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บทคัดย'อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค%เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต?อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ% โดยจําแนกตามปBจจัยส?วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปBญหา อุปสรรค และขDอเสนอแนะต?อการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ซ่ึงในการศึกษา
ครั้งนี้ เปFนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณเก็บขDอมูลภาคสนามจากนักเรียนธรรมศึกษา
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จํานวน ๒๘๒ คน วิเคราะห%
ขDอมูลท่ีไดDโดยหาค?าความถ่ี ค?ารDอยละ ค?าเฉลี่ย ส?วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
ค?าที และค?าเอฟ วิเคราะห%ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต?าง จึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกต?างของค?าเฉลี่ยเปFนคู? ดDวยวิธีผลต?างนัยสําคัญนDอยท่ีสุด และในส?วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ
มีการวิเคราะห%เอกสาร และใชDแบบสัมภาษณ%เปFนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขDอมูลภาคสนามจาก
ผูDใหDขDอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห%ขDอมูลดDวยเทคนิคการวิเคราะห%เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๓.๙๗ เม่ือพิจารณาเปFนรายดDาน 
พบว?า อยู?ในระดับมากทุกดDาน โดยดDานท่ีมีค?าเฉลี่ยสูงสุด ไดDแก? ดDานผูDสอน อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ย
เท?ากับ ๔.๑๖ ส?วนดDานท่ีมีค?าเฉลี่ยตํ่าสุด ไดDแก? ดDานสื่อการสอน อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๓.๗๗ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต?อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามปBจจัยส?วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับชั้น
เรียนท่ีกําลังศึกษา และระดับชั้นความรูDธรรมศึกษาของนักเรียนผูDตอบแบบสอบถาม พบว?า ปBจจัยส?วนบุคคล
ของนักเรียน ไดDแก? อายุ และระดับชั้นเรียนมีผลใหDความคิดเห็นต?อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกต?างกันอย?างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปFนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไวD ส?วนปBจจัยส?วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม?พบความแตกต?าง 
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 ๓. ขDอเสนอแนะต?อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% พบว?า ควรส?งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนDนผูDเรียนเปFนสําคัญ ควร
ส?งเสริมใหDครูสอนพัฒนาเทคนิควิธีการสอน ควรส?งเสริมการจัดหDองเรียนใหDเหมาะสมกับจํานวนผูDเรียน 
ควรส?งเสริมการจัดบรรยากาศนอกหDองเรียนท่ีสงบและร?มรื่น ควรส?งเสริมใหDมีการจัดทําเอกสารสรุป
เนื้อหาสาระแก?ผูDเรียน ควรส?งเสริมใหDมีการจัดมุมความรูDเพ่ิมเติมสําหรับผูDเรียนท่ีมีความสนใจ ควร
ส?งเสริมใหDมีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบระหว?างเรียน และควรส?งเสริมใหDมีการ
วัดและประเมินผลอย?างต?อเนื่อง 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research Paper were: (1) to study the efficiency of Dhamma 
education management in secondary school, Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan 
province, (2) to compare the opinions of the students to efficiency of Dhamma 
education management in secondary school, Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan 
province, classified by personal data, and (3) to study the problems, obstacles and 
suggestions for efficiency of Dhamma education management in secondary school, 
Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province. The research methodology was the 
mixed method research, that the quantitative research used the questionnaire as the 
tool to collect the data in the field study from 282 students in secondary school, 
Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province. The statistics were used for the data 
analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, 
One-way Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. And the qualitative 
research had the documentary analysis and interview as the tool to collect the data 
in the field study from 12 key informants and analyzed the data through the content 
analysis technique. 
 The findings of this research were as following : 
 1. Efficiency of Dhamma education management in secondary schools, 
Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, Overall, was in high at mean of 3.97, 
When considering the aspect found that in high level all aspect, the aspect that has 



(ง) 

the most value including the teacher aspect at mean of 4.16, the aspect with the 
lowest mean including the instruction media aspect at mean of 3.77 
 2. The comparison for opinions of the students to efficiency of Dhamma 
education management in secondary school, Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan 
province, classified by personal data (sex, age, education level, Dhamma education 
level) found that age and education had the significantly at 0.01. The hypothesis was 
accepted. Those personal statuses were not different. 
 3. The suggestions for efficiency of Dhamma education management in 
secondary schools, Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, as following : should 
encourage teaching and learning that emphasize the learners, should encourage the 
Dhamma education teachers to develop teaching methods, should set classroom to 
the number of participants, should encourage the peace and the atmosphere outside 
the classroom, should encourage to document concludes for students, should 
encourage to provide more knowledge for the students who are interested, should 
promote the assessment and evaluation of the test in the classroom, and should 
encourage the continues assessment and evaluation. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
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 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., 
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ถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ดร.ภัทรพล ใจเย็น ท่ีกรุณาเป>นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุง
แก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที เจ�าคณะภาค ๑๕ และพระเทพสิทธิวิมล 
เจ�าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ� และขอขอบคุณ ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ประกอบด�วย พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, 
พระครูศิริศุภกิจ, พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, พระครูปภัสสรวรพินิจ, พระครูเกษมสุภาจาร, พระครู
โอภาสกาญจนธรรม, พระครูปริยัติธรรมสาร, นายเสถียร เหล�าคนค�า, นายสิทธิเดช ศรีสวัสด์ิ, นายจงรัก 
จันทวงศ�, นางสาวประณีต ศรีงาม, นางนงค�ลักษ� อุทัยธรรม ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูล
เพ่ือการวิจัยเป>นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป>น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป>นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
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กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ย
นามได�ท้ังหมด 
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 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๘ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับการศึกษาธรรมศึกษา ๔๑ 
 ๒.๔ ข2อมูลท่ัวไปโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๖๑ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๖๒ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๔ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๖ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ?มตัวอย?าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๗๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๗๙ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๘๒ 
 ๓.๕ การวิเคราะห&ข2อมูล ๘๓ 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๘๔ 
 ๔.๑ ป�จจัยส?วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๘๕ 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๘๖ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต?อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา

ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
โดยจําแนกตามป�จจัยส?วนบุคคล ๙๑ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข2อเสนอแนะต?อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๑๒๔ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ&เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๑๒๗ 

 ๔.๖ สรุปองค&ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๓ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๕ 
 ๕.๑ สรุป ๑๓๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๙ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๔๓ 

 

บรรณานุกรม  ๑๔๔ 
 

ภาคผนวก ๑๕๓ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห&ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค?าดัชนีความสอดคล2อง ๑๖๐ 
 ภาคผนวก ค  ค?าสัมประสิทธิ์ แอลฟHา ๑๖๕ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห&เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๗ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๘๒ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ&เพ่ือการวิจัย ๑๙๐ 
 ภาคผนวก ช  ภาพถ?ายการสัมภาษณ&ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๑๙๓ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๒๐๐ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างนักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* จําแนกตามสังกัดโรงเรียน ๗๘ 

๔.๑ จํานวนและร/อยละของผู/ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป3จจัยส�วนบุคคล ๘๕ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม ๘๖ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน ๘๗ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน ๘๘ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล/อม ๘๙ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและ
ประเมินผล ๙๐ 

๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๙๒ 

๔.๘ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๙๒ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามเพศ ๙๓ 

๔.๑๐ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามเพศ ๙๓ 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามเพศ ๙๔ 

 
 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๒ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามเพศ ๙๔ 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามเพศ ๙๕ 

๔.๑๔ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามเพศ ๙๕ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามเพศ ๙๖ 

๔.๑๖ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามเพศ ๙๖ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๙๗ 

๔.๑๘ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๙๗ 

๔.๑๙ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๙๘ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามอายุ ๙๙ 

๔.๒๑ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามอายุ ๙๙ 

 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๒ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน 
จําแนกตามอายุ ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๐๐ 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๑ 

๔.๒๔ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๑ 

๔.๒๕ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อ
การสอน จําแนกตามอายุ ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๐๒ 

๔.๒๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๒๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๒๘ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามอายุ ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๐๔ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๓๐ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

 
 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๑ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัด
และประเมินผล จําแนกตามอายุ ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๐๖ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๐๗ 

๔.๓๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๐๗ 

๔.๓๔ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๐๘ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๐๙ 

๔.๓๖ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๐๙ 

๔.๓๗ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน 
จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๐ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๑๑ 

๔.๓๙ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๑๑ 

 
 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๐ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อ
การสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๑๒ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามระดับชั้นท่ี
กําลังศึกษา ๑๑๓ 

๔.๔๒ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๑๓ 

๔.๔๓ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๔ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๑๕ 

๔.๔๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ๑๑๕ 

๔.๔๖ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัด
และประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ๑๑๖ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๑๗ 

๔.๔๘ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๑๗ 

 



(ฐ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๑๘ 

๔.๕๐ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๑๘ 

๔.๕๑ การวิเคราะห*ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน 
จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ด/วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน/อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๕๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๒๐ 

๔.๕๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๒๐ 

๔.๕๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามระดับชั้น
ความรู/ธรรมศึกษา ๑๒๑ 

๔.๕๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล/อม จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรม
ศึกษา ๑๒๑ 

๔.๕๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรม
ศึกษา ๑๒๒ 

๔.๕๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นความรู/ธรรมศึกษา ๑๒๒ 

 



(ฑ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๕๘ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๒๓ 
๔.๕๙ ป3ญหา อุปสรรค และข/อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านผู/สอน ๑๒๔ 
๔.๖๐ ป3ญหา อุปสรรค และข/อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านสื่อการสอน ๑๒๕ 
๔.๖๑ ป3ญหา อุปสรรค และข/อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรี ขันธ* ด/านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล/อม ๑๒๕ 

๔.๖๒ ป3ญหา อุปสรรค และข/อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด/านการวัดและประเมินผล ๑๒๖ 

 



(ฒ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย! (Hierarchy of Needs Theory) ๓๕ 
๒.๒ การเปรียบเทียบลักษณะคนตาม ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ๔๐ 
๒.๓ องค!ประกอบของการสอน ๕๔ 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๕ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ๑๓๓ 
 



(ณ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 วิทยานิพนธ
เล�มนี้อ�างอิงพระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป/นหลัก โดยใช�ระบบคําย�อ ซ่ึงการอ�างอิงจะระบุ เล�ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร
 เช�น     
วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. หมายความว�า ระบุถึง พระวินัยป�ฎก มหาวรรค ฉบับภาษาไทย เล�มท่ี ๔ ข�อท่ี 
๓๒ หน�า ๔๐ เป/นต�น ดังนี้ 

พระวินัยป ฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค
  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปCณณาสก
 (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปCณณาสก
 (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 พระพุทธเจ
าได
ทรงประทานพระพุทธโอวาทแก�พระสาวกในคราวท่ีทรงส�งออกไปประกาศ
พระพุทธศาสนารุ�นแรก ว�า “ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชน(สุขแก�ชนจํานวน
มาก เพ่ืออนุเคราะห(ชาวโลก เพ่ือประโยชน(เก้ือกูล และความสุขแก�ทวยเทพและมนุษย(ท้ังหลาย”๑ 
ตราบกระท่ังป1จจุบัน พระพุทธศาสนาเป2นศาสนาหนึ่งของโลกท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการหล�อหลอม
หรือขัดเกลาอุปนิสัยใจคอของบุคคลให
ละเอียดอ�อน มีความรัก ความเมตตา และความเอ้ืออาทรต�อ
กันและกัน มีหลักคําสอนท่ีมีลักษณะเป2นสากล สามารถพิสูจน(ได
ด
วยวิธีการปฏิบัติให
เข
าถึง๒ 
 หากแต�ป1จจุบันสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว ขณะท่ีป1ญหาศีลธรรมและจริยธรรม
กลับทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน แม
สังคมไทยจะตระหนักถึงป1ญหานี้กันอย�างกว
างขวางและคํานึงการ
เรียนพระพุทธศาสนาว�ามีความสําคัญในการแก
ป1ญหาดังกล�าว แต�พ้ืนฐานการศึกษาของสังคมไทยท่ี
เป2นสิ่งบ�มเพาะความดีและศีลธรรมของพลเมืองในชาติไทยนั้น กลับมีอัตราเรียนวิชาท่ีเก่ียวข
องกับ
ศีลธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาในจํานวนอัตราส�วนท่ีลดลงมาเกือบตลอด๓ 
 การจัดการเรียนสอนพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนนั้น มีความสําคัญอย�างยิ่ง 
แต�โรงเรียนส�วนใหญ�ยังประสบความล
มเหลวในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา เพราะวิธีสอน
ส�วนใหญ�มุ�งสอนเนื้อหาสาระตามแบบเรียนมากกว�าการสอนให
รู
ถึงแก�นของพระพุทธศาสนา ขาดการ
คิดวิเคราะห( โดยเฉพาะแนวทางการนําพุทธวิธีและวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการมาแก
ป1ญหาเก่ียวกับ
ทัศนคติของนักเรียนท่ีไม�สนใจในการเรียนนั้นไม�ได
รับการใส�ใจเท�าท่ีควร๔ 
 สมเด็จพระมหาสมณเจ
า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดําริวิธีการเล�าเรียนพระธรรม
วินัยในภาษาไทยข้ึนสําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศเป2นครั้งแรก เม่ือ พ.ศ.๒๔๓๕ และทรงขยาย
แนวทางนี้ไปยังภิกษุสามเณรท่ัวไป กอปรกับ พ.ศ. ๒๔๔๘ ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ(ทหาร 
ซ่ึงภิกษุท้ังหมดจะได
รับการยกเว
น ส�วนสามเณรจะยกเว
นให
เฉพาะสามเณรผู
รู
ธรรม ทางราชการได

ขอให
คณะสงฆ(ช�วยกําหนดเกณฑ(ของสามเณรผู
รู
ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ
าฯ จึงทรงกําหนดหลักสูตร
องค(สามเณรรู
ธรรมข้ึน ต�อมาได
ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค(สามเณรรู
ธรรมนั้นเป2น “องค(นักธรรม” สําหรับ
ภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (ผู
บวชใหม�) ท่ัวไป ได
รับพระบรมราชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ 
                                                 

 ๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
 ๒จํานงค( อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร$, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หน
า ๕๑. 
 ๓ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธ์ิ, “หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนไทย: รุ�งเรืองหรือร�วงโรย”, 
วารสารศิลปะศาสตร$, ปOท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม, ๒๕๔๙): ๑๕๔-๑๕๕. 
 ๔สิริวรรณ ศรีพหล, การพัฒนาชุดฝ+กอบรมทางไกลสําหรับครูสังคมศึกษา, (นนทบุรี: โรงพิมพ(
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔), หน
า ๒. 



๒ 

 พ.ศ. ๒๔๕๔ โปรดให
จัดการสอบในส�วนกลางข้ึนเป2นครั้งแรกในเดือนตุลาคมปOเดียวกัน 
โดยใช
วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป2นสถานท่ีสอบ การสอบครั้งแรกนี้ มี ๓ 
วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต�งความแก
กระทู
ธรรม และแปลภาษามคธเฉพาะท
องนิทานใน
อรรถกถาธรรมบท 
 พ.ศ. ๒๔๕๕ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค(นักธรรมให
เหมาะสมสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปจะ
เรียนรู
ได
กว
างขวางยิ่งข้ึน โดยแบ�งหลักสูตรเป2น ๒ อย�างคือ อย�างสามัญ เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธ
ประวัติ และเรียงความแก
กระทู
ธรรม และอย�างวิสามัญ เพ่ิมแปลอรรถกถาธรรมบทมีแก
อรรถบาลี
ไวยากรณ(และสัมพันธ( และวินัยบัญญัติท่ีต
องสอบท้ังผู
ท่ีเรียนอย�างสามัญและวิสามัญ 
 พ.ศ. ๒๔๕๖ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค(นักธรรมอีกครั้ง โดยเพ่ิมหลักธรรมหมวดคิหิปฏิบัติ
เข
าในส�วนของธรรมวิภาคด
วย เพ่ือให
เป2นประโยชน(ในการครองชีวิตฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ 
มีความจําเป2นต
องลาสิกขาออกไปด
วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกว�า นักธรรมชั้นตรี การศึกษาพระธรรมวินัย
แบบใหม�นี้ ได
รับความนิยมจากหมู�ภิกษุสามเณรอย�างกว
างขวาง และแพร�หลายไปอย�างรวดเร็ว เพียง 
๒ ปOแรกก็มีภิกษุสามเณรสมัครเข
าสอบสนามหลวงเกือบพันรูป เม่ือทรงเห็นว�า การศึกษานักธรรม
อํานวยคุณประโยชน(แก�พระศาสนาและภิกษุสามเณรท่ัวไป ในเวลาต�อมาจึงทรงพระดําริขยาย
การศึกษานักธรรมให
ท่ัวถึงแก�ภิกษุทุกระดับ คือ ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมชั้นโท สําหรับภิกษุชั้นมัชฌิมะ 
คือ มีพรรษาเกิน ๕ แต�ไม�ถึง ๑๐ และนักธรรมชั้นเอก สําหรับภิกษุชั้นเถระ คือ มีพรรษา ๑๐ ข้ึนไป 
ดังท่ีเป2นหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะสงฆ(สืบมาตราบถึงทุกวันนี้๕ 
 ต�อมา พระเจ
าวรวงศ(เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน( สมเด็จพระสังฆราชเจ
า วัดราชบพิธฯ 
ทรงพิจารณาเห็นว�า การศึกษานักธรรมมิได
เป2นประโยชน(ต�อภิกษุสามเณรเท�านั้น แม
ผู
ท่ียังครอง
ฆราวาสวิสัยก็จะได
รับประโยชน(จากการศึกษานักธรรมด
วย โดยเฉพาะสําหรับเหล�าข
าราชการครู จึง
ต้ังหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึน เรียกว�า “ธรรมศึกษา” มีครบท้ัง ๓ ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้น
เอก ซ่ึงมีเนื้อหาเช�นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมของภิกษุสามเณร เว
นแต�วินัยบัญญัติท่ีทรงกําหนดใช

เบญจศีลเบญจธรรมและอุโบสถศีลแทน ได
เปVดสอบธรรมศึกษาตรีครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๒ และเปVด
สอบครบทุกชั้นในเวลาต�อมา มีฆราวาสท้ังหญิงและชายเข
าสอบเป2นจํานวนมาก นับเป2นการส�งเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนาให
กว
างขวางยิ่งข้ึน๖ 
 ป1จจุบัน หลักสูตรธรรมศึกษา คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมท่ีกําหนดให

ฆราวาสศึกษานั้น ประกาศใช
หลักสูตรท้ัง ๓ ระดับ คือ (๑) ธรรมศึกษาชั้นตรี ประกอบด
วย วิชา
เรียงความแก
กระทู
ธรรม ใช
หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล�ม ๑ โดยให
นักเรียนแต�งอธิบายให
สมเหตุสมผล 
อ
างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบด
วย ๑ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร(ท่ีมาแห�งสุภาษิตนั้นด
วย สุภาษิตท่ีอ
างมานั้น
ต
องเรียงเชื่อมความให
ติดต�อสมเรื่องกับกระทู
ต้ัง ชั้นนี้กําหนดให
เขียนลงในใบตอบต้ังแต� ๒ หน
า (เว
น
บรรทัด) ข้ึนไป, วิชาธรรม ใช
หนังสือนวโกวาทแผนกธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ ชั้นนี้กําหนดให
เรียน
หมวดธรรม ๙ หมวด (ทุกะ หมวด ๒, ติกะ หมวด ๓, จตุกกะ หมวด ๔, ป1ญจกะ หมวด ๕, ฉักกะ 

                                                 

 ๕สํานักงานแม�กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๕๔), หน
า ๒๔๖-๒๔๗. 
 ๖กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ธรรมศึกษาชั้นเอก ฉบับปรับปรุงใหม8ท่ีประกาศใช9ในป�จจุบัน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(ชุมนุมสหกรณ(การเกษตรแห�งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙), หน
า บทนํา. 
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หมวด ๖, สัตตกะ หมวด ๗, อัฏฐกะ หมวด ๘, ทสกะ หมวด ๑๐ และคิหิปฏิบัติ), วิชาพุทธ ใช
หนังสือ
พุทธประวัติเล�ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ(สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เล�ม ๑ ของ
องค(การศึกษา, วิชาวินัย ใช
หนังสือเบญจศีลเบญจธรรมของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย( (เจริญ X
าณวรเถร) (๒) ธรรมศึกษาชั้นโท ประกอบด
วย วิชาเรียงความแก
กระทู
ธรรม ใช
หนังสือพุทธศาสน
สุภาษิต เล�ม ๒ ให
นักเรียนแต�งอธิบายเป2นทํานองเทศนาโวหาร อ
างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม�น
อยกว�า 
๒ สุภาษิต และบอกชื่อคัมภีร(ท่ีมาแห�งสุภาษิตนั้นด
วย ห
ามอ
างสุภาษิตซํ้าข
อกันแต�ซํ้าคัมภีร(ได
ไม�ห
าม 
สุภาษิตท่ีอ
างมานั้นต
องเรียงเชื่อมความให
ติดต�อสมเรื่องกับกระทู
ต้ัง ชั้นนี้ กําหนดให
เขียนลงในใบ
ตอบ ต้ังแต� ๓ หน
า (เว
นบรรทัด) ข้ึนไป, วิชาธรรม ใช
หนังสือธรรมวิภาค ปริเฉทท่ี ๒ ชั้นนี้ กําหนดให

เรียนหมวดธรรมในทุกะหมวด ๒ และติกะ หมวด ๓, วิชาพุทธ ใช
หนังสืออนุพุทธประวัติและพุทธานุ
พุทธประวัติอันกล�าวเฉพาะพระสาวก สังคีติกถา ปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ(สมเด็จพระสังฆราช 
(ปุสฺสเทว) และศาสนพิธีเล�ม ๒ ขององค(การศึกษา ชั้นนี้กําหนดให
เรียนประวัติของพระสาวกจํานวน 
๔๐ รูป, วิชาวินัย ใช
หนังสืออุโบสถศีลของพระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน( ปXฺXาสิริ) และ (๓) ธรรมศึกษา
ชั้นเอก ประกอบด
วย วิชาเรียงความแก
กระทู
ธรรม ใช
หนังสือพุทธศาสนสุภาษิตเล�ม ๓ ให
นักเรียน
แต�งอธิบายเป2นทํานองเทศนาโวหาร อ
างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม�น
อยกว�า ๓ สุภาษิต และบอกชื่อ
คัมภีร(ท่ีมาแห�งสุภาษิตนั้นด
วย ห
ามอ
างสุภาษิตซํ้าข
อกัน แต�จะซํ้าคัมภีร(ได
ไม�ห
าม สุภาษิตท่ีอ
างมานั้น
ต
องเรียงเชื่อมความให
ติดต�อสมเรื่องกับกระทู
ต้ัง ชั้นนี้กําหนดให
เขียนลงในใบตอบต้ังแต� ๔ หน
า (เว
น
บรรทัด) ข้ึนไป, วิชาธรรม ใช
หนังสือธรรมวิจารณ( ปรมัตถปฏิปทา นิพพิทา วิราคะ นิพพาน สมถกรรม
ฐาน สมถภาวนา พระพุทธคุณ และธรรมสมบัติ), วิชาพุทธ พุทธานุพุทธประวัติกับข
อธรรมในท
องเรื่อง
นั้น ใช
หนังสือพุทธประวัติ เล�ม ๑-๒–๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ(สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว) พุทธานุ
พุทธประวัติ อนุพุทธประวัติ พระปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ(ของสมเด็จพระมหาสมณเจ
า กรมพระ 
ปรมานุชิตชิโนรส และวิชาวินัย ใช
หนังสือหลักสูตรกรรมบถของ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน( ปXฺXาสิริ)๗ 
 สําหรับ พ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตอน
ปลาย) ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา จํานวน ๒ โรงเรียน คือ โรงเรียนหัวหิน และโรงเรียน
หนองพลับวิทยา โดยมีสถิตินักเรียนผู
เข
าสอบ จํานวน ๙๕๗ คน๘ 
 จากความเป2นมาและความสําคัญของป1ญหาดังกล�าวข
างต
น หากได
มีการศึกษาวิจัย
เก่ียวกับการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู
วิจัยเชื่อว�าข
อมูลท่ีได
จะเป2น
ประโยชน(ต�อผู
ปฏิบัติงานด
านการศาสนศึกษาอย�างเป2นรูปธรรม ดังนั้น ผู
วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ(” เพ่ือสังเคราะห(ข
อมูลทางวิชาการสําหรับการจัดการศึกษาธรรมศึกษาให
มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ต�อไป 
 
 
                                                 

 ๗สํานักงานแม�กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๖, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๕๖), หน
า ๑๘-๒๕. 
 ๘สํานักงานเจ
าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติจํานวนนักเรียนธรรมศึกษาอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$, (ประจวบคีรีขันธ(: สํานักงานเจ
าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน
า ๑. (ถ�ายเอกสารเย็บเล�ม). 
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๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ( เป2นอย�างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป1จจัยส�วนบุคคล มี
ความแตกต�างกันหรือไม� อย�างไร 
 ๑.๒.๓ ป1ญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( เป2นอย�างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค$การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป1จจัยส�วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป1ญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด9านเนื้อหา 
 ผู
วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห(จากแนวคิดทฤษฎีการจัดสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา ของ กรมวิชาการ มี ๔ ด
าน ประกอบด
วย (๑) ผู
สอน (๒) สื่อการสอน (๓) อาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล
อม และ (๔) การวัดและประเมินผล๙ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด9านตัวแปร 
 ตัวแปรต
น (Independent Variables) คือ ข
อมูลป1จจัยส�วนบุคคลของผู
ตอบ
แบบสอบถาม ได
แก� เพศ อายุ ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา และระดับชั้นความรู
ธรรมศึกษา 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( รวม ๔ ด
าน 
ได
แก� ๑) ด
านผู
สอน ๒) ด
านสื่อการสอน ๓) ด
านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล
อม และ ๔) ด
านการวัด
และประเมินผล 
 
 
 

                                                 

 ๙กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู9พระพุทธศาสนา : กลุ8มสาระการเรียนรู9สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(คุรุสภาลาดพร
าว, 
๒๕๔๕), หน
า ๒๐๙. 
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 ๑.๔.๓ ขอบเขตด9านประชากรและผู9ให9ข9อมูลสําคัญ 
 ประชากร (Population) ได
แก� นักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( จํานวน ๙๕๗ คน๑๐ 
 ผู
ให
ข
อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู
วิจัยทําการสัมภาษณ(เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู
ให
ข
อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด9านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได
แก� โรงเรียนมัธยมศึกษา (ตอนปลาย) ในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ( (โรงเรียนหัวหิน และโรงเรียนหนองพลับวิทยา) 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด9านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต�เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป2นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี ๑ นักเรียนท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต�างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๒ นักเรียนท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต�างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๓ นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ( แตกต�างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๔ นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู
ธรรมศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ( แตกต�างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท$เฉพาะที่ใช9ในการวิจัย 
 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลลัพธ( (Output) ของการปฏิบัติงาน โดยหากผลการปฏิบัติงาน
ดีถือว�ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง และหากผลการปฏิบัติงานไม�ดีถือว�ามีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตํ่า 
 การจัดการการศึกษาธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมท่ีกําหนดให
ฆราวาสศึกษา มี ๓ ระดับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษา
ชั้นเอก โดยมุ�งหมายในบริบท ๔ ด
าน ประกอบด
วย 
 
 

                                                 

 ๑๐สํานักงานเจ
าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติจํานวนนักเรียนธรรมศึกษาอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$, (ประจวบคีรีขันธ(: สํานักงานเจ
าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน
า ๑. (ถ�ายเอกสารเย็บเล�ม). 



๖ 

 ๑) ด
านผู
สอน ได
แก� ลักษณะการปฏิบัติงานและคุณสมบัติท่ีดีของผู
สอน 
 ๒) ด
านสื่อการสอน ได
แก� ลักษณะการใช
สื่ออุปกรณ(ต�างๆ มาเป2นตัวกลางช�วยในการ
ถ�ายทอดความรู
แก�ผู
เรียน เพ่ือให
เกิดการเรียนรู
อย�างมีประสิทธิภาพ ช�วยให
ผู
เรียนสามารถพัฒนา
ทักษะและเจตคติให
บรรลุตามจุดประสงค(การเรียนการสอนและตามความมุ�งหมายของหลักสูตรได
ดี
ยิ่งข้ึน 
 ๓) ด
านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล
อม ได
แก� ลักษณะการจัดสถานท่ีท่ีใช
ทําการเรียนการ
สอน รวมถึงสภาพแวดล
อมท้ังภายในและภายนอกห
องเรียนท่ีสามารถส�งเสริมการเรียนรู
แก�ผู
เรียน 
 ๔) ด
านการวัดและประเมินผล ได
แก� ลักษณะการวัดผลและประเมิลผลการจัดการเรียน
การสอนซ่ึงมีลักษณะเป2นรูปธรรม มีความเท่ียงตรงสูง และสอดคล
องกับสภาพจริง 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา (ตอนปลาย) ท่ี
อยู�ในพ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( ซ่ึงได
แก� โรงเรียนหัวหิน และโรงเรียนหนองพลับ
วิทยา เท�านั้น 
 นักเรียน หมายถึง นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู�ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( และเป2นผู
ท่ีกําลังศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมในระดับธรรมศึกษาชั้นตรี หรือธรรมศึกษาชั้นโท หรือธรรมศึกษาชั้นเอก 
 
๑.๗ ประโยชน$ที่ได9รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให
ทราบประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๗.๒ ทําให
ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป1จจัยส�วน
บุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให
ทราบป1ญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ เป2นข
อมูลทางวิชาการท่ีมีประโยชน(สําหรับองค(กรคณะสงฆ(ในการจัด
การศึกษาธรรมศึกษาให
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ต�อไป 

 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” นี้ ผู*วิจัยได*ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต0าง ๆ จากเอกสารทาง
วิชาการ หนังสือ ตํารา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง เพ่ือใช*เป4นแนวทางในการกําหนดกรอบ
แนวคิดและทิศทางในการศึกษาวิจัย โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับการศึกษาธรรมศึกษา 
 ๒.๔ ข*อมูลท่ัวไปโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

 ผู*วิจัยได*ศึกษาค*นคว*าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ จากเอกสารทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได*ประมวลเนื้อหาสาระไว* ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
 จากการค*นคว*าแนวคิดท่ีเก่ียวข*องกับ “ความหมายของประสิทธิภาพ” ผู*วิจัยได*ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถท่ีทําให*เกิดผลในการงาน๑ เป4นผลจากการเปรียบ 
เทียบทรัพยากรท่ีใช*ไปกับผลท่ีได*จากการทํางานว0าดีข้ึนอย0างไร แค0ไหน ในขณะท่ีกําลังทํางานตาม
เป?าหมายขององค%กรคงเดิม๒ กล0าวคือ เป4นความสัมพันธ%ระหว0างป@จจัยท่ีนําเข*า (Input) และผลลัพธ%ท่ี
ออกมา (Output) เพ่ือสร*างให*เกิดต*นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด ซ่ึงเป4นการกระทําอย0างหนึ่งท่ีถูกต*อง 
(Doing Things Right) โดยคํานึงถึงวิธีการ (Means) ใช*ทรัพยากร (Resources) ให*เกิดการประหยัด
หรือสิ้นเปลืองน*อยท่ีสุด๓ 

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร%พริ้นท% จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน*า ๗๑๓. 
 ๒เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, พิมพ%ครั้งท่ี ๒ (ขอนแก0น: 
ห*างหุ*นส0วนจํากัดขอนแก0นการพิมพ%, ๒๕๕๔), หน*า ๕๗. 
 ๓ฐิตินันท% สุวรรณศิริ, การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานรับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห0งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ% (สร.ว.ส.ท.), ๒๕๕๐), หน*า ๙๕. 



๘ 

 ประสิทธิภาพ คือ สิ่งท่ีซ0อนเร*นอยู0ในตัวบุคคลโดยสามารถแสดงออกในลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) มีความสามารถพิเศษท่ีคาดการณ%ข*างหน*าได*อย0างถูกต*อง แม0นยํา หรืออาจเรียกได*ว0ามี
วิสัยทัศน%ท่ีดี แล*วก็ยังสามารถจัดการธุรกิจหรืองานท่ีรับผิดชอบให*นําไปสู0สิ่งท่ีคาดการณ%ไว* 
 ๒) มี “ไฟแห0งพลังการทํางาน” คือ การตระหนักถึงความมุ0งม่ัน ทุ0มเท กระฉับกระเฉงสามารถ
อดทนหรือรับภาวะกดดันต0าง ๆ โดยไม0ย0อท*อต0ออุปสรรคนานัปการ 
 ๓) มีบารมีอยู0ในตัว ใครเห็นก็เป4นท่ียําเกรง ให*ความเคารพนอบน*อม พร*อมท่ีจะปฏิบัติ
ตามท้ัง ๆ ท่ีไม0ได*แสดงอํานาจบาตรใหญ0 หรือวางท0าทีแต0อย0างใด 
 ๔) มีความสามารถท่ีจะจัดการหรือแก*ป@ญหาได*อย0างเฉียบพลัน และมีโอกาสผิดพลาดน*อย
มากโดยอาศัยการประสานประโยชน%จากความเป4นผู*ท่ีมีมนุษย%สัมพันธ%และมีการสื่อสารข*อความอย0างดี
เยี่ยม๔ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสนับสนุนให*มีวิธีการบริหารท่ีจะได*รับผลดีมากท่ีสุด
โดยสิ้นเปลืองค0าใช*จ0ายน*อยท่ีสุด นั่นก็คือการลดค0าใช*จ0ายทางด*านวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ี
พยายามเพ่ิมความแม0นตรงความเร็วและความราบเรียบของการบริหารให*มากข้ึน๕ ในระบบราชการ 
หมายรวมถึง ผลิตภาพและประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเป4นสิ่งท่ีวัดได*หลายมิติ ตามแต0
วัตถุประสงค%ท่ีต*องการพิจารณา คือ 
 ๑) ประสิทธิภาพในมิติของค0าใช*จ0ายหรือต*นทุนการผลิต (Input) ได*แก0 การใช*ทรัพยากร
การบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู0อย0างประหยัด คุ*มค0า และเกิดการสูญเสียน*อยท่ีสุด 
 ๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได*แก0 การทํางานท่ีถูกต*องได*
มาตรฐาน รวดเร็ว และใช*เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว0าเดิม 
 ๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ% (Output) ได*แก0 การทํางานท่ีมีคุณภาพ 
เกิดประโยชน%ต0อสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผู*ปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีต0อการทํางานและบริการเป4นท่ี
พอใจของลูกค*าหรือผู*มารับบริการ 
 ประสิทธิภาพเป4นเรื่องของการใช*ป@จจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลิตผลท่ี
ได*รับเป4นตัวกํากับการแสดงประสิทธิภาพของการดําเนินการใด ๆ๖ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ได*แก0 
การดําเนินงานบรรลุไปตามวัตถุประสงค%ท่ีกําหนด และใช*ทรัพยากรในการดําเนินงานน*อยท่ีสุดหรือ
ประหยัดท่ีสุด แต0ได*รับผลตอบแทนท่ีคุ*มค0า๗ 

                                                 

 ๔ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, พิมพ%ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ%
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน*า ๒๖๔-๒๖๕. 
 ๕ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท5รัฐประศาสนศาสตร5, พิมพ%ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ%
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน*า ๗. 
 ๖สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพ%ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร:         
คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หน*า ๖. 
 ๗รัตนะ บัวสนธ%, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมแพคท% พริ้น 
จํากัด, ๒๕๔๐), หน*า ๖๕.  



๙ 

 ประสิทธิภาพ หมายถึง กิจกรรมทางด*านการบริหารบุคคลท่ีได*เก่ียวข*องกับวิธีการ ซ่ึง
หน0วยงานพยายามท่ีจะกําหนดให*ทราบแน0ชัดว0าพนักงานของตนสามารถปฏิบัติงานได*มีประสิทธิภาพ
มากน*อยเพียงใด เป4นการวัดผลการทํางานขององค%กรนั้นว0าทํางานได*ปริมาณงานมากน*อยแค0ไหน 
คุณภาพงานดีมากน*อยแค0ไหน ใช*เงิน เวลา แรงงานไปมากน*อยแค0ไหน โดยรวม ความมีประสิทธิภาพ
เราจะให*หมายถึงทํางานได*ปริมาณและคุณภาพมาก องค%กรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมี
สันติภาพและความสุขรวม เป4นผลดีต0อส0วนรวมและผู*รับบริการแต0ใช*เวลาแรงงานและงบประมาณ
น*อย๘ ประสิทธิภาพจึงเป4นผลงานปฏิบัติงานท่ีทําให*เกิดความพึงพอใจและได*รับผลกําไรจากการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงความพึงพอใจหมายถึง ความพึงพอใจในการบริการให*กับประชาชนโดยพิจารณาจาก 
 ๑) การให*บริการอย0างเท0าเทียมกัน (Equitable Service) 
 ๒) การให*บริการอย0างรวดเร็วทันเวลา (Timely Service) 
 ๓) การให*บริการอย0างเพียงพอ (Ample Service) 
 ๔) การให*บริการอย0างต0อเนื่อง (Continuous Service) 
 ๕) การให*บริการอย0างก*าวหน*า (Progression Service) ๙ 
 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานหรือดําเนินการให*เป4นไปตาม
เป?าหมายท่ีวางไว* หรือได*ผลสําเร็จของงาน โดยใช*เวลาและทรัพยากรตามท่ีกําหนดไว*ในแผนปฏิบัติ
งาน รวมท้ังการสําเร็จเสร็จสิ้นตรงเวลา และบรรลุตามจุดมุ0งหมายของกิจกรรม๑๐ ในระบบราชการมี
ความหมายรวมถึงการผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเป4นสิ่งท่ีวัดได*หลายมิติตามแต0
วัตถุประสงค%ท่ีต*องการพิจารณา คือ ต*นทุน กระบวนการ และผลผลิต๑๑ 
 สรุปได�ว:า คําว0า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลของการปฏิบัติงาน โดยหากผล
การปฏิบัติงานท่ีดีถือว0ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง และหากผลการปฏิบัติงานไม0ดีถือว0ามี
ประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า เป4นการทํางานเสร็จโดยสูญเวลาและเสียพลังน*อยท่ีสุด บุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน คือ บุคคลท่ีต้ังใจปฏิบัติงานอย0างเต็มความสามารถใช*กลวิธีหรือเทคนิค
การทํางานท่ีจะสร*างผลงานได*มากเป4นผลงานท่ีมีคุณภาพเป4นท่ีน0าพอใจโดยสิ้นเปลืองทุน ค0าใช*จ0าย 
พลังงาน และเวลาน*อย เป4นบุคคลท่ีมีความสุขและพอใจในการทํางานเป4นบุคคลท่ีมีความพอใจท่ีจะ
เพ่ิมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดค*น ดัดแปลงวิธีการทํางานให*ได*ผลดียิ่งข้ึนอยู0เสมอ 
 
 
 
                                                 

 ๘สัญญา สัญญาวิวัฒน%, ทฤษฏีองค5กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%จุฬาลงกรณ%มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน*า ๖๓. 
 ๙อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย%, ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัย รามคําแหง, ๒๕๔๔), หน*า ๔. 
 ๑๐อภินันท% จันตะนี, การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ, (พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗), หน*า ๑๐. 
 ๑๑สุรนาท ขมะณะรงค%, นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง, (ขอนแก0น : 
โรงพิมพ%มหาวิทยาลัยขอนแก0น, ๒๕๔๐), หน*า ๓๕. 



๑๐ 

 ๒.๑.๒ การบริหารจัดการของผู�บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 จากการค*นคว*าแนวคิดเก่ียวกับ “การบริหารจัดการของผู*บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน” ผู*วิจัยได*ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 เม่ือกล0าวถึงการปฏิบัติงานให*เกิดประสิทธิภาพแล*ว สิ่งท่ีองค%การขาดไม0ได*ก็คือผู*บริหาร
งานในองค%การ ซ่ึงถือได*ว0าเป4นองค%ประกอบหลักลําดับต*น ๆ เลยทีเดียว ท้ังนี้ หากผู*บริหารมีการ
บริหารจัดการท่ีดีผลงานท่ีได*รับก็จะมีประสิทธิภาพเป4นของคู0กันเสมอเพ่ือจะทําให*ทราบแน0ชัดว0าการ
บริหารจัดการของผู*บริหารท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคัญ 
 คุณลักษณะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดจากบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะเหมาะสมใน
องค%การ การบริหารบุคลากรจะเป4นต*นทางสําคัญของการสรรหาให*ได*มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะท่ี
พึงปรารถนา โดยท่ัวไปบุคลากรท่ีพึงปรารถนามีคุณสมบัติอยู0 ๓ ด*าน คือ 
 ๑) ความสามารถด*านความรู*ความคิด (Cognitive Abilities) 
 ๑.๑) ความรู*ความสามารถจากการศึกษาท่ีจะเป4นพ้ืนฐานในการทํางาน เช0น การศึกษา
ปริญญาตรี ในสาขาวิชาท่ีตรงกับความต*องการขององค%การ 
 ๑.๒) ความสามารถในการใช*ภาษาเพ่ือการสื่อสารท้ังพูด ฟ@ง อ0าน เขียน ได*มาตรฐาน 
 ๑.๓) ความสามารถในการคิด วิเคราะห% วิจารณ% 
 ๑.๔) ความสามารถในการแก*ป@ญหา และการตัดสินใจ 
 ๑.๕) ความสามารถในการศึกษาวิจัย และค*นคว*าหาความรู*จากแหล0งต0างๆ ด*วยตนเอง 
 ๑.๖) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร*างสรรค% 
 ๑.๗) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให*สอดคล*องกับสถานการณ% 
 ๒) ความสามารถทางกระบวนการปฏิบัติ (Performance Abilities) 
 ๒.๑) ความสามารถในการใช*เครื่องมือ อุปกรณ% ท่ีเก่ียวกับหน*าท่ีท่ีทํางานในองค%การ 
 ๒.๒) ความสามารถในการใช*เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
 ๒.๓) ความสามารถในการทํางานร0วมกับผู*อ่ืนเป4นกลุ0ม 
 ๒.๔) ความสามารถในการประสานงาน 
 ๒.๕) ความสามารถในการวางแผน 
 ๒.๖) ความสามารถในการประเมินผล 
 ๒.๗) ความสามารถทางมนุษย%สัมพันธ% 
 ๓) คุณลักษณะทางจิตใจ (Affective Characteristics) 
 ๓.๑) มีจริยธรรมพ้ืนฐาน เช0น ซ่ือสัตย% ขยัน อดทน ฯลฯ 
 ๓.๒) มีความรับผิดชอบ 
 ๓.๓) มีความเป4นระเบียบ และมีวินัย 
 ๓.๔) มีความกระตือรือร*นในการแสวงหาความรู*ใหม0ๆ พัฒนาตนเองอยู0เสมอ 
 ๓.๕) รักการทํางาน สนใจหาความรู* ปรับปรุงการทํางานของตนเองอยู0เสมอ๑๒ 

                                                 

 ๑๒สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, หน*า ๔๕-๔๖. 



๑๑ 

 ประสิทธิภาพในการทํางานท่ีเกิดจากความสามารถของผู*นํา ความสามารถด*านความเป4น
ผู*นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได*รับการยอมรับและยกย0อง
จากบุคคลอ่ืน เป4นผู*ทําให*บุคคลอ่ืนไว*วางใจและให*ความร0วมมือ ความเป4นผู*นําเป4นผู*ท่ีมีหน*าท่ีในการ
อํานวยการ สั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหน*าท่ี เพ่ือให*กิจการงานนั้นๆ ดําเนิน
ไปจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค%และเป?าหมายท่ีต*องการความเป4นผู*นํา (Leadership) มีดังนี้ 
 ๑) มีวิสัยทัศน%และกลยุทธ%รวมถึงการให*ความสัมพันธ%ในแนวนอน ให*ความเสมอภาคเท0า
เทียมกันหมด 
 ๒) มีความคิดริเริ่มในการมีวัฒนธรรมและค0านิยมร0วมกันท่ีจะทําให*ผู*อ่ืนปฏิบัติโดยไม0มี
ลําดับชั้นของอํานาจ 
 ๓) เน*นท่ีการกระตุ*นบุคคลและการจูงใจพนักงาน ให*อํานาจแต0ละบุคคล เป4นผู*สอนและ
อํานวยความสะดวกและผู*ให*บริการ 
 ๔) มีความเชื่อมโยงกับการทํางานด*วยจิตใจ มีลักษณะเปwดเผย เปwดใจให*กว*างรับฟ@งผู*อ่ืน 
ไม0ยึดบรรทัดฐานของตนเอง 
 ๕) มีการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงหรืออาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอย0างรุนแรงเพ่ือให*ระบบดี
ข้ึน๑๓ 
 หลักการบริหารของผู*บริหารแต0ละบุคคลนั้น มักมีแนวทางแตกต0างกันออกไป ข้ึนอยู0กับ
ทักษะ ความรู* ความชํานาญ และเอกลักษณ%ของแต0ละบุคคลแต0หลักการบริหารจัดการ อาทิ 
 ๑) การกําหนดนโยบาย คือ วัตถุประสงค% เป?าหมาย ทิศทางการผลิตและการบริการ 
 ๒) การจัดแบ0งและใช*อํานาจหน*าท่ี คือ บังคับบัญชา วินิจฉัย สั่งการ และตัดสินใจ 
 ๓) การวางแผน คือ การกําหนดผลท่ีต*องการของการผลิตหรือการบริการ โดยจะกําหนด
กิจกรรมและวิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา ป@จจัยท่ีต*องใช*และผู*รับผิดชอบ 
 ๔) การจัดองค%การ คือ การจัดกลุ0มงานตามโครงสร*างขององค%การซ่ึงเป4นการจัดให*การ
ดําเนินงานมีความสัมพันธ%กัน 
 ๕) การจัดบุคลากร คือ การเข*าหน0วยงานหรือกลุ0มงานต0าง ๆ กําหนดหน*าท่ีรับผิดชอบ 
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน กําหนดสายงานการบังคับบัญชาและการควบคุมงานการพัฒนา
บุคลากร การสร*างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 
 ๖) การสั่งการหรือการอํานวยการ คือ การใช*อํานาจและอิทธิพลโดยผู*บริหารต0อผู*ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให*มีการดําเนินงานตามแผนจนบรรลุตามเป?าหมาย 
 ๗) การประสานงาน คือ การประสานระหว0างผู*ปฏิบัติงานตําแหน0งหน*าท่ีต0าง ๆ 
เสริมสร*างความสัมพันธ%ระหว0างบุคคลและกลุ0มบุคคล รวมถึงการสื่อสารในองค%การ การระดมความคิด 
ความร0วมมือ ขจัดป@ญหาความขัดแย*งและป@ญหาอุปสรรคในการทํางาน 
 ๘) การประเมินและการรายงาน คือ การใช*ป@จจัยการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานได*
มาตรฐาน ผลผลิตของการดําเนินงานท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค%และเป?าหมาย การนําผลการ
ปฏิบัติและผลท่ีได*รับนํามาเป4นข*อมูลป?อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
                                                 

 ๑๓เนตร%พัณณา ยาวิราช, ผู�นําการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด% กราฟฟwค, ๒๕๔๖), 
หน*า ๑๑๗. 



๑๒ 

 ๙) การจัดงบประมาณ ท้ังนี้รวมถึงป@จจัยทรัพยากรต0างๆ ซ่ึงมีความจําเป4นต0อการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมถึงงบประมาณท่ีใช*ในการลงทุน๑๔ 
 สมรรถนะท่ีพึงประสงค%ของผู*บริหารในภาครัฐหรือคุณลักษณะใด ๆ ของการบริหารใน
ภาครัฐ คือ ทักษะ ความรู* ความสามารถ บุคลิก ลักษณะ อุปนิสัย เจตคติท่ีเชื่อว0าหากผู*ปฏิบัติงาน
หรือผู*บริหารท่ีเ อ้ือต0อการปฏิบัติงานให*บรรลุตามเป?าหมายทําให*ผลของการปฏิบัติดียิ่ง ข้ึนมี
ประสิทธิภาพและได*ประสิทธิผล สมรรถนะท่ีพึงประสงค%นี้ มี ๑๗ ประการ ดังนี้ 
 ๑) ต*องเป4นผู*มีวิสัยทัศน%สามารถคาดหมายความเปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถเตรียม
ตนเองและประเทศชาติให*รองรับการเปลี่ยนแปลงได* 
 ๒) ต*องมีการศึกษาดีและไม0ใช0มีความรู*แต0เพียงเรื่องหนึ่งเรื่องใด แต0ต*องเป4นผู*รอบรู* 
 ๓) ต*องเป4นนักแก*ป@ญหาเพราะเม่ือเศรษฐกิจเจริญเติบโตป@ญหาต0าง ๆ จะตามมามากมาย 
 ๔) ต*องมุ0งส0งเสริมการให*บริการท่ีดี เพราะเม่ือประชาชนอยู0ดีกินดีแล*วจะเรียกร*องบริการ
ท่ีดีกว0า และมากกว0าจากภาครัฐ ผู*นํายุคใหม0ต*องสามารถให*บริการท่ีมีคุณภาพ 
 ๕) ผู*นําต*องสามารถสื่อข0าวสารได*อย0างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อความคิดแผนงาน
สําหรับอนาคตต0อประเทศ ต0อภูมิภาค และต0อโลก 
 ๖) ต*องสามารถประสานให*ความร0วมมือกับภาครัฐด*วยกัน กับประชาชนท่ัวไปกับผู*นําใน
ภูมิภาคและผู*นําโลก การประสานร0วมมือเพ่ือหวังผลทางเศรษฐกิจและสันติในภูมิภาค 
 ๗) ต*องเป4นผู*มีบารมี เป4นท่ีนิยมยกย0องจากคนในชาติและในประชาคมโลก 
 ๘) ต*องเป4นผู*ท่ีมีความเข*าใจ และมองเห็นแนวโน*มในอนาคตทางด*านเทคโนโลยี 
 ๙) ต*องคํานึงถึงความสําคัญของสภาวะแวดล*อม เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจาก
ประเทศเกษตรกรรมเป4นประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะหันไปทํางานในโรงงานมากกว0าการเป4น
เกษตรกร ผู*นํายุคใหม0ต*องสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใช*กับท่ีดินและบุคคลากรการเกษตรท่ีน*อยลงให*
เกิดประโยชน%สูงสุด ต*องคํานึงถึงมลภาวะอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีผลกระทบต0อประเทศด*วย 
 ๑๐) สามารถทําสิ่งท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดสําหรับประเทศ ในขณะเดียวกันก็ต*องมองเห็น
ความสําคัญของภูมิภาคและของโลก และแสวงหาโอกาสท่ีจะเข*าไปมีบทบาทในภูมิภาคและในโลก 
 ๑๑) สามารถเป4นสื่อกลางระหว0างชาติต0าง ๆ ท่ีประชาชนมีความแตกต0างกัน 
 ๑๒) ปฏิบัติงานด*วยความซ่ือสัตย% และท่ีสําคัญคือซ่ือสัตย%ต0อประชาชน 
 ๑๓) คําพูดและการกระทําสอดคล*องกัน 
 ๑๔) ได*รับความไว*วางใจ 
 ๑๕) ส0งเสริมสนับสนุนความสําคัญของครอบครัว 
 ๑๖) ยอมรับความแตกต0างกันในศาสนาในเชื้อชาติ ของคนต0าง ๆ ในประเทศและใน
ภูมิภาคต*องสามารถรวบรวมคนท่ีต0างศาสนาและต0างผิวพรรณให*เป4นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ๑๗) ยอมรับศาสนาอ่ืน ท้ังภายในประเทศและภูมิภาค๑๕ 
                                                 

 ๑๔สํานักงานคณะกรรมการข*าราชการพลเรือน, โครงการท่ีสําคัญการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ%สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๒), หน*า ๓. 
 ๑๕วีระวัฒน% ป@นนิตามัย, ผู�นําการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส แอนด% กราฟฟwค, 
๒๕๔๔), หน*า ๑๕๘-๑๖๑. 



๑๓ 

 สรุปได�ว:า การบริหารจัดการของผู*บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความมุ0งหวังและความคาดหวังหรือแนวทางของผู*บริหารท่ีจะดําเนินการเพ่ือให*องค%การมีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป4นเคล็ดลับของแต0ละบุคคลท่ีจะดําเนินการในรูปแบบใดก็ตามแต0ต*อง
อยู0ภายใต*กฎ ระเบียบ ข*อบังคับ ท่ีองค%การนั้น ๆ ได*ต้ังไว* โดยส0วนใหญ0ผู*บริหารจะเน*นการฝyกอบรม 
หรือหมุนเวียนการปฏิบัติงานกันของบุคลากรในหน0วยงานเพ่ือให*ผู*ปฏิบัติงานสามารถทํางานแทนกัน
ได*กรณีมีการลา ท้ังนี้ การบริหารจัดการให*มีประสิทธิภาพนั้นก0อนอ่ืนจะต*องสื่อความหมายภายใน
องค%การให*ตรงกันเสียก0อนท้ังผู*บริหารและบุคลากรเพราะจะทําให*การดําเนินงานเป4นไปด*วยความ
ราบรื่นและถูกต*องตรงตามวัตถุประสงค% 
 ๒.๑.๓ การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน” ผู*วิจัย
ได*ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานคือการปรับปรุงการทํางานให*มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เป4นการเพ่ิมพูนความรู* และทักษะให*แก0ผู*ปฏิบัติงานเพ่ือให*สามารถปฏิบัติงานได*อย0างมีประสิทธิภาพ 
โดยการเพ่ิมพูนความรู* ความชํานาญแก0บุคลากรในหน0วยงานให*มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ังใน
ป@จจุบันและในอนาคตด*วย 
 องค%การทุกประเภทจะต*องมีองค%ประกอบด*านงาน ซ่ึงได*แก0 ภารกิจท่ีจะต*องกระทําตาม
วัตถุประสงค% และการจัดระบบงานเพ่ือให*สามารถกระทําตามวัตถุประสงค%และการจัดระบบงานเพ่ือให*
สามารถกระทําภารกิจได*ตามเป?าหมายอย0างมีประสิทธิภาพ การท่ีจะประกอบภารกิจได*ตามเป?าหมาย
ขององค%การจําเป4นต*องมีองค%ประกอบท่ีดี คือ คนหรือบุคลากรท่ีมีความรู*ความสามารถ เหมาะสม
เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได* ดังนั้น การท่ีหน0วยงานหรือองค%การจะกระทําภารกิจได*ดีมีประสิทธิภาพ
หน0วยงานจําเป4นจะต*องมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาระสมกับภาวะงาน บุคลากรจึงเป4น
ป@จจัยอย0างยิ่งในการบริหารงานทุกประเภท๑๖ โดยในการบริหารงานให*มีประสิทธิภาพนั้น ทําได*เพียงใด 
อยู0ท่ีป@จจัย ๓ ประการท่ีผสมผสานอยู0ด*วยกัน คือ 
 ๑) ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู*ทํางานท่ีทุ0มเทให*กับงานของ
กลุ0ม จะมีมากน*อยเพียงใดข้ึนอยู0กับลักษณะงานท่ีออกแบบว0า เป4นงานท่ีท*าทายความสามารถหรือไม0 
ให*อิสระในการตัดสินใจหรือไม0 เป4นต*น 
 ๒) ทักษะความรู* หมายถึง ท้ังทักษะท่ีเก่ียวข*องกับการทํางานและความรู*ท่ีจะเอาไว*พิชิต
งาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู*ท่ีเก่ียวกับการเข*ากับคนเพ่ือการทํางานด*วย ทักษะและ
ความรู*นี้เองท่ีจะทําให*มีประสิทธิภาพเข*ากันได* และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได* 
 ๓) กลยุทธ%ท่ีใช*แก*ป@ญหาหรือประยุกต%ใช*ทํางาน ถ*ากลุ0มมีกลไกในการร0วมกันและช0วยกัน
คิดค*นหากลยุทธ%ท่ีจะใช*แก*ป@ญหาหรือพัฒนางานให*ดีข้ึนตลอดเวลาและประสิทธิภาพจะเกิดข้ึนได*
เสมอ๑๗ 
                                                 

 ๑๖พนม วัจนสุนทร, วัฒนธรรมค:านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: อาทิตย%โปรดักส%
กรุzป, ๒๕๔๑), หน*า ๔. 
 ๑๗ธงชัย สันติวงษ%, องค5การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน5, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หน*า ๑๙๖. 



๑๔ 

 สมรรถนะของกําลังคน (Workforce competencies) ถือเป4นดัชนีในการวัดความรุ0งเรือง 
วัดขีดความสามารถท่ีแข0งขันกันได*ขององค%การและของประเทศ ดังนั้น การปรับเปลี่ยนหรือการปฏิรูป
การบริหารงานใหม0 จึงมีผลเชื่อมโยงกระทบเก่ียวข*องกับตัวบุคลากรในองค%การซ่ึงเป4นสาเหตุท่ีทําให*
บุคลากรในองค%การต*องทําความเข*าใจกับการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความจําเป4น ประโยชน% และ
ความสําคัญต0าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยจะต*องมีความพร*อมท่ีจะเดินไปในแนวทางและจุดหมายเดียวกัน๑๘ 
 แนวคิดของการปฏิรูประบบราชการมีเหตุจูงใจและแรงกดดันท่ีทําให*ต*องมีการปฏิรูป คือ 
การแข0งขันทางการค*าในระดับรัฐก็เช0นกัน แรงกดดันจากการแข0งขันทางการค*าระดับโลกการทํา
การค*าท่ีไร*พรมแดนระหว0างประเทศทําให*รัฐต*องให*ความสนใจในการปรับปรุงแนวนโยบายเพ่ือการ
สนับสนุนภาคเอกชน เพ่ือให*สามารถแข0งขันและแย0งชิงส0วนแบ0งตลาดการค*าโลกให*ได*มาก และช0วย
สร*างความได*เปรียบเพ่ือจะได*พัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมได*อย0างม่ันคง๑๙ 
 ผู*บริหารระดับกลางเป4นกลุ0มท่ีมีความสําคัญท่ีควรได*รับการพัฒนาอย0างเป4นระบบให*มีท้ัง
ความรู* ความเข*าใจ และมีทักษะในการปฏิรูปบทบาทภารกิจ โครงสร*างและระบบงานของหน0วยงาน
หรือองค%การ รวมท้ังต*องมีการบริหารงานให*สอดคล*องกับนโยบายและทิศทางของแผนแม0บท การ
พัฒนาทัศนคติและค0านิยมท่ีถูกต*องในการปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานในความรับผิดชอบไปสู0แนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม0 (New Public Management) ท่ีเน*นผลลัพธ%ของงานเป4นหลัก 
(Result Based)๒๐ 
 กระบวนการของกลุ0มกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในช0วงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือให*เกิดผลในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จากกิจกรรมการศึกษา การพัฒนา การฝyกอบรม ในแต0ละวิธีการย0อมมีจุดเน*น
ในการพัฒนาบุคลากรท่ีแตกต0างกัน กล0าวคือ หากพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการศึกษาจะเน*นท่ีตัว
บุคคลโดยมุ0งสร*างความรู* ความเข*าใจในเรื่องท่ีจะเป4นประโยชน%ต0อการดํารงชีวิต และความรู*ความ
ชํานาญในวิชาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงจะสามารถนําติดตัวไปประกอบอาชีพหรือเป4นประโยชน%ต0อความ 
ก*าวหน*าในหน*าท่ีการงานในอนาคตในขณะท่ีพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการฝyกอบรมจะเน*นท่ีคน
หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งท่ีต*องปฏิบัติโดยเฉพาะวัตถุประสงค%ของการฝyกอบรมมักเก่ียวข*องกับการ
แก*ป@ญหาในการทํางานของบุคลากรในขณะนั้น ส0วนการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสุดท*ายคือโดย
กิจกรรมการพัฒนานั้นจะเน*นท่ีตัวบุคคล องค%การ และสังคมพร*อม ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค%ท่ีจะสร*าง
ความเจริญก*าวหน*าในสายอาชีพของผู*ปฏิบัติงาน๒๑ 

                                                 

 ๑๘ทิพาวดี เมฆสวรรค%, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5 : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงาน
คณะกรรมการเพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน*า ๑๕. 
 ๑๙มนู อรดีดลเชษฐ%, การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, 
พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน*า ๙๑. 
 ๒๐ธีรยุทธ% หล0อเลิศรัตน%, การปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศรีเมืองการพิมพ% จํากัด, 
๒๕๔๓), หน*า ๔๓. 
 ๒๑ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5 : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร:   
บริษัท ศรีเมืองการพิมพ% จํากัด, ๒๕๔๑) , หน*า ๑๘๔. 



๑๕ 

 การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน คือ กรรมวิธีต0าง ๆ ท่ีมุ0งจะเพ่ิมพูนความรู* ความ
ชํานาญ ความสามารถประสบการณ%และเปลี่ยนแปลงทัศนคติให*แก0บุคลากรให*มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน*าท่ีของตนเองได*อย0างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาให*บุคลากรมีความรู* ความสามารถ
ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต0ออาชีพนับว0าเป4นสิ่งท่ีสําคัญและจําเป4นอย0างยิ่งโดยเฉพาะด*านการศึกษา
ประกอบกับนโยบายด*านการศึกษาของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยของผู*มีอํานาจเพ่ือให*
สอดคล*องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร%และเทคโนโลยี ตลอดจน
สภาพแวดล*อมจากการเปลี่ยนแปลงดังกล0าวเป4นผลทําให*เกิดการปรับปรุงพัฒนาให*บุคลากรมีความรู* 
ความเข*าใจ และสามารถปรับตัวให*เข*ากับสภาพแวดล*อมได*มากข้ึน๒๒ การพัฒนาบุคลากรเป4นการ
ดําเนินการเก่ียวกับการส0งเสริมให*บุคคลมีความรู* ความสามารถ มีทักษะการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป4นผลให*การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนา
บุคลากรเป4นกระบวนการท่ีจะเสริมสร*างและเปลี่ยนแปลงผู*ปฏิบัติงานในด*านต0าง ๆ  เช0น ความรู* 
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทํางานอันจะนําไปสู0ประสิทธิภาพในการทํางาน๒๓ 
 สรุปได�ว:า การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน คือ การแสวงหาโอกาส หรือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพการทํางานขององค%การ เพ่ือให*มีคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน ประสิทธิภาพการ
ทํางานสามารถพัฒนาได*หลายรูปแบบ ซ่ึงทุก ๆ รูปแบบมุ0งหมายเพ่ือการปรับปรุงการทํางานให*มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เป4นการเพ่ิมพูนความรู* และทักษะให*แก0ผู*ปฏิบัติงานเพ่ือให*สามารถปฏิบัติงานได*
อย0างมีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมพูนความรู* ความชํานาญแก0บุคลากรในหน0วยงานให*มีประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานท้ังในป@จจุบันและในอนาคตด*วย ดังกล0าวนี้ ข้ึนอยู0กับความพร*อมขององค%การ ผู*บริหาร 
และบุคลากรซ่ึงหากองค%การใดมีความพร*อมท้ังสามด*านมากท่ีสุดก็จะมีโอกาสพัฒนาได*มากท่ีสุด
เช0นเดียวกัน 
 ๒.๑.๔ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ทฤษฎีท่ีเก่ียวข*องกับประสิทธิภาพ” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีก0อให*เกิดความพึงพอใจแก0มวลมนุษย% และ
ได*รับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้นด*วย ซ่ึงอาจเขียนเป4นสูตร ดังนี้ 
 E = (O – I) + S 
 E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
 O = Output  คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีได*รับออกมา 
 I = Input  คือ ป@จจัยนําเข*าหรือทรัพยากรการบริหารท่ีใช*ไป 
 S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา 
 นอกเหนือจากนี้ ยังมีทฤษฎีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข*องกับประสิทธิภาพหรือส0งผลต0อการทํางานให*มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได* ดังนี้ 

                                                 

 ๒๒สมเพียร เทียนทอง, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๒), หน*า ๑๑. 
 ๒๓สมาน รังสิโยกฤษฎ%, การจัดการภาครัฐแนวใหม:, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ%เทียน
วัฒนา, ๒๕๔๔), หน*า ๘๓. 



๑๖ 

 ก. ทฤษฎีระบบ (System Theory) 
 ทฤษฎีระบบเป4นการมององค%การเป4นระบบตามหน*าท่ีท่ีสัมพันธ%กับสภาพแวดล*อม ใน
ทฤษฎีระบบนี้ (System) เป4นกลุ0มท่ีเก่ียวข*องกันซ่ึงต*องการบรรลุจุดมุ0งหมายร0วมกันทุกระบบของ
องค%การประกอบด*วย ๔ ส0วนท่ีเก่ียวข*องกัน คือ 
 ๑) ป@จจัยนําเข*า (Input) ทรัพยากรขององค%การหรือทรัพยากรการบริหารเป4นทรัพยากรท่ี
นําเข*าสู0ระบบการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ซ่ึงในการบริหารจัดการ
ต*องตระหนักถึงสถานะและการใช*ทรัพยากรขององค%การอยู0เสมอ ป@จจัยนําเข*าประกอบด*วยทรัพยากร
ทางกายภาพ วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย% ทรัพยากรทางการเงิน ข*อมูล และเทคโนโลยี 
 ๒) กระบวนการแปรสภาพในการบริหาร (Transformation Process) เป4นข้ันตอนการ
นําทรัพยากรขององค%การท่ีเป4นป@จจัยนําเข*า หรือป@จจัยการผลิต แล*วแปรสภาพออกมาเป4นผลผลิต 
(Output) 
 ๓) ผลผลิต (Outputs) เป4นสิ่งท่ีได*จากกระบวนการแปรสภาพ ประกอบด*วยผลิตภัณฑ%
และบริการผลลัพธ%ด*านการเงิน (กําไรและขาดทุน) ผลลัพธ%การดําเนินงานของพนักงาน ความพึงพอใจ
ของลูกค*า เพ่ือตอบสนองความต*องการของตลาด ผลผลิตเหล0านี้เป4นผลผลิตโดยผู*บริหารในทุกระดับท่ี
ทํางานเพ่ือให*บรรลุจุดหมายขององค%การ 
 ๔) การป?อนกลับ (Feedback) เป4นข*อมูลเก่ียวกับสภาพและผลลัพธ%ท่ีเก่ียวข*องกับ
กิจกรรมองค%การ ซ่ึงข*อมูลเหล0านี้ใช*เพ่ือปรับปรุงป@จจัยนําเข*าและกระบวนการแปรสภาพในการ
บริหาร เพ่ือให*ได*ผลลัพธ%ท่ีพึงพอใจมากข้ึน๒๔ 
 ข. ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) 
 ทฤษฎีความคาดหวัง เป4นทฤษฎีซ่ึงเสนอว0าบุคคลจะมีพฤติกรรมโดยถือเกณฑ%ความน0าจะ
เป4นในการรับรู* ซ่ึงจะทําให*เกิดการใช*ความพยายาม เพ่ือนําไปสู0ผลลัพธ%ท่ีต*องการ ตลอดจนข้ึนกับ
วิธีการซ่ึงเขามองถึงคุณค0าท่ีเป4นผลลัพธ%นั้น 
 ทฤษฎีนี้เป4นทฤษฎีกระบวนการซ่ึงเสนอแนะว0าก0อนท่ีบุคคลจะปฏิบัติ เขาจะพิจารณาว0า
จะมีความสามารถและมีความพยายามท่ีจะให*ได*ผลลัพธ%ท่ีต*องการหรือไม0 โดยจะแสดงในรูปของ
ความสัมพันธ%ระหว0างความพยายามท่ีใช*ในการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงาน 
 ทฤษฎีความคาดหวังจะเก่ียวข*องกับ ๓ ประการ ตามข้ันตอน คือ 
 ๑) การใช*ความพยายามในการทํางานของพนักงาน 
 ๒) การปฏิบัติงาน 
 ๓) ผลลัพธ%ท่ีเก่ียวข*องกับงาน 
 ซ่ึงจะทําให*เกิดความคาดหวังใน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑) ความคาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายาม 
 ๒) ความคาดหวังผลลัพธ%จากการปฏิบัติงาน 
 
 
                                                 

 ๒๔ศิริวรรณ เสรีรัตน% และคณะ, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน*า ๔๕-๔๗. 



๑๗ 

 ทฤษฎีความคาดหวังชี้ให*เห็นว0า บุคคลจะกระทําเพ่ือตอบสนองความต*องการถ*า 
 ๑) ความพยายามจะนําไปสู0การปฏิบัติงาน ถ*าไม0สามารถเกิดความพยายามด*วยตนเองได*
อาจกระตุ*นโดยการฝyกอบรม การให*การสนับสนุน การกําหนดเป?าหมายการทํางานท่ีชัดเจน 
 ๒) การทํางานจะนําไปสู0ผลลัพธ% ได*แก0 รางวัล ค0าตอบแทน ซ่ึงอาจจะเป4นรางวัลท่ีกําหนด
ข้ึนจากผลงาน หรือการให*ตามสถานการณ% 
 ๓) เกิดคุณค0าความพอใจในผลลัพธ% (Anticipated Satisfaction or Valence) ถ*า
ต*องการให*คุณค0าความพอใจในผลลัพธ%เป4นบวกจะต*องอาศัยการกําหนดความต*องการ และจัดรางวัล
ให*สอดคล*องกับความต*องการด*วย๒๕ 
 ค. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
 ทฤษฎีนี้ เชื่อว0า พฤติกรรมของมนุษย%หรือสิ่งท่ีมนุษย%แสดงออก จะมาจากความสัมพันธ%
ระหว0างพฤติกรรมท่ีแสดงออก หรือการตอบสนอง (Response) และสิ่งเร*า (Stimulus) การเสริมแรง
โดยการให*รางวัลท่ีคนต*องการ เม่ือคนแสดงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาจะเป4นตัวกระตุ*นให*คนเรียนรู* 
และแสดงพฤติกรรมนั้นซํ้าอีก 
 ทฤษฎีการเสริมแรง หรือ การปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) เป4นทฤษฎีท่ี
ระบุว0าผลลัพธ%ของพฤติกรรมในป@จจุบันของบุคคลได*รับอิทธิพลจากพฤติกรรมในอนาคต เป4นทฤษฎี
ท่ีว0าพฤติกรรมของมนุษย%ถือเกณฑ%ความสัมพันธ%ระหว0างพฤติกรรมหนึ่งกับผลพฤติกรรมนั้น หรือ
หมายถึงกระบวนพฤติกรรมของคนซ่ึงเกิดจากการเรียนรู*จากประสบการณ%ในอดีต ทฤษฎีนี้ได*นํามาใช*
เป4นเทคนิคในการจูงใจ บุคคลจะได*รับการจูงใจโดยการออกแบบท่ีเหมาะสมของสภาพแวดล*อมในการ
ทํางาน และผลการปฏิบัติงาน ส0วนการกระทําท่ีไม0เหมาะสมจะทําให*เกิดการเสริมแรงด*านลบ 
(Negative Reinforcement) ๒๖ 
 สรุปได�ว:า ทฤษฎีประสิทธิภาพ คํานึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีก0อให*เกิดความพึงพอใจแก0
มวลมนุษย%และได*รับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้น นอกเหนือจากนี้ ยังมีทฤษฎีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข*องกับ
ประสิทธิภาพหรือส0งผลต0อการทํางานให*มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได* คือ ๑) ทฤษฎีระบบ เป4นการสร*าง
ระบบให*กับองค%การตามกรอบองค%ประกอบ ๔ ส0วน ได*แก0 ป@จจัยนําเข*า กระบวนการแปรสภาพในการ
บริหาร ผลผลิต และการป?อนกลับ ซ่ึงทุกส0วนจะทํางานแบบสัมพันธ%กันตามหน*าท่ีและสภาพแวดล*อม 
๒) ทฤษฎีความคาดหวัง เป4นกระบวนการท่ีเก่ียวข*องกับข้ันตอน ๓ ประการ คือ การใช*ความพยายาม
ในการทํางานของพนักงาน การปฏิบัติงาน และผลลัพธ%ท่ีเก่ียวข*องกับงานซ่ึงจะทําให*เกิดความคาดหวัง 
๒ ลักษณะ คือ ความคาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายามและความคาดหวังผลลัพธ%จากการ
ปฏิบัติงาน หรือเป4นตัวชี้วัดการกระทําเพ่ือตอบสนองความต*องการ และ ๓) ทฤษฎีการเสริมแรง เป4น
ทฤษฎีท่ีกล0าวถึงพฤติกรรมของมนุษย%ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู*จากประสบการณ%ในอดีต ซ่ึงทฤษฎีนี้จะเชื่อ
ว0าการกระทําท่ีไม0เหมาะสมจะทําให*เกิดการเสริมแรงในด*านลบ 

                                                 

 ๒๕Bateman Thomas S. & Scott A. Snell, Management: Building Competitive Advantage, 
4th ed., (Boston : Lrwin McGraw-Hill, 1999), p. 2. 
 ๒๖Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars, Management: Skill and Application, 9th ed., (North 
America : McGraw-Hill, 2000), p. 450. 



๑๘ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ 

 ผู*วิจัยได*ศึกษาค*นคว*าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ จากเอกสารทางวิชาการ
ของนักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได*ประมวลเนื้อหาสาระไว* ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการจัดการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของการบริหารจัดการ” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 แนวคิดการบริหารได*รับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร% จนเกิดเป4น
ทฤษฎีการบริหารท่ีมุ0งจะวิเคราะห%ศึกษาถึงการบริหารอย0างเป4นระบบ โดย เฮนรี่ ฟาโย (Henry 
Fayol) นักบริหารชาวฝรั่งเศสได*วางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเป4นท่ียอมรับกัน
อย0างกว*างขวาง.ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีว0าด*วยหน*าท่ีในการบริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน การจัด
องค%การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ต0อมาได*พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป4น
ตาราการบริหาร เช0น ทฤษฎีของ ลูเธอร% กูลิค (Luther Gulick) ศาสตราจารย% การบริหารรัฐกิจชาว
อเมริกัน ท่ีได*ขยายแนวคิดของฟาโยกําหนดหน*าท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันว0า POSDCORB๒๗ 

นอกจากนี้ การบริหารเป4นการจัดการอย0างมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใช*ทรัพยากรให*เกิด
ประโยชน%สูงสุด และทําให*งานดําเนินไปอย0างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว*ด*วยความร0วมมือ
ของกลุ0มบุคคลให*บรรลุวัตถุประสงค%ตามท่ีกําหนดไว* 
 การบริหารการจัดการเป4นกระบวนการวางแผนการจัดองค%การ การดําเนินงานและการ
ควบคุมเพ่ือความสําเร็จตามเป?าหมาย๒๘ การบริหารจึงเป4นศิลปะของการทํางานให*บรรลุเป?าหมาย ท่ี
พร*อมด*วยกระบวนการวางแผน การจัดองค%กร การเป4นผู*นําและการควบคุม๒๙ กล0าวคือ การบริหาร
เป4นศิลปะในการทําให*สิ่งต0าง ๆ ได*รับการกระทําจนเป4นผลสําเร็จ โดยท่ีผู*บริหารมักไม0ได*เป4นผู*ปฏิบัติ 
แต0ผู*บริหารเป4นผู*ใช*ศิลปะทําให*ผู*ปฏิบัติได*ทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุ0งหมายท่ีผู*บริหารตัดสินใจเลือก๓๐ 
การบริหารจึงเป4นศิลปะเพ่ือความชํานาญท่ีถูกนํามาใช*โดยเชื่อมองค%ประกอบ ๖M’s เข*าด*วยกัน ได*แก0 
Manpower Materials Money Methods Machines และ Morale เพ่ือกําหนดและบรรลุเป?าหมาย
ขององค%การ๓๑ 

                                                 

 ๒๗สุปรีชา กมลาศน%, กลยุทธ5การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), 
หน*า ๒. 
 ๒๘Wagner J.A., & Hollenbeck J.R., Management of organization behavior, (New Jersey: 
Prentice-Hall, 1995), p. 74. 
 ๒๙Holt D.H., Management Principles and Practices, (New Jersey: Prentice-Hall, 1993), 
p. 3. 
 ๓๐เติมศักดิ์ ทองอินทร%, ความรู�เบ้ืองต�นทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน*า ๓. 
 ๓๑Lewis Keeling B. & Kallaus Norman F., Administrative Office Management, 11th 
ed., (Ohio: South-Western Education Publishing, 1996), p. 3. 



๑๙ 

 การบริหารการจัดการเป4นการทํางานเพ่ือให*สําเร็จโดยอาศัยผู*อ่ืน๓๒ มุ0งไปท่ีการใช*ศาสตร%
และศิลป�นําเอาการบริหารทรัพยากร (Resource of Administration) มาประกอบตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ให*บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว*อย0างมีประสิทธิภาพ๓๓ ของ
การนําเอากฎหมายและนโยบายต0าง ๆ ไปปฏิบัติให*เกิดผล ด*วยความเต็มใจ ความเท่ียงธรรม และมี
ประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ%ท่ีกําหนดไว*๓๔ และในส0วนของการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช*คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ%ขององค%การและนอกองค%การ เพ่ือให*บรรลุวัตถุประสงค%อย0างมีประสิทธิภาพ๓๕ 
 สรุปได�ว:า การบริหารการจัดการเป4นกระบวนการท่ีใช*ท้ังศาสตร%และศิลป�มาผนวกกับการ
ทํางานในองค%กรเพ่ือให*การดําเนินงานเป4นไปอย0างรวดเร็ว มีคุณภาพและพึงพอใจแก0ผู*รับบริการหรือ
ผู*ใช*สินค*า เป4นต*น นอกจากนี้ การบริหารจัดการยังมุ0งไปสู0การบรรลุเป?าหมายท่ีกําหนดไว*โดยอาศัย
ป@จจัยต0าง ๆ และวิธีการปฏิบัติงานให*เกิดผลในทางปฏิบัติมากท่ีสุด โดยนําเอาการบริหารทรัพยากรมา
ประกอบตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให*บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว*อย0างมีประสิทธิภาพ หรือท่ี
เรียกว0า เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารจัดการนั่นเอง ซ่ึงกระบวนการบริหารดังกล0าว ได*แก0 การวางแผน 
การจัดองค%การ การดําเนินงาน และการควบคุม เป4นต*น อย0างไรก็ตาม การบริหารจัดการเป4นกระบวนการ
กลุ0มหรือเป4นกระบวนการของการทํางานเป4นทีม ดังนั้น ผู*มีบทบาทสําคัญ จึงได*แก0 ผู*บริหาร ซ่ึง
จําเป4นต*องมีคุณสมบัติเบ้ืองต*นท่ีสําคัญ คือ เป4นผู*มีศาสตร%และศิลป�ในการประสานทุกคนเข*าด*วยกัน 
ให*สามารถร0วมกันทํางานให*บรรลุสําเร็จร0วมกันได* 
 ๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหารการจัดการ 
 จากการทบทวนเก่ียวกับ “ความหมายของการบริหารจัดการ” ผู*วิจัยได*ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 คําว0า บริหาร มาจากภาษาบาลีว0า ปริหาร มาจากศัพท%ว0า ปริ แปลว0า รอบ และ หร ธาตุ
ในความนําไป ดังนั้น คําว0า บริหาร จึงแปลว0า นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําว0า บริหาร แปลว0า 
อ*อมหนี หลีกหนี หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว0า “ป�ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว0า ผู*สามารถเพ่ือ
การอ*อมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงป@ญหา หรือแปลว0า ผู*สามารถบริหารป@ญหา และนําป@ญหาไปโดยรอบ 
หรือกําจัดป@ญหาให*หมดสิ้นไป๓๖ ความสําคัญของการบริหารจัดการอยู0ท่ีผู*บริหารจะเห็นความสําคัญ
ในฐานะนักบริหารผู*มีหน*าท่ีเก่ียวข*องโดยตรง และบางครั้งก็มีอิทธิผลต0อบุคลากรในองค%กรโดยรวม
ท้ังหมดท่ีจะทําให*เกิดความเชื่อใจ และยอมทําตามในคําสั่งของผู*บริหาร เพราะนักบริหารได*ใช*ท้ัง
ศาสตร%และศิลป�ในการบริหาร 

                                                 

 ๓๒พระธรรมโกศาจารย%  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๙), หน*า ๑. 
  ๓๓ธีระรัตน%  กิจจารักษ%, การบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ%: คณะครุศาสตร% สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ%, 
๒๕๔๒), หน*า ๑๑. 
 ๓๔พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานข*าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หน*า ๒. 
  ๓๕สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน*า ๖๑. 
 ๓๖สิรภพ เหล0าลาภะ, พุทธศาสตร5การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน*า ๑๔๐. 



๒๐ 

 ความสําคัญของการบริหารจัดการเกิดจากลักษณะสําคัญเฉพาะของการบริหาร โดยนัยนี้
การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังนี้  
 ๑) การบริหารเป4นกิจกรรมอย0างหนึ่ง มิใช0บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ0มใดกลุ0มหนึ่ง ถ*าจะ
กล0าวถึงบุคคลผู*ทําหน*าท่ีบริหารนั้นก็เรียกว0าผู*บริหาร  
 ๒) การบริหารเป4นงานท่ีมีจุดหมายท้ังนี้หมายความว0า ในการบริหารงานนั้นจําเป4นต*องมี
การกําหนดวัตถุประสงค%หรือจุดมุ0งหมายไว*ก0อน ไม0ว0าจะกําหนดไว*อย0างชัดเจนหรือไม0ก็ตามส0วนการ
บริหารนั้นจะเป4นแนวทางในการดําเนินงานให*สําเร็จตามจุดมุ0งหมาย 
 ๓) การบริหารเป4นแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลต0อสังคมภายใน และภายนอกองค%กร ดังเช0น  
ถ*าผู*บริหารต*องการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให*มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจได*โดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช*.จัดการฝyกอบรมคนงานให*มีความสามารถยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเป4นผลดีต0อองค%กร
และผู*ปฏิบัติงานด*วย ตัวอย0างผลกระทบต0อสังคมภายนอกเป4นต*นว0า ถ*าองค%กรนั้น ๆ มีนโยบายท่ีจะ
ทําประโยชน%ต0อสังคม เช0น ส0งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให*ทุนการศึกษา หรือบริจาคเงินก0อสร*าง
โรงเรียนก็นับว0าองค%กรนั้นมีส0วนช0วยพัฒนาสังคมภายนอกองค%กรหรือองค%กรบางแห0งอาจไม0นาพาต0อ
ความเดือดร*อนรําคาญ ซ่ึงองค%กรของตนก0อข้ึน เช0น สิ่งเหล0านี้ย0อมเป4นผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ต0อชีวิตมนุษย%และสิ่งแวดล*อม  
 ๔) การบริหารเป4นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุ0มคน ธุรกิจก0อต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินการ
ให*บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค%โดยกลุ0มคน มิใช0เป4นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียง
บุคคลเดียวเท0านั้น ท้ังนี้ เพราะว0าคนเราย0อมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังด*านกําลังกายกําลัง
สมองและเวลา จึงจําต*องได*รับความร0วมมือร0วมใจจากบุคคลมาช0วยกัน  
 ๕) การบริหารจะได*รับผลสําเร็จด*วยดีโดยการร0วมแรงร0วมใจของบุคคลอ่ืน ๆ นอกเหนือ 
ไปจากเจ*าของธุรกิจ ท้ังนี้เนื่องจากบรรดาเจ*าของ เช0น ผู*ถือหุ*นอาจไม0มีเวลาหรือความสามารถในการ
บริหารจึงต*องจัดหาผู*อ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงต*องจัดหาผู*อ่ืนท่ีมีความสามารถในการ
บริหารให*มาบริหารในองค%กร  
 ๖) การบริหารจะดําเนินไปอย0างมีประสิทธิภาพได*ก็แต0โดยการใช*ความรู*ความชํานาญและ
การฝyกฝนอบรมทางด*านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป4นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว0าการบริหารเป4นวิชาชีพ
อย0างหนึ่ง ผู*บริหารโดยเฉพาะผู*บริหารสูงสุดไม0จําเป4นต*องมีความรู*ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แต0ผู*บริหารจะต*องมีความรู*ความชํานาญในการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค%การ ฯลฯ  
 ๗) การบริหารเป4นสิ่งท่ีไม0มีตัวตนไม0สามารถมองเห็นได* แต0สิ่งท่ีจะแสดงให*เห็นว0า การ
บริหารดําเนินไปอย0างไร ได*ผลดีหรือไม0เพียงใดนั้น ก็คือผลงานเพราะว0าผลงานจะเป4นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร  
  ๘) เจ*าของธุรกิจไม0จําเป4นต*องทําหน*าท่ีผู*บริหารเสียเองโดยท่ัวไปแล*ว (ยกเว*นองค%กร
ขนาดเล็ก) คณะผู*บริหารมักจะเป4นกลุ0มบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหน*าท่ีในนาม
ของเจ*าของธุรกิจ๓๗ 

                                                 

 ๓๗สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ5, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ%บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน*า ๗๘. 



๒๑ 

 การบริหารเป4นสิ่งท่ีมีความสําคัญในฐานะท่ีเราเป4นสมาชิกของสังคม จําต*องมีกฎเกณฑ%
ข*อบังคับต0าง ๆ โดยมุ0งหวังท่ีจะให*เกิดความสําเร็จความเรียบร*อยข้ึนในองค%การและในสังคมนั้น 
กล0าวคือ การบริหารจัดการมีความสําคัญ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารช0วยทําให*มนุษย%ดํารงอยู0ร0วมกันได*อย0างผาสุก 
 ๒) องค%การขยายงานด*านบริหารจัดการให*กว*างข้ึนตามจํานวนประชากรท่ีเพ่ิมข้ึน 
 ๓) การบริหารเป4นเครื่องบ0งชี้ให*ทราบถึงความเจริญก*าวหน*าของสังคม 
 ๔) การบริหารเป4นมรรควิธีท่ีสําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสู0ความเจริญ ก*าวหน*า 
 ๕) การบริหารจะช0วยชี้ให*ทราบถึงแนวโน*มในด*านความเจริญและความเสื่อมของสังคม 
 ๖) การบริหารมีลักษณะเป4นการทํางานร0วมกันของกลุ0มบุคคลในองค%การ 
 ๗) การบริหารมีลักษณะท่ีต*องใช*การวินิจฉัยสั่งการเป4นเครื่องมือ และการวินิจฉัยสั่งการ
เป4นเครื่องแสดงให*ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
 ๘) ชีวิตประจําวันของมนุษย%ไม0ว0าในครอบครัวหรือในองค%การย0อมมีส0วนเก่ียวกันกับการ
บริหารอยู0เสมอ ดังนั้นการศึกษาในเรื่องการบริหารจึงทําให*มนุษย%ดํารงชีพได*อย0างฉลาด 
 ๙) การบริหารกับการเมืองเป4นสิ่งคู0กัน ไม0อาจแยกกันได*โดยเด็ดขาด ดังกล0าวกันว0า การ 
เมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด*านของเหรียญอันเดียวกัน 
  อนึ่ง การบริหารจัดการสําคัญต0อการดําเนินงานขององค%กรหลายประการด*วยกัน ดังนี้ 
 ๑) การบริหารเป4นการทํางานร0วมกันโดยใช*ป@จจัยท่ีมีอยู0 
 ๒) การบริหารเป4นเครื่องมือชี้ให*เห็นถึงความเจริญก*าวหน*าขององค%กร 
 ๓) การบริหารเป4นเครื่องมือท่ีได*ชี้ให*เห็นถึงความเจริญข้ึน หรือความเสื่อมถอยของสังคม
ในอนาคตได*อย0างดี 
 ๔) การบริหารเป4นสิ่งท่ีสามารถมีอยู0ควบคู0กับสังคมและการเมืองได* เพราะสังคมและการ 
เมืองจําเป4นต*องใช*การบริหาร  
 ๕) การบริหารได*มีส0วนช0วยให*มนุษย%มีการดําเนินชีวิตท่ีสะดวกดีข้ึน และวางแนวทางได*
อย0างถูกต*อง และเหมาะสม 
 ลักษณะสําคัญของการบริหารมี ๗ ประการ คือ 
 ๑) การบริหารต*องมีการกําหนดวัตถุประสงค% เพ่ือเป4นเป?าหมายในการดําเนินงาน 
 ๒) การบริหารมีลักษณะเป4นกระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองค%การ การควบคุม 
 ๓) การบริหารต*องมีการแบ0งงานกันทํา 
 ๔) การบริหารต*องมีการประสานงาน ร0วมมือร0วมใจสัมพันธ%เก่ียวข*องกัน 
 ๕) การบริหารต*องมีทรัพยากรในการบริหาร เช0น คน เงิน วัตถุสิ่งของ 
 ๖) การบริหารเป4นงานของผู*บริหารหรือผู*นํา 
 ๗) การบริหารไม0 มีตัวตนแต0สามารถวัดผลของความสําเร็จของการบริหารด*วย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓๘ 

                                                 

 ๓๘กลม อัญชันภาติ, ความรู�เบ้ืองต�นเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, พิมพ%ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ธนะการพิมพ%, ๒๕๔๐), หน*า ๖๐-๖๑. 



๒๒ 

 การบริหารเป4นการใช*ศาสตร%และศิลป�นําเอาทรัพยากรมาประกอบเป4นกระบวนการ
บริหาร ให*บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว*อย0างมีประสิทธิภาพ การบริหารจึงมีความสําคัญในตัวเองตาม
ลักษณะท่ัวไปของการบริหาร คือ การบริหารมีลักษณะเป4นการร0วมมือดําเนินการอย0างมีเหตุผล 
เพ่ือให*กิจกรรมดําเนินไปได*ตามวัตถุประสงค% และสนองตอบความคาดหวังจัดโอกาสให*บุคคลเหล0านั้น
มีความเจริญก*าวหน*าในหน*าท่ีการงาน๓๙ องค%ประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความจําเป4นต0อ
องค%การ มีดังนี้ 
 ๑) วัตถุประสงค%ท่ีแน0นอน กล0าวคือ จะต*องรู*ว0า จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ต*องการอะไรจากการดําเนินการ เช0น ต*องมีวัตถุประสงค%ในการให*บริการ หรือในการผลิตต*องรู*ว0าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต*องการผลตอบแทนเช0นใด ถ*าหาไม0มีเป?าหมายหรือวัตถุประสงค%แล*วก็ไม0มีประโยชน%ท่ี
จะบริหารการดําเนินงานต0าง ๆ จะไม0มีผลสําเร็จ เพราะไม0มีเป?าหมายกําหนดไว*แน0นอน 
 ๒) ทรัพยากรในการบริหาร ได*แก0 วัตถุและเครื่องใช*เพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได*แก0 4M’s คือ มนุษย% (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ% (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ 6M’s ท่ีมีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข*ามาซ่ึงในป@จจุบันมีความจําเป4นมากข้ึน 
  ๓) มีการประสานงานระหว0างกัน หรือเรียกได*ว0ามีปฏิกิริยาระหว0างกัน กล0าวคือ เป?าหมาย
และวัตถุประสงค%รวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4Ms หรือ 6Ms ดังกล0าว จะต*องมีความสัมพันธ%ซ่ึง
กันและเกิดปฏิกิริยาระหว0างกัน หรือกล0าวได*ว0าจะต*องมีระบบของการทํางานร0วมกันและท่ีเกิดข้ึนจริง 
การนําป@จจัยท้ังหลายเบ้ืองต*นมาไว*ร0วมกันแล*วไม0เกิดปฏิกิริยาระหว0างกัน ไม0เกิดความสัมพันธ% 
ระหว0างกัน การบริหารก็จะไม0เกิดข้ึน 
 ๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานว0า บรรลุ
เป?าหมายของวัตถุประสงค% ขององค%การก็คือ ประสิทธิผลขององค%การ หมายถึง ความสามารถของ
องค%การ ในอันท่ีจะ บริหารงานให*บรรลุวัตถุประสงค%ขององค%การในการใช*ทรัพยากรขององค%การท่ีมี
อยู0ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับป@จจัยนําเข*าและค0าใช*จ0ายกับป@จจัยนําออกและรายได*ขององค%การ๔๐ 
 สรุปได�ว:า ความสําคัญของการบริหารการจัดการอยู0ท่ีผู*บริหารจะเห็นความสําคัญในฐานะ
นักบริหารผู*มีหน*าท่ีเก่ียวข*องโดยตรง และบางครั้งก็มีอิทธิผลต0อบุคลากรในองค%กรโดยรวมท้ังหมดท่ี
จะทําให*เกิดความเชื่อใจ และยอมทําตามในคําสั่งของผู*บริหาร เพราะนักบริหารได*ใช*ท้ังศาสตร%และ
ศิลป�ในการบริหาร ความสําคัญของการบริหารจัดการมาจากลักษณะสําคัญ คือ การบริหารเป4น
กิจกรรมอย0างหนึ่ง การบริหารเป4นงานท่ีมีจุดหมาย การบริหารเป4นแนวทางสําคัญ การบริหารเก่ียวกับ
ความสามารถของกลุ0มคน การบริหารจะได*รับผลสําเร็จด*วยดี การบริหารใช*ความรู*ความชํานาญและ
การฝyกฝนอบรมทางด*านบริหารมาโดยเฉพาะ การบริหารเป4นสิ่งท่ีไม0มีตัวตน และเจ*าของธุรกิจไม0
จําเป4นต*องทําหน*าท่ีผู*บริหารเสียเอง 
 
 
                                                 

 ๓๙สัมพันธ% ภู0ไพบูลย%, องค5การและการจัดการ, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ%อักษร, 
๒๕๔๒), หน*า ๑๖. 
 ๔๐สมคิด บางโม, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน%, ๒๕๔๕), หน*า ๖๒-๖๓. 



๒๓ 

 ๒.๒.๓ กระบวนการบริหารการจัดการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “กระบวนการบริหารจัดการ” ผู*วิจัยได*ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตามหน*าท่ี (Function) ของนักบริหาร จําแนกกระบวนการบริหารจัดการ จากคําย0อใน
ภาษาอังกฤษว0า POSDC ได*แก0 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป4นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานในป@จจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู*บริหารท่ีดีต*องมีวิสัยทัศน%เพ่ือกําหนดทิศทางขององค%การ 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค%กร เป4นการกําหนดโครงสร*างความสัมพันธ% ของ
สมาชิก และสายการบังคับบัญชาภายในองค%กร มีการแบ0งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป4นการสรรหาบุคลากรใหม0 การพัฒนาบุคลากรให*
เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป4นการสื่อสาร เพ่ือให*เกิดการดําเนินการ ตาม
แผน ผู*บริหารต*องมีมนุษย%สัมพันธ%ท่ีดีและมีภาวะผู*นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป4นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค%กรรวมท้ังกระบวนการแก*ป@ญหาในองค%กร๔๑ 
 โดยท่ี เม่ือประมาณ ๑,๐๐๐ ป�ท่ีผ0านมา ได*มีการต0อสู*กับป@ญหาและประเด็นทางด*านการ
จัดการคล*ายคลึงกับท่ีป@จจุบันกําลังเผชิญอยู0 ราวป� พ.ศ.๑๑๐๐ ชาวจีนได*มีการปฏิบัติหน*าท่ีทางการ
บริหารจัดการ ๔ หน*าท่ี ในการสร*างกําแพงเมืองจีน ได*แก0 การวางแผน (Planning) การจัดองค%การ
และการจัดคนเข*าทํางาน (Organizing and Staffing) การนํา (Leading) การควบคุม (Controlling)๔๒ 
ซ่ึงในทางการปฏิบัติ เป4นกระบวนการดําเนินงานในสถานการณ%ท่ีบุคคลต0อบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ% 
หรือร0วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข*องซ่ึงกันและกัน๔๓ การบริหารมีกระบวนการ ๔ ข้ัน คือ การวางแผน การจัด
องค%การ การนํา และการควบคุม๔๔ ภารกิจสําคัญในกระบวนการบริหารจัดการจึงมี ๑๐ ประการ คือ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว*เป4นการ
ล0วงหน*า โดยเก่ียวกับการคาดการณ% การกําหนดวัตถุประสงค% การพัฒนากลวิธีในการวางแผน ซ่ึงต*อง
คํานึงถึงนโยบาย เพ่ือให*แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไว*มีความสอดคล*องต*องกันในการดําเนินงาน 
 ๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให*งานต0าง ๆ 
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย0างดี 
 ๓) การจัดคนเข*าทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข*าปฏิบัติงานให*เหมาะสม
ตามตําแหน0งหน*าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

                                                 

 ๔๑พระธรรมโกศาจารย% (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน*า ๔-๕. 
 ๔๒ศิริวรรณ เสรีรัตน% และคณะ, องค5การและการจัดการ, หน*า ๒๕. 
 ๔๓วัชรี บูรณสิงห%, การบริหารหลักสูตร, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓), หน*า ๙. 
 ๔๔วิโรจน% สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:       
ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน*า ๑๑. 



๒๔ 

 ๔) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู*บริหารในการท่ีจะตัดสินใจ 
แยกแยะและวิเคราะห%ออกมาให*ได*ว0าในการทํางานจะต*องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ*าง 
 ๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารการทํางานประจําวันของเจ*าหน*าท่ีทุกคนเป4นไปด*วยดี 
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร0วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เป4นไปด*วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ%และวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ
แก*ไขเม่ือเกิดป@ญหาข้ึน 
 ๗) การร0วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให*ผู*ปฏิบัติงานทุก
ฝ�ายมีความเข*าใจในงาน เข*ามาร0วมทํางานกันอย0างพร*อมเพรียงกัน ข*อตกลงท่ีสําคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร0วมมือ ซ่ึงเป4นเรื่องของจิตใจ 
 ๘) การสื่อข*อความ (Communicating) หมายถึง การผ0านข0าวสารข*อมูลและความเข*าใจ 
เพ่ือท่ีจะให*ผู*ใต*บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต*องการ 
 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน0วยงานให*แก0 
ผู*บริหารและสมาชิกของหน0วยงานได*ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการประชา- 
สัมพันธ%แจ*งให*ประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการรายงาน จะหมายถึง วิธีการของสถาบันหน0วยงานท่ี
เก่ียวข*องกับการให*ข*อมูลแก0ผู*สนใจมาติดต0อสอบถามผู*บังคับบัญชา/ผู*ร0วมงาน ความสําคัญของการ
รายงานนั้นจะต*องต้ังอยู0บนรากฐานของความเป4นจริง 
 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให*ทราบถึงระบบ
และกรรมวธิีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใช*งบประมาณในการควบคุมงาน๔๕ 
 โดยแท*จริง บุคคลแรกท่ีวิเคราะห%ถึงองค%ประกอบมูลฐานของการจัดการ คือ เฮนรี ฟาโยล 
(Henri Fayol)  ป@จจุบันเรียกองค%ประกอบดังกล0าวว0า กระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงกล0าวได*ว0า มี ๕ 
ประการสําคัญ (POCCC) ดังนี้ 
 ๑) การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาข*อมูลในป@จจุบันและคาดการณ%ในอนาคต แล*ว
วางเป?าหมายและแนวทางปฏิบัติไว* 
 ๒) การจัดการองค%การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร*างขององค%การออกเป4นหน0วยงาน
ย0อย ๆ กําหนดหน*าท่ีความรับผิดชอบของหน0วยงาน การจัดสรรคนเข*าทํางานในตําแหน0งงานต0าง ๆ 
 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งให*คนทํางานตามท่ีมอบหมายงาน
ให*ทํา บังคับบัญชาให*พนักงานทํางานตามภารกิจของหน0วยงาน 
 ๔) การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกให*ผู*
ทํางานสามารถได*โดยสะดวกเต็มความสามารถ 
 ๕) การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมให*งานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว* 
ตรวจสอบให*ผลการปฏิบัติงานเป4นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว*๔๖ 
                                                 

 ๔๕พงษ%ศักดิ์ ป@ญจพรผล, องค5การและการจัดการ, (นครปฐม : ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ%    
คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๒), หน*า ๖๔-๗๒. 
 ๔๖Holmlad Brunsson Karin, “Henri Fayol-the man who designed modern management”, 
Le Libellio d’Aegis, volume 5, (2009): 13-20. 



๒๕ 

 ต0อมา ได*มีผู*นําหลักการดังกล0าวนี้ มาปรับปรุงประยุกต%กับการบริหารราชการ ซ่ึงในท่ีสุด
ได*คําตอบเป4น กระบวนการ ๗ ประการ (POSDCoRB) ได*แก0 
 ๑) P = Planning หมายถึง การวางแผนเป4นการกําหนดโครงการอย0างกว*าง ๆ ว0าจะทํา
อะไรบ*าง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอย0างไร การวางแผนจะต*องทําก0อนการลงมือปฏิบัติ 
 ๒) O = Organizing หมายถึง การจัดการองค%กร กล0าวคือ เป4นการจัดสายงานแบ0งแยก
อํานาจการบริหารให*ผู*ปฏิบัติงานทราบบทบาทหน*าท่ีของแต0ละคน เพ่ือจะได*ทํางานให*บรรลุ
วัตถุประสงค% 
 ๓) S  =  Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เป4นการบริหารงานทางด*านบุคคล อันได*แก0 
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร*างบรรยากาศการทํางานท่ีดี การประเมินผล
การทํางาน และการให*พ*นจากงาน 
 ๔) D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากท่ีได*วิเคราะห%อย0างรอบคอบแล*วว0า ควรจะทําอะไรบ*าง อย0างไร ไปในทิศทางใด 
 ๕) Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันได*แก0 การสร*างความสัมพันธ%
ระหว0างหน0วยงานย0อยและบุคคลในตําแหน0งต0าง ๆ ให*สามารถทํางานร0วมกันได*ซ่ึงอาจจะต*องใช*
เทคนิคต0างๆ เช0น การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เป4นต*น 
 ๖) R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอย0างจะมีการรายงานไปยัง
ผู*บังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปว0าตนเองได*ทําอะไรบ*าง อย0างไร ได*ผลประการใด 
 ๗) B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณค0าใช*จ0ายให*ถูกต*องเหมาะสมกับ
กิจกรรม 
 อนึ่ง หากมองในแง0ของบทบาทหน*าท่ีของผู*บริหาร อาจกล0าวได*ว0า กระบวนการบริหารท่ี
ผู*บริหารจะต*องดําเนินการอย0างเป4นข้ันตอน๔๗ มีดังนี้ 
 ๑) การวางแผน (Planning) เป4นกระบวนการของการวิเคราะห%และการตัดสินใจ ซ่ึงจะมี
ความเก่ียวข*องกับการใช*ทรัพยากรทางการบริหาร ได*แก0 บุคลากร เงิน.วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ 
เพ่ือให*สามารถบรรลุวัตถุประสงค%และใช*วิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุด สําหรับหลักในการวางแผนนั้น.
ผู*บริหารจะต*องคํานึงถึงความต*องการผลสําเร็จในอนาคต.ได*แก0 การกําหนดวัตถุประสงค% นโยบาย 
การดําเนินงาน และงบประมาณ เป4นต*น สําหรับประโยชน%ของการวางแผน ได*แก0 องค%การสามารถ
ไปสู0เป?าหมายได*อย0างมีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกับการดําเนินงานท่ีไม0มีแผน ผู*ปฏิบัติสามารถ
เข*าใจเพราะมีแนวทางในการปฏิบัติและมีตัวชี้วัดผลงาน ได*อย0างชัดเจน สามารถลดต*นทุนในการ
ดําเนินงานได*เนื่องจากลดความซํ้าซ*อนในการทํางาน และแก*ไขป@ญหาท่ีเกิดจากการทํางานได*ทันท0วงที 
 ๒) การจัดองค%การ.(Organization).เป4นการจัดระเบียบของงานโดยการแบ0งงานออกเป4น
กลุ0มๆ พร*อมท้ังกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจ หน*าท่ีของแต0ละกลุ0มงานไว*อย0างแน0นอน.
ท้ังทางด*านขนาดของการกระจายอํานาจหน*าท่ี และสามารถสร*างความสัมพันธ%ในหน0วยงานข้ึนในการ
จัดกลุ0มงานผู*บริหารจะต*องพิจารณาว0าในแต0ละฝ�ายมีงานอะไรท่ีต*องดําเนินการโดยมีหลักการท่ีสําคัญ 
คือ งานท่ีมีลักษณะเหมือนกันควรจัดให*อยู0ด*วยกันเพ่ือให*เป4นไปตามหลักการแบ0งงานกันทํา 
                                                 

 ๔๗P. Robbins Stephen, Fundamentals of Management, 3rd ed., (New Jersey: Prentice -
Hall, 2001), p. 6. 



๒๖ 

 จากนั้นจึงจัดทําคําบรรยายลักษณะงานโดยมีการระบุขอบเขตของงาน มีการมอบหมาย
งาน การกําหนด ความรับผิดชอบและอํานาจหน*าท่ี ส0วนการจัดวางรูปแบบองค%การท่ีดีนั้นจะมี
ความสัมพันธ%กับความสําเร็จขององค%การ เนื่องจากการท่ีมีการจัดองค%การไว*อย0างเหมาะสมนั้นจะช0วย
ให*การบริหารงาน.เป4นไปได*อย0างมีประสิทธิภาพ เช0น ลดป@ญหางานท่ีค่ังค*าง ไม0สิ้นงบประมาณจาก
งานท่ีซํ้าซ*อน เป4นต*น 
 ๓) การจัดคนเข*าทํางาน.(Staffing).เป4นการคัดเลือกบุคลากรเข*ามาปฏิบัติโดยผู*บริหารจะ
ทําการกําหนดตําแหน0งงาน อํานาจหน*าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การจูงใจ การจ0ายค0าตอบแทนท่ี
เหมาะสม รวมท้ังการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน0ง เป4นต*น สําหรับกระบวนการบริหารงานบุคคลจะมี
ข้ันตอนท่ีต0อเนื่องกันต้ังแต0การวางแผนทรัพยากรมนุษย% จากนั้นจึงเริ่มแสวงหาบุคคลท่ีมีลักษณะท่ี
ต*องการโดยใช*วิธีการคัดเลือกผู*ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุดเอาไว* จากนั้นจึงทําการปฐมนิเทศแนะนํา
ตัวเข*าทํางาน และเม่ือทํางานไประยะเวลาหนึ่งแล*วผู*บริหารควรจะทําการพัฒนาบุคลากรให*มี
ศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน.ทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน0ง เป4นต*น 
 ๔) การสั่งการ.(Directing).เป4นการใช*ความสามารถของผู*บริหารในการจูงใจให*บุคลากรได* 
ผู*ปฏิบัติหน*าท่ีตามท่ีต*องการจนองค%การสามารถบรรลุวัตถุประสงค% การสั่งการจึงเป4นข้ันตอนของการ
ดําเนินงานเพ่ือให*บุคลากรทํางานในหน*าท่ี สําหรับลักษณะของการสั่งการท่ีดีจะต*องเป4น การสั่งการท่ี
บุคลากรสามารถ ปฏิบัติได* มีความครอบคลุมในงานท่ีต*องปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับความรู*ความ 
สามารถ และประสบการณ%ของบุคลากรมีความชัดเจน เข*าใจง0าย โดยเปwดโอกาสให*บุคลากรได*วางแผน 
และตัดสินใจในหน*าท่ีท่ีตัวเองรับผิดชอบด*วยจะทําผู*ปฏิบัติได*เกิดสัมพันธภาพภายในองค%การ ซ่ึงการ
สั่งการสามารถทําได*ท้ังแบบท่ีเป4นทางการหรือแบบไม0เป4นทางการก็ได* 
 ๕) การควบคุม (Controlling) เป4นหน*าท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบและเปรียบเทียบผล  การ
ปฏิบัติกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึน ถ*าผลการปฏิบัติแตกต0างไปจากมาตรฐานแล*ว ผู*ปฏิบัติจะต*องมีการ
ดําเนินการปรับปรุงแก*ไข เพ่ือให*ผลการปฏิบัติงานดังกล0าวสอดคล*องกับมาตรฐาน ในการปรับปรุง
และแก*ไขการปฏิบัติงานอาจจะอยู0ในรูปของคุณภาพ ปริมาณ เวลา ต*นทุน เป4นต*น โดยกระบวนการ
ในการควบคุม จะเริ่มจากการกําหนดมาตรฐานเพ่ือใช*ในการวัดผลงานข้ึนมาก0อน จากนั้นให*นําผลงาน
ท่ีได*จากการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกําหนด หลังจากการเปรียบเทียบแล*วอาจจะเท0ากับ 
สูงกว0าหรือตํ่ากว0ามาตรฐาน หากเท0ากับมาตรฐานย0อมแสดงว0าการปฏิบัติได*บรรลุเป?าหมาย.แต0หาก
ผลท่ีได*รับตํ่ากว0ามาตรฐาน.ผู*ปฏิบัติ และผู*บริหารจะต*องรีบหาทางแก*ไข เพ่ือป?องกันไม0ให*ป@ญหา
เกิดข้ึนอีก๔๘ 
 สรุปได�ว:า การบริหารการจัดการเป4นกระบวนการดําเนินงานในสถานการณ%ท่ีบุคคลต0อ
บุคคลมีปฏิสัมพันธ%กัน ซ่ึงอาจจําแนกกระบวนการได*มากถึง ๑๐ ประเด็น ได*แก0 การวางแผน การ
จัดการ การจัดคนเข*าทํางาน การตัดสินใจ การสั่งการ การควบคุม การร0วมมือประสานงาน การสื่อ
ข*อความ การรายงานผล และการงบประมาณ โดยในการนําไปใช*ก็ข้ึนอยู0กับการพิจารณาของผู*บริหาร
จากข*อมูลพ้ืนฐานและสภาพแวดล*อมขององค%การนั้น ๆ 
 
 
                                                 

 ๔๘Ibid., p.7. 



๒๗ 

 ๒.๒.๔ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ทฤษฎีการบริหารเป4นศาสตร%ท่ีมีองค%ประกอบของความรู* หลักและกฎเกณฑ%จากศาสตร%
สาขาต0าง ๆ เพ่ือไปใช*เป4นแนวทางในการศึกษาความรู*เก่ียวกับการบริหารแล*วนําไปสู0การปฏิบัติจริง 
การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จได*นั้น ก็ข้ึนอยู0กับความสามารถประสบการณ%และทักษะของผู*บริหาร 
การประยุกต%เอาทฤษฎีต0าง ๆ เก่ียวข*องกับการบริหารสู0การปฏิบัติจริงอย0างเหมาะสมกับสถานการณ%
และสิ่งแวดล*อม นับว0าเป4นศิลปะอย0างหนึ่ง ท่ีสําคัญทฤษฎีทางการบริหารมีจํานวนมากมายเพราะนัก
บริหารสามารถนํามาใช*บูรณาการหรือการประยุกต%ใช*ในการปฏิบัติงานได*แทบท้ังสิ้นซ่ึงข้ึนอยู0กับ
ความสามารถของนักบริหารว0าจะนําเอาหลักการทฤษฎีมาใช*ให*เหมาะสมกับองค%กรของตน 
 ก. ทฤษฎีการบริหารองค5กร 
 ทฤษฎีการบริหารซ่ึงเป4นทฤษฎีค0อนข*างจะได*รับความนิยมของนักบริหารอย0างมาจน
นักวิชาการหลายท0านได*นํามาเขียนในรูปของวิชาการมากมายในลักษณะท่ีแตกต0างกันไป ซ่ึงทฤษฎีนี้มี
ความเชื่อว0า เป4นไปได*ท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตร%ท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถ
ใช*ได*กับการบริหารทุกชนิด ไม0ว0าจะเป4นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาลโดยมีสาระสําคัญ
เก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบด*วยหน*าท่ีท่ีได*รับมอบหมายต0างกันซ่ึง
เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ชาวฝรั่งเศส เป4นผู*ท่ีได*ชื่อว0า “บิดาแห0งการบริหารเชิงจัดการ” เห็นว0า 
การบริหารเป4นศาสตร%อย0างหนึ่งและเป4นหลักการสากลท่ีสามารถนําไปใช*กับการบริหารทุกประเภท 
โดยส0วนสําคัญพ้ืนฐานของการบริหารงาน เรียกว0า The Elements of Management ประกอบด*วย
กิจกรรม ๕ ประการ ดังนี้๔๙ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน*าท่ีของผู*บริหารท่ีจะต*องทํา การคาดการณ%
ล0วงหน*าถึงเหตุการณ%ต0างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต0อธุรกิจ และกําหนดข้ึนเป4นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางท่ี
จะปฏิบัติเอาไว*เพ่ือเป4นแนวทางของการทํางานในอนาคต 
 ๒) การจัดองค%การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน*าท่ีท่ีผู*บริหารจําต*องจัดให*มีโครงของ
งานต0างๆ และอํานาจหน*าท่ี ท้ังนี้เพ่ือให*เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู0ในส0วนประกอบท่ีเหมาะสม
ในอันท่ีจะช0วยให*งานขององค%การบรรลุผลสําเร็จได* 
 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน*าท่ีในการสั่งการงานต0าง ๆ ของ
ผู*อยู0ใต*บังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําให*ผลสําเร็จด*วยดี โดยท่ีผู*บริหารจะต*องกระทําตนเป4นตัวอย0างท่ีดีจะ 
ต*องเข*าใจคนงานของตน จะต*องเข*าใจถึงข*อตกลงในการทํางานของคนงานและองค%การท่ีมีอยู0 รวมถึง 
จะต*องมีการติดต0อสื่อสารกับผู*ใต*บังคับบัญชาอย0างใกล*ชิดท้ังข้ึนและล0อง นอกจากนี้ ต*องการประเมิน
โครงสร*างขององค%การและผู*อยู0ใต*บังคับบัญชาของตนเป4นประจําอีกด*วย หากโครงสร*างขององค%การท่ี
เป4นอยู0ไม0เหมาะสมก็จําเป4นต*องปรับปรุงเช0นเดียวกัน ถ*าผู*อยู0ใต*บังคับบัญชาคนใดหย0อนประสิทธิภาพ 
การไล0ออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยู0ให*เหมาะสมยิ่งข้ึนก็เป4นสิ่งจําเป4นต*องทํา 

                                                 

 ๔๙จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
บุzคพอยท% จํากัด, ๒๕๔๕), หน*า ๓๔-๓๕. 



๒๘ 

 ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน*าท่ีจะต*องเชื่อมโยงงานของทุกคน
ให*เข*ากันได* และกํากับให*ไปสู0จุดมุ0งหมายเดียวกัน 
 ๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน*าท่ีในการท่ีจะต*องกํากับให*สามารถ
ประกัน ได*ว0ากิจกรรมต0างๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเข*ากันได*กับแผนท่ีได*วางไว*แล*ว๕๐ 
  นอกจากนี้ ทฤษฎีการบริหาร ๕ ประการนี้ เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ได*มีการกําหนด
หลักการในการบริหารจัดการข้ึนอีก ๑๔ ประการ เป4นส0วนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 ๑) การแบ0งงานกันทํา (Division of Labor) คนงานควรจะได*รับการมอบหมายหน*าท่ีให*
ปฏิบัติมากข้ึน หรือได*รับการกระตุ*นให*มีความรับผิดชอบ ในผลลัพธ%ของงานมากข้ึน ซ่ึงหลักการนี้จะ
สามารถนําไปประยุกต%ใช*ในองค%การยุคป@จจุบันได* 
 ๒) อํานาจหน*าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ท้ังในส0วนของ
อํานาจหน*าท่ีแบบเป4นทางท่ีได*มาจากตําแหน0งหน*าท่ีของผู*บริหารในสายการบังคับบัญชา และอํานาจ
หน*าท่ีแบบไม0เป4นทางการจะได*รับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู*ทางด*าน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณค0าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) ตลอดจนเน*นว0าอํานาจหน*าท่ีและความรับผิดชอบควรคู0กัน 
 ๓) การมีผู*บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) คําสั่งสองคําสั่ง (Dual 
Command) อาจก0อให*เกิดป@ญหาในการทํางาน เช0น การรายงานจะมีความเก่ียวข*อง ในเม่ือผู*ควบคุม
สองคนได*ให*คําสั่งกับผู*ใต*บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําให*เกิดการสับสนในบางสถานการณ% คําสั่งสอง
คําสั่งนี้ทําให*เกิดความยุ0งยากแก0ผู*บังคับบัญชา และทําให*เกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหน*าท่ี
แบบเป4นทาง การ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหน*าท่ีและความ
รับผิดชอบของผู*บริหารในระบบผู*บังคับบัญชาสองคนจะเป4นการยาก และผู*บริหารจะไม0สนใจใน
ความรู*สึก ผู*ใต*บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม0ให*ความร0วมมือในอนาคต 
 ๔) สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหน*าท่ี (Line of Authority) เป4นสายการบังคับบัญชา
จากผู*บริหารในระดับบนสู0ผู*ปฏิบัติงานในระดับล0างขององค%การ ความสัมพันธ%ของการจํากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหารจัดการ จํานวน
ท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต0อสื่อสารระหว0างผู*บริหาร
ระดับสูงและพนักงานระดับล0าง รวมถึงความล0าช*าในการวางแผนและการจัดการ ซ่ึงการจํากัดจํานวน
ของระดับข้ันการบังคับบัญชาให*น*อยลงจะทําให*ป@ญหาในการติดต0อสื่อสารลดลง และองค%การจะมีการ
ปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุ0นมากข้ึน ภายในองค%การได*มีการแบ0งแยกแผนกต0างๆ ซ่ึงแต0ละ
แผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผู*บริหารในระดับกลางและระดับต*นของสาย การบังคับบัญชา
แต0ละแผนก ต*องมีปฏิสัมพันธ%กับผู*จัดการในระดับเดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ ซ่ึงปฏิสัมพันธ%นี้ช0วยในการ
ตัดสินใจให*เร็วข้ึน สําหรับการทํางานข*ามแผนกหรือการทํางานข*ามสายนั้นเป4นการสร*างทีมงานข*าม
สายซ่ึงสามารถควบคุมโดยผู*นําของแต0ละทีม 

                                                 

 ๕๐Price Alan, Human Resource Management, 2nd ed., (London: Thomson Learning, 
2004), p. 110. 



๒๙ 

 ๕) การรวมอํานาจ (Centralization) เป4นการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว*ท่ี
ผู*บริหารระดับสูงขององค%การ ซ่ึงอํานาจหน*าท่ีจะไม0ได*รวมไว*ท่ีผู*บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา    แต0เป4นการกําหนดว0า ควรมีการรวมอํานาจไว*ท่ีผู*บริหารระดับสูงเท0าไร อย0างไร และมีการ
กระจายอํานาจให*กับผู*ใต*บังคับบัญชาและคนงานในระดับล0างอย0างไร สิ่งนี้ถือว0ามีความสําคัญ 
เนื่องจากว0าจะมีผลกระทบต0อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค%การ 
 ๖) การมีเป?าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป4นการออกแบบหรือกําหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู*บริหารและคนงานท่ีใช*ทรัพยากรขององค%การ องค%การใดท่ีไม0มี การวางแผนจะทํา
ให*ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไม0มีการมุ0งไปสู0กิจกรรมของกลุ0มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต0การวางแผนจะเริ่มท่ีผู*บริหารระดับสูงทํางานเป4นทีมร0วมกับกลยุทธ%ขององค%การ ซ่ึงจะต*องมี
การติดต0อกับผู*บริหารในระดับกลางท่ีมีส0วนในการตัดสินใจว0า จะใช*ทรัพยากรขององค%การอย0างไร
เพ่ือให*บรรลุวัตถุประสงค%ตามกลยุทธ% หลักการในข*อนี้ ยึดหลักว0ากิจกรรมของแต0ละกลุ0มต*องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
  ๗) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป4นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองค%การ ใน
ป@จจุบันพนักงานมีความต*องการความเสมอภาคมากข้ึนเป4นการจัดการท่ีใช*หลักความเท0าเทียมกัน 
 ๘) การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยู0ในตําแหน0งนั้นในการจัดหาเพ่ือให*องค%การ
ได*รับประโยชน%สูงสุด และเป4นการจัดหางานให*แก0พนักงานโดยใช*ผังองค%การ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให*เห็นถึงตําแหน0งและหน*าท่ีของพนักงานแต0ละคน และเป4นการชี้วัดว0าตําแหน0งของ
พนักงานแต0ละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันได*ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพได*รับความสนใจมาก
ข้ึนในองค%การยุคป@จจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย%ถือว0ามีความจําเป4นท่ีจะต*องให*การฝyกอบรม 
(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองค%การจะกําหนดตําแหน0งหน*าท่ีสําหรับ
ทุกคน และทุกคนจะเข*าใจตําแหน0งหน*าท่ีของตน 
 ๙) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป4นความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งต0าง ๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู*บังคับบัญชา ผู*บริหารจะต*องกระตุ*นให*พนักงานมีความคิดริเริ่มซ่ึงความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว0าเป4นจุดแข็งขององค%การ เนื่องจากจะสามารถสร*างนวัตกรรมใหม0 ๆ ได*ผู*บริหารมีความ
ต*องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให*เกิดความสมดุลระหว0างองค%การและความต*องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําให*เกิดความสมดุล ซ่ึงเป4นสิ่งท่ีชี้วัดผู*บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป4นการมุ0งให*ความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง การเชื่อฟ@ง 
(Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอร*อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา สําหรับอํานาจของผู*บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป4นบุคลิกลักษณะ ท่ีเก่ียวข*องกับ
ผู*บริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสร*างความน0าเชื่อถือให*กับผู*ปฏิบัติงานท้ังหมด และทํางานอย0างเข*มแข็ง
เพ่ือให*บรรลุเป?าหมายขององค%การ ความมีระเบียบวินัยจะเป4นความสัมพันธ%ระหว0างสมาชิกภายใน
องค%การกับคุณสมบัติของผู*นําภายในองค%การ และเป4นความสามารถของผู*บริหารในการท่ีจะปฏิบัติ
ตามอย0างยุติธรรมอีกด*วย 



๓๐ 

 ๑๑) ค0าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให*รางวัลประกอบด*วยโบนัส 
และแผนการแบ0งกําไร เป4นการช0วยกระตุ*นการทํางานของพนักงานได* การให*หรือการจ0ายค0าตอบแทน
ให*แก0พนักงานมีความสําคัญอย0างมากต0อความสําเร็จขององค%การ ระบบรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถให*ความยุติธรรมท้ังพนักงานและองค%การ รวมท้ังสามารถกระตุ*นผลผลิตเพ่ิมโดยการให*รางวัล 
เพ่ือเป4นการสนับสนุนให*มีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักว0า การจ0ายค0าตอบแทนควรยุติธรรมและสนอง 
ตอบความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจ*างและลูกจ*างเท0าท่ีจะทําได* 
 ๑๒) ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมีความ 
สําคัญต0อการจ*างงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยู0ในองค%การซ่ึงมีแนวโน*มจะทํางานเป4นทีมเป4นระยะ
เวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใช*ประโยชน%จากทรัพยากรของ
องค%การ การจ*างงานระยะยาวเป4นป@จจัยสําคัญท่ีใช*อธิบายการประสบความสําเร็จของบริษัทขนาด
ใหญ0ในญ่ีปุ�น 
 ๑๓) ผลประโยชน%ส0วนตัวมีความสําคัญน*อยกว0าผลประโยชน%ขององค%การ (Subordination 
of Individual Interests to the Common Interest) ผลประโยชน%ขององค%การถือว0าเป4นประโยชน%
ของทุก ๆ คน หรือของทุกกลุ0มในองค%การ ในขณะท่ีองค%การยังดําเนินกิจการอยู0จะต*องมีการกําหนด
ผลประโยชน%เพ่ือให*เกิดความยุติธรรมระหว0างองค%การและสมาชิกภายในองค%การ 
 ๑๔) ความสามัคคี (Sprit de corps) เป4นความรู*สึกร0วมกันของสมาชิกภายในองค%การท่ี
ช0วยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุ0ม ในการออกแบบประยุกต%ของอํานาจหน*าท่ีตามลําดับข้ัน
ภายในองค%การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร0วมมือ  กัน ถือว0าเป4นส0วนประกอบ
สําคัญในการท่ีทําให*องค%การบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จได*
หากมีการติดต0อกันระหว0างผู*บริหารและคนงาน โดยการติดต0อเพ่ือแก*ไขป@ญหาในสถานการณ%ท่ีสําคัญ 
เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําให*องค%การมีความแข็งแกร0ง๕๑ 
 นอกจากนี้ประเด็นเก่ียวกับการแบ0งงานกันทํา และการมอบอํานาจหน*าท่ีและความ
รับผิดชอบหน*าท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู0  ๕ ประการตามคําย0อในภาษาอังกฤษว0า POSDC  
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป4นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป@จจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค%กร เป4นการกําหนดโครงสร*างความสัมพันธ%ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค%กร 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป4นการสรรหาบุคลากรใหม0 การพัฒนาบุคลากร
และการใช*คนให*เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป4นการสื่อสาร เพ่ือให*เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู*บริหารต*องมีมนุษย%สัมพันธ%ท่ีดีและมีภาวะผู*นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป4นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค%กรรวมท้ังกระบวนการแก*ป@ญหาภายในองค%กร๕๒ 
                                                 

  ๕๑ศิริวรรณ เสรีรัตน%, ทฤษฎีองค5การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕),       
หน*า ๖๘-๖๙. 
  ๕๒พระธรรมโกศาจารย% (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร,  หน*า ๔-๕. 



๓๑ 

 แนวคิดดังกล0าวสอดคล*องกับท่ี American Association of School Administration 
อธิบายกรอบกระบวนการบริหารไว* ๕ ประการ คือ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผน หรือ โครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตให*ตรงเป?าหมายท่ีต*องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงค%ของงานไว*
ล0วงหน*า 
 ๒) การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ% (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเป4นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให*งานนั้นสําเร็จลุล0วงไปได*
ด*วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓) การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ*น และส0งเสริมให*
บุคลากรปฏิบัติงานอย0างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให*ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
 ๔) การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดให*ผู*แทนของหน0วยงานย0อยทุก
หน0วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให*มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู*อ่ืน และเพ่ือให*งานสัมพันธ%ไม0ขัดแย*งกัน โดยยึดเป?าหมายขององค%การเป4นหลัก 
 ๕) การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให*
ทราบผลการปฏิบัติงานและป@ญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแก*ไขทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดท*าย 
เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับ ผลงานท่ีควรจะได*ตามเป?าหมายท่ีต้ังไว*ต้ังแต0ต*นเพ่ือวางแผนใหม0สําหรับ
การปฏิบัติงานในอนาคต๕๓ 
 ดังกล0าวนี้ ประมวลเป4นการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกว0า POCCC หรือ 
แนวคิด The Elements of Management ได*แก0 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร*างทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว*
ล0วงหน*า เพ่ือใช*ในการตัดสินใจในอนาคต 
 ๒) การจัดองค%การ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสร*างหน0วยงานและระบุหน*าท่ี
โดยการผสมผสานระหว0างวัตถุ คน และเงิน 
 ๓) การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําให*เกิดการดําเนินงานตามท่ีได*มี
การกําหนดไว* ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีนั้นจะต*องมีการติดต0อสื่อสาร ๒ ทาง คือ การยอมให*
ผู*ใต*บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได* 
 ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผู*ปฏิบัติงาน 
และช0วยสนับสนุน ให*เกิดการติดต0อสื่อสารระหว0างกัน เพ่ือให*การทํางานสําเร็จ 
 ๕) การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานให*บรรลุตามวัตถุประสงค%๕๔ 
 ภายหลังได*มีการนําแนวคิด The Elements of  Management มาใช*ในการจัดองค%การ
ทางราชการ แต0ได*ขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป4น  ๗  ประการ คือ 
 ๑) Planning หมายถึง การวางแผนล0วงหน*าว0าองค%การจะต*องทําอะไรบ*างเพ่ือให*บรรลุ
เป?าหมาย 
                                                 

 ๕๓ธีระรัตน% กิจจารักษ%, บริหารการศึกษา, หน*า ๖๗. 
 ๕๔คณาจารย%ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค5การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ%
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หน*า ๙ . 



๓๒ 

 ๒) Organizing หมายถึง การจัดองค%การ การกําหนดโครงสร*าง การแบ0งส0วนงาน  การจัด
สายการบังคับบัญชาและการกําหนดตําแหน0งหน*าท่ี     
 ๓) Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได*แก0 การจัดอัตรากําลัง การสรรหา  การ
พัฒนา การสร*างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดี ความชอบ 
การให*สวัสดิการและการให*พ*นจากงาน 
 ๔) Directing หมายถึง การอํานวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและการควบคุม
บังคับบัญชา 
 ๕) Coordinating หมายถึง การประสานงานเพ่ือให*เกิดความร0วมมือ เพ่ือดําเนินการไปสู0
เป?าหมายเดียวกัน     
 ๖) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค%การ เพ่ือให*สมาชิกของ
องค%การทราบความก*าวหน*าของการดําเนินงาน 
 ๗) Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การใช*จ0ายเงิน การควบคุมการใช*จ0าย และการ
ตรวจสอบด*านการเงิน๕๕  
 นอกจากนี้ ยังมีการให*ความสําคัญกับกระบวนทางทางวิทยาศาสตร%ซ่ึงมีหลักการสําคัญ
รวม ๖ ประการ คือ 
 ๑) หลักเรื่องเวลา ถือว0า เป4นการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต
และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้น ถ*าจะวัดให*
ถูกต*อง ต*องใช*เวลาเป4นเครื่องตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑ%มาตรฐานของเวลาท่ีควรใช*ในการ
ทํางานแต0ละอย0างหรือประเภทด*วย 
 ๒) หลักการกําหนดหน0วยค0าจ*าง ค0าจ*างสําหรับบุคลากรนั้นต*องเหมาะสมกับผลงานและ
อัตราค0าจ*างนั้นควรพิจารณา โดยยึดหลักเกณฑ%ข*อ ๑ นอกจากนั้นผู*ปฏิบัติงานควรได*ทํางานท่ีเหมาะ
กับความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 
 ๓) หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝ�ายบริหารควรทําหน*าท่ีด*านการ
วางแผนและประสานงาน เพ่ือให*ฝ�ายปฏิบัติงานทํางานได*อย0างคล0องตัว มีประสิทธิภาพ ไม0ควรให*ฝ�าย
ปฏิบัติงานเป4นฝ�ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝ�ายบริหารควรวางแผนโดย
ต้ังอยู0บนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและข*อมูลอ่ืน ๆ ตามหลักเกณฑ%ในข*อ ๑ และข*อมูลท่ีเก่ียวข*อง
สัมพันธ%กับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะต*องสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณ%นอกจากนั้นการทํางาน
ต*องมีระบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 
 ๔) หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร% ถือว0า วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝ�ายบริหาร ฝ�ายบริหารควรจะเป4นผู*รับผิดชอบ (ไม0ใช0ฝ�ายปฏิบัติงาน) ในการจัดวิธีการ
ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร%ท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช* และฝ�ายบริหารต*อง
ฝyกอบรมให*แก0ผู*ปฏิบัติงานให*มีความรู*ความสามารถอย0างเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้น ๆ 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร%เพ่ือให*ได*ผลผลิตสูงสุด 

                                                 

  ๕๕จันทรานี  สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน*า ๓๕-๓๖. 
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 ๕) หลักการควบคุมงานโดยฝ�ายบริหาร ถือว0า ฝ�ายบริหารควรได*รับการฝyกอบรมในด*าน
การบริหารซ่ึงต้ังอยู0บนหลักการของวิทยาศาสตร% และสามารถประยุกต%หลักวิทยาศาสตร%มาใช*ในการ
จัดการและการควบคุมให*เกิดประโยชน%มากยิ่งข้ึน และฝ�ายบริหารต*องเป4นฝ�ายควบคุมการทํางานของ
ฝ�ายปฏิบัติงานด*วย 
 ๖) หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช* 
ควรมีการจัดองค%การให*เหมาะสมเพ่ือให*เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอย0างประสาน
สัมพันธ%กันระหว0างแผนการต0าง ๆ ในองค%การนั้น โดยยึดถือความเคร0งครัดในระเบียบวินัยในการ
ส0งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน๕๖ 
  นอกจากนี้ ทฤษฎีการบริหารยังสามารถท่ีจะจัดไปตามลักษณะแบบมีส0วนร0วมของ
บุคลากรในองค%กรไว* ๓ ประการ  คือ 
 ๑) การมีส0วนร0วมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองค%การย0อมมีความปรารถนาท่ี
จะได*ร0วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองค%การ การรับฟ@งความคิดเห็นก็ทําให*รู*สึกว0าได*มี
ส0วนร0วมในการบริหารองค%การแล*ว 
 ๒) การมีส0วนร0วมช0วยให*เกิดการยอมรับในเป?าหมาย คือ เม่ือมีความร0วมมือเกิดข้ึนภายใน
องค%การ ก็ทําให*สมาชิกท้ังหมดภายในองค%การมีเป?าหมายเดียวกัน เป4นการยินยอมพร*อมใจกันปฏิบัติ 
ซ่ึงเป4นผลทางใจอันนําไปสู0การปฏิบัติงานอย0างเต็มที 
 ๓) การมีส0วนร0วมทําให*เกิดความสํานึกในหน*าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ คือ เป4นการกระตุ*นให*เกิด
ความสํานึกในหน*าท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค%การ๕๗ 
 ข. ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย5 
 ทฤษฎีลําดับข้ันความต*องการของมนุษย% (Hierarchy of Needs Theory) ได*รับความ
นิยมอย0างมากจากนักวิจัยท่ัวไปว0าเป4นทฤษฎีท่ีพยายามอธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย%ในองค%การว0า
เม่ือตอบสนองความต*องการได*แล*วจะสามารถทําให*ประสิทธิภาพการปฏิบัติหรือคุณภาพของงานเพ่ิม
มากข้ึน โดยท่ี มาสโลว% (Maslow) เป4นคนแรกท่ีได*ให*แนวคิดเก่ียวกับความต*องการของมนุษย%ไว*และ
เป4นท่ียอมรับกันแพร0หลาย สมมติฐานดังกล0าวอธิบายลําดับข้ันความต*องการของมนุษย% ดังนี้ 
 ๑) มนุษย%มีความต*องการ ความต*องการมีอยู0เสมอและไม0มีท่ีสิ้นสุด แต0สิ่งท่ีมนุษย%ต*องการ
นั้นข้ึนอยู0กับว0าเขามีสิ่งนั้นยู0แล*วหรือยัง ขณะท่ีความต*องการใดได*รับการตอบสนองแล*ว ความต*องการ
อย0างอ่ืนจะเข*ามาแทนท่ีกระบวนการนี้ไม0มีสิ้นสุด และจะเริ่มต้ังแต0เกิดจนกระท่ังตาย 
 ๒) ความต*องการท่ีได*รับการตอบสนองแล*วจะไม0เป4นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต0อไป 
ความต*องการท่ีไม0ได*รับการตอบสนองเท0านั้นท่ีเป4นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 
 ๓) ความต*องการของมนุษย%มีเป4นลําดับข้ันตอนตามลําดับความสําคัญ กล0าวคือ เม่ือความ
ต*องการในระดับตํ่าได*รับการตอบสนองแล*ว ความต*องการระดับสูงก็จะเรียกร*องให*มีการตอบสนอง
ทันที (Demand  satisfaction) 

                                                 

  ๕๖ภารดี  อนันต%นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพ%
มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หน*า ๑๕. 
  ๕๗เรื่องเดียวกัน, หน*า ๓๐. 
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 มาสโลว% (Maslow) ได*แบ0งลําดับข้ันของความต*องการของมนุษย%ไว* ดังนี้ 
 ๑) ความต*องการทางร0างกาย (Physiological Needs) เป4นความต*องการข้ันมูลฐานของ
มนุษย% และเป4นสิ่งจําเป4นท่ีสุดสําหรับการดํารงชีวิต ร0างกายจะต*องได*รับการตอบสนองภายในช0วง
ระยะเวลาและสมํ่าเสมอ ถ*าร0างกายไม0ได*รับการตอบสนองแล*ว ชีวิตก็ดํารงอยู0ไม0ได* ความต*องการ
เหล0านี้ ได*แก0 อาหาร อากาศ น้ําด่ืม ท่ีอยู0อาศัย เครื่องนุ0งห0ม ยารักษาโรค ความต*องการพักผ0อน และ
ความต*องการทางเพศ เป4นต*น   
 ๒) ความต*องการความปลอดภัย (Security Needs) เม่ือความต*องการทางร0างกายได*รับ
การตอบสนองแล*ว ความต*องการความปลอดภัยก็เข*ามามีบทบาทในพฤติกรรมของมนุษย% มีความ 
ปรารถนาท่ีจะได*รับความคุ*มครองจากภยันตรายต0าง ๆ ท่ีจะมีต0อร0างกาย เช0น อุบัติเหตุ อาชญากรรม 
เป4นต*น   
 ๓) ความต*องการทางสังคม (Social Belonging Needs) เม่ือความต*องการสองประการ
แรกได*รับการตอบสนองแล*ว ความต*องการท่ีอยู0ในระดับสูงกว0า ก็จะเข*าครอบงําพฤติกรรมของบุคคล
นั้น ความต*องการทางสังคม หมายถึง ความต*องการท่ีจะเป4นเข*าร0วม และได*รับการยอมรับเป4น
มิตรภาพและความรักจากเพ่ือนร0วมงาน  
 ๔) ความต*องการท่ีจะได*รับการยกย0องในสังคม (Esteem or Egoistic Needs) เป4นความ
ต*องการอยากเด0นในสังคม รวมถึงความเชื่อม่ันในตนเอง ความสําเร็จ ความรู*ความสามารถ การนับถือ
ตนเอง ความเป4นอิสระและเสรีภาพ เป4นต*น 
 ๕) ความต*องการท่ีจะได*รับความสําเร็จตามความนึกคิด (Self Realization/Self 
Actualization Needs) ความต*องการข้ันสูงสุดนั้นเป4นความต*องการพิเศษ ซ่ึงคนธรรมดาเป4นส0วนมาก
นึกอยากจะเป4นนึกอยากจะได*แต0ไม0สามารถเสาะหาได* การท่ีบุคคลใดบรรลุถึงความต*องการในข้ันนี้ ก็
ได*รับการยกย0องเป4นบุคคลพิเศษไป๕๘ 
 

                                                 

 ๕๘Abraham Harold Maslow,  Motivation  and  Personality,  (New York: Harber and 
Brother, 2000),  pp. 80-81. 



 
แผนภาพท่ี ๒.๑ ทฤษฎี

 
 นอกจากความต*องการพ้ืนฐาน 
รวมอยู0ด*วย คือ ความต*องการท่ีจะรู*และเข*าใจ 
ต*องการทางสุนทรียภาพ (Aesthetic Needs) 
 ค. ทฤษฏีแรงจูงใจ
  เฮอร%ซเบอร%ก (Hertzberg) 
คน ถึงป@จจัยท่ีทําให*เกิดความพอใจ และไม0พอใจในการปฏิบัติงาน ผลจากการสอบถาม
(Hertzberg) ได*แบ0งป@จจัยหรือองค%ประกอบเก่ียวกับแรงจูงใจออกเป4น 
 ๑) ป@จจัยท่ีก0อให*เกิดความไม0พอใจ  
คาดหวังว0าจะได*รับจากการทํางาน ถ*าขาดป@จจัยเหล0านี้จะก0อให*เกิดความไม0พอใจในการปฏิบัติงาน  
แต0ถ*ามีก็ไม0ถึงกับก0อให*เกิดความพอใจ ท้ังนี้เพราะเป4นสิ่งท่ีผู*ปฏิบัติงานคิดว0าเขาต*องได*รับอยู0แล*ว 
ป@จจัยท่ีก0อให*เกิดความไม0พอใจ  
 ๑.๑) นโยบายและการบริหาร
 ๑.๒) วิธีการบังคับบัญชา
 
 
                                        

 ๕๙รังสรรค% โฉมยา
การศึกษาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร% 
 ๖๐เรื่องเดียวกัน, 

ทฤษฎีลําดับข้ันความต*องการของมนุษย% (Hierarchy of Needs Theory)

นอกจากความต*องการพ้ืนฐาน ๕ ประเภท ดังกล0าว ยังพบว0ามีความต*องการอีก 
รวมอยู0ด*วย คือ ความต*องการท่ีจะรู*และเข*าใจ (Needs to Know and Understand) 

Aesthetic Needs) เป4นลํา ดับข้ันท่ี ๖ และ ลําดับข้ันท่ี
ทฤษฏีแรงจูงใจ 

(Hertzberg) ได*ทําการทดลองโดยการสอบถามผู*ปฏิบัติงานประมาณ 
ถึงป@จจัยท่ีทําให*เกิดความพอใจ และไม0พอใจในการปฏิบัติงาน ผลจากการสอบถาม

ได*แบ0งป@จจัยหรือองค%ประกอบเก่ียวกับแรงจูงใจออกเป4น ๒ ประเภท คือ
ป@จจัยท่ีก0อให*เกิดความไม0พอใจ  (Hygiene  Factors) เป4นป@จจัยท่ีผู*ปฏิบัติงาน

คาดหวังว0าจะได*รับจากการทํางาน ถ*าขาดป@จจัยเหล0านี้จะก0อให*เกิดความไม0พอใจในการปฏิบัติงาน  
แต0ถ*ามีก็ไม0ถึงกับก0อให*เกิดความพอใจ ท้ังนี้เพราะเป4นสิ่งท่ีผู*ปฏิบัติงานคิดว0าเขาต*องได*รับอยู0แล*ว 

พอใจ  (Hygiene Factors) แบ0งออกเป4น 
นโยบายและการบริหาร 
วิธีการบังคับบัญชา 

                                                 

รังสรรค% โฉมยา, เอกสารประกอบการสอนวิชาจิตวิทยา, (มหาสารคาม
การศึกษาและการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร% มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), หน*า ๓

, หน*า ๒. 

๓๕ 

 

Hierarchy of Needs Theory)๕๙ 

มีความต*องการอีก ๒ ประเภท 
Understand) และความ

และ ลําดับข้ันท่ี ๗ ตามลําดับ๖๐ 

ได*ทําการทดลองโดยการสอบถามผู*ปฏิบัติงานประมาณ ๒๐๐ 
ถึงป@จจัยท่ีทําให*เกิดความพอใจ และไม0พอใจในการปฏิบัติงาน ผลจากการสอบถาม เฮอร%ซเบอร%ก 

ประเภท คือ 
เป4นป@จจัยท่ีผู*ปฏิบัติงาน

คาดหวังว0าจะได*รับจากการทํางาน ถ*าขาดป@จจัยเหล0านี้จะก0อให*เกิดความไม0พอใจในการปฏิบัติงาน  
แต0ถ*ามีก็ไม0ถึงกับก0อให*เกิดความพอใจ ท้ังนี้เพราะเป4นสิ่งท่ีผู*ปฏิบัติงานคิดว0าเขาต*องได*รับอยู0แล*ว 

มหาสารคาม: ภาควิชาจิตวิทยา
๓. 



๓๖ 

 ๑.๓) เงินเดือน 
 ๑.๔) ความสัมพันธ%ระหว0างผู*ปฏิบัติงานในระดับต0าง ๆ 
  ๑.๕) สภาพการทํางาน 
  ๑.๖) ความม่ันคงของงาน 
  ๑.๗) สถานภาพ 
 ๑.๘) ชีวิตส0วนตัว 
 ๒) ป@จจัยท่ีก0อให*เกิดความพอใจ (Motivator Factors) เป4นป@จจัยท่ีทําให*ผู*ปฏิบัติงานเกิด
ความพึงพอใจในการทํางาน และจะเป4นแรงจูงใจให*ผู*ปฏิบัติงานทํางานอย0างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ป@จจัยเหล0านี้ถึงจะไม0มีให*ผู*ปฏิบัติงานก็จะไม0ก0อให*เกิดความรู*สึกไม0พอใจ แต0ถ*ามีก็จะ
ก0อให*เกิดความพอใจข้ึนป@จจัยท่ีก0อให*เกิดความพอใจนี้ ได*แก0 ความสําเร็จในการทํางาน ตัวงาน การ
ได*รับการยอมรับ ความรับผิดชอบ และความก*าวหน*า๖๑ 
 ป@จจัยท่ีมีผลต0อความพึงพอใจของผู*รับบริการ มีดังนี้ 
 ๑) ผลิตภัณฑ%บริการ ความพึงพอใจของผู*รับบริการจะเกิดข้ึน เม่ือได*รับบริการท่ีมีลักษณะ
คุณภาพ และระดับการให*บริการตรงกับความต*องการ ความเอาใจใส0ขององค%กรบริการ และคํานึงถึง
คุณภาพของการนําเสนอบริการเป4นส0วนสําคัญยิ่งในการท่ีจะสร*างความพึงพอใจให*กับลูกค*า 
 ๒) ราคาค0าบริการ ความพึงพอใจของผู*รับบริการข้ึนอยู0กับราคาค0าบริการท่ีผู*รับบริการ
ยอมรับหรือพิจารณาว0าเหมาะสมกับคุณภาพของการบริการตามความเต็มใจท่ีจะจ0ายของผู*รับบริการ 
ท้ังนี้เจตคติของผู*รับบริการท่ีมีต0อราคาค0าบริการท่ีมีราคาสูง เป4นสินค*าหรือบริการท่ีมีคุณภาพสูง 
ในขณะท่ีลูกค*าบางคนจะพิจารณาราคาค0าบริการตามลักษณะความยากง0ายของการให*บริการ เป4นต*น 
 ๓) สถานท่ีบริการ การเข*าถึงบริการได*สะดวกเม่ือผู*รับบริการมีความต*องการย0อม
ก0อให*เกิดความพึงพอใจต0อการบริการ ทําเลท่ีตั้งและการกระจายสถานท่ีบริการให*ท่ัวถึงเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแก0ผู*รับบริการจึงเป4นเรื่องสําคัญ 
 ๔) การส0งเสริมแนะนําบริการ ความพึงพอใจของผู*รับบริการเกิดข้ึนได*จากการได*ยินข*อมูล
ข0าวสารหรือบุคคลอ่ืนกล0าวขานถึงคุณภาพของการบริการไปในทางบวก ซ่ึงหากตรงกับความเชื่อท่ีมี
อยู0ก็จะรู*สึกดีกับบริการดังกล0าว อันเป4นแรงจูงใจผลักดันให*มีความต*องการบริการตามมาได* 
 ๕) ผู*ให*บริการ ผู*ประกอบการ หรือผู*บริหารการบริการ และผู*ปฏิบัติงานบริการ ล*วนเป4น
บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญต0อการปฏิบัติงานบริการให*ผู*รับบริการเกิดความพึงพอใจท้ังสิ้น ผู*บริหารการ
บริการท่ีวางนโยบายการบริการ โดยคํานึงถึงความสําคัญของผู*รับบริการเป4นหลักย0อมสามารถตอบ 
สนองความต*องการของผู*รับบริการให*เกิดความพึงพอใจได*ง0าย เช0นเดียวกับผู*ปฏิบัติงานบริการท่ี
ตระหนักถึงผู*รับบริการเป4นสําคัญ จะแสดงพฤติกรรมการบริการและสนองบริการผู*ท่ีมารับบริการด*วย
ความสนใจเอาใจใส0อย0างเต็มท่ีด*วยจิตสํานึกของการบริการ 
 
 
                                                 

  ๖๑จิตตินันท% เดชะคุปต%, การจัดบริการสถานรับเลี้ยงเด็กในเขตกรุงเทพมหานคร : ความต�องการ 
รูปแบบ และคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: สาขาวิชาคหกรรมศาสตร% มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), 
หน*า ๑๙. 



๓๗ 

 ๖) สภาพแวดล*อมของการบริการ สภาพแวดล*อมและบรรยากาศของการบริการท่ีมี
อิทธิพลต0อความพึงพอใจของผู*รับบริการ ผู*รับบริการมักจะชื่นชมสภาพแวดล*อมของการบริการท่ี
เก่ียวข*องกับการออกแบบอาคาร สถานท่ี ความสวยงามของการตกแต0งภายในด*วยเฟอร%นิเจอร% และ
การใช*สีสัน การจัดแบ0งพ้ืนท่ีเป4นสัดส0วน ตลอดจนการออกแบบวัสดุเครื่องใช*ในงานบริการ เช0น 
กระดาษจดหมาย-ซอง เป4นต*น 
 ๗) กระบวนการบริการ วิธีการนําเสนอบริการในกระบวนการบริการเป4นส0วนสําคัญในการ
สร*างความพึงพอใจกับผู*รับบริการ ประสิทธิภาพของการจัดการระบบ การบริการส0งผลให*การปฏิบัติ 
งานบริการแก0ผู*รับบริการมีความคล0องตัวและสนองความต*องการของผู*รับบริการได*อย0างถูกต*องมี
คุณภาพ เช0น การนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอร%เข*ามาจัดการระบบข*อมูล๖๒ 
 ความพึงพอใจของผู*รับบริการ หมายถึง ภาวะของการแสดงออกถึงความรู*สึกในทางบวกท่ี
เกิดจากการประเมินเปรียบเทียบประสบการณ%การได*รับบริการท่ีตรงกับสิ่งท่ีผู*รับบริการคาดหวังหรือดี
เกินกว0าความคาดหวังของผู*รับบริการ ในทางตรงกันข*ามความไม0พึงพอใจ หมายถึง ภาวะของการ
แสดงออกถึงความรู*สึกในทางลบท่ีเกิดจากการประเมินเปรียบเทียบประสบการณ%การได*รับบริการท่ีต่ํา
กว0าความคาดหวังของผู*รับบริการ 
 ความพึงพอใจของผู*รับบริการนี้แสดงให*เห็นถึงความยินดีหรือความผิดหวังอันเป4นผลสืบ
เนื่องมาจากการท่ีแต0ละบุคคลเปรียบเทียบผลลัพธ%ท่ีได*จากการใช*บริการหรือบริโภคผลิตภัณฑ%จริง ๆ 
เม่ือเทียบกับความคาดหวังเดิมของลูกค*า๖๓ 
 รูปแบบของแรงจูงใจ มี ๕  ประเภท ดังนี้ 
 ๑) แรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์ (Achievement Motive) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเป4นแรงขับให*บุคคล
พยายามท่ีจะประกอบพฤติกรรม ท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานความเป4นเลิศ (Standard of 
Excellence) ท่ีตนต้ังไว* บุคคลท่ีมีแรงจูงใจ ใฝ�สัมฤทธิ์ จะไม0ทํางานเพราะ หวังรางวัล แต0ทําเพ่ือจะ
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค%ท่ีตั้งไว* ผู*มีแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์จะมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 
 ๑.๑) มุ0งหาความสําเร็จ (Hope of Success) และกลัวความล*มเหลว (Fear of Failure) 
 ๑.๒) มีความทะเยอทะยานสูง 
 ๑.๓) ต้ังเป?าหมายสูง 
 ๑.๔) มีความรับผิดชอบในการงานดี 
 ๑.๕) มีความอดทนในการทํางาน 
 ๑.๖) รู*ความสามารถท่ีแท*จริงของตนเอง 
 ๑.๗) เป4นผู*ท่ีทํางานอย0างมีการวางแผน 
 ๑.๘) เป4นผู*ท่ีตั้งระดับความคาดหวังไว*สูง 
 
 
 
                                                 

  ๖๒เรื่องเดียวกัน, หน*า ๒๗-๒๘. 
  ๖๓เพลินทิพย% โกเมศโสภา, การวางแผนการตลาด, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ%แห0งจุฬาลงกรณ%
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔) หน*า ๗๖. 



๓๘ 

 ๒) แรงจูงใจใฝ�สัมพันธ% (Affinitive Motive) ผู*ท่ีมีแรงจูงใจใฝ�สัมพันธ% มักจะเป4นผู*ท่ีโอบ
อ*อมอารี เป4นท่ีรักของเพ่ือน มีลักษณะเห็นใจผู*อ่ืน ซ่ึงเม่ือศึกษาจากสภาพครอบครัวแล*วผู*ท่ีมีแรงจูงใจ
ใฝ�สัมพันธ%มักจะเป4น ครอบครัวท่ีอบอุ0น บรรยากาศในบ*านปราศจากการแข0งขัน พ0อแม0 ไม0มีลักษณะ
ข0มขู0 พ่ีน*องมีความรักสามัคคีกันดี ผู*มีแรงจูงใจใฝ�สัมพันธ%จะมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑) เม่ือทําสิ่งใด เป?าหมายก็เพ่ือได*รับการยอมรับจากกลุ0ม 
 ๒.๒) ไม0มีความทะเยอทะยาน มีความเกรงใจสูง ไม0กล*าแสดงออก 
 ๒.๓) ต้ังเป?าหมายตํ่า 
 ๒.๔) หลีกเลี่ยงการโต*แย*งมักจะคล*อยตามผู*อ่ืน 
 ๓) แรงจูงใจใฝ�อํานาจ (Power Motive) สําหรับผู*ท่ีมีแรงจูงใจใฝ�อํานาจนั้น พบว0า ผู*ท่ีมี
แรงจูงใจแบบนี้ส0วนมาก มักจะพัฒนามาจาก ความรู*สึกว0า ตนเองขาดในบางสิ่งบางอย0างท่ีต*องการ 
อาจจะเป4นเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได*ทําให*เกิดมีความรู*สึกเป4นปมด*อย เม่ือมีปมด*อย จึงพยายามสร*าง ปม
เด0น ข้ึนมาเพ่ือชดเชยกับสิ่งท่ีตนเองขาด ผู*มีแรงจูงใจใฝ�อํานาจจะมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 
  ๓.๑) ชอบมีอํานาจเหนือผู*อ่ืน ซ่ึงบางครั้งอาจจะออกมาในลักษณะการก*าวร*าว 
 ๓.๒) มักจะต0อต*านสังคม 
 ๓.๓) แสวงหาชื่อเสียง 
 ๓.๔) ชอบเสี่ยง ท้ังในด*านของการทํางาน ร0างกาย และอุปสรรคต0าง ๆ 
 ๓.๕) ชอบเป4นผู*นํา 
 ๔) แรงจูงใจใฝ�ก*าวร*าว (Aggression Motive) ผู*ท่ีมีลักษณะแรงจูงใจแบบนี้มักเป4นผู*ท่ี
ได*รับการเลี้ยงดูแบบเข*มงวดมากเกินไป บางครั้งพ0อแม0อาจจะใช*วิธีการลงโทษท่ีรุนแรงเกินไป ดังนั้น 
เด็กจึงหาทางระบายออกกับผู*อ่ืน หรืออาจจะเนื่องมาจากการเลียนแบบบุคคลหรือจากสื่อต0าง ๆ ผู*มี
แรงจูงใจใฝ�ก*าวร*าวจะมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ถือความคิดเห็นหรือความสําคัญของตนเป4นใหญ0 และ
ชอบทําร*ายผู*อ่ืนท้ังการทําร*ายด*วยกายหรือวาจา 
  ๕. แรงจูงใจใฝ�พ่ึงพา (Dependency Motive) สาเหตุของการมีแรงจูงใจแบบนี้ก็เพราะ
การเลี้ยงดูท่ีพ0อแม0ทะนุถนอมมากเกินไป ไม0เปwดโอกาสให*เด็กได*ช0วยเหลือตนเอง ผู*ท่ีมีแรงจูงใจใฝ�
พ่ึงพา จะมีลักษณะสําคัญ คือ ไม0ม่ันใจในตนเอง ไม0กล*าตัดสินใจในเรื่องต0าง ๆ ด*วยตนเอง ไม0กล*าเสี่ยง 
และต*องการความช0วยเหลือและกําลังใจจากผู*อ่ืน๖๔ 
 ง. ทฤษฎีความต�องการของแม็ค เคลลแลนด5 (McClelland) 
  แม็ค เคลลแลนด% (Mc Clelland) มีทฤษฎีความต*องการประสบผลสําเร็จ ซ่ึงกล0าวถึง 
ความต*องการ ๓ อย0าง คือ ความต*องการความสําเร็จ (achievement) ความต*องการอํานาจ 
(power) และความต*องการมีสายสัมพันธ% (affiliation) โดยเชื่อว0า ปกติความต*องการท่ีมีอยู0ในตัวคน
จะมีเพียง ๒ ชนิด คือ ต*องการมีความสุขสบาย และต*องการปลอดจากการเจ็บปวด แต0สําหรับความ
ต*องการอ่ืน ๆ จะเกิดข้ึนภายหลังโดยวิธีการเรียนรู* 

                                                 

 ๖๔ปรียาพร วงศ%อนุตรโรจน%, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย%สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๑), 
หน*า ๒๓๐. 



๓๙ 

 อย0างไรก็ตาม มนุษย%ทุกคนต0างก็ใช*ชีวิตขวนขวายสิ่งต0าง ๆ คล*ายกัน จึงต0างมีประสบการณ%
เรียนรู*สิ่งต0าง ๆ มาเหมือน ๆ กันจนในท่ีสุด มนุษย%ทุกคนต0างเรียนรู*ถึงความต*องการมากน*อยต0างกัน 
เหตุนี้จึงสรุปได*ว0า มนุษย%ทุกคนต0างก็มีความต*องการเหมือนกัน แต0มากน*อยแตกต0างกัน ซ่ึงความ
ต*องการท้ัง ๓ อย0าง ได*แก0 
 ๑) ความต*องการด*านความสําเร็จ (Achievement) ผู*ท่ีมีความต*องการประสบผลสําเร็จ
สูงโดยมากจะนิยมต้ังเป?าหมายไว*ค0อนข*างสูง คนเหล0านี้ชอบท่ีจะทํางานให*ได*ผลดีด*วยตนเอง และมี
ความสําเร็จตามท่ีต้ังใจไว*เป4นสําคัญ มากกว0าท่ีจะคํานึงถึงรางวัลหรือผลประโยชน%ท่ีจะได*จากการ
ทํางานนั้น คนเหล0านี้จะมีบุคลิกลักษณะเด0น คือ ต้ังเป?าหมายงานยากและท*าทาย ต*องการทราบถึง
ความเป4นไปของงานท่ีก*าวหน*าไปแต0ละข้ันว0าเป4นไปตามท่ีต้ังไว*เพียงใด และต*องการท่ีจะควบคุมผล
การทํางานท่ีเกิดจากการท่ีตนได*ทุ0มเทกําลังความพยายามไป และจะไม0ชอบอยู0ภายใต*การควบคุมของ
ผู*หนึ่งผู*ใด รวมท้ังการไม0ชอบทํางานประเภทท่ีเก่ียวกับโชคหรือคาดผลไม0ได* จุดมุ0งหมายของคนเหล0านี้ 
คือ ต*องการจะทําโครงการใด โครงการหนึ่งท่ีชัดเจนเป4นการเฉพาะ โดยมีขอบเขตชัดแจ*ง จะไม0นิยม
ทํางานท่ีต*องข้ึนกับโอกาสท่ีไม0แน0นอน หรือต*องข้ึนกับคนอ่ืน 
 ๒) ความต*องการด*านอํานาจ (Power) คือ ต*องการมีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืน และจะมุ0ง
พยายามแสดงออกเพ่ือมีอํานาจควบคุมเหนือต0อทรัพย%สิน สิ่งของ และในทางสังคม คนประเภทนี้นิยม
ชมชื่นอํานาจเป4นอันมากนี้ ต0างพยายามมุ0งใช*วิธีสร*างอิทธิพลเหนือหรือพยายามหว0านล*อมให*เกิดการ
ยอมรับนับถือจากฝ�ายอ่ืน และบ0อยครั้งต0างจะใฝ�หาตําแหน0งท่ีจะได*เป4นผู*นําของกลุ0มท่ีตนสังกัดอยู0 คน
กลุ0มนี้จะรู*สึกมีแรงจูงใจสูงถ*าหากได*มีโอกาสให*เขาได*แสดงออกในทางท่ีจะเพ่ิมบทบาทอํานาจได*เต็มท่ี 
ลักษณะของคนท่ีต*องการด*านอํานาจนี้ คือ นิยมและเชื่อในระบบอํานาจท่ีมีอยู0ในองค%การ เชื่อใน
คุณค0าของงานท่ีทําพร*อมท่ีจะสละประโยชน%ส0วนตนให*กับองค%การ และเชื่อในความเป4นธรรมท่ีไม0มี
การลําเอียง 
 ๓) ความต*องการมีสายสัมพันธ% (Affiliation) คือ การให*น้ําหนักความสําคัญต0อไมตรีจิต
และความสัมพันธ%ระหว0างกันและหวังจะได*รับการมีน้ําใจตอบแทนจากคนอ่ืน ด*วยเหตุนี้ คนท่ีมีความ
ต*องการทางสายสัมพันธ%มากจึงมักแสดงออกโดยหวังหรืออยากจะได*รับการยอมรับจากคนอ่ืนมากท่ีสุด
โดยพยายามทําตนเป4นคนจริงใจ และพยายามเข*าใจความรู*สึกของผู*อ่ืนให*มาก คนประเภทนี้มุ0ง
พยายามและแสวงหาโอกาสท่ีจะสร*างความสัมพันธ%ทางสังคมให*มากท่ีสุดเท0าท่ีจะทําได* การหวังจะ
รู*จักและมีโอกาสสื่อกับผู*อ่ืน จึงเป4นสิ่งท่ีคนกลุ0มนี้เสาะหาตลอดเวลา๖๕ 
 จ. ทฤษฎี X และทฤษฏี Y 
 การบริหารงานบุคคลในทัศนะของแมกเกรเกอร% (McGregor) แบ0งลักษณะผู*ใต*บังคับบัญชา
ออกเป4น ๒ ประเภทเป4นท่ีมาของทฤษฎี X และทฤษฎี Y ท่ีจําแนกคนออกเป4น ๒ กลุ0มเป4นหลัก
พ้ืนฐานในการนําไปใช*ในการจูงใจ แนวคิดของทฤษฏีนี้แบ0งผู*ใต*บังคับบัญชาออกเป4น ๒ กลุ0มตาม
ทฤษฏี X และทฤษฏีY 

                                                 

 ๖๕Golembiewski R. T., Ironies in Organizational Development, (New York: Marcel 
Dekker, 2003), pp. 27-28. 



๔๐ 

 ทฤษฎี X ถ*าเปรียบกับทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว% (Maslow) แล*ว ทฤษฎี X จะต้ังอยู0บน
ข*อสมมติฐานของการตอบสนองความต*องการระดับตํ่า คือความต*องการทางด*านร0างกาย  และความ
ต*องการด*านความปลอดภัย จากเหตุท่ีเชื่อว0าคนงานไม0ชอบทํางาน พยายามหลีกหนีงาน เห็นแก0ตัว ไม0
เอาใจใส0ต0อองค%การ และมักต0อต*านการเปลี่ยนแปลง 
 ดังนั้น แนวคิดการบริหารเพ่ือให*บรรลุวัตถุประสงค%ขององค%การจึงต*องใช*วิธีการบังคับสั่ง
การโดยตรง การจูงใจด*วยผลตอบแทนทางด*านการเงิน และการใช*ระเบียบวินัยและอํานาจควบคุม 
หรือแม*กระท่ังการข0มขู0ด*วยวิธีการลงโทษต0าง ๆ และมุ0งตอบสนองความต*องการในระดับตํ่า 
 ทฤษฎี Y มีลักษณะตรงข*ามกับทฤษฎี X จะต้ังอยู0บนข*อสมมติฐานของการตอบสนอง
ความต*องการระดับสูงคือ ความต*องการมีชื่อเสียง ความต*องการการยอมรับ และความต*องการสําเร็จ
ในชีวิต จากเหตุท่ีเชื่อว0าคนงานมีความรับผิดชอบงานเอง ต*องการพัฒนาตัวเอง เห็นว0าการทํางานมี
ความสนุกสนาน ดังนั้น แนวการบริหารด*านการจูงใจ จึงไม0สามารถจะใช*การออกคําสั่งการควบคุม 
การปูนบําเหน็จรางวัล การลงโทษทางวินัย แต0จะเป4นการจัดสภาพแวดล*อมให*เหมาะสม คนงานจะ
ควบคุมและสั่งการด*วยตนเอง เพ่ือความสําเร็จในเป?าหมายขององค%การ 
 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 
คนส0วนมากโดยธรรมชาติแล*วข้ีเกียจ คนงานโดยมากมีความสุขกับการทํางาน 
คนงานสนใจเฉพาะงานท่ีเป4นของตน คนงานชอบท่ีจะช0วยเหลือผู*อ่ืนในงานต0างๆ 
คนงานชอบให*ถูกลงโทษเพ่ือเพ่ิมผลงาน การลงโทษไม0ได*ส0งผลให*ผลผลิตเพ่ิม 
คนงานไม0สนใจในงานท่ีตนทําเท0าไหร0 คนงานสนใจในงานท่ีตนทํา 
โดยพ้ืนฐานคนงานข้ีโกง โดยพ้ืนฐานแล*วคนงานจริงใจกับงาน 
ระเบียบวินัยสามารถช0วยเพ่ิมผลผลิต คนงานจะมีความรับผิดชอบต0องานเอง 
คนงานไม0สนใจเป?าหมายขององค%การ คนงานสนใจในเป?าหมายขององค%การ 
คนงานไม0มีความรับผิดชอบต0องาน คนงานมีความรับผิดชอบต0องาน 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ การเปรียบเทียบลักษณะคนตาม ทฤษฎี X และทฤษฎี Y๖๖ 

 
 สรุปได�ว:า ทฤษฎีการบริหารจัดการเป4นการนําแนวคิดระบบการบริหารท่ีผนวกกับ
หลักเกณฑ%โดยมีการสังเกตและทดสอบจนเป4นท่ีแน0ใจ ทฤษฎีเป4นส0วนของมโนทัศน%ท่ีเชื่อมโยงกัน เป4น
ข*อสรุปแบบกว*างท่ีได*พรรณนาและอธิบายถึงพฤติกรรมการบริหารองค%การทางการศึกษาอย0างเป4น
ระบบ ถ*าทฤษฎีได*รับการพิสูจน%บ0อย ๆ ก็จะกลายเป4นกฎเกณฑ%ทฤษฎีเป4นแนวความคิดท่ีมีเหตุผลและ
สามารถนําไปประยุกต%และปฏิบัติได* โดยทฤษฎีท่ีเก่ียวข*องกับการบริหารจัดการท่ีมีอิทธิพลต0อการ
บริหารองค%การในป@จจุบัน ได*แก0 ทฤษฎี POCCC ทฤษฎี POSDCoRB ทฤษฎีลําดับข้ันความต*องการ
ของมนุษย% ทฤษฎีแรงจูงใจ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y เป4นต*น 

                                                 

 ๖๖Kenneth Scott and Allan Walker, Making Management Work, (Singapore: Simon & 
Schuster Ltd., 1992), p. 73. 



๔๑ 

๒.๓ แนวคิด เกี่ยวกับการศึกษาธรรมศึกษา 

 ผู*วิจัยได*ศึกษาค*นคว*าแนวคิด เก่ียวกับการศึกษาธรรมศึกษา จากเอกสารทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได*ประมวลเนื้อหาสาระไว* ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ ความเปoนมาของการศึกษาธรรมศึกษา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความเป4นมาของการศึกษาธรรมศึกษา” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ%ไทยแต0โบราณมา นิยมศึกษาเป4นภาษาบาลีท่ี
เรียกว0า การเล0าเรียนพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป4นสิ่งท่ีเรียนรู*ได*ยากสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไป จึงปรากฏว0า
ภิกษุสามเณรท่ีมีความรู*ในพระธรรมวินัยอย0างท่ัวถึงมีจํานวนน*อย เป4นเหตุให*สังฆมณฑลขาดแคลน
พระภิกษุผู*มีความรู*ความสามารถ ท่ีจะช0วยกิจการพระศาสนาและการแนะนําสั่งสอนประชาชน๖๗ 
 พ.ศ. ๒๔๓๕ สมเด็จพระมหาสมณเจ*า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดําริวิธีการเล0า
เรียนพระธรรมวินัยในภาษาไทยข้ึนสําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศเป4นครั้งแรก และทรงขยาย
แนวทางนี้ไปยังภิกษุสามเณรท่ัวไป 
 พ.ศ. ๒๔๔๘ ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ%ทหาร ซ่ึงภิกษุท้ังหมดจะได*รับการ
ยกเว*น ส0วนสามเณรจะยกเว*นให*เฉพาะสามเณรผู*รู*ธรรม ทางราชการได*ขอให*คณะสงฆ%ช0วยกําหนด
เกณฑ%ของสามเณรผู*รู*ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ*าฯ จึงทรงกําหนดหลักสูตรองค%สามเณรรู*ธรรมข้ึน 
การนี้ ทรงมีพระปรารภต0อท่ีประชุมเถรสมาคมว0า “เม่ือศก ๑๒๔ มีพระราชบัญญัติเกณฑ%ทหาร ในนั้น
ยกเว*นภิกษุท่ัวไป แต0สามเณรยกเว*นโดยเอกเทศ เฉพาะแต0สามเณรรู*ธรรมฯ การกําหนดองค%ของ
สามเณรรู*ธรรมนี้ เจ*าหน*าท่ีอ่ืน ๆ ขอให*กระทรวงธรรมการเป4นผู*กําหนดให* จึงเชิญท0านท้ังหลายมาเพ่ือจะ
ให*ช0วยกันกําหนด ฯ เราไม0มีอํานาจท่ีจะออกความเห็นวินิจฉัยพระราชบัญญัติเม่ือต้ังข้ึนแล*ว เป4น
หน*าท่ีของเราท่ีจะต*องอนุวัติตามประเพณีนี้ก็ได*มีเป4นอย0างมาในครั้งพระพุทธกาลแล*ว เช0น ใน
มหาวรรควินัยว0า เม่ือภิกษุกาลังทําอุโบสถก็ดี ทําปวารณาก็ดี ค*างอยู0 มีพระราชาจะมาจับภิกษุนั้น ท่ี
แปลว0า ราชการจะเอาตัว ให*ขอผัดไว* พอได*ทํากิจนั้นเสร็จก0อน ข*อนี้แปลว0า พระยอมอนุวัติราชการ ไม0
ขัดขืน แลคนท่ีจะต้ังอยู0เป4นหมวดเป4นหมู0กันได* ท่ีเรียกว0าบ*านเมือง ต*องมีคนช0วยกันทําธุระหลาย
หน*าท่ี กล0าวตามบาลี ต*องมีวรรณะท้ังสี่ คือ พวกขัตติยะเป4นผู*ป?องกันอันตรายภายนอกภายใน 
พราหมณ%เป4นผู*สอนให*คนมีความรู*แลความดี พวกเรานับเข*าอยู0ในหมวดนี้ เวสสะเป4นผู*ทําของท่ีเกิดแต0
ฝ�มือ หรือรับของเหล0านั้นมาจําหน0ายเพ่ือบํารุงสุขของประชาชน สุททะ เป4นผู*รับการงานของผู*อ่ืนด*วย
แรง เพ่ือความสะดวกของมหาชน แต0หน*าท่ีของผู*ใด ผู*นั้นก็ต*องการทําให*เต็มท่ี เช0น เราเป4นพวกพระ 
ก็ต*องการจะได*คนมาฝyกสอนอบรม ฝ�ายพวกทหารก็ต*องการจะได*คนเข*าเป4นทหาร แต0คนท้ังปวงจะ
เป4นพระหรือเป4นทหารท้ังนั้นไม0เป4นอย0างอ่ืนเลยไม0ได* ต*องแบ0งเป4นนั่นบ*าง เป4นนี่บ*าง ฯ”๖๘ 

                                                 

 ๖๗สํานักงานแม0กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๕๔), หน*า ๒๔๖-๒๔๗. 
 ๖๘สํานักศาสนศึกษาวัดเทพลีลา, คู:มือเปpดตําราเรียนบาลี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%                            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน*า ๗๓. 



๔๒ 

 จากพระปรารภดังกล0าวและจากท่ีได*สดับความคิดเห็นของท่ีประชุมเถรสมาคมจึงได*ทรง
สรุปแนวพระดําริในการดาเนินการในเรื่องนี้ต0อท่ีประชุมว0า เห็นควรเอาไว*แต0สามเณรท่ีจะเป4นคน
เรียนรู* แลทําประโยชน%ให*แก0พระศาสนาได* การกําหนดต*องให*สมแก0นักเรียนอุดมศึกษา และความรู* 
ต*องให*เวลาเรียนไม0ต่ํากว0า ๒ ป� ท่ีเป4นกําหนดเกณฑ%รับราชการ เพราะฉะนั้น ในส0วนรู*ภาษามคธ ทรง
เห็นชอบตามท่ีพระเถระท้ังหลายกําหนดนั้น ส0วนรู*ธรรมเพียงแต0รู*ธรรมของสามเณร ทรงเห็นว0า อ0อน
ไป แต0ยังทรงรู*สึกอยู0ว0า หลักสูตรท่ีวัดบวรนิเวศอยู0ข*างจะสูง และเป4นกําหนดคราวแรกอ0อนไว*หน0อยก็
ยังได* ภายหลังจึงค0อยรัดเข*าฯ และในท่ีสุดเถรสมาคมได*มีมติตามแนวพระดําริ ดังนี้ 
 ๑) กําหนดองค%ของสามเณรรู*ธรรม ให*กําหนดตามสมควรแก0ความรู*ท่ีต*องการในมณฑลนั้น ๆ 
มุ0งเอาประโยชน%พระศาสนาเป4นท่ีตั้ง 
 ๒) องค%ของสามเณรรู*ธรรมในกรุงเทพฯ นั้น รู*มคธภาษา กรรมการสอบเห็นว0าใช*ได*กับรู*
ธรรมของสามเณรด*วย 
 ๓) สามเณรท่ีไม0มีประโยชน%แก0พระศาสนา คือว0า แม*สึกเข*ารับราชการก็ไม0เป4นเหตุเสื่อม
การข*างวัด เช0น ขาดคนเล0าเรียน จะหาคนมีความรู*น*อย เป4นต*น สามเณรเช0นนั้นเม่ือต*องเรียกก็ให*สึก
เข*ารับราชการ  
 พ.ศ. ๒๔๕๔ โปรดให*จัดการสอบในส0วนกลางข้ึนเป4นครั้งแรกในเดือนตุลาคมป�เดียวกัน 
โดยใช*วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป4นสถานท่ีสอบ การสอบครั้งแรกนี้ มี ๓ 
วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต0งความแก*กระทู*ธรรม และแปลภาษามคธเฉพาะท*องนิทานใน
อรรถกถาธรรมบท 
 พ.ศ. ๒๔๕๕ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค%นักธรรมให*เหมาะสมสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปจะ
เรียนรู*ได*กว*างขวางยิ่งข้ึน โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ*าฯ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค%สามเณรรู*ธรรมข้ึน
ใหม0 โดยจัดเป4น ๒ อย0าง ตามแนวพระดําริ คือ 
 ๑) อย0างสามัญ แบ0งเป4น ๒ ประโยค 
 ประโยค ๑ ธรรมวิภาค กับเรียงความแก*กระทู*ธรรม ไม0ต*องชักท่ีมา 
 ประโยค ๒ พุทธประวัติย0อ กับเรียงความแก*กระทู*ธรรม ชักท่ีมาในหนังสือไทย 
 ๒) อย0างวิสามัญ แบ0งเป4น ๒ ประโยค 
 ประโยค ๑ เพ่ิมอรรถกถาธรรมบท มีแก*อรรถด*วย 
 ประโยค ๒ เพ่ิมบาลีไวยากรณ%และสัมพันธ% 
 อย0างสามัญ จัดท่ัวไปเป4นแบบเดียวกันท้ังในกรุงในหัวเมือง ผู*สอบได*อย0างสามัญเพียง
ประโยค ๑ ได*รับยกเว*นเกณฑ%ทหาร สอบได*ท้ัง ๒ ประโยค เป4นนักธรรม ๒ ประโยค 
 อย0างวิสามัญ จัดเฉพาะในกรุงเทพฯ ผู*สอบได*อย0างวิสามัญท้ัง ๒ ประโยค ได*เป4นเปรียญ 
๒ ประโยค เทียบเปรียญปริยัติ (เปรียญบาลี) ๓ ประโยค๖๙ 
 
 
 
 
                                                 

 ๖๙เรื่องเดียวกัน, หน*า ๗๐-๗๒. 



๔๓ 

 หลักสูตรองค%สามเณรรู*ธรรมท่ีปรับปรุงข้ึนใหม0นี้อนุญาตให*สอบได*ท้ังภิกษุและสามเณร
และทรงคาดหวังว0า “ถ*าจัดอย0างนี้ การเรียนธรรมของภิกษุสามเณรจะเจริญท้ังในกรุงท้ังในหัวเมือง 
จะได*ผู*มีความรู*ช0วยกิจพระศาสนาอีกมากจัดการเรียนเฉพาะแต0ในมคธภาษา ถึงเป4นหลักก็จริง แต0
แคบ ความรู*อันนี้ไม0แพร0หลายไปในหัวเมือง ภิกษุสามเณรในหัวเมืองไม0ได*เรียนในทางนี้และยังซํ้าไม0ได*
เรียนในทางอ่ืนด*วย ด*วยเหตุนี้จึงหาพระสมควรเป4นเจ*าอาวาส เป4นอุป@ชฌาย% เป4นเจ*าคณะได*เป4นอัน
ยาก แต0ผู*ทําหน*าท่ีเหล0านี้จําต*องมี เม่ือจัดสอนความรู*สามัญในหัวเมืองข้ึนแล*ว คงเปลื้องความขัดข*อง
ข*อนี้ไปได*มาก เพียงแต0เท0าท่ีจัดมาแล*ว ยังให*ผลดีเห็นปรากฏอยู0 ถ*าได*จัดขยายออกไป ก็คงได*
ประโยชน%มากออกไป” 
 พ.ศ. ๒๔๕๖ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค%นักธรรมอีกครั้ง โดยเพ่ิมหลักธรรมหมวดคิหิปฏิบัติ
เข*าในส0วนของธรรมวิภาคด*วย เพ่ือให*เป4นประโยชน%ในการครองชีวิตฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ 
มีความจําเป4นต*องลาสิกขาออกไปด*วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกว0า นักธรรมชั้นตรี การศึกษาพระธรรมวินัย
แบบใหม0นี้ ได*รับความนิยมจากหมู0ภิกษุสามเณรอย0างกว*างขวาง และแพร0หลายไปอย0างรวดเร็ว เพียง 
๒ ป�แรกก็มีภิกษุสามเณรสมัครเข*าสอบสนามหลวงเกือบพันรูป เม่ือทรงเห็นว0า การศึกษานักธรรมอํานวย
คุณประโยชน%แก0พระศาสนาและภิกษุสามเณรท่ัวไป ในเวลาต0อมาจึงทรงพระดําริขยายการศึกษา
นักธรรมให*ท่ัวถึงแก0ภิกษุทุกระดับ คือ ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมชั้นโท สําหรับภิกษุชั้นมัชฌิมะ คือ มี
พรรษาเกิน ๕ แต0ไม0ถึง ๑๐ และนักธรรมชั้นเอก สําหรับภิกษุชั้นเถระ คือ มีพรรษา ๑๐ ข้ึนไป๗๐ 
 ต0อมา พระเจ*าวรวงศ%เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน% สมเด็จพระสังฆราชเจ*า วัดราชบพิธฯ 
ทรงพิจารณาเห็นว0า การศึกษานักธรรมมิได*เป4นประโยชน%ต0อภิกษุสามเณรเท0านั้น แม*ผู*ท่ียังครอง
ฆราวาสวิสัยก็จะได*รับประโยชน%จากการศึกษานักธรรมด*วย โดยเฉพาะสําหรับเหล0าข*าราชการครูจึง
ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึน เรียกว0า ธรรมศึกษา มีครบท้ัง ๓ ชั้น คือชั้นตรี ชั้นโท และ
ชั้นเอก ซ่ึงมีเนื้อหาเช0นเดียวกันกับหลักสูตรนักธรรมของภิกษุสามเณร เว*นแต0วินัยบัญญัติท่ีทรงกําหนด
ใช*เบญจศีลเบญจธรรม และอุโบสถศีลแทน ได*เปwดสอบธรรมศึกษาตรีครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๒ และ
เปwดสอบครบทุกชั้นในเวลาต0อมา มีฆราวาสท้ังหญิงและชายเข*าสอบเป4นจํานวนมาก นับเป4นการ
ส0งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาให*กว*างขวางยิ่งข้ึนตราบจนถึงทุกวันนี้๗๑ 
 สรุปได�ว:า สมเด็จพระมหาสมณเจ*า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส สมเด็จพระสังฆราชเจ*า 
ทรงเห็นว0าการศึกษาปริยัติธรรมท่ีเน*นมคธภาษานั้น ไม0ช0วยให*การศึกษาธรรมวินัยแพร0หลายถึงภิกษุ
สามเณรท่ัวไป เพราะหาผู*สอนยากท้ังเรียนรู*ได*ยาก จึงได*ทรงทดลองจัดการเรียนธรรมวินัยในภาษาไทย
ข้ึนท่ีวัดบวรนิเวศวิหาร เป4นการส0วนพระองค%ก0อน ปรากฏว0าได*รับผลดีมีผู*นิยมเรียนกันมากท้ังภิกษุ
สามเณรบวชใหม0และภิกษุสามเณรเก0า และแพร0หลายไปถึงภิกษุสามเณรในวัดอ่ืน ๆ ด*วย ต0อมา พระ
เจ*าวรวงศ%เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน% สมเด็จพระสังฆราชเจ*า ทรงพิจารณาเห็นว0า การศึกษานักธรรม
มิได*เป4นประโยชน%ต0อภิกษุสามเณรเท0านั้น แม*ผู* ท่ียังครองฆราวาสวิสัยก็จะได*รับประโยชน%จาก
การศึกษานักธรรมด*วย โดยเฉพาะสําหรับเหล0าข*าราชการครูจึงทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมสําหรับ
ฆราวาสข้ึน เรียกว0า ธรรมศึกษา ซ่ึงได*สืบทอดและมีพัฒนาการมากระท่ังป@จจุบัน 
                                                 

 ๗๐เรื่องเดียวกัน, หน*า ๗๓. 
 ๗๑กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ธรรมศึกษาชั้นเอก ฉบับปรับปรุงใหม:ท่ีประกาศใช�ในปqจจุบัน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%ชุมนุมสหกรณ%การเกษตรแห0งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙), หน*า ๑๓-๑๓. 



๔๔ 

 ๒.๓.๒ โครงสร�างหลักสูตรธรรมศึกษาในปqจจุบัน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “โครงสร*างหลักสูตรธรรมศึกษาในป@จจุบัน” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ป@จจุบัน หลักสูตรธรรมศึกษา คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมท่ีกําหนดให*
ฆราวาสศึกษานั้น ประกาศใช*หลักสูตรท้ัง ๓ ระดับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรม
ศึกษาชั้นเอก๗๒ โดยโครงสร*างหลักสูตรธรรมศึกษาท่ีประกาศใช*ป@จจุบัน มีดังนี้ 
 ก. ธรรมศึกษาตรี 
 ๑) วิชาเรียงความแก*กระทู*ธรรม 
 หลักสูตร ใช*หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล0น ๑ ในชั้นนี้ กําหนดขอบข0ายการออกข*อสอบไว* 
๕ หมวด คือ 
 ๑.๑) ทานวรรค 
 ๑.๒) ปาปวรรค 
 ๑.๓) ปุญญวรรค 
 ๑.๔) สติวรรค 
 ๑.๕) สีลวรรค 
 โดยให*นักเรียนแต0งอธิบายให*สมเหตุสมผล อ*างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบด*วย ๑ สุภาษิต 
บอกชื่อคัมภีร%ท่ีมาแห0งสุภาษิตนั้นด*วย สุภาษิตท่ีอ*างมานั้นต*องเรียงเชื่อมความให*ติดต0อสมเรื่องกับ
กระทู*ตั้ง ชั้นนี้ กําหนดให*เขียนลงในใบตอบ ต้ังแต0 ๒ หน*า (เว*นบรรทัด) ข้ึนไป 
 ๒) วิชาธรรม 
 หลักสูตร ใช*หนังสือนวโกวาทแผนกธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ ชั้นนี้กําหนดให*เรียนหมวด
ธรรม ดังนี้ 
 ๒.๑) ทุกะ หมวด ๒ 
 - ธรรมมีอุปการะมาก ๒ 
 - ธรรมเป4นโลกบาล ๒ 
 - ธรรมอันทาให*งาม ๒ 
 - บุคคลหาได*ยาก ๒ 
 ๒.๒) ติกะ หมวด ๓ 
 - รัตนะ ๓ 
 - คุณของรัตนะ ๓ 
 - โอวาทของพระพุทธเจ*า ๓ 
 - ทุจริต ๓ 
 - สุจริต ๓ อกุศลมูล ๓ 
 
 
                                                 

 ๗๒สํานักงานแม0กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, หน*า 
๑๘. 



๔๕ 

 - กุศลมูล ๓ 
 - สัปปุริสบัญญัติ ๓ 
 - บุญกิริยาวัตถุ ๓ 
 ๒.๓) จตุกกะ หมวด ๔ 
 - วุฑฒิ ๔ 
 - จักร ๔ 
 - อคติ ๔ 
 - ปธาน ๔ 
 - อธิษฐานธรรม 
 - ๔ อิทธิบาท ๔ 
 - พรมวิหาร ๔ 
 - อริยสัจ ๔ 
 - ควรทําความไม0ประมาทในท่ี ๔ สถาน 
 ๒.๔) ป@ญจกะ หมวด ๕ 
 - อนันตริกรรม ๕ 
 - อภิณหป@จจเวกขณะ ๕ 
 - ธัมมัสสวนานิสงส% ๕ 
 - พละ๕ 
 - ขันธ% ๕ 
 ๒.๕) ฉักกะ หมวด ๖ 
 - คารวะ ๖ 
 - สาราณิยธรรม ๖ 
 ๒.๖) สัตตกะ หมวด ๗ 
 - อริยทรัพย% ๗ 
 - สัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๗) อัฏฐกะ หมวด ๘ 
 - โลกธรรม ๘ 
 ๒.๘) ทสกะ หมวด ๑๐ 
 - บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ 
 ๒.๙) คิหิปฏิบัติ 
 - ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน% ๔ 
 - สัมปรายิกัตถประโยชน% ๔ 
 - มิตรปฏิรูป ๔ 
 - มิตรแท* ๔ 
 - สังคหวัตถุ ๔ 
 - ธรรมของฆราวาส ๔ 



๔๖ 

 - มิจฉาวณิชชา ๕ 
 - สมบัติของอุบาสก ๕ 
 - ทิศ ๖ 
 - อุบายมุข ๖ 
 ๓) วิชาพุทธประวัติ 
 หลักสูตร ใช*หนังสือพุทธประวัติ เล0ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ% สมเด็จพระสังฆราช 
(ปุสฺสเทว) และศาสนพิธี เล0ม ๑ ขององค%การศึกษา 
 ๔) วิชาวินัย 
 หลักสูตร ใช*หนังสือเบญจศีลเบญจธรรมของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย% (เจริญ �าณวรเถร)๗๓ 

 ข. ธรรมศึกษาโท 
 ๑) วิชาเรียงความแก*กระทู*ธรรม 
 หลักสูตร ใช*หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล0ม ๒ ชั้นนี้กําหนดขอบข0ายข*อสอบไว* ๕ หมวด คือ 
 ๑.๑) อัตตวรรค 
 ๑.๒) กัมมวรรค 
 ๑.๓) ขันติวรรค 
 ๑.๔) ป@ญญาวรรค 
 ๑.๕) เสวนาวรรค 
 ให*นักเรียนแต0งอธิบายเป4นทํานองเทศนาโวหาร อ*างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม0น*อยกว0า ๒ 
สุภาษิต และบอกชื่อคัมภีร%ท่ีมาแห0งสุภาษิตนั้นด*วย ห*ามอ*างสุภาษิตซํ้าข*อกัน แต0จะซํ้าคัมภีร%ได*ไม0ห*าม
สุภาษิตท่ีอ*างมานั้น ต*องเรียงเชื่อความให*ติดต0อสมเรื่องกับกระทู*ต้ัง ชั้นนี้ กําหนดให*เขียนลงในใบตอบ 
ต้ังแต0 ๓ หน*า (เว*นบรรทัด) ข้ึนไป 
 ๒) วิชาธรรม 
 หลักสูตร ใช*หนังสือธรรมวิภาค ปริเฉทท่ี ๒ ชั้นนี้กําหนดให*เรียนหมวดธรรม ดังนี้ 
 ๒.๑) ทุกะ หมวด ๒ 
 - กัมมัฏฐาน ๒ 
 - กาม ๒ 
 - บูชา ๒ 
 - ปฏิสันถาร ๒ 
 - สุข ๒ (กายิกสุข-เจตสิกสุข) 
 ๒.๒) ติกะ หมวด ๓ 
 - อกุศลวิตก ๓ 
 - กุศลวิตก ๓ 
 - อัคคิ(ไฟ) ๓ 
 - อธิปเตยยะ ๓ 
                                                 

 ๗๓เรื่องเดียวกัน, หน*า ๓๓-๓๔. 



๔๗ 

 - ญาณ ๓ 
 - ตัณหา ๓ 
 - ปาฏิหาริย% ๓ 
 - ปwฎก ๓ 
 - พุทธจริยา ๓ 
 - วัฏฏะ (วน) ๓ 
 - สิกขา ๓ 
 ๒.๓) จตุกกะ หมวด ๔ 
 - อป@สเสนธรรม ๔ 
 - อัปปมัญญา ๔ 
 - พระอริยบุคคล ๔ 
 - โอฆะ ๔ 
 - กิจในอริยสัจ ๔ 
 - บริษัท ๔ 
 - บุคคล ๔ 
 - มรรค ๔ 
 - ผล ๔ 
 ๒.๔) ป@ญจกะ หมวด ๕ 
 - อนุปุพพิกถา ๕ 
 - มัจฉริยะ ๕ 
 - มาร ๕ 
 - เวทนา ๕ 
 ๒.๕) ฉักกะ หมวด ๖ 
 - จริต (จริยา) ๖ 
 - ธรรมคุณ ๖ 
 ๒.๖) สัตตกะ หมวด ๗ 
 - วิสุทธิ ๗ 
 ๒.๗) อัฏฐกะ หมวด ๘ 
 - อวิชชา ๘ 
 ๒.๘) นวกะ หมวด ๙ 
 - พุทธคุณ ๙ 
 - สังฆคุณ ๙ 
 ๒.๙) ทสกะ หมวด ๑๐ 
 - บารมี ๑๐ 
 ๒.๑๐) ทวาทสกะ หมวด ๑๒ 
 - กรรม ๑๒ 



๔๘ 

 ๓) วิชาพุทธประวัติ 
 หลักสูตร ใช*หนังสืออนุพุทธประวัติและพุทธานุพุทธประวัติ ปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ% 
สมเด็จพระสังฆราช (ปุสสเทโว) และศาสนพิธี เล0ม ๒ ขององค%การศึกษา 
 ๔) วิชาวินัย 
 หลักสูตร ใช*หนังสืออุโบสถศีลของพระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน% ป�ฺ�าสิริ) ผู*จะเข*าสอบ
ประโยคธรรมศึกษาชั้นโท ต*องได*ประโยคธรรมศึกษาชั้นตรีในสนามหลวงมาแล*ว๗๔ 
 ค. ธรรมศึกษาเอก 
 ๑) วิชาเรียงความแก*กระทู*ธรรม 
 หลักสูตร ใช*หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล0ม ๓ ในชั้นนี้กําหนดขอบข0ายการออกข*อสอบไว* 
๕ หมวด คือ 
 ๑.๑) อัปปมาทวรรค 
 ๑.๒) จิตตวรรค 
 ๑.๓) ธรรมวรรค 
 ๑.๔) วิริยวรรค 
 ๑.๕) สามัคคีวรรค 
 ให*นักเรียนแต0งอธิบายเป4นทํานองเทศนาโวหาร อ*างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม0น*อยกว0า ๓ 
สุภาษิต และบอกชื่อคัมภีร%ท่ีมาแห0งสุภาษิตนั้นด*วย ห*ามอ*างสุภาษิตซํ้าข*อกัน แต0จะซํ้าคัมภีร%ได* ไม0
ห*ามสุภาษิตท่ีอ*างมานั้น ต*องเรียงเชื่อมความให*ติดต0อสมเรื่องกับกระทู*ตั้ง ชั้นนี้กําหนดให*เขียนลงในใบ
ตอบต้ังแต0 ๔ หน*า (เว*นบรรทัด) ข้ึนไป 
 ๒) วิชาธรรม 
 ๒.๑) หนังสือธรรมวิจารณ% ส0วนปรมัตถปฏิปทา 
 ๒.๒) นิพพิทา ปฏิปทาแห0งนิพพิทา สังขาร อนิจจลักขณะ ทุกขลักขณะ 
 ๒.๓) อนัตตลักขณะ 
 - วิราคะ 
 - ไวพจน%แห0งวิราคะ 
 - วิมุตติ 
 - วิมุตติ ๒ 
 - วิมุตติ ๕ 
 - วิสุทธิ 
 - วิสุทธิ อีกบรรยายหนึ่ง วิสุทธิ ๗ 
 - วิป@สสนาญาณ ๙ 
 - สันติ 
 - ปฏิปทาแห0งสันติ 
 
 
                                                 

 ๗๔เรื่องเดียวกัน, หน*า ๒๘-๒๙. 



๔๙ 

 ๒.๔) นิพพาน มติแห0งลัทธิภายนอก มติข*างพระพุทธศาสนา นิพพาน 
 - ธาตุ ๒ 
 - บาลีแสดงปฏิปทาแห0งนิพพาน 
 - บาลีแสดงสอุปาทิเสสนิพพาน 
 - บาลีแสดงอนุปาทิเสสนิพพาน 
 - บาลีแสดงนิพพานท้ัง ๒ บรรยาย 
 - บาลีใช*ปรินิพพาน หมายอนุปาทิเสส 
 - บาลีใช* ปรินิพพุต แทนปรินิพพาน 
 - มติปรารภพระพุทธเจ*าหลายพระองค% 
 - หนังสือสมถกัมมัฏฐาน 
 - หัวใจสมถกัมมัฏฐาน กายคตาสติ เมตตา 
 - พุทธานุสสติ กสิณ จตุธาตุววัตถานะ 
 - สมถภาวนา 
 - พระพุทธคุณ 
 - วิป@สสนากัมมัฏฐาน 
 ๓) วิชาพุทธประวัติ 
 แก*ป@ญหาพุทธานุพุทธประวัติ กับข*อธรรมในท*องเรื่องนั้น หลักสูตร ใช*หนังสือพุทธประวัติ 
เล0ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ% สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทโว) พุทธานุพุทธประวัติ อนุพุทธ
ประวัติ พระปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ%ของสมเด็จพระมหาสมณเจ*า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส 
 ๔) วิชาวินัย 
 หลักสูตร ใช*หนังสือหลักสูตรกรรมบถ ของพระราชรัตนมนี (ชัยวัฒน% ป�ฺ�าสิริ) ผู*จะเข*า
สอบประโยคธรรมศึกษาชั้นเอก ต*องได*ประโยคธรรมศึกษาชั้นโทในสนามหลวงมาแล*ว๗๕ 
 สรุปได�ว:า ป@จจุบัน หลักสูตรธรรมศึกษา ซ่ึงเป4นหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมท่ี
กําหนดให*ฆราวาสศึกษานั้น ประกาศใช*หลักสูตรท้ัง ๓ ระดับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท 
ธรรมศึกษาชั้นเอก โดยทุกระดับประกอบด*วย ๔ รายวิชา ได*แก0 วิชาเรียงความแก*กระทู*ธรรม วิชา
ธรรม วิชาพุทธ และวิชาวินัย แต0มีความลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปตามระดับท่ีสูงข้ึน อาทิ ในวิชาเรียงความแก*
กระทู*ธรรมของธรรมศึกษาชั้นตรี ใช*หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล0ม ๑ โดยให*นักเรียนแต0งอธิบายให*
สมเหตุสมผล อ*างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบด*วย ๑ สุภาษิต กําหนดให*เขียนลงในใบตอบต้ังแต0 ๒ หน*า 
(เว*นบรรทัด) ข้ึนไป แต0วิชาเรียงความแก*กระทู*ธรรมของธรรมศึกษาชั้นเอก กําหนดให*ใช*หนังสือพุทธ
ศาสนสุภาษิตเล0ม ๓ โดยให*นักเรียนแต0งอธิบายเป4นทํานองเทศนาโวหาร อ*างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม0
น*อยกว0า ๓ สุภาษิต และกําหนดให*เขียนลงในใบตอบต้ังแต0 ๔ หน*า (เว*นบรรทัด) ข้ึนไป และในส0วน
ของวิชาอ่ืน ๆ ก็เช0นเดียวกัน 
 
 
 
                                                 

 ๗๕เรื่องเดียวกัน, หน*า ๓๓-๓๔. 



๕๐ 

 ๒.๓.๓ การจัดการศึกษาหลักสูตรธรรมศึกษา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การจัดการศึกษาหลักสูตรธรรมศึกษา” ผู*วิจัยได*
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว* โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประวัติความเป4นมาของหลักสูตรธรรมศึกษาเก่ียวเนื่องกับหลักสูตรนักธรรมท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรนักธรรมข้ึนก0อนซ่ึงเป4นหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรในสมัยนี้ ต0อมา ได*มี
การพัฒนาเป4นหลักสูตรธรรมศึกษาสําหรับฆราวาส ถือว0าเป4นการพัฒนาต0อจากหลักสูตรนักธรรมท่ี 
สมเด็จพระมหาสมณเจ*า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได*ทรงวางแนวทางไว* ซ่ึงหลักสูตรธรรมศึกษาจัด
อยู0ในประเภทงานของการเผยแผ0พระพุทธศาสนา๗๖ ธรรมศึกษา มีครบท้ัง ๓ ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้น
เอก๗๗ ประโยชน%ของการมีโอกาสศึกษาเล0าเรียนธรรมมีมากมายหลายประการ แต0อาจประมวลเป4น
ประเด็นท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 
 ๑) ได*เรียนรู*ภาษาธรรม หรืออาภาษาธรรมะซ่ึงเป4นภาษาท่ีเข*าใจยากสําหรับบุคคลท่ัวไปท่ี
มิได*เคยเรียนภาษาบาลี 
 ๒) ได*เรียนรู*ภาษาไทย ประชาชนคนไทยท่ีไปต้ังรกรากอยู0ต0างแดนเป4นเวลานานอาจลืม
ภาษาไทยไปบ*างแล*ว หรือบางคนอาจได*รับการศึกษาเล0าเรียนมีวิทยฐานะไม0สูงนัก หรือบางคนอาจไป
เจริญเติบโตในต0างแดนจึงไม0มีโอกาสเรียนภาษาไทยไปพร*อม ๆ กันด*วย 
 ๓) ได*เรียนรู*ภาษาใจหรือจิตใจ ซ่ึงเป4นเรื่องนามธรรม เพราะผู*ท่ีไม0ได*เรียนธรรมย0อมไม0อาจ
เข*าใจถึงนามธรรมและรูปธรรมได* ดังท่ีพระพุทธองค%ทรงเน*นย้ําเรื่องการฝyกฝนอบรมจิตใจอยู0เสมอ 
 ๔) ได*เรียนรู*ภาษาสัจธรรม หรือความจริงท่ีมีอยู0ประจําโลก ได*แก0 ไตรลักษณ% หรือสามัญ
ลักษณะ ๓ คือ อนิจจัง ความไม0เท่ียงแท*แน0นอนเปลี่ยนแปลงแปรผัน, ทุกขัง สภาวะท่ีเป4นทุกข%หรือ
การท่ีสิ่งนั้น ๆ ไม0อาจคงอยู0ในสภาพเดิมได*จึงเป4นทุกข%หรือมีความทุกข%อยู0ในตัวของมันเอง และ
อนัตตา สภาวะท่ีไม0มีตัวตน หรือสภาวะท่ีใคร ๆ ไม0อาจจะบังคับได*หรือไม0อยู0ในอํานาจของใคร๗๘ 
 กลุ0มสาระการเรียนรู*สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมท่ีปรากฏในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน*นในด*านผู*สอน สื่อการสอน อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม และการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือให*ผู*เรียนมีความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับการอยู0ร0วมกันในสังคมไทยและสังคมโลกอย0าง
สันติสุข การเป4นพลเมืองดี ศรัทราในหลักธรรมของศาสนา การเห็นคุณค0าของทรัพยากรและ
สิ่งแวดล*อม ความรักชาติ และภูมิใจในความเป4นไทย๗๙ 

                                                 

 ๗๖พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “สนามหลวงแผนกธรรม : อดีต ป@จจุบัน อนาคต”, ใน สรุป
การสัมมนาวิชาการและการบาเพ็ญกุศลเนื่องในมงคลสมัย ๑ ทศวรรษสนามหลวงแผนกธรรม, (นครปฐม:      
โรงพิมพ%มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) : ๑๐๒. 
 ๗๗สํานักงานแม0กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๖, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ%สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๕๖), หน*า ๓๒๗. 
 ๗๘แม0กองธรรมสนามหลวง, ประวัตินักธรรม, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (นครปฐม: โรงพิมพ%มหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน*า ๗๖-๗๗. 
 ๗๙กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา : กลุ:มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%คุรุสภาลาดพร*าว, 
๒๕๔๕), หน*า ๒๐๙. 



๕๑ 

 ก. ผู�สอน 
 ครูเป4นองค%ประกอบสําคัญท่ีขาดไม0ได* บุคลิกภาพ และความสามารถของครูผู*สอนมี
อิทธิพลต0อการเรียนรู*ของผู*เรียน ผู*สอนควรมีบุคลิกภาพท่ีดี และรู*จักเลือกใช*วิธีสอนท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ส0งเสริมให*ผู*เรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู*๘๐ โดยท่ัวไป ครูท่ีดีต*องปฏิบัติหรือมีลักษณะด*าน
คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ ดังต0อไปนี้ 
 ๑) มีคุณธรรม เช0นเมตตา กรุณา ซ่ือสัตย%สุจริต เสียสละ และยุติธรรม เป4นต*น 
 ๒) มีความสุภาพ อ0อนโยน 
 ๓) วางตัวได*เหมาะสมกับกาลเทศะ 
 ๔. ประพฤติตัวให*เป4นตัวอย0างท่ีดีของผู*เรียน 
 ๕) จริงใจและเป4นกันเองกับผู*เรียน 
 ๖) มีมนุษยสัมพันธ%ดี มีทักษะในการทํางานร0วมกับผู*อ่ืน 
 ๗) เชื่อม่ันในตนเอง เคารพตนเอง และผู*อ่ืน 
 ๘) เป4นผู*นําและผู*ตามท่ีดี 
 ๙) แก*ป@ญหาเฉพาะหน*าได* 
 ๑๐) ใจกว*างรับฟ@งความคิดเห็นของผู*อ่ืน 
 ๑๑) สามารถควบคุม อารมณ%ได* มีความสุขุมรอบคอบ และคํานึงถึงเหตุผล 
 ๑๒) มีอารมณ%ขัน 
 ๑๓) ตรงต0อเวลา 
 ๑๔) ทําประโยชน%ให*แก0ชุมชนท่ีตนอาศัยอยู0 เช0น พัฒนาหมู0บ*าน หรือให*ความร0วมมือใน
กิจกรรมสังคมต0าง ๆ 
 ๑๕) สร*างความสามัคคีให*เกิดข้ึนในหมู0คณะ 
 ๑๖) พยายามเข*าใจป@ญหาและแก*ป@ญหาของผู*เรียน เป4นท่ีพ่ึง และท่ีปรึกษาของผู*เรียนใน
ด*านต0าง ๆ 
 ๑๗) ทําตนให*เป4นท่ีนับถือแก0คนท่ัวไป 
 ๑๘) มีบุคลิกดีสง0าดังฟ@งชัด ไม0ทุพพลภาพ อันเป4นอุปสรรคต0อการสอน 
 ๑๙) มีสุขภาพดีท้ังกายและใจ๘๑ 
 ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู*สั่งสอนหรือให*การศึกษาหรือผู*ทําหน*าท่ีสั่งสอนให*
การศึกษาแก0ผู*อ่ืนโดยเฉพาะ พึงประกอบด*วยคุณสมบัติและประพฤติตามหลักปฏิบัติเป4นกัลยาณมิตร 
คือ ประกอบด*วยองค%คุณ ๗ ดังนี้ 
 ๑) ปwโย น0ารัก คือ มีเมตตากรุณา ใส0ใจคนและประโยชน%สุขของเขา เข*าถึงจิตใจ สร*าง
ความ รู*สึกสนิทสนมเป4นกันเอง ชวนใจผู*เรียนให*อยากเข*าไปปรึกษาไต0ถาม 
 ๒) ครุ คือ น0าเคารพ คือ เป4นผู*หนักแน0นถือหลักการเป4นสําคัญและมีความประพฤติ
สมควรแก0ฐานะทําให*เกิดความรู*สึกอบอุ0นใจเป4นท่ีพ่ึงได*และปลอดภัย 
                                                 

 ๘๐สุพิน บุญชูวงศ%, หลักการสอน, พิมพ%ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๔๔), หน*า ๔-๕. 
 ๘๑เสริมศรี ไชยศร, พ้ืนฐานการสอน, (เชียงใหม0 : ลานนาการพิมพ%, ๒๕๓๙), หน*า ๖-๗. 



๕๒ 

 ๓) ภาวนีโย คือ น0าเจริญใจ คือ มีความรู*จริง ทรงภูมิป@ญญาแท*จริง และเป4นผู*ฝyกฝน
ปรับปรุงตนอยู0เสมอ เป4นท่ีน0ายกย0องควรเอาอย0าง ทําให*ศิษย%เอ0ยอ*างและรําลึกถึงด*วยความซาบซ้ึง 
ม่ันใจ และภาคภูมิใจ 
 ๔) วตฺตา คือ รู*จักพูดให*ได*ผล คือ รู*จักชี้แจงให*เข*าใจ รู*ว0าเม่ือไรควรพูดอะไร อย0างไร คอย
ให*คําแนะนําว0ากล0าวตักเตือน เป4นท่ีปรึกษาท่ีดี 
 ๕) วจนกฺขโม อดทนต0อถ*อยคํา คือ พร*อมท่ีจะรับฟ@งคําปรึกษาซักถาม แม*จุกจิก ตลอดจน
คําล0วงเกินและคําตักเตือนวิพากษ%วิจารณ%ต0าง ๆ อดทนฟ@งได* ไม0เบ่ือหน0าย ไม0เสียอารมณ% เป4นผู*มีความ 
มานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไม0กลัวว0าจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดในการใช*คําพูด (กับศิษย%) 
 ๖) คมฺภีร�ฺจ กถํ กตฺตา คือ อธิบายเรื่องล้ําลึกได* คือ กล0าวชี้แจงเรื่องต0าง ๆ ท่ียุ0งยาก
ลึกซ้ึงให*เข*าใจได* และสอนศิษย%ให*ได*เรียนรู*เรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปการรู*จักสอนจากง0ายไปหายาก 
หรือมีความลึกซ้ึงข้ึนโดยลําดับ 
 ๗) โน จฏ£ฐาเน นิโยชเย คือ ไม0ชักนําในอฐาน คือ ไม0ชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หรือเรื่อง
เหลวไหลไม0สมควร 
 นอกจากนี้ จําเป4นต*องให*ความสําคัญกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง กฎแห0งความ
ประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู ใน ๙ ด*าน ได*แก0 
 ๑) ครูต*องรักและเมตตาศิษย% โดยให*ความเอาใจใส0 ช0วยเหลือ ส0งเสริมให*กําลังใจใน
การศึกษาเล0าเรียนแก0ศิษย%โดยเสมอหน*า 
 ๒) ครูต*องอบรม สั่งสอนฝyกฝน สร*างเสริมความรู* ทักษะและนิสัยท่ีถูกต*องดีงามให*เกิดแก0
ศิษย%อย0างเต็มความสามารถ ด*วยความบริสุทธิ์ใจ 
 ๓) ครูต*องประพฤติ ปฏิบัติตน เป4นแบบอย0างท่ีดีแก0ศิษย%ท้ังทางกาย วาจาและจิตใจ 
 ๔) ครูต*องไม0กระทําตนเป4นปฏิป@กษ%ต0อความเจริญทางกาย สติป@ญญา จิตใจอารมณ% และ
สังคมของศิษย% 
 ๕) ครูต*องไม0แสวงหาประโยชน%อันเป4นอามิสสินจ*างจากศิษย%ในการปฏิบัติหน*าท่ีตามปกติ
และไม0ใช*ให*ศิษย%กระทําการใด ๆ อันเป4นการหาประโยชน%ให*แก0ตนโดยมิชอบ 
 ๖) ครูต*องพัฒนาตน ท้ังในด*านวิชาชีพ ด*านบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน%ให*ทันต0อการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู0เสมอ 
 ๗) ครูต*องรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป4นสมาชิกท่ีดีขององค%กรวิชาชีพครู 
 ๘) ครูพึงช0วยเหลือเก้ือกูลครู และชุมชนในทางสร*างสรรค% 
 ๙) ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเป4นผู*นําในการอนุรักษ%พัฒนาภูมิป@ญญาและวัฒนธรรมไทย๘๒ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครูมีความสําคัญต0อวิชาชีพครู เช0นเดียวกับท่ีจรรยาบรรณวิชาชีพ
วิชาชีพอ่ืน ๆ ใน ๓ หลักการ คือ ปกป?องการปฏิบัติงานของสมาชิกในวิชาชีพ รักษามาตรฐานวิชาชีพ 
และ พัฒนาวิชาชีพ๘๓ 
                                                 

 ๘๒สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%คุรุสภาลาดพร*าว, ๒๕๔๐), หน*า ๒๑-๒๒. 
 ๘๓พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ%, จรรยาบรรณวิชาชีพครู, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%คุรุสภาลาดพร*าว, 
๒๕๔๑), หน*า ๓. 



๕๓ 

 ข. ส่ือการสอน 
 สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางหรือสิ่งต0าง ๆ เช0น วัสดุ อุปกรณ% เครื่องมือ และ
เทคนิควิธีการ รวมท้ังกิจกรรมต0าง ๆ ท่ีช0วยให*ผู*เรียนเกิดการเรียนรู* เกิดการพัฒนา และสามารถนํา
ความรู*ท่ีได*รับนั้นไปใช*ในการประกอบอาชีพ ดํารงชีวิตได*อย0างมีความสุข และมีประสิทธิภาพ๘๔สื่อ
การเรียนการสอนเป4นสิ่งท่ีช0วยกระตุ*นให*ผู*เรียนเกิดความสนใจ มีความเข*าใจ เกิดการเรียนรู* และช0วย
ส0งเสริมการเรียนรู*ให*เป4นไปอย0างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ เช0น สื่อสิ่งพิมพ% 
สื่อเทคโนโลยี สื่อธรรมชาติ การเลือกสื่อท่ีใช*ในการเรียนการสอนควรคํานึงถึงความน0าสนใจ ชวนคิด 
ชวนติดตามเป4นสื่อท่ีเข*าใจง0าย กระตุ*นให*ผู*เรียนรู*จักวิธีแสวงหาความรู*และท่ีสําคัญคือสอดคล*องกับ
วัตถุประสงค%ของการเรียนวิธีการเรียนรู*ของผู*เรียน และความแตกต0างระหว0างบุคคล๘๕ สื่อการเรียน
การสอนจึงมีความสําคัญต0อผู*เรียนและผู*สอน ดังนี้ 
 ๑) ช0วยให*ผู*เรียนเรียนรู*ได*อย0างถูกต*องและรวดเร็ว แม*จะเป4นเนื้อหาท่ีซับซ*อน 
 ๒) ช0วยแก*ป@ญหาทางด*านความรู*พ้ืนฐานหรือภูมิหลังของผู*เรียนท่ีแตกต0างกัน 
 ๓) ช0วยกระตุ*นความสนใจทําให*ผู*เรียนไม0รู*สึกเบ่ือหน0ายต0อการเรียน 
 ๔) ช0วยให*ผู*เรียนมีความเข*าใจตรงกันและเกิดประสบการณ%ร0วมกันในวิชาท่ีเรียน 
 ๕) สื่อเทคนิควิธีจะช0วยให*ผู*เรียนมีส0วนร0วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน 
 ๖) ส0งเสริมความสัมพันธ%ระหว0างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียน 
 ๗) ส0งเสริมให*แต0ละบุคคลสามารถเรียนรู*ตามความสนใจ ความต*องการของตนเอง 
 ๘) เปwดโอกาสให*ผู*เรียนศึกษาค*นคว*าในสิ่งท่ีต*องการทําให*เกิดความคิดสร*างสรรค% 
 ๙) ช0วยสร*างความม่ันใจให*กับผู*สอน และผู*เรียนมีบรรยากาศในการเรียนท่ีน0าสนใจ๘๖ 
 สื่อการสอนเป4นตัวกลางท่ีช0วยนําและถ0ายทอดข*อมูลความรู*จากผู*สอนหรือจากแหล0ง
ความรู*ไปยังผู*เรียนเป4นสิ่งช0วยอธิบายและขยายเนื้อหาบทเรียนให*ผู*เรียนสามารถเข*าใจ เนื้อหาได*ง0าย
ข้ึนเพ่ือบรรลุถึงวัตถุประสงค%การเรียนท่ีตั้งไว*๘๗ ดังนั้น สื่อการสอนจึงมีคุณค0า 
 ๑) ช0วยแบ0งเบาภาระของผู*สอนในด*านการเตรียมการสอน หรือเนื้อหาการสอนโดยจัดให*
ผู*เรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อการสอน เช0น ใช*บทเรียนโปรแกรมชุดการสอน 
 ๒) การใช*สื่อการสอนเป4นการช0วยสร*างบรรยากาศในการสอนให*น0าสนใจแทนท่ีจะฟ@ง
ผู*สอนบรรยายอย0างเดียว ผู*เรียนจะได*เห็นผู*สอนใช*สื่อประกอบการบรรยายทําให*เนื้อหานั้นน0าสนใจ
มากยิ่งข้ึน 

                                                 

 ๘๔นิคม ทาแดง, กอบกุล ปราบประชา และอํานวย เดชชัยศรี, ชุดฝuกหัดอบรมครู : ประมวลสาระ 
เร่ืองเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ%, ๒๕๔๖), หน*า ๑๖. 
 ๘๕กระทรวงศึกษาธิการ, นิยามคําศัพท5หลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%ชุมนุมสหกรณ%การเกษตร
แห0งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หน*า ๒๕. 
 ๘๖ศิรินาถ สุดใจนาค, คู:มือการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู�และ
เขียนแผนการสอนประเภทวิชาคหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย%วิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา, ๒๕๔๘), หน*า ๑๑๑-
๑๑๒. 
 ๘๗พิมพ%พรรณ เทพสุเมธานนท% และคณะ, ความรู�เกี่ยวกับการศึกษาจิตวิทยาและเทคโนโลยี
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ%มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หน*า ๒๘๗. 



๕๔ 

 ๓) สื่อช0วยสร*างความม่ันใจในการสอนของผู*สอนให*มากข้ึนด*วย เช0น กรณีผู*สอนจาเนื้อหา 
หรือลําดับการสอนไม0ได* ผู*สอนอาจดูได*จากสื่อท่ีเตรียมมา กรณีผู*สอนพูดไม0เก0ง หรือผู*สอนเป4น
อาจารย%ใหม0 สื่อการสอนจะช0วยสร*างความเชื่อม่ันให*กับผู*สอน 
 ๔) เม่ือผู*สอนเห็นคุณค0าของสื่อการสอน ย0อมเป4นการกระตุ*นให*ผู*สอนต่ืนตัวในการ
เตรียมการผลิต เลือก หรือจัดหาสื่อการสอน ตลอดจนเทคนิคใหม0 ๆ มาใช*ในการสอน 
 ๕) สื่อการสอนช0วยกระตุ*นและเร*าความสนใจให*กับผู*เรียน ทําให*เกิดความสนุกสนาน และ
ไม0เบ่ือหน0ายต0อการเรียน 
 ๖) สื่อการสอนช0วยให*เกิดการเรียนรู*อย0างมีประสิทธิภาพ เพราะช0วยให*ผู*เรียนสามารถ
เข*าใจเนื้อหา บทเรียนท่ียุ0งยากสลับซับซ*อนได*ง0าย และรวดเร็วข้ึนตลอดจนช0วยสร*างความคิดรวบยอด
ในเรื่องนั้นอย0างรวดเร็ว และถูกต*อง 
 ๗) สื่อช0วยแก*ป@ญหาเรื่องความแตกต0างระหว0างบุคคล ในแง0ความสนใจระดับสติป@ญญา 
และศักยภาพแห0งความคิดสร*างสรรค% 
 ๘) ผู*เรียนมีส0วนร0วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึนทําให*เกิดปฏิสัมพันธ% และ
ความสัมพันธ%ท่ีดีระหว0างผู*เรียนกับผู*สอน 
 ๙) สื่อช0วยดึงประสบการณ%นอกห*องเรียนท่ีอยู0ไกล มีข*อจํากัดเรื่องเวลาระยะทาง และ
สถานท่ีมาสู0ห*องเรียนได* 
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ องค%ประกอบของการสอน๘๘ 
 
 ท้ังนี้ สิ่งต0าง ๆ ท่ีใช*เป4นตัวกลางในกระบวนการถ0ายทอดข*อมูลข0าวสาร ระหว0างผู*ส0งกับ
ผู*รับ (ครูกับผู*เรียน) ซ่ึงอาจเป4นคําพูด คําเขียน รูปภาพ สัญลักษณ% หรือแม*กระท่ังสีหน*าท0าทาง ล*วน
เป4นสื่อการสอนท้ังสิ้น๘๙ 
 

                                                 

 ๘๘จําเนียร ศิลปวานิช, หลักและวิธีการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย%ส0งเสริมอาชีวะ, ๒๕๔๑), หน*า 
๖๘. 
 ๘๙สุราษฎร% พรมจันทร%, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล*าพระนครเหนือ, ๒๕๕๐), หน*า ๑๐๑. 

ผู*สอน ผู*เรียน 

สื่อการสอน หลักสูตร 

การวัดประเมินผล 



๕๕ 

 ค. อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 องค%ประกอบต0าง ๆ ภายในโรงเรียน ส0งเสริมให*นักเรียนเกิดการเรียนรู*และพัฒนาตนเอง
ในทุก ๆ ด*าน องค%ประกอบดังกล0าวนั้น ได*แก0 อาคารสถานท่ีและสภาวะแวดล*อมในโรงเรียนท่ีสวยงาม 
ร0มรื่นเป4นระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกณ%เสริมสร*างพัฒนาการและเสริม
การเรียนรู*อย0างหลากหลาย มีสิ่งยั่วยุให*เกิดการเรียนรู*และไม0มีมลภาวะ๙๐ 
 การจัดสภาพแวดล*อมด*านอาคารสถานท่ี คือ การสร*างอาคารสถานท่ีตลอดจนห*องเรียน 
ให*มีความเป4นระเบียบเรียบร*อยน0าดู อยู0ในตําแหน0งหรือบริเวณท่ีเหมาะสมและเอ้ือประโยชน%ต0อการใช*
สอย โดยสภาพแวดล*อมทางการเรียนท่ีเก่ียวข*องกับอาคารสถานท่ี มีลักษณะเด0น ๆ อยู0 ๘ ประการ 
คือ 
 ๑) ท่ีนั่งของนักเรียนห0างพอเหมาะสมท่ีจะอ0านอักษรบนกระดานได* 
 ๒) ห*องเรียนมีแสงสว0างและการระบายอากาศ 
 ๓) มีห*องสมุดและห*องปฏิบัติการต0าง ๆ ให*นักเรียนใช*ค*นคว*า 
 ๔) ขนาดโตzะ เก*าอ้ี พอเหมาะกับตัวนักเรียน 
 ๕) ท่ีนั่งในห*องเรียนมีครบจํานวนนักเรียน 
 ๖) สภาพอากาศในห*องเรียนไม0ร*อนอบอ*าว 
 ๗) สภาพห*องเรียนส0วนใหญ0ไม0ร*อนอบอ*าว 
 ๘) มีบริการถ0ายเอกสารและการพิมพ% 
 โดยนัยนี้ ลักษณะของห*องเรียนท่ีมีลักษณะทางกายภาพเหมาะสมกับการเรียนรู*ท่ีควรเป4น 
มีดังนี้ 
 ๑) ห*องเรียนมีสีสันน0าดู และเหมาะสม สบายตา อากาศถ0ายเทได*ดี และสร*างพอเหมาะ 
ปราศจากเสียงรบกวน และมีขนาดกว*างขวางเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
 ๒) ห*องเรียนควรมีบรรยากาศความเป4นอิสระของการเรียนรู* การทํางานร0วมกันเป4นกลุ0ม
ตลอดจนการเคลื่อนไหวในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกประเภท 
 ๓) ห*องเรียนต*องสะอาด ถูกสุขลักษณะ น0าอยู0 ตลอดจนมีความเป4นระเบียบเรียบร*อย 
 ๔) สิ่งท่ีอยู0ภายในห*องเรียน เช0น โตzะ เก*าอ้ี สื่อการสอนประเภทต0าง ๆ สามารถ
เคลื่อนย*ายได* และสามารถดัดแปลงให*เอ้ืออํานวยต0อการสอน และการจัดกิจกรรมประเภทต0าง ๆ ได* 
 ๕) การจัดเตรียมห*องเรียนให*พร*อมต0อการสอนในแต0ละครั้ง เช0น ให*มีความเหมาะสมต0อ
การสอนวิธีต0าง ๆ ตัวอย0างเช0น เหมาะสมต0อวิธีการสอนโดยกระบวนการกลุ0มวิธีบรรยายและวิธีการ
แสดงละคร เป4นต*น๙๑ 
 การจัดสภาพแวดล*อมทางกายภาพ ครอบคลุมถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล*อมท่ีเป4น
รูปธรรม ได*แก0 บริเวณสถานศึกษา อาคารเรียน อาคารประกอบและห*องปฏิบัติการต0าง ๆ ท่ีสามารถ
มองเห็นหรือจับต*องได*ในสถานศึกษา แบ0งเป4น ๓ ด*าน ดังนี้ 
                                                 

 ๙๐สุพล อนามัย, การจัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต:อการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย            
ศรีนครินทร วิโรฒ, ๒๕๔๙), หน*า ๒๙. 
 ๙๑พิมพ%พันธ% เตชะคุปต%, การเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปoนสําคัญ: แนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอน, 
(กรุงเทพมหานคร: เดอะมาสเตอร%กรุzป แมเนจเมนท%, ๒๕๔๕), หน*า ๑๐-๑๔. 



๕๖ 

 ๑) การจัดสภาพแวดล*อมภูมิทัศน% หมายถึง บรรยากาศและสิ่งแวดล*อมต0าง ๆ ท่ีเป4น
รูปธรรมภายในสถานศึกษาท่ีสามารถมองเห็นได*โดยท่ัวไป เพราะจะช0วยดึงดูดความสนใจและสร*าง
บรรยากาศท่ีดีต0อผู*พบเห็นและผู*ใช*บริการ อีกท้ัง จะช0วยปลูกฝ@งรสนิยมและค0านิยมของนักเรียน
นักศึกษาท่ีมีต0อธรรมชาติ ดังนั้น ผู*บริหารสถานศึกษาจําเป4นต*องมีความรู*ความเข*าใจในเรื่องนี้เพ่ือจะ
ช0วยให*การบริหารสภาพแวดล*อมด*านภูมิทัศน% มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ซ่ึงผู*บริหาร
สถานศึกษาควรพิจารณาและคํานึง ดังนี้ 
 ๑.๑) สถานท่ีต้ัง ควรพิจารณาถึงระบบผังเมือง การระบายน้ํา สาธารณูปโภค 
การจราจร และระยะทางในเขตพ้ืนท่ีบริการของสถานศึกษา เพ่ือประหยัดค0าใช*จ0ายของผู*ปกครองและ
นักเรียน 
 ๑.๒) การวางแนวเขตทางสัญจร สถานศึกษาแต0ละแห0ง จะมีกิจกรรมหลากหลายประเภท
และมีการเชื่อมโยงกิจกรรมต0าง ๆ ตลอดเวลา ดังนั้น ในการกําหนดเขตทางสัญจรจึงต*องพิจารณาใน
ประเด็นนี้ด*วย คือ ควรมีถนนแนวทางเดินให*พอเพียง เหมาะสม ปลอดภัย สะดวกต0อการใช*สอย 
 ๑.๓) สุนทรียภาพและสิ่งแวดล*อม ควรเป4นแบบเฉพาะท่ีตามความเหมาะสมของสถาน
ท่ีตั้ง สภาพท่ีดิน สภาพภูมิศาสตร% และวัฒนธรรมท*องถ่ิน 
 ๑.๔) การตกแต0งบริเวณให*ดูงดงาม มีสิ่งท่ีผู*บริหารสถานศึกษา ควรพิจารณา ดังนี้ 
 - สนามหญ*า สถานศึกษาควรมีสนามหญ*าในโรงเรียน เพราะสีเขียวของหญ*าจะ
ช0วยให*เกิดความเย็นตา ลดความร*อน ลดเสียงดัง และยังอาจใช*เป4นสนามเล0นหรือท่ีพักผ0อนได*ด*วย 
 - สวนหย0อม จะช0วยสร*างบรรยากาศท่ีสดชื่นรื่นรมย%เป4นธรรมชาติได*มาก ถ*ามี
ต*นไม*ดอก สระน*า พุหรือน*า ตกประกอบ 
 - สวนดอกไม* ควรเป4นดอกไม*ท่ีราคาไม0สูงนัก และต*องบํารุงรักษาน*อย เพราะไม*
ดอกท่ีราคาสูงอาจเสี่ยงต0อการถูกตัด ส0วนการบํารุงรักษาควรแบ0งหน*าท่ีความรับผิดชอบให*กับนักเรียน
ด*วย เพ่ือสร*างความรู*จักหน*าท่ีและความรับผิดชอบให*เกิดข้ึนแก0นักเรียน 
 - การปลูกต*นไม*ยืนต*น ควรเลือกปลูกให*เหมาะสมกับสภาพท่ีต้ัง และสภาพดิน 
เช0น ปลูกเพ่ือให*เกิดความร0มเงา ความร0มเย็น ช0วยบังแดด ป?องกันลม ป?องกันฝุ�นละออง หรือช0วยลด
เสียงดัง เป4นต*น อย0างไรก็ตามก็ควรคํานึงถึงอันตรายจากต*นไม*ด*วย เช0น อันตรายจากละอองเกสรหรือ
ใบอันตรายจากรากหรือจากการเกาะเก่ียว อันตรายจากก่ิงท่ีเปราะหรือจากต*นท่ีโค0นล*มง0าย 
 - การรักษาความสะอาดและความเป4นระเบียบเรียบร*อย สถานศึกษาอาจทํารั้ว
ก้ันเป4นสัดส0วน ซ่ึงควรเป4นรั้วโปร0งท่ีจะให*ความรู*สึกปลอดโปร0งแก0จิตใจ เช0น รั้วต*นเข็ม รั้วต*นโมก รั้ว
พู0ระหง รั้วกระถิน รั้วต*นไผ0 เป4นต*น โดยเฉพาะสถานศึกษาในชนบท ถ*าไม0จําเป4นก็ไม0ควรสร*างรั้วทึบ
หรือกําแพง เพราะจะทําให*เกิดความรู*สึกเหมือนถูกกักขัง ไม0เป4นอิสระ ไม0ปลอดโปร0งสบายตาสบายใจ 
 ๑.๕) การกําหนดบริเวณเป4นเขตหรือสัดส0วนเฉพาะ จะช0วยให*การจัดกิจกรรมต0าง ๆ 
ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน%สูงสุดและคุ*มค0า การกําหนดบริเวณ ได*แก0 บริเวณท่ี
เป4นอาคาร เพ่ือประโยชน%ในกิจกรรมการเรียนการสอน บริเวณสนับสนุนการเรียนการสอน ประกอบด*วย 
ห*องพยาบาล ห*องสมุด ห*องแนะแนว ห*องประชุม ห*องอาหาร บริเวณกีฬา ซ่ึงประกอบด*วย โรงพละ
ศึกษา สระว0ายน้ํา สนามกีฬา บริเวณต0าง ๆ บริเวณฝyกงาน เช0น แปลงเกษตร หรือแหล0งสาธิตทดลอง 
เป4นต*น 



๕๗ 

 ๒) การจัดสภาพแวดล*อมด*านอาคารสถานท่ี หมายถึง บรรยากาศและสิ่งแวดล*อมต0าง ๆ 
ท่ีเป4นรูปธรรมภายในสถานศึกษา ได*แก0 สิ่งปลูกสร*าง ท่ีเป4นอาคารเรียน อาคารประกอบ และ
ห*องปฏิบัติการต0าง ๆ เนื่องจาก แต0ละสถานศึกษาต*องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอาคาร
สถานท่ีให*เหมาะสมกับจํานวนนักเรียน การดําเนินการเก่ียวกับการบริหารอาคารสถานท่ีท่ีผู*บริหาร
สถานศึกษาหรือคณะทํางานหรือผู*รับผิดชอบด*านอาคารสถานท่ีควรจัดทําหรือจัดให*มีข้ึน คือ 
 ๒.๑) แผนภูมิบริเวณสถานศึกษา อาจเป4นผังบริเวณท่ีมีรายละเอียดเก่ียวกับแนวถนน
ซ่ึงอาคาร เลขท่ีอาคาร เลขท่ีห*องสัมพันธ%กับเลขท่ีอาคารและอ่ืน ๆ เท0าท่ีจําเป4นและเหมาะสม 
แผนภูมิบริเวณจะช0วยให*ทราบถึงขนาดท่ีดิน ทิศทาง จํานวนอาคาร ทางเชื่อมระหว0างอาคาร รวมท้ัง
การคมนาคมภายในสถานศึกษา ทําให*เกิดการติดต0อสื่อสารเป4นไปโดยสะดวกและรวดเร็ว 
 ๒.๒) แผนภูมิอาคาร อาคารแต0ละหลังควรแสดงแผนภูมิไว*ในท่ีท่ีสะดวกต0อการพบเห็น 
เช0น ใกล*บันได หรือบริเวณหน*าลิฟต% สิ่งท่ีแสดงไว* เช0น แผนภูมิแต0ละชั้น แผนภูมิห*อง การเดินทาง 
ทางเชื่อม บันได ห*องน้ํา ทางหนีไฟ ท่ีตั้งเครื่องดับเพลิง เป4นต*น 
 ๒.๓) การควบคุมตรวจสอบอาคาร ผู*รับผิดชอบด*านอาคารสถานท่ีควรต*องตรวจสอบ
มาตรฐานอาคาร ตรวจสอบการใช*อาคาร การใช*ห*องเรียน ห*องประกอบตามความเป4นจริงว0ามีการใช*
ประโยชน%ได*จริงตามแผนท่ีกําหนดไว* มีการจัดชั้นเรียนตามจํานวนตามเกณฑ%ท่ีกําหนดหรือไม0 มาก
หรือน*อยกว0าเกณฑ% เพราะเหตุใด นอกจากนี้ ยังควรเดินตรวจอาคาร สถานท่ี โดยท่ัว ๆ ไปอย0าง
สมํ่าเสมอ เพ่ือความสะอาดเรียบร*อยของสถานท่ี 
 ๒.๔) การประเมินผลอาคารสถานท่ี การประเมินผลอาคารประเมินท้ังสองข้ันตอน คือ 
ข้ันตอนท่ี ๑ ประเมินเม่ือการก0อสร*างอาคารแล*วเสร็จสมบูรณ% เพ่ือดูว0าการออกแบบและการก0อสร*าง
ดําเนินการเป4นไปตามข*อกําหนด และตรงตามวัตถุประสงค%หรือไม0 เพ่ือจะได*แก*ไขก0อนท่ีจะมีการรับ
มอบหรือใช*อาคารต0อไป ข้ันตอนท่ี ๒ ประเมินเม่ือได*ใช*อาคารไปแล*วช0วงระยะเวลาหนึ่ง ในการ
ประเมินข้ันนี้ ควรให*ผู*มีส0วนร0วมประเมินด*วย เช0น ครูอาจารย% นักเรียน นักศึกษา คนงาน ภารโรงและ
ผู*ท่ีมีส0วนร0วมเก่ียวข*องและใช*อาคาร เป4นต*น 
 ๒.๕) การบํารุงรักษา เนื่องจากการบํารุงรักษาจะมีระยะเวลานานเท0ากับอายุการใช*
อาคาร ดังนั้น จึงมีระบบและวิธีการท่ีสามารถทําได*อย0างต0อเนื่องตามปริมาณและลักษณะความยาก
ง0ายของอาคารท้ังการดูแลรักษา ป?องกันก0อนครบอายุการใช*งานและการซ0อมบํารุง 
 ๓) การจัดสภาพแวดล*อมด*านความปลอดภัย หมายถึง มาตรการและแนวปฏิบัติต0าง ๆ ท่ี
กระตุ*นจิตสํานึกของบุคลากรให*มีความรู*เก่ียวกับการใช*อาคารสถานท่ีอย0างปลอดภัย เพ่ือป?องกัน
อันตรายท่ีจะเกิดแก0บุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงผู*บริหารสถานศึกษาต*องดูแลรับผิดชอบและบริหาร
จัดการอีกด*านหนึ่ง คือ ความปลอดภัย เพราะเป4นท่ีคาดหวังว0า ตลอดเวลาท่ีนักเรียนนักศึกษาอยู0ใน
สถานศึกษาควรมีความปลอดภัยในทุกอย0าง ดังนั้น ผู*บริหารสถานศึกษาจึงควรจัดระบบและมาตรการ
ต0าง ๆ ในด*านความปลอดภัย เช0น การให*ความรู*ในการรักษาความปลอดภัย จัดมาตรการป?องกัน
อันตราย จัดวิธีป?องกันอุบัติเหตุจราจร การป?องกันเพลิงไหม* เป4นต*น๙๒ 
 
                                                 

 ๙๒นรา สมประสงค% และ เสรี ลาชโรจน%, “การบริหารสภาพแวดล*อมในสถานศึกษา”, ใน ประมวล
สาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน:วยท่ี ๙, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙) : ๖๘-๗๐. 



๕๘ 

 ง. การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู*ของผู*เรียนและ
ตัดสินว0าผู*เรียนมีความรู* ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค%อันเป4นผลมาจากการเรียน
การสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู*หรือตัวชี้วัดในระดับใด สามารถท่ีจะได*รับการเลื่อนชั้นหรือจบ
การศึกษาได*หรือไม0 สถานศึกษาในฐานะผู*รับผิดชอบจัดการศึกษาจะต*องจัดทาระเบียบว0าด*วย การวัด
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให*สอดคล*องและเป4นไปตามหลักเกณฑ%และแนวปฏิบัติท่ีเป4น
ข*อกําหนดของหลักสูตร๙๓ 
 การวัดผล (Measurement) เป4นกระบวนการท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขให*กับวัตถุสิ่งของ
หรือบุคคลตามความมุ0งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต0างท่ีปรากฏอยู0ในสิ่งท่ีจะวัดนั้น เช0น 
การวัดความสามารถทางสมองด*านต0าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช0น น*าหนัก ขนาดของวัตถุ 
ผลท่ีได*จากการวัดเป4นจํานวนตัวเลข จุดมุ0งหมายของการวัดผลนั้น เป4นการตรวจสอบการสอนของครู
อาจารย%และการเรียนของผู*เรียน ในด*านการเรียนรู* ๓ ด*าน คือ ด*านความรู*ความเข*าใจ (Cognitive 
Domain) ด*านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) และด*านเจตคติ (Affective Domain)๙๔ 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตีความหรือตัดสินคุณค0าของ
สารสนเทศท่ีรวบรวมมาได* โดยสารสนเทศท่ีรวบรวมมาได*จากกระบวนการประเมินนั้น เป4นเสมือน
ภาพจากกระจกเงาท่ีสะท*อนให*เห็นภาพผู*เรียนในห*องเรียนเท0านั้น สารสนเทศเหล0านั้นได*สะท*อน
คุณค0าในตัวผู*เรียนท่ีเราต้ังไว*หรือไม0 กล0าวคือ นักเรียนได*เรียนรู*ในสิ่งท่ีเรามุ0งม่ันให*เขาเรียนหรือไม0 
มากน*อยเพียงใด๙๕ 
 การวัดและประเมินผลเป4นเครื่องมืออันหนึ่งท่ีจะช0วยพัฒนาคุณภาพของนักการศึกษาใน
ระดับการศึกษาต0าง ๆ เพราะผลจากการวัดจะเป4นพ้ืนฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษา 
เพ่ือใช*ปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว เป4นต*น ผลของการสอบของนักเรียนท่ีไม0ดี ไม0เพียงแต0แสดง
ความอ0อนของนักเรียนแต0ละคนเท0านั้น เพราะถ*าพิจารณาผลการสอบรวมท้ังโรงเรียนก็จะแสดงถึง
ความบกพร0องในการสอนไม0ดีของครูด*วย และถ*าพิจารณาผลการสอบรวมท้ังในโรงเรียนก็จะแสดงถึง
ความบกพร0องในด*านการบริหารโรงเรียนของครูใหญ0 และคณะผู*บริหารอีกด*วย๙๖ การวัดและ
ประเมินผลจึงมีความสําคัญเป4นประโยชน%และเป4นสิ่งจําเป4นในกระบวนการเรียนการสอน ในด*านต0างๆ 
ดังนี้ 

                                                 

 ๙๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวปฏิบัติการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ%ชุมนุมสหกรณ%การเกษตรแห0งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หน*า ๔. 
 ๙๔รุ0งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, ๒๕๕๐), หน*า ๙๙. 
 ๙๕สุวิมล ว0องวาณิช, การวัดและประเมินผลการเรียนรู�แนวใหม:, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย%เอกสารทาง
วิชาการ คณะครุศาสตร% จุฬาลงกรณ%มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน*า ๑๗๑. 
 ๙๖บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอคทีฟ พริ้น จํากัด, ๒๕๕๓), 
หน*า ๒๗๔-๒๗๕. 



๕๙ 

 ๑) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย% ทําให*ครูอาจารย%ทราบว0าผลการสอน
ของตนเองเป4นอย0างไร และจะได*แก*ไขปรับปรุงให*ดีข้ึน 
 ๒) เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได*ทราบว0า ตนมี
ความรู* ความเข*าใจในบทเรียนหรือไม0เพียงใด ซ่ึงจะเป4นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
 ๓) เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษาทําให*ทราบสภาพท่ีแท*จริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอน ท่ีนามาสู0การปฏิบัติว0า ประสบป@ญหาอย0างไร ควรแก*ไข
ปรับปรุงอย0างไร 
 ๔) เพ่ือเป4นข*อมูลทางการศึกษาท่ัวไป เช0น ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตามหลักสูตรเป4น
แนวทางในการทางานและศึกษาต0อ 
 ๕) เป4นหลักฐานด*านการศึกษาของสถานศึกษาในด*านการรับนักศึกษาผลการเรียนและ
การสําเร็จตามหลักสูตร 
 ๖) เพ่ือเป4นการประชาสัมพันธ%สถานศึกษาในด*านผลการเรียน และการสําเร็จการเรียน
ของนักเรียนนักศึกษา๙๗ 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู*เป4นองค%ประกอบสําคัญท่ีจะช0วยตรวจสอบคุณภาพของ
ผู*เรียน ว0าผู*เรียนมีความก*าวหน*าท้ังด*านความรู* ทักษะ กระบวนการคุณธรรมและค0านิยมท่ีพึงประสงค% 
ซ่ึงเป4นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู*หรือไม0เพียงใด ผลการประเมินจะช0วยให*ครูผู*สอนรู*
ข*อบกพร0องหรือความก*าวหน*าของผู*เรียน ทําให*สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู*และวิธีการแก*ป@ญหา
หรือพัฒนาให*เหมาะสมได*๙๘ ในทางปฏิบัติ การวัดผลทางการศึกษานั้นเก่ียวข*องอยู0กับ ๓ คํา คือ การ
ทดสอบ การวัดผล และการประเมินผล 
 ๑) การทดสอบ (Testing) เป4นกระบวนการอย0างหนึ่งท่ีทาให*ได*มาซ่ึงจานวนหรือปริมาณ
ของคุณสมบัติอย0างใดอย0างหนึ่ง เพ่ือนําไปสู0การประเมินค0า กระบวนการทดสอบท่ีใช*กันอยู0ท่ัวไป คือ 
การนําแบบทดสอบซ่ึงประกอบด*วยกลุ0มคํา กลุ0มคําถามไปกระทําให*ผู*สอบแสดงพฤติกรรมตอบสนอง
ออกมา เช0น พูด บอก อธิบาย เขียน ปฏิบัติ (กระทํา) ฯลฯ ท่ีข้ึนอยู0กับลักษณะของแบบทดสอบ 
กระบวนการนี้จะเสร็จสิ้นเม่ือผู*สอบได*แสดงพฤติกรรมตอบสนองมาเรียบร*อยแล*ว ผู*สอบท่ีไม0ตอบ โดย
ส0งกระดาษเปล0าจะถือว0าผู*นั้นสอบไม0ผ0าน เป4นต*น 
 ๒) การวัดผล (Measurement) หมายถึง การใช*เครื่องมืออย0างใดอย0างหนึ่งท่ีจะค*นหา
คําตอบเพ่ือให*ได*ข*อมูลซ่ึงเป4นปริมาณหรือคุณภาพท่ีมีความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะอย0าง
ใดอย0างหนึ่งหรือแทนผลงานท่ีแต0ละคนจะแสดงออกมา เช0น การวัดความสูงการชั่งน้ําหนัก การให*
คะแนน การตอบข*อสอบถาม เป4นต*น ในการทดสอบเม่ือผู*สอบได*ตอบคําถามหรือส0งกระดาษคําตอบ
ให*ครูแล*วก็เป4นอันว0าสิ้นสุดการทดสอบ การวัดผลจะเริ่มต้ังแต0ครูตรวจข*อสอบของนักเรียนแล*วให*
คะแนนออกมาการวัดผลการศึกษา นอกจากจะใช*แบบทดสอบเครื่องมือนําไปสู0การวัดผลแล*วยังมีอีก
หลายประการท่ีจะใช*วัดได* เช0น การสังเกต การสัมภาษณ% การสอบถาม การสํารวจ ฯลฯ ซ่ึงเครื่องมือ
เหล0านี้เหมาะสมท่ีจะใช*วัดลักษณะแต0ละอย0างแตกต0างกัน 
                                                 

 ๙๗ปรียาพร วงศ%อนุตรโรจน%, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ%ดี จํากัด, 
๒๕๕๓), หน*า ๑๖๖-๑๖๗. 
 ๙๘จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน*า ๑๕๔. 



๖๐ 

 ๓) การประเมินผลหรือประเมินค0า (Evaluation) หมายถึง การนําเอาข*อมูลท้ังหลายท่ีได*
จากการวัดผลมาพิจารณาเพ่ือหาข*อสรุปหรือประเมินค0าหรือตีราคา อาจกล0าวง0าย ๆ ว0าเป4นการนํา
ข*อมูลท่ีรวบรวมได*มาเป4นเครื่องมือในการตัดสินใจ การประเมินผลนี้ ผู*ประเมินจะต*องมีข*อมูลมาก
เพียงพอ เพ่ือนํามาเปรียบเทียบพิจารณากลั่นกรองให*รอบคอบแล*วจึงสรุปออกมาว0า ดี–เลว ได*–ตก 
เก0ง–อ0อน ได*ระดับคะแนน ๔ ๓ ๒ ๑ หรือ ๐ เป4นต*น๙๙ 
 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล*อมในสถานศึกษาเป4นอีกป@จจัยหนึ่งท่ีมีส0วนช0วยส0งเสริมให*
ผู*เรียนเกิดการเรียนรู*และพัฒนาได*เป4นอย0างมาก โดยเฉพาะในส0วนท่ีเก่ียวกับอาคารเรียน อาคาร
ประกอบการ สถานท่ีบริเวณรวมท้ังวัสดุอุปกรณ%ต0าง ๆ รวมถึงสิ่งแวดล*อมซ่ึงอยู0รอบตัวผู*เรียน ล*วนมี
อิทธิพลต0อพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู*เรียนอย0างมาก 
 สรุปได�ว:า การจัดการศึกษาหลักสูตรธรรมศึกษา เก่ียวข*องกับการจัดการศึกษาในบริบท 
๔ ด*าน คือ ๑) ผู*สอน หรือครู โดยเน*นท่ีคุณลักษณะของครู เรือคุณลักษณะประจําตัวหรือเอกลักษณะ
เป4นครูท่ีมีความรู*ดี มีความไวต0อความรู*สึกของนักเรียนและเพ่ือนร0วมงาน มีความศรัทธา เชื่อว0าเด็กทุก
คนมีความศรัทธาท่ีเรียนได* รู*สึกนึกคิดเก่ียวกับตนเองในทางบวกท่ีจะนําไปสู0ความรู*สึกนึกคิดในทาง
ให*กับผู*อ่ืนด*วยมีความเชื่อว0าจะสามารถช0วยเหลือเด็กทุกคนให*ทําดีท่ีสุด ๒) สื่อการเรียนการสอน คือ 
สิ่งท่ีใช*เป4นตัวกลาง เป4นช0องทางในการถ0ายทอดความรู*จากผู*สอนไปยังผู*เรียน ทําหน*าท่ีเสมือนเป4นพาหะ
นําความรู*ไปส0งผู*เรียนอย0างเหมาะสม รวดเร็ว และง0าย อาจอยู0ในรูปของสิ่งพิมพ% และมิใช0สิ่งพิมพ% หรือ
แม*กระท่ังสีหน*าท0าทางวิธีการต0างๆ เพ่ือช0วยให*นักเรียนเข*าใจง0าย เรียนรู*ได*รวดเร็ว เพลิดเพลิน และ
สนใจในการเรียนการสอน ทําให*กระบวนการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพสูง ๓) สภาพแวดล*อมด*าน
อาคารสถานท่ีเป4นป@จจัยท่ีมีอิทธิพลต0อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน เพราะสถานศึกษามีส0วน
สําคัญในการกําหนดพฤติกรรมของผู*เรียน ดังนั้น ครูและผู*บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักในประเด็น
นี้อย0างยิ่ง สภาพแวดล*อมท่ีดีย0อมมีส0วนช0วยเสริมสร*างความคิดจิตใจ และคุณธรรม สถานศึกษาดังนั้น 
การสร*างอาคารสถานท่ีตลอดจนห*องเรียน ควรมีความเป4นระเบียบเรียบร*อยน0าดู อยู0ในตําแหน0งหรือ
บริเวณท่ีเหมาะสมและเอ้ือประโยชน%ต0อการใช*สอยการจัดตกแต0งอาคารสถานท่ี สิ่งปลูกสร*างมีความ
ม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัย สะอาด มีอาคารเรียนอาคารประกอบ ห*องเรียน ห*องสมุด และห*องปฏิบัติการ
เพียงพอสําหรับการใช*งาน โรงอาหารถูกสุขลักษณะ ห*องน้ํา ห*องส*วม มีการดูแลความสะอาดอย0าง
สมํ่าเสมอ อุปกรณ%ในห*องเรียน สนามกีฬาเครื่องเล0น สนาม อยู0ในสภาพดี และจัดให*เป4นระเบียบ และ 
๔) การวัดและประเมินผล แยกออกเป4นสองคํา คือ การวัด หมายถึง กระบวนการเชิงปริมาณในการ
กําหนดค0าเป4นตัวเลข หรือสัญลักษณ%ท่ีมีความหมาย แทนคุณลักษณะของสิ่งท่ีวัดโดยอาศัยกฎเกณฑ%
อย0างใดอย0างหนึ่ง และคําว0า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตัดสินคุณค0าของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งอย0างมีหลักเกณฑ% อาศัยข*อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจงาน การสัมภาษณ% หรือ
การทดสอบประกอบการพิจารณา นั่นเอง 
 
 
 
                                                 

 ๙๙สมศักดิ์ สินธุระเวชญ%, การประเมินผลการเรียน, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓), 
หน*า ๕๕-๕๖. 



๖๑ 

๒.๔ ข�อมูลทั่วไปโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 

 หัวหิน เป4นอําเภอหนึ่งของจังหวัดประจวบคีรีขันธ% เดิมมีชื่อว0า บ*านสมอเรียง หรือ บ*าน
แหลมหิน ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปกเกล*าเจ*าอยู0หัว (รัชกาลท่ี ๗) ทรงสร*างวังไกลกังวลเพ่ือประทับ
พักผ0อนในฤดูร*อน อําเภอหัวหิน ได*รับประกาศยกฐานะจากก่ิงอําเภอหัวหิน อําเภอปราณบุรี มาเป4น
อําเภอ ต้ังแต0วันท่ี ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี ๑๙ 
เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒๑๐๐ 
 ป@จจุบัน พ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตอน
ปลาย) ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา จํานวน ๒ โรงเรียน คือ โรงเรียนหนองพลับวิทยา และ
โรงเรียนหัวหิน โดยมีสถิตินักเรียนผู*เข*าสอบ จํานวน ๙๕๗ คน๑๐๑ โดยนัยนี้ โรงเรียนหนองพลับวิทยา 
เป4นโรงเรียนในสังกัดของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ ต้ังอยู0 หมู0ท่ี ๒ ตําบล
หนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%๑๐๒ ส0วนโรงเรียนหัวหิน มีประวัติฯ ระบุว0า ระยะแรก
อาศัยห*องเรียนของโรงเรียนเทศบาลประชาธิปถัมภ% (โรงเรียนเทศบาลบ*านหัวหินในป@จจุบัน) ในป� 
พ.ศ. ๒๔๙๕ ได*ขยายชั้นเรียนเพ่ิม เป4นชั้น ม.๒ จึงจําเป4นต*องเพ่ิมห*อง โดยการแบ0งก้ันห*องด*วยฝาเสื่อ
ลําแพน ในป�เดียวกันนี้ กรมวิสามัญศึกษาได*อนุมัติให*จัดซ้ือท่ีดิน ๑ แปลง ป� พ.ศ. ๒๔๙๖ กรมวิสามัญ
ศึกษา ได*แต0งต้ังนายสวัสดี ณ พัทลุง มาเป4นครูใหญ0คนแรกของโรงเรียน มีครูเพ่ิมข้ึนรวมเป4น ๕ คน 
โรงเรียนได*รับการพัฒนาการเรียนการสอนและอาคารสถานท่ีให*ร0มรื่น สวยงาม จนได*รับการ
กล0าวขวัญชมเชย นักเรียนมีสัมมาคารวะ มีความสมัครสมานสามัคคี ป@จจุบัน โรงเรียนหัวหิน เป4น
โรงเรียนในสังกัดของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ โดยเปwดทําการเรียนการสอน
ระดับมัธยมศึกษาป�ท่ี ๑ ถึง ๖ ก0อต้ังเมือ ๑ มิถุนายน ๒๔๙๔ เป4นโรงเรียนสหศึกษา ต้ังอยู0เลขท่ี ๑๘๔ 
ถนนชมสินธุ% ตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% เนื้อท่ีของโรงเรียน ๒๙ ไร0 ๑ งาน ๗๑ 
ตารางวา ในป@จจุบันมีอาคารเรียนถาวร ๔ หลัง อาคารชั่วคราว ๓ หลัง โรงฝyกงาน ๒ หลังอาคาร
พยาบาล ๑ หลัง หอประชุมอเนกประสงค% ๑ หลัง โรงอาหาร ๑ หลัง ห*องสุขานักเรียนแบบ ๘ ท่ี ๒
หลัง ห*องสุขานักเรียนแบบ ๖ ท่ี ๕ หลัง และสนามฟุตบอล ๑ สนามบ*านพักครูเด่ียว ๑๗ หลัง 
บ*านพักครูแบบเรือนแถว ๓ หลัง บ*านพักภารโรงเด่ียว ๑ หลัง๑๐๓ 
 สรุปได�ว:า พ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตอน
ปลาย) ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา จํานวน ๒ โรงเรียน คือ โรงเรียนหัวหิน และโรงเรียน
หนองพลับวิทยา โดยมีสถิตินักเรียนผู*เข*าสอบ จํานวน ๙๕๗ คน 
 
                                                 

 ๑๐๐วิกิพิเดีย พจนานุกรมเสรี, “อําเภอหัวหิน”,[ออนไลน%], < https://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอ
หัวหิน >, [๒๘ กันยายน ๒๕๖๐]. 
 ๑๐๑สํานักงานเจ*าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติจํานวนนักเรียนธรรมศึกษาอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ5, (ประจวบคีรีขันธ%: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน*า ๑. (ถ0ายเอกสารเย็บเล0ม). 
 ๑๐๒โรงเรียนหนองพลับวิทยา, “หน*าหลัก”,[ออนไลน%], < http://dm1077280257.lnwschool.com/ >, 
[๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 ๑๐๓วิกิพิเดีย พจนานุกรมเสรี, “โรงเรียนหัวหิน”,[ออนไลน%] < https://th.wikipedia.org/wiki/
โรงเรียนหัวหิน >, [๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๖๒ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู*วิจัยได*ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับ “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับประสิทธิภาพ พบว0า มีผู*ทําการศึกษาวิจัยไว*เป4น
จํานวนมาก ซ่ึงผู*วิจัยนํามาใช*ในงานวิจัยฉบับนี้ ได*แก0 
 เอกราช ปลอดโปร:ง ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงาน
เทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน*อย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน*อย กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก (x̄ = 3.47, S.D. = ๐.๕๖) เม่ือพิจารณาเป4นรายด*าน พบว0า ด*านฉันทะ 
ด*านจิตตะ และด*านวิมังสา อยู0ในระดับมาก ส0วนด*านวิริยะ อยู0ในระดับปานกลาง ตามลําดับค0าเฉลี่ย 
คือ ด*านฉันทะ (x̄ = ๓.๕๔, S.D.= ๐.๗๓) ด*านจิตตะ (x̄ = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๖๖) ด*านวิมังสา (x̄ = 
๓.๔๓, S.D. = ๐.๗๑) และด*านวิริยะ (x̄ = ๓.๓๙, S.D. = ๐.๗๑) ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของประชาชนต0อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน*อย 
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามป@จจัยส0วนบุคคล พบว0า ประชาชนท่ีมี ระดับการศึกษา รายได* 
ต0างกันมีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ และประชาชนท่ีมี อายุ อาชีพ แตกต0างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว* ส0วนประชาชนท่ีมี เพศ ต0างกันมีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไม0
แตกต0างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว* ๓) ป@ญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน*อย กรุงเทพมหานคร พบว0า เจ*าหน*าท่ีขาด
ประสบการณ%ในการทํางานการปฏิบัติงานไม0ค0อยต0อเนื่อง ส0วนมากงานค0อนข*างด0วนและเป4นงาน
เฉพาะหน*าเจ*าหน*าท่ีไม0เพียงพอกับการปฏิบัติงานข้ันตอนและกระบวนการไม0ชัดเจน ขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานซ่ึงในบางครั้งค0าตอบแทนล0วงเวลาไม0มี ทําให*เจ*าหน*าท่ีไม0มีความพึงพอใจในงานท่ีทํา 
สําหรับข*อเสนอแนะท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการจัดการอบรมเพ่ิมความรู*ให*กับเจ*าหน*าท่ี
ให*มากข้ึน ผู*ควบคุมหรือหัวหน*าควรตรวจตราผู*ใต*บังคับบัญชาอย0างสมํ่าเสมอ เพ่ิมจํานวนเจ*าหน*าท่ีให*
เพียบพอกับงานจัดทีมบริหารสําหรับงานเร0งด0วนหรืองานเฉพาะหน*า การมอบหมายงานต*องมีความ
ชัดเจน ในกระบวนการข้ันตอน เพ่ิมแรงจูงใจให*กับเจ*าหน*าท่ี เช0น ค0าล0วงเวลา โบนัส เพ่ือให*เจ*าหน*าท่ี
ปฏิบัติงานได*อย0างมีประสิทธิภาพ๑๐๔ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๐๔เอกราช ปลอดโปร0ง, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขต       
บางกอกน*อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๖๓ 

 สมจิต ขอนวงค5 , อรอนงค5 วูวงศ5  และฉวีวรรณ สุวรรณาภา ได* ศึกษาวิจัยเรื่ อง 
“ประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการเรียนรู*พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร0” ผลการวิจัยพบว0า ๑) กิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูกลุ0มสาระการเรียนรู*พระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดแพร0 พบว0า ครูนํากิจกรรมการเรียนการสอนไปใช* ด*านเนื้อหา ด*านกิจกรรมการ
เรียนการสอน ด*านวิธีการสอน ด*านสื่อการสอน ด*านประสิทธิภาพการสอน อยู0ในระดับปานกลาง ๒) 
ประเมินประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการเรียนรู*พระพุทธศาสนาระดับมัธยมศึกษา ป�ท่ี ๓ ใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดแพร0 พบว0าประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด*านเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน สื่อการสอน และประสิทธิภาพการสอนอยู0ในระดับ
ปานกลาง และ ๓) เปรียบเทียบตัวแปรและประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการเรียนรู*
พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดแพร0 
ระหว0างกลุ0ม ตัวแปรโดยรวม พบว0า ครูท่ีมีเพศ อายุ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสบการณ% วุฒิการศึกษา 
คณะท่ีจบการศึกษา เคยผ0านการอบรม และลักษณะของโรงเรียนต0างกัน มีความแตกต0างกันอย0างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ ส0วนเพศนักเรียนไม0แตกต0างกันในการประเมินประสิทธิภาพการสอนของ
ครูอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๐๕ 
 ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน5นรี อัฐวงศ5 และอรอนงค5 วูวงศ5 ได* ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาประสิทธิภาพการใช*บริการห*องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
แพร0” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ความพึงพอใจของผู*ใช*บริการห*องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร0 รวมทุกด*าน โดยภาพรวมอยู0ระดับปานกลาง (µ =๓.๔๐) เม่ือพิจารณาเป4น
รายด*าน พบว0า ด*านอาคารสถานท่ีและด*านบุคลากรมีความพึงพอใจอยู0ในระดับมาก ส0วนด*านการ
บริการของห*องสมุด, ด*านวัสดุครุภัณฑ%และด*านทรัพยากรสารสนเทศ อยู0ในระดับความพึงพอใจปาน
กลาง และ ๒) ความต*องการของผู*ใช*บริการห*องสมุด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร0 โดยภาพรวมอยู0ระดับความต*องการมาก คิดเป4นค0าเฉลี่ยและค0าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (µ 
= ๓.๗๖) เม่ือพิจารณาเป4นรายข*อ พบว0า ความต*องการอยู0ในระดับมากทุกข*อโดยจัดหาหนังสืออ*างอิง
ให*มากข้ึน มากเป4นอันดับแรก รองลงมา จัดหาหนังสือใหม0 ๆ เพ่ิมข้ึน, บริการแปลเอกสาร, รวบรวม
รายชื่อหนังสือหรือวัสดุท่ีมีในห*องสมุด, เพ่ิมจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร%ให*มากข้ึน, บอกรับวารสาร
ภาษาไทยให*มากข้ึน, บริการถ0ายเอกสารราคาประหยัด, ขยายเวลาให*บริการให*มากข้ึน, บอกรับ
วารสารภาษาอังกฤษมากข้ึน, เก็บหนังสือและเอกสารสําคัญๆให*อยู0ในสภาพดี และจัดทําคู0มือการใช*/
แนะนําห*องสมุด๑๐๖ 

                                                 

 ๑๐๕สมจิต ขอนวงค%, อรอนงค% วูวงศ% และฉวีวรรณ สุวรรณาภา, “ประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการ
เรียนรู*พระพุทธศาสนาระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร0”, 
รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร%: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๑๐๖ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน%นรี อัฐวงศ% และอรอนงค% วูวงศ%, “การศึกษาประสิทธิภาพการใช*บริการ
ห*องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร0”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร%: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๔ 

 พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก, “ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
วัดท่ีมีผลต0อสังคม : กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” ผลการวิจัย 
พบว0า ๑) พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต0อป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต0อ
สังคม : กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวมท้ังหมดอยู0ใน
ระดับมาก (๓.๙๑) และเม่ือพิจารณาในแต0ละด*าน พบว0า พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต0อป@จจัยท่ีมีผล
ต0อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต0อสังคม : กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ท่ีค0าเฉลี่ยสูงสุด (๔.๓๖) ในด*านการควบคุมภายในวัดเพ่ือสังคม ส0วนค0าเฉลี่ย
ตํ่าสุด (๓.๗๑) ในด*านการสั่งการภายในวัดเพ่ือสังคม ๒) ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัดท่ีมีผลต0อสังคม : กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จําแนก
ตามป@จจัยส0วนบุคคลโดยรวม ประชากรท่ีมีสถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
สามัญ ระยะเวลาท่ีเข*ามาพักอาศัยอยู0ภายในวัดเขาอิติสุคโต และภูมิลําเนา ของผู*ตอบแบบสอบถาม
ต0างกัน มีความเห็นต0อป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต0อสังคม : กรณี 
ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต ไม0ต0างกันซ่ึงไม0เป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว* และ ๓) ป@ญหาป@จจัยท่ีมีผลต0อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต0อสังคม : กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ส0วนใหญ0ตอบเก่ียวกับ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต0อสังคม
กรณีวัดเขาอิติสุคโตอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%อยู0ในระดับมาก แสดงว0ามีการวางแผน 
นโยบายและวัตถุประสงค%ในการบริหารงานเพ่ือสังคมมีประสิทธิภาพเป4นอย0างดี ตลอดถึงการวางตัว
บุคคลในการทํางานได*อย0างเหมาะสม๑๐๗ 
 บัญชา จําปารักษ5, พระมหาคําพันธ5 ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม ได*
ศึกษา วิจัยเรื่อง “การประเมินประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระ
นิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว0า ๑) 
มากกว0าร*อยละ ๘๐ มีสถานภาพเป4นพระภิกษุ ส0วนเป4นสามเณรร*อยละ ๒๐ และพระนิสิตร*อยละ 
๙๕.๒ เรียนสาขาปรัชญาและศาสนา รองลงมาเป4นสาขาหลักสูตรและการสอน ร*อยละ ๘๓.๒ และ
รัฐศาสตร% ร*อยละ ๘๒.๗ และ ๒) สําหรับประสิทธิภาพการสอนของอาจารย% พบว0า นิสิตป�ท่ี ๑ ส0วน
ใหญ0ร*อยละ ๘๑.๑ เห็นว0าประสิทธิภาพการสอนของอาจารย% อยู0ในระดับมาก นิสิตป�ท่ี ๒ ส0วนใหญ0 
ร*อยละ ๕๘.๖ เห็นว0าประสิทธิภาพการสอนของอาจารย% อยู0ในระดับน*อย นิสิตป�ท่ี ๓ ร*อยละ ๖๙.๙ 
เห็นว0าประสิทธิภาพการสอนของอาจารย% อยู0ในระดับปานกลาง ส0วนนิสิตป�ท่ี ๔ ส0วนใหญ0ร*อยละ ๘๑.๓ 
เห็นว0าประสิทธิภาพการสอนของอาจารย% อยู0ในระดับมาก และสรุปผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การสอนแต0ละสาขาวิชาและแต0ละชั้นป�ไม0มีความแตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๐๘ 

                                                 

 ๑๐๗พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก, “ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผล
ต0อสังคมกรณี : ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๐๘บัญชา จําปารักษ%, พระมหาคําพันธ% ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม, “การประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร%: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



๖๕ 

 อภิชัย จตุพรวาที ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค%” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค%โดยภาพรวมอยู0 ในระดับมาก (µ = ๓.๗๙) 
เม่ือพิจารณาเป4นรายด*าน พบว0า ด*านการออกไปสอดส0อง, ด*านการให*ความช0วยเหลือ, ด*านการ
ควบคุมดูแลและด*านการเขียนรายงานอยู0ในระดับมากทุกด*าน ๒) ความสัมพันธ%ระหว0างป@จจัยส0วน
บุคคลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค% ได*แก0 เพศ 
อายุ สถานภาพการสมรส การศึกษา อาชีพ รายได* ระยะเวลาการปฏิบัติงานอาสาสมัครคุมประพฤติ 
พบว0าป@จจัยส0วนบุคคลของอาสาสมัครคุมประพฤติไม0มีความสัมพันธ%กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครคุมประพฤติ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ความสัมพันธ%ระหว0างป@จจัยท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ พบว0าป@จจัยท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ%กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติทุกด*านอย0างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ยกเว*นป@จจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานด*านการฝyกอบรมและสัมมนา
,ด*านการมอบหมายงานมีความสัมพันธ%กับประสิทธิภาพในการการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุม
ประพฤติด*านการเขียนรายงานอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๓) ป@ญหา อุปสรรค และ
ข*อเสนอแนะเก่ียวกับป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ
จังหวัดนครสวรรค% พบว0า การทํางานของอาสาสมัครคุมประพฤติมีป@ญหาเรื่องแผนท่ีบ*านของผู*ถูกคุม
ความประพฤติไม0ชัดเจนทําให*เกิดป@ญหาในการออกไปสอดส0อง จํานวนอาสาสมัครคุมประพฤติน*อย
เกิดไปไม0ควบคุมทุกพ้ืนท่ีทําให*ต*องเดินทางไปทําคดีระยะทางไกลสิ้นเปลื้องค0าใช*จ0ายในการเดินทาง 
อาสาสมัครคุมประพฤติบางท0านยังขาดความรู*ความเข*าใจเก่ียวกับการสงเคราะห% ทําให*ผู*ถูกคุมความ
ประพฤติหรือผู*เข*ารับการฟ©ªนฟูฯไม0ได*รับความช0วยเหลือจากสํานักงานคุมประพฤติ บางครั้งผู*ถูกคุม
ความประพฤติบางรายไม0ใส0ใจคําตักเตือนของอาสาสมัครคุมประพฤติ ดังนั้นสํานักงานคุมประพฤติ
ควรส0งคดีให*ใกล*เคียงกับท่ีพักอาศัยของอาสาสมัครคุมประพฤติเพ่ือสะดวกในการสอดส0องดูแล 
นอกจากนี้ควรนําเครือข0ายยุติธรรมชุมชนมาเข*ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาเป4นอาสาสมัครคุมประพฤติ
เพ่ือให*ครอบคลุมพ้ืนท่ีในจังหวัดนครสวรรค% อีกท้ังควรมีการจัดอบรมให*ความรู*เก่ียวกับการปฏิบัติ
หน*าท่ีของอาสาสมัครคุมประพฤติเพ่ือให*ความรู*เพ่ิมเติมและทบทวนความรู*เดิมเสมอ สํานักงานคุม
ประพฤติจังหวัดนครสวรรค%ควรคัดเลือกสรรหาอาสาสมัครคุมประพฤติท่ีมีจิตอาสาเข*ามาทํางาน 
พนักงานคุมประพฤติควรประเมินผลการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติหลังจากท่ีอาสาสมัคร
คุมประพฤติได*ส0งรายงานแล*วเพ่ือรู*ถึงข*อบกพร0องเพ่ือปรับปรุงการทํางาน๑๐๙ 
 สรุปได�ว:า ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช*ทรัพยากรในการดําเนินการใด ๆ ก็ตามโดยมีสิ่ง
มุ0งหวังถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จนั้นได*มาโดยการใช*ทรัพยากรน*อยท่ีสุด และการดําเนินการเป4นไป
อย0างประหยัด ไม0ว0าจะเป4นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังสิ่งต0าง ๆ ท่ีต*องใช*ในการดําเนินการ
นั้น ๆ ให*เป4นผลสําเร็จ และถูกต*อง 

                                                 

 ๑๐๙อภิชัย จตุพรวาที, “ป@จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ
จังหวัดนครสวรรค%”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



๖๖ 

 ๒.๕.๒ งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับการจัดการ พบว0า มีผู*ทําการศึกษาวิจัยไว*เป4น
จํานวนมาก ซ่ึงผู*วิจัยนํามาใช*ในงานวิจัยฉบับนี้ ได*แก0 
 พระมหาศิริชัย สิรินฺทwาโณ ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% 
ขององค%การบริหารส0วนตําบล ในอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย%” ผลการวิจัยพบว0า ๑) การ
จัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% ขององค%การบริหารส0วนตําบล ความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม
อยู0ในระดับปานกลาง (๓.๓๖๐) เม่ือจําแนกเป4นรายด*านพบว0า การจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% 
อยู0ในระดับปานกลางทุกด*าน โดยสามารถเรียงลําดับความคิดเห็นของบุคลากรจากมากไปหาน*อยได*
ดังนี้ ความคิดเห็นด*านการประเมินและการควบคุม (๓.๓๙๑) ด*านการนําไปปฏิบัติ (๓.๓๗๗) ด*านการ
วิเคราะห% (๓.๓๔๖) ด*านการกําหนด (๓.๓๒๗) และ ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร
ต0อ การจัดการทรัพยากรมนุษย% เชิงกลยุทธ% ขององค%การบริหารส0วนตําบล จําแนกตามป@จจัยส0วน
บุคคลได*แก0 เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน0ง และสังกัด พบว0า บุคลากรท่ีมี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหน0ง และสังกัด ต0างกัน มีความคิดเห็นต0อการจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% ของ
องค%การบริหารส0วนตําบล ในอําเภอลําปลายมาศจังหวัดบุรีรัมย% ไม0แตกต0างกัน และ ๓) ป@ญหา 
อุปสรรค เก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% ขององค%การบริหารส0วนตําบล พบว0า 
องค%การบริหารส0วนตําบลขาดการต้ังเป?าหมาย/ภารกิจด*านการจัดการทรัพยากรมนุษย%ขององค%การไว*
โดยเฉพาะ ทําให*งานด*านทรัพยากรมนุษย%มีเป?าหมายในการดําเนินการไม0แน0นอน และยังขาดบุคลากร
ท่ีมีความรู*ความสามารถในด*านการวิเคราะห%การจัดการทรัพยากรมนุษย%โดยเฉพาะ ทําให*การกําหนด
แผนงานด*านการจัดทรัพยากรมนุษย%ไม0ชัดเจนส0งผลให*เกิดป@ญหาในการนําแผนไปปฏิบัติ ท้ังยัง
มอบหมายงานให*บุคลากรไม0ตรงกับความสามารถ และยังขาดงบประมาณด*านการจัดการทรัพยากร
มนุษย% และยังขาดการประเมินผลและการติดตามท่ีชัดเจน๑๑๐ 
 เอ้ือมอร ชลวร ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู*เชิงพุทธบูรณาการ” ผลการวิจัย
พบว0า หลักธรรมท่ีโดดเด0นในพระพุทธศาสนาท่ีทําให*เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได*
ยาวนานมีอยู0 ๔ หมวดคือ (๑) การใช*หลักไตรสิกขา ในการจัดสร*างสังคมให*เข*าใจซ่ึงกันและกัน (๒) 
การสร*างกระบวนการเรียนรู*จากภายในด*วยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติ ร*อย
กรองพระธรรมและพระวินัยให*เป4นหมวดหมู0 ง0ายต0อการจดจําและนําไปปฏิบัติและ (๔) กระบวนการ
สร*างสังคมแห0งสงฆ% อันได*แก0การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติว0าด*วยการรวมตัวเป4นหมู0สงฆ% จาก
องค%ความรู*ในด*านการจัดการความรู* และองค%ความรู*ในพระพุทธศาสนาท่ีผ0านมา หลักพุทธธรรม ๔ 
หมวดข*างต*นมาเสริมแรงผลักดันให*เกิดพลังในการขับเคลื่อน สังเคราะห%เป4นแบบจําลองการจัดการ
ความรู*เชิงพุทธบูรณาการท่ีพร*อมนําไปใช*งานได*ในองค%กรท่ัวไป๑๑๑ 

                                                 

 ๑๑๐พระมหาศิริชัย สิรินฺท�าโณ, “การจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ%ขององค%การบริหารส0วน
ตําบล ในอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย%”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 ๑๑๑เอ้ือมอร ชลวร, “การจัดการความรู*เชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๗ 

 ยุทธนา จันแก�ว ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความขัดแย*งของตํารวจในสถานี
ตํารวจภูธรสีดา อําเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว0า ๑) การจัดการความขัดแย*งของ
ตํารวจสถานีตํารวจภูธรสีดา อําเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา ท้ัง ๕ ด*านคือด*านการหลีกเลี่ยง, ด*าน
การปรองดอง, ด*านการต0อสู*, ด*านการร0วมมือร0วมใจ, ด*านการประนีประนอม หรือการเจรจาต0อรอง 
โดยรวม การจัดการความขัดแย*งอยู0ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป4นรายด*านพบว0า ด*านท่ีใช*
วิธีการจัดการความขัดแย*งของตํารวจสูงสุดคือ ด*านการปรองดอง รองลงมาคือ ด*านการร0วมมือร0วมใจ 
และด*านตํ่าสุดคือ ด*านการต0อสู* ๒) ผลการเปรียบเทียบการจัดการความขัดแย*งของตํารวจ จําแนก
ตามสถานภาพข*าราชการตํารวจและอาสาสมัครตํารวจบ*านพบว0า ในภาพรวมไม0แตกต0างกันทางสถิติ 
เม่ือพิจารณาเป4นรายด*านพบว0าใน ด*านการหลีกเลี่ยง, ด*านการปรองดอง, ด*านการต0อสู*, ด*านการ
ร0วมมือร0วมใจ, ด*านการประนีประนอม หรือการเจรจาต0อรอง ข*าราชการตํารวจมีระดับการจัดการ
ความขัดแย*งไม0แตกต0างกันทางสถิติ และ ๓) แนวทางการจัดการความขัดแย*งของตํารวจในสังกัด
สถานีตํารวจภูธรสีดา อําเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา พบว0า แนวทางท่ีควรจัดการความขัดแย*งไม0
ควรปฏิบัติมากท่ีสุด คือ เม่ือเกิดความขัดแย*งพยายามหลีกเลี่ยง เฉยเมยไม0ให*ความสนใจต0อป@ญหา
เกิดข้ึน ส0วนแนวทางท่ีควรจัดการความขัดแย*งควรปฏิบัติมากท่ีสุด คือ เม่ือเกิดความขัดแย*งให*โอกาส
คู0กรณีได*ชี้แจง หรือถกป@ญหากันอย0างตรงไปตรงมา๑๑๒ 
 พูนสุข มาศรังสรรค5 ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธ
บูรณาการ” ผลการวิจัยพบว0า คนในสถาบันครอบครัวและในสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข*อง สามารถใช*
ประโยชน%จากหลักธรรมต0าง ๆ ในพระพุทธศาสนาเถรวาทโดยการนํามาประยุกต%ร0วมกับแนวทางการ
ดําเนินการของประเทศทางตะวันตก ตะวันออก และประเทศไทย ในสังคมยุคโลกาภิวัตน%ป@จจุบันเป4น
การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือใช*จัดการกับความรุนแรงในครอบครัวได*
อย0างเป4นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีวิธีการและเครื่องมือสําหรับแต0ละป@จเจกบุคคลเริ่ม
ลงมือนําไปจัดการฯ ได*เองอย0างรีบด0วน และหม่ันนําไปปฏิบัติในระยะยาว และแผ0ขยายไปในองค%รวม
ของสังคม ในมิติของการแปรเปลี่ยนความขัดแย*งท่ีเป4นความก*าวร*าวรุนแรง ให*เป4นความเข*าใจอันดีต0อ
กัน การหาทางแก*ไขป@ญหาความรุนแรงในระดับต0าง ๆ รวมถึงการป?องกันมิให*เกิดซํ้าซ*อน และการ
เยียวยารักษาใจตนให*สงบสันติไปพร*อม ๆ กับคนในครอบครัว หัวใจสําคัญของการบูรณาการเชิงพุทธ
เพ่ือใช*จัดการความรุนแรงในครอบครัว คือ การเข*าไปจัดการกับฐานของใจในป@จเจก ด*วยการฝyกฝน 
บ0มเพาะจิตใจให*ตั้งม่ัน แน0วแน0 มีสัมมาสมาธิในการปรับปรุงพัฒนาตนให*มีสัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะ
อยู0ในป@จจุบันขณะ ไม0ตกเป4นทาสของอารมณ%ร*ายต0าง ๆ โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนองค%ประกอบ
ภายในจิตใจตนเอง ได*แก0 ตัณหา ทิฏฐิ มานะ เพ่ือลด ละ เลิก ความยึดม่ันในตัวตน ความเห็นแก0ตัว 
ความตระหนี่ ความมักได* และความไม0เห็นอกเห็นใจผู*อ่ืน อันเป4นสาเหตุแห0งความก*าวร*าวรุนแรง๑๑๓ 

                                                 

 ๑๑๒ยุทธนา จันแก*ว, “การจัดการความขัดแย*งของตํารวจในสถานีตํารวจภูธรสีดา อําเภอสีดา จังหวัด
นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 
 ๑๑๓พูนสุข มาศรังสรรค%, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ5พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๘ 

 พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัด
หนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น” ผลการวิจัยพบว0า ๑) นักท0องเท่ียวมี
ความคิดเห็นต0อการจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก0น โดยรวมอยู0ในระดับมาก (๔.๓๒) เม่ือพิจารณาในแต0ละด*านพบว0า นักท0องเท่ียวมี
ความคิดเห็นต0อการจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก0น ด*านสถานท่ี ด*านการสร*างแรงจูงใจและ ด*านการให*บริการ อยู0ในระดับมากทุกด*าน 
๒) นักท0องเท่ียวท่ีมีอายุและอาชีพต0างกัน มีความคิดเห็นต0อการจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัด
หนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น ไม0แตกต0างกัน จึงไม0เป4นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว* ส0วนนักท0องเท่ียวท่ีมีการศึกษาต0างกัน มีความคิดเห็นต0อการจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของ
วัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕ จึงเป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว* ๓) นักท0องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียววัดหนองแวง (พระอาราม
หลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น มีความคิดเห็นต0อการจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธ คือ นักท0องเท่ียว
ได*รับความรู*และหลักการในการทําบุญให*ทาน เห็นคุณค0าของพุทธศิลป� เช0น จิตรกรรม ประติมากรรม 
ได*รับความรู*ในการพัฒนาป@ญญา ได*รับความรู*ในการฝyกสมาธิและป@ญญา ได*รับความรู*และหลักธรรม
เพ่ือความกตัญ�ูรู*คุณ และนักท0องเท่ียวดําเนินชีวิตด*วยความมีสติ ทําความดี ละเว*นความชั่ว ทําจิตใจ
ให*บริสุทธิ์ ไม0ประมาทในชีวิต มีความซ่ือสัตย%สุจริต ไม0เบียดเบียนผู*อ่ืน เข*าถึงพระพุทธ พระธรรม 
พระสงฆ%เป4นท่ีพ่ึงท่ีระลึก ดําเนินชีวิตตามทํานองคลองธรรม เพ่ือให*ได*รับจากการเดินทางมาท0องเท่ียว 
และมีสติมากข้ึน เม่ือมีสติมากข้ึน ก็ทําให*ทํางานได*ดีข้ึน ประสบความสําเร็จมากข้ึน มีกําลังใจในการ
ฝ�าฟ@นอุปสรรคและผ0านพ*นไปได* ต0อไปภายภาคหน*า และ ๔) แนวทางในการพัฒนาการจัดการการ
ท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น คือ ด*านสถานท่ี
ควรช0วยกันรักษาและร0วมกันพัฒนา โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาด เพราะความสะอาดถือว0าเป4น
หัวใจสําคัญของสถานท่ีท่ีเป4นแหล0งท0องเท่ียว ด*านการให*บริการ ควรเพ่ิมสถานท่ีจอดรถ ห*องน้ําและ
ปรับปรุงบริการร*านค*าร*านอาหาร เพ่ิมถังขยะ เพ่ือสร*างความสะดวกแก0ผู*มาเท่ียว ส0วนด*านการสร*าง
แรงจูงใจ ควรเพ่ิมกิจกรรมส0งเสริมความรู*  กิจกรรมพัฒนาด*านจิตใจและป@ญญา ควรมีการ
ประชาสัมพันธ%การท0องเท่ียวของวัดผ0านสื่อต0าง ๆ เพ่ือให*นักท0องเท่ียวได*รับรู*ข*อมูลของการท0องเท่ียว
และให*วัดเป4นท่ีรู*จักในฐานะท่ีเป4นแหล0งท0องเท่ียวของจังหวัด๑๑๔ 
 สรุปได�ว:า การจัดการเป4นการใช*ศาสตร%และศิลป�นําเอาทรัพยากรมาประกอบเป4น
กระบวน การบริหาร ให*บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกําหนดไว*อย0างมีประสิทธิภาพ การจัดการจําเป4นต*องใช*
ทรัพยากรต0าง ๆ เป4นองค%ประกอบพ้ืนฐาน และต*องอาศัยความร0วมมือร0วมใจของบุคคลและของกลุ0ม
คน ร0วมมือดําเนินการอย0างมีเหตุผล เพ่ือให*กิจกรรมดําเนินไปได*โดยบรรลุวัตถุประสงค%อย0างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นั่นเอง 
 
 
                                                 

 ๑๑๔พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล, “การจัดการการท0องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก0น”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๖๙ 

 ๒.๕.๓ งานวิจัยเก่ียวกับการศึกษาธรรมศึกษา 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับการศึกษาธรรมศึกษา พบว0า มีผู*ทําการศึกษาวิจัย
ไว*เป4นจํานวนมาก ซ่ึงผู*วิจัยนํามาใช*ในงานวิจัยฉบับนี้ ได*แก0 
 พระสุธีร5 xpตสุวฑฺฒโน ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ในระดับมัธยมศึกษา ท่ีมีต0อการจัดการเรียนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลป�ธนบุรี 
อํานวยศิลป�ธนบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และ นักเรียน ท่ีมี
ต0อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลป�ธนบุรี พบว0า โดยภาพรวม อยู0ในระดับ
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป4นรายด*านท้ัง ๔ ด*าน พบว0า ส0วนใหญ0ล*วนมีความพึงพอใจต0อ ครูผู*สอน 
ในระดับมากท่ีสุด และในด*านรองลงมาได*แก0 ด*านเนื้อหาและวิธีการสอน, ด*านการจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวก, ด*านการบริหารงานท่ัวไป ตามลําดับ สําหรับผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ท่ีมีต0อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา ใน
โรงเรียนอํานวยศิลป�ธนบุรี มีความพึงพอใจ ในภาพรวมไม0แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ และเม่ือพิจารณาเป4นรายด*าน พบว0า บุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจมากกว0า
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ท้ัง ๔ ด*าน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕๑๑๕ 
 วิไลพร เสาวภา ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาและหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร%
ช0วยสอนเรื่อง พุทธศาสนสุภาษิต หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี” จากผลการวิจัยพบว0า    
(๑) ประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนเรื่อง พุทธศาสนสุภาษิต หลักสูตรนักธรรมและ
ธรรมศึกษาชั้นตรี คิดจากค0าคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบเขียนเรียงความแก*กระทู*ธรรมของกลุ0ม
ตัวอย0างท้ังสองกลุ0มรวมกัน คิดเป4นร*อยละ ๘๙.๘๓ หรือสรุปได*ว0า บทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนท่ี
พัฒนาข้ึน และนําไปใช*กับกลุ0มตัวอย0างมีประสิทธิภาพ ๘๙.๘๓/๘๘.๖๑ ท่ีกําหนดไว*ในสมมติฐานข*อท่ี ๑ 
(๒) ความคงทนในการเรียนของผู*เรียนหลังจากท่ีได*เรียนบทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนเรื่อง พุทธ
ศาสนสุภาษิต หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรีท่ีพัฒนาข้ึน คิดจากค0าคะแนนเฉลี่ยของการทํา
แบบทดสอบรวมแบบสุ0มของกลุ0มตัวอย0างท้ังสองกลุ0มรวมกัน ลบด*วยคะแนนเฉลี่ยจากการทํา
แบบทดสอบรวมหลัง ๗ วันของกลุ0มตัวอย0างท้ังสองกลุ0มรวมกันคิดเป4น ๘.๖๑ % มีค0าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ%อย0างง0ายแบบเพียร%สัน เท0ากับ ๐.๘๐ หรือสรุปได*ว0า บทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนท่ี
พัฒนาข้ึน และเม่ือนําไปใช*กับกลุ0มตัวอย0างมีความคงทนทางการเรียนลดลงไม0เกิน ๑๐ % ตามท่ี
กําหนดไว*ในสมมติฐานข*อท่ี ๒ และ (๓) ผลจากการวิเคราะห%ความพึงพอใจของผู*เรียนหลังจากท่ีได*
เรียนบทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนเรื่อง พุทธศาสนสุภาษิต หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรีท่ี
พัฒนาข้ึน ปรากฏว0าระดับความพึงพอใจของผู*เรียนท้ังสองกลุ0มรวมกันอยู0ในระดับมาก มีค0าคะแนน
เฉลี่ยรวมเท0ากับ ๓.๙๗ ซ่ึงอยู0ในระดับมาก ตรงตามท่ีกําหนดไว*ในสมมติฐานข*อท่ี ๓๑๑๖ 
                                                 

 ๑๑๕พระสุธีร% ¬ wตสุวฑฺฒโน, “ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในระดับ
มัธยมศึกษา ท่ีมีต0อการจัดการเรียนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลป�ธนบุรี อํานวยศิลป�ธนบุรี”, วิทยานิพนธ5  
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๑๖วิไลพร เสาวภา, “การพัฒนาและหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร%ช0วยสอนเรื่อง        
พุทธศาสนสุภาษิต หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรี”, วิทยานิพนธ5ครุศาสตร5อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล*าพระนครเหนือ, ๒๕๕๒). 



๗๐ 

 พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน5 (ชัยวัฒน5 สุทฺธจิตฺโต) ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต0อการเผยแผ0ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการ 
วิจัยพบว0า (๑) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต0อการเผยแผ0ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ย ๓.๘๙ และเม่ือพิจารณาเป4นรายด*านท้ัง ๕ 
ด*าน คือ ด*านการใช*อุปกรณ%ในการสอน ด*านการสร*างบรรยากาศในห*องเรียน ด*านการใช*วิธีการเผย
แผ0 ด*านอุปกรณ%และสื่อเทคโนโลยี และด*านรูปแบบวิธีการเผยแผ0 พบว0า อยู0ในระดับมาก ทุกด*าน    
(๒) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจท่ีมีต0อการเผยแผ0ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพส0วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับช0วงชั้นเรียน ระดับชั้น
เรียนธรรมศึกษา และขนาดโรงเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู0 พบว0า นักเรียนธรรมศึกษาท่ีมีอายุ ระดับช0วงชั้น
เรียน และขนาดโรงเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู0ต0างกัน มีความพึงพอใจต0อการเผยแผ0ธรรมศึกษาในโรงเรียน
แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว* ส0วนนักเรียนธรรม
ศึกษาท่ีมีเพศ และระดับชั้นเรียนธรรมศึกษาต0างกัน มีความพึงพอใจต0อการเผยแผ0ธรรมศึกษาใน
โรงเรียนไม0แตกต0างกัน โดยไม0มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีกําหนดไว* จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว*๑๑๗ 
 พระมหาสุรชาติ สิริเตโช ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาความคิดเห็นต0อการเรียนธรรมศึกษา
ของนักเรียนในเขตตําบลหนองแก*ว อําเภอเมือง จังหวัดร*อยเอ็ด” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) หลักสูตร
ธรรมศึกษาและวิธีสอนของพระภิกษุท่ีทําการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนในเขตตําบลหนองแก*ว 
อําเภอเมือง จังหวัดร*อยเอ็ด โดยภาพรวมและรายด*าน มีระดับความเหมาะสมอยู0ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป4นรายด*าน แสดงว0า อยู0ในระดับมากอยู0 ๔ ด*าน โดยเรียงลําดับตามค0าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า 
คือ ด*านการเรียนการสอน ด*านบุคลิกภาพของภิกษุผู*สอนธรรมศึกษา ด*านเนื้อหาของหลักสูตร และ
ด*านการวัดและการประเมินผล (๒) ผลการศึกษาความคิดเห็นต0อการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียนใน
เขตตําบลหนองแก*ว อําเภอเมือง จังหวัดร*อยเอ็ด ดังนี้ ด*านเนื้อหาของหลักสูตร ได*แก0 วุฒิภาวะของ
นักเรียน ยังมีความไม0พร*อมกับเนื้อหาวิชาท่ียากเกินไป หลักสูตรมีเนื้อหาสาระท่ีเข*าใจยาก เนื้อหาวิชา
ท่ีทําการสอนมากเกินไป ศัพท%ภาษาธรรมะในหลักสูตรท่ีใช*สอนมีมากเกินไป ด*านบุคลิกภาพของภิกษุ
ผู*สอนธรรมศึกษา พระสอนส0วนมากมีความสัมพันธ%ท่ีดีกับบุคลากรในโรงเรียนน*อยเกินไป การใช*วาจา
ท่ีไม0สํารวม การแสดงกิริยามารยาทให*เหมาะสม ด*านการเรียนการสอน การดําเนินการสอนไม0ค0อย
แม0นยําในเนื้อหาวิชาท่ีทําการสอน การดําเนินการสอนไม0ค0อยแม0นยําในเนื้อหาวิชาท่ีทําการสอน ด*าน
เอกสารในการสอนไม0เพียงพอ ใช*ภาษาท่ีเข*าใจยาก อธิบายหลักธรรมไม0ชัดเจน ด*านการวัดและการ
ประเมินผล ควรจัดทําแบบทดสอบ เพ่ือเป4นการฝyกหัดและทบทวนบทเรียนให*เหมาะสมกับ
ความสามารถและความสนใจของนักเรียนเป4นระยะๆ ผลการสอบไม0ควรนานเกินไป และข*อสอบยาก
เกินไป๑๑๘ 
                                                 

 ๑๑๗พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน% (ชัยวัฒน% สุทฺธจิตฺโต), “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต0อการเผยแผ0
ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๑๘พระมหาสุรชาติ สริิเตโช, “ศึกษาความคิดเห็นต0อการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียนในเขตตําบล     
หนองแก*ว อําเภอเมือง จังหวัดร*อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยั     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๑ 

 พระพิศาล ปภสฺสโร ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาสภาพป@ญหาการจัดการเรียนรู*ธรรมศึกษา
ทุกระดับชั้น อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค%” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) นักเรียนมีความคิดเห็น
ต0อสภาพป@ญหาการจัดการเรียนรู*ธรรมศึกษาทุกระดับชั้น อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค% โดย
ภาพรวม อยู0ในระดับปานกลาง (๒)  นักเรียนท่ีมีอายุ และระดับชั้นธรรมศึกษา ต0างกัน มีความคิดเห็น
ต0อสภาพป@ญหาการจัดการเรียนรู*ธรรมศึกษาทุกระดับชั้น โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน (๓) ข*อเสนอแนะ
แนวทางการปรับปรุงแก*ไข คือ ผู*บริหารสถานศึกษา ควรจัดหาตําราเรียนในแต0ละวิชาให*เพียงพอกับ
ความต*องการของนักเรียน และจัดหาสื่อการเรียนการสอนใหม0 ๆ ท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือให*การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน, พระภิกษุผู*สอนควรมีความรับผิดชอบต0อหน*าท่ี
ในการเข*าสอนหลักสูตรธรรมศึกษาให*มากข้ึน,  หน0วยงานท่ีรับผิดชอบควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพพระภิกษุผู*สอนอย0างต0อเนื่อง, ควรจัดให*มีการอบรมพระภิกษุผู*สอนในด*านการใช*
หลักสูตร ตลอดจนการวิเคราะห%หลักสูตร เพ่ือนําไปใช*ในการจัดการเรียนการสอนให*มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน, ควรสนับสนุนส0งเสริมให*พระภิกษุผู*สอนได*รับการอบรมวิธีการสอนและเทคนิคใหม0 ๆ เพ่ือ
นํามาใช*ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให*สอดคล*องกับจุดประสงค%และศักยภาพของผู*เรียน, ควร
จัดให*มีการอบรมเก่ียวกับการผลิตสื่อการสอน ข้ันตอนการใช*สื่อการสอน และควรใช*สื่อการเรียนการ
สอนท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมกับความสนใจผู*เรียน๑๑๙ 
 พระครูธรรมธรสายัณห5 xpตปุwฺโw ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูและนักเรียน
ท่ีมีต0อบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัย
พบว0า (๑) ครู มีความคิดเห็นต0อบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๓๕ (๒) นักเรียนมีความคิดเห็นต0อ
บทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก 
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๒๒ (๓) ครูและนักเรียน มีความคิดเห็นต0อบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว* (๔) ป@ญหาอุปสรรคและข*อเสนอแนะ พบว0า ป@ญหาและอุปสรรคท่ีมีต0อ
บทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ได*แก0 จํานวนครูพระสอน
ธรรมศึกษาท่ีไม0เพียงพอ การเดินทางของครูพระสอนธรรมศึกษา การจัดเวลาในการเรียน การจัดทํา
แผนการสอน ค0าตอบแทน รวมไปถึงสื่อการสอนและการพัฒนาสื่อการสอนของครูพระสอนธรรม
ศึกษาท่ียังไม0ทันสมัย และความไม0มีเอกภาพในการวัดผลและประเมินผล ข*อเสนอแนะเพ่ือแก*ไข
ป@ญหา ได*แก0 การเพ่ิมจํานวนครูพระสอนธรรมศึกษา การจัดให*มีรถรับส0ง การจัดเวลาเรียนให*
เหมาะสม การจัดประชุมร0วมกันของครูพระสอนธรรมศึกษาและผู*บริหารโรงเรียน การเพ่ิม
ค0าตอบแทน การจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ%ต0าง ๆ ท่ีทันสมัย๑๒๐ 
                                                 

 ๑๑๙พระพิศาล ปภสฺสโร, “ศึกษาสภาพป@ญหาการจัดการเรียนรู*ธรรมศึกษาทุกระดับช้ัน อําเภอ    
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค%”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๒๐พระครูธรรมธรสายัณห% ¬wตปุ�ฺโ�, “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต0อบทบาทพระสอน     
ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๒ 

 พระวันชัย ปริปุณฺโณ ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต0อการจัดการ
เรียนการสอนธรรมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัย
พบว0า (๑) นักเรียนมีความคิดเห็นต0อสภาพการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการท้ัง ๕ ด*าน คือ ด*านเนื้อหาวิชา ด*านการจัดการเรียนการสอน ด*าน
กิจกรรมการเรียนการสอน ด*านการใช*สื่อการเรียนการสอน และ ด*านการวัดผลและประเมินผล อยู0ใน
ระดับมาก (๒) ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต0อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๕ ด*าน คือ ด*านเนื้อหาวิชา ด*านการ
จัดการเรียนการสอน ด*านกิจกรรมการเรียนการสอน ด*านสื่อการเรียนการสอน และด*านการวัดผล
และประเมินผล โดยรวมไม0แตกต0างกัน (๓) แนวทางในพัฒนาการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ คือ ด*านเนื้อหาวิชา ควรสอนให*ตรงตาม
เนื้อหาวิชา ควรมีเวลาสอนมากกว0า ๑ ชั่วโมง ต0อสัปดาห% แต0ละชั้นควรสอนให*ครบตามเนื้อหาวิชานั้น 
ๆ, ด*านการจัดการเรียนการสอน วิธีการนําเข*าสู0บทเรียนของครูผู*สอน ควรใช*เทคนิคในการสอนท่ี
หลากหลาย เพ่ือให*ผู*เรียนมีทัศนคติท่ีดี ไม0น0าเบ่ือและสนุกสนานกับการเรียน, ด*านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนควรเน*นผู*เรียนเป4นสําคัญ ให*ผู*เรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห% สามารถนําไปประยุกต%ใช*
ในชีวิตประจําวันได*, ด*านสื่อการเรียนการสอน ควรนําสื่อทางเทคโนโลยีมาสอน และใช*สื่อให*ตรงหรือ
สอดคล*องกับเนื้อหา วิชา และด*านการวัดผลและประเมินผล ควรวัดและประเมินผลจากวิธีสอนและ
พฤติกรรมการเรียนรู*ของนักเรียน และควรวัดและประเมินผลภายในโรงเรียนก0อนการสอบจริง๑๒๑ 
 พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โดยรวมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๑ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
ตามสถานภาพ พบว0า นักเรียนท่ีมีอายุ ระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาอยู0 ระดับชั้นความรู*ธรรมศึกษา และ
จํานวนป�ท่ีเรียนธรรมศึกษาต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว* (๓) ผลการศึกษาป@ญหา และอุปสรรค ต0อประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว0า เวลาท่ีใช*เรียนวิชาธรรมศึกษามีเวลาน*อยเกินไป ผู*สอนมีเวลาในการสอนวิชาธรรมศึกษาน*อย
เกินไป กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเน*นการบรรยายมากเกินไป ผู*เรียนไม0มีหนังสือเรียนสําหรับวิชา
ธรรมศึกษาครบได*ทุกคน๑๒๒ 
                                                 

 ๑๒๑พระวันชัย ปริปุณฺโณ, “ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต0อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๒๒พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก        
ธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๓ 

 พระครูสังฆรักษ5สุชาติ เขมกาโร ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว0า การจัดการ
เรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู0
ในระดับมากเม่ือศึกษาเป4นรายด*านพบว0า ทุกด*านอยู0ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน*อย ได*แก0 
ด*านสื่อการเรียนการสอน ด*านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ด*านกิจกรรมการเรียนการ
สอน และด*านหลักสูตรการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (๑) ด*านหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยส0วนใหญ0เห็นว0าการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ในด*านหลักสูตรควรจะมีความสอดคล*องกับวิชาการเรียนรู*และควรปรับโครงสร*าง
ของหลักสูตรการเรียนการสอนให*มีการกําหนดท่ีชัดเจน มีการทําหลักสูตรในการเรียนรู*โดยกําหนด
จุดประสงค%การเรียนชัดเจนและมีการวัดและประเมินหลักสูตรก0อนนําไปจัดการเรียนการสอนจัดให*มี
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพร*อมกับคําอธิบายรายวิชาท่ีชัดเจน และจัดหาบุคลากรรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนตามลําดับ (๒) ด*านกิจกรรมการเรียนการสอน โดยส0วนใหญ0เห็นว0าการจัดการเรียนการสอน
ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในด*านกิจกรรมควรมี
รูปแบบการเรียนการสอนควรจะมีความหลากหลายและมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงกับ
ความต*องการของผู*เรียนมีความสอดคล*องกับจุดประสงค%จัดหาบุคลากรมีความรู*ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน, โครงสร*างการจัดกิจกรรมการเรียนสอนควรชัดเจนต*องมีความเหมาะสมและทัน
เหตุการณ%ป@จจุบันให*สอดคล*องกับการวัดและประเมินผลและตรงกับเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน 
ตามลําดับ (๓) ด*านสื่อการเรียนการสอน โดยส0วนใหญ0เห็นว0าการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในด*านสื่อการเรียนการสอน ควรมีการ
สนับสนุนการใช*สื่อการสอนอย0างมีประสิทธิภาพและควรสัมพันธ%กับขนาดของกลุ0มผู*เรียน มีความ
น0าสนใจท่ีทําให*ผู*เรียนเกิดองค%ความรู*ด*วยตัวเองมีความหลากหลายท่ีเหมาะสมกับวิธีการสอนตาม
วัตถุประสงค%ของหลักสูตร และมีความชัดเจน, ตามลําดับ (๔) ด*านการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน โดยส0วนใหญ0เห็นว0าการจัดการเรียนการสอนของสํา นักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในด*านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนควรจัดให*มีการวัด
และประเมินผลก0อนและหลังการเรียนการสอนเพ่ือนํามาปรับปรุงหลักสูตรการเรียน เพ่ือการ
พัฒนาการเรียนการสอนและให*สอดคล*องกับเนื้อหาและตรงกับจุดประสงค%การเรียนการสอน การวัด
และประเมินผลควรมีความหลากหลายรวมถึงเครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความเป4นรูปธรรม
ชัดเจนและจัดบุคลากรรับผิดชอบการมีความเข*าใจเรื่องการวัดและประเมินผล ตามลําดับ สําหรับผล
การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร  พบว0า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุจําแนกตามอายุ  พรรษา วุฒิ
การศึกษามีความคิดเห็นท่ีไม0แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญท่ี ๐.๐๕๑๒๓ 
 
 
                                                 

 ๑๒๓พระครูสังฆรักษ%สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม           
แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๔ 

 พระครูโกศลธรรมรัตน5 (ประพันธ5 จิตฺตกโร) ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูและ
นักเรียนท่ีมีต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” 
จากผลการวิจัยพบว0า (๑) ครู มีความคิดเห็นต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู0ในระดับมากท่ีสุด ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๕๐ และเม่ือพิจารณา
เป4นรายด*าน พบว0า ครู มีความคิดเห็นต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในด*านการเตรียมการ
สอน อยู0ในระดับ มาก ค0าเฉลี่ย ๔.๑๘ ส0วนด*านการดําเนินการสอน อยู0ในระดับมากท่ีสุด ค0าเฉลี่ย
เท0ากับ ๔.๕๓ และการวัดผลและการประเมินผลอยู0ในระดับมากท่ีสุด ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๕๗ (๒)นักเรียน
มีความคิดเห็นต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยรวมอยู0ในระดับมากท่ีสุด ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๕๒ และเม่ือพิจารณาเป4นรายด*าน พบว0า นักเรียน มี
ความคิดเห็นต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในด*านการเตรียมการสอน อยู0ในระดับ มากท่ีสุด 
ค0าเฉลี่ย ๔.๕๖ ส0วนด*านการดําเนินการสอน อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๔๗ และการวัดผล
และการประเมินผลอยู0ในระดับมากท่ีสุด ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๕๗ (๓) ครูและนักเรียน มีความคิดเห็นต0อ
บทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยรวมไม0
แตกต0างกัน ซ่ึงไม0เป4นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว* เม่ือพิจารณาเป4นรายด*านพบว0า ครูและนักเรียนมีความ
คิดเห็นต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษา ในด*านการเตรียมการสอน ครูและนักเรียนมีความ
คิดเห็นแตกต0างกัน ซ่ึงเป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว* ส0วนด*านการดําเนินการสอนและวัดผลและ
ประเมินผล ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นไม0แตกต0างกัน ซ่ึงไม0เป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว* (๔) ผล
การศึกษาป@ญหาอุปสรรคและข*อเสนอแนะ พบว0า ป@ญหาและอุปสรรคท่ีมีต0อบทบาทพระภิกษุผู*สอน
ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ได*แก0 จํานวนพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาท่ี
ไม0เพียงพอ การเดินทางของพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษา การจัดเวลาในการเรียนการจัดทําแผนการ
เรียนการสอน ค0าตอบแทน รวมไปถึงสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อการสอนของพระภิกษุ
ผู*สอนธรรมศึกษาท่ียังไม0ทันสมัย ได*แก0 การเพ่ิมจํานวนพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษา การจัดเวลาเรียน
ให*เหมาะสม การจัดประชุมร0วมกันของพระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษาและผู*บริหาร โรงเรียน การเพ่ิม
ค0าตอบแทน การจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ%ต0าง ๆ ท่ีทันสมัย พระภิกษุผู*สอนธรรมศึกษามีป@ญหาใน
เรื่องการควบคุมดูแลเด็ก เพราะใจดีเกินไป๑๒๔ 
 สรุปได�ว:า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้ มีจัดการศึกษา ๒ ฝ�าย คือ ฝ�าย
นักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และฝ�ายธรรมศึกษาสําหรับคฤหัสถ% โดยมี ๓ ระดับ ธรรมศึกษาชั้น
ตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก ซ่ึงประกอบด*วย ๔ วิชา คือ วิชาเรียงความแก*กระทู*
ธรรม วิชาธรรมะ วิชาพุทธประวัติ วิชาเบญจศีล-เบญจธรรม อุโบสถศีล และกรรมบถ โดยเว*นในส0วน
ท่ีเป4นสิกขาบทหรือศีลและสังฆกรรมของพระภิกษุไว* ซ่ึงประเด็นนี้ เป4นข*อแตกต0างระหว0างการศึกษา
ในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของฝ�ายบรรพชิต และฝ�ายคฤหัสถ% นั่นเอง 
 
 
                                                 

 ๑๒๔พระครูโกศลธรรมรัตน% (ประพันธ% จิตฺตกโร), “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต0อบทบาท
พระภิกษุผู*สอน ธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๕ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยมุ0งศึกษา “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” ได*กําหนดตัวแปรต*น และตัวแปรตาม ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป@จจัยส0วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม 
ได*แก0 ๑) เพศ ๒) อายุ ๓) ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา และ ๔) ระดับชั้นความรู*ธรรมศึกษา 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยผู*วิจัย
สังเคราะห%จากแนวคิด/ทฤษฎีของ กรมวิชาการ๑๒๕ ซ่ึงแบ0งออกเป4น ๔ ด*าน ได*แก0 ๑) ด*านผู*สอน      
๒) ด*านสื่อการสอน ๓) ด*านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม และ ๔) ด*านการวัดและประเมินผล 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                                                 

 ๑๒๕กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา : กลุ:มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หน*า ๒๐๙. 

ปqจจัยส:วนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา 
- ระดับชั้นความรู*ธรรมศึกษา 

ความคิดเห็นท่ีมีต:อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 

- ด*านผู*สอน 
- ด*านสื่อการสอน 
- ด*านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม 
- ด*านการวัดและประเมินผล การสัมภาษณ5 

บุคคลผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” นี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ5มตัวอย5าง และผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข*อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป:นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดังนี้ 
 ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข*อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:นเครื่องมือในการเก็บข*อมูล 
 ๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ%เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู*ให*ข*อมูลหลัก (Key Informants) 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

 การวิจัยนี้ ผู*วิจัยได*กําหนดประชากรและกลุ5มตัวอย5างท่ีใช*ในการวิจัย ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากร ท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก5 ผู*มีส5วนสําคัญ และนักเรียนธรรมศึกษาข้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จํานวน ๙๕๗ คน๑ 
 
 
 
 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ*าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติจํานวนนักเรียนธรรมศึกษาอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ0, 
(ประจวบคีรีขันธ%: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน*า ๑. (ถ5ายเอกสารเย็บเล5ม). 



๗๗ 

 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง ท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ๑) เชิงปริมาณ ผู*วิจัยได*ทําการสุ5มกลุ5มตัวอย5างโดยใช*สูตรคํานวณของ ทาโร5 ยามาเน5 
(Taro Yamane)๒ ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือความเชื่อม่ันร*อยละ ๙๕ ดังนี้ 
 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ5มตัวอย5าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
 e คือ เปอร%เซ็นต%ความคลาดเคลื่อนจากการสุ5มตัวอย5าง (0.05) 
 แทนค5า n =    957 
    1 + 957(0.05)2 
   = 282 คน 
 จากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร5 ยามาเน5 (Taro Yamane) โดยมีประชากร จํานวน 
๙๕๗ คน จึงได*ขนาดของกลุ5มตัวอย5าง จํานวน ๒๘๒ คน จากนั้นจึงทําการสุ5มตัวอย5างด*วยวิธีการสุ5ม
แบบแบ5งกลุ5ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ5งประชากรออกเป:น ๒ กลุ5ม ตามสังกัดโรงเรียน 
แล*วจึงแบ5งจํานวนขนาดของกลุ5มตัวอย5างท่ีกําหนดไว* ๒๘๒ ออกเป:น ๒ กลุ5ม ตามสัดส5วน โดยหา
ขนาดของกลุ5มตัวอย5างในแต5ละกลุ5ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ5มตัวอย5างในแต5หน5วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ5มตัวอย5างท่ีใช*ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต5ละหน5วย 
 แทนค5า ขนาดกลุ5มตัวอย5างโรงเรียนหัวหิน จํานวน ๘๕๐ คน ได*แก5 
  ni =    282 
      957 
   = 250 คน 
 แทนค5า ขนาดกลุ5มตัวอย5างโรงเรียนหนองพลับวิทยา จํานวน ๑๐๗ คน ได*แก5 
  ni =    282 
      957 
   = 32 คน 
 จากนั้นจึงใช*การสุ5มแบบง5าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ5มตัวอย5างจากพ้ืนท่ีท่ี
ใช*ในการวิจัย ตามขนาดของกลุ5มตัวอย5างท่ีได*จากการคํานวณ รายละเอียดแสดงไว*ในตารางท่ี ๓.๑ 
                                                 

 ๒คณาจารย%มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ%ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ%มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน*า ๒๒๘. 
 ๓กัลยา วานิชย%บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร%และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ%มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน*า ๑๙. 

X n 

X  850 

X  107 
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ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ5มตัวอย5างนักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จําแนกตามสังกัดโรงเรียน 

 
ท่ี โรงเรียน ประชากร (คน) กลุ�มตัวอย�าง (คน) 
๑ โรงเรียนหัวหิน ๘๕๐ ๒๕๐ 
๒ โรงเรียนหนองพลับวิทยา ๑๐๗ ๓๒ 
 รวม ๙๕๗ ๒๘๒ 

 
 ๒) เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป:นการสัมภาษณ%เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยมีผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน ประกอบด*วย 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปuฺuาวุฒฺโท) เจ*าคณะอําเภอหัวหิน 
   วัดบุษยะบรรพต อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๒) พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕) รองเจ*าคณะอําเภอหัวหิน 
   วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๓) พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ) เจ*าคณะตําบลหินเหล็กไฟ 
   วัดหนองตะเภา อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๔) พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร) เจ*าคณะตําบลทับใต* 
   วัดห*วยมงคล อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๕) พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร) เจ*าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ 
   วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๖) พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม) เจ*าคณะหัวหิน เขต ๒ 
   วัดสะพานข้ีเหล็ก อําเภอหัวหิน 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๗) พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕) พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๘) นายเสถียร เหล5าคนค*า ผู*อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
   จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๙) นายสิทธิเดช ศรีสวัสด์ิ ผู*อํานวยการโรงเรียนหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
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 ๑๐) นายจงรัก จันทวงศ% ผู*อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๑๑) นางสาวประณีต ศรีงาม ข*าราชการครูโรงเรียนหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๑๒) นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม ข*าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป:นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว5างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:นเครื่องมือในการ
เก็บข*อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช*แบบสัมภาษณ% (Interview) เป:น
เครื่องมือในการเก็บข*อมูล ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:น
เครื่องมือในการเก็บข*อมูล โดยมีข้ันตอนการสร*างเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหา
ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ข้ันตอนการสร*างเครื่องมือ 
 การสร*างเครื่องมือท่ีใช*ในการศึกษาครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องเพ่ือใช*เป:นแนวทางการกําหนด
กรอบแนวคิดสําหรับใช*ในการสร*างเครื่องมือการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี ๒ สร*างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบแนวคิด โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย%ท่ี
ปรึกษา 
 ข้ันตอนท่ี ๓ นําเสนอร5างเครื่องมือการวิจัยต5ออาจารย%ท่ีปรึกษาและผู*เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก*ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๔ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช*กับประชากรท่ีมีลักษณะคล*ายกับกลุ5ม
ตัวอย5างประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ปรับปรุงแก*ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๖ จัดพิมพ%แบบสอบถามฉบับสมบูรณ% และนําไปใช*จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูล
กับกลุ5มตัวอย5าง 
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 ๒) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู*วิจัยได*ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๒.๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย%ท่ีปรึกษา 
 ๒.๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร*างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบตามลําดับ และนําเสนอต5อผู*เชี่ยวชาญ แล*วนํามาปรับปรุง
แก*ไขให*เหมาะสม ซ่ึงผู*เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท5าน ประกอบด*วย 

 พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย%ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ%ราชบุรี 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย%ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ%ราชบุรี 
 พระครูสังฆรักษ%เกียรติศักดิ์ กิตฺติปuฺโu, ผศ.ดร. อาจารย%ประจําภาควิชารัฐศาสตร% 
  คณะสังคมศาสตร% 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระครูสังฆรักษ%ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย%ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ%ราชบุรี 
 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย%ประจําภาควิชารัฐศาสตร% 
  คณะสังคมศาสตร% 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด*านเนื้อหาสาระ และโครงสร*างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช*และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค5าดัชนีความสอดคล*อง (IOC)๔ ได*ค5า
ดัชนีความสอดคล*อง ๐-๖๐-๑.๐๐ 
 ๓) การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  ผู*วิจัยได*นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก*ไขแล*ว ไปทดลองใช* (Try-Out) กับนักเรียนท่ีไม5ใช5
กลุ5มตัวอย5างท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก5 นักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
อําเภอสามร*อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด*วยวิธีการหาค5า
สัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ได*ค5าความเชื่อม่ัน เท5ากับ 
๐.๘๗๓๑ จากนั้นจึงได*นําแบบสอบถามท่ีผ5านการหาค5าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต5ออาจารย%ท่ี
ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ%แบบสอบถามเป:นฉบับสมบูรณ%เพ่ือใช*ในการวิจัย ตามลําดับ 

                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน*า ๒๔๓-๒๔๔. 
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 ๔) ลักษณะของเครื่องมือ 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ5งออกเป:น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป:นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส5วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป:นแบบ
เลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป:นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต5อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% รวม ๔ ด*าน ซ่ึง
เป:นแบบมาตราส5วนประเมินค5า (Rating Scale) ดังนี้ 
 ๑) ด*านผู*สอน มีคําถามจํานวน ๘ ข*อ 
 ๒) ด*านสื่อการสอน มีคําถามจํานวน ๘ ข*อ 
 ๓) ด*านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม มีคําถามจํานวน ๘ ข*อ 
 ๔) ด*านการวัดและประเมินผล มีคําถามจํานวน ๘ ข*อ 
 มีเกณฑ%การให*คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ น*อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ น*อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค5าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ%๕ ดังนี้ 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น น*อย 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น น*อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข*อเสนอแนะต5อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ซ่ึงเป:นแบบคําถามปลายเป�ด (Open 
Ended Question) 
 ๓.๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช*รูปแบบการสัมภาษณ%เชิงลึก (In-depth 
Interview) สําหรับเก็บข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) ตามลักษณะการเป:นตัวแทน
ของกลุ5มตัวอย5างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ5มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร*างแบบสัมภาษณ%ท่ีใช*ในการเก็บข*อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข*อง เพ่ือเป:นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร*างแบบสัมภาษณ% 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต5าง ๆ ท่ีเก่ียวข*อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต5าง ๆ เพ่ือให*ครอบคลุมวัตถุประสงค%ของการวิจัยท่ีกําหนดไว* 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ%ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:     
ด5านสุทธาการพิมพ%, ๒๕๔๒), หน*า ๑๐๘. 
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 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย%ท่ีปรึกษาเพ่ือใช*เป:นแนวทางในการสร*างแบบสัมภาษณ% 
 ๔) สร*างแบบสัมภาษณ%ให*ครอบคลุมวัตถุประสงค%ของการวิจัยเพ่ือใช*เป:นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห% 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยได*เก็บรวบรวมข*อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
 ๓.๔.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข*อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:นเครื่องมือในการเก็บข*อมูลจากกลุ5ม
ตัวอย5าง มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข*อมูล ดังนี้ 
 ๑) ผู*ศึกษาวิจัยได*ดําเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข*อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยจาก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
 ๒) ผู*ศึกษาวิจัยได*นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข*อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ไปยังพ้ืนท่ีท่ีใช*ในการวิจัย เพ่ือขออนุญาตเก็บข*อมูลทําการศึกษาวิจัย 
 ๓) ผู*ศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข*อมูล โดยผู*วิจัยได*นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมข*อมูลด*วยตัวเองพร*อมผู*ช5วยการวิจัย 
 ๓.๔.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ%เชิงลึก (In-depth 
Interview) มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข*อมูล ดังนี้ 
 ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ% คือ การเตรียมความพร*อมก5อนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข*อมูลโดย
การสัมภาษณ%เชิงลึก ผู*วิจัยได*เริ่มต*นด*วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ%กับผู*ให*ข*อมูลหลัก พร*อม
กับเตรียมเอกสาร และศึกษาวิธีใช*เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และอุปกรณ%ต5าง ๆ ให*พร*อมก5อน
ดําเนินการสัมภาษณ% 
 ๒) ข้ันดําเนินการด*านเอกสาร คือ ผู*ศึกษาวิจัยได*นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข*อมูล 
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปถึงผู*ให*ข*อมูลหลัก เพ่ือขออนุญาตเก็บข*อมูลเพ่ือการ
ศึกษาวิจัย  
 ๓) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ%เชิงลึก คือ การปฏิบัติการเก็บข*อมูลเพ่ือการวิจัยโดยการ
สัมภาษณ%ผู*ให*ข*อมูลหลัก ผู*วิจัยจะสนทนาสร*างความคุ*นเคยกับผู*ให*ข*อมูลหลัก แจ*งวัตถุประสงค%ของการ
สัมภาษณ% อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช*เครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ% ขออนุญาตใช*กล5อง
ถ5ายรูปเพ่ือใช*อ*างอิงในการสัมภาษณ% รวมท้ังแจ*งให*ทราบว5าข*อมูลต5าง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไว*ผู*วิจัยจะเก็บ
ไว*เป:นความลับ หากผู*ให*สัมภาษณ%ไม5ประสงค%ท่ีจะให*บันทึกเสียงในช5วงใด ผู*วิจัยก็จะไม5บันทึกเสียงไว* 
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๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป:นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีการวิเคราะห%ข*อมูล ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิเคราะห%ข*อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีได*จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห%ข*อมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติวิจัยท่ีใช* คือ 
ค5าความถ่ี (Frequency) ค5าร*อยละ (Percentage) 
 ๒) การวิเคราะห%ข*อมูลจากแบบสอบถามมาตราส5วนประเมินค5า (Rating Scale) สถิติวิจัย
ท่ีใช* คือ ค5าเฉลี่ย (Mean) ส5วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ค5าที (t-test) ค5า
เอฟ (F-test) และการวิเคราะห%ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 ๓) การวิเคราะห%ข*อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open Ended Question) วิเคราะห%
โดยใช*เทคนิคการวิเคราะห%เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะห%ข*อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได*จากการสัมภาษณ%เชิงลึก 
(In-depth Interview) ใช*วิธีการวิเคราะห%เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู*วิจัยพยายามรักษา
สํานวนเดิมของผู*ให*สัมภาษณ%รวมท้ังปรับแก*ให*มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลด
ข*อความท่ีซํ้าซ*อนกัน 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” นี้ เป(นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) 
โดยผู<วิจัยได<กําหนดสัญลักษณ%ท่ีใช<ในการนําเสนอผลการวิเคราะห%ข<อมูลเพ่ือความเข<าใจท่ีตรงกันใน
การแปลความหมายข<อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คCาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คCาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุCมตัวอยCาง 
 t แทน คCาสถิติท่ีใช<พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คCาสถิติท่ีใช<พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหCงความเป(นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คCาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข<อมูลท่ีได<จากการตอบแบบสอบถามของนักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จํานวน ๒๘๒ คน และการสัมภาษณ%ของ
ผู<ให<ข<อมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห%ข<อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ป̂จจัยสCวนบุคคลของผู<ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามป̂จจัยสCวนบุคคล 
 ๔.๔ ป̂ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๔.๖ สรุปองค%ความรู<ท่ีได<รับจากการวิจัย 



๘๕ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห%ป̂จจัยสCวนบุคคลของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา และระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร<อยละของผู<ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป̂จจัยสCวนบุคคล 
 

(n = ๒๘๒) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (คน) ร�อยละ 

๑. เพศ   
 ชาย ๑๑๕ ๔๐.๗๘ 
 หญิง ๑๖๗ ๕๙.๒๒ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๑๒.๐๖ 
 ๑๖ ปe ๘๘ ๓๑.๒๑ 
 ๑๗ ปe ๙๐ ๓๑.๙๑ 
 ๑๘ ปe ๖๐ ๒๑.๒๘ 
 มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๕๕ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ระดับช้ันเรียนท่ีกําลังศึกษา   
 ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๓๔.๔๐ 
 ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๓๑.๙๑ 
 ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๓๓.๖๙ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๔. ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา   
 ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๒๙.๐๘ 
 ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๓๘.๓๐ 
 ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๓๒.๖๒ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวCา ป̂จจัยสCวนบุคคลของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม พบวCา สCวน
ใหญCเป(นเพศหญิง จํานวน ๑๖๗ คน คิดเป(นร<อยละ ๕๙.๒๒ มีอายุ ๑๗ ปe จํานวน ๙๐ คน คิดเป(นร<อย
ละ ๓๑.๙๑ กําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ จํานวน ๙๗ คน คิดเป(นร<อยละ ๓๔.๔๐ และมีความรู<
ธรรมศึกษาระดับธรรมศึกษาชั้นโท จํานวน ๑๐๘ คน คิดเป(นร<อยละ ๓๘.๓๐ 
 



๘๖ 

๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

 ผลการวิเคราะห%ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวมและรายด<าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม

ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
 

(n = ๒๘๒) 

ท่ี 
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ8 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ ด<านผู<สอน ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 
๒ ด<านสื่อการสอน ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 
๓ ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 
๔ ด<านการวัดและประเมินผล ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 

 ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๕๔๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวCา ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๓.๙๗ 
 เม่ือพิจารณาเป(นรายด<าน พบวCา ด<านท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกC ด<านผู<สอน อยูCในระดับมาก 
มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๖ สCวนด<านท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกC ด<านสื่อการสอน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๓.๗๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 

 
(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านผู�สอน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาเป(นบุคคลท่ีมีความรู<

เหมาะสมกับหลักสูตร ๔.๑๑ ๐.๖๙๐ มาก 
๒ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาเป(นบุคคลท่ีมีความ 

สามารถทางการสอนเหมาะสมกับหลักสูตร ๔.๑๒ ๐.๗๐๒ มาก 
๓ พร ะภิ ก ษุ ผู< ส อน ธ ร ร ม ศึ กษา เป( น บุ คคล ท่ี มี

ประสบการณ%ในการสอนเหมาะสมกับหลักสูตร ๔.๑๒ ๐.๗๕๐ มาก 
๔ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษานุCงหCมเป(นปริมณฑล 

เหมาะสมกับสมณสารูป ๔.๒๗ ๐.๗๖๖ มาก 
๕ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาพูดจาด<วยถ<อยคําท่ี

สุภาพ อCอนโยน และเป(นกันเองกับผู<เรียน ๔.๑๐ ๐.๘๓๖ มาก 
๖ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษามีจริยาวัตรนCาเลื่อมใส 

และมีการวางตัวได<อยCาง เหมาะสม ๔.๐๘ ๐.๘๑๔ มาก 
๗ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาไมCใช<วาจาหรือแสดง

อาการลบหลูCศาสนาอ่ืน ๔.๓๔ ๐.๘๕๑ มาก 
๘ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาเป(นผู< มี ศีลจารวัตร

เรียบร<อยดีงามตามหลักพระธรรมวินัย ๔.๑๖ ๐.๘๐๗ มาก 
 รวม ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวCา ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป(นรายข<อ พบวCา ข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกC ข<อ ๗ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาไมC
ใช<วาจาหรือแสดงอาการลบหลูCศาสนาอ่ืน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๓๔ สCวนข<อท่ีมีคCาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได<แกC ข<อ ๖ พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษามีจริยาวัตรนCาเลื่อมใสและมีการวางตัวได<อยCาง
เหมาะสม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๘ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 

 
(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านส่ือการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการใช<สื่อการสอนประกอบการเรียนการสอนตรง

ตามหลักสูตรธรรมศึกษา ๓.๗๙ ๐.๘๕๐ มาก 
๒ มีการนําคอมพิวเตอร% โปรเจคเตอร% เข<ามาใช<ในการ

เรียนการสอน ๓.๔๖ ๑.๐๔๔ มาก 
๓ มีการประยุกต%ใช<สิ่งท่ีอยูCรอบตัวซ่ึงเป(นสิ่งท่ีหาได<

งCายและสะดวกมาเป(นสื่อในการเรียนการสอน ๓.๗๑ ๐.๙๔๖ มาก 
๔ จัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระการ

เรียนรู<ให<แกCผู<เรียน ๓.๘๗ ๑.๐๐๐ มาก 
๕ มีการจัดมุมความรู< เ พ่ิมเติมสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสนใจ ๓.๗๒ ๐.๙๖๗ มาก 
๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช<มีลักษณะเหมาะสม

กับสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ๓.๘๗ ๐.๘๘๕ มาก 
๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช< สามารถชCวยให<

ผู<เรียนเกิดความเข<าใจได<กระจCางชัดยิ่งข้ึน ๓.๙๓ ๐.๘๔๕ มาก 
๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช<มีความทันสมัยและ

มีคุณภาพสูง ๓.๗๙ ๐.๙๑๙ มาก 
 รวม ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวCา ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๓.๗๗ เม่ือพิจารณาเป(นรายข<อ พบวCา ข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกC ข<อ ๗ สื่อการเรียนการสอน
ท่ีนํามาใช< สามารถชCวยให<ผู<เรียนเกิดความเข<าใจได<กระจCางชัดยิ่งข้ึน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๓.๙๓ สCวนข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกC ข<อ ๒ มีการนําคอมพิวเตอร% โปรเจคเตอร% เข<ามาใช<ในการเรียน
การสอน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๔๖ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล<อม 

 
(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีโตhะ

เรียน เก<าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู<เรียน ๔.๑๕ ๐.๙๐๒ มาก 
๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีขนาด

เหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน ๔.๐๓ ๐.๘๖๒ มาก 
๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา แยกเป(น

สัดสCวนตามระดับชั้น อยCางชัดเจน ๔.๑๑ ๐.๘๖๐ มาก 
๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ

สะอาด เป(นระเบียบเรียบร<อย ๓.๙๐ ๐.๘๓๙ มาก 
๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ

สงบ สามารถสร<างสมาธิในการเรียนได<เป(นอยCางดี ๓.๘๓ ๐.๙๙๐ มาก 
๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ

ปลอดภัย ๔.๒๑ ๐.๘๓๑ มาก 
๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษามีลักษณะ

ท่ีเอ้ือตCอการเรียนรู<ของผู<เรียน ๔.๐๔ ๐.๘๖๒ มาก 
๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีสภาพ 

แวดล<อมท่ีรCมรื่น ๔.๐๔ ๐.๙๔๒ มาก 
 รวม ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวCา ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม อยูCในระดับ
มาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๔ เม่ือพิจารณาเป(นรายข<อ พบวCา ข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกC ข<อ ๖ 
สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความปลอดภัย อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๑ 
สCวนข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกC ข<อ ๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความสงบ สามารถ
สร<างสมาธิในการเรียนได<เป(นอยCางดี อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๓ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและ
ประเมินผล 

 
(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านการวัดและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุCงหมายในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให<ดียิ่งข้ึน ๓.๙๗ ๐.๘๘๒ มาก 
๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

กCอนเรียน ๓.๘๔ ๐.๘๑๘ มาก 
๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

ระหวCางเรียน ๓.๘๖ ๐.๘๖๔ มาก 
๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

หลังจบบทเรียน ๓.๘๒ ๐.๘๙๖ มาก 
๕ มีการวัดและประเมินผลอยCางตCอเนื่อง ๓.๘๕ ๒.๖๐๑ มาก 
๖ มีการวัดและประเมินผลด<วยการเลือกใช<วิธีการท่ี

เหมาะสม ๓.๙๙ ๐.๘๘๑ มาก 
๗ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด<วยความ

เป(นธรรม ๓.๙๗ ๐.๘๙๖ มาก 
๘ มีการนําผลของการประเมินมาใช<ในการปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู<ของ
ผู<เรียน ๓.๙๗ ๐.๘๙๔ มาก 

 รวม ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวCา ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล อยูCในระดับมาก มี
คCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาเป(นรายข<อ พบวCา ข<อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกC ข<อ ๖ มีการวัดและ
ประเมินผลด<วยการเลือกใช<วิธีการท่ีเหมาะสม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๙ สCวนข<อท่ีมี
คCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกC ข<อ ๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบหลังจบบทเรียน อยูCใน
ระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๘๒ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๑ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นที่มีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 โดยจําแนกตามป�จจัย
ส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามป̂จจัยสCวนบุคคล คือ เพศ 
อายุ ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา และระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม 
ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๔ ข<อ ได<แกC 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๑ นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกตCาง
กัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๒ นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกตCาง
กัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๓ นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๔ นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% แตกตCางกัน 
 ผู<วิจัยวิเคราะห%โดยการทดสอบคCาที (t-test) ในกรณีตัวแปรต<นสองกลุCม และการทดลอง
ตามคCาเอฟ (F–test) ด<วยวิธีวิเคราะห%ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
ในกรณีตัวแปรต้ังแตCสามกลุCมข้ึนไป เม่ือพบวCามีความแตกตCาง จึงทําการทดสอบความแตกตCางรายคูC
โดยวิธีการหาผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 

สมมติฐานท่ี ๑ นักเรียนท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๑๕ ๓.๙๕ ๐.๕๗๖ มาก 
หญิง ๑๖๗ ๓.๙๘ ๐.๕๑๙ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๗ ๐.๕๔๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
จําแนกตามเพศ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๑๕ ๓.๙๕ ๐.๕๗๖ -๐.๔๘๐ ๐.๖๓๒ 
หญิง ๑๖๗ ๓.๙๘ ๐.๕๑๙   

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพ
การจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดย
ภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๑๕ ๔.๑๐ ๐.๖๑๐ มาก 
หญิง ๑๖๗ ๔.๒๐ ๐.๕๒๒ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 
จําแนกตามเพศ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๑๕ ๔.๑๐ ๐.๖๑๐ -๑.๔๕๙ ๐.๑๔๖ 
หญิง ๑๖๗ ๔.๒๐ ๐.๕๒๒   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๑๕ ๓.๗๗ ๐.๗๑๘ มาก 
หญิง ๑๖๗ ๓.๗๖ ๐.๖๔๒ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 
จําแนกตามเพศ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๗๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๑๕ ๓.๗๗ ๐.๗๑๘ ๐.๑๒๐ ๐.๙๐๕ 
หญิง ๑๖๗ ๓.๗๖ ๐.๖๔๒   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๑๕ ๔.๐๒ ๐.๖๕๔ มาก 
หญิง ๑๖๗ ๔.๐๕ ๐.๖๒๓ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามเพศ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๑๕ ๔.๐๒ ๐.๖๕๔ -๐.๓๓๑ ๐.๗๔๑ 
หญิง ๑๖๗ ๔.๐๕ ๐.๖๒๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๑๕ ๓.๙๐ ๐.๗๑๕ มาก 
หญิง ๑๖๗ ๓.๙๑ ๐.๗๙๗ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและ
ประเมินผล จําแนกตามเพศ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๑๕ ๓.๙๐ ๐.๗๑๕ -๐.๑๒๗ ๐.๘๙๙ 
หญิง ๑๖๗ ๓.๙๑ ๐.๗๙๗   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๗ 

สมมติฐานท่ี ๒ นักเรียนท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา    
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 
แตกต�างกัน 

 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๓.๗๔ ๐.๔๗๔ มาก 
๑๖ ปe ๘๘ ๓.๘๘ ๐.๕๘๒ มาก 
๑๗ ปe ๙๐ ๔.๑๑ ๐.๔๖๒ มาก 
๑๘ ปe ๖๐ ๔.๐๗ ๐.๕๑๕ มาก 

มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๖๘ ๐.๗๖๗ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๗ ๐.๕๔๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๕.๗๖๘ ๔ ๑.๔๔๒ ๕.๑๙๘** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุCม ๗๖.๘๔๙ ๒๗๗ ๐.๒๗๗   

รวม ๘๒.๖๑๗ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙ 

X



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 
น�อยกว�า 
๑๖ ปJ 

๑๖ ปJ ๑๗ ปJ ๑๘ ปJ 
มากกว�า 
๑๘ ปJ 

๓.๗๔ ๓.๘๘ ๔.๑๑ ๔.๐๗ ๓.๖๘ 
น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓.๗๔  -๐.๑๔ -๐.๓๗** -๐.๓๓** ๐.๐๖ 

๑๖ ปe ๓.๘๘   -๐.๒๓** -๐.๑๙** ๐.๒๐ 
๑๗ ปe ๔.๑๑    ๐.๐๔ ๐.๔๓** 
๑๘ ปe ๔.๐๗     ๐.๓๙** 

มากกวCา ๑๘ ปe ๓.๖๘      
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุน<อยกวCา ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ในระดับน<อย
กวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ในระดับ
มากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๘ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ในระดับ
มากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๔.๐๑ ๐.๕๕๕ มาก 
๑๖ ปe ๘๘ ๔.๑๑ ๐.๕๑๐ มาก 
๑๗ ปe ๙๐ ๔.๒๖ ๐.๕๐๑ มาก 
๑๘ ปe ๖๐ ๔.๒๔ ๐.๕๒๒ มาก 

มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๗๙ ๑.๒๑๓ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 
จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๓.๖๗๙ ๔ ๐.๙๒๐ ๓.๐๑๕* ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุCม ๘๔.๔๘๖ ๒๗๗ ๐.๓๐๕   

รวม ๘๘.๑๖๕ ๒๘๑    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๒ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านผู<สอน จําแนกตามอายุ ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 
น�อยกว�า 
๑๖ ปJ 

๑๖ ปJ ๑๗ ปJ ๑๘ ปJ 
มากกว�า 
๑๘ ปJ 

๔.๐๑ ๔.๑๑ ๔.๒๖ ๔.๒๔ ๓.๗๙ 
น<อยกวCา ๑๖ ปe ๔.๐๑  -๐.๑๐ -๐.๒๕* -๐.๒๓ ๐.๒๒ 

๑๖ ปe ๔.๑๑   -๐.๑๕ -๐.๑๓ ๐.๓๒ 
๑๗ ปe ๔.๒๖    ๐.๒๒ ๐.๔๗* 
๑๘ ปe ๔.๒๔     ๐.๔๕* 

มากกวCา ๑๘ ปe ๓.๗๙      
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุน<อยกวCา ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับ
มากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๘ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับ
มากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๓.๔๙ ๐.๖๓๖ มาก 
๑๖ ปe ๘๘ ๓.๖๗ ๐.๗๐๓ มาก 
๑๗ ปe ๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๑๕ มาก 
๑๘ ปe ๖๐ ๓.๘๓ ๐.๖๗๙ มาก 

มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๗๕ ๐.๖๗๗ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 
จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๗๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๕.๘๖๗ ๔ ๑.๔๖๗ ๓.๓๕๐* ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุCม ๑๒๑.๒๘๐ ๒๗๗ ๐.๔๓๘   

รวม ๑๒๗.๑๔๗ ๒๘๑    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๕ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านสื่อการสอน จําแนกตามอายุ ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 
น�อยกว�า 
๑๖ ปJ 

๑๖ ปJ ๑๗ ปJ ๑๘ ปJ 
มากกว�า 
๑๘ ปJ 

๓.๔๙ ๓.๖๗ ๓.๙๒ ๓.๘๓ ๓.๗๕ 
น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓.๔๙  -๐.๑๘ -๐.๔๓* -๐.๓๔* -๐.๒๖ 

๑๖ ปe ๓.๖๗   -๐.๒๕* -๐.๑๖ -๐.๐๘ 
๑๗ ปe ๓.๙๒    ๐.๐๙ ๐.๑๗ 
๑๘ ปe ๓.๘๓     ๐.๐๘ 

มากกวCา ๑๘ ปe ๓.๗๕      
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุน<อยกวCา ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe อยCาง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ในระดับ
น<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๓.๘๒ ๐.๕๙๘ มาก 
๑๖ ปe ๘๘ ๓.๙๒ ๐.๖๘๓ มาก 
๑๗ ปe ๙๐ ๔.๑๘ ๐.๕๕๓ มาก 
๑๘ ปe ๖๐ ๔.๑๘ ๐.๕๘๕ มาก 

มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๗๓ ๐.๘๔๗ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔๐.๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๗.๐๒๖ ๔ ๑.๗๕๖ ๔.๕๗๗** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุCม ๑๐๖.๒๙๕ ๒๗๗ ๐.๓๘๔   

รวม ๑๑๓.๓๒๑ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCาง
นัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๘ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามอายุ ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 
น�อยกว�า 
๑๖ ปJ 

๑๖ ปJ ๑๗ ปJ ๑๘ ปJ 
มากกว�า 
๑๘ ปJ 

๓.๘๒ ๓.๙๒ ๔.๑๘ ๔.๑๘ ๓.๗๓ 
น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓.๘๒  -๐.๑๐ -๐.๓๖** -๐.๓๖** ๐.๐๙ 

๑๖ ปe ๓.๙๒   -๐.๒๖** -๐.๒๖** ๐.๑๙ 
๑๗ ปe ๔.๑๘    ๐.๐๐ ๐.๔๕** 
๑๘ ปe ๔.๑๘     ๐.๔๕** 

มากกวCา ๑๘ ปe ๓.๗๓      
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุน<อยกวCา ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ 
๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล<อม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล<อม ในระดับมากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๘ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล<อม ในระดับมากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓๔ ๓.๖๖ ๐.๖๑๕ มาก 
๑๖ ปe ๘๘ ๓.๘๐ ๐.๙๔๔ มาก 
๑๗ ปe ๙๐ ๔.๐๖ ๐.๕๘๔ มาก 
๑๘ ปe ๖๐ ๔.๐๕ ๐.๖๓๗ มาก 

มากกวCา ๑๘ ปe ๑๐ ๓.๔๕ ๑.๐๙๓ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและ
ประเมินผล จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๘.๖๓๒ ๔ ๒.๑๕๘ ๓.๘๕๖** ๐.๐๐๕ 
ภายในกลุCม ๑๕๕.๐๒๔ ๒๗๗ ๐.๕๖๐   

รวม ๑๖๓.๖๕๖ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให< เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญ
น<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามอายุ ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 
น�อยกว�า 
๑๖ ปJ 

๑๖ ปJ ๑๗ ปJ ๑๘ ปJ 
มากกว�า 
๑๘ ปJ 

๓.๖๖ ๓.๘๐ ๔.๐๖ ๔.๐๕ ๓.๔๕ 
น<อยกวCา ๑๖ ปe ๓.๖๖  -๐.๑๔ -๐.๔๐** -๐.๓๙** ๐.๒๑ 

๑๖ ปe ๓.๘๐   -๐.๒๖** -๐.๒๕** ๐.๓๕ 
๑๗ ปe ๔.๐๖    ๐.๐๑ ๐.๖๑** 
๑๘ ปe ๔.๐๕     ๐.๖๐** 

มากกวCา ๑๘ ปe ๓.๔๕      
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีอายุน<อยกวCา ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe 
อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๖ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล 
ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe และ ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๗ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล 
ในระดับมากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๘ ปe มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล 
ในระดับมากกวCา นักเรียนท่ีมีอายุมากกวCา ๑๘ ปe อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

สมมติฐานท่ี ๓ นักเรียนท่ีมีระดับช้ันเรียนท่ีกําลังศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา n  S.D. แปลผล 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๓.๘๑ ๐.๕๘๐ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๓.๙๙ ๐.๕๒๒ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๔.๑๑ ๐.๔๘๑ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๗ ๐.๕๔๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๔.๓๖๐ ๒ ๒.๑๘๐ ๗.๗๗๒** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุCม ๗๘.๒๕๗ ๒๗๙ ๐.๒๘๐   

รวม ๘๒.๖๑๗ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทํา
การวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๔ 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 

   ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
ช้ัน

มัธยมศึกษาปJ
ท่ี ๔ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๕ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๖ 
๓.๘๑ ๓.๙๙ ๔.๑๑ 

ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๓.๘๑  -๐.๑๘** -๐.๓๐** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๓.๙๙   -๐.๑๒ 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๔.๑๑    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ 
และชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา n  S.D. แปลผล 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๔.๐๖ ๐.๕๑๙ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๔.๐๙ ๐.๖๒๙ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๔.๓๓ ๐.๔๙๕ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 
จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๔.๑๗๕ ๒ ๒.๐๘๘ ๖.๙๓๔** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุCม ๘๓.๙๙๐ ๒๗๙ ๐.๓๐๑   

รวม ๘๘.๑๖๕ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทํา
การวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 

   ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
ช้ัน

มัธยมศึกษาปJ
ท่ี ๔ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๕ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๖ 
๔.๐๖ ๔.๐๙ ๔.๓๓ 

ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๔.๐๖  -๐.๐๓ -๐.๒๗** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๔.๐๙   -๐.๒๔** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๔.๓๓    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ 
อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ี มีกําลั ง ศึกษาชั้น มัธยมศึกษาปe ท่ี  ๕ มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCาง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา n  S.D. แปลผล 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๓.๕๙ ๐.๖๙๖ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๓.๘๖ ๐.๖๔๕ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๓.๘๕ ๐.๖๔๕ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 
จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๗๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๔.๓๗๓ ๒ ๒.๑๘๖ ๔.๙๖๙** ๐.๐๐๘ 
ภายในกลุCม ๑๒๒.๗๗๔ ๒๗๙ ๐.๔๔๐   

รวม ๑๒๗.๑๔๗ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึง
ทําการวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 

   ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
ช้ัน

มัธยมศึกษาปJ
ท่ี ๔ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๕ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๖ 
๓.๕๙ ๓.๘๖ ๓.๘๕ 

ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๓.๕๙  -๐.๒๗** -๐.๒๖** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๓.๘๖   -๐.๐๑ 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๓.๘๕    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ 
และชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นท่ี
กําลังศึกษา 

 
ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา n  S.D. แปลผล 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๓.๘๕ ๐.๖๙๒ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๔.๐๓ ๐.๖๑๔ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๔.๒๓ ๐.๕๓๔ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลัง
ศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๖.๘๘๑ ๒ ๓.๔๔๐ ๙.๐๑๘** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุCม ๑๐๖.๔๔๐ ๒๗๙ ๐.๓๘๒   

รวม ๑๑๓.๓๒๑ ๒๘๑    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธี
ผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๓ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด<วยวิธีผลตCาง
นัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 

   ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
ช้ัน

มัธยมศึกษาปJ
ท่ี ๔ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๕ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๖ 
๓.๘๕ ๔.๐๓ ๔.๒๓ 

ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๓.๘๕  -๐.๑๘** -๐.๓๘** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๔.๐๓   -๐.๒๐** 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๔.๒๓    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาปeท่ี ๕ และชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน นักเรียนท่ี มีกําลั ง ศึกษาชั้น มัธยมศึกษาปe ท่ี  ๕ มีความคิดเห็นตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลัง
ศึกษา 

 
ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา n  S.D. แปลผล 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๙๗ ๓.๗๓ ๐.๙๒๓ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๗๐ มาก 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๙๕ ๔.๐๒ ๐.๖๒๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและ
ประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๔.๗๑๒ ๒ ๒.๓๕๖ ๔.๑๓๖* ๐.๐๑๗ 
ภายในกลุCม ๑๕๘.๙๔๔ ๒๗๙ ๐.๕๗๐   

รวม ๑๖๓.๖๕๖ ๒๘๑    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCาง
นัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๖ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ด<วยวิธีผลตCาง
นัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 

   ระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
ช้ัน

มัธยมศึกษาปJ
ท่ี ๔ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๕ 

ช้ัน
มัธยมศึกษาปJ

ท่ี ๖ 
๓.๗๓ ๓.๙๘ ๔.๐๒ 

ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ ๓.๗๓  -๐.๒๕* -๐.๒๙* 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๕ ๓.๙๘   -๐.๐๔ 
ชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ ๔.๐๒    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีกําลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๔ มีความ
คิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีกําลังศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาปeท่ี ๕ และชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๖ อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

สมมติฐานท่ี ๔ นักเรียนท่ีมีระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพ
การจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๔๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา n  S.D. แปลผล 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๓.๘๖ ๐.๕๗๑ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๔.๐๓ ๐.๕๑๖ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๔.๐๐ ๐.๕๓๗ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๗ ๐.๕๔๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๕๑๒ ๒ ๐.๗๕๖ ๒.๖๐๐ ๐.๐๗๖ 
ภายในกลุCม ๘๑.๑๐๕ ๒๗๙ ๐.๒๙๑   

รวม ๘๒.๖๑๗ ๒๘๑    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มี
ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา n  S.D. แปลผล 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๔.๐๓ ๐.๕๐๓ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๔.๒๔ ๐.๕๑๕ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๔.๑๙ ๐.๖๓๘ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๑๖ ๐.๕๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 
จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๒.๒๘๘ ๒ ๑.๑๔๔ ๓.๗๑๗ ๐.๐๒๖ 
ภายในกลุCม ๘๕.๘๗๗ ๒๗๙ ๐.๓๐๘   

รวม ๘๘.๑๖๕ ๒๘๑    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มี
ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทํา
การวิเคราะห%เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป(นรายคูC ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ การวิเคราะห%ระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
ด<านผู<สอน จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา ด<วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา 

   ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา 
ธรรมศึกษา

ช้ันตรี 
ธรรมศึกษา

ช้ันโท 
ธรรมศึกษา

ช้ันเอก 
๔.๐๓ ๔.๒๔ ๔.๑๙ 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๔.๐๓  -๐.๒๑* -๐.๑๖* 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๔.๒๔   ๐.๐๕ 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๔.๑๙    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีความรู<ธรรมศึกษาระดับธรรมศึกษาชั้นตรี 
มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ในระดับน<อยกวCา นักเรียนท่ีมีความรู<ธรรมศึกษาระดับธรรมศึกษา
ชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา n  S.D. แปลผล 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๓.๗๒ ๐.๖๗๓ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๓.๗๕ ๐.๖๙๙ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๓.๘๒ ๐.๖๔๔ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๗ ๐.๖๗๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 
จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๗๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๓ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม .๕๑๘ ๒ ๐.๒๕๙ ๐.๕๗๑ ๐.๕๖๖ 
ภายในกลุCม ๑๒๖.๖๒๙ ๒๗๙ ๐.๔๕๔   

รวม ๑๒๗.๑๔๗ ๒๘๑    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มี
ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้น
ความรู<ธรรมศึกษา 

 
ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา n  S.D. แปลผล 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๓.๙๐ ๐.๖๔๙ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๔.๑๒ ๐.๖๑๐ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๔.๐๖ ๐.๖๓๘ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๓๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคาร
สถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๔.๐๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๕ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม จําแนกตามระดับชั้นความรู<
ธรรมศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๒.๓๗๗ ๒ ๑.๑๘๘ ๒.๙๘๘ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุCม ๑๑๐.๙๔๔ ๒๗๙ ๐.๓๙๘   

รวม ๑๑๓.๓๒๑ ๒๘๑    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มี
ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นความรู<
ธรรมศึกษา 

 
ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา n  S.D. แปลผล 

ธรรมศึกษาชั้นตรี ๘๒ ๓.๗๘ ๐.๙๖๐ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นโท ๑๐๘ ๔.๐๐ ๐.๖๐๙ มาก 
ธรรมศึกษาชั้นเอก ๙๒ ๓.๙๒ ๐.๗๑๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๑ ๐.๗๖๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนมีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและ
ประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๗ การวิเคราะห%ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตCอประสิทธิภาพการ

จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล จําแนกตามระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๒.๒๖๙ ๒ ๑.๑๓๕ ๑.๙๖๑ ๐.๑๔๓ 
ภายในกลุCม ๑๖๑.๓๘๗ ๒๗๙ ๐.๕๗๘   

รวม ๑๖๓.๖๕๖ ๒๘๑    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให<เห็นวCา นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษาตCางกัน มี
ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๘ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. นักเรียนท่ีมีเพศตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกตCางกัน 

-๐.๔๘๐ - ๐.๖๓๒ - � 

๒. นักเรียนท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกตCางกัน 

- ๕.๑๙๘** ๐.๐๐๐ � - 

๓. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา
ตCางกัน มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ% แตกตCางกัน 

- ๗.๗๗๒** ๐.๐๐๑ � - 

๔. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู<ธรรมศึกษา
ตCางกัน มีความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการ
จัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-
คีรีขันธ% แตกตCางกัน 

- ๒.๖๐๐ ๐.๐๗๖ - � 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๘ พบวCา ป̂จจัยสCวนบุคคลของนักเรียน ได<แกC อายุ และระดับชั้นเรียน มี
ผลให<ความคิดเห็นตCอประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% แตกตCางกันอยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป(นไปตาม
สมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว< สCวนป̂จจัยสCวนบุคคลอ่ืน ๆ ไมCพบความแตกตCาง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

 ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ซ่ึงเป(นข<อมูลท่ีได<จากคําถามปลายเปtด (Open-
Ended) วิเคราะห%เป(นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านผู�สอน 
 ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๙ ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษามีจํานวนน<อย ไมC
เหมาะสมกับจํานวนผู<เรียนท่ีมีมาก 

๑. ควรสรรหาครูสอนธรรมศึกษาให<มีจํานวน
เพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน 

๒. ครูสอนธรรมศึกษาบางรูป ขาดเทคนิคและ
วิธีการสอนท่ีกระตุ<นและเร<าความสนใจของ
ผู<เรียน 

๒. ควรอบรมทักษะด<านเทคนิคการสอนท่ีให<แกC
ครูสอนธรรมศึกษาเพ่ือนํามาใช<ในการเรียนการ
สอนให<สามารถกระตุ<นและเร<าความสนใจแกC
ผู<เรียนได< 

๓. ครูสอนธรรมศึกษาบางรูป มีภารกิจมาก เนื่อง
ด<วยรับผิดชอบภาระหน<าท่ีภายในวัดหลากหลาย
หน<าท่ี จึงทําให<เกิดป̂ญหาในการทําหน<าท่ีสอนได<
ไมCเต็มเวลา 

๓. ควรจัดให<ครูสอนธรรมศึกษาทําหน<าท่ีสอน
เต็มตามตารางเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 ๔.๔.๒ ด�านส่ือการสอน 
 ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๐ ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ขาดสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ๑. ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา 

จัดสร<างสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
๒. ใช<หนังสือ ตําราเรียน ท่ีไมC มีแบบแผนท่ี
แนCนอน ผู<สอนใช<คูCมือการสอนจากสํานักพิมพ%
หนึ่ง แตCผู<เรียนใช<หนังสือเรียนของอีกสํานักพิมพ%
หนึ่ง 

๒. ควรกําหนดคูCมือการสอนของผู<สอนและ
แบบเรียนของผู<เรียนให<เป(นมาตรฐานเดียวกัน 
จากสํานักพิมพ%เดียวกัน 

๓. สื่อท่ีใช<ในการสอนบางประเภทไมCเหมาะสม
กับสภาพของห<องเรียน อาทิ โปรเจคเตอร%ซ่ึงไมC
เหมาะกับห<องท่ีมีแสงมาก เป(นต<น 

๓. ควรเลือกใช<สื่อการสอนให<เหมาะสมกับ
สภาพของห<องเรียน 

 
 ๔.๔.๓ ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๑ ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล<อม 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. สถานท่ีเรียนมีเสียงดังรบกวนในบางโอกาส 
บรรยากาศในการเรียนการสอนจึงไมCเอ้ือตCอการ
เรียนรู<เทCาท่ี ควร 

๑. ควรจัดสถานท่ีท่ีใช<จัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษาท่ีมีบรรยากาศเอ้ือตCอการเรียนรู< 

๒. กิจกรรมการเรียนการสอนธรรมศึกษาสCวน
ใหญCอยูCแตCภายในห<องเรียน เม่ือจัดการเรียนการ
สอนเป(นระยะเวลานาน ทําให<เกิดความเครียด
แกCผู<เรียน 

๒. ควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ<าง ในโอกาสท่ี
สมควร เพ่ือผCอนคลายความตึงเครียดแกCผู<เรียน 

 



๑๒๖ 

 ๔.๔.๔ ด�านการวัดและประเมินผล 
 ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๒ ป̂ญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะตCอการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษาบางรูป ขาดทักษะ
ความรู<เก่ียวกับเทคนิคการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอน 

๑. ควรจัดอบรมทักษะความรู<เก่ียวกับเทคนิค
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนแกC
พระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษา 

๒. มีการวัดและประเมินผล โดยเน<นรูปแบบการ
ทCองจํา ไมCมีการวิเคราะห% ขยายความ สCงผลให<
ผู< เรียนไมCสามารถเกิดความเข<าใจและนําไป
ประยุกต%ใช<จริงได< 

๒. ควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและ
ประเมินผลท่ีเน<นการวิเคราะห%และสังเคราะห% 
เพ่ือประโยชน%ในการนําไปประยุกต%ใช<จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ8เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

 ผู<วิจัยได<นําแบบสัมภาษณ% (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข<อมูลจากผู<ให<ข<อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป(นตัวแทนของกลุCมตัวอยCางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปzฺzาวุฒฺโท) 
  เจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๒) พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕) 
  รองเจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๓) พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ) 
  เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๔) พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร) 
  เจ<าคณะตําบลทับใต<  วัดห<วยมงคล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๕) พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร) 
  เจ<าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๖) พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม) 
  เจ<าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๗) พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕) 
  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๘) นายเสถียร เหลCาคนค<า 
  ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๙) นายสิทธิเดช ศรีสวัสด์ิ 
  ผู<อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๑๐) นายจงรัก จันทวงศ% 
  ผู<อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๑๑) นางสาวประณีต ศรีงาม 
  ข<าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ๑๒) นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม 
  ข<าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
 ผลการสัมภาษณ%ผู<ให<ข<อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป(นข<อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 



๑๒๘ 

 ๔.๕.๑ ด�านผู�สอน 
 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน พบวCา 
 ๑) ต<องเริ่มต<นท่ีพระสงฆ%ท่ีเป(นครูสอนธรรมศึกษา ซ่ึงจําเป(นต<องมีคุณสมบัติท่ีดีท้ัง
ทางด<านความรู<และคุณธรรมจริยธรรม๑ 
 ๒) ต<องให<ครูผู<สอนพัฒนาตนเองให<ทันยุค ทันสมัย๒ 
 ๓) ต<องมีการยกยCองบุคลากรท่ีทําหน<าท่ีสอนธรรมศึกษาให<มากกวCานี้๓ 
 ๔) อันดับแรก ต<องให<ผู<สอนเรียนรู< เพ่ิมเติมความรู< พัฒนาศักยภาพอยูCเสมอ๔ 
 ๕) ควรมีการจัดอบรมครูสอนเพ่ือให<เป(นไปในแนวทางเดียวกัน๕ 
 ๖) ต<องจัดให<มีหลักสูตรอบรมมาตรฐานผู<สอน๖ 
 ๗) พระผู<สอนสมควรได<รับการฝ�กอบรมหรือศึกษาตามหลักสูตรของพระสอนศีลธรรมของ 
มจร.๗ 
 ๘) ครูควรมีความรู<ความสามารถในธรรมศึกษา ขยัน ต้ังใจสอนด<วยความอุตสาหะวิระยะ 
มีขวัญกําลังใจ เอ้ือเฟ��อตCอครูผู<สอน และควรได<รับการฝ�กอบรมในเรื่องธรรมศึกษาอยูCเสมอ๘ 
 ๙) การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน ต<องมีการนิเทศ ติดตามจากหนCวยงานท่ีเก่ียวข<อง๙ 
 ๑๐) ครูควรมีทัศนคติท่ีดีเป(นเบ้ืองต<น มีคุณธรรมนําหน<า พร<อมด<วยความรู<ความสามารถ
นําคุณธรรมไปสอนนักเรียนให<ประยุกต%ใช<ในชีวิตประจําวันได<๑๐ 
 

                                                 
๑สัมภาษณ% พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปzฺzาวุฒฺโท), เจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ% พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕), รองเจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ% พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ), เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ% พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร), เจ<าคณะตําบลทับใต< วัดห<วยมงคล อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ% พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร), เจ<าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๐. 
๖สัมภาษณ% พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม), เจ<าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ% พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕), พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ% นายเสถียร เหลCาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ% นายสิทธิเดช ศรีสวัสดิ์, ผู<อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ% นายจงรัก จันทวงศ%, ผู< อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ%, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๙ 

 ๑๑) หนCวยงานท่ีเก่ียวข<องกับการจัดศึกษาธรรมศึกษาต<องจัดอบรมผู<สอนเป(นประจําทุกปe๑๑ 
 ๑๒) ควรจัดครูพระหมุนเวียนไปตามโรงเรียนตCางๆ เพ่ือไมCให<เกิดความเบ่ือหนCาย๑๒ 
 ๔.๕.๒ ด�านส่ือการสอน 
 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน พบวCา 
 ๑) ต<องนําเครื่องมือ เทคโนโลยีท่ีสอดคล<องกับตัวผู<สอน และไมCจําเป(นต<องใช<ของแพงให<
สิ้นเปลืองงบประมาณ๑๓ 
 ๒) ป̂จจุบัน มีแคCกระดาษดํากับหนังสือยังไมCเพียงพอ ต<องทําสื่อให<ทันสมัย ทันยุค๑๔ 
 ๓) ต<องให<มีการสCงเสริมเนื้อหาข<อมูลท่ีตรงจุดกวCานี้๑๕ 
 ๔) ผู<สอนควรได<รับการเรียนรู<และพัฒนาการใช<สื่อมามากพอสมควร๑๖ 
 ๕) ต<องนําสื่อการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือกระตุ<นให<นักเรียนอยากเรียนยิ่งข้ึน๑๗ 
 ๖) ทุกฝ�ายต<องชCวยกันสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ%การเรียนและสื่อการสอน๑๘ 
 ๗) ต<องพัฒนาการสื่อสารให<ทันกับวัยของผู<เรียน๑๙ 
 ๘) ควรมีการจัดทํางบประมาณซ้ือสื่อท่ีทันสมัย เชCน คอมพิวเตอร% ฯลฯ อบรมครูในการใช<
สื่อการเรียนการสอน พานักเรียนไปวัดท่ีมีผลงานดีเดCนท่ีอยูCใกล<โรงเรียน และรCวมกันผลิตสื่อใช<เอง๒๐ 
 
 
 

                                                 
๑๑สัมภาษณ% นางสาวประณีต ศรีงาม, ข<าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ% นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม, ข<าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ% พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปzฺzาวุฒฺโท), เจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ% พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕), รองเจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ% พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ), เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ% พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร), เจ<าคณะตําบลทับใต< วัดห<วยมงคล อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ% พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร), เจ<าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ% พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม), เจ<าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ% พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕), พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ% นายเสถียร เหลCาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๐ 

 ๙) ต<องมีการประสานกับโรงเรียนเพ่ือเตรียมความพร<อม๒๑ 
 ๑๐) การสอนทุกครั้งควรมีเอกสาร หรือสิ่งตีพิมพ%ท่ีเหมาะสม ควรมีสื่อการสอนท่ีเป(น
ประเภทของจริง เชCน หนังสือพิมพ% วารสาร ภาพยนตร% ฯลฯ๒๒ 
 ๑๑) หนCวยงานท่ีมีสCวนเก่ียวข<องควรผลิตสื่อการสอนให<ครูพระ โดยเฉพาะอยCางยิ่ง สื่อท่ี
ต<องใช<เทคโนโลยี๒๓ 
 ๑๒) ควรจัดทําถือท่ีทันสมัยและเข<ากับวัยของนักเรียนมัธยมศึกษา๒๔ 
 ๔.๕.๓ ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม พบวCา 
 ๑) โรงเรียนต<องทําให<ห<องสุขามีความสะอาด ต<องห<ามเด็กนักเรียนม่ัวสุมกันสูบบุหรี่ เป(น
ต<น และสิ่งเสริมพ้ืนท่ีสีเขียวในโรงเรียน๒๕ 
 ๒) โรงเรียนควรปรับปรุงให<เหมาะสม โดยต<องสอนได<ท้ังในและนอกห<องเรียน๒๖ 
 ๓) โรงเรียนควรมีการจัดสถานท่ีในสถานศึกษาให<มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน๒๗ 
 ๔) ควรรู<จักปรับเปลี่ยนสถานท่ีสอน ให<เป(นมากกวCาห<องสี่เหลี่ยม๒๘ 
 ๕) ห<องเรียนต<องไมCวุCนวาย ไมCมีเสียงดังหรือเป(นสถานท่ีคับแคบจนเกินไป๒๙ 
 
 
 
 
 
                                                 

๒๑สัมภาษณ% นายสิทธิเดช ศรีสวัสดิ์, ผู<อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 
๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๒สัมภาษณ% นายจงรัก จันทวงศ%, ผู< อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ%, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๓สัมภาษณ% นางสาวประณีต ศรีงาม, ข<าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 
๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๔สัมภาษณ% นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม, ข<าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๕สัมภาษณ% พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปzฺzาวุฒฺโท), เจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๖สัมภาษณ% พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕), รองเจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๗สัมภาษณ% พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ), เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๘สัมภาษณ% พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร), เจ<าคณะตําบลทับใต< วัดห<วยมงคล อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๙สัมภาษณ% พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร), เจ<าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๑ 

 ๖) ปรับปรุงและพัฒนาโดยยึดหลัก ๕ ส.๓๐ 
 ๗) โรงเรียนสมควรจัดสถานท่ีท่ีเอ้ือตCอการเรียนรู<๓๑ 
 ๘) โรงเรียนควรจัดกิจกรรม ๕ ส. เดือนละ ๑ ครั้งเป(นอยCางน<อย จัดทําห<องเรียนท่ีไมCมี
เสียงรบกวน และจัดสถานท่ีโดยรอบให<รCมรื่น นCาอยูC นCาเรียน๓๒ 
 ๙) ทุกฝ�ายควรสนับสนุนให<ผู<ใจบุญท่ีเห็นความสําคัญของพระพุทธศาสนาเข<ามามีสCวนรCวม
ในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี๓๓ 
 ๑๐) ห<องเรียนและอาคารควรสงบ สะอาด รCมรื่น ไมCร<อนอบอ<าว เหมาะสมกับการจัดการ
เรียน๓๔ 
 ๑๑) โรงเรียนควรมีห<องพระ เพ่ือสนับสนุนการเรียนศาสนพิธี๓๕ 
 ๑๒) ทุกฝ�ายต<องชCวยกันสCงเสริมและสนับสนุนการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อมใน
โรงเรียนให<สCงเสริมการเรียนรู<๓๖ 
 ๔.๕.๔ ด�านการวัดและประเมินผล 
 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล พบวCา 
 ๑) ต<องทํากันอยCางจริงจัง เพ่ือให<ได<ข<อมูลท่ีดี สามารถนําไปใช<ประโยชน%ได<จริง๓๗ 
 ๒) การประเมินผล ต<องทําการประเมินทุกสัปดาห%๓๘ 
 
 
 
 
                                                 

๓๐สัมภาษณ% พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม), เจ<าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๑สัมภาษณ% พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕), พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๒สัมภาษณ% นายเสถียร เหลCาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 
๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๓สัมภาษณ% นายสิทธิเดช ศรีสวัสดิ์, ผู<อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 
๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๔สัมภาษณ% นายจงรัก จันทวงศ%, ผู< อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ%, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๕สัมภาษณ% นางสาวประณีต ศรีงาม, ข<าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 
๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๖สัมภาษณ% นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม, ข<าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๗สัมภาษณ% พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปzฺzาวุฒฺโท), เจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๘สัมภาษณ% พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค% ป.ธ.๕), รองเจ<าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๒ 

 ๓) ทุกฝ�ายควรมีการจัดสรรข้ันตอนและวิธีการให<เอ้ือองค%รวมมากกวCานี้๓๙ 
 ๔) การวัดผลต<องวัดผลงานท่ีเป(นรูปธรรม ในด<านกิจกรรมผลงานท่ีใช<ประโยชน%ได<จริง๔๐ 
 ๕) ควรมีบททดสอบหลังจากชั่วโมงเรียนทุกวัน เพ่ือไมCให<นักเรียนลืมบทเรียนท่ีสอนในวัน
นั้น๔๑ 
 ๖) โรงเรียนต<องมีฝ�ายวัดและประเมินผลท่ีมีความรู<ความสามารถทางด<านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง๔๒ 
 ๗) พระผู<สอนควรมีกลุCมหรือชมรมไปชCวยกันประเมินผลกCอนสอบ๔๓ 
 ๘) พระผู<สอนต<องวัดประเมินผลเป(นประจํา ท้ังกCอนและหลังสอน และควรทําการวัดด<วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เชCน แบบปรนัย แบบอัตนัย เป(นต<น๔๔ 
 ๙) พระผู<สอนควรรับคําแนะนําจากผู<เชี่ยวชาญ และศึกษาตัวอยCางท่ีดีเพ่ือนํามาสูCการ
ปฏิบัติจริง๔๕ 
 ๑๐) พระผู<สอนควรวัดผลด<านความสามารถในการนําความรู<ไปประยุกต%ใช<ใน
ชีวิตประจําวัน๔๖ 
 ๑๑) โรงเรียนควรกําหนดเป(นนโยบายให<นักเรียนทุกคนต<องสอบธรรมศึกษา๔๗ 
 ๑๒) โรงเรียนควรนําผลการสอบธรรมศึกษาของนักเรียนท้ังชั้นตรี-โท-เอก ไปใสCในการ
ประเมินโรงเรียนด<วย๔๘ 
 
 

                                                 
๓๙สัมภาษณ% พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ), เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ% พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน% ปภสฺสโร), เจ<าคณะตําบลทับใต< วัดห<วยมงคล อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ% พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร), เจ<าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ% พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม), เจ<าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ% พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕), พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ% นายเสถียร เหลCาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ% นายสิทธิเดช ศรีสวัสดิ์, ผู<อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ% นายจงรัก จันทวงศ%, ผู< อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ%, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ% นางสาวประณีต ศรีงาม, ข<าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%, 

๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๘สัมภาษณ% นางนงค%ลักษ% อุทัยธรรม, ข<าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ%, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๓ 

๔.๖ สรุปองค8ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ผู<วิจัยได<สรุปองค%ความรู<ท่ีได<รับจากการวิจัย 
(Body of Knowledge) ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%๔๙ 
 

                                                 

 ๔๙จากการวิเคราะห%ของผู<วิจยั. 

ด�านสื่อการสอน 
๑. จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ 

จัดหา จัดสร<างส่ือการเรียน 
๒. กําหนดคูCมือของผู<สอนและแบบเรียน

ของผู<เรียนให<เป(นมาตรฐานเดียวกนั 
๓. เลือกใช<ส่ือการสอนให<เหมาะสมกับ

สภาพของห<องเรียน 

ด�านครูสอน 
๑. สรรหาครูสอนธรรมศึกษาให<เพียงพอ

และเหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน 
๒. อบรมทักษะด<านเทคนิคการสอนที่

ให<แกCครูสอนธรรมศึกษาเป(นประจําทกุปe 
๓. จัดให<ครูสอนธรรมศึกษาทําหน<าที่สอน

เต็มตามตารางเวลา 

ด�านการวัดและประเมินผล 
๑. จัดอบรมเทคนิคการวัดและ

ประเมนิผลแกCพระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษา 
๒. บูรณาการรูปแบบของการวดัและ

ประเมนิผลทีเ่น<นการนาํไป                  
ประยุกต%ใช<จริง 

ด�านอาคารสถานที่และ   
สิ่งแวดล�อม 

๑. จัดสถานทีแ่ละบรรยากาศให<เอื้อตCอ
การเรียนรู< 

๒. ปรับเปล่ียนเป(นการเรียนนอก
ห<องเรียนบ<างในโอกาสที่สมควร 

 
แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยม ศึกษาในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 



๑๓๔ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให<เห็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ตามรายด<านของการวิจัย 
ท้ัง ๔ ด<าน ดังนี้ 
 ๑) ด�านผู�สอน 
 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านผู<สอน ได<แกC สรรหาครูสอนธรรมศึกษาให<มีจํานวน
เพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน, จัดอบรมทักษะด<านเทคนิคการสอนท่ีให<แกCครูสอนธรรม
ศึกษาเพ่ือนํามาใช<ในการเรียนการสอนให<สามารถกระตุ<นและเร<าความสนใจแกCผู<เรียนได<, จัดให<ครู
สอนธรรมศึกษาทําหน<าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 
 ๒) ด�านส่ือการสอน 
 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านสื่อการสอน ได<แกC จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ 
จัดหา จัดสร<างสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย, กําหนดคูCมือการสอนของผู<สอนและแบบเรียนของ
ผู<เรียนให<เป(นมาตรฐานเดียวกัน จากสํานักพิมพ%เดียวกัน, เลือกใช<สื่อการสอนให<เหมาะสมกับสภาพ
ของห<องเรียน 
 ๓) ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล<อม ได<แกC จัดสถานท่ีท่ีใช<
จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาท่ีมีบรรยากาศเอ้ือตCอการเรียนรู<, เปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ<าง ในโอกาสท่ี
สมควร เพ่ือผCอนคลายความตึงเครียดแกCผู<เรียน 
 ๔) ด�านการวัดและประเมินผล 
 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด<านการวัดและประเมินผล ได<แกC จัดอบรมทักษะความรู<
เก่ียวกับเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนแกCพระภิกษุผู<สอนธรรมศึกษา, บูรณาการ
รูปแบบของการวัดและประเมินผลท่ีเน<นการวิเคราะห%และสังเคราะห%เพ่ือประโยชน%ในการนําไป
ประยุกต%ใช<จริง 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” มีวัตถุประสงค%เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% 
โดยจําแนกตามป1จจัยส/วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป1ญหา อุปสรรค และข5อเสนอแนะต/อการจัดการการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยการศึกษาครั้งนี้ เป7นการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว/างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บ
ข5อมูลภาคสนาม (Field Study) จากนักเรียนธรรมศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% จํานวน ๒๘๒ คน โดยใช5แบบสอบถาม (Questionnaire) เป7นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข5อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป7นท้ังปลายปSดและปลายเปSด ผู5วิจัยได5วิเคราะห%ข5อมูลท่ีได5 โดยหา
ค/าความถ่ี (Frequency) ค/าร5อยละ (Percentage) ค/าเฉลี่ย (Mean) ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค/าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต5นสองกลุ/ม และการทดลอง
ตามค/าเอฟ (F–test) ด5วยวิธีวิเคราะห%ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีตัว
แปรต้ังแต/สามกลุ/มข้ึนไป เม่ือพบว/ามีความแตกต/าง จึงทําการทดสอบความแตกต/างรายคู/โดยวิธีการหาผลต/าง
นัยสําคัญน5อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ
ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป7นการวิเคราะห%เอกสารและการสัมภาษณ%เชิงลึก 
(In-depth Interview) ผู5ให5ข5อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข5อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” สรุปได5ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป1จจัยส/วนบุคคลของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม พบว/า ส/วนใหญ/เป7นเพศหญิง จํานวน 
๑๖๗ คน คิดเป7นร5อยละ ๕๙.๒๒ มีอายุ ๑๗ ปp จํานวน ๙๐ คน คิดเป7นร5อยละ ๓๑.๙๑ กําลังศึกษา
ชั้นมัธยมศึกษาปpท่ี ๔ จํานวน ๙๗ คน คิดเป7นร5อยละ ๓๔.๔๐ และมีความรู5ธรรมศึกษาระดับธรรม
ศึกษาชั้นโท จํานวน ๑๐๘ คน คิดเป7นร5อยละ ๓๘.๓๐ 



๑๓๖ 

 ๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ1 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๗ เม่ือพิจารณาเป7นราย
ด5าน พบว/า 
 (๑) ด�านผู�สอน 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด5านผู5สอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ 
พบว/า ข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก/ ข5อ ๗ พระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษาไม/ใช5วาจาหรือแสดงอาการลบหลู/
ศาสนาอ่ืน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๓๔ ส/วนข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก/ ข5อ ๖ พระภิกษุ
ผู5สอนธรรมศึกษามีจริยาวัตรน/าเลื่อมใสและมีการวางตัวได5อย/างเหมาะสม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๘ 
 (๒) ด�านส่ือการสอน 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด5านสื่อการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๗ เม่ือพิจารณาเป7น
รายข5อ พบว/า ข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก/ ข5อ ๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช5 สามารถช/วยให5ผู5เรียน
เกิดความเข5าใจได5กระจ/างชัดยิ่งข้ึน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๓ ส/วนข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได5แก/ ข5อ ๒ มีการนําคอมพิวเตอร% โปรเจคเตอร% เข5ามาใช5ในการเรียนการสอน อยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๖ 
 (๓) ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด5านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล5อม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 
เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว/า ข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก/ ข5อ ๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรม
ศึกษา มีความปลอดภัย อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๒๑ ส/วนข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก/ ข5อ 
๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความสงบ สามารถสร5างสมาธิในการเรียนได5เป7นอย/างดี 
อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๓ 
 (๔) ด�านการวัดและประเมินผล 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ด5านสื่อการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๙๑ เม่ือพิจารณาเป7น
รายข5อ พบว/า ข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก/ ข5อ ๖ มีการวัดและประเมินผลด5วยการเลือกใช5วิธีการท่ี
เหมาะสม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๙ ส/วนข5อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก/ ข5อ ๔ มีการวัด
และประเมินผลในลักษณะของการทดสอบหลังจบบทเรียน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๒ 
 
 
 
 



๑๓๗ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ1 โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามป1จจัยส/วนบุคคล โดย
จําแนกตามป1จจัยส/วนบุคคล โดยจําแนกตามป1จจัยส/วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับชั้นเรียนท่ีกําลัง
ศึกษา และระดับชั้นความรู5ธรรมศึกษาของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย พบว/า 
โดยภาพรวม ป1จจัยส/วนบุคคลของนักเรียน ได5แก/ อายุ และระดับชั้นเรียน มีผลให5ความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ% แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป7นไปตามสมมุติฐานการวิจัย
ท่ีตั้งไว5 ส/วนป1จจัยส/วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม/พบความแตกต/าง 
 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ1 
 ป1ญหา อุปสรรค และข5อเสนอแนะต/อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ตามรายด5านของการวิจัย พบว/า 
 (๑) ด�านผู�สอน 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษามีจํานวนน5อย ไม/เหมาะสมกับจํานวนผู5เรียนท่ีมีมาก 
 ๒) ครูสอนธรรมศึกษาบางรูป ขาดเทคนิคและวิธีการสอนท่ีกระตุ5นและเร5าความสนใจ
ของผู5เรียน 
 ๓) ครูสอนธรรมศึกษาบางรูป มีภารกิจมาก เนื่องด5วยรับผิดชอบภาระหน5าท่ีภายในวัด
หลากหลายหน5าท่ี จึงทําให5เกิดป1ญหาในการทําหน5าท่ีสอนได5ไม/เต็มเวลา 
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรสรรหาครูสอนธรรมศึกษาให5มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนผู5เรียน 
 ๒) ควรอบรมทักษะด5านเทคนิคการสอนท่ีให5แก/ครูสอนธรรมศึกษาเพ่ือนํามาใช5ในการ
เรียนการสอนให5สามารถกระตุ5นและเร5าความสนใจแก/ผู5เรียนได5 
 ๓) ควรจัดให5ครูสอนธรรมศึกษาทําหน5าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 
 (๒) ด�านส่ือการสอน 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) ขาดสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
 ๒) ใช5หนังสือ ตําราเรียน ท่ีไม/มีแบบแผนท่ีแน/นอน ผู5สอนใช5คู/ มือการสอนจาก
สํานักพิมพ%หนึ่ง แต/ผู5เรียนใช5หนังสือเรียนของอีกสํานักพิมพ%หนึ่ง 
 ๓) สื่อท่ีใช5ในการสอนบางประเภทไม/เหมาะสมกับสภาพของห5องเรียน อาทิ โปรเจคเตอร%
ซ่ึงไม/เหมาะกับห5องท่ีมีแสงมาก เป7นต5น 
 
 
 



๑๓๘ 

 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา จัดสร5างสื่อการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 
 ๒) ควรกําหนดคู/มือการสอนของผู5สอนและแบบเรียนของผู5เรียนให5เป7นมาตรฐาน
เดียวกัน จากสํานักพิมพ%เดียวกัน 
 ๓) ควรเลือกใช5สื่อการสอนให5เหมาะสมกับสภาพของห5องเรียน 
 (๓) ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) สถานท่ีเรียนมีเสียงดังรบกวนในบางโอกาส บรรยากาศในการเรียนการสอนจึงไม/
เอ้ือต/อการเรียนรู5เท/าท่ี ควร 
 ๒) กิจกรรมการเรียนการสอนธรรมศึกษาส/วนใหญ/อยู/แต/ภายในห5องเรียน เม่ือจัดการ
เรียนการสอนเป7นระยะเวลานาน ทําให5เกิดความเครียดแก/ผู5เรียน 
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดสถานท่ีท่ีใช5จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาท่ีมีบรรยากาศเอ้ือต/อการเรียนรู5 
 ๒) ควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ5าง ในโอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ/อนคลายความตึงเครียดแก/
ผู5เรียน 
 (๔) ด�านการวัดและประเมินผล 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษาบางรูป ขาดทักษะความรู5เก่ียวกับเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 ๒) มีการวัดและประเมินผล โดยเน5นรูปแบบการท/องจํา ไม/มีการวิเคราะห% ขยาย
ความ ส/งผลให5ผู5เรียนไม/สามารถเกิดความเข5าใจและนําไปประยุกต%ใช5จริงได5 
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดอบรมทักษะความรู5เก่ียวกับเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
แก/พระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษา 
 ๒) ควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและประเมินผลท่ีเน5นการวิเคราะห%และสังเคราะห% 
เพ่ือประโยชน%ในการนําไปประยุกต%ใช5จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได5ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ1 
 ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๗ แสดงให5เห็นว/า ผู5มีส/วน
เก่ียวข5องทุกฝuาย โดยเฉพาะอย/างยิ่งคณะสงฆ%อําเภอหัวหิน ได5ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาธรรม
ศึกษาให5เป7นไปโดยถูกต5องเรียบร5อยดีงามตามหลักสูตรธรรมศึกษา ซ่ึงเป7นหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมท่ีกําหนดให5ฆราวาสศึกษา ๓ ระดับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษา
ชั้นเอก โดยให5ทุกระดับประกอบด5วยการจัดการเรียนการสอนใน ๔ รายวิชา ได5แก/ วิชาเรียงความแก5
กระทู5ธรรม วิชาธรรม วิชาพุทธ และวิชาวินัย แต/มีความลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปตามแต/ละระดับท่ีสูงข้ึน ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน% (ชัยวัฒน% สุทฺธจิตฺโต) ได5ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต/อการเผยแผ/ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” จากผลการ วิจัยพบว/า ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต/อการเผยแผ/ธรรมศึกษาใน
โรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙๑ 
 (๑) ด�านผู�สอน 
 จากผลการวิจัยพบว/า ด5านผู5สอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๖ แสดงให5เห็นว/า 
ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuาย โดยเฉพาะอย/างยิ่งคณะสงฆ%อําเภอหัวหิน ได5ตระหนักถึงความสําคัญของครู
สอนซ่ึงเป7นองค%ประกอบสําคัญท่ีขาดไม/ได5 โดยเฉพาะอย/างยิ่ง บุคลิกภาพ และความสามารถของ
ครูผู5สอนมีอิทธิพลต/อการเรียนรู5ของผู5เรียน ผู5สอนควรมีบุคลิกภาพท่ีดี และรู5จักเลือกใช5วิธีสอนท่ี
เหมาะสม ก็จะส/งเสริมให5ผู5เรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู5ได5เป7นอย/างดี ซ่ึงผลการวิจัยดังกล/าวนี้ 
สอดคล5องกับท่ี พระมหาสุรชาติ สิริเตโช ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาความคิดเห็นต/อการเรียนธรรม
ศึกษาของนักเรียนในเขตตําบลหนองแก5ว อําเภอเมือง จังหวัดร5อยเอ็ด” จากผลการวิจัยพบว/า ความ
คิดเห็นต/อการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียนในเขตตําบลหนองแก5ว อําเภอเมือง จังหวัดร5อยเอ็ด ด5าน
บุคลิกภาพของภิกษุผู5สอนธรรมศึกษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๘๒ 
 
 
 

                                                 

 ๑พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน% (ชัยวัฒน% สุทฺธจิตฺโต), “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต/อการเผยแผ/ธรรม
ศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๒พระมหาสุรชาติ สิริเตโช, “ศึกษาความคิดเห็นต/อการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียนในเขตตําบล     
หนองแก5ว อําเภอเมือง จังหวัดร5อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๔๐ 

 (๒) ด�านส่ือการสอน 
 จากผลการวิจัยพบว/า ด5านสื่อการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๗ แสดงให5
เห็นว/า ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuาย โดยเฉพาะอย/างยิ่งคณะสงฆ%อําเภอหัวหิน ได5ให5ความสําคัญกับสื่อการ
เรียนการสอนท่ีช/วยให5ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5 เกิดการพัฒนา และสามารถนําความรู5ท่ีได5รับนั้นไปใช5ในการ
ประกอบอาชีพหรือดํารงชีวิตได5อย/างมีความสุข ซ่ึงผลการวิจัยดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระพิศาล 
ปภสฺสโร ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาสภาพป1ญหาการจัดการเรียนรู5ธรรมศึกษาทุกระดับชั้น อําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค%” จากผลการวิจัยพบว/า สภาพป1ญหาการจัดการเรียนรู5ธรรมศึกษาทุก
ระดับชั้น อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค% ด5านการใช5สื่อการเรียนการสอน อยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๖๓ 
 (๓) ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 จากผลการวิจัยพบว/า ด5านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล5อม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๔ แสดงให5เห็นว/า ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuาย โดยเฉพาะอย/างยิ่งคณะสงฆ%อําเภอหัวหิน ได5
ส/งเสริมการจัดองค%ประกอบต/าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีสนับสนุนให5นักเรียนเกิดการเรียนรู5และพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด5าน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได5ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว/า ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด5านป1จจัยสนับสนุนการเรียนการสอน อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๓๔ 
 (๔) ด�านการวัดและประเมินผล 
 จากผลการวิจัยพบว/า ด5านการวัดและประเมินผล อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ 
๓.๙๑ แสดงให5เห็นว/า ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuาย โดยเฉพาะอย/างยิ่งคณะสงฆ%อําเภอหัวหิน ได5นําการวัด
และประเมินผลท่ีมีคุณภาพมาใช5เป7นกระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู5ของผู5เรียนเป7นสําคัญ ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระวันชัย ปริปุณฺโณ ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
นักเรียนท่ีมีต/อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ” จากผลการวิจัยพบว/า นักเรียนมีความคิดเห็นต/อสภาพการจัดการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ด5านการวัดผลและประเมินผล อยู/ใน
ระดับมาก๕ 

                                                 

 ๓พระพิศาล ปภสฺสโร, “ศึกษาสภาพป1ญหาการจัดการเรียนรู5ธรรมศึกษาทุกระดับช้ัน อําเภอ       
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค%”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๔พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๕พระพิศาล ปภสฺสโร, “ศึกษาสภาพป1ญหาการจัดการเรียนรู5ธรรมศึกษาทุกระดับช้ัน อําเภอ       
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค%”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๔๑ 

 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ1 โดยจําแนกตามป�จจัยส�วน
บุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามป1จจัยส/วนบุคคล คือ เพศ 
อายุ ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา และระดับชั้นความรู5ธรรมศึกษาของนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม 
ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๔ ข5อ สามารถอภิปรายผลได5 ดังนี้ 
 (๑) เพศ 
 นักเรียนท่ีมีเพศต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ไม/แตกต/างกัน เนื่องจาก 
ป1จจุบัน จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-    
คีรีขันธ% เป7นการจัดให5นักเรียนเข5าเรียนรวมกันตามระดับชั้นของการศึกษา เช/น นักเรียนท่ีเรียนระดับ
ธรรมศึกษาชั้นตรีทุกคนต5องเรียนร/วมโดยมีผู5สอนท/านเดียวกัน เป7นต5น ดังนั้น ป1จจัยส/วนบุคคลด5าน
เพศ จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีไม/แตกต/างกัน ดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระสุธีร% |Sตสุวฑฺฒโน ได5
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในระดับมัธยมศึกษา ท่ีมีต/อ
การจัดการเรียนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลป}ธนบุรี อํานวยศิลป}ธนบุรี” จากผลการวิจัยพบว/า 
บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีความพึงพอใจต/อการจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษาในโรงเรียนอํานวยศิลป}ธนบุรี ในภาพรวม ไม/แตกต/างกัน๖ 
 (๒) อายุ 
 นักเรียนท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม แตกต/างกันอย/างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก นักเรียนแต/ละคนต/างมีความสามารถในการทําความเข5าใจ
เนื้อหาสาระการเรียนรู5ตามหลักสูตรธรรมศึกษาของแต/ละช/วงชั้นโดยแตกต/างกันไปตามประสบการณ%
ทางธรรมของแต/ละคนซ่ึงได5สั่งสมมาตามช/วงชีวิตและตามลักษณะของพ้ืนฐานการนับถือศาสนาของ
ครอบครัว ดังนั้น ป1จจัยส/วนบุคคลด5านอายุ จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีแตกต/างกัน ดังกล/าวนี้ สอดคล5อง
กับท่ี พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน% (ชัยวัฒน% สุทฺธจิตฺโต) ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี
ต/อการเผยแผ/ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการ วิจัยพบว/า 
นักเรียนธรรมศึกษาท่ีมีอายุต/างกัน มีความพึงพอใจต/อการเผยแผ/ธรรมศึกษาในโรงเรียนแตกต/างกัน 
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว5๗ 
 

                                                 

 ๖พระสุธีร% |Sตสุวฑฺฒโน, “ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในระดับมัธยมศึกษา ท่ี
มีต/อการจัดการเรียนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลป}ธนบุรี อํานวยศิลป}ธนบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๗พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน% (ชัยวัฒน% สุทฺธจิตฺโต), “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต/อการเผยแผ/ธรรม
ศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๒ 

 (๓) ระดับช้ันเรียนท่ีกําลังศึกษา 
 นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก นักเรียนท่ีมีประสบการณ% หรือได5ผ/าน
กระบวนการการจัดการเรียนการสอน หรือมีโอกาสในการเรียนรู5มาก ย/อมเกิดสัมฤทธิ์ผลในการเรียนรู5
ได5ดี โดยท่ีผู5ก็สอนจะเป7นผู5ให5โอกาสในการเรียนรู5แก/ผู5เรียนได5รับประสบการณ%การเรียนรู5แก/ผู5เรียน
อย/างเหมาะสมตามแต/ละช/วงชั้น ดังนั้น ป1จจัยส/วนบุคคลด5านระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา จึงทําให5เกิด
ความเห็นท่ีแตกต/างกัน ดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว/า นักเรียนท่ีมีระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาอยู/ต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต/างกัน อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว5๘ 
 (๔) ระดับช้ันความรู�ธรรมศึกษา 
 นักเรียนท่ีมีระดับชั้นความรู5ธรรมศึกษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยภาพรวม ไม/
แตกต/างกัน เนื่องจาก ผู5มีส/วนเก่ียวข5องกับ การจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ได5ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยให5ความสําคัญกับผู5เรียน
เท/ากัน โดยให5ความสําคัญแก/ผู5เรียนในความเป7นเอกัตบุคคล ยอมรับในความสามารถ ความคิดเห็น 
ความแตกต/างระหว/างบุคคลของผู5เรียน มุ/งให5ผู5เรียนได5พัฒนาตนเองให5เต็มศักยภาพโดยเสมอ
เหมือนกันท้ังในระดับธรรมศึกษาชั้นตรี โท และเอก ดังนั้น ป1จจัยส/วนบุคคลด5านระดับชั้นความรู5ธรรม
ศึกษา จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีไม/แตกต/างกัน ดังกล/าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระครูโกศลธรรมรัตน% 
(ประพันธ% จิตฺตกโร) ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต/อบทบาทพระภิกษุ
ผู5สอน ธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว/า นักเรียนมี
ความคิดเห็นต/อบทบาทพระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยรวม ไม/แตกต/างกัน๙ 
 
 
 
 

                                                 

 ๘พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๙พระครูโกศลธรรมรัตน% (ประพันธ% จิตฺตกโร), “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต/อบทบาทพระภิกษุ
ผู5สอนธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,       
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๓ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ%” มีข5อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู5วิจัยมีข5อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันสรรหาครูสอนธรรมศึกษาให5เพียงพอและเหมาะสม
กับจํานวนผู5เรียน 
 ๒) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันจัดอบรมทักษะด5านเทคนิคการสอนท่ีให5แก/ครูสอน
ธรรมศึกษาเป7นประจําทุกปp 
 ๓) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันจัดให5ครูสอนธรรมศึกษาทําหน5าท่ีสอนเต็มตาม
ตารางเวลา 
 ๔) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา จัดสร5าง
สื่อการเรียน 
 ๕) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันส/งเสริมให5มีการกําหนดคู/มือของผู5สอนและ
แบบเรียนของผู5เรียนให5เป7นมาตรฐานเดียวกัน 
 ๖) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันสนับสนุนเลือกใช5สื่อการสอนให5เหมาะสมกับสภาพ
ของห5องเรียน 
 ๗) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันจัดสถานท่ีและบรรยากาศให5เอ้ือต/อการเรียนรู5 
 ๘) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันส/งเสริมให5มีการปรับเปลี่ยนเป7นการเรียนนอก
ห5องเรียนบ5างในโอกาสท่ีสมควร 
 ๙) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันจัดอบรมเทคนิคการวัดและประเมินผลแก/
พระภิกษุผู5สอนธรรมศึกษา 
 ๑๐) ผู5มีส/วนเก่ียวข5องทุกฝuายควรร/วมกันสนับสนุนให5เกิดการบูรณาการรูปแบบของการวัด
และประเมินผลท่ีเน5นการนําไปประยุกต%ใช5จริง 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) การวิจัยครั้งต/อไป ควรศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลและความคุ5มค/าของการจัดการศึกษา
ธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือจะได5ทราบข5อมูลหรับพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมในเชิงรุก 
 ๒) การวิจัยครั้งต/อไป ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู5นําของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ธรรมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือจะได5ทราบข5อมูลสําหรับการพัฒนาศักยภาพผู5นําทางการศึกษา
ของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาธรรมศึกษา 

 ๓) การวิจัยครั้งต/อไป ควรศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา เพ่ือจะได5ทราบข5อมูลสําหรับพัฒนาเก่ียวกับเทคนิคการวัดผล
และประเมินผล 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. ธรรมศึกษาช้ันเอก ฉบับปรับปรุงใหม1ท่ีประกาศใช�ในป4จจุบัน. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแห(งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙. 
กรมวิชาการ. การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา : กลุ1มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร/าว, ๒๕๔๕. 

กระทรวงศึกษาธิการ. นิยามคําศัพท=หลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตร
แห(งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓. 

กลม อัญชันภาติ. ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:     
ธนะการพิมพ�, ๒๕๔๐. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒. ขอนแก(น: 
ห/างหุ/นส(วนจํากัดขอนแก(นการพิมพ�, ๒๕๕๔. 

คณาจารย�ภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค=การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย : Basic Statistics 
and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จันทรานี  สงวนนาม.  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท    
บุ=คพอยท� จํากัด, ๒๕๔๕. 

จํานงค� อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร=. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ธรรมสภา, 
๒๕๔๗. 

จําเนียร ศิลปวานิช. หลักและวิธีการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส(งเสริมอาชีวะ, ๒๕๔๑. 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
จิตตินันท� เดชะคุปต�. การจัดบริการสถานรับเล้ียงเด็กในเขตกรุงเทพมหานคร: ความต�องการ 

รูปแบบ และคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: สาขาวิชาคหกรรมศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 

ฐิตินันท� สุวรรณศิริ. การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
รับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห(งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� (สร.ว.ส.ท.), 
๒๕๕๐. 

ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท=รัฐประศาสนศาสตร=. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

เติมศักด์ิ ทองอินทร�. ความรู�เบ้ืองต�นทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ทิพาวดี เมฆสวรรค�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย= : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงานคณะกรรมการ
เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓. 

ธงชัย สันติวงษ�. องค=การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน=. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐. 

ธีรยุทธ� หล(อเลิศรัตน�. การปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศรีเมืองการพิมพ� จํากัด, 
๒๕๔๓. 

ธีระรัตน� กิจจารักษ�. การบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ�: คณะครุศาสตร� สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ�, 
๒๕๔๒. 

นิคม ทาแดง, กอบกุล ปราบประชา และอํานวย เดชชัยศรี. ชุดฝRกหัดอบรมครู: ประมวลสาระ เรื่อง
เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ�, ๒๕๔๖. 

เนตร�พัณณา ยาวิราช. ผู�นําการเปล่ียนแปลง. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด� กราฟฟJค, ๒๕๔๖. 
บุญเลี้ยง ทุมทอง. การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอคทีฟ พริ้น จํากัด, ๒๕๕๓. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร=. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:     

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ�ดี จํากัด, ๒๕๕๓. 
________. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย�สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๑ 
พงษ�ศักด์ิ ปLญจพรผล. องค=การและการจัดการ. นครปฐม: ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ� คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๒. 
พนม วัจนสุนทร. วัฒนธรรมค1านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน. กรุงเทพมหานคร: อาทิตย�โปรดักส�

กรุ=ป, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย�  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๙. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ�. จรรยาบรรณวิชาชีพครู. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร/าว, 

๒๕๔๑. 
พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี: สํานักงานข/าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
พิมพ�พรรณ เทพสุเมธานนท� และคณะ. ความรู�เก่ียวกับการศึกษาจิตวิทยาและเทคโนโลยีการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙. 
พิมพ�พันธ� เตชะคุปต�. การเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปSนสําคัญ : แนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอน. 

กรุงเทพมหานคร: เดอะมาสเตอร�กรุ=ป แมเนจเมนท�, ๒๕๔๕. 
เพลินทิพย� โกเมศโสภา. การวางแผนการตลาด. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�แห(งจุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
ภารดี  อนันต�นาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพ�

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
มนู อรดีดลเชษฐ�. การปฏิรูปราชการ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย=เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓. 
แม(กองธรรมสนามหลวง. ประวัตินักธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฎราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖. 
ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย= : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ศรีเมืองการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๑. 
รังสรรค� โฉมยา. เอกสารประกอบการสอนวิชาจิตวิทยา. มหาสารคาม: ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษา

และการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘. 
รัตนะ บัวสนธ�. การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมแพคท� พริ้น 

จํากัด, ๒๕๔๐.  
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
รุ(งชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ทักษิณ, ๒๕๕๐. 
วัชรี บูรณสิงห�. การบริหารหลักสูตร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓. 
วิโรจน� สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:       

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วีระวัฒน� ปLนนิตามัย. ผู�นําการเปล่ียนแปลง. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด� กราฟฟJค, ๒๕๔๔. 
ศิรินาถ สุดใจนาค. คู1มือการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู�และ

เขียนแผนการสอนประเภทวิชาคหกรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�วิจัยและพัฒนา
อาชีวศึกษา, ๒๕๔๘. 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. องค=การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน�. ทฤษฎีองค=การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร:  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
________. องค=การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการ

จัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙. 
สมเพียร เทียนทอง. องค=การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ=. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�บรรณกิจ, 

๒๕๔๔. 
สมศักด์ิ สินธุระเวชญ�. การประเมินผลการเรียน. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ�. การจัดการภาครัฐแนวใหม1. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ�เทียน

วัฒนา, ๒๕๔๔. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน�. ทฤษฏีองค=กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
สัมพันธ� ภู(ไพบูลย�. องค=การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. แนวปฏิบัติการวัดและประเมิน 

ผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑. พิมพ�
ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแห(งประเทศไทย จํากัด, 
๒๕๕๓. 

สํานักงานคณะกรรมการข/าราชการพลเรือน. โครงการท่ีสําคัญการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๒. 

สํานักงานแม(กองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๔. 

________. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๖. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร/าว, ๒๕๔๐. 

สํานักศาสนศึกษาวัดเทพลีลา. คู1มือเป�ดตําราเรียนบาลี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

สิรภพ เหล(าลาภะ. พุทธศาสตร=การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สิริวรรณ ศรีพหล. การพัฒนาชุดฝRกอบรมทางไกลสําหรับครูสังคมศึกษา. นนทบุรี: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 
สุปรีชา กมลาศน�. กลยุทธ=การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕. 



๑๔๘ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
สุพล อนามัย. การจัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต1อการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๙. 
สุพิน บุญชูวงศ�. หลักการสอน. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๔. 
สุรนาท ขมะณะรงค�. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง. ขอนแก(น: 

โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยขอนแก(น, ๒๕๔๐. 
สุราษฎร� พรมจันทร�. ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล/าพระนครเหนือ, ๒๕๕๐. 
สุวิมล ว(องวาณิช. การวัดและประเมินผลการเรียนรู�แนวใหม1. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสาร       

ทางวิชาการ คณะครุศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
เสริมศรี ไชยศร. พ้ืนฐานการสอน. เชียงใหม( : ลานนาการพิมพ�, ๒๕๓๙. 
อภินันท� จันตะนี. การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ. พระนครศรีอยุธยา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗. 
อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย�. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง, ๒๕๔๔. 
 
(๒)  บทความ : 
ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธิ์. “หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนไทย : รุ(งเรืองหรือร(วงโรย”. 

วารสารศิลปะศาสตร=. ปTท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม, ๒๕๔๙): ๑๕๔-๑๕๕. 
นรา สมประสงค� และ เสรี ลาชโรจน�. “การบริหารสภาพแวดล/อมในสถานศึกษา”. ใน ประมวลสาระ

ชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน1วยท่ี ๙. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๙) : ๖๘-๗๐. 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). “สนามหลวงแผนกธรรม: อดีต ปLจจุบัน อนาคต”. ใน สรุป
การสัมมนาวิชาการและการบาเพ็ญกุศลเนื่องในมงคลสมัย ๑ ทศวรรษสนามหลวง
แผนกธรรม, (นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) : หน/า ๑๐๒. 

 
(๓)  งานวิจัย/วิทยานิพนธ= : 
ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน�นรี อัฐวงศ� และอรอนงค� วูวงศ�. “การศึกษาประสิทธิภาพการใช/บริการ

ห/องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร(”. รายงานการวิจัย. 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

บัญชา จําปารักษ�, พระมหาคําพันธ� ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม. “การประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระนิสิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 



๑๔๙ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
พระครูโกศลธรรมรัตน� (ประพันธ� จิตฺตกโร). “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต(อบทบาทพระภิกษุ

ผู/สอน ธรรมศึกษาในโรงเรียน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ=พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูธรรมธรสายัณห� WJตปุXฺโX. “ความคิดเห็นของครูและนักเรียนท่ีมีต(อบทบาทพระสอนธรรมศึกษา
ในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก. “ปLจจัยท่ีมีผลต(อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต(อ
สังคมกรณี : ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�”. วิทยานิพนธ=
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ�สุชาติ เขมกาโร. “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน� (ชัยวัฒน� สุทฺธจิตฺโต). “ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต(อการเผยแผ(    
ธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล. “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.   
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระพิศาล ปภสฺสโร. “ศึกษาสภาพปLญหาการจัดการเรียนรู/ธรรมศึกษาทุกระดับชั้น อําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล. “การจัดการการท(องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก(น”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาศิริชัย สิรินฺทXาโณ. “การจัดการทรัพยากรมนุษย�เชิงกลยุทธ�ขององค�การบริหารส(วน      
ตําบลในอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาสุรชาติ สิริเตโช. “ศึกษาความคิดเห็นต(อการเรียนธรรมศึกษาของนักเรียนในเขตตําบลหนองแก/ว 
อําเภอเมือง จังหวัดร/อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระวันชัย ปริปุณฺโณ. “ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต(อการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



๑๕๐ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
พระสุธีร� WJตสุวฑฺฒโน. “ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในระดับมัธยมศึกษา 

ท่ีมีต(อการจัดการเรียนธรรมศึกษา ในโรงเรียนอํานวยศิลปYธนบุรี อํานวยศิลปYธนบุรี”. 
วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พูนสุข มาศรังสรรค�. “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ=        
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

ยุทธนา จันแก/ว. “การจัดการความขัดแย/งของตํารวจในสถานีตํารวจภูธรสีดา อําเภอสีดา จังหวัด
นครราชสีมา”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

วิไลพร เสาวภา. “การพัฒนาและหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร�ช(วยสอนเรื่องพุทธศาสนสุภาษิต 
หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี”. วิทยานิพนธ=ครุศาสตร=อุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล/าพระนครเหนือ, 
๒๕๕๒. 

สมจิต ขอนวงค�, อรอนงค� วูวงศ� และฉวีวรรณ สุวรรณาภา. “ประสิทธิภาพการสอนกลุ(มสาระการ
เรียนรู/พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาปTท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา จังหวัดแพร(”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

อภิชัย จตุพรวาที. “ปLจจัยท่ีมีผลต(อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัด
นครสวรรค�”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

เอกราช ปลอดโปร(ง. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอก
น/อย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

เอ้ือมอร ชลวร. “การจัดการความรู/เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
(๔)  เอกสารท่ีไม1ได�ตีพิมพ=เผยแพร1 : 
สํานักงานเจ/าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติจํานวนนักเรียนธรรมศึกษาอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ=. 

ประจวบคีรีขันธ�: สํานักงานเจ/าคณะอําเภอหัวหิน ๒๕๖๐. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 
 
(๕)  เว็บไซต= : 
โรงเรียนหนองพลับวิทยา. “หน/าหลัก”.[ออนไลน�. < http://dm1077280257.lnwschool.com/ >, 

[๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๑๕๑ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
วิกิพิเดีย พจนานุกรมเสรี, “โรงเรียนหัวหิน”. [ออนไลน�]. < https://th.wikipedia.org/wiki/โรงเรียน

หัวหิน >, [๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
________. “อําเภอหัวหิน”.[ออนไลน�]. < https://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอหัวหิน >, [๒๘ 

กันยายน ๒๕๖๐]. 
 
(๖)  การสัมภาษณ= : 
นางนงค�ลักษ� อุทัยธรรม. ข/าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นางสาวประณีต ศรีงาม. ข/าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๘ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายจงรัก จันทวงศ�. ผู/อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๙ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายสิทธิเดช ศรีสวัสด์ิ. ผู/อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๘ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
นายเสถียร เหล(าคนค/า. ผู/อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร). เจ/าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน� ปภสฺสโร). เจ/าคณะตําบลทับใต/ วัดห/วยมงคล อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕). พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปXฺXาวุฒฺโท). เจ/าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ). เจ/าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค� ป.ธ.๕). รองเจ/าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม). เจ/าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
 
 
 
 



๑๕๒ 

บรรณานุกรม (ต1อ) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Abraham Harold Maslow. Motivation and Personality. New York: Harber and Brother, 

2000. 
Bateman Thomas S. & Scott A. Snell. Management: Building Competitive Advantage. 

4th ed.. Boston: Lrwin McGraw-Hill, 1999. 
Golembiewski R. T.. Ironies in Organizational Development. New York: Marcel 

Dekker, 2003. 
Holmlad Brunsson Karin. “Henri Fayol-the man who designed modern management”. 

Le Libellio d’Aegis. volume 5 (2009): 13-20. 
Holt D.H.. Management Principles and Practices. New Jersey: Prentice-Hall, 1993. 
Kenneth Scott and Allan Walker. Making Management Work. Singapore: Simon & 

Schuster Ltd., 1992. 
Lewis Keeling B. & Kallaus Norman F.. Administrative Office Management. 11th ed.. 

Ohio: South-Western Education Publishing, 1996. 
P. Robbins Stephen. Fundamentals of Management. 3rd ed.. New Jersey: Prentice -

Hall, 2001. 
Price Alan. Human Resource Management. 2nd ed.. London: Thomson Learning, 

2004. 
Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars. Management : Skill and Application. 9th ed.. North 

America: McGraw-Hill, 2000. 
Wagner J.A., & Hollenbeck J.R.. Management of organization behavior. New Jersey: 

Prentice-Hall, 1995. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
เรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 
ผู�วิจัย พระทวีศักด์ิ เตชธโร (สุขสําราญ) 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ผู1เชี่ยวชาญท3านท่ี ๑ 
 ๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู1เชี่ยวชาญท3านท่ี ๒ 
 ๓. พระครูสังฆรักษ$เกียรติศักด์ิ กิตฺติป8ฺโ8, ผศ.ดร. ผู1เชี่ยวชาญท3านท่ี ๓ 
 ๔. พระครูสังฆรักษ$ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู1เชี่ยวชาญท3านท่ี ๔ 
 ๕. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ผู1เชี่ยวชาญท3านท่ี ๕ 
 

ข1อ รายการ 
คะแนนจากผู1เชี่ยวชาญ/ท3านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค3า IOC แปลผล 

 ๑. ด�านผู�สอน         
๑ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษาเปBน

บุคคลท่ีมีความรู1 เหมาะสมกับ
หลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๒ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษาเปBน
บุคคลท่ีมีความ สามารถทางการ
สอนเหมาะสมกับหลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๓ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษาเปBน
บุคคลท่ีมีประสบการณ$ในการ
สอนเหมาะสมกับหลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๔ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษานุ3ง
ห3มเปBนปริมณฑล เหมาะสมกับ
สมณสารูป ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช1ได1 

๕ พระภิก ษุผู1 สอนธรรมศึกษา
พู ด จ า ด1 ว ย ถ1 อ ย คํ า ท่ี สุ ภ า พ 
อ3อนโยน และเปBนกันเองกับ
ผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 
 
 



๑๖๒ 

ข1อ รายการ 
คะแนนจากผู1เชี่ยวชาญ/ท3านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค3า IOC แปลผล 

๖ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษามี
จริยาวัตรน3าเลื่อมใส และมีการ
วางตัวได1อย3าง เหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช1ได1 

๗ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษาไม3ใช1
วาจาหรือแสดงอาการลบหลู3
ศาสนาอ่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๘ พระภิกษุผู1สอนธรรมศึกษาเปBนผู1
มีศีลจารวัตรเรียบร1อยดีงามตาม
หลักพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 ๒. ด�านส่ือการสอน         
๑ มีการใช1สื่อการสอนประกอบ 

การ เ รี ยนการสอนตรงตาม
หลักสูตรธรรมศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๒ มีการนําคอมพิวเตอร$ โปรเจคเตอร$ 
เข1ามาใช1ในการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๓ มีการประยุกต$ใช1สิ่งท่ีอยู3รอบตัว
ซ่ึงเปBนสิ่งท่ีหาได1ง3ายและสะดวก
มาเปBนสื่อในการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๔ จัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี 
สรุปสาระการเรียนรู1ให1แก3ผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๕ มีการจัด มุมความรู1 เ พ่ิ ม เ ติม
สําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช1มี
ลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ี
และสิ่งแวดล1อม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช1 
สามารถช3วยให1ผู1เรียนเกิดความ
เข1าใจได1กระจ3างชัดยิ่งข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช1มี
ความทันสมัยและมีคุณภาพสูง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 
 
 
 



๑๖๓ 

ข1อ รายการ 
คะแนนจากผู1เชี่ยวชาญ/ท3านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค3า IOC แปลผล 

 ๓. ด�านอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดล�อม 

        

๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา มีโตMะเรียน เก1าอ้ี 
เพียงพอกับจํานวนผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา มีขนาดเหมาะสม
กับจํานวนผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา แยกเปBนสัดส3วน
ตามระดับชั้น อย3างชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา มีความสะอาด เปBน
ระเบียบเรียบร1อย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษามีความสงบ สามารถ
สร1างสมาธิในการเรียนได1เปBน
อย3างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา มีความปลอดภัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษามีลักษณะท่ีเอ้ือต3อ
การเรียนรู1ของผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา มีสภาพ แวดล1อมท่ี
ร3มรื่น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 ๔. ด�านการวัดและประเมินผล         
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือ

จุดมุ3งหมายในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนให1ดียิ่งข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๒ มีการวั ดและประเ มินผลใน
ลักษณะของการทดสอบก3อน
เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 



๑๖๔ 

ข1อ รายการ 
คะแนนจากผู1เชี่ยวชาญ/ท3านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค3า IOC แปลผล 

๓ มีการวั ดและประเ มินผลใน
ลักษณะของการทดสอบระหว3าง
เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๔ มีการวั ดและประเ มินผลใน
ลักษณะของการทดสอบหลังจบ
บทเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๕ มีการวัดและประเมินผลอย3าง
ต3อเนื่อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๖ มีการวัดและประเมินผลด1วยการ
เลือกใช1วิธีการท่ีเหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๗ มีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงด1วยความเปBนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

๘ มีการนําผลของการประเมินมา
ใช1ในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู1ของผู1เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช1ได1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 

ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

สารนิพนธ( ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 

ผู*วิจัย พระทวีศักด์ิ เตชธโร (สุขสําราญ) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 

     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1 137.3333 73.6782 .2902 .8716 
 A2 137.3333 68.5747 .7237 .8617 

 A3 137.2333 69.2195 .6483 .8634 

 A4 137.3333 69.9540 .5838 .8650 
 A5 137.3000 70.1483 .5596 .8656 

 A6 137.2333 71.9782 .4225 .8689 
 A7  137.1333 73.3609 .2831 .8719 

 A8 137.2667 71.8575 .4362 .8686 
 B1 137.4000 71.7655 .4161 .8690 

 B2 137.6000 74.4552 .1267 .8763 

 B3 137.3333 69.4713 .5314 .8659 
 B4 137.6000 75.2138 .0877 .8760 

 B5 137.3000 72.2172 .3571 .8704 
 B6 137.4000 74.3172 .1902 .8737 

 B7 137.0333 72.9299 .3495 .8705 

 B8 137.3000 71.5276 .4240 .8688 
 C1 137.2333 72.3920 .3788 .8699 

 C2 137.4333 73.7023 .2635 .8722 
 C3 137.1000 70.9207 .4934 .8672 

 C4 137.4000 71.2138 .4266 .8687 
 C5 137.0667 72.3402 .3588 .8703 

 C6 137.2667 74.2023 .1672 .8748 

 C7 137.1333 70.8092 .5573 .8661 
 C8 137.3000 71.5276 .3850 .8698 

 D1 137.3000 74.5621 .1830 .8736 
 D2 137.2333 73.4264 .3126 .8712 

 D3 137.4000 70.0414 .5362 .8660 

 D4 137.3000 72.3552 .3859 .8697 
 D5 137.4000 69.2138 .5249 .8661 

 D6 137.2333 69.7023 .6001 .8646 
 D7 137.3667 73.8264 .2781 .8718 

 D8 137.4333 73.1506 .2302 .8739 

_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   32 

 
 Alpha =    .8731 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

๑๖๘ 

 



 

 

 

 

๑๖๙ 

 



 

 

 

 

๑๗๐ 

 



 

 

 

 

๑๗๑ 

 



 

 

 

 

๑๗๒ 

 



 

 

 

 

๑๗๓ 

 



 

 

 

 

๑๗๔ 

 



 

 

 

 

๑๗๕ 

 



 

 

 

 

๑๗๖ 

 



 

 

 

 

๑๗๗ 

 



 

 

 

 

๑๗๘ 

 



 

 

 

 

๑๗๙ 

 



 

 

 

 

๑๘๐ 

 



 

๑๘๑ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 

_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะต�อการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 
 ๒. โปรดตอบคําถามให&ครบทุกข&อ 
 ๓. ข&อมูลท่ีได&จากท�านในครั้งนี้ผู&วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู&วิจัยจะนําผลมาใช&เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค7ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให&การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได& 
 
 

ขออนุโมทนาในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระทวีศักด์ิ เตชธโร (สุขสําราญ) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 



๑๘๔ 

ตอนท่ี ๑ : ป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน&าข&อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. เพศ 

 � ชาย 
 � หญิง 

 ๒. อายุ 

 � น&อยกว�า ๑๖ ปE 
 � ๑๖ ปE 
 � ๑๗ ปE 
 � ๑๘ ปE 
 � มากกว�า ๑๘ ปE 

 ๓. ระดับชั้นเรียนท่ีกําลังศึกษา 

 � ชั้นมัธยมศึกษาปEท่ี ๔ 
 � ชั้นมัธยมศึกษาปEท่ี ๕ 
 � ชั้นมัธยมศึกษาปEท่ี ๖ 

 ๔. ระดับชั้นความรู&ธรรมศึกษา 

 � ธรรมศึกษาชั้นตรี 
 � ธรรมศึกษาชั้นโท 
 � ธรรมศึกษาชั้นเอก 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 

 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 

คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการ
การศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 ว�า
อยู�ในระดับใด ตามความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อยท่ีสุด 
 

ข-อ 
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ' 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด-านผู-สอน      

๑ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษาเป�นบุคคลท่ีมีความรู&
เหมาะสมกับหลักสูตร 

     

๒ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษาเป�นบุคคลท่ีมีความ 
สามารถทางการสอนเหมาะสมกับหลักสูตร 

     

๓ พระภิ ก ษุผู& ส อนธ รรม ศึกษา เป� น บุ คคล ท่ี มี
ประสบการณ7ในการสอนเหมาะสมกับหลักสูตร 

     

๔ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษานุ�งห�มเป�นปริมณฑล 
เหมาะสมกับสมณสารูป 

     

๕ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษาพูดจาด&วยถ&อยคําท่ี
สุภาพ อ�อนโยน และเป�นกันเองกับผู&เรียน 

     

๖ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษามีจริยาวัตรน�าเลื่อมใส 
และมีการวางตัวได&อย�าง เหมาะสม 

     

๗ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษาไม�ใช&วาจาหรือแสดง
อาการลบหลู�ศาสนาอ่ืน 

     

๘ พระภิกษุผู&สอนธรรมศึกษาเป�นผู& มีศีลจารวัตร
เรียบร&อยดีงามตามหลักพระธรรมวินัย 

     

 
 



๑๘๖ 

 

ข-อ 
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ' 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด-านส่ือการสอน      

๑ มีการใช&สื่อการสอนประกอบการเรียนการสอน
ตรงตามหลักสูตรธรรมศึกษา 

     

๒ มีการนําคอมพิวเตอร7 โปรเจคเตอร7 เข&ามาใช&ในการ
เรียนการสอน 

     

๓ มีการประยุกต7ใช&สิ่งท่ีอยู�รอบตัวซ่ึงเป�นสิ่งท่ีหาได&
ง�ายและสะดวกมาเป�นสื่อในการเรียนการสอน 

     

๔ จัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระการ
เรียนรู&ให&แก�ผู&เรียน 

     

๕ มีการจัดมุมความรู&เพ่ิมเติมสําหรับนักเรียนท่ีมี
ความสนใจ 

     

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช&มีลักษณะเหมาะสม
กับสถานท่ีและสิ่งแวดล&อม 

     

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช& สามารถช�วยให&
ผู&เรียนเกิดความเข&าใจได&กระจ�างชัดยิ่งข้ึน 

     

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช&มีความทันสมัย
และมีคุณภาพสูง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

 

ข-อ 
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ' 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด-านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล-อม      

๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีโตIะ
เรียน เก&าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู&เรียน 

     

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีขนาด
เหมาะสมกับจํานวนผู&เรียน 

     

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา แยกเป�น
สัดส�วนตามระดับชั้น อย�างชัดเจน 

     

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ
สะอาด เป�นระเบียบเรียบร&อย 

     

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ
สงบ สามารถสร&างสมาธิในการเรียนได&เป�นอย�างดี 

     

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีความ
ปลอดภัย 

     

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษามีลักษณะ
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู&ของผู&เรียน 

     

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา มีสภาพ 
แวดล&อมท่ีร�มรื่น 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

 

ข-อ 
ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ' 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ด-านการวัดและประเมินผล      

๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ�งหมายในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให&ดียิ่งข้ึน 

     

๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบก�อนเรียน 

     

๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบระหว�างเรียน 

     

๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบหลังจบบทเรียน 

     

๕ มีการวัดและประเมินผลอย�างต�อเนื่อง      
๖ มีการวัดและประเมินผลด&วยการเลือกใช&วิธีการท่ี

เหมาะสม 
     

๗ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด&วยความ
เป�นธรรม 

     

๘ มีการนําผลของการประเมินมาใช&ในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู&
ของผู&เรียน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

ตอนท่ี ๓ :  ป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะต�อการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ7 

 
๑) ด-านผู-สอน 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด-านส่ือการสอน 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด-านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล-อม 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔) ด-านการวัดและประเมินผล 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๑ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน,ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 การจัดการการศึกษาธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมท่ีกําหนดให�ฆราวาสศึกษา มี ๓ ระดับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้น
เอก โดยมุ,งหมายในบริบท ๔ ด�าน ประกอบด�วย 
 ๑. ด�านผู�สอน ได�แก, ลักษณะการปฏิบัติงานและคุณสมบัติท่ีดีของผู�สอน 
 ๒. ด�านสื่อการสอน ได�แก, ลักษณะการใช�สื่ออุปกรณ�ต,างๆ มาเป@นตัวกลางช,วยในการถ,ายทอด
ความรู�แก,ผู�เรียน เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�อย,างมีประสิทธิภาพ ช,วยให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาทักษะและ
เจตคติให�บรรลุตามจุดประสงค�การเรียนการสอนและตามความมุ,งหมายของหลักสูตรได�ดียิ่งข้ึน 
 ๓. ด�านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ได�แก, ลักษณะการจัดสถานท่ีท่ีใช�ทําการเรียนการ
สอน รวมถึงสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกห�องเรียนท่ีสามารถส,งเสริมการเรียนรู�แก,ผู�เรียน 
 ๔. ด�านการวัดและประเมินผล ได�แก, ลักษณะการวัดผลและประเมิลผลการจัดการเรียนการ
สอนซ่ึงมีลักษณะเป@นรูปธรรม มีความเท่ียงตรงสูง และสอดคล�องกับสภาพจริง 
 
 
 
 
 



๑๙๒ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑.  จากสภาพการณ�ปBจจุบันของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ท,านเห็นว,า มีแนวทางหรือวิธีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ในบริบทด�านผู�สอน อย,างไร 

๒.  จากสภาพการณ�ปBจจุบันของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ท,านเห็นว,า มีแนวทางหรือวิธีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ในบริบทด�านสื่อการสอน อย,างไร 

๓.  จากสภาพการณ�ปBจจุบันของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ท,านเห็นว,า มีแนวทางหรือวิธีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ในบริบทด�านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม อย,างไร 

๔.  จากสภาพการณ�ปBจจุบันของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ท,านเห็นว,า มีแนวทางหรือวิธีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการจัดการการศึกษาธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ในบริบทด�านการวัดและประเมินผล อย,างไร 

 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟEFอทางวิชาการ 
 

พระทวีศักดิ์ เตชธโร (สุขสําราญ) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
ภาพถ�ายการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๔ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูวิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ป ฺ าวุฒฺโท) 
เจ&าคณะอําเภอหัวหิน วัดบุษยะบรรพต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูศิริศุภกิจ (ณรงค� ป.ธ.๕) 
รองเจ&าคณะอําเภอหัวหิน วัดหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๑๙๕ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล (สมาน สุขวฑฺฒโณ) 
เจ&าคณะตําบลหินเหล็กไฟ วัดหนองตะเภา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูปภัสสรวรพินิจ (ไพโรจน� ปภสฺสโร) 
เจ&าคณะตําบลทับใต& วัดห&วยมงคล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๑๙๖ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูเกษมสุภาจาร (สมชาติ เขมจาโร) 
เจ&าคณะตําบลหนองพลับ เขต ๒ วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูโอภาสกาญจนธรรม (อุทัย จารุธมฺโม) 
เจ&าคณะหัวหิน เขต ๒ วัดสะพานข้ีเหล็ก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๑๙๗ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูปริยัติธรรมสาร (ดํารง ป.ธ.๕) 
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� นายเสถียร เหล>าคนค&า 
ผู&อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๑๙๘ 

 
 

สัมภาษณ� นายสิทธิเดช ศรีสวัสด์ิ 
ผู&อํานวยการโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๘ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� นายจงรัก จันทวงศ� 
ผู&อํานวยการโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๑๙๙ 

 
 

สัมภาษณ� นางสาวประณีต ศรีงาม 
ข&าราชการครูโรงเรียนหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๘ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
 
 

 
 

สัมภาษณ� นางนงค�ลักษ� อุทัยธรรม 
ข&าราชการครูโรงเรียนหนองพลับวิทยา อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 



๒๐๐ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระทวีศักด์ิ เตชธโร (สุขสําราญ) 

เกิด : วันท่ี ๑๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๐ 
  ณ บ-านเลขท่ี ๒๒๖ หมู2 ๖ บ-านแม2คะเมย 
  ตําบลแก2งกระจาน อําเภอแก2งกระจาน 
  จังหวัดเพชรบุรี 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๔๕ สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษา ณ โรงเรียนเทศบาลบ-านหัวหิน 
 : พ.ศ. ๒๕๔๗ สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา ณ โรงเรียนหัวหิน 
 : พ.ศ. ๒๕๕๐ สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ป.วช.) 
  สาขาช2างยนต> ณ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 
 : พ.ศ. ๒๕๕๗ สําเร็จการศึกษานักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดหนองตะเภา 
  ตําบลหัวหิน อําเภอหัวหินจังหวัด ประจวบคีรีขันธ> 
 : พ.ศ. ๒๕๕๙ สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ> 
  (ป.บส.) ณ หน2วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร> มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี 
 : พ.ศ. ๒๕๖๐ สําเร็จการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชา

การจัดการเชิงพุทธ ณ หน2วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร> มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระรูป จังหวัดเพชรบุรี 

อุปสมบท : วันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๓ 

สังกัด : วัดเขาน-อยหัวหิน ตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ> 

ตําแหน2ง/หน-าท่ี : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ> 

ท่ีอยู2ปFจจุบัน : พุทธอุทยานพระธาตุดอยทัพช-าง 
  ๑๓๙ หมู2 ๙ บ-านคอกช-างพัฒนา ตําบลหนองพลับ 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ> 
 


	1 ปก พระทวีศักดิ์ เตชธโร
	2 บทคัดย่อ พระทวีศักดิ์ เตชธโร
	3 กิตติกรรมประกาศ พระทวีศักดิ์ เตชธโร
	4 สารบัญ พระทวีศักดิ์ เตชธโร
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