
 
 

การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

SANGHA ADMINISTRATION IN ACCORANCE WITH APARIHANIYADHAMMA: 
A CASE STUDY OF SANGHA ADMINISTRATOR IN MUANGSAMUTSONGKRAM 

DISTRICT, SAMUTSONGKRAM PROVINCE 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย @าณวีโร) 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ	นี้เป�นส�วนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 



 

 
 

การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 
 
 
 
 
 
 

พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย @าณวีโร) 
 

 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ	นี้เป�นส�วนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 

(ลิขสิทธ์ิเป�นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



 

 
 

Sangha Administration in accordance with Aparihaniyadhamma:                        
A case Study of Sangha Administrator in Muang Samutsongkham                            

District, Samutsongkham Province 
 
 
 
 
 
 

Phrakhrupiphitpipattanagoson (Thawatchai Ñāṇaviro) 
 
 
 
 
 
 

A Research Paper Submitted in Partial Fulfillment of 
The Requirement for the Degree of  

Master of Arts 
(Buddhist Management) 

 
Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University  
C.E. 2017 

 
 (Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 





(ก) 
 

ช่ือสารนิพนธ� : การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา 
  พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผู�วิจัย : พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย ,าณวีโร) 
ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
คณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
 : พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ), 
  พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ), พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
 : ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี, พธ.บ. (การสอนสังคม), พธ.ม. (ปรัชญา), 
  รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร�) 
วันท่ีสําเร็จการศึกษา : ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
 

บทคัดย'อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณี ศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีต<อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป>จจัยส<วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป>ญหา อุปสรรค 
และขAอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม การวิจัยครั้งนี้ใชAระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยใน
ส<วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใชAแบบสอบถามเปCนเครื่องมือเก็บขAอมูลจากพระสงฆ�ในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน ๒๕๐ รูป วิเคราะห�ขAอมูลท่ีไดAโดยหาค<าความถ่ี ค<ารAอยละ 
ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค<าที และค<าเอฟ วิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว และในส<วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห�เอกสาร และใชAแบบสัมภาษณ�
เปCนเครื่องมือในการเก็บขAอมูลจากผูAใหAขAอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห�ขAอมูลดAวยเทคนิค
การวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงครามรี โดยภาพรวม อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๖๘ เม่ือ
พิจารณาเปCนรายดAาน พบว<า อยู<ในระดับมากทุกดAาน โดยดAานท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ไดAแก< ดAานพรAอม
เพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ตAองทํา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๗๕ ส<วนดAาน
ท่ีมีค<าเฉลี่ยตํ่าสุด ไดAแก< ดAานต้ังใจอยู<ว<าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปCนผูAมีศีล ซ่ึงยังไม<มาสู<อาวาสขอใหAมา ท่ีมา
แลAวขอใหAอยู<เปCนสุข อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๕๗ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต<อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป>จจัยส<วน
บุคคล พบว<า สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษามีผลใหAความคิดเห็นท่ีมีต<อการปกครองคณะสงฆ�
ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม ไม<แตกต<างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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 ๓. ป>ญหา อุปสรรคการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ไดAแก< เนAนการประชุมเพ่ือรับนโยบาย การไม<สามารถ
รักษาเวลาของการประชุมไดA ไม<ค<อยมีเอกสารประกอบการประชุม ผูAบวชใหม<ไม<ค<อยรูAพระวินัย ขาด
การมีส<วนร<วมในการกําหนดขAอบังคับภายใน พระภิกษุสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบรAอยไม<ค<อย
ไดAรับการชื่นชมต<อหนAาสาธารณชน การไม<มีบทลงโทษท่ีเด็ดขาด ภาวะความเปCนเด็กของสามเณร วัด
บางวัดไม<ไดAรักษาความสะอาด ไม<มีท่ีพักหรือหAองท่ีจัดไวAเฉพาะสําหรับอาคันตุกะ และขAอเสนอแนะ
เพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ไดAแก< การเปMดโอกาสใหAผูAเขAาร<วมประชุมไดAแสดงความคิดเห็น
โดยเสมอภาคกัน การเคารพกรอบเวลาตามระเบียบของท่ีประชุม การจัดทําเอกสารประกอบการ
ประชุม การจัดทํารายงานการประชุมพรAอมเสนอท่ีประชุมรับรอง การส<งเสริมการศึกษาพระวินัย
ต้ังแต<แรกบรรพชาอุปสมบท การกําหนดระเบียบภายในวัดโดยอาศัยกระบวนการมีส<วนร<วมของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัด การยกย<องพระภิกษุและสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบรAอย การลงโทษ
แก<พระภิกษุสามเณรท่ีไม<ใหAความเคารพต<อผูAอาวุโส การส<งเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาในพรหม
วิหารธรรม การอบรมศิษย�วัดเปCนประจํา การอบรมสามเณรใหAมีกิริยาเรียบรAอย การรักษาความ
สะอาดภายในบริเวณวัด การส<งเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม และการจัดท่ีพักสํารองไวA
รองรับพระภิกษุอาคันตุกะ 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research paper were (1) to study Sangha administration in 
accordance with Aparihaniyadhamma: a case study of Sangha administrator in Muang 
Samutsongkham district, Samutsongkham province, (2) to compare the opinion 
toward Sangha administration in accordance with Aparihaniyadhamma: a case study 
of Sangha administrator in Muang Samutsongkham district, Samutsongkham province, 
classified by personal data, and (3) to study problems, obstacles and suggestions for 
development of Sangha administration in accordance with Aparihaniyadhamma: a 
case study of Sangha administrator in Muang Samutsongkham district, Samutsongkham 
province. It was the mixed research method that the quantitative research used the 
questionnaire as the tool to collect the data from 250 monks in Muang Samutsongkham 
district, Samutsongkham province. The statistics were used for the data analysis 
through frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-
way Analysis of Variance. And the qualitative research had the documentary analysis 
and interview as the tool to collect the data from 12 key informants and analyzed 
the data through the content analysis technique. 
  The findings of research were: 
 1. Sangha administration in accordance with Aparihaniyadhamma : a case 
study of Sangha administrator in Muang Samutsongkham district, Samutsongkham 
province, overall, that in high at mean of 3.68, when considering the aspect found 
that in high level all aspect. The aspects that had the most value include the aspect 
of “to meet together in harmony, disperse in harmony, and do the business and 



(ง) 
 

duties of the order in harmony”, high level at mean of 3.75. The aspects with the 
lowest mean include the aspect of “to establish oneself in mindfulness, with this 
thought, ‘let disciplined co-celibates who have not come, come hither, and let those 
that have already come live in comfort”, high level at mean of 3.57. 
 2. The comparison for opinion of monks toward Sangha administration in 
accordance with Aparihaniyadhamma: a case study of Sangha administrator in Muang 
Samutsongkham district, Samutsongkham province, classified by personal data  found 
that status, age, years of being monk and education were not different. The 
hypothesis wasn't accepted. 
 3. The problems and obstacles of Sangha administration in accordance with 
Aparihaniyadhamma: a case study of Sangha administrator in Muang Samutsongkham 
district, Samutsongkham province as following; focus on meeting to listen, failure to 
maintain the time of the meeting, no documents for the meeting, the new monks did 
not know the discipline, lack of participation in the issuance of internal regulations, 
monks and novices who good manners have not received public appreciation, there 
are no absolute penalties, the condition of the novice is a child, some temples do 
not keep clean, no accommodation or room available for the visitant. And, the 
suggestions for development of Sangha administration in accordance with Aparihaniyadhamma: 
a case study of Sangha administrator in Muang Samutsongkham district, Samutsongkham 
province as following; the opportunity for participants to express their opinions was 
equal, respect the time frame in accordance with the rules of the meeting, preparation 
of documents for the meeting, the preparation of the minutes, promoting the study 
of the discipline from the beginning, determining the rules within the temple using 
the process of participation of monks and novices within the temple, praise the 
monks and novices with good manners, punishment monks and novices who do not 
respect their elders, promote the practice of kindness, training novices for a neat 
manner, cleanliness within the temple area, promote the practice of Saraniyadhamma, 
The place to accommodate the visitant. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. และ ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษา
แนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร., 
ผศ.พิเศษ ว�าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล และ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา 
ปรับปรุง เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป>ฺโ>, ผศ.ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., 
พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร., พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชบทตฺโต, ดร. และ ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ท่ีกรุณา
เป?นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�
และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระราชวชิรดิลก เจ�าคณะอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม, พระครูสมุทรวชิราภรณ� เจ�าคณะตําบลแม�กลอง, พระครูเกษมสมุทรคุณ เจ�าคณะ
ตําบลบางขันแตก, พระครูรัตนปCญญาโสภณ เจ�าคณะตําบลบ�านปรก, พระครูไพศาลสมุทรกิจ           
เจ�าอาวาสวัดดาวโด�ง, พระครูพิศาลสมุทรกิจ เจ�าอาวาสวัดลาดเปDง, นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล 
ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย� นักวิชาการ
ศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, นางสาวนวพร สิงหกุล 
นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, นายทองใบ สวนภู� 
ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, นายเกรียงศักด์ิ ตันจตุรงค� ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ� และนายบุญนาค 
หอมระรื่น ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข ท่ีให�ข�อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย ตลอดท้ัง
บุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป?นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป?น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป?นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุก
ทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
 
 

พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย �าณวีโร) 
๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



(ฉ) 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทคัดย�อภาษาไทย  (ก) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ต) 
คําอธิบายสัญลักษณ,และคําย�อ  (ถ) 

 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน%ท่ีได2รับจากการวิจัย ๖ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ% ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักอปริหานิยธรรม ๔๕ 
 ๒.๓ ข2อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๖๒ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๖๓ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย ๗๔ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๖ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ@มตัวอย@าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๗๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๗๙ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๘๒ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๘๓ 
 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๘๔ 
 ๔.๑ ป�จจัยส@วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๘๕ 
 ๔.๒ การปกครองคณะสงฆ%ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 

อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ๘๖ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ%ท่ีมีต@อการปกครองคณะสงฆ%ตาม

หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป�จจัยส@วนบุคคล ๙๔ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ%ตามหลัก
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๒๘ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ%ตามหลักอปริหานิยธรรม 
: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๑๔ 

 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๔๑ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๔๓ 
 ๕.๑ สรุป ๑๔๓ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๔๘ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๕๒ 

 

บรรณานุกรม  ๑๕๔ 
 

ภาคผนวก ๑๕๙ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๖๐ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล2อง ๑๖๖ 
 ภาคผนวก ค  ค@าสัมประสิทธิ์ แอลฟLา ๑๗๒ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๗๔ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๘๘ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๑๙๖ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๑๙๙ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระสงฆ�ในสังกัดอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม จําแนกตามสังกัดตําบล (คณะสงฆ�) ๘๘ 

๔.๑ จํานวนและร,อยละของผู,ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป1จจัยส�วนบุคคล ๘๕ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             

อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม ๘๖ 

๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ๘๗ 

๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา ๘๘ 

๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�
บัญญัติไว, ๘๙ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� ๙๐ 

๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน ๙๑ 

๔.๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร ๙๒ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให,
มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข ๙๓ 

๔.๑๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ ๙๕ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ ๙๕ 

๔.๑๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
สถานภาพ ๙๖ 

๔.๑๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามสถานภาพ ๙๖ 

๔.๑๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา
กิจท่ีสงฆ�ต,องทํา จําแนกตามสถานภาพ ๙๗ 

๔.๑๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา 
จําแนกตามสถานภาพ ๙๗ 

๔.๑๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ 
ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามสถานภาพ ๙๘ 

๔.๑๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามสถานภาพ ๙๘ 

๔.๑๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุ
ผู,ใหญ� จําแนกตามสถานภาพ ๙๙ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� จําแนกตาม
สถานภาพ ๙๙ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามสถานภาพ ๑๐๐ 

๔.๒๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๐ 

๔.๒๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๑ 

๔.๒๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๑ 

๔.๒๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึง
ยังไม�มาสู�อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๒ 

๔.๒๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๒ 

๔.๒๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๒๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๒๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๓๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา
กิจท่ีสงฆ�ต,องทํา จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๓๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา 
จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ 
ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๓๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๓๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุ
ผู,ใหญ� จําแนกตามอายุ ๑๐๗ 

๔.๓๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� จําแนกตาม
อายุ ๑๐๗ 

 
 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๓๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๓๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๔๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึง
ยังไม�มาสู�อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๔๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๔๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๑ 

๔.๔๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๑ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๒ 

 



(ฐ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

๔.๔๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา
กิจท่ีสงฆ�ต,องทํา จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๔๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๔๘ ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ 
ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๔๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๕๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุ
ผู,ใหญ� จําแนกตามพรรษา ๑๑๕ 

๔.๕๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๕ 

๔.๕๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามพรรษา ๑๑๖ 

 
 



(ฑ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๕๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๕๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามพรรษา ๑๑๗ 

๔.๕๕ สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามพรรษา ๑๑๗ 

๔.๕๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึง
ยังไม�มาสู�อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามพรรษา ๑๑๘ 

๔.๕๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามพรรษา ๑๑๘ 

๔.๕๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๑๙ 

๔.๕๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๑๙ 

๔.๖๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
การศึกษา ๑๒๐ 

๔.๖๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามการศึกษา ๑๒๐ 

 
 
 



(ฒ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๖๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา
กิจท่ีสงฆ�ต,องทํา จําแนกตามการศึกษา ๑๓๑ 

๔.๖๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา 
จําแนกตามการศึกษา ๑๒๑ 

๔.๖๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ 
ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามการศึกษา ๑๒๒ 

๔.๖๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว, จําแนกตามการศึกษา ๑๒๒ 

๔.๖๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุ
ผู,ใหญ� จําแนกตามการศึกษา ๑๒๓ 

๔.๖๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� จําแนกตาม
การศึกษา ๑๒๓ 

๔.๖๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามการศึกษา ๑๒๔ 

๔.๖๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามการศึกษา ๑๒๔ 

 



(ณ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๗๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตาม
การศึกษา ๑๒๕ 

๔.๗๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามการศึกษา ๑๒๕ 

๔.๗๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึง
ยังไม�มาสู�อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามการศึกษา ๑๒๖ 

๔.๗๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข จําแนกตามการศึกษา ๑๒๖ 

๗.๗๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๒๗ 
๔.๗๕ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก            

อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ๑๒๘ 

๔.๗๖ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก            
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านพร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา ๑๒๘ 

๔.๗๗ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก            
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�
บัญญัติไว, ๑๒๙ 

๔.๗๘ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก             
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านเคารพนับถือและรับฟ1งถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ� ๑๒๙ 

๔.๗๙ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก         
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน ๑๓๐ 

 



(ด) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๘๐ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก          
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านยินดีในเสนาสนะอันควร ๑๓๐ 

๔.๘๑ ป1ญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก         
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปGนผู,มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให,
มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู�เปGนสุข ๑๓๑ 

 



(ต) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๗๕ 
๔.๑ แนวทางการส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ#ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระ

สังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๔๑ 
 



(ถ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น องฺ.เอก. (ไทย) 
๒๐/๑๔๖/๓๐. หมายความว6า ระบุถึง สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต ฉบับภาษาไทย เล6มท่ี 
๒๐ ข�อท่ี ๑๔๖ หน�าท่ี ๓๐ เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระวินัยป ฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค�  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปFณณาสก� (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปFณณาสก� (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อสีตินิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตป ฎก 
ที.ม.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุวังคลวิลาสิน ี มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 พระพุทธศาสนาเข�ามาสู�ประเทศไทย เม่ือครั้งยังเป�นอาณาจักรสุวรรณภูมิ ในป$ พ.ศ. 
๒๓๕ ซ่ึงมีพระปฐมเจดีย. จังหวัดนครปฐม เป�นหลักฐานท่ีปรากฏอยู�ให�เห็นถึงการมีชุมชนต้ังถ่ินฐานอยู�
อาศัยบริเวณนี้ ซ่ึงต�อมาเรียกว�า อาณาจักรทวารวดี ชุมชนทวารวดีได�นับถือพระพุทธศาสนานั้นด�วย 
ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงได�ถูกเผยแผ�ออกไปท้ังในประเทศและต�างประเทศ๑ มหากษัตริย.และ
ประชาชนต�างก็นับถือหลักธรรมเป�นแนวทางประพฤติปฏิบัติ จึงเป�นเหตุให�เกิดสังคมท่ีอยู�ร�วมกันอย�าง
สันติสุขตลอดมา เนื่องจากพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทมีหลักธรรมท่ีชัดเจนและเม่ือนํามาประพฤติ
ปฏิบัติแล�วจึงเกิดผลดีกับวิถีชีวิต นอกจากนี้กษัตริย.ของไทยในยุคต�อ ๆ มาทรงเป�นพุทธมามกะ และ
ทรงอุปถัมภ.พระพุทธศาสนาแบบเถรวาทมากข้ึน จึงทําให�ประชาชนหันมานับถือพระพุทธศาสนาแบบ
เถรวาท 
 คณะสงฆ.ถือเป�นตัวแทนหรือเป�นสาวกขององค.สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ�าพระบรม
ศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซ่ึงทําหน�าท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ�สืบสาน และถ�ายทอดพระธรรมคํา
สอนขององค.สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ�าท่ีได�บัญญัติไว� เพ่ือผู�ท่ีนับถือพระพุทธศาสนาได�นําพระธรรม
คําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันให�เกิดประโยชน.ต�อตนเองและสังคม การเผยแผ�สืบสานและ
ถ�ายทอดพระธรรมคําสอนขององค.สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ�าถือเป�นภารกิจสําคัญท่ีคณะสงฆ.จะต�อง
ปฏิบัติ นอกจากนั้นแล�วการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆ.ตามพระธรรมวินัย จะเป�นการ
สร�างศรัทธาความเลื่อมใสให�เกิดข้ึนแก�พุทธศาสนิกชนและเป�นแรงจูงใจให�พุทธศาสนิกชนสามารถอยู�
ร�วมกันในสังคมได�อย�างมีความสุข๒ 
 คณะสงฆ.ไทยปAจจุบันปกครองตามหลักพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ. พ.ศ.
๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ. (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๓ ซ่ึงมีใจความสําคัญตอน
หนึ่งว�า ตามท่ีได�ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล�าฯ ให�ประกาศใช�พระราชบัญญัติคณะสงฆ. (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ นั้น อาศัยเหตุผลพอสรุปได�ว�า 
 
 
 
                                                 

 ๑พระธรรมปGฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จาริกบุญ- จารึกธรรม, พิมพ.ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐), หน�า ๔. 
 ๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู%มือพระสังฆาธิการว%าด*วยพระราชบัญญัติ กฎ 
ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ0, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.การศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา. 
  ๓เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๘. 



๒ 

 “พระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ ได�ใช�บังคับมาเป�นเวลานานแล�ว บทบัญญัติบางมาตราไม�
ชัดเจน ไม�เหมาะสมสอดคล�องกับสภาพการณ.ในปAจจุบัน และในบางกรณีมิได�บัญญัติไว�ทําให�เกิด
ปAญหา ในทางปฏิบัติจึงเห็นเป�นการสมควรท่ีจะต�องมีการปรับปรุงแก�ไขเพ่ิมเติม บทบัญญัติแห�ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ. พ.ศ. ๒๕๐๕ ให�เหมาะสมต�อไป” 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ. พ.ศ.๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ. (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ในมาตรา ๑๕ ตรี กําหนดให� มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน�าท่ี ดังนี้ (๑) ปกครองคณะ
สงฆ.ให�เป�นไปโดยความเรียบร�อยดีงาม (๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร (๓) ควบคุมและ
ส�งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห. การเผยแผ� การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห.
ของคณะสงฆ. (๔) รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา (๕) ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไว�ใน
พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน๔ การคณะสงฆ.ท้ังปวงนี้ งานปกครองเป�นงานนํา เป�นงานลึกซ้ึง
กว�างขวางยิ่งใหญ�ละเอียดอ�อนยิ่งกว�างานท้ังหลาย และเป�นงานท่ีทําไม�เสร็จ ต�องคอยปรับปรุงเปลี่ยน 
แปลงให�เหมาะสมแก�สถานการณ.ปAจจุบันอยู�ตลอดเวลา ถ�างานปกครองดําเนินไปอย�างใด งานอ่ืน ๆ ก็
จะดําเนินไปอย�างนั้น ถ�างานปกครองดําเนินไปไม�ได� งานบริหารลักษณะอ่ืน ๆ ก็ดําเนินไปไม�ได�เช�นกัน๕ 
 การปกครองเป�นงานในหน�าท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรใน
เขตปกครองของตนให�เป�นไปด�วยความเรียบร�อยถูกต�องตามหลักพระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ. ท้ังนี้ คําว�า การปกครอง แปลว�า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให�ท�านอยู�ในท่ีท่ีควรจะอยู�๖ 
การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช�กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแย�งเก่ียวกับการ
ตีความหมายและการใช�กฎหมาย ซ่ึงทุกคนในสังคมจะต�องยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไม�
ยอมรับหรือทําการ บางอย�างในลักษณะท่ีจะนําความเดือดร�อนมาสู�คนอ่ืน ย�อมจะได�รับ โทษทัณฑ.
บางประการตามควรแก�กรณี ท้ังนี้เพ่ือการปกปRองมิให�มีใครมาทําความเดือดร�อนวุ�นวายให�เกิดข้ึนแก�
สังคม และเพ่ือให�เป�นการคุ�มครองคนท่ียอมรับปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ.ทางสังคมหรือกฎหมายให�ดํารง
อยู�ได�อย�างสงบสุข๗ 
 โดยการนี้ พระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีสามารถนํามาประยุกต.ใช�การปกครองหมู�คณะได�
เป�นอย�างดี โดยเฉพาะอย�างยิ่ง หลักธรรมท่ีไม�เป�นท่ีตั้งแห�งความเสื่อม เป�นไปเพ่ือความเจริญฝUายเดียว
สําหรับหมู�ชน เรียกว�า อปริหานิยธรรม ๗ ประการ ดังท่ีระบุไว�ในพระไตรปGฎก ได�แก� (๑) ภิกษุพึงหวัง
ได�แต�ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังหม่ันประชุมกันเนืองนิตย. ประชุม
กันมากครั้ง (๒) ภิกษุพึงหวังได�แต�ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังพร�อม
เพรียงกันประชุม พร�อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร�อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ.จะพึงทํา (๓) ภิกษุพึง

                                                 

 ๔กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ0, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๕. 
 ๕พระพุทธวรญาณ (ทองย�อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ0 : ๑๐๐ ป3 พระพุทธวรญาณ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร., ๒๕๔๘), หน�า ๓๐. 
 ๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย. คงฺคปWฺโW), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ0และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๘๗. 
 ๗แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ0ไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน�า ๒.  
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หวังได�แต�ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังไม�บัญญัติสิ่งท่ีเรามิได�บัญญัติไว� 
ไม�ล�มล�างสิ่งท่ีเราได�บัญญัติไว�แล�ว ถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเราบัญญัติไว�แล�ว (๔) ภิกษุพึงหวังได�แต�
ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังสักการะ เคารพนับถือ บูชาภิกษุผู�เป�น
เถระ เป�นรัตตัญWู บวชมานาน เป�นสังฆบิดร เป�นสังฆปริณายกและสําคัญถ�อยคําของท�านเหล�านั้นว�า
เป�นสิ่งควรรับฟAง (๕) ภิกษุพึงหวังได�แต�ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยัง
ไม�ตกอยู�ในอํานาจแห�งตัณหาก�อให�เกิดภพใหม�ท่ีเกิดข้ึนแล�ว (๖) ภิกษุพึงหวังได�แต�ความเจริญอย�าง
เดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังเป�นผู�มุ�งหวังเสนาสนะปUา และ (๗) ภิกษุพึงหวังได�แต�
ความเจริญอย�างเดียว ไม�มีความเสื่อมเลย ตราบเท�าท่ีภิกษุยังต้ังสติไว�ภายใน ว�า ทําอย�างไรเพ่ือน     
สพรหมจารีท้ังหลายผู�มีศีลงามท่ียังไม�มาพึงมา ท�านท่ีมาแล�วพึงอยู�อย�างผาสุก๘ 
 กอปรกับ ปAญหาสําคัญยิ่งในสถานการณ.ปAจจุบัน คือ ภัยต�อพระพุทธศาสนามีเพ่ิมมากข้ึน 
ทําให�พระสังฆาธิการจําเป�นต�องเร�งปรับตัวในการทํางานเชิงรุกเพ่ือธํารงรักษาสถาบันพระพุทธศาสนา
ไว�ให�อยู�คู�สังคมไทยตราบเท�านาน ดังนั้น หากพระสังฆาธิการทุกระดับในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม 
นําเอาหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ นี้ มาใช�ในการบริหารปกครอง ย�อมจะทําให�องค.กรคณะสงฆ.มี
ความเจริญม่ันคง ประชาชนให�ความเชื่อถือและเป�นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป 
 จากท่ีได�กล�าวมาแล�วข�างต�น ประกอบกับการท่ีผู�วิจัยดํารงตําแหน�งพระสังฆาธิการใน
สังกัดคณะสงฆ.จังหวัดสมุทรสงคราม จึงสนใจศึกษาเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ.ตามหลักอปริหานิย
ธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” เพ่ือสังเคราะห.
ข�อมูลเชิงวิชาการอันจักเป�นประโยชน.ต�อการปกครองคณะสงฆ. สืบไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การปกครองคณะสงฆ.ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เป�นอย�างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ.ท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ.ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
จําแนกตามปAจจัยส�วนบุคคล มีความแตกต�างกันหรือไม� อย�างไร 
 ๑.๒.๓ ปAญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ.ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เป�นอย�างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค0การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการปกครองคณะสงฆ.ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ.ท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
จําแนกตามปAจจัยส�วนบุคคล 

                                                 

 ๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 
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 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปAญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ.ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด*านเนื้อหา 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห.จากแนวคิดทฤษฎีของ พระพรหมคุณาภรณ. 
(ป.อ. ปยุตฺโต)๙ ซ่ึงแบ�งออกเป�น ๗ ด�าน ได�แก� ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย. ๒) พร�อมเพรียงกัน
ประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ.ต�องทํา ๓) ไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิก
สิ่งท่ีพระองค.บัญญัติไว� ๔) เคารพนับถือและรับฟAงถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� ๕) ไม�ลุอํานาจแก�ความ
อยากท่ีเกิดข้ึน ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร และ ๗) ต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป�นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�
มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�วขอให�อยู�เป�นสุข 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด*านตัวแปร 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลปAจจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก� สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ.อําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ใน ๗ ด�าน ได�แก� ๑) ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย. ๒) ด�าน
พร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ.ต�องทํา ๓) ด�านไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ�าไม�
ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกสิ่งที่พระองค.บัญญัติไว� ๔) ด�านเคารพนับถือและรับฟAงถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
๕) ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน ๖) ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร ๗) ด�านต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือน
ภิกษุสามเณรเป�นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�วขอให�อยู�เป�นสุข 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด*านประชากรและผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
 การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได�แก� พระสงฆ.ในสังกัดอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม จํานวน ๖๗๐ รูป๑๐ 
 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ.เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด*านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก� อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
 
                                                 

 ๙พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร0ฉบับประมวลธรรม, พิมพ.ครั้งท่ี ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส. อาร.. พริ้นติ้งแมสโปรดักส. จากัด, ๒๕๔๖), หน�า ๒๑๑-๒๑๒. 
 ๑๐สํานักงานเจ�าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม, ๒๕๕๙), หน�า ๑-๓. (ถ�ายเอกสารเย็บเล�ม). 
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 ๑.๔.๕ ขอบเขตด*านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต�เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
รวมเป�นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พระสงฆ.ท่ีมีสถานภาพต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก    
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ.ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก         
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ.ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก        
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ.ท่ีมีการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก        
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต�างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท0เฉพาะที่ใช*ในการวิจัย 
 การปกครอง หมายถึง การปกครอง สอดส�อง ดูแล เพ่ือให�ภิกษุสามเณรท้ังสังฆมณฑลใน
เขตปกครอง อยู�ร�วมกันได�ด�วยความสงบสุข เรียบร�อยดีงาม ปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยอย�างบริสุทธิ์ 
ถูกต�องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ. รวมท้ังกฎหมายของฝUายบ�านเมืองด�วย 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุท่ีได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งทางการปกครอง
คณะสงฆ.ทุกระดับ 
 การปกครองคณะสงฆ0ตามหลักอปริหานิยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของพระสังฆาธิการท่ี
แสดงออกโดยเป�นท่ีประจักษ.ในภารกิจการดูแลบรรพชิตและคฤหัสถ.ท่ีพํานักอาศัยอยู�ในวัดให�ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศของมหาเถรสมาคม 
โดยยึดหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประกอบด�วย 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย. หมายถึง หม่ันประชุมกันเนืองนิตย. ในกิจของสงฆ.ท่ีต�องทํา
ร�วมกันไม�ว�าเรื่องเล็กหรือใหญ� อาทิ การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ.ต�องทํา หมายถึง การพร�อมเพรียง
กันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ.ต�องทําการประชุม ซ่ึงถือว�าเป�นกิจท่ีสงฆ.ต�องทําร�วมกัน แต�
การท่ีจะให�สงฆ.ทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามัคคีก็จะต�องอาศัยความพร�อมเพรียงกันทุก ๆ 
ครั้ง อาทิ การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใช�พระสงฆ. ๙ รูป ก็ต�องมาพร�อมกันจึงจะทําพิธีกรรมได� 
 ๓) ไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกสิ่งท่ีพระองค.บัญญัติไว� หมายถึง 
การไม�บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกสิ่งท่ีพระองค.บัญญัติไว� โดยถือว�าสิกขาบทท่ี
พระพุทธเจ�าบัญญัติไว� เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ีพระสงฆ.จะต�องปฏิบัติตาม 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟAงถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� หมายถึง การให�เคารพนับถือและรับฟAง
ถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� ซ่ึงในการปกครองของพระสงฆ.จะให�อํานาจแก�ผู�ท่ีมีความสามารถ ตามลําดับ
ข้ัน เพ่ือความเป�นระเบียบเรียบร�อย 



๖ 

 ๕) ไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน หมายถึง การไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
โดยอาศัยมูลเหตุท่ีพระสงฆ.ตัดแล�วซ่ึงกิเลสตัณหา ความอยากมีอยากได�จะต�องไม�เกิดข้ึนจึงจะเป�นท่ี
ยกย�องของคนท่ัวไปได� 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร หมายถึง การท่ีพระสงฆ.ต�องมีชีวิตเรียบง�าย มุ�งแสวงหาธรรม
เพ่ือเผยแพร�ให�กับผู�อ่ืน 
 ๗) ต้ังใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป�นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�วขอให�
อยู�เป�นสุข หมายถึง การท่ีพระสงฆ.ต�องใจกว�างยินดีต�อนรับสมาชิกใหม�และมีความปรารถนาดีต�อ
สมาชิกเก�า เพ่ือสังคมสงฆ.จะได�ไม�เกิดความเสื่อม 
 
๑.๗ ประโยชน0ที่ได*รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให�ทราบการปกครองคณะสงฆ.ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ.ตามหลัก     
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
จําแนกตามปAจจัยส�วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให�ทราบปAญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ.
ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ ข�อมูลเชิงวิชาการอันจักเป�นประโยชน.ต�อการปกครองคณะสงฆ. 
สําหรับพระสังฆาธิการ และหน�วยงานท่ีมีส�วนเก่ียวข�อง 
 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” นี้ ผู,วิจัยได,ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต1าง ๆ จากเอกสาร
ทางวิชาการ และงานวิจัย เพ่ือนํามาใช,เป5นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการวิจัย 
โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ� 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักอปริหานิยธรรม 
 ๒.๓ ข,อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ีท่ีใช,ในการวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข,อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ# 

 ผู,วิจัยได,ศึกษา “แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ�” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว,ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายโดยท่ัวไปของการปกครอง 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “ความหมายของการปกครอง” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดยได,
ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 คําว1า การปกครอง ในภาษาไทย ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว1า Governance แปลตรง ๆ ได,
ว1า การดูแล การให,ความคุ,มครอง หรือการบริหารนั่นเอง คําว1า การปกครอง เป5นคําท่ีใช,ในการบริหาร
บ,านเมืองในลักษณะท่ีมีผู,ปกครอง ผู,มีอํานาจในการปกครองบ,านเมืองสูงสุดจะเรียกกันว1า พ1อเมือง 
กรมท่ีมีหน,าท่ีดูแลในเรื่องการปกครองบ,านเมืองให,มีความสุขและมีหน,าท่ีดูแลทุกข�สุขของประชาชน
เป5นสําคัญก็ยังคงเรียกว1า กรมการปกครอง และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง ในปJ พ.ศ.๒๔๗๕ 
ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการบริหารราชการแผ1นดินจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย�มา
เป5นระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย�ทรงเป5นประมุขนั้น คณะราษฎร�ผู,ยึดอํานาจการปกครอง
ได,ตราพระราชบัญญัติธรรมนูญการปกครองแผ1นดินสยามชั่วคราวข้ึน ซ่ึงนับได,ว1าเป5นธรรมนูญการ
ปกครองฉบับแรกของไทยราชอาณาจักรไทยด,วย๑ 

                                                 

 ๑สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, 
๒๕๔๗), หน,า ๓-๔. 
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 ทฤษฎีการปกครองมีลักษณะชัดเจนและแน1นอนกว1าปรัชญา โดยท่ัวไปทฤษฎีการปกครอง
เป5นผลเนื่องมาจากการศึกษาค,นคว,าและพิสูจน�ได,ว1าเป5นความจริงท่ีอาจรับกันได,  แต1อาจไม1เป5นความ
จริงแท,สมบูรณ�เหมือนกับวิทยาศาสตร� อาทิเช1น ทฤษฎีเทวสิทธิ์ (Divine Right Theory) ทฤษฎีนี้มีจุด
กําเนิดข้ึนมาจากสภาวะอันศักด์ิสิทธิ์ (Divine Origin) คือ เทพยดาหรือผู,อยู1เหนือมนุษย� ทฤษฎีนี้มี
สาระอยู1 ๓ หลักการ ได,แก1 รูปแบบการปกครองได,รับการสถาปนาข้ึนโดยเทวโองการหรือโดยเทวประ
สงค� ผู,ปกครองหรือผู,เป5นประมุข (Head of State) ได,รับการแต1งต้ังโดยผู,มีสภาวะเหนือ มนุษย� คือ 
โดยพระผู,เป5นเจ,าหรือเทพยดาผู,ทรงฤทธิ์ และความรับผิดชอบหรือภารกิจท่ีผู,นําหรือมุขชนกระทํานั้น
ข้ึนอยู1กับอํานาจอัน ศักด์ิสิทธิ์๒ ท้ังนี้ ยุคนิยายปรัมปราของกรีก หรือยุคโฮเมอร� (Homeric Age) ใน
ยุคดังกล1าวคือ ก1อนการกําเนิดไตรเมธีของกรีกโบราณนั้น บรรดาหัวหน,าของเผ1าชนได,รับการยกย1อง
ว1าสืบเชื้อสายมาจากเทพยดา๓ 
 สรุปได�ว*า การปกครองเป5นปฏิสัมพันธ�ทางสังคมท่ีมีจุดมุ1งหมายเพ่ือให,เกิดความสงบสุข
ของการอยู1ร1วมกัน และการวางระเบียบกฎเกณฑ�สําหรับการปกครองในสังคมก็เพ่ือดูแล รักษา 
คุ,มครองคนในสังคมนั้น ส1วนรูปแบบของการปกครองในปhจจุบันมีแตกต1างกันไป หลักการปกครองของ
ทฤษฎีหนึ่งจึงไม1อาจนําไปใช,กับทุกสังคมได, จึงแสดงให,เห็นเป5นอย1างดีว1าหลักการปกครองเป5นหลักท่ี
เปลี่ยนแปลงได, ซ่ึงข้ึนอยู1กับองค�ประกอบของสังคม สถานการณ� ความเหมาะสม ตลอดท้ังความ
ต,องการของคนในสังคมเป5นเง่ือนไขกําหนด 
 ๒.๑.๒ ท่ีมาของการปกครองคณะสงฆ# 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “ท่ีมาของการปกครองคณะสงฆ�” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดย
ได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 เม่ือพิจารณาจากประวัติศาสตร�พระพุทธศาสนาในช1วงต,นพุทธกาลในการปกครองคณะ
สงฆ�พระพุทธเจ,ายังไม1ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระสงฆ�เพราะพระสงฆ�ชุดแรก ๆ 
ท่ีเข,ามาบวชล,วนมีจิตใจเลื่อมใสและต้ังใจประพฤติปฏิบัตินอกจากนั้นจํานวนของพระสงฆ�ก็ยังมีไม1มาก
แต1มาช1วงระยะหลัง เม่ือพระสงฆ�มีมากข้ึนกฎเกณฑ�ต1าง ๆ จึงต,องมีเพ่ือให,ภิกษุแต1ละรูปได,ถือปฏิบัติ 
ในแนวทางเดียวกันทํานองเดียวกับกฎหมายของรัฐท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมนุษย�มาอยู1รวมกันและการ
กระทําของคนคนหนึ่งอาจจะไปล1วงละเมิดคนอีกคนหนึ่ง รัฐจึงจําเป5นต,องออกระเบียบกฎเกณฑ�ท่ีเรา
เรียกว1ากฎหมายมาคุ,มครอง 
 พระพุทธองค�ยอมให,มีกฎหมายท่ีจะละเมิดสิทธิส1วนบุคคลผู,กระทําความชั่วได, พระพุทธ
องค�จึงทรงบัญญัติสิกขาบทเอาไว,เพ่ือเอาผิดกับผู,ฝjาฝkน ซ่ึงเป5นการผิดต1อสังคม ในขณะเดียวกัน ก็มี
จุดมุ1งหมายอ่ืน ๆ ด,วย๔ ดังพุทธพจน�ความว1า 
 
 

                                                 

 ๒Appadorai, The Substance of Politics, 10thed., (London: Oxford University Press, 
1968), p.3 
 ๓R.M. Mac Iver, The Web of Government, (New York: Free Press, 1965), p.10. 
 ๔สมภาร พรมทา, “ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา” ใน พุทธศาสน#ศึกษา, ปJท่ี ๕ ฉบับท่ี 
๒-๓ (พฤษภาคม-ธันวาคม๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 
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 “ภิกษุท้ังหลาย เราบัญญัติสิกขาบทแก1ภิกษุท้ังหลายโดยอาศัยอํานาจ
ประโยชน� ๑๐ ประการ เพ่ือความยอมรับว1าดีแห1งสงฆ� ๑ เพ่ือความผาสุกแห1ง
สงฆ� ๑ เพ่ือข1มบุคคลผู,เก,อยาก ๑ เพ่ือความอยู1ผาสุกแห1งเหล1าภิกษุผู,มีศีลอันดี
งาม ๑ เพ่ือป�ดก้ันอาสวะท้ังหลายอันจะเกิดข้ึนในปhจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะ
ท้ังหลายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของคนท่ียังไม1เลื่อมใส 
๑ เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลผู,เลื่อมใสแล,ว ๑ เพ่ือความต้ังม่ันแห1งสัทธรรม ๑ 
เพ่ือเอ้ือเฟk�อวินัย ๑”๕ 

 
 เหตุผลท่ีพระพุทธองค�ทรงบัญญัติพระวินัยนั้น ข,อ ๑–๒ มีจุดมุ1งหมายเพ่ือประโยชน�ส1วนรวม
ของคณะสงฆ�เอง ข,อ ๓–๔ เพ่ือประโยชน�แก1บุคคล ข,อ ๕–๖ เพ่ือประโยชน�แก1ความบริสุทธิ์ ข,อ ๗-๘ 
เพ่ือประโยชน�แก1ประชาชน และข,อ ๙-๑๐ เพ่ือประโยชน�แก1พระศาสนาโดยรวม 
 ข้ันตอนวิธีการในการบัญญัติกฎหมาย (สิกขาบท) พระพุทธเจ,าทรงทราบดีว1าเม่ือใดควรจะ
บัญญัติโดยคํานึงถึงหลัก ๓ ประการนี้ 
 ๑) สงฆ�ตั้งได,เป5นเวลายาวนานพอสมควร 
 ๒) สังคมขยายใหญ1ข้ึน 
 ๓) มีผลประโยชน�มากข้ึน 
 แนวทางท้ัง ๓ ประการนี้เอง จึงก1อให,เกิดการบัญญัติพระวินัยหรือกฎหมายคณะสงฆ�ข้ึน
โดยมีจุดมุ1งหมาย ๑๐ โดยเฉพาะอย1างยิ่งข,อ ๑๐ นั้น หมายเอาเพ่ือการเก้ือหนุนการปกครอง๖ 
สิกขาบทหรือพระวินัยถือได,ว1าเป5นธรรมนูญการปกครองท่ีภิกษุจะต,องปฏิบัติตามอย1างเคร1งครัดถ,า
หากว1าล1วงละเมิดก็จะได,รับการลงโทษหนักบ,างเบาบ,างตามลักษณะของการกระทํา 
 วิธีการบัญญัติสิกขาบท คือ เม่ือเกิดเหตุการณ�ไม1ดีไม1งามในสังคมสงฆ�พระสงฆ�โดย
ประชาชนตําหนิติเตียน พระพุทธองค�จะประชุมสงฆ�และพิจารณาบัญญัติพระวินัยข้ึน ข้ันตอนในการ
บัญญัติพระวินัยของพระพุทธองค�จึงปฏิบัติตามลําดับ ดังนี้ 
 ลําดับท่ี ๑ เม่ือภิกษุก1อเหตุข้ึนพระองค�ตรัสเรียกประชุมสงฆ� 
 ลําดับท่ี ๒ ตรัสถามภิกษุผู,ก1อเหตุถึงเรื่องราวท่ีเกิดข้ึน 
 ลําดับท่ี ๓ ชี้โทษแห1งการล1วงละเมิดและแสดงอานิสงค�ของการสํารวมระวัง 
 ลําดับท่ี ๔ วางโทษหรือบัญญัติสิกขาบทให,ภิกษุถือปฏิบัติตาม 
 เม่ือพิจารณาการบัญญัติสิกขาบทจะเห็นได,ว1าพระพุทธเจ,ามิได,ทรงบัญญัติให,เสร็จในคราว
เดียวกันแต1จะบัญญัติต1อเม่ือมีพระภิกษุกระทําความผิดจากหลักการท่ีวางเอาไว,พระองค�จะทรงประชุม
คณะสงฆ�ทุกครั้งเพ่ือพิจารณาความผิดท่ีเกิดข้ึนเม่ือประชุมสงฆ�เห็นชอบอย1างไรพระองค�ก็จะทรง
บัญญัติสิกขาบทและโทษตามความผิดนั้น ๆ 
 
 
                                                 

 ๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
 ๖พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร#แนวพุทธ, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๓), หน,า ๖๗. 



๑๐ 

 สังคมสงฆ�ในสมัยพุทธกาลมีอํานาจตามขอบเขตของตนไม1ว1าจะเป5นอํานาจนิติบัญญัติ
อํานาจบริหารและอํานาจตุลาการ กล1าวคือ 
 ๑) อํานาจนิติบัญญัติพระพุทธเจ,าทรงบัญญัติสิกขาบทหรือพระวินัยเพ่ือใช,ปกครองสงฆ�
เป5นพุทธบัญญัติท้ังหมดทรงบัญญัติอย1างเป�ดเผยท้ังต1อหน,าสงฆ�วัตถุและบุคคลโดยมีสังคมสงฆ�ให,ความ
เห็นชอบ 
 ๒) อํานาจบริหารเดิมทีนั้นพระสงฆ�ยังมีไม1มากพระองค�จึงทรงบริหารงานเองต1อมาเม่ือ
พระสงฆ�มีจํานวนมากข้ึนพระองค�ก็ทรงมอบอํานาจให,แก1สงฆ�ดังจะเห็นได,จากการบรรพชาอุปสมบท
การกรานกฐินการระงับอธิกรณ�เป5นต,น 
 ๓) อํานาจตุลาการสถาบันตุลาการของพุทธจักรมีกฎระเบียบท่ีวางไว,เป5นบรรทัดฐานแห1ง
การกระทําของบุคคลในสังคมป�องกันมิให,ประพฤติผิดและมีวิธีการลงโทษแต1การลงโทษผู,กระทํา
ความผิดในทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาทมิใช1เพ่ือการแก,แค,นหากเป5นการให,บทเรียนเพ่ือให,ผู,กระทํา
ความผิดกลับตัวเป5นคนดีในสังคมจะเห็นได,จากการปรับอาบัติตั้งแต1สังฆาทิเสสลงมา 
 ดังนั้น การลงโทษจึงมีจุดมุ1งหมาย ๒ ประการ คือ เพ่ือให,ผู,กระทําความผิดกลับตัวเป5นคน
ดี และเพ่ือช1วยป�องกันความชั่วร,ายทํานองเดียวกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต๗ 
 สรุปได�ว*า ท่ีมาของปกครองคณะสงฆ�เกิดตามเจตนารมณ�ของพระพุทธเจ,าท่ีทรงคํานึงถึง
เหตุผล ๓ ประการ คือ สงฆ�ต้ังได,เป5นเวลายาวนานพอสมควร สังคมขยายใหญ1ข้ึน และมีผลประโยชน�
มากข้ึน จึงก1อให,เกิดการบัญญัติพระวินัยหรือกฎหมายคณะสงฆ�ข้ึน โดยมีจุดมุ1งหมายสําคัญรวม ๑๐ 
ประการ ได,แก1 เพ่ือความยอมรับว1าดีแห1งสงฆ� เพ่ือความผาสุกแห1งสงฆ� เพ่ือข1มบุคคลผู,เก,อยาก เพ่ือ
ความอยู1ผาสุกแห1งเหล1าภิกษุผู,มีศีลอันดีงาม เพ่ือป�ดก้ันอาสวะท้ังหลายอันจะเกิดข้ึนในปhจจุบัน เพ่ือ
กําจัดอาสวะท้ังหลายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของคนท่ียังไม1เลื่อมใส เพ่ือความ
เลื่อมใสของบุคคลผู,เลื่อมใสแล,ว เพ่ือความต้ังม่ันแห1งสัทธรรม และเพ่ือเอ้ือเฟk�อวินัย 
 ๒.๑.๓ ลักษณะของการปกครองคณะสงฆ# 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “ลักษณะของการปกครองคณะสงฆ�” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 การปกครองคณะสงฆ�เป5นรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ� ซ่ึงเป5นองค�กรหนึ่งท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมมนุษย� โดยเฉพาะเกิดข้ึนในสังคมชาวพุทธท่ีมีรูปแบบและประวัติอย1างยาวนาน โดยมีลักษณะ
การปกครอง ดังนี้ 
 การปกครองคณะสงฆ�ได,มีมาต้ังแต1สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช,ในการปกครองครั้งนั้น คือ พระ
ธรรมวินัย พระพุทธเจ,าทรงปกครองคณะสงฆ�โดยธรรมมาธิปไตย กล1าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระ
วินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ�และการพระพุทธศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ�ของพระสงฆ�โดยท่ี
พระองค�ทรงเป5นพระธรรมราชา พระพุทธเจ,าทรงมอบให,สงฆ�เพ่ือเป5นสมานสังวาสกัน เป5นไปตามหลัก
พระธรรมวินัย และต,องมีมติเป5นเอกฉันท�เป5นสําคัญตามรูปแบบ ดังนี้ 

                                                 

 ๗สมภาร พรมทา, “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”, ใน พุทธศาสน#ศึกษา, ปJท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-
เมษายน ๒๕๓๗): ๖๑. 



๑๑ 

 ๑) สังคมสงฆ� มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช,ปกครองสงฆ� หรือใช,เป5นหลักปฏิบัติของ
พระภิกษุ แต1พระวินัยนั้นเป5นพุทธบัญญัติท้ังหมดหาใช1สงฆ�หรือผู,แทนของสงฆ�เป5นผู,บัญญัติอย1างท่ี
รัฐสภาเป5นผู,บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม1 จุดประสงค�ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให,
พระสงฆ�อยู1ร1วมกันด,วยดี พ,นจากมลทินและกิเลสต1างๆ ทําให,ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเป5น
เครื่องส1งเสริมการปฏิบัติธรรม 
 ๒) ด,านการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไม1มาก พระพุทธองค�ทรงบริหารพระศาสนา
ด,วยพระองค�เองโดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เช1น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะช1วยแบ1งเบา
ภาระบ,างตามความจําเป5น ต1อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึน และมีผู,ขอเข,าอุปสมบทในพระพุทธศาสนา
มากข้ึน ก็ได,ทรงอนุญาตให,พระสาวกอุปสมบทแก1ผู,เข,ามาขอบวชได,โดยให,ผู,ขอบวชเปล1งวาจาถึงพระ
รัตนตรัยเป5นสรณะ ครั้นต1อมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเป5นใหญ1ให,แก1สงฆ�ในการทํา
กิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา เช1น การให,บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน กําหนดเขตสีมา 
การระงับอธิกรณ� เป5นต,น ซ่ึงเท1ากับเป5นผู,บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีได,ทรงกําหนดไว,นั่นเอง 
ส1วนการบริหารคณะสงฆ�โดยรูปองค�กร เช1น มหาเถรสามาคมนั้นไม1บัญญัติในพระวินัย แต1ก็มิได,ขัด
พระวินัย 
 ๓) ด,านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอย1างคล,ายกับสถาบันตุลา
การทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไว,เป5นบรรทัดฐานแห1งการกระทําของบุคคลใน
สังคม ป�องกันไม1ให,มีการกระทํา หรือความประพฤติท่ีเป5นปฏิปhกษ�ต1อความสงบสุขของสังคม ฝjาย
อาณาจักรมีกฎหมายเป5นหลักในการปกครอง ส1วนฝjายพุทธจักรมีพระธรรมวินัยเป5นหลัก ท้ังฝjาย
อาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ�และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต1
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ,านเมืองมีข,อแตกต1างกันมาก ความผิดร,ายแรง
บางอย1างของบรรพชิต เช1น ความผิดทางเพศสําหรับฝjายอาณาจักรอาจถือว1าไม1ผิดการปกครอง คณะ
สงฆ�ในสมัยพุทธกาล๘ 
 การใช,อํานาจในการปกครองคณะสงฆ� พระพุทธเจ,าทรงวางกรอบเพ่ือประโยชน�แก1การ
ปกครองจึงทรงบัญญัติไว, ๑๐ ประการ ดังนี้  
 ประการท่ี ๑ เพ่ือความรับทราบว1าดีแห1งสงฆ� 
 ประการท่ี ๒ เพ่ือความสําราญแห1งสงฆ� 
 ประการท่ี ๓ เพ่ือข1มบุคคลเพ่ือเก,อยาก 
 ประการท่ี ๔ เพ่ือการอยู1สําราญแห1งภิกษุผู,มีศีลเป5นท่ีรัก 
 ประการท่ี ๕ เพ่ือป�องกันอาสวะอันบังเกิดจากปhจจุบัน 
 ประการท่ี ๖ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 
 ประการท่ี ๗ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม1เลื่อมใส 
 ประการท่ี ๘ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล,ว 
 ประการท่ี ๙ เพ่ือความต้ังม่ันแห1งพระสัทธรรม 

                                                 

 ๘ไชย ณ พล, การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�        
เคล็ดไทย, ๒๕๓๗), หน,า ๑๗๒-๑๗๓. 



๑๒ 

 ประการท่ี ๑๐ เพ่ือถือตามพระวินัย๙ 
 การปกครองคระสงฆ�ไทยก็เป5นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะสงฆ�
จะยึดถือพระธรรมวินัยเป5นธรรมนูญการปกครองโดยใช,อํานาจรัฐ และจารีตเป5นหลักอุดหนุนการ
ปกครองคณะสงฆ� หากมีความไม1เรียบร,อยเกิดข้ึนในคณะสงฆ�ต,องอาศัยอํานาจรัฐมาช1วยจัดการแก,ไข
ความไม1เรียบร,อยในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล,าเจ,าอยู1หัว พระองค�ทรงถวายอํานาจรัฐ
ช1วยคณะสงฆ�จัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ� ร.ศ. ๑๒๑ 
มาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวอานันทมหิดล ได,ยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆ� ร.ศ. ๑๒๑ และได,ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม1 ให,มี
รูปแบบคล,ายกับการปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวภูมิพลอดุลย
เดช ได,ทรงยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ�พ.ศ.๒๔๘๔ เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆ�ในรูปแบบใหม1 
จึงได,ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ และถัดมาในปJ พ.ศ.๒๕๓๕ ได,ตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใช,เป5นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ� และเป5นหลักจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ�ในปhจจุบัน 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได,ระบุตําแหน1งสกลมหาสังฆปรินายกเป5นประมุขสงฆ�ไทยและสงฆ�
อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ�ทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมาย และพระธรรมวินัยและทรงตรา
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม1ขัดหรือแย,งกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู1ในฐานะท่ีผู,ใดจะหม่ินประมาท ดูหม่ินหรือแสดงความอาฆาตมาตรร,าย
มิได, โดยมีมหาเถรสมาคมเป5นองค�กรปกครองสูงสุด คณะสงฆ�และสามเณรต,องอยู1ภายใต,การปกครองของ
มหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จพระสังฆราชเป5นประธานและกรรมการโดยตําแหน1งและกรรมการแต1งต้ัง 
 โดยความเป5นจริง การปกครองคณะสงฆ� แบ1งแผนการปกครองออกเป5น ๒ ส1วน คือ ส1วน
หลัก การกําหนดหน1วยงาน เขตการปกครอง ผู,ปกครองหรือผู,รับมอบหมายงาน หรือผู,มอบหมายงาน
ปฏิบัติ งานคณะสงฆ� และส1วนย1อย ๆ ได,แก1 แบบแผนการกกําหนดอํานาจหน,าท่ี การควบคุมบังคับ
บัญชา การประสานงาน การต้ังผู,รักษาการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอ่ืน ๆ๑๐ 
 สรุปได�ว*า สังคมสงฆ�มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช,ปกครองสงฆ� ซ่ึงแต1เดิมพระพุทธองค�ทรง
บริหารพระศาสนาด,วยพระองค�เอง แต1ต1อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึนก็ได,ทรงอนุญาตให,พระสาวก
อุปสมบทแก1ผู,เข,ามาขอบวชได,โดยให,ผู,ขอบวชเปล1งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป5นสรณะ ครั้นต1อมาเม่ือ
ภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเป5นใหญ1ให,แก1สงฆ�ในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา ซ่ึง
เท1ากับเป5นผู,บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีได,ทรงกําหนดไว,นั่นเอง ส1วนการบริหารคณะสงฆ�
โดยรูปองค�กรในปhจจุบันมิได,ขัดต1อหลักพระวินัย อาทิเช1น พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ หรือ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงเป5นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ในปhจจุบัน 
โดยมีตําแหน1งสกลมหาสังฆปรินายกเป5นประมุขสงฆ�ไทยและสงฆ�อ่ืน และมีมหาเถรสมาคมเป5นองค�กร
ปกครองสูงสุด 
                                                 

 ๙วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
 ๑๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน,า ๑. 



๑๓ 

 ๒.๑.๔ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ# 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดย
ได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 ระเบียบ หมายถึง แบบแผนท่ีวางไว,เป5นแนวปฏิบัติหรือดําเนินการ๑๑ โดยนัยนี้ ระเบียบ
การปฏิบัติปกครองคณะสงฆ�ไทยกําหนดให,มีเจ,าคณะมหานิกายและเจ,าคณะธรรมยุตปกครองบังคับ
บัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลางและ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค๑๒ 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป5นศูนย�กลางรวมอํานาจปกครอง 
และกิจการคณะสงฆ�ท้ังสิ้นของคณะสงฆ�ไทย เป5นศูนย�รวมเขตการปกครองและเจ,าคณะส1วนกลาง ซ่ึง
เป5นผู,ปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครองได,แก1 เขตการกปกครองบังคับบัญชา
เจ,าคณะ เจ,าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ ในส1วนกลาง จะแยกส1วนปกครอง เป5นคณะนิกาย
เรียกว1า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต, ในส1วนของคณะธรรมยุต 
เรียกว1า คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค และวัดธรรมยุตเป5นเขตเดียวกัน 
 การปกครองสงฆ�ในส1วนกลาง ได,แก1 เจ,าคณะหนใหญ1 ซ่ึงเป5นพระสังฆาธิการในส1วนกลาง
เป5นผู,ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เป5นหน1วยงานในส1วนกลางและประสานงาน
กับเจ,าคณะในส1วนภูมิภาค ปฏิบัติหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตปกครองของตน เรียกว1า “หน” มีเจ,า
คณะหนใหญ1 ๕ หน คือ เจ,าคณะใหญ1หนกลาง เจ,าคณะใหญ1หนเหนือ เจ,าคณะใหญ1หนตะวันออก เจ,า
คณะใหญ1หนใต, และเจ,าคณะใหญ1คณะธรรมยุต โดยท่ีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ของเจ,าคณะหน
ใหญ1 ในเขตปกครองของตนมีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ� ดังนี้  
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 ๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไปด,วยดี 
 ๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอํานาจ
หน,าท่ีในกรณีท่ีได,รับมอบหมายอย1างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 ๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าคณะภาคให,เป5นไปโดยชอบ 
 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าคณะและเจ,าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู,อยู1ในบังคับ
บัญชาหรืออยู1ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,
เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 
 
 
                                                 

 ๑๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔ ,  พิมพ�ครั้ ง ท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน,า ๙๘๐. 
 ๑๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, หน,า ๒. 



๑๔ 

 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ในส1วนภูมิภาค มีกําหนดส1วนหลักไว,อย1างชัดเจนในมาตร
ตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค ได,จัดเขตการปกครองออกเป5นภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบลจํานวนตําบล และเขตปกครองให,เป5นไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ส1วนมาตรฐาน ๒๒ 
กําหนดให,พระภิกษุเป5นผู,ปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้น คือ เจ,าคณะภาค รองเจ,าคณะจังหวัดรองเจ,า
คณะอําเภอและเจ,าคณะตําบล  เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให,มีรองเจ,าคณะภาค รองเจ,า
คณะจังหวัด รองเจ,าคณะอําเภอ และรองเจ,าคณะตําบลเป5นผู,ช1วยเจ,าคณะชั้นนั้น ๆ ด,วยก็ได, 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว1าด,วยการแต1งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได,กําหนดจริยาพระสังฆาธิการซ่ึงพระสังฆาธิการต,องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังต1อไปนี้ 
 ๑) ต,องเคารพเอ้ือเฟk�อต1อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัยโดยเคร1งครัด 
 ๒) ต,องเชื่อฟhงและปฏิบัติตามคําสั่งของผู,บังคับบัญชา ซ่ึงสั่งโดยชอบด,วยอํานาจหน,าท่ี   
ถ,าไม1เห็นพ,องด,วยคําสั่งนั้น ให,เสนอความเห็นทัดทานเป5นลายลักษณ�อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต1วันท่ี
ได,รับทราบคําสั่งและเม่ือได,ทัดทานดังกล1าวมานั้นแล,ว แต1ผู,สั่งมิได,ถอนหรือแก,คําสั่งนั้น ถ,าคําสั่งนั้นไม1
ผิดพระวินัยต,องปฏิบัติตาม ต,องรายงานจนถึงผู,สั่งในกรณีมีการทัดทานคําสั่งให,ผู,สั่งรายงานเรื่องท้ังหมด
ไปยังผู,บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการต1อไป ในการปฏิบัติหน,าท่ี ห,ามทําข,ามผู,บังคับบัญชา
เหนือตน เว,นแต1จะได,รับอนุญาตพิเศษเป5นครั้งคราว 
 ๓) ต,องต้ังใจปฏิบัติหน,าท่ีด,วยความระมัดระวัง มิให,เกิดความเสียหายแก1การคณะสงฆ�และ
การพระศาสนาและห,ามมิให,ละท้ิงหน,าท่ีโดยไม1มีเหตุอันควร 
 ๔) ต,องปฏิบัติหน,าท่ีโดยชอบและห,ามมิให,ใช,อํานาจหน,าท่ีในทางท่ีไม1สมควร 
 ๕) ต,องสุภาพเรียบร,อยต1อผู,บังคับบัญชาเหนือตนและผู,อยู1ในปกครอง 
 ๖) ต,องรักษาส1งเสริมสามัคคีในหมู1คณะและช1วยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ๗) ต,องอํานวยความสะดวกในหน,าท่ีการคณะสงฆ�และการพระศาสนา 
 ๘) ต,องรักษาข,อความอันเก่ียวกับการคณะสงฆ�ท่ียังไม1ควรเป�ดเผย 
 ท้ัง ๘ ข,อนี้ เป5นจริยาอันพระสังฆาธิการต,องถือปฏิบัติตามโดยเคร1งครัด 
 พระภิกษุผู,ปกครองคณะสงฆ� ทุกตําแหน1ง เรียกว1าพระสังฆาธิการเป5นภิกษุผู,ทํางานโดย
สิทธิขาดทางคณะสงฆ� โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหน1งซ่ึงนอกเหนือจากตําแหน1งดังกล1าวข,างต,น
แล,วยังรวมไปถึงเจ,าอาวาส รองเจ,าอาวาส และผู,ช1วยเจ,าอาวาส เจ,าคณะ และเจ,าอาวาสเป5นผู,ทํางาน
คณะสงฆ�อย1างมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส1วนในเขตปกครองหรือในวัด๑๓ 
 สรุปได�ว*า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ไทยกําหนดให,มีเจ,าคณะฝjายมหานิกาย และเจ,า
คณะฝjายธรรมยุต มีหน,าท่ีปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบการ
ปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค และมีพระสงฆ�ผู,ดํารง
ตําแหน1งทางการปกครอง เรียกว1า พระสังฆาธิการ เป5นผู,มีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขต
ปกครองของตนตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ� 
                                                 

 ๑๓คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ#ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน,า ๑๘๔. 



๑๕ 

 ๒.๑.๕ การปกครองคณะสงฆ#ส*วนกลางและส*วนภูมิภาค 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “การปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลางและส1วนภูมิภาค” จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได,แบ1งเขตการปกครองคณะสงฆ�เป5น 
๒ ส1วนใหญ1 ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลางและส1วนภูมิภาค ดังท่ีตราไว,ในมาตรา ๒๐ ทวิ ว1า 
เพ่ือประโยชน�แก1การปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลางและส1วนภูมิภาค ให,มีเจ,าคณะใหญ1ปฏิบัติหน,าท่ีใน
เขตปกครองคณะสงฆ� การแต1งต้ังและการกําหนดอํานาจหน,าท่ีเจ,าคณะใหญ1 ให,เป5นไปตามหลักเกณฑ� 
และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม๑๔ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว1าด,วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ได,
ระบุให,เจ,าคณะใหญ1ปฏิบัติหน,าท่ีผู,ปกครองใน ๕ เขตการปกครอง ดังนี้ 
 (๑) เจ,าคณะใหญ1หนกลาง ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 
 (๒) เจ,าคณะใหญ1หนเหนือ ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ 
และภาค ๗ 
 (๓) เจ,าคณะใหญ1หนตะวันออก ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๘ ภาค ๙ 
ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 
 (๔) เจ,าคณะใหญ1หนใต, ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และภาค ๑๘ 
 (๕) เจ,าคณะใหญ1หนธรรมยุต ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาคทุกภาค๑๕ 
 อํานาจหน,าท่ีของเจ,าคณะใหญ1 ท่ีระบุไว,ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ว1าด,วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ� มีดังนี้ 
 ข,อ ๗ เจ,าคณะใหญ1มีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตหนของตน ดังนี้ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 (๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา สงเคราะห� 
การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไปด,วยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาคหรือ มีอํานาจ
หน,าท่ีในกรณีท่ีได,รับมอบหมายอย1างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าคณะภาคให,เป5นไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าคณะ และเจ,าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรผู,อยู1ใน
บังคับบัญชาหรืออยู1ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา 
ให,เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

                                                 

 ๑๔กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห1งชาติ, ๒๕๔๙), หน,า ๖. 
 ๑๕เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๕. 



๑๖ 

 ข,อ ๘ ในเม่ือไม1มีเจ,าคณะใหญ1 หรือเจ,าคณะใหญ1ไม1อาจปฏิบัติหน,าท่ีได, สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแต1งต้ังพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม รักษาการแทน
เจ,าคณะใหญ1 ในกรณีท่ีไม1มีเจ,าคณะใหญ1 เม่ือได,ปฏิบัติตามความตามวรรคต,นแล,ว ให,ดําเนินการเพ่ือมีพระ
บัญชาแต1งต้ังเจ,าคณะใหญ1ภายในเวลาไม1เกิน ๑ ปJ ให,ผู,รักษาการเจ,าคณะใหญ1มีอํานาจ หน,าท่ี
เช1นเดียวกับเจ,าคณะใหญ1 
 ข,อ ๙ เพ่ือประโยชน�แก1การปฏิบัติหน,าท่ีของเจ,าคณะใหญ1 ให,มีเลขานุการเจ,าคณะ ใหญ1 ๒ 
รูป ทําหน,าท่ีการเลขานุการ 
 ในส1วนของการปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค มีระบุไว,ตามความในมาตรา ๒๒ แห1ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.๒๕๐๕ ว1า การปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค ให,มีพระภิกษุเป5น
ผู,ปกครองตามชั้น ตามลําดับดังต1อไปนี้ 
 (๑) เจ,าคณะภาค 
 (๒) เจ,าคณะจังหวัด 
 (๓) เจ,าคณะอําเภอ 
 (๔) เจ,าคณะตําบล 
 เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให,มีรองเจ,าคณะภาค รองเจ,าคณะจังหวัด รองเจ,า
คณะอําเภอ และรองเจ,าคณะตําบล เป5นผู,ช1วยเจ,าคณะนั้นๆ ก็ได,๑๖ 
 เจ,าคณะภาค มีอํานาจหน,าท่ี ดังท่ีมีระบุไว,ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ข,อ ๑๐ ว1า เจ,าคณะภาคมีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตภาคของตน ดังนี้ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 (๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความสงบเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไป
ด,วยดี 
 (๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
 (๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าคณะจังหวัดให,เป5นไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าคณะและเจ,าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู,อยู1ในบังคับ
บัญชาหรืออยู1ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,
เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๗ 
 เจ,าคณะจังหวัด มีอํานาจหน,าท่ี ดังท่ีมีระบุไว,ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข,อ ๑๕ ว1า เจ,าคณะจังหวัดมีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคําสั่งของผู,บังคับบัญชา
เหนือตน 
                                                 

 ๑๖เรื่องเดียวกัน, หน,า ๖-๗. 
 ๑๗เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๖. 



๑๗ 

 (๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความสงบเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไปด,วยดี 
 (๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ,าคณะอําเภอ 
 (๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าคณะอําเภอให,เป5นไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าคณะและเจ,าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู,อยู1ในบังคับ
บัญชาหรืออยู1ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,
เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๘ 
 เจ,าคณะอําเภอ มีอํานาจหน,าท่ี ดังท่ีมีระบุไว,ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข,อ ๒๐ ว1า เจ,าคณะอําเภอมีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู,บังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความสงบเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไปด,วยดี 
 (๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่ง คําวินิจฉัย ชั้นเจ,าคณะตําบล 
 (๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าคณะตําบลให,เป5นไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าคณะและเจ,าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู,อยู1ในบังคับ
บัญชาหรืออยู1ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,
เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๙ 
 เจ,าคณะตําบล มีอํานาจหน,าท่ี ดังท่ีมีระบุไว,ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข,อ ๒๕ ว1า เจ,าคณะตําบลมีอํานาจหน,าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตตําบลของตน ดังนี้ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู,บังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและส1งเสริมการรักษาความสงบเรียบร,อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให,ดําเนินไปด,วยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ� วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้น       
เจ,าอาวาส 
 (๔) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าอาวาสให,เป5นไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ,าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู,อยู1ในบังคับบัญชาหรืออยู1ในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,เป5นไปโดยความ
เรียบร,อย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๒๐ 
                                                 

 ๑๘เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๗. 
 ๑๙เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๘. 
 ๒๐เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๙-๘๐. 



๑๘ 

 เจ,าอาวาส มีอํานาจหน,าท่ี ดังระบุใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 
 มาตรา ๓๗ เจ,าอาวาสมีหน,าท่ีดังนี้ 
 (๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให,เป5นไปด,วยดี 
 (๒) ปกครองและสอดส1องให,บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู1 หรือพํานักอาศัยอยู1ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข,อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 (๓) เป5นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก1บรรพชิตและคฤหัสถ� 
 (๔) ให,ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๒๑ 
 มาตรา ๓๘ เจ,าอาวาสมีอํานาจดังนี้ 
 (๑) ห,ามบรรพชิตและคฤหัสถ�ซ่ึงมิได,รับอนุญาตของเจ,าอาวาสเข,าไปอยู1อาศัยในวัด 
 (๒) สั่งให,บรรพชิตและคฤหัสถ�ซ่ึงไม1อยู1ในโอวาทของเจ,าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
 (๓) สั่งให,บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู1หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให,ทํา
ทัณฑ�บนหรือให,ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ�ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ,าอาวาสซ่ึงได,สั่ง
โดยชอบด,วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข,อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๒๒ 
 โดยนัยนี้ ผู,ดํารงตําแหน1งพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น พึงมีคุณสมบัติตามท่ีระบุไว,ใน กฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว1าด,วยการแต1งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ได,กําหนด
คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว, ๗ ประการ คือ  (๑) มีพรรษาสมควรแก1ตําแหน1ง (๒) มี
ความรู,สมควรแก1ตําแหน1ง (๓) มีความประพฤติเรียบร,อยตามพระธรรมวินัย (๔) เป5นผู,ฉลาดสามารถ
ในการปกครองคณะสงฆ� (๕) ไม1เป5นผู,มีร1างกายทุพพลภาพไร,ความสามารถ หรือมีจิตฟh�นเฟkอนไม1
สมประกอบ หรือเป5นโรคเรื้อน หรือเป5นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป5นท่ีน1ารังเกียจ (๖) ไม1เคยต,องคํา
วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ�ท่ีพึงรังเกียจมาก1อน และ (๗) ไม1เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน1งใด 
เพราะความผิดมาก1อน และพระสังฆาธิการจะพ,นจากตําแหน1งได,ในกรณีมรณภาพ หรือพ,นจากความ
เป5นพระภิกษุหรือลาออก หรือย,ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู1 หรือให,ออกจากตําแหน1งหน,าท่ี โดย
ถูกปลดจากตําแหน1งหน,าท่ี ถูกถอดถอนจากตําแหน1งหน,าท่ี๒๓ 
 นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน1งในการแต1งต้ังพระสังฆาธิการ ตามท่ีระบุไว,ในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว1าด,วยการแต1งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ มีดังนี้ 
 ๑) การแต1งต้ังเจ,าคณะใหญ1 นอกจากจะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,ว จะต,องมีพรรษาพ,น 
๓๐ และมีสมณศักด์ิไม1ต่ํากว1ารองสมเด็จพระราชาคณะ 
 ๒) การแต1งต้ังเจ,าคณะภาคจะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,วจะต,องมีพรรษาพ,น ๒๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหน1งรองเจ,าคณะภาคนั้นมาแล,วไม1ตํ่ากว1า ๒ ปJ หรือกําลังดํารงตําแหน1งเจ,าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล,วไม1ต่ํากว1า ๔ ปJ หรือมีสมณศักด์ิ ไม1ต่ํากว1าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป5น
พระราชาคณะซ่ึงเป5นพระคณาจารย�เอกหรือเป5นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
                                                 

 ๒๑พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ# และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน,า ๘๔. 
 ๒๒กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, หน,า ๙. 
 ๒๓สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห1งชาติ, คู*มือพระสังฆาธิการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห1งชาติ, ๒๕๕๕), หน,า ๒๖๔-๒๖๕. 



๑๙ 

 ๓) การแต1งต้ังเจ,าคณะจังหวัดจะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,ว จะต,องมีพรรษาพ,น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู1ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน1งรองเจ,าคณะจังหวัดนั้นแล,วไม1ต่ํากว1า ๒ 
ปJ หรือกําลังดํารงตําแหน1งเจ,าคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแล,วไม1ตํ่ากว1า ๔ ปJ หรือมีสมณศักด์ิไม1ต่ํากว1า
พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป5นพระคณาจารย�โทข้ึนไป หรือเป5นเปรียญธรรมไม1ตํ่ากว1า ๖ ประโยค 
 ๔) การแต1งต้ังเจ,าคณะอําเภอ จะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,ว จะต,องมีพรรษาพ,น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู1ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน1งรองเจ,าคณะอําเภอนั้นมาแล,วไม1ต่ํากว1า 
๒ ปJ หรือกําลังดํารงตําแหน1งเจ,าคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแล,วไม1น,อยกว1า ๔ ปJ หรือมีสมณศักด์ิไม1ต่ํา
กว1าชั้น สัญญาบัตร หรือเป5นพระคณาจารย�ตรีข้ึนไป หรือมีเปรียญธรรมไม1ตํ่ากว1า ๔ ประโยค 
 ๕) การแต1งต้ังเจ,าคณะตําบล จะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,ว จะต,องมีพรรษาพ,น ๕ พรรษา 
กับมีสํานักอยู1ในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหน1งรองเจ,าคณะตําบลนั้นมาแล,วไม1ต่ํากว1า ๒ ปJ 
หรือกําลังดํารงตําแหน1งเจ,าอาวาสในตําบลนั้นมาแล,วไม1น,อยกว1า ๔ ปJ หรือเป5นพระภิกษุมีสมณศักด์ิ 
หรือเป5นพระคณาจารย� หรือเป5นเปรียญธรรมหรือเป5นนักธรรมเอก 
 ๖) การแต1งต้ังเจ,าอาวาสท่ีเป5นพระอารามราษฎร� จะต,องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล,ว จะต,องมี
พรรษาพ,น ๕ พรรษา และเป5นผู,ทรงเกียรติคุณเป5นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ�ในถ่ินนั้น 
 ๗) การแต1งต้ังผู,ดํารงตําแหน1งเจ,าอาวาสพระอารามหลวง ต,องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
ส1วนหนึ่ง คือ ต,องมีพรรษาพ,น ๑๐ พรรษา เป5นผู,ทรงเกียรติคุณเป5นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถ� สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต,องมีสมณศักด์ิไม1ต่ํากว1าพระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระ
อารามหลวงชั้นโท ต,องมีสมณศักด์ิไม1ต่ํากว1าพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
ต,องมีสมณศักด์ิไม1ต่ํากว1าพระครูผู,ช1วยเจ,าอาวาสชั้นเอก ส1วนพระภิกษุผู,ดํารงตําแหน1งเจ,าอาวาสพระ
อารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต,องมีพรรษาพ,น ๑๐ พรรษา เป5นผู,ทรงเกียรติคุณ
เป5นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ�๒๔ 
 ปhจจุบันรูปแบบของโครงสร,างการปกครองคณะสงฆ�นั้น พระภิกษุสงฆ�ต,องเอ้ือเฟk�อ ต1อ
กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช โดยเคร1งครัด๒๕ 
 สรุปได�ว*า พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได,แบ1งเขตการปกครองคณะ
สงฆ�เป5น ๒ ส1วนใหญ1 ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลางและส1วนภูมิภาค โดยรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆ�ส1วนกลางให,มีเจ,าคณะใหญ1ปฏิบัติหน,าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� การแต1งต้ังและการกําหนด
อํานาจหน,าท่ีเจ,าคณะใหญ1 ให,เป5นไปตามหลักเกณฑ� และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และ
ในส1วนของการปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาคให,มีพระภิกษุเป5นผู,ปกครองตามชั้น ตามลําดับ คือ เจ,า
คณะภาค เจ,าคณะจังหวัด เจ,าคณะอําเภอ เจ,าคณะตําบล และเจ,าอาวาส และเม่ือมหาเถรสมาคม
เห็นสมควรจะจัดให,มีรองเจ,าคณะภาค รองเจ,าคณะจังหวัด รองเจ,าคณะอําเภอ และรองเจ,าคณะ
ตําบล เป5นผู,ช1วยเจ,าคณะนั้น ๆ ก็ได, 
 
                                                 

 ๒๔กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, หน,า ๒๖๕-๒๗๑. 
 ๒๕พระศรีศาสนวงศ� (มีชัย วีรป�ฺโ�), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ห,างหุ,นส1วน
จํากัด ประยูรสาสน�การพิมพ�, ๒๕๕๑), หน,า อนุโมทนกถา. 



๒๐ 

 ๒.๑.๖ รูปแบบการปกครอง/บริหารคณะสงฆ#ของพระพุทธเจ�า 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “รูปแบบการปกครอง/บริหารคณะสงฆ�ของพระพุทธเจ,า” จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 การบริหารในพระพุทธศาสนาเป5นวิธีการท่ีพระพุทธเจ,าทรงใช,ในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงปhจจุบันเป5นเวลากว1า ๒,๕๐๐ ปJ เป5นข,อมูลให,ศึกษาเรื่องการบริหารใน
พระพุทธศาสนา จากพุทธพจน�ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารท่ีกระจายอยู1ในพระไตรป�ฎก๒๖ 
 การบริหารเป5นกระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต1าง ๆ เข,าด,วยกัน๒๗ หากพิจารณา
ตามกรอบของการพิจารณาหน,าท่ี (Function) ของนักบริหาร ตามคําย1อในภาษาอังกฤษว1า POSDC 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป5นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปhจจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู,บริหารท่ีดีต,องมีวิสัยทัศน�เพ่ือกําหนดทิศทางขององค�การ 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค�กร เป5นการกําหนดโครงสร,างความสัมพันธ�ของ
สมาชิก และสายการบังคับบัญชาภายในองค�กร มีการแบ1งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป5นการสรรหา พัฒนาบุคลากร ให,เหมาะสมกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป5นการสื่อสาร เพ่ือให,เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู,บริหารต,องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีและมีภาวะผู,นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป5นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค�กรรวมท้ังกระบวนการแก,ปhญหาในองค�กร 
 ก. การวางแผน 
 หลังจากการตรัสรู,ในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเป5นวันวิสาขบูชา พระพุทธเจ,าทรงประทับ
ตามลําพังพระองค�เดียว ในข้ันนั้นยังไม1มีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึนเม่ือมีสมาชิก
ใหม1เข,ามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณ�นี้เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจ,าตรัสรู,ได, ๒ เดือน นั่นคือ เม่ือ
พระพุทธเจ,าแสดงปฐมเทศนาแก1พระปhญจวัคคีย�ในวันอาสาฬหบูชา ท1านอัญญาโกณฑัญญะได,ดวงตาเห็น
ธรรมแล,วขอบวชเป5นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ,าทรงประทานการอุปสมบทแก1
ท1านอัญญาโกณฑัญญะ ด,วยพระพุทธดํารัสว1า “เธอจงเป5นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล1าวดีแล,ว เธอจง
ประพฤติพรหมจรรย� เพ่ือทําท่ีสุดแห1งทุกข�โดยชอบเถิด”๒๘ ดังกล1าวมีพระพุทธดํารัสแสดงวัตถุประสงค�
ของการอุปสมบทไว,ชัดเจนว1า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย� เพ่ือทําท่ีสุดแห1งทุกข�โดยชอบเถิด”๒๙ 
 ดังกล1าวนี้ แสดงให,เห็นการกําหนดวัตถุประสงค�ส1วนตัวเพ่ือให,สมาชิกใหม1ได,ปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจ,าทรงประสงค�ให,ผู,เข,ามาบวชในพระพุทธศาสนายึดม่ันเป�าหมายเดียวกัน 
คือ มุ1งปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ,นทุกข� ดังท่ีพระพุทธเจ,าตรัสในโอกาสอ่ืนว1า พรหมจรรย� (การบวช) นี้
ไม1ได,มีไว,สําหรับแสวงหาลาภสักการะและคําสรรเสริญ ไม1ได,มีไว,เพียงเพ่ือศีล สมาธิ และปhญญาเท1านั้น 
แต1มีไว,เพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพ,นแห1งจิต 
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๒๑ 

 ในพุทธวิธีเก่ียวกับการวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผู,บริหารต,องมีวิสัยทัศน� พระพุทธเจ,า
ตรัสว1า ผู,บริหารต,องมีจักขุมา๓๐ แปลว1า มีสายตาท่ียาวไกล คือ มองการณ�ไกล๓๑ วิสัยทัศน�ช1วยให,
ผู,บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได,ชัดเจนและใช,สื่อสารให,สมาชิกภายในองค�กรยอมรับ
และดําเนินไปสู1จุดหมายปลายทางนั้น องค�กรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด,วยวิสัยทัศน�นี้ พระพุทธเจ,า
ทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว,ว1า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย1างมีเป�าหมาย
สูงสุดอยู1ท่ีจุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พ,นทุกข�) ดังพุทธพจน�ท่ีว1า “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรส
เดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๓๒ 
 การถือเอาความหลุดพ,นทุกข� เป5นวัตถุประสงค�ส1 วนตัวสํ าหรับสมาชิกทุกคนใน
พระพุทธศาสนานี้ใช,ได,กับผู,ยังไม1บรรลุเป5นพระอรหันต� แต1เม่ือสมาชิกนั้นเป5นพระอรหันต�ได, เจโต
วิมุตติ หลุดพ,นทุกข�แล,ว วัตถุประสงค�ของเขาก็เปลี่ยนไป นั่นคือ แทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุด
พ,นส1วนตัว พระอรหันต�จะดําเนินชีวิตเพ่ือคนอ่ืนให,หลุดพ,นทุกข� ดังจะเห็นได,ว1าเม่ือพ,นพรรษาแรก มี
ภิกษุผู,สําเร็จเป5นพระอรหันต� ๖๐ รูป พระพุทธเจ,าทรงวางแผนเพ่ือประกาศศาสนาแล,วส1งพระสาวก
เหล1านั้นให,แยกย,ายกันไปในทิศทางต1าง ๆ ด,วยพระดํารัสว1า “ภิกษุท้ังหลาย เราพ,นแล,วจากบ1วงท้ัง
ปวง ท้ังท่ีเป5นของทิพย� ท้ังท่ีเป5นของมนุษย� เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชน�และความสุข
แก1ชนเป5นอันมาก เพ่ืออนุเคราะห�แก1ชาวโลก เพ่ือประโยชน�เก้ือกูลและความสุขแก1เทวดาและมนุษย�
ท้ังหลาย แต1อย1าไปทางเดียวกันสองรูป... แม,เราเองก็จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดง
ธรรม”๓๓ 
 เนื่องจากพระสงฆ�มีจํานวนจํากัด พระพุทธเจ,าจึงทรงบัญชาให,แต1ละรูปไปตามลําพังผู,เดียว 
ส1วนพระองค�เองทรงเลือกไปประกาศธรรมแก1เจ,าลัทธิในแคว,นมคธ คือ ชฎิลสามพ่ีน,องท่ีตําบลอุรุเวลา
เสนานิคม พระพุทธเจ,าทรงใช,เวลา ๒ เดือนในการชี้แจงให,เข,าใจหลักปรัชญาในพระพุทธศาสนา แก1
ชฎิลสามพ่ีน,องและบริวาร จนทําให,พวกเขาหันมาบวชเกิดความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
 จากนั้นได,เสด็จไปเทศน�โปรดพระเจ,าพิมพิสารผู,เป5นพระราชาแห1งแคว,นมคธ พระเจ,าพิม
พิสารและประชาชนชาวมคธเห็นว1าชฎิลสามพ่ีน,องท่ีพวกตนนับถือได,ยอมเป5นสาวกของพระพุทธเจ,า 
ก็คลายทิฐิมานะหันมาต้ังใจฟhงธรรม ในท่ีสุดก็ได,ดวงตามเห็นธรรมและหันมานับถือพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ,าทรงใช,เวลาไม1น1านนับจากวันตรัสรู,ก็สามารถวางรากฐานพระพุทธศาสนา ในแคว,นมคธ ซ่ึง
เป5นหนึ่งในแคว,นมหาอํานาจสมัยนั้น นี่เป5นผลมาจากการวางแผนประกาศพระศาสนาในเบ้ืองต,นของ
พระพุทธเจ,า 
 ถ,าพระพุทธเจ,าไม1ประสบความสําเร็จในการประกาศศาสนาโดยท่ีหาผู,บรรลุธรรมตาม
อย1างพระพุทธองค�ไม1ได,สักคนเดียว พระพุทธเจ,าก็เป5นเพียงพระปhจเจกพุทธะ คือ ผู,ตรัสรู,เฉพาะตนท่ี
ไม1สามารถสอนคนอ่ืนให,บรรลุธรรมตามได, จึงไม1ใช1นักบริหาร แต1เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ,าทางสามารถ
ทรงสามารถสอนให,คนอ่ืนตรัสรู,ตามได,พระองค�จึงเป5นพระสัมมาสัมพุทธะผู,สามารถจัดต้ังองค�กร
พระพุทธศาสนา และเป5นนักบริหารกิจการพระศาสนา 
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๒๒ 

 ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกล1าวมานั้น พระพุทธเจ,าทรงกําหนด
วัตถุประสงค�สําหรับให,สมาชิกในองค�กรทุกคนถือปฏิบัติเป5นแบบเดียวกัน นั่นคือให,สมาชิกยึดความ
หลุดพ,นทุกข�ส1วนตัวหรือความหลุดพ,นทุกข�ของคนอ่ืนเป5นเป�าหมายของการดําเนินชีวิต การปฏิบัติ
เพ่ือความหลุดพ,นทุกข�ส1วนตัว เรียกว1า อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ,นทุกข�ของคนอ่ืน 
เรียกว1า ปรหิตสมบัติ๓๔ พระพุทธเจ,าทรงมีท้ังอัตตหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระปhญญาคุณและปรหิตสมบัติ
ท่ีเกิดจากพระกรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาด,วยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข� แก1
พระอรหันต� ๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู,ได, ๙ เดือน 
 โอวาทปาฏิโมกข� หมายถึง คําสอนท่ีเป5นหลักสําคัญในการเผยแผ1พระพุทธศาสนา ท่ี
พระพุทธเจ,าทรงแสดงแก1พระอรหันต�เพ่ือให,ใช,เป5นแนวทางในการดําเนินงานต1อไป ในโอวาทปาฏิ
โมกข�นี้ มีการกําหนดให,นิพพานหรือความหลุดพ,นทุกข�เป5นเป�าหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม แนวทาง
ปฏิบัติธรรมให,ยึดหลัก ๓ ประการ คือ ไม1ทําชั่วท้ังปวง ทําดีให,ถึงพร,อม และทําจิตใจให,ผ1องใส และ
นอกจากนี้ยังกําหนดวิธีการประกาศพระพุทธศาสนาว1า ให,เผยแผ1พระพุทธศาสนาด,วยขันติหรือความ
อดทน ไม1ให,ใช,การว1าร,ายหรือการเข1นฆ1าประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับให,คนหันมานับถือพระพุทธ- 
ศาสนา๓๕ ด,วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงได,ชื่อว1าเป5นศาสนาแห1งสันติภาพ และจะเห็นได,ว1าในการ
วางแผนเพ่ือบริหารองค�กรของพระพุทธเจ,านั้น มีการใช,วิสัยทัศน�กําหนดเป�าหมาย วัตถุประสงค� และ
พันธกิจขององค�กรคณะสงฆ�ไว,อย1างชัดเจน องค�กรพระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโตข้ึนมาได,เพราะผล
จากวิสัยทัศน�ของพระพุทธเจ,า๓๖ 
 ข. การจัดองค#กร 
 ในการรับสมาชิกใหม1เข,ามาบวชเป5นพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะมีการกําหนดให,
สมาชิกทุกคนเริ่มต,นจากศูนย� นั่นคือ ไม1มีการอนุญาตให,นําชาติชั้นวรรณะหรือตําแหน1งหน,าท่ีในเพศ
ฆราวาสเข,ามาในองค�กรคณะสงฆ�๓๗ ดังพุทธพจน�ท่ีว1า “เปรียบเหมือนแม1น้ําใหญ1บางสายคือ แม1น้ําคง
คา ยุมนา อจิรวดี สรภู มหี ไหลถึงมหาสมุทรแล,วย1อมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว1า
มหาสมุทรเหมือนกันวรรณะ ๔ เหล1านี้ คือ กษัตริย� พราหมณ� แพศย� ศูทร ก็เช1นเดียวกันคือ ออกจาก
เรือนบวชเป5นบรรพชิตในธรรมวินัยท่ีตถาคตประกาศแล,ว ย1อมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอัน
นับว1าสมณะเชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน”๓๘ พุทธพจน�นี้แสดงให,เห็นว1า ทุกคนท่ีเข,ามาบวชใน
พระพุทธศาสนาเป5นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด การอยู1ร1วมกันของคนท่ีเท1าเทียมกันนี้อาจ
ก1อให,เกิดปhญหาในการบังคับบัญชาภายในองค�กร เพราะเหตุท่ีว1าเม่ือสมาชิกถือตัวว1า เท1าเทียมกับคน
อ่ืนก็จะไม1มีใครเชื่อฟhงใครหรือยอมลงให,ใคร ดังท่ีพระพุทธเจ,าตรัสไว,ว1า “การอยู1ร1วมกันของคนท่ีเสมอ
กันนําทุกข�มาให,  ถ,าเป5นเช1นนั้นการบังคับบัญชาภายในองค�กรก็มีไม1ได,”๓๙ 

                                                 

 ๓๔พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๘. 
 ๓๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
 ๓๖พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๙. 
 ๓๗เรื่องเดียวกัน, หน,า ๑๐. 
 ๓๘วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 
 ๓๙ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔. 



๒๓ 

 เม่ือสาวกมีจํานวนมากข้ึน พระพุทธเจ,าทรงจัดองค�การในพระพุทธศาสนาออกเป5นพุทธ
บริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส1วนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ,า
ทรงมอบความเป5นใหญ1ให,แก1คณะสงฆ� ดังจะเห็นได,จากการท่ีทรงกระจายอํานาจให,คณะสงฆ�
ดําเนินการอุปสมบท เม่ือมีกิจจาธิกรณ�หรือกิจการท่ีจะต,องทําร1วมกัน คณะสงฆ�สามารถบริหารจัดการ
เอง หรือเม่ือมีกรณีความขัดแย,งเกิดข้ึนในคณะสงฆ� พระพุทธเจ,าก็ทรงมอบอํานาจให,คณะสงฆ�เป5น
ผู,จัดการแก,ปhญหา 
 พระพุทธเจ, าทรงดํารง ตําแหน1 ง เป5นธรรมราชา คือ ผู,บริหารสู งสุด ในองค�กร
พระพุทธศาสนา ดังพุทธพจน�ท่ีว1า “เราเป5นพระราชานั่นคือเป5นธรรมราชาผู,ยอดเยี่ยม”๔๐ 
พระพุทธเจ,าทรงแต1งต้ังพระสารีบุตรให,เป5นพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเป5นรองประธานบริหาร อยู1ใน
ลําดับถัดมาจากพระพุทธเจ,า และเป5นอัครสาวกฝjายขวารับผิดชอบ งานด,านวิชาการ พระโมคคัลลา
นะเป5นพระอัครสาวกฝjายซ,ายรับผิดชอบ งานด,านบริหาร พระอานนท�เป5นเลขานุการส1วนพระองค� 
และทรงแต1งต้ังสาวกท้ังฝjายบรรพชิตและคฤหัสถ�เป5นเอตทัคคะ คือ ผู,ชํานาญการท่ีรับภาระงานด,าน
ต1าง ๆ เช1น พระมหากัสสปะเป5นผู,ชํานาญด,านธุดงค� พระปุณณะมันตานีบุตรเป5นผู,ชํานาญด,านการ
แสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป5นผู,ชํานาญด,านวินัย จิตตคหบดีเป5นผู,ชํานาญด,านการแสดงธรรม๔๑ 
 ประเพณีปฏิบัติในสมัยปhจจุบันท่ีพระมหากษัตริย�ทรงพระราชทานสมณศักด์ิแก1พระสงฆ�ผู,
มีความชํานาญในด,านต1าง ๆ ก็สอดคล,องกับการแต1งต้ังเอตทัคคะในครั้งพุทธกาลนั่นเอง ส1วนการท่ี
มหาวิทยาลัยท้ังหลายถวายปริญญากิตติมศักด์ิแก1พระสงฆ�ในสมัยปhจจุบันก็พออนุโลมให,เป5นการยก
ย1องพระเถระเป5นเอตทัคคะในด,านต1างๆ ได,เหมือนกัน๔๒  
 ค. การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต1การรับคนเข,ามาบวช ท่ีต,องมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ� พระพุทธเจ,าทรงมอบความเป5นใหญ1ให,คณะสงฆ�ในการให,การอุปสมบทแก1
กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆ�ผู,เป5นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว1าพระอุปhชฌาย� การรับ
คนเข,ามาอุปสมบทต,องได,รับความเห็นชอบเป5นเอกฉันท�จากคณะสงฆ�ท่ีประชุมพร,อมกันในอุโบสถท่ี
ประกอบพิธีอุปสมบท๔๓ 
 เม่ือบวชเข,ามาในพระพุทธศาสนาแล,ว พระบวชใหม1จะต,องได,รับการฝ�กหัดอบรมและ
การศึกษาเล1าเรียนจากพระอุปhชฌาย�โดยอยู1ภายใต,การปกครองดูแลของท1านจนกว1าจะมีพรรษาครบ 
๕ จึงเรียกว1านิสัยมุตตกะ คือผู,พ,นจากการพ่ึงพาพระอุปhชฌาย� ดังนั้นกระบวนการฝ�กอบรมพระบวช
ใหม1จึงมีความจําเป5นอย1างยิ่ง กระบวนการนี้ก1อให,เกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงต1อมาได,พัฒนาเป5น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เช1น มหาวิทยาลัยนาลันทา 
 
 
 

                                                 

 ๔๐ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
 ๔๑องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
 ๔๒พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๑๒. 
 ๔๓พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๑๒. 



๒๔ 

 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป5นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ี
บุคลากรนั้นยังไม1บรรลุเป5นพระอรหันต�เขาผู,นั้นต,องได,รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว1าเป5นเสขะ 
คือ ผู,ยังต,องศึกษา ต1อเม่ือสําเร็จการศึกษาเป5นพระอรหันต�แล,วจึงเรียกว1าเป5นอเสขะ คือ ผู,ไม1ต,อง
ศึกษา 
 กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปhญญา ซ่ึงเป5น
การฝ�กอบรม (Training) ท่ีเน,นภาคปฏิบัติมากกว1าจะเป5นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) 
เม่ือกล1าวในเชิงบริหารเราต,องยอมรับว1า พระพุทธศาสนาให,ความสําคัญแก1การจัดการศึกษาอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรเป5นอย1างยิ่ง ด,วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว1าเป5นศาสนาแห1งการศึกษา๔๔ 
 พระพุทธเจ,าทรงเทียบความพร,อมในการศึกษาเล1าเรียนของบุคคลเข,ากับบัวสี่เหล1า และ
ทรงจําแนกประเภทของบุคคลท่ีจะเข,ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และท่ีสําคัญมากก็คือ 
พระพุทธเจ,าทรงมุ1งให,ผู,เรียนลงมือปฏิบัติด,วยตนเองดังพุทธพจน�ท่ีว1า “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป� อกฺขาตาโร 
ตถาคตา เธอท้ังหลายต,องทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจ,าเป5นแต1ผู,บอกทาง”๔๕ บุคลากรท่ี
ได,รับการพัฒนาแล,วก็จะได,รับการจัดสรรภาระหน,าท่ีให,ปฏิบัติงานภายในองค�กรตามความรู, 
ความสามารถ ดังท่ีพระพุทธเจ,าทรงแต1งต้ังเป5นเอตทัคคะในด,านต1าง ๆ ดังกล1าวมาแล,ว 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให,รางวัลและการลงโทษ ซ่ึงเทียบได,
กับการใช,พระเดชพระคุณในสมัยปhจจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรได,รับการยกย1อง ใครทําผิดก็ควรได,รับ
การลงโทษดังพระบาลีท่ีว1า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ข1มคนท่ีควรข1ม ยกย1องคนท่ี
ควรยกย1อง”๔๖ เราจะเข,าใจระบบการให,รางวัลและการลงโทษได,ดีจากเรื่องต1อไปนี้ในเกสีสูตรว1า พระ
พุทธองค�ทรงใช,ท้ัง ๓ วิธีฝ�กให,การฝ�กคน คือ ใช,วิธีนุ1มนวลกับคนท่ีควรให,กําลังใจ ใช,วิธีรุนแรงกับคนท่ี
ควรตําหนิห,ามปราม และใช,วิธีผสมผสานกับคนท่ีควรยกย1องเม่ือถึงคราวต,องยกย1องและตําหนิเม่ือถึง
คราวต,องตําหนิ นายเกสีทูลถามว1า ถ,าใช, ๓ วิธีแล,วไม1ได,ผลจะทําอย1างไร พระพุทธเจ,าตรัสว1า ก็มีการ
ฆ1าท้ิงเหมือนกัน นายเกสีทูลถามว1า การฆ1าไม1สมควรสําหรับสมณะมิใช1หรือ พระพุทธเจ,าทรงอธิบาย
ว1า ในวินัยของพระอริยเจ,า การฆ1าหมายถึงการเลิกว1ากล1าวสั่งสอน คนท่ีพระพุทธเจ,าเลิกว1ากล1าวสั่ง
สอนย1อมหมดโอกาสเจริญเติบโตในทางธรรม๔๗ 
 ง. การอํานวยการ 
 การอํานวยการให,เกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาต,องอาศัยภาวะผู,นําเป5นสําคัญ 
ท้ังนี้เพราะไม1มีระบบการใช,กําลังบังคับให,ปฏิบัติตามผู,นําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม
คําสั่งของผู,บริหารหรือไม1จึงข้ึนอยู1กับภาวะผู,นําในผู,บริหารเป5นสําคัญ๔๘ 
 อะไรคือความแตกต1างระหว1างผู,บริหารกับผู,นํา 
 ผู,บริหาร คือ ผู,ท่ีทําให,คนอ่ืนทํางานตามท่ีผู,บริหารต,องการ 
 ผู,นํา คือ ผู,ท่ีทําให,คนอ่ืนต,องการทํางานตามท่ีผู,นําต,องการ 

                                                 

 ๔๔เรื่องเดียวกัน, หน,า ๑๓. 
 ๔๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
 ๔๖ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 
 ๔๗องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 
 ๔๘พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๑๕. 



๒๕ 

 ดังนั้น ผู,บริหารเชิงพุทธต,องมีภาวะผู,นํา คือ มีความสามารถในการจูงใจให,คนเกิดความ
ต,องการอยากปฏิบัติตามคําสั่งของผู,บริหาร 
 บุคคลท่ีจะเป5นผู,บริหารต,องมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกล1าวมาแล,ว คือ อัตตหิต
สมบัติ หมายถึงความเพียบพร,อมด,วยคุณสมบัติส1วนตัวท่ีเหมาะกับการเป5นผู,นํา และ ปรหิตปฏิบัติ 
หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส1วนรวมและองค�กรของตน 
 พระพุทธเจ,าทรงเพียบพร,อมด,วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสามารถใช,ภาวะผู,นํา
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาให,สําเร็จลุล1วงไปด,วยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการบริหารของ
พระพุทธเจ,าก็คือความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป ในการสื่อสารเพ่ือการบริหารแต1ละครั้ง
พระพุทธเจ,าทรงใช,หลัก ๔ ส.๔๙ 
 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ,า ตรงกับพระสมัญญาว1า ตถาคต หมายถึง 
คนท่ีพูดอย1างไรแล,วทําอย1างนั้น๕๐ พระพุทธเจ,าทรงมีภาวะผู,นําสูงมากเพราะทรงสอนให,รู, (ยถาวาที) 
ทําให,ดู (ตถาการี) และอยู1ให,เห็น (ยถาวาที ตถาการี) 
 ยิ่งไปกว1านั้น การสั่งการแต1ละครั้งของพระพุทธเจ,าเป5นท่ียอมรับได,ง1ายเพราะไม1ทรงใช,วิธี
เผด็จการ แต1ทรงใช,วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจ,าทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี 
ซ่ึงเรียกว1า อธิปไตย ๓ ประการ คือ อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชน�หรือความพอใจ
ของตนเป5นท่ีต้ัง โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะต,องการให,ชาวโลกยกย1อง นั่นคือ ยึดทัศนะหรือ
คะแนนนิยมจากคนอ่ืนเป5นท่ีตั้ง และ ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหน,าท่ีเพ่ือหน,าท่ี นั่น
คือยึดธรรมคือหน,าท่ีเป5นสําคัญ๕๑ 
 แม,พระพุทธเจ,าจะประกาศว1า พระองค�เป5นธรรมราชา แต1ก็ไม1ทรงใช,อํานาจเบ็ดเสร็จโดย
ลําพังพระองค�เองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจ,าทรงกระจายอํานาจในการบริหารให,กับ
คณะสงฆ�ดังกล1าวมาแล,ว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ,าผู,หมดกิเลสแล,ว ย1อมไม1ใช1
เพ่ือความยิ่งใหญ1ส1วนพระองค� การบริหารของพระพุทธเจ,าจึงไม1ใช1อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจ,า
ก็ไม1ได,ทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองค�
จึงไม1ใช1โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป5นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ,าทรงยึดธรรมคือ หลักการสร,าง
ประโยชน�สุขเพ่ือประโยชน�ส1วนรวมเป5นสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจ,าตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค� 
ไว,ว1า “พระตถาคตอรหันต�สัมมาสัมพุทธเจ,าเป5นผู,ทรงธรรม เป5นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการ
ธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเป5นธง มีธรรมเป5นตรา เป5นธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษา
ป�องกันและคุ,มครองท่ีเป5นธรรม”๕๒ และด,วยเหตุท่ีพระพุทธเจ,าทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี้เอง จึงไม1มี
การต้ังใครเป5นศาสดาสืบต1อจากพระพุทธองค�๕๓ 
 
 

                                                 

 ๔๙ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
 ๕๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
 ๕๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
 ๕๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
 ๕๓พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๑๘. 



๒๖ 

 พระพุทธเจ,าทรงประสงค�จะให,คณะสงฆ�ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเป5นหลักใน
การปกครองดังท่ีพระพุทธเจ,าตรัสว1า “ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล,วบัญญัติแล,วจะเป5นศาสดาของ
พวกเธอเม่ือเราล1วงลับไป”๕๔ 
 ภายหลังจากพระพุทธเจ,าปรินิพพานแล,วไม1นาน พระมหากัสสปะได,ปฏิบัติตามพุทธพจน�นี้
โดยเรียกประชุมพระอรหันต� ๕๐๐ รูป เพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยให,เป5นหมวดหมู1สําหรับใช,เป5นหลัก
อ,างอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับแต1นั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนาก็ยึดพระธรรมวินัย
ในพระไตรป�ฎกเป5นหลัก โดยมีคณะสงฆ�เป5นองค�กรบริหารสูงสุดสืบต1อมาจนทุกวันนี้ 
 จ. การกํากับดูแล 
 การกํากับดูแลเป5นการควบคุมสมาชิกภายในองค�กรให,ปฏิบัติหน,าท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค�ท่ีวางไว, พระพุทธเจ,าทรงให,ความสําคัญแก1การกํากับดูแลคณะสงฆ�เป5นอย1างยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจ,าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให,พระสงฆ�ใช,เป5นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให,เป5นแบบ
เดียวกัน พระพุทธเจ,าทรงให,เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว, ๑๐ ประการ๕๕ เช1น เพ่ือความผาสุกแห1ง
คณะสงฆ� เพ่ือข1มบุคคลผู,ไร,ยางอาย เพ่ือป�องกันไม1ให,เกิดความเสื่อมเสียท้ังในปhจจุบันและอนาคต เพ่ือ
ความม่ันคงแห1งพระพุทธศาสนา๕๖ การบัญญัติพระวินัยนี้เป5นเครื่องช1วยให,พระสงฆ�มีวินัยในตนเอง
และมีเกณฑ�ในการประเมินตนเอง เม่ือเห็นว1าตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติท่ี
พระพุทธเจ,าทรงบัญญัติไว, และความผิดพลาดนั้นไม1ร,ายแรงถึงขนาดต,องถูกขับออกจากหมู1คณะ หรือ
ขาดจากความเป5นภิกษุพระสงฆ�แต1ละรูปจะสารภาพความผิดพลาดต1อเพ่ือนพระสงฆ�ด,วยกัน พิธี
สารภาพเรียกว1า การแสดงอาบัติซ่ึงลงท,ายด,วยคําม่ันสัญญาว1า จะไม1ทําผิดอย1างนั้นอีกต1อไป 
 พระพุทธเจ,าทรงกําหนดให,พระภิกษุนําศีลสิกขาบทท่ีทรงบัญญัติไว,เหล1านั้นมาสวดให,กัน
และกันฟhงทุกก่ึงเดือนในวันพระ ๑๕ คํ่า เพ่ือเป5นเครื่องเตือนใจให,พระสงฆ�ปฏิบัติตามพระวินัยท่ีทรง
บัญญัติไว,แล,ว ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว1าการสวดปาฏิโมกข� ในตอนจบของศีลสิกขาบทแต1ละข,อ ผู,สวด
ก็จะถามท่ีประชุมสงฆ�ว1า “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธา ท1านท้ังหลายบริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แล,วหรือ”๕๗ 
 ยิ่งไปกว1านั้น พระพุทธเข,ายังได,ทรงบัญญัติให,พระภิกษุทําการปวารณาต1อคณะสงฆ�ในวัน
ออกพรรษา การปวารณาหมายถึง การอนุญาตให,ว1ากล1าวตักเตือนซ่ึงกันและกันด,วยคําว1า “ท1านผู,
เจริญ ข,าพเจ,าขอปวารณาต1อสงฆ� เพราะเห็นก็ดี เพราะได,ยินก็ดี เพราะสงสัยก็ดี ขอท1านท้ังหลายจง
อาศัยความกรุณาว1ากล1าวข,าพเจ,า เม่ือข,าพเจ,าเห็นว1าผิดพลาด ก็จักแก,ไขปรับปรุงตัวเอง”๕๘ ดังกล1าว
มานี้แสดงว1า พระพุทธเจ,าทรงกําหนดวิธีการในการกํากับดูแลเพ่ือให, พระสงฆ�มีวินัยในตนเอง มีการ
ประเมินตนเองและมีการกระจายอํานาจให,คณะสงฆ�กํากับดูแลกันเอง 
 
 
 

                                                 

 ๕๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 
 ๕๕พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๑๙. 
 ๕๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
 ๕๗วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๐๐/๒๒๐. 
 ๕๘วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๒๖/๓๑๔. 



๒๗ 

 กรณีท่ีเกิดข,อพิพาทขัดแย,ง ซ่ึงเรียกว1าอธิกรณ�ข้ึนในองค�กรสงฆ� อันเนื่องมาจากพระสงฆ�
บางรูปไม1ยอมรับการกํากับดูแลนั้น พระพุทธเจ,าทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ�ซ่ึงเรียกว1า อธิกรณสมถะ 
๗ ประการ ตัวอย1างเช1น สัมมุขาวินัย เยภุยยสิกา ติณวัตถารกะ เป5นต,น๕๙ 
 สรุปได�ว*า รูปแบบการปกครอง/บริหารคณะสงฆ�ของพระพุทธเจ,าเป5นวิธีการปกครองและ
บริหารองค�กรสังคมตัวอย1างหรือสังคมคณะสงฆ�ตั้งแต1สมัยพุทธกาลเพ่ือให,สามารถดําเนินกิจกรรมด,าน
ต1าง ๆ เป5นไปด,วยความเรียบร,อย ผาสุก โดยเป5นการบริหารตามหลักแก,วสามดวงซ่ึงสามารถประยุกต� 
ใช,ในการบริหารจัดการองค�กรทุก ๆ องค�กรในปhจจุบันได, โดยสามารถเทียบเคียงได,ดังนี้ พระพุทธ คือ
ผู,ให,กําเนิด ผู,รู, ผู,สอนหลักธรรม เทียบเคียงกับบริษัทหรือองค�กร พระธรรม คือ สิ่งท่ีเป5นตัวแทนจาก
ผู,ให,กําเนิด เป5นคําสอน เป5นหลักประพฤติปฏิบัติ เทียบเคียงได,กับคู1มือปฏิบัติงาน ระเบียบ อํานาจ
ดําเนินการ มาตรฐาน แผนงาน วัฒนธรรมองค�กร วิสัยทัศน� และพระสงฆ�คือ ผู,นําเอาหลักธรรม ไป
ปฏิบัติและเผยแผ1 เทียบเคียงกับพนักงานทุกระดับ ผู,รับเหมา และผู,ขายวัตถุดิบ ท่ีมีธุรกรรมเก่ียวข,องกัน 
เป5นต,น 
 ๒.๑.๗ คุณธรรมพ้ืนฐานของผู�ดํารงตําแหน*งทางการปกครอง 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “คุณธรรมพ้ืนฐานของผู,ดํารงตําแหน1งทางการปกครอง” จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 คําสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ,าท่ีเรียกว1า “ธรรมวินัย” นั้น จัดเป5นองค�ความรู,ใน
พระพุทธศาสนา การศึกษาและสืบทอดพระธรรมวินัยในสมัยพุทธกาลนั้น ใช,วิธีเรียนต1อๆ กันมาด,วย
ปากเปล1า ท่ีเรียกว1า “มุขปาฐะ” หลังจากพระพุทธองค�เสด็จดับขันธปรินิพพานได, ๓ เดือน พระมหา
เถระซ่ึงเป5นอรหันต�แตกฉานในจตุปฏิสัมภิทา ๕๐๐ องค� มีพระมหากัสสปเถระ เป5นต,น ได,ทําการ
สังคายนาร,อยกรองพระธรรมวินัยเป5นครั้งแรก การทําสังคายนาครั้งนั้นได,มีการจัดพระธรรมวินัยเป5น
หมวดหมู1ให,เรียบร,อย ง1ายต1อการศึกษา และบัญญัติคําเรียกพระธรรมวินัยท่ีสังคายนาเรียบร,อยแล,วว1า 
“ไตรป�ฎก” โดยจัดแบ1งพระธรรมวินัยออกเป5น ๓ หมวด คือ วินัยป�ฎกสุตตันตป�ฎกและอภิธรรมป�ฎก 
มีเนื้อหาโดยย1อ คือ 
 พระวินัยป�ฎก ประมวลพุทธพจน�หมวดพระวินัย คือ พุทธบัญญัติเก่ียวกับความประพฤติ 
ความเป5นอยู1 ขนบธรรมเนียมและการดําเนินกิจการต1าง ๆ ของภิกษุสงฆ�และพระภิกษุณีสงฆ� 
 พระสุตตันตป�ฎก ประมวลพุทธพจน�หมวดพระสูตร คือ พระธรรม เทศนา คําบรรยาย
ธรรมต1าง ๆ ท่ีตรัสยักเยื้องให,เหมาะกับบุคคลและโอกาส ตลอดจนบทประพันธ�เรื่องเล1า และเรื่องราว
ท้ังหลายท่ีเป5นชั้นเดิมในพระพุทธศาสนา 
 พระอภิธรรมป�ฎก ประมวลพุทธพจน�หมวดอภิธรรม คือ หลักธรรมและคําอธิบายท่ีเป5น
หลักวิชาล,วน ๆ ไม1เก่ียวด,วยบุคคลหรือเหตุการณ�๖๐ 
 โดยในพระไตรป�ฎกมีหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาสําหรับนักปกครองและนักบริหาร
อยู1มากมาย อาทิ 

                                                 

 ๕๙วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 
 ๖๐พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน# ฉบับประมวลศัพท#, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓), หน,า ๑๑๐-๑๑๙. 



๒๘ 

 ก. ทศพิธราชธรรม 
 ทศพิธราชธรรม หรือ ธรรมสําหรับพระราชา แต1ประชาชนพสกนิกรท้ังหลายก็สามารถนํามา
เป5นหลักประพฤติปฏิบัติได, เม่ือประพฤติตามนั่นแหละจะเกิดโอกาสมากมายสะดวกดายในการท่ี
พระองค�จะดํารงอยู1ในทศพิธราชธรรม ขอให,มองกันดี ๆ ว1าทศพิธราชธรรมนั้นจะสามารถคุ,มครอง
บ,านเมือง ป�องกันบ,านเมือง พัฒนาบ,านเมืองในฐานะท่ีเป5นธรรมะท่ีจะช1วยได,จริง๖๑ 
 ทศพิธราชธรรม๖๒ แปลว1า ธรรมของพระราชาหรือธรรมสําหรับผู,ปกครอง ๑๐ ประการ ท่ี
พระมหากษัตริย�และผู,ปกครองบ,านเมืองและผู,ปกครองในทุกระดับจะต,องเสริมสร,างให,มีข้ึนเป5น
คุณสมบัติประจําตัว อันจะช1วยในการปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวน้ําใจสมาชิกในกลุ1มหรือผู,ใต,ปกครองให,
ดําเนินไปบรรลุถึงเป�าหมาย ฉะนั้น หลักทศพิธราชธรรมในพระคาถานี้ เป5นหลักธรรมสําหรับ
ผู,ปกครอง ซ่ึงผู,ปกครองส1วนใหญ1เป5นพระมหากษัตริย� หากแต1ในหลักธรรมนี้ใช,ได,กับนักปกครองท่ีเป5น
ผู,ปกครองบ,านเมือง รัฐบาล หรือนักบริหารโดยท่ัว ๆ ไป ได,แก1 
 ๑) ทานํ ทาน การให, หมายถึง การให,สิ่งของหรือวัตถุภายนอก โดยต,องมีผู,รับโดยตรง เป5น
การให,ท่ีไม1เอากลับคืน ด,วยคิดจะบูชาคุณก็ดี หรือด,วยคิดจะอนุเคราะห�ก็ดี เช1น ให,ข,าวปลาเป5นอาหาร 
เครื่องนุ1งห1ม ท่ีอยู1อาศัย ตลอดจนให,กําลังกาย เช1น ขวนขวายกระทําในกิจการต1าง ๆ ท่ีเป5นบุญเป5น
กุศล ให,กําลังวาจา เช1น ช1วยพูดให,กิจการดําเนินสําเร็จลุล1วงไปได, ช1วยพูดไกล1เกลี่ย ให,คู1พิพาทตกลง
ประนีประนอมกันได,โดยสันติวิธี ให,กําลังความคิด เช1น ช1วยคิดช1วยแนะในกิจการต1าง ๆ ให,ปhญญา เช1น 
ให,ความรู,เพ่ือให,เขาช1วยเหลือตัวเองได,ด,วยกุศลเจตนา๖๓ ดังท่ี พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวได,ทรง
แบ1งพระราชทรัพย�ส1วนพระองค� อนุเคราะห� สงเคราะห�อาณาประชาราษฎร�ของพระองค� ด,วยพระราช
หฤทัยอันเปJ�ยมด,วยพระเมตตากรุณาธรรม เพ่ือช1วยให,พสกนิกรของพระองค�ได,อยู1เป5นสุข พ,นจากทุกข�
ภัย นี้เป5นส1วนอามิสทาน คือ ทานท่ีให,ด,วยทรัพย�สิ่งของ ได,แก1ปhจจัย ๔ เป5นต,น และยังมีส1วนธรรม
ทาน คือ ให,ธรรมเป5นทาน ได,แก1 พระบรมราโชวาทและพระดํารัสท่ีพระราชทานแก1ผสกนิกรของ
พระองค�ในโอกาสต1าง ๆ เช1น เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ในวันข้ึนปJใหม1 ฯลฯ เป5นต,น๖๔ 
 ดังนั้น ผู,ท่ีเป5นผู,ปกครอง หัวหน,า หรือประชาชน จําเป5นจะต,องเป5นผู,มีจิตใจกว,างขวาง มี
เมตตากรุณา สละทรัพย�สินเงินทอง ข,าวปลาอาหาร เป5นต,น เพ่ือสงเคราะห�ประชาชนเป5นเบ้ืองต,น 
เป5นการแก,ปhญหาเฉพาะหน,า ต1อจากนั้นก็สงเคราะห�ด,วยการให,การศึกษา ให,วิชาความรู,และคุณธรรม
แก1ประชาชนเพ่ือเขาจะได,สามารถช1วยตนเองได, นับเป5นการแก,ปhญหาในระยะยาว 
 ๒) สีลํ ศีล คือ การสํารวมระวังกายและวาจาให,เรียบร,อยดี ไม1มีโทษ กล1าวคือ เจตนางด
เว,นจากความประพฤติปฏิบัติท่ีเป5นการเบียดเบียนตนเองและผู,อ่ืนให,เดือดร,อนเสียหาย๖๕ 

                                                 

 ๖๑พระธรรมโกศาจารย� (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, 
พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๙), หน,า ๔๙. 
 ๖๒ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖. 
 ๖๓จํานงค� ทองประเสริฐ, พระมหาธรรมิกราชาธิราช, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก 
จํากัด, ๒๕๔๙), หน,า ๑๖. 
 ๖๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปX, (กรุงเทพมหานคร: ชัยมงคล 
พริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน,า ๒๖. 
 ๖๕เรื่องเดียวกัน, หน,า ๓๐. 



๒๙ 

 อานิสงส�ของการรักษาศีล คือ ความสํารวมระวังกายและวาจาให,เรียบร,อย ไม1มีโทษ นั้นมี
มาก สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ,าได,ตรัสอานิสงส�ของศีล มีเป5นต,นว1า บุคคลผู,มีศีล ถึงพร,อมด,วยศีล 
ย1อมเจริญด,วยโภคทรัพย� มีความไม1ประมาทเป5นเหตุนี้ประการ ๑ กิตติศัพท�อันงามของผู,มีศีล ผู,ถึง
พร,อมด,วยศีลย1อมฟุ�งขจรไป นี้ประการ ๑ ผู,มีศีล ถึงพร,อมด,วยศีล จะเข,าสู1บริษัท หรือสมาคมใด ๆ จะ
เป5นขัตติยบริษัทก็ตาม พราหมณบริษัทก็ตาม คฤหบดีบริษัทก็ตาม สมณบริษัทก็ตาม ย1อมเป5นผู,องอาจ 
ไม1เคอะเขินเข,าไป นี้ประการ ๑ ผู,มีศีล ถึงพร,อมด,วยศีล เป5นผู,ไม1หลงทํากาลกิริยา คือ ไม1หลงตาย นี้
ประการ ๑ และผู,มีศีล ผู,ถึงพร,อมด,วยศีล เบ้ืองหน,าแต1ตายเพราะกายแตก ย1อมเข,าถึงสุคติโลกสวรรค� 
นี้ประการ ๑๖๖ ส1วนผู,ประพฤติผิดศีล ย1อมได,รับผลตรงกันข,าม กล1าวคือ ชีวิตย1อมหาความเจริญและ
สันติสุขแท,จริงมิได, ย1อมนับวันแต1จะถึงความเสื่อมแห1งชีวิต และย1อมได,ประสบแต1ความทุกข�เดือดร,อน
เพราะผลแต1อกุศลกรรมท่ีตนประพฤติผิดศีล ผิดธรรมนั้น มากน,อยตามหนักเบาแห1งบาปอกุศลท่ีตน
กระทําผิด เพราะความประมาทขาดสติสัมปชัญญะ ขาดความสํานึกรู,รับผิด-ชอบ-ชั่ว-ดี ด,วยอํานาจ
กิเลส ตัณหา อุปาทาน อันเป5นเหตุนําเหตุหนุนให,ประพฤติผิดศีลนั้น ๆ๖๗ ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกาย
และวาจาท่ีปรากฏภายนอก คือถ,าภายนอกเรียบร,อยตามวินัย แม,ใจจะเสียไปบ,างก็ไม1นับว1าเสียในส1วน
ศีล อนึ่ง ในด,านการปกครอง ศีลเป5นการสํารวมกายและวจีทวารของผู,ปกครอง รักษาเกียรติคุณให,
เป5นตัวอย1างและเป5นท่ีเคารพนับถือของประชาชนราษฎรมิให,มีข,อท่ีใครดูแคลน 
 พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัว และสมเด็จพระนางเจ,าฯ พระบรมราชินีนาถ ผู,ทรงคุณอัน
ประเสริฐของชาวไทยเรานั้น เป5นท่ีประจักษ�แจ,งว1า ทรงศีลสมบัติอันบริสุทธิ์ และสมบูรณ�ตลอดกาลเป5น
นิตย� ไม1มีพิรุธเสียหายเลย เฉพาะพระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวของเรานั้น ในฐานะท่ีทรงเป5นพุทธ- 
มามกะ นอกจากจะทรงศีลทรงธรรมแล,ว ยังได,ทรงเสด็จออกผนวชเป5นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
เม่ือวันท่ี ๒๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๔๙๙ เสด็จประทับ ณ วัดบวรนิเวศวิหาร เป5นเวลา ๑๕ วัน และเม่ือพระ
บรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมารเจริญพระชนมพรรษาครบท่ีจะทรงผนวชเป5นพระภิกษุได, ก็ทรง
พระกรุณาโปรดเกล,าฯ ให,ผนวชเป5นพระภิกษุ เม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๑ เสด็จประทับ ณ วัดบวรนิเวศวิหาร 
เป5นเวลา ๑๕ วัน อีกเช1นกัน๖๘ 
 ดังนั้น ผู,ท่ีเป5นผู,ปกครองหรือผู,ท่ีเป5นหัวหน,า จึงต,องเป5นผู,ต้ังม่ันอยู1ในศีล ดังท่ี ขงจื้อ 
ปราชญ�ชาวจีน กล1าวไว,ว1า “ผู,ปกครองบ,านเมืองเปรียบเหมือนลม ประชาชนเปรียบเหมือนหญ,า ถ,าลม
พัดไปทางใด หญ,าก็ย1อมจะลู1เอนไปทางนั้น” แสดงให,เห็นว1า หากผู,ปกครองเป5นผู,ปกครองเป5นผู,ทรง
คุณ ต้ังม่ันในศีล ย1อมเป5นแบบอย1างท่ีดีให,แก1ผู,ใต,ปกครองได, นั่นเอง 
 ๓) ปริจฺจาคํ ปริจาคะ คือ การบริจาค หมายถึง การเสียสละความสําราญส1วนตัวเพ่ือ
ประโยชน�สุขของประชาชนและความสงบเรียบร,อยของประเทศชาติ เป5นการให,ภายในทางจิตใจไม1
ต,องมีผู,รับก็ได, รวมท้ังบริจาค คือสละสิ่งท่ีไม1เป5นประโยชน�หรือแคบกว1า เพ่ือสิ่งท่ีมีประโยชน�ยิ่งใหญ1
กว1า กว,างกว1า๖๙ 
 

                                                 

 ๖๖เรื่องเดียวกัน, หน,า ๓๑. 
 ๖๗เรื่องเดียวกัน, หน,า ๓๒. 
 ๖๘เรื่องเดียวกัน, หน,า ๓๑. 
 ๖๙จํานงค� ทองประเสริฐ, พระมหาธรรมิกราชาธิราช, หน,า ๑๘. 



๓๐ 

 ปริจจาคะ แปลตรงศัพท�บาลีว1า “สละรอบ” แปลอย1างไทย ๆ ว1า “เสียสละ” คือ กิริยาอัน
เป5นไปด,วยกุศลเจตนากอปรด,วยสติ ปhญญาอันเห็นชอบ ท่ีเสียสละประโยชน�สุขส1วนตน เพ่ือประโยชน�สุข
ส1วนรวม หรือสละประโยชน�สุขส1วนน,อยเพ่ือประโยชน�สุขท่ียิ่งใหญ1 อันเป5นไปเพ่ือความบรรเทากิเลส 
คําว1า “ปริจาคะ” คือ ความเสียสละนี้ จึงมีความหมายท่ีกว,างกว1าคําว1า “ทาน” ซ่ึงหมายถึง การให, 
และวัตถุหรือสิ่งท่ีให, เพ่ืออนุเคราะห�สงเคราะห�ผู,อ่ืน ได,แก1 การให,วัตถุสิ่งของหรือปhจจัย ๔ และ/หรือ
ให,วิชาความรู,ในการประกอบการอาชีพแก1ผู,อ่ืน นี้ชื่อว1า อามิสทาน ๑ การให,ศีลให,ธรรม ให,คําแนะนํา
ในการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบนี้ ชื่อว1า ธรรมทาน ๑ และการให,อภัยแก1ผู,ล1วงเกิด ชื่อว1า อภัยทาน นี้ประการ 
๑ การให,โดยนัยท้ัง ๓ นี้ย1อมมีท้ังผู,ให, (ทายก/ทายิกา) ๑ สิ่งท่ีให,เรียกว1า “ทาน” (อามิสทาน/ธรรม
ทาน/อภัยทาน) ๑ และมีผู,รับโดยตรง (ปฏิคาหก) อีก ๑๗๐ จาคะ คือ การเสียสละ นั้นคือ 
 ๓.๑) เป5นกิริยาท่ีเสียสละประโยชน�สุขส1วนตนเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนโดยรวม 
หรือหมู1ชนส1วนใหญ1โดยมิได,มุ1งหวังสิ่งตอบแทน ดังเช1น 
 พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวและสมเด็จพระนางเจ,าพระบรมราชินีนารถ ท่ีทรงเสียสละ
กําลังพระวรกาย พระสติปhญญาสามารถ และกําลังพระราชทรัพย� เสด็จไปเยี่ยมเยียนราษฎร เสด็จไป
ทรงตรวจตรา แนะนํา ให,ดําเนินโครงการต1างๆ ในพระราชดําริให,ได,ผลดี มีประสิทธิภาพสูง อีกท้ังเพ่ือ
บํารุงขวัญผู,ปฏิบัติงานและแก1ประชาชน มุ1งตรงต1อการบําบัดทุกข�บํารุงสุขประชาชนทุกหมู1เหล1าท่ัว
พระราชอาณาจักร แม,ในท,องท่ีทุรกันดาร เช1น ปjาเขา และแม,ในสถานการณ�อันไม1สงบสุขอย1างเช1นใน 
๓ จังหวัดราชแดนภาคใต,ท่ีกําลังมีปhญหาผู,ก1อการร,าย โดยมิได,ทรงเห็นแก1ความเหนื่อยยากลําบากพระ
วรกายและเสี่ยงภัย๗๑ 
 ๓.๒) เป5นกิริยาท่ีเสียสละท่ีมีหรือไม1มีผู,รับโดยตรงก็ได, ดังตัวอย1าง การเสียสละตามพระ
ธรรมภาษิต ท่ีว1า “นรชน พึงสละทรัพย� เพ่ือรักษาอวัยวะอันประเสริฐ เม่ือจะรักษาชีวิตไว, พึงสละ
อวัยวะ เม่ือคํานึงถึงธรรม พึงสละอวัยวะ ท้ังทรัพย� และแม,ชีวิต ท้ังหมดฯ”๗๒ 
 ดังตัวอย1างเช1น สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ,าของเรา เม่ือยังทรงเป5นพระโพธิสัตว�อยู1 ได,
ทรงบําเพ็ญพุทธการกธรรม คือ ทรงบําเพ็ญคุณความดีอย1างยิ่งยวด ชื่อว1า บารมี ๑๐ ประการ (ทาน
บารมี ศีลบารมี เนกขัมมบารมี ปhญญาบารมี วิริยบารมี ขันติบารมี สัจจบารมี อธิษฐานบารมี เมตตา
บารมี อุเบกขาบารมี) จนแก1กล,าเป5นอุปบารมีและถึงปรมัตถบารมี เต็มส1วน ท้ัง ๑๐ ประการ ด,วย
ความเสียสละทุกอย1าง กล1าวโดยรวม คือทรงเสียสละความสุขส1วนพระองค�เพ่ือพระโพธิญาณ และใน
พระชาติสุดท,ายท่ีเสด็จอุบัติข้ึนในโลกเป5นเจ,าชายสิทธัตถะนั้น แม,จะได,เสวยโลกียสุขอยู1 ก็ได,ทรง
สละโลกิยสุข อันเป5นสุขส1วนน,อยนั้น เสด็จออกมหาอภิเนษกรมณ�คือได,เสด็จออกผนวชเพ่ือคุณอัน
ยิ่งใหญ1เป5นการเสียสละความสุขส1วนน,อย เพ่ือความสุขอันยิ่งใหญ1 คือท้ังได,ช1วยสัตว�โลกท้ังหลายให,ได,
ฟhงธรรมและปฏิบัติพระสัทธรรมให,ถึงความพ,นทุกข� ถึงบรมสุขตามรอยบาทพระพุทธองค�ได,ด,วย ดัง
พุทธภาษิตว1า “พึงเห็นสุขอันไพบูลย� เพราะยอมเสียสละสุขส1วนน,อย ผู,มีปhญญา เม่ือเล็งเห็นสุขอัน
ไพบูลย� ก็ควรเสียสละสุขส1วนน,อยเสียฯ”๗๓ 

                                                 

 ๗๐พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปX, หน,า ๖๑. 
 ๗๑เรื่องเดียวกัน, หน,า ๖๒. 
 ๗๒ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๓๘๒/๑๔๗. 
 ๗๓พระราชญาณวิสิฐ (เสรมิชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปX, หน,า ๖๓. 



๓๑ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัว ผู,ทรงคุณอันประเสริฐของเราท้ังหลาย นอกจากจะได,ทรง
เสียสละความสุขส1วนพระองค� โดยการบําเพ็ญพระราชกรณียกิจน,อยใหญ1ท้ังปวง ด,วยความเสียสละ 
ท้ังกําลังพระวรกาย พระสติปhญญาสามารถ และกําลังพระราชทรัพย�ส1วนพระองค�เป5นอันมาก เพ่ือ
ประโยชน�สุขแก1พสกนิกรของพระองค�ทุกหมู1เหล1าแล,ว ยังได,ทรงสละความสุขส1วนพระองค�เสด็จออก
ผนวชในบวรพระพุทธศาสนา เพ่ือประพฤติพรหมจรรย� อันเป5นคุณความดี อย1างเยี่ยมยอดอีกด,วย๗๔ 
 ดังนั้น ผู,ท่ีเป5นหัวหน,าปกครองประชาชนจําเป5นต,องเป5นนักเสียสละ ต,องยอมเสียสละ
ความสุขส1วนตัวเพ่ือบําบัดทุกข�บํารุงสุขแก1ประชาชนท่ีอยู1ภายใต,การปกครองของตน ต,องเสียสละ
ความสุขสําราญ เป5นต,น ตลอดจนชีวิตของตนเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนและความสงบเรียบร,อย
ของบ,านเมือง 
 ๔) อาชฺชวํ อาชวะ แปลว1า สภาพซ่ือตรง แปลอย1างไทยๆ ว1า ความซ่ือตรง นี้ตรงกับภาษา 
อังกฤษว1า Rectitude/Upright ซ่ึงหมายถึงความถูกต,อง ความมีศีลธรรม ความซ่ือสัตย� ซ่ือตรง ความ
ยุติธรรม และยังหมายถึง ธรรมะ ธัมโม อีกด,วย แต1ความหมายโดยสรุป ก็คือ ความ ซ่ือตรง ความ
ถูกต,อง ความจริงแท, อธิบายว1า 
 ความชื่อตรงต1อตนเอง คือ มีความจริงใจต1อตนเอง ไม1หลอกตนเอง ได,แก1 เวลาท่ีตนเอง
กระทําความดีหรือกรรมชั่ว ถูกหรือผิด ก็รู,ดีรู,ชั่ว รู,ผิดรู,ถูก ตามท่ีเป5นจริงเอง ไม1หลองตนเอง ดังเช1น 
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา เม่ือมีประพฤติผิดพลาด ล1วงสิกขาบทท่ีเรียกว1าเป5นอาบัติแล,ว แม,
เล็กน,อยไปบ,าง ก็รู,สึกตัวว1าตนเองต,องอาบัติชื่อนั้น ๆ แล,ว รีบสารภาพผิดและปฏิญาณตนกับพระภิกษุ
หรือสงฆ�ว1า ตนเห็นอาบัตินั้นแล,ว ต1อไปจะสํารวมระวัง ไม1คิด ไม1พูด ไม1กระทําเช1นนั้นอีก 
 ความซ่ือตรงต1อบุคคลอ่ืน ต1อสังคมและประเทศชาติ คือ มีความจริงใจต1อผู,อ่ืน ไม1คดโกง 
หลอกลวงเขาเลี้ยงชีวิต ไม1แสดงกิริยา กล1าววาจา หรือนิมิตใด ๆ อันเป5นเท็จหรือมารยาสาไถย หลอกลวง
ผู,อ่ืน เช1น เสแสร,ง แกล,งพูด แกล,งทํา หรือขีดเขียนข,อความอันเป5นเท็จหลอกลวง ประทุษร,าย กล1าว
ร,ายป�ายสีผู,อ่ืนโดยไม1เป5นธรรม ไม1หลอกลวง คดโกงประชาชน และสังคมประเทศชาติ เป5นต,น 
 ความซ่ือตรงต1อกิจการงานอาชีพหรือหน,าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ ผู,ประกอบวิชาชีพอิสระ 
ได,แก1 อาชีพนักกฎหมายหรือทนายความ การแพทย� สื่อสารมวลชน เป5นต,น ก็ซ่ือตรงต1อวิชาชีพของ
ตน ไม1ล1วงละเมิดจรรยาบรรณวิชาชีพของตน พ1อค,า นักธุรกิจก็ซ่ือตรงต1อลูกค,า ไม1ปลอมปนสินค,า ไม1
โกงการชั่งตวงวัด เป5นต,น ผู,อาสาเข,ามารับใช,ประชาชนหรือมาทําหน,าท่ีแทนประชาชน ฝjายนิติบัญญัติ
ก็ดี ฝjายบริหารราชการแผ1นดินก็ดี เม่ือได,รับเลือกต้ังเข,ามาแล,วก็ปฏิบัติหน,าท่ีในความรับผิดชอบของ
ตนโดยสุจริต ด,วยความบริสุทธิ์ใจ ไม1คิด พูดและกระทําการใด ๆ ท่ีไม1ซ่ือตรงต1อประชาชนและ
ประเทศชาติ มีความจริงใจต1อประชาชน โดยมุ1งตรงต1อความเจริญสันติสุขของประชาชนและความ
ม่ันคงของชาติเป5นสําคัญ๗๕ 
 ดังนั้น ผู,ปกครองหรือผู,เป5นหัวหน,าหน1วยงานต1าง ๆ พึงปฏิบัติงานด,วยความซ่ือตรง สุจริต 
บริสุทธิ์ใจ จริงใจต1อกัน เพ่ือสร,างความสมัครสมานสามัคคี ความร1วมมือช1วยเหลือกัน ของคนในสังคม 
เป5นพลังให,สังคมนั้น ๆ เกิดสันติสุขและมีความสงบเรียบร,อย 

                                                 

 ๗๔เรื่องเดียวกัน, หน,า ๖๔. 
 ๗๕เรื่องเดียวกัน, หน,า ๖๖-๖๙. 



๓๒ 

 ๕) มทฺทวํ มัทวะ คือ ความสุภาพอ1อนโยน หมายความถึง ความเป5นผู,มีอัธยาศัยใจคอและมี
กริยาวาจาท่ีสุภาพอ1อนโยน งดงาม ตามฐานะตามเหตุผลท่ีควรดําเนิน ไม1แข็งกระด,าง ด้ือดึง ด,วยความ
เย1อหยิ่งถือตัวถือตน นอกจากนี้ มัททวธรรม คุณธรรม คือ ความสุภาพอ1อนโยนนี้ ยังหมายความ รวมถึง 
ความเป5นผู,ประพฤติอ1อนน,อมถ1อมตน มีสัมมาคารวะต1อผู,ใหญ1โดยชาติ โดยวัย โดยเป5นผู,ทรงความรู,
และทรงคุณธรรม อีกด,วย๗๖ ถ,าผู,ปกครองหรือผู,นําของประเทศรู,จักอ1อนน,อมถ1อมตน เข,าหาประชาชน 
ดํารงชีวิตให,ใกล,ชิดประชาชน ท้ัง ๆ ท่ีสมองหรือสติปhญญาของเขาอยู1เหนือประชาชนแล,ว เขาย1อมจะ
อยู1เหนือจิตใจของประชาชนตลอดไป ท่ีว1า “บางสิ่งเพ่ิมข้ึนด,วยการทําให,น,อยลง” นั้นหมายความว1า 
ถ,าเขารู,จักทําตัวให,ต่ําลงมาสู1ระดับเดียวกับประชาชนหรือให,ใกล,ชิดประชาชนแล,ว เขาย1อมได,รับความ
นิยมชมชื่นจากประชาชนยิ่งข้ึน แต1ถ,าตรงกันข,าม คือผู,ปกครองหรือผู,นําประเทศพยายามทําตัวให,อยู1
เหนือประชาชน ความเคารพรัก ความนิยมชมชอบของประชาชนท่ีมีอยู1ต1อเขานั้นก็จะลดลงตามลําดับ 
นั่นคือ “บางสิ่งน,อยลงด,วยการเพ่ิมข้ึน”๗๗ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัว ผู,ทรงคุณอันประเสริฐของเรา ทรงห1วงใยเด็ก ๆ และ
เยาวชน ซ่ึงนับวันแต1จะละเลยคุณธรรมข,อนี้มากข้ึน จึงได,มีพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทาน พระ
บรมราโชวาทเพ่ือเชิญลงพิมพ�ในหนังสือวันเด็กประจําปJ พ.ศ. ๒๕๒๙ ความว1า “เด็ก ต,องหัดทําตัวให,
สุภาพอ1อนโยน หม่ันขยันเอาการเอางานเอ้ือเฟk�อช1วยเหลือผู,อ่ืน ด,วยความเต็มใจอยู1เสมอ ให,ติดเป5น
นิสัย จักได,เติบโตเป5นคนดี มีประโยชน�และมีความเจริญม่ันคงในชีวิต”๗๘ 
 กอปร น้ําใจของพระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวและสมเด็จพระนางเจ,า ฯ พระบรมราชินีนาถ 
ต1ออาณาประชาราษฎร�ของพระองค�เป5นท่ีปรากฏชัดเจน ในการเสด็จพระราชดําเนินเยี่ยมราษฎร และ
โครงการตามพระราชดําริต1าง ๆ เกิดข้ึนด,วยน้ําพระทัยอันอ1อนโยน ทรงเห็นและทรงปฏิบัติต1อพสก
นิกรของพระองค� ดังเช1นบิดาต1อบุตร เป5นท่ีประทับใจของชนท้ังหลาย ด,วยน้ําพระทัยอันอ1อนโยนนี้ 
แม,บางครั้งอาจทรงเครียดกับงานแต1ก็ไม1เคยปรากฏพระพักตร�บ้ึงตึงกับผู,ใด ควรท่ีผู,บริหารและ
ผู,ปฏิบัติงานองค�กรท้ังหลาย จะพึงยึดถือเป5นเยี่ยงอย1าง เป5นแนวทางประพฤติปฏิบัติเพ่ือความเจริญ
และสันติสุขแก1ตนเองและผู,อยู1ร1วมกันในสังคม๗๙ 
 ดังนั้น ผู,ปกครองพึงต,องมีความอ1อนโยน มีอัธยาศัยไม1เย1อหยิ่ง หยาบคาย กระด,างถือองค� มี
ความสง1างามเกิดแต1ท1วงทีกริยาสุภาพนุ1มนวล ละมุนละไม ให,ได,ความรักภัคดีแต1มิขาดความยําเกรง ก็
จะสร,างความเป5นกันเองให,กับผู,อยู1ใต,บังคับบัญชาได, 
  ๖) ตป� ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหามิให,เข,ามาครอบงําย่ํายีจิต ระงับยับยั้ง
ข1มใจได, ไม1ยอมให,หลงใหล หมกมุ1นในความสุขสําราญและความปรนเปรอ มีความเป5นอยู1เสมออย1าง
สามัญ มุ1งม่ันแต1จะบําเพ็ญเพียร ทํากิจให,สมบูรณ� 
 ดังท่ี พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัวของเราท้ังหลาย ก็ได,ทรงบําเพ็ญตบะ คุณเครื่องเผา
กิเลส โดยการเสด็จออกทรงผนวชเป5นพระ ภิกษุเม่ือ พ.ศ.๒๔๙๙ และได,เสด็จประทับ ณ วัดบวรนิเวศ
วิหารเป5นเวลา ๑๕ วัน 

                                                 

 ๗๖เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๖. 
 ๗๗จํานงค� ทองประเสริฐ, พระมหาธรรมิกราชาธิราช, หน,า ๒๐. 
 ๗๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปX, หน,า ๗๓. 
 ๗๙เรื่องเดียวกัน, หน,า ๗๔. 



๓๓ 

 เม่ือได,ทรงลาสิกขาแล,ว ต1อจากนั้นทรงบําเพ็ญสมณธรรมเพ่ือกําจัดกิเลสเหตุแห1งทุกข�ด,วย
พระองค�เองมาตลอด พร,อมกันกับได,ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจน,อยใหญ1ท้ังปวง เพ่ือบําบัดทุกข�
บํารุงสุขพสกนิกรขององค�ด,วยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา กล1าวคือ ทรงทศพิธราชธรรม เป5นต,น 
อย1างม่ันคง เป5นแบบอย1างท่ีดีของนักปกครอง นักบริหาร และผู,ปฏิบัติงานทุกระดับ ทุกองค�กร จะพึง
ถือเป5นแนวทางการบริหารราชการแผ1นดิน และการบริหารองค�กรสาธารณะอ่ืน ๆ ท่ีรับผิดชอบให,
ได,ผลดี มีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะอย1างยิ่งให,สังคมประเทศชาติอยู1เย็นเป5นสุขด,วยบารมีธรรมของ
ผู,ปกครองผู,บริหารและผู,ปฏิบัติงานทุกระดับทุกองค�กรเองได,อย1างแน1นอนท่ีสุด๘๐ 
 ดังนั้น ผู,ปกครองจึงจําเป5นต,องมีตบะ คือ ความต้ังใจท่ีจะกําจัดความเกียจคร,านและการ
ทําผิดหน,าท่ีท้ังปวง ต,องมุ1งกระทํากิจอันเป5นหน,าท่ีท่ีพึงทํา โดยไม1ย1นย1อต1ออุปสรรคใด ๆ ท้ังสิ้น ผู,มี
ตบะจึงเป5นบุคคลท่ีมีความงามสง1าและเป5นน1าท่ียําเกรง 
 ๗) อกฺโกธํ อักโกธะ คือ กิริยาท่ีไม1แสดงความโกรธให,ปรากฏ ตลอดท้ังไม1ผูกพยาบาท 
อาฆาต มุ1งร,ายผู,อ่ืน แม,จักต,องลงทัณฑ�แก1ผู,กระทําผิดก็กระทําตามเหตุผลท่ีสมควร ตามหลักกฎหมาย
หรือกระทําตามระเบียบวินัยท่ีได,กําหนดไว,ดีแล,ว ไม1กระทําด,วยอํานาจความโกรธ ผูกพยาบาท และแม,
มีเหตุให,โกรธก็สามารถข1มความโกรธเสียได,ด,วยขันติธรรม ด,วยเมตตา กรุณาธรรม และด,วยสติปhญญา
อันเห็นชอบ คือ รู,โทษของความโกรธอันนําไปสู1ความผูกโกรธ อาฆาตพยาบาท และรู,คุณของการละ
ความโกรธ ไม1ผูกโกรธ๘๑ กล1าวคือ คนโกรธแล,วย1อมกระทําความฉิบหายให,แก1ตนเองและผู,อ่ืนได,มาก 
ดังพระพุทธดํารัส ว1า “ผู,เกิดความโกรธแล,ว เป5นผู,มีแต1ความเสื่อมเสีย”๘๒ 
 ความโกรธ พยาบาท มีโทษมากดังกล1าว บุคคลผู,เป5นหัวหน,าผู,นําคนหรือเป5นนักปกครอง
และผู,ปฏิบัติงานทุกระดับทุกองค�กร พึงรู,รักษาใจ ข1มใจไว, ไม1ให,โกรธข้ึงและไมผูกโกรธไว, ด,วยขันติ
ธรรม พรหมวิหารธรรม มีเมตตากรุณาธรรมต1อกัน เป5นต,น 
 ดังนั้น ผู,เป5นนักปกครองจักต,องมีจิตอันสุขุม เยือกเย็น รอบคอบ เป5นธรรม ไม1เกรี้ยวกราด 
ลุอํานาจความโกรธจนเป5นเหตุให,วินิจฉัยการต1าง ๆ ผิดพลาด มีเมตตาประจําใจไว,ระงับความขุ1นเคือง 
วินิจฉัยความและกระทําการด,วยจิตอันราบเรียบเป5นตัวของตัวเอง 
 ๘) อวิหึสา อวิหิงสา ความไม1เบียดเบียนผู,อ่ืนให,ลําบาก คือ ความไม1ก1อความทุกข�ยาก
ให,แก1บุคคลอ่ืน ตลอดท้ังสัตว�อ่ืนท้ังหลาย บุคคลผู, ถือหลักอวิหิงสาประจําใจ ย1อมไม1ประพฤติ
เบียดเบียนใคร ไม1รุกราน ไม1กดข่ีข1มเหงใคร ไม1รังแกไม1บีบบังคับใครให,เดือดร,อนโดยไม1เป5นธรรม๘๓ 
 ผู,ทําหน,าท่ีปกครองด,วยความไม1เบียดเบียน พึงไม1บีบบังคับกดข่ีผู,ใต,ปกครอง เช1น เก็บ
ภาษีขูดรีดหรือเกณฑ�แรงงานเกินขนาด ไม1หลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียน 
ลงโทษอาญาแก1ประชาราษฎร�ผู,ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง นักปกครองท่ีดีต,องมีคุณธรรม
ประจําใจเป5นของตนเอง ไม1หาเรื่องเอาเปรียบผู,อ่ืนด,วยความอาฆาตพยาบาท 
 
 

                                                 

 ๘๐เรื่องเดียวกัน, หน,า ๘๓-๘๔. 
 ๘๑เรื่องเดียวกัน, หน,า ๘๕. 
 ๘๒องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๑/๑๐๐. 
 ๘๓พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปX, หน,า ๘๘. 



๓๔ 

 ดังนั้น บุคคลผู,มีคุณธรรมคืออวิหิงสาเช1นนี้ จึงควรแก1การเป5นผู,ปกครอง ผู,บริหาร ผู,นําหมู1
คณะ หรือเป5นหัวหน,าสังคม ต้ังแต1สังคมย1อยคือสังคมครอบครัว ตลอดถึงสังคมในวงงาน และสังคม
ใหญ1ระดับประเทศชาติ ระดับโลก เพราะเขาย1อมเป5นผู,สามารถบริหารปกครองหรือนําสังคมหมู1คณะ
ให,ดําเนินไปโดยความสันติสุขสวัสดี ด,วยความรักสามัคคีปรองดอง และด,วยความเอ้ืออาทรต1อกัน 
 ๙) ขนฺติ ขันติ คือ ความอดทน ได,แก1 อดทนต1องานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกาย น1าเบ่ือ
หน1ายเพียงไรก็ไม1ท,อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด,วยคําเสียดสีถากถางอย1างไร ก็ไม1หมดกําลังใจ ไม1ยอม
ละท้ิงกรณีท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม 
 พระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู1หัว และสมเด็จพระนางเจ,าฯ พระบรมราชินีนาถ ผู,ทรงคุณ
ประเสริฐ ได,ทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจน,อยใหญ1ท้ังปวง ด,วยขันติธรรม เพ่ือบําบัดทุกข�บํารุงสุขให,
อาณาประชาราษฎร�ของพระองค�ได,อยู1เย็นเป5นสุข โดยไม1เห็นแก1ความเหน็ดเหนื่อยและท,อถอย ยัง
ประโยชน�และความสันติสุขให,เกิดมีแก1พสกนิกรของพระองค�ตลอดมาอย1างมากมาย เป5นท่ีชื่นชมท้ัง
ชาวไทยและชาวต1างประเทศ เป5นแบบอย1างท่ีดีเลิศ สมควรท่ีนักปกครอง นักบริหาร และผู,ปฏิบัติงาน
ท่ัวไปจะพึงถือปฏิบัติตาม เพ่ือประโยชน�และความสันติสุขแก1ตนเอง แก1ครอบครัว และแก1สังคม
ประเทศชาติของเราให,ยิ่ง ๆ ข้ึนไป๘๔ 
 ดังนั้น นักปกครองท่ีดีต,องมีความอดทน อดทนต1อการงาน อดทนต1อคําพูดเสียดสี อดทนต1อ
ความเขลาของผู,ใต,ปกครอง ยิ่งเป5นผู,ท่ีเป5นนักปกครองในระดับสูงหรือผู,ปกครองบ,านเมืองจะต,องมีขันติ
คือความอดทนนี้ให,มาก เพ่ือความงามในตน มีคนศรัทธา เคารพและเชื่อม่ัน 
 ๑๐) อวิโรธนํ อวิโรธนะ แปลตามศัพท�บาลีว1า ความไม1ผิด โดยความหมายท่ัวไป หมายถึง 
ความไม1คลาดจากธรรม นั้นคือ เป5นผู,ประพฤติปฏิบัติอยู1แต1ในแนวทางท่ีดีท่ีชอบ ท่ีถูกต,องตามทํานอง
คลองธรรม ท่ีถูกต,องตามกฎหมาย ตามระเบียบ กฎข,อบังคับ นโยบายและแบบแผนในการบริหารการ
ปกครองบ,านเมือง ตลอดจนประเพณีอันดีงามของสังคมประเทศชาติเป5นผู,มีความสํารวมระวังความ
ประพฤติปฏิบัติตนมิให,ผิดพลาดคลาดเคลื่อนจากทํานองคลองธรรม ให,ดํารงอยู1แต1ในคุณงามความดี มี
ศีลธรรม๘๕ 
 ข. พละ 
 นักบริหาร คือ ผู,ทํางานให,สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เขาบริหารด,วยธรรมาธิปไตยท่ีถือ
หลักการและความ สําเร็จของงานเป5นใหญ1จึงเป5นผู,นําท่ีนั่งอยู1ในหัวใจของคนร1วมงาน ท้ังนี้เพราะเขามี
ธรรมเป5นพลังในการบริหาร ๔ ประการ คือ๘๖ 
 ปhญญาพละ กําลังแห1งความรอบรู,เรื่องตน เรื่องคน และเรื่องงาน 
 วิริยพละ กําลังแห1งความขยันท่ีปลุกใจตนเองและคนอ่ืนตลอดเวลา 
 อนวัชชพละ กําลังแห1งความสุจริตท่ีปราศจากรูรั่วแห1งชีวิตอันเกิดจากอบายมุข 
 สังคหพละ กําลังแห1งมนุษยสัมพันธ�ท่ีประสานใจคนร1วมงานเข,าด,วยความโอบอ,อมอารี วจี
ไพเราะ สงเคราะห�ประชาชน และวางตนพอดี 
 
                                                 

 ๘๔เรื่องเดียวกัน, หน,า ๙๙. 
 ๘๕เรื่องเดียวกัน, หน,า ๑๐๐. 
 ๘๖พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน,า ๓๔. 



๓๕ 

 พละหรือกําลังแห1งคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ ช1วยทําให,นักบริหารปฏิบัติหน,าท่ีอย1างมี
ประสิทธิภาพ กล1าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค�การ แต1งต้ังบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมได,ดีต,องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย�สัมพันธ� ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง ๔ ข,อนี้เพ่ิมมากข้ึน
เท1าใด ก็ยิ่งทํางานได,มีประสิทธิภาพมากข้ึนเท1านั้น ตรงกันข,ามถ,าใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ 
ประการ แม,เพียงบางข,อ เขาก็เป5นนักบริหารท่ีดีไม1ได,๘๗ 
 ค. คุณธรรมอ่ืน 
 การเป5นหัวหน,าหรือผู,นําท่ีดีพึงต,องมีหลักปฏิบัติซ่ึงพอสรุปได,ดังนี้ 
 ๑) ผู,นําท่ีดีพึงยึดหลัก พรหมวิหาร ๔๘๘ ในทางปฏิบัติเพ่ือให,ผู,นําสามารถประสานงาน ประสานคน
ได,อย1างมีดุลยภาพ ทําให,สามารถดําเนินกิจการงานได,อย1างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ ผลสําเร็จตาม
เป�าหมายท่ีวางไว, 
 ๒) ผู,นําท่ีดีพึงยึดหลัก ธรรมาธิปไตย๘๙ ไม1มีอคติ เป5นผู,มีความยุติธรรม เท่ียงตรงในการ
ดําเนินกิจการงานเพ่ือประโยชน�สุขแก1มวลชน สังคม และประเทศชาติอย1างยั่งยืนตลอดไป 
 ๓) ผู,นําท่ีดีพึงยึดธรรมของสัตตบุรุษ คือ สัปปุริสธรรม ๗๙๐ อันเป5นธรรมท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ,วนแห1งการมีคุณสมบัติของการเป5นผู,นําท่ีดีพร,อมทุกประการ คือ รู,หลักการ รู,จุดหมาย รู,ตน รู,
ประมาณ รู,กาล รู,ชุมชน และรู,บุคคล ดังนั้นผู,นําท่ียึดหลักสัปปุริสธรรม ๗ ย1อมเป5นผู,นําท่ีมีวิสัยทัศน�
กว,างไกล รู,เป�าหมายการทํางานอย1างชัดเจน รู,การพัฒนาตนเองอย1างสมํ่าเสมอ รู,ความพอเหมาะพอดี 
ในการดําเนินกิจกรรมทุกอย1างอย1างเหมาะสม รู,จักการประสานงานกับบุคคลต1าง ๆ อย1างถูกต,อง รู,
การวางแผนงานให,เหมาะสมกับสถานการณ�โลก มีคุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน เพ่ือประโยชน�สุข
ของมวลชน สังคม และประเทศชาติตลอดไป 
 นอกจากนี้ ผู,นําต,องมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความอดทนต1อสภาวการณ�
ต1าง ๆ คือ อดทนต1อความลําบาก อดทนต1อความตรากตรํา อดทนต1อความเจ็บใจ ธรรมข,อนี้ทําให,เกิด
ความงามทางจรรยา ทําให,ไม1มีพฤติกรรมอันทุจริตท้ังหลาย ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะ
สามารถอดทนต1อ โลภะ โทสะ โมหะ ได,เป5นอย1างดี๙๑ 
 สรุปได�ว*า คุณธรรมพ้ืนฐานของผู,ดํารงตําแหน1งทางการปกครอง ซ่ึงเป5นหลักธรรมสําหรับ
ผู,ปกครอง/ผู,บริหารท่ีจะทําให,การบริหารองค�การนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดี ควรมีอยู1
ด,วยกันให,ครบท้ัง ๓ ด,าน คือ หลักธรรมในการดํารงตนเป5นคุณธรรม หลักธรรมต1อเพ่ือนร1วมงานเป5น
คุณธรรมเพ่ือความดีงามแห1งสังคม และหลักธรรมในการปฏิบัติงานซ่ึงเป5นคุณธรรมท่ีมีประโยชน�ต1อ
การทํางาน นอกจากนี้ ยังต,องมีความอดทนท้ังสภาวการณ�ต1าง ๆ คือ อดทนต1อความลําบาก ตรากตรํา 
หรือความเจ็บช้ําใจด,วย 
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๓๖ 

 ๒.๑.๘ ภารกิจ ๖ ด�าน ของผู�ดํารงตําแหน*งทางการปกครองคณะสงฆ# 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “ภารกิจ ๖ ด,าน ของผู,ดํารงตําแหน1งทางการปกครองคณะสงฆ�” จาก
เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 ก. งานปกครอง 
 การปกครองเป5นงานในหน,าท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรใน
เขตปกครองของตนให,เป5นไปด,วยความเรียบร,อยถูกต,องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� ท้ังนี้ คําว1า การปกครอง แปลว1า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให,ท1านอยู1ในท่ีท่ีควรจะอยู1๙๒ 
ด,วยเหตุนี้ พระสังฆาธิการจึงต,องดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให,เป5นไปด,วยความเรียบร,อย ถูกต,อง
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต,องทําหน,าท่ีระงับอธิกรณ� วินิจฉัยการลง
นิคหกรรม วินิจฉัยข,ออุทธรณ�คําสั่ง รวมตลอดท้ังควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู,อยู1ในเขต
ปกครองของตน ชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน,าท่ีของผู,อยู1ในบังคับบัญชา ให,เป5นไปโดยความเรียบร,อย 
พร,อมท้ังตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป5นการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครอง
และความสงบเรียบร,อยท่ีจะเกิดจากการปกครองนั้น มิใช1เป5นจุดหมายในตัว แต1เป5นเพียงปhจจัยคือ
สภาพเอ้ือเพ่ือให,แต1ละบุคคลบรรลุตามจุดหมายแห1งการศึกษาหรือเพ่ือเป5นหลักประกันของการศึกษา 
จึงถือเป5นคติได,ว1าการปกครองท่ีมีข้ึนนั้นเป5นเรื่องของการศึกษาและเพ่ือการศึกษาท้ังสิ้น ถ,าไม1ปกครอง
ด,วยการศึกษา ก็ต,องปกครองด,วยอํานาจ เม่ือปกครองด,วยอํานาจก็เกิดความรู,สึกในเชิงปรปhกษ� ท่ีเอียง
ไปในทางท่ีจะขัดแย,งกัน ด,วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช,อํานาจจึงก1อให,เกิดปhญหา เริ่มต้ังแต1เกิดความ
ขัดแย,งในจิตใจเป5นต,นไป ทําให,ยิ่งต,องเพ่ิมการใช,อํานาจ ใช,อาญา และจะเน,นการลงโทษมากยิ่งข้ึน
ตามลําดับ ไม1ใช1การปกครองแบบพยายามสร,างคนดี แต1เป5นการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว 
นั่นเอง๙๓ 
 งานปกครองเป5นงานนํา เป5นงานลึกซ้ึงกว,างขวางยิ่งใหญ1ละเอียดอ1อนยิ่งกว1างานท้ังหลาย 
และเป5นงานท่ีทําไม1เสร็จ ต,องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให,เหมาะสมแก1สถานการณ�ปhจจุบันอยู1
ตลอดเวลา ถ,างานปกครองดําเนินไปอย1างใด งานอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอย1างนั้น ถ,างานปกครองดําเนินไป
ไม1ได, งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไม1ได,เช1นกัน๙๔ ผู,ปกครองวัดก็คือเจ,าอาวาส ซ่ึงเป5นพระสังฆาธิ
การอันดับท่ี ๙ เป5นผู,มีความรับผิดชอบต1อการพระศาสนาอย1างยิ่งใหญ1 เพราะต,องปกครองวัด คําว1า 
“วัด” มีความหมาย ๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนย�กลางแห1งพระศาสนาท้ังปวง และหมายถึง แหล1งรวม
ของส1วนประกอบท่ีสําคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑) ศาสนสถาน ได,แก1 พ้ืนท่ีต้ังวัดและบริเวณวัด มีลักษณะเป5นไปตามธรรมชาติ 
สิ่งแวดล,อม เหมาะท่ีจะเป5นเครื่องเสริมสร,างความวิเวก ความสงบ 

                                                 

 ๙๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, หน,า ๘๗. 
 ๙๓พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร#แนวพุทธ, หน,า ๔๕-๔๖. 
 ๙๔พระพุทธวรญาณ (ทองย,อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ# : ๑๐๐ ป] พระพุทธวรญาณ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๘), หน,า ๓๐. 



๓๗ 

 ๒) ศาสนวัตถุ ได,แก1 สิ่งปลูกสร,างเป5นเสนาสนะต1างๆ เป5นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน ท่ีแสดง
ถึงความถูกต,องเรียบร,อย นําไปสู1ความสงบ 
 ๓) ศาสนบุคคล ได,แก1 พระภิกษุสามเณรท่ีมีลักษณะต้ังอยู1ในศีลาจารวัตรบําเพ็ญหน,าท่ี
ศึกษา ปฏิบัติ และแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบ บําเพ็ญสังคมสงเคราะห�ตามสมณวิสัย ศิษย�วัดท่ีมี
ลักษณะเป5นพุทธมามกะ ตลอดจนทายก ทายิกา ผู,ท่ีมีความม่ันคงในพระศาสนาพอสมควร 
 ๔) ศาสนธรรม ได,แก1 ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดถึงคําสั่งสอนและ
แนวปฏิปทาทางพระศาสนาท่ีได,รับการยกย1อง เชิดชู และศึกษาเล1าเรียนด,วยความเลื่อมใสในคุณค1า
เป5นท่ีพ่ึงทางใจ 
 ๕) ศาสนกิจ ได,แก1 งานต1างๆ ทางพระศาสนา เช1น การศึกษา การเผยแพร1หรืองาน
เสริมสร,างความบริสุทธิ์ ความม่ันคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยู1ด,วยดีของพระศาสนา 
 นอกจากภาระหน,าท่ีของเจ,าอาวาส ท้ัง ๕ ประการ ดังกล1าวแล,ว ยังต,องมีภาระหน,าท่ี
สําคัญตามพระพุทธประสงค� คือ การช1วยพัฒนาท,องถ่ินด,วย เพราะในปhจจุบัน ประชาชนนับถือพระถูกมีน,อย 
นับถือพระผิดมีมากกว1าการนับถือพระถูกจะต,องนับถือพระท่ีท1านใช,ชีวิตของท1านตามพระพุทธประสงค� 
 การท่ีพระสงฆ�จะมีบทบาทต1อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ� เป5นสิ่งท่ีสําคัญมาก ปhจจุบัน 
พระสงฆ�มีคุณภาพลดน,อยถอยลงในด,านข,อวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผยแผ1
พระธรรม จึงทําให,พระสงฆ�สูญเสียความเป5นผู,นําในทางคุณธรรมและสติปhญญา และสูญเสียศรัทธา
จากญาติโยม ดังนั้นการบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆ�เป5นหนทางหนึ่งท่ีจะช1วยให,คุณภาพ
พระสงฆ�ดีข้ึน คุณภาพของพระสงฆ�จะดีข้ึนได,ต,องอาศัยปhจจัยอย1างอ่ืนอีก ท้ังนี้ หากระบบการปกครอง
สงฆ�เป5นระบบกํากับดูแลพระสงฆ�ให,มีความประพฤติท่ีถูกต,องดีงาม สิ่งท่ีจะต,องมาเสริมควบคู1กันก็คือ 
ระบบกลั่นกรอง และกล1อมเกลาระบบกลั่นกรองมีไว,สําหรับคัดเลือกผู,ท่ีจะมาบวช ส1วนระบบกล1อม
เกลาสําหรับผู,ท่ีผ1านการบวชมาแล,ว๙๕ 
 อันท่ีจริงการกล1อมเกลาผู,บวชนั้นมีอยู1แล,วตามพระธรรมวินัย โดยอุปhชฌาย�เป5นผู,ได,รับ
มอบหมายให,ทําหน,าท่ีนี้ และเป5นผู,รับรองต1อคณะสงฆ� อุปhชฌาย�จะต,องมีหน,าท่ีกลั่นกรองและกล1อม
เกลา การกลั่นกรองเป5นข้ันแรกสําหรับผู,ท่ีจะมาเป5นสมาชิกคณะสงฆ� ข้ันตอนท่ีสําคัญกว1านั้นคือ การ
กล1อมเกลาท้ังในด,านความประพฤติ ความรู, ความเข,าใจในทางธรรมให,เจริญงอกงามท้ังคุณธรรมและ
ปhญญา แม,คณะสงฆ�ไม1มีระบบกลั่นกรองแต1ถ,ามีระบบกล1อมเกลาท่ีดี ก็ยังมีหลักประกันว1า ผู,ท่ีมาบวช
เป5นพระ จะได,รับการศึกษาอบรมให,เป5นพระท่ีดี สามารถทําหน,าท่ีตามพระธรรมวินัยได, ดังนั้น
พระสงฆ�จะต,องสร,างระบบกล1อมเกลาท่ีดี ได,แก1 ระบบกล1อมเกลาท่ีไม1เป5นทางการ ก็คือ การดูแลเอา
ใจใส1ท่ีอุปhชฌาย�อาจารย�พึงมีต1อศิษย� ส1วนระบบท่ีเป5นทางการก็คือระบบการศึกษาด,านปริยัติธรรม
ของพระสงฆ� นอกจากนั้นการศึกษาโดยใช,พระธรรมวินัยเป5นเครื่องฝ�กฝน พัฒนาตนนั้น การเล1าเรียน
การวิชาการพระพุทธศาสนาและการฝ�กฝนพัฒนาจิต ท่ีเรียกว1า ปริยัติ และปฏิบัติ เป5นส1วนหนึ่งชอง
การศึกษาในชุมชนสงฆ� วัดได,กลายเป5นส1วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเป5นศูนย�กลางของชุมชน 
พระสงฆ�ท่ีมีข,อวัตรปฏิบัติอยู1ในสังคมท่ีงดงามและมีความสามารถในการอบรมประชาชนให,มี
หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการดํารงชีวิตนับว1ามีความสําคัญมาก 
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๓๘ 

 ดังนั้น พระสังฆาธิการระดับเจ,าอาวาสต,องช1วยพัฒนาวัดให,เป5นศูนย�กลางชองชุมชน ท้ังนี้ 
วัดกับบ,าน พระกับชาวบ,าน เป5นของคู1กันมาช,านานแล,ว โดยท่ีวัดต,องเป5นแหล1งให,วิทยาการแก1ชาวบ,าน
ทุกๆ ด,าน สอดคล,องกับ บทบาทของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมีต1อสังคมไทยซ่ึงสรุปได, ๑๕ ประการ 
ดังนี้ 
 ๑) เป5นสถานท่ีศึกษาสําหรับประชาชน 
 ๒) เป5นสถานสงเคราะห� 
 ๓) เป5นสถานท่ีสัปปายะ คือเป5นท่ีสบายกายสบายใจ 
 ๔) เป5นสถานท่ีดุจพิพิธภัณฑสถาน 
 ๕) เป5นสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
 ๖) เป5นสถานท่ีจัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพต1างๆ 
 ๗) เป5นศูนย�กลางการบริการหรืองานปกครอง เช1น การเรียกประชุมเพ่ือแจ,งกิจการหรือ
ข1าวสาร 
 ๘) เป5นสถานสวัสดิการ สงเคราะห�แก1คนยากจนและคนท่ีไร,ท่ีพ่ึงพิง 
 ๙) เป5นศูนย�กลางศิลปวัฒนธรรม 
 ๑๐) เป5นสถานท่ีแสดงความสามัคคี 
 ๑๑) เป5นคลังพัสดุสําหรับเก็บของเครื่องใช,ส1วนรวม 
 ๑๒) เป5นท่ีไกล1เกลี่ยข,อพิพาทและเป5นท่ีให,คําปรึกษาแก1ชาวบ,าน 
 ๑๓) เป5นฌาปนสถาน 
 ๑๔) เป5นสถานดําเนินกิจการทางการเมือง 
 ๑๕) เป5นตลาดนัดและตลาดโต,รุ1ง๙๖ 
 นอกจากหลักการพัฒนาวัดให,เป5นศูนย�กลางของชุมชนดังกล1าวแล,ว วัดยังจะต,องทําหน,าท่ี
เป5นศูนย�กลางของประชาชน เป5นผู,นําชุมชนกระตุ,นให,เกิดการพัฒนาชุมชน ให,ประชาชนในชุมชนนั้น
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดีด,วย 
 ข. งานศาสนศึกษา 
 ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล1าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา ของบรรพชิต
และคฤหัสถ� เป5นกิจการของคณะสงฆ�ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน,าท่ีของมหาเถรสมาคม 
มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งว1า “ควบคุมและส1งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ� และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได,กําหนดวิธี การดําเนินการควบคุมและ
ส1งเสริมศาสนศึกษาว1า “ควบคุมและส1งเสริมการศาสนศึกษาให,ดําเนินไปด,วยดี” 
 คณะสงฆ�ได,กําหนดวัตถุประสงค� การศาสนศึกษาไว,โดยชัดเจน แต1โดยหลักสูตรและ
เนื้อหาวิชาแล,ว คงอนุมานได,ว1า มีวัตถุประสงค� ๙ ประการ คือ 
 ๑) เพ่ือพระสงฆ�รักษาตนเองและหมู1คณะ 
 ๒) เพ่ือใช,อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก1บรรพชิตและคฤหัสถ� 
 ๓) เพ่ือใช,พัฒนาชาติบ,านเมืองด,วยคุณธรรมของศาสนา 
 ๔) เพ่ือใช,ในกิจการคณะสงฆ�และการศาสนา 
                                                 

 ๙๖คูณ โทขันธ�, พุทธศาสนากับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๗), หน,า ๒๗. 



๓๙ 

 ๕) เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖) เพ่ือสร,างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗) เพ่ือความม่ันคงแห1งพระพุทธศาสนา 
 ๘) เพ่ือความต้ังม่ันแห1งพระสัทธรรม 
 ๙) เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป5นส1วนรวม๙๗ 
 ส1วนพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ได,กําหนดอํานาจหน,าท่ีของเจ,าอาวาสไว,ในมาตรา ๓๗ ว1า 
“เป5นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก1บรรพชิตและคฤหัสถ�”๙๘ จึงเห็นได,ว1าเจ,า
อาวาสเป5นผู,จัดการศาสนศึกษาและวัดเป5นสถานศึกษา 
 คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให,ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ ก็กําหนดให,
เป5นหน,าท่ีของเจ,าอาวาสโดยตรง และให,เจ,าคณะสังกัดร1วมจัดด,วย ดังนี้ 
 ๑) เจ,าอาวาสเป5นผู,จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ,าสํานักเรียนหรือเจ,าสํานักศาสนศึกษา 
 ๒) เจ,าคณะจังหวัดเป5นผู,จัดการในฐานะเจ,าสํานักเรียนคณะจังหวัด 
 ๓) ในบางกรณีให,เจ,าคณะเจ,าสังกัดร1วมจัดด,วย 
 ท้ังนี้ องค�ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม1ประการใดข้ึนกับเจ,าสํานักเรียน
และหรือเจ,าสํานักศึกษา และครูอาจารย�ผู,บริหารการศาสนศึกษาท่ีได,ช1วยแบกภาระการศาสนศึกษา
อย1างเต็มกําลัง อันเป5นการแสดงความกตัญ�ูต1อพระศาสนาและคณะสงฆ� การจัดการศาสนศึกษานั้น
แผนกท่ีประสบปhญหามากคือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครูและนักเรียนและ
อุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆ�จะต,องช1วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป5นการศึกษาพระพุทธศาสนา
โดยตรง เพ่ือให,พระสงฆ�เจริญด,วยวิชาความรู,และการศาสนศึกษาให,เจริญก,าวหน,า การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรมเป5นการศึกษาหลักและสําคัญยิ่งของพระสงฆ� 
 ค. งานศึกษาสงเคราะห# 
 ศึกษาสงเคราะห� หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช1วยเหลือเก้ือกูล หรืออุดหนุนจุนเจือ
ช1วยเหลือด,านการศึกษานอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู,กําลังศึกษาเล1าเรียน 
 งานศึกษาสงเคราะห�ท่ีพระสงฆ�ได,ดําเนินการในปhจจุบัน มีอยู1 ๔ ลักษณะ คือ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือช1วยเหลือ
เก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห1งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร1วมกับภิกษุสามเณร 
ปhจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 ๒) โรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราชประสงค� ต้ังตามพระราชประสงค�และอยู1ใน
พระบรมราชานุเคราะห� และอยู1ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปhจจุบัน มีจํานวน 
๓ แห1ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร� จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม และ
โรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดน1าน 
 
 
 
                                                 

 ๙๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, หน,า ๔๑. 
 ๙๘กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, หน,า ๙. 



๔๐ 

 ๓) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เป5นศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป5นแหล1งให,การศึกษา
อบรมปลูกฝhงศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก1เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย� 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ังสอง
แห1ง เพ่ือให,นักเรียนนักศึกษาได,มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีทางสถานศึกษาของฝjายราชอาณาจักร
หยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก1เด็ก ศูนย�นี้ยังได,ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน เช1น วิชาคณิตศาสตร� วิชาวิทยาศาสตร� ภาษาอังกฤษ เป5น
การชักจูงให,นักเรียนได,มาเรียนพุทธศาสนา 
 ๔) ศูนย�อบรมเด็กก1อนเกณฑ�ในวัด เป5นศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมกิจกรรม ปลูกฝhงเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก1เด็ก ตลอดจนเตรียมความพร,อมในด,าน
ร1างกาย อารมณ� สังคม และสติปhญญา ส1งเสริมให,ภิกษุได,บําเพ็ญประโยชน�ต1อสังคม เพ่ิมมากข้ึน และ
เป5นศูนย�ประสานความสัมพันธ�ระหว1างวัดกับชาวบ,าน ศูนย�อบรมเด็กก1อนเกณฑ� ในวัด ดําเนินการมา
ต้ังแต1 พ.ศ.๒๕๑๗ เป5นต,นมา จนถึงปhจจุบันก็ยังดําเนินการเพ่ือรับเด็กซ่ึงเป5นบุตรหลานชาวบ,านท่ีอายุ
ยังไม1ครบเกณฑ�การเข,าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช1วยเลี้ยงฝ�กหัดมารยาทให,
คุ,นเคยกับวัด กับพระต้ังแต1เด็ก สอนหนังสือง1ายๆ เบ้ืองต,น ท่ีไม1เกินกําลังของสมองท่ีเด็กจะเรียนได, 
และให,รู,จักสวดมนต� ไหว,พระ เป5นต,น๙๙ 
 สถาบันพระพุทธศาสนาและบุคคลท่ีรับผิดชอบต1อการจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา มี
ความบกพร1อง ย1อหย1อน ไม1เอาใจใส1ต1อศาสนกิจเท1าท่ีควร และมิได,ปรับปรุงระบบการศึกษาในความ
รับผิดชอบให,เหมาะสมกับยุคสมัย ดังนั้น ผู,ท่ีเก่ียวข,องจะต,องหันมาทบทวนตรวจสอบข,อบกพร1องต1างๆ 
พร,อมท้ังมองกว,างไกล ถึงสภาพความเปลี่ยนแปลงท่ีเป5นไปในสังคม และสภาพการจัดการศึกษา
ทางด,านพุทธศาสนา และศีลธรรมจรรยาในระบบการศึกษาของชาติ”๑๐๐ 
 ง. งานเผยแผ*พระพุทธศาสนา 
 การเผยแผ1พระพุทธศาสนา คือ การทําให,พระพุทธศาสนาขยายวงกว,างออกไปให,
แพร1หลาย ได,แก1 การดําเนินการเพ่ือให,หลักคําสอนในพระพุทธศาสนาแพร1หลายออกไป ทําให,มีผู,
เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น,อมเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือ ให,
เกิดประโยชน�แก1ผู,ปฏิบัติเหล1านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดข้ึนมาเพ่ือประโยชน�สุขแก1ชาวโลก 
หัวใจสําคัญในการเผยแผ1คําสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน�สุขแก1ชาวโลก โดยให,เกิด
ประโยชน�สุขตามท่ีพระพุทธองค�ทรงประสงค� ๓ ประการ คือ๑๐๑ 
 ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน� ประโยชน�ในชาตินี้ 
 ๒) สัมปรายิกัตถประโยชน� ประโยชน�ในชาติหน,า 
 ๓) และปรมัตถประโยชน� ประโยชน�อย1างยิ่งคือพระนิพพาน 
 

                                                 

 ๙๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, หน,า ๔๘-๔๙. 
 ๑๐๐พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในอาเชีย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน,า ๗๕. 
 ๑๐๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห1งชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ
การศึกษาใหม*, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ลายสือ, ๒๕๔๔), หน,า ๑๒. 



๔๑ 

 การเผยแผ1พระพุทธศาสนา ของพระสงฆ�และคณะสงฆ� ถือเป5นกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญ
ท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเล1าเรียนพระปริยัติธรรมประการหนึ่งคือความรู,ความสามารถในการท่ีจะ
นําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ,าไปสู1ประชาชนหรือการเผยแผ1นี้เอง คณะสงฆ�ไทยเคยจัดให,มี
โรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆ�ท่ีเทศน�ดีจะได,รับการยกย1องมาก ปhจจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลป� ใน
หลักสูตรการศึกษาภิกษุสงฆ�สามเณรก็เป5นการส1งเสริมให,มีความสามารถในการเผยแผ1ประเภทนี้ 
 ท้ังวัดและพระสงฆ�ได,ทํางานการเผยแผ1พระพุทธศาสนามากเป5นพิเศษ ดังจะเห็นได,จากมี
หน1วยพระธรรมทูต ธรรมจารก ธรรมพัฒนา และหน1วยพัฒนาทางจิต ท้ังมีหน1วยอบรม ค.ป.ค. หน1วย
อบรมประชาชนประจําตําบล ท้ังนี้การเผยแผ1จะได,ดีก็ต1อเม่ือ 
 ๑) พระสงฆ�จะต,องศึกษาให,มีความรู, ความเข,าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย1าง
จริงจัง สอนอย1างไร ปฏิบัติได,อย1างนั้น 
 ๒) ไม1สอนให,คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน�ของตน 
 ๓) ไม1ติดยึดในแง1ใดแง1หนึ่งของหลักธรรม 
 ๔) ไม1เห็นแก1ความง1าย ตีความพระธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต,องการของ
ประชาชน 
 ๕) ไม1สนองความต,องการของผู,มีอํานาจ 
 ๖) ประสานความเข,าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆ 
 อนึ่ง การเผยแผ1พระพุทธศาสนามีคําใช,กันอยู1 ๒ คํา คือ คําว1า “เผยแพร1” และ “เผยแผ1” 
คําว1า “เผยแพร1” เป5นลักษณะของมิชชันนารี คือ มุ1งม่ันจะให,ผู,อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเป5น
ลักษณะแห1งการจูงใจให,อีกฝjายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ ส1วนคําว1า “เผยแผ1” หมายถึง การ
ประกาศให,ทราบ หากทราบแล,วสนใจจะเป5นพุทธศาสนิกชนก็ไม1เป5นท่ีรังเกียจ การเผยแผ1เป5นศัพท�ท่ีมี
ลักษณะอะลุ,มอล1วยและแสดงถึงการมีใจกว,าง ไม1ผูกมัดกับผู,อ่ืนด,วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของ
ตน” ในการเผยแพร1หรือเผยแผ1พระพุทธศาสนา ถ,ากระทําโดยคฤหัสถ� นิยมให,คําว1า เผยแพร1 เช1น 
อํานาจหน,าท่ีส1วนหนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ คือ การเผยแพร1พระพุทธศาสนาอัน
เป5นศาสนาประจําชาติไทย เป5นต,น 
 จ. งานสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การก1อสร,างและการบูรณปฏิสังขรณ�ทางศาสนา๑๐๒ สําหรับ
สาธารณูปการท่ีจัดเป5นระเบียบบริหารการคณะสงฆ�ส1วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ�
ส1วนกลาง เรียกว1า “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง 
 ๑) การก1อสร,างและการบูรณปฏิสังขรณ� ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร,าง การต้ัง การรวม การย,าย การยุบเลิก การรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร,างเป5นวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎร�เป5นพระอารามหลวง 
 ๓) กิจการของวัดอ่ืนๆ เช1น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด๑๐๓ 
 
                                                 

 ๑๐๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน,า ๑,๒๑๔. 
 ๑๐๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ#และการพระศาสนา, หน,า ๕๕-๔๕. 



๔๒ 

 การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซ่ึงมีวิธีปฏิบัติแตกต1าง
กันตามลักษณะของงาน การก1อสร,างและ การบูรณปฏิสังขรณ� ได,แก1 การก1อสร,างศาสนวัตถุข้ึนใหม1 
การซ1อมแซมของเก1า และการปรับปรุงตกแต1งศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู1เดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึน
ใหม1 เพ่ือให,เหมาะสมยิ่งข้ึน๑๐๔ 
 การควบคุมส1งเสริมการสาธารณูปการเป5นงานท่ีละเอียดอ1อนเป5นตัวหลักของการคณะสงฆ� 
แต1ผู,ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ,าอาวาส ซ่ึงเป5นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ,าคณะตําบลทุกส1วนทุกชั้นต,องมี
ความสัมพันธ�กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมสาธารณูปการ ส1งเสริมสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ,าคณะจะเพิกเฉยมิได, ถ,าเพิกเฉยจะเป5นการละเว,นการปฏิบัติ
สอดส1อง ดูแล ชี้แจง แนะนําให,การสาธารณูปการของเจ,าอาวาส ดังนี้ 
 ๑) ควบคุมการทําแผนผังวัดให,สอดคล,องกับยุคพัฒนา 
 ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต1ละวัดให,อยู1ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร
แก1สภาพท,องถ่ินและก1อสร,างตามแบบแปลน 
 ๓) ควบคุมให,แต1ละวัดท่ีสร,างถาวรวัตถุ ให,เป5นทรงไทยหรือให,รักษาศิลปวัฒนธรรมท,องถ่ิน 
 ๔) การควบคุมการเงินและบัญชี รับ-จ1าย ของแต1ละวัดให,เป5นไปตามหลักบัญชี 
 ๕) ควบคุมดูแลเอกสารต1างๆ ของเจ,าอาวาส เช1น รายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา
ให,เป5นไปโดยถูกต,อง 
 ๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให,เป5นไปตามกฎกระทรวง 
 ดังนั้น การส1งเสริมกิจการของวัด เจ,าคณะทุกชั้นควรส1งเสริมเจ,าอาวาสในการสาธารณูปการ 
ดังนี้ 
 ๑) ออกตรวจตราเยี่ยมเจ,าอาวาสให,เร1งรัดการพัฒนาวัด 
 ๒) แก,ไขข,อขัดข,องของเจ,าอาวาส ดังนี้ 
 ๒.๑) จัดหาช1างดําเนินการก1อสร,าง 
 ๒.๒) จัดแบบแปลนอาคารตลอดแผนผังวัด 
 ๒.๓) ดูแลการหาทุนก1อสร,างด,วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 
 ๒.๔) ให,คําชี้แจงแนะนําการปฏิบัติงานสาธารณูปการเพ่ือให,เข,าใจถูกต,อง 
 ๒.๕) ขจัดความขัดแย,งระหว1างวัดกับชาวบ,านซ่ึงมีการสาธารณูปการเป5นเหตุ 
 ๓) แนะนําการจัดงานวัดและการเรี่ยไร ให,เป5นไปตามระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคม 
 ๔) ช1วยยกฐานะวัดท่ีได,พัฒนาดีแล,ว เป5นวัดพัฒนาตัวอย1าง 
 ๕) ช1วยยกย1องเจ,าอาวาสผู,มีผลงานสาธารณูปการดี หรือแม,รองเจ,าอาวาส และ/หรือ
ผู,ช1วยเจ,าอาวาสท่ีควรยกย1องด,วยแต1อย1าให,เกินกว1าเจ,าอาวาส 
 ๖) แนะนําชี้แจงการจัดประโยชน�ของวัดให,ถูกต,องตามกฎกระทรวง 
 งานสาธารณูปการจึงเป5นงานสําคัญ โดยเฉพาะเป5นงานประดับบารมีเจ,าอาวาสและเป5น
งานละเอียดอ1อน เป5นงานระดับท,องถ่ินและการพระศาสนา เป5นงานท่ีให,ความสําคัญแก1เจ,าอาวาส
และเห็นผลงานเจ,าอาวาสได,เร็วกว1างานอ่ืน แต1ก็มักเป5นเหตุก1อปhญหา เช1น บางแห1งความขัดแย,ง
ระหว1างวัดกับชาวบ,านจนถึงลุกลามใหญ1โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป5นเหตุ เป5นต,น 
                                                 

 ๑๐๔เรื่องเดียวกัน, หน,า ๕๖-๕๗. 



๔๓ 

 ฉ. งานสาธารณสงเคราะห# 
 สาธารณสงเคราะห� หมายถึง การดําเนินกิจการต1าง ๆ เพ่ือให,เป5นสาธารณ ประโยชน�ของ
แก1หน1วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช1วยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานท่ี
ซ่ึงเป5นสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป ดังนั้น พระสงฆ�จึงควรสงเคราะห�ประชาชน ดังนี้ 
 ๑) ควรสงเคราะห�ฝjายจิตใจให,มีสติปhญญา รู,จักแก,ปhญหาด,วยตัวเอง 
 ๒) ควรสงเคราะห�ทางด,านศีลธรรม 
 ๓) ควรสงเคราะห�ให,มนุษย�มีความสว1างทางวิญญาณ 
 ๔) ควรสงเคราะห�ให,กินอยู1แต1พอดี 
 ๕) ควรสงเคราะห�ในการให,ธรรมมากกว1าให,วัตถุ 
 ๖) ควรสงเคราะห�ให,เขามีความเข,มแข็ง๑๐๕ 
 อย1างไรก็ตาม จากสภาพสังคมไทยในปhจจุบันนี้ พระสงฆ�จึงมีบทบาทในการให,การสงเคราะห�
ประชาชนดังนี้ 
 ๑) ให,ท่ีพักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุ1งห1ม และทุนการศึกษาแก1เด็ก จากครอบครัวท่ี
ยากจน 
 ๒) ให,สถานศึกษาของรัฐและท,องถ่ินใช,ท่ีดินของวัดเป5นท่ีตั้งและใช,เป5นอาคารเรียน 
 ๓) ให,วัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎร�เองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎร�เป5นโรงเรียน
สําหรับนักเรียนยากจน ให,ศึกษาเล1าเรียนโดยไม1เสียค1าเล1าเรียน บางแห1งจัดเก็บค1าเล1าเรียนแต1ในอัตรา
ตํ่า บางวัดจัดให,มีการศึกษาผู,ใหญ1สําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษา 
 ๔) จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆ�เป5นผู,เสียค1าใช,จ1ายในการส1ง
พระภิกษุไปช1วยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนต1างๆ มีการสอนรายชั่วโมงตามหลักสูตร หรือ
ไปสอนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ให,สถานศึกษาเป5นครั้งคราว ท้ังในระดับประถม มัธยม และ
อุดมศึกษา ท่ัวราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแก1นักเรียนตามสํานักของสงฆ� 
 ๕) จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กก1อนเกณฑ� เป5นการสงเคราะห�ด,านการศึกษาท่ีกรมการศาสนา
ร1วมกับเจ,าอาวาสวัดต1างๆ จัดข้ึน เพ่ือวางรากฐานการศึกษาแก1เด็กก1อนวัยเรียนในท,องถ่ิน เป5นการ
ปลูกฝhงให,เด็กใกล,ชิดพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ ให,พระภิกษุ สามเณร ผู,มีความรู,ความสามารถได,ทํา
คุณประโยชน�ให,แก1ท,องถ่ินและชุมชนท่ีอาศัย 
 ๖) การสงเคราะห�ด,านอ่ืนๆ ได,แก1 
 ๖.๑) บริการด,านให,ความรู,ทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชน�แก1นักเรียนและ
ประชาชน 
 ๖.๒) จัดต้ังทุนสงเคราะห� และให,ความช1วยเหลือด,านอุปกรณ�การเรียนแก1นักเรียนท่ี
ยากจน 
 ๖.๓) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร,อน 
 ๖.๔) จัดต้ังศูนย�อบรมสัมมนาอาชีพแก1ประชาชน 
 
                                                 

 ๑๐๕พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), การสังคมสงเคราะห#ส*วนท่ียังขาดอยู*, (นนทบุรี: บริษัท พิมพ�ดี 
จํากัด, ๒๕๓๗), หน,า ๕. 



๔๔ 

 ๗) การสาธารณสงเคราะห� ได,แก1 
 ๗.๑) สงเคราะห�ปกติ 
 ๗.๒) ให,สถานท่ีในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เช1น โรงเรียน สุขศาลา 
ศาลาประชาชน เป5นต,น 
 ๗.๓) อนุญาตให,ทางราชการหรือคณะบุคคลใช,อาคารของวัด ลานวัด จัดงานการกุศล 
งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 
 ๘) สงเคราะห�ตามเหตุการณ� 
 ๘.๑) อนุญาตให,ประชาชนท่ีประสบสาธารณภัยเข,าพักพิงเป5นการชั่วคราวในอาคาร 
หรือสถานท่ีของวัด 
 ๘.๒) รวบรวมปhจจัยเครื่องอุปโภคบริโภคส1งไปให,แก1ผู,ประสบสาธารณภัย๑๐๖ 
 สรุปได�ว*า ภารกิจ ๖ ด,าน ของผู,ดํารงตําแหน1งทางการปกครองคณะสงฆ� ได,แก1 (๑) งาน
ปกครองหรือการควบคุมและส1งเสริมความเรียบร,อยดีงามนี้ เป5นบทบาทหน,าท่ีโดยตรงของพระสงฆ�ผู,
ดํารงตําแหน1งทางการปกครอง ท่ีจะต,องดูแลพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ�ท่ีอยู1ภายในวัดให,
ประพฤติปฏิบัติให,ถูกต,องเรียบร,อยดีงาม ตามหลักพระธรรมวินัย กฎ ข,อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
ประกาศของมหาเถรสมาคม และกฎหมายบ,านเมืองด,วย (๒) งานศาสนศึกษา เป5นการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาแก1บรรพชิตและคฤหัสถ�ใน ๒ แผนก คือ แผนกบาลี และ
แผนกธรรม (๓) การศึกษาสงเคราะห� เป5นการจัดการศึกษาเพ่ือเก้ือกูลด,านการศึกษาท่ีนอกเหนือจาก
การศาสนศึกษา อันได,แก1 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะห� เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค� ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� และศูนย�อบรมเด็กก1อนเกณฑ�ในวัด      
(๔) การเผยแผ1พระพุทธศาสนา ซ่ึงหมายถึงการเผยแผ1หลักธรรมคําสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนาให,
แพร1ขยายออกไปนั้น เป5นกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญ ซ่ึงเป5นหน,าท่ีโดยตรงของพระสงฆ�และวัดท่ี
จะต,องดําเนินงานเผยแผ1พระพุทธศาสนานี้ให,ดําเนินไปได,ด,วยดี เพ่ือเป5นการ สืบอายุพระพุทธศาสนา
ต1อไป พระสงฆ�ต,องเลือกใช,วิธีให,เหมาะสมและสอดคล,องกับสภาพแวดล,อมในสังคมปhจจุบันให,ได, จึง
จะประสบความสําเร็จในการเผยแผ1พระพุทธศาสนา (๕) งานสาธารณูปการ เป5นงานสําคัญท่ีพระสงฆ�
ต,องบริหารจัดการให,เป5นไปด,วยความเรียบร,อยบนหลักการแห1งความประหยัด และรักษาเอกลักษณ�
ศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินไว, งานด,านการสาธารณูปการนี้เป5นการก1อสร,างและบูรณปฏิสังขรณ�
เสนาสนะในวัดให,อยู1ในสภาพท่ีสมบูรณ� เพ่ือใช,รองรับการดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และ 
(๖) งานสาธารณสงเคราะห� เป5นภาระหน,าท่ีของพระสงฆ�เพ่ือประชาชนในการให,การสงเคราะห�ทาง
วัตถุและจิตใจ โดยจะต,องดําเนินงานให,เป5นไปด,วยความเรียบร,อยดีงาม ไม1ขัดต1อหลักพระธรรมวินัย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข,อบังคับ คําสั่งของมหาเถรสมาคม และต,องเป5นไปตาม
กฎหมายของฝjายบ,านเมืองด,วย 
 
 
 
                                                 

 ๑๐๖กรมการศาสนา, ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), 
หน,า ๒๔. 



๔๕ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม 

 ผู,วิจัยได,ศึกษา “แนวคิดเก่ียวกับหลักอปริหานิยธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว,ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ การจําแนกประเภทของอปริหานิยธรรม 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “การจําแนกประเภทของอปริหานิยธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 หลักอปริหานิยธรรมท่ีปรากฏใน มหาปรินิพพาน พระสุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค 
ความว1า “วัสสการพราหมณ�มหาอํามาตย�แคว,นมคธ ทูลรับสนองพระดํารัสแล,วเทียมยานพาหนะคัน
งาม ๆ ข้ึนยานพาหนะคันงาม ๆ ออกจากกรุงราชคฤห�พร,อมด,วยยานพาหนะคันงาม ๆ ติดตามอีก
หลายคันไปยังภูเขาคิชฌกูฏ จนสุดทางท่ียานพาหนะจะเข,าไปได, ลงจากยานพาหนะเดินเข,าไปเฝ�าพระ
ผู,มีพระภาคถึงท่ีประทับ ได,สนทนาปราศรัยพอเป5นท่ีบันเทิงใจพอเป5นท่ีระลึกถึงกัน จึงนั่ง ณ ท่ีสมควร 
ได,กราบทูลพระผู,มีพระภาคดังนี้ว1า “ข,าแต1ท1านพระโคดม พระราชาแห1งแคว,นมคธพระนามว1าอชาต
ศัตรู เวเทหิบุตร ขอกราบพระยุคลบาทของพระโคดมด,วยพระเศียร ทูลถามถึงพระสุขภาพ ความมี
พระโรคาพาธน,อย กระปรี้กระเปร1า มีพระพลานามัยสมบูรณ�อยู1สําราญ พระราชาแห1งแคว,นมคธพระ
นามว1าอชาตศัตรู เวเทหิบุตร มีพระประสงค�จะเสด็จไปปราบแคว,นวัชชี มีรับสั่งอย1างนี้ว1า เราจะโค1น
ล,มพวกวัชชีผู,มีฤทธิ์มากอย1างนี้ มีอานุภาพมากอย1างนี้ ให,พินาศย1อยยับ”๑๐๗ และจากบทสนทนา
ของวัสสการพราหมณ�กับพระพุทธเจ,า จึงปรากฏพระสูตรท่ีบรรยายถึงอปริหานิยธรรม ซ่ึงโดยแท,จริง
แล,ว อปริหานิยธรรมนี้ จําแนกได, ๒ ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ราชอปริหานิยธรรม๑๐๘ 
 ตามความท่ีปรากฏใน มหาปรินิพพาน พระสุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค เม่ือคราวท่ี 
พระอานนท�ยืนถวายงานพัดพระผู,มีพระภาคอยู1 ณ เบ้ืองพระปฤษฎางค� ในคราวท่ีวัสสการพราหมณ�
มหาอํามาตย�แคว,นมคธมาเข,าเฝ�าพระผู,มีพระภาคเจ,า พระผู,มีพระภาคได,รับสั่งเรียกพระอานนท�มา
ตรัสถาม ความว1า 
 ๑.๑) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชีหม่ันประชุม
กันเนืองนิตย� ประชุมกันมากครั้ง” พระอานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า 
พวกเจ,าวัชชีหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ประชุมกันมากครั้ง” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “อานนท� พวกเจ,า
วัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียังหม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย�ประชุมกันมากครั้ง” 
 
 
 

                                                 

 ๑๐๗ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๓/๗๘. 
 ๑๐๘ราชอปริหานิยธรรม หรืออปริหานิยธรรม ๗ ของกษัตริย�วัชชี หรือวัชชีอปริหานิยธรรม ๗ คือ ธรรม
อันเป5นท่ีตั้งแห1งความไม1เสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญเพียงฝjายเดียว สําหรับหมู1ชน ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ� 
(ป.อ .ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร# ฉบับประมวลธรรม, หน,า ๒๑๑-๒๑๒. 



๔๖ 

 ๑.๒) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชีพร,อมเพรียง
กันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีพวกเจ,าวัชชีจะพึงทํา” พระ
อานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า พวกเจ,าวัชชีพร,อมเพรียงกันประชุม 
พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีพวกเจ,าวัชชีจะพึงทํา” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า 
“อานนท� พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียัง
พร,อมเพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีพวกเจ,าวัชชีจะพึงทํา” 
 ๑.๓) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชีไม1บัญญัติสิ่ง
ท่ีมิได,บัญญัติไว, ไม1ล,มล,างสิ่งท่ีบัญญัติไว,แล,ว ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรมท่ีวางไว,เดิม” พระอานนท�ทูล
ตอบว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า พวกเจ,าวัชชีไม1บัญญัติสิ่งท่ีมิได,บัญญัติไว, ไม1ล,ม
ล,างสิ่งท่ีบัญญัติไว,แล,ว ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรมท่ีวางไว,เดิม”๑๐๙ พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “อานนท� 
พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียังไม1
บัญญัติสิ่งท่ีมิได,บัญญัติไว, ไม1ล,มล,างสิ่งท่ีบัญญัติไว,แล,ว ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรมท่ีวางไว,เดิม” 
 ๑.๔) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชี สักการะ 
เคารพ นับถือ บูชาเจ,าวัชชีผู,มีพระชนมายุมากของชาววัชชี และสําคัญถ,อยคําของท1านเหล1านั้นว1าเป5น
สิ่งควรรับฟhง” พระอานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า ‘พวกเจ,าวัชชี 
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจ,าวัชชีผู,มีพระชนมายุมากของชาววัชชี และสําคัญถ,อยคําของท1าน
เหล1านั้น ว1าเป5นสิ่งควรรับฟhง” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “อานนท� พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญ
อย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียังสักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจ,าวัชชีผู,มี
พระชนมายุมาก ของชาววัชชี และสําคัญถ,อยคําของท1านเหล1านั้นว1าเป5นสิ่งควรรับฟhง” 
 ๑.๕) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชีไม1ฉุดคร1าขืน
ใจกุลสตรี หรือกุลกุมารี ให,อยู1ร1วมด,วย” พระอานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,
ยินว1า พวกเจ,าวัชชีไม1ฉุดคร1าขืนใจ กุลสตรี หรือกุลกุมารีให,อยู1ร1วมด,วย” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า 
“อานนท� พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชี
ยังไม1ฉุดคร1าขืนใจกุลสตรี หรือกุลกุมารีให,อยู1ร1วมด,วย” 
 ๑.๖) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชี สักการะ 
เคารพ นับถือ บูชาเจดีย�ในแคว,นวัชชีของชาววัชชีท้ังในเมืองและนอกเมือง และไม1ละเลยการบูชาอัน
ชอบธรรมท่ีเคยให,เคยกระทําต1อเจดีย�เหล1านั้นให,เสื่อมสูญไป” พระอานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1พระองค�
ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า พวกเจ,าวัชชี สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย�ในแคว,นวัชชีของชาววัชชี
ท้ังในเมืองและนอกเมือง และไม1ละเลยการบูชาอันชอบธรรมท่ีเคยให,เคยกระทําต1อเจดีย�เหล1านั้นให,
เสื่อมสูญไป” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “อานนท� พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มี
ความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียังสักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย�ในแคว,นวัชชีของชาววัชชี
ท้ังในเมืองและนอกเมือง และไม1ละเลยการบูชาอันชอบธรรมท่ีเคยให,เคยกระทําต1อเจดีย�เหล1านั้นให,
เสื่อมสูญไป” 
                                                 

 ๑๐๙วัชชีธรรมท่ีวางไว,เดิม หมายถึง ประเพณีท่ีสืบต1อกันมานาน เช1น จับผู,ต,องสงสัยว1าเป5นโจร ผู,จับจะไม1 
สอบสวนเอง แต1จะส1งให,ฝjายสอบสวน ฝjายสอบสวนสืบสวนแล,วรู,ว1าไม1ใช1ก็ปล1อย ถ,ายังสงสัยก็ส1งต1อข้ึนไป ตามลําดับ
ช้ัน บางกรณีอาจส1งถึงเสนาบดี บางกรณีอาจส1งถึงพระราชาเพ่ือทรงวินิจฉัย ดูรายละเอียดใน ที.ม.อ. ๑๓๔/๑๑๘. 



๔๗ 

 ๑.๗) พระผู,มีพระภาคตรัสถามว1า “อานนท� เธอได,ยินไหมว1า พวกเจ,าวัชชีจัดการรักษา 
คุ,มครอง ป�องกันพระอรหันต�ท้ังหลายโดยชอบธรรมด,วยต้ังใจว1า ทําอย1างไร พระอรหันต�ท่ียังไม1มา พึง
มาสู1แว1นแคว,นของเรา ท1านท่ีมาแล,วพึงอยู1อย1างผาสุกในแว1นแคว,น” พระอานนท�ทูลตอบว1า “ข,าแต1
พระองค�ผู,เจริญ ข,าพระองค�ได,ยินว1า พวกเจ,าวัชชีจัดการรักษาคุ,มครอง ป�องกันพระอรหันต�ท้ังหลาย
โดยชอบธรรมด,วยต้ังใจว1า ทําอย1างไร พระอรหันต�ท่ียังไม1มา พึงมาสู1แว1นแคว,นของเรา ท1านท่ีมาแล,ว
พึงอยู1อย1างผาสุกในแว1นแคว,น” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “อานนท� พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความ
เจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัชชียังจัดการรักษา คุ,มครอง ป�องกันพระ
อรหันต�ท้ังหลาย โดยชอบธรรมด,วยต้ังใจว1า ทําอย1างไร พระอรหันต�ท่ียังไม1มา พึงมาสู1แว1นแคว,นของ
เรา ท1านท่ีมาแล,วพึงอยู1อย1างผาสุกในแว1นแคว,น” 
 ลําดับนั้น พระผู, มีพระภาครับสั่งกับวัสสการพราหมณ�มหาอํามาตย�แคว,นมคธว1า 
“พราหมณ� สมัยหนึ่ง เราอยู1ท่ีสารันทเจดีย� เขตกรุงเวสาลี ได,แสดงอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ แก1
พวกเจ,าวัชชี พวกเจ,าวัชชีพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียวไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีพวกเจ,าวัช
ชียังมีอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1และใส1ใจอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1” เม่ือพระผู,มี
พระภาคตรัสอย1างนี้ วัสสการพราหมณ�มหาอํามาตย�แคว,นมคธได,กราบทูลดังนี้ว1า “ข,าแต1ท1านพระโค
ดม พวกเจ,าวัชชีมีอปริหานิยธรรมแม,เพียงข,อเดียวก็พึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียวไม1มีความเสื่อม
เลย ไม1จําต,องกล1าวว1ามีครบ ท้ัง ๗ ประการ ข,าแต1ท1านพระโคดม พระราชาแห1งแคว,นมคธ พระนาม
ว1า อชาตศัตรู เวเทหิบุตร ไม1ควรทําสงครามกับพวกเจ,าวัชชี นอกจากจะใช,วิธีปรองดองทางการทูต 
หรือไม1ก็ทําให,แตกสามัคคีกัน ข,าแต1ท1านพระโคดม ถ,าอย1างนั้น บัดนี้ ข,าพระองค�ขอทูลลากลับ เพราะ
มีกิจมาก มีหน,าท่ีท่ีจะต,องทําอีกมาก พระพุทธเจ,าข,า” พระผู,มีพระภาคตรัสว1า “พราหมณ� ขอท1านจง
กําหนด เวลาท่ีสมควร ณ บัดนี้เถิด” จากนั้น วัสสการพราหมณ� มหาอํามาตย�แคว,นมคธมีใจยินดีชื่น
ชมพระดํารัสของพระผู,มีพระภาคแล,ว ลุกจากท่ีนั่งจากไป๑๑๐ 
 ๒) ภิกขุอปริหานิยธรรม 
 เม่ือวัสสการพราหมณ�มหาอํามาตย�แคว,นมคธจากไปไม1นาน พระผู,มีพระภาครับสั่งเรียก
ท1านพระอานนท�มาตรัสว1า “อานนท� เธอจงไปนิมนต�ภิกษุท่ีเข,ามาพักอยู1ในกรุงราชคฤห�ทุกรูปให,มา
ประชุมกันท่ีหอฉัน” ท1านพระอํานนท�ทูลรับสนองพระดํารัสแล,ว นิมนต�ภิกษุท่ีเข,ามาพักอยู1ในกรุงรา
ชคฤห�ทุกรูปให,มาประชุมกันท่ีหอฉันแล,ว เข,าไปเฝ�าพระผู,มีพระภาคถึงท่ีประทับถวายอภิวาทแล,วยืน
อยู1 ณ ท่ีสมควร ได,กราบทูลพระผู,มีพระภาคดังนี้ว1า “ข,าแต1พระองค�ผู,เจริญ ภิกษุสงฆ�ประชุมกันแล,ว 
ขอพระผู,มีพระภาคจงกําหนดเวลาท่ีสมควร ณ บัดนี้เถิด พระพุทธเจ,าข,า 
 ลําดับนั้น พระผู,มีพระภาคทรงลุกจากพุทธอาสน� เสด็จเข,าไปยังหอฉันประทับนั่งบนพุทธ
อาสน�ท่ีปูลาดไว,แล,วรับสั่งเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสว1า “ภิกษุท้ังหลาย เราจะแสดงอปริหานิยธรรม ๗ 
ประการแก1เธอท้ังหลายเธอท้ังหลายจงฟhงจงใส1ใจให,ดีเราจักกล1าว” ภิกษุเหล1านั้นทูลรับสนองพระดํารัส
แล,วพระผู,มีพระภาคจึงได,ตรัส ความว1า “ภิกษุท้ังหลาย … 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๘๐. 



๔๘ 

 ๒.๑) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยังหม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� ประชุมกันมากครั้ง 
 ๒.๒) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยัง
พร,อมเพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิก ประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ�จะพึงทํา 
 ๒.๓) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1
บัญญัติสิ่งท่ีเรามิได,บัญญัติไว, ไม1ล,มล,างสิ่ง ท่ีเราได,บัญญัติไว,แล,วถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเรา
บัญญัติไว,แล,ว 
 ๒.๔) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยัง 
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู,เป5นเถระ เป5นรัตตัญ�ู บวชมานาน เป5นสังฆบิดร เป5นสังฆปริณายก 
และสําคัญถ,อยคําของท1านเหล1านั้นว1าเป5นสิ่งควรรับฟhง 
 ๒.๕) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1ตก
อยู1ในอํานาจแห1งตัณหาก1อให,เกิดภพใหม1 ท่ีเกิดข้ึนแล,ว 
 ๒.๖) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังเป5นผู,
มุ1งหวังเสนาสนะปjา 
 ๒.๗) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังต้ังสติ
ไว,ในภายในว1า ทําอย1างไร เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู,มีศีลงามท่ียังไม1มา พึงมา ท1านท่ีมาแล,ว พึงอยู1
อย1างผาสุก 
 ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุ
ยังมีอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1 และใส1ใจอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1”๑๑๑ 
 หลักอปริหานิยธรรมท่ีพระพุทธเจ,าทรงตรัสไว,ใน สารันททสูตร และมหาปรินิพพานสูตร 
แบ1งออกเป5น ๒ ส1วนใหญ1 ๆ คือ ราชอปริหํานิยธรรม หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ซ่ึงตรัสไว,สําหรับ
กษัตริย�แห1งแคว,นวัชชีซ่ึงปกครองกันแบบสามัคคีธรรม และภิกขุอปริหานิยธรรม ซ่ึงตรัสไว,สําหรับ
ภิกษุ ธรรมสําคัญ ๒ หมวดนี้ พระพุทธเจ,าตรัสกับเจ,าลิจฉวีท่ีสารันททเจดีย� ใกล,พระนครเวสาลีและ
ตรัสเนื่องจากทรงปรารภพระดําริของพระเจ,าอชาตศัตรู กษัตริย�ผู,ครองแคว,นมคธจะทําสงครามกับ
แคว,นวัชชี ได,ทรงส1งวัสสการพราหมณ�มาเฝ�าพระพุทธเจ,า ขณะประทับอยู1ท่ีภูเขาคิชฌกูฏ เขตกรุงรํา
ชคฤห� เพ่ือขอทราบความเห็นของพระพุทธเจ,าเก่ียวกับการทําสงครามกับแคว,นวัชชี ซ่ึงอปริหานิย
ธรรม ๒ ส1วนนี้ สามารถแยกออกได, ดังนี้ 
 ส1วนแรก ราชอปริหานิยธรรม เป5นธรรมท่ีพระพุทธเจ,าแสดงแก1เจ,าลิจฉวี แคว,นวัชชี เพ่ือ
ป�องกันความเสื่อมจากความสามัคคีท่ีมีมานาน จนทําให,บ,านเมืองมีความเจริญรุ1งเรืองไม1มีแคว,นใด
กล้ําท่ีจะเข,ามารุกรานได, ซ่ึงอปริหานิยธรรมท่ีพระพุทธเจ,าแสดงแก1เจ,าลิจฉวีท้ังหลาย ในพระไตรป�ฎก 
เรียกว1า “ราชอปริหํานิยธรรม” หมายถึง อปริหํานิยธรรมสําหรับพระราชาผู,ปกครองบ,านเมือง หรือ
“วัชชีอปริหานิยธรรม” หมายถึง อปริหานิยธรรมสําหรับชาววัชชีท่ีปกครองด,วยหลักสามัคคีธรรม 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๑ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๗/๘๒-๘๓. 



๔๙ 

 ส1วนท่ี ๒ อปริหานิยธรรม พระพุทธเจ,าทรงตรัสไว,ในสารันททสูตรแก1เจ,าลิจฉวีท้ังหลาย
แห1งแคว,นวัชชีซ่ึงปกครองกันแบบสามัคคีธรรมและวัสสการสูตรทรงตรัสแก1วัสสการ พราหมณ�
อํามาตย� ผู,ใหญ1ในมคธรัฐ ดังมีรายละเอียดท่ีกล1าวถึงธรรม ๗ ประการในสารันททสูตร ความว1า 
 

 “สมัยหนึ่ง พระผู,มีพระภาคประทับอยู1 ณ สารันททเจดีย� ใกล,พระนคร    
เวสาลี ครั้งนั้นแล เจ,าลิจฉวีหลายพระองค�ด,วยกัน พากันเข,าไปเฝ�าพระผู,มีพระ
ภาคถึงท่ีประทับ ทรงถวายบังคมพระผู,มีพระภาคแล,ว ประทับนั่ง ณ ท่ีควรส1วน
ข,างหนึ่ง ครั้นแล,ว พระผู,มีพระภาคได,ตรัสกะเจ,าลิจฉวีเหล1านั้นว1า ดูกรลิจฉวี
ท้ังหลาย เราจักแสดงอปริหานิยธรรม ๗ ประการ แก1ท1านท้ังหลายท1านท้ังหลาย
จงฟhง จงใส1ใจให,ดี เราจักกล1าว เจ,าลิจฉวีเหล1านั้นทูลรับพระผู,มีพระภาคแล,ว 
พระผู,มีพระภาคได,ตรัสว1า ดูกรลิจฉวีท้ังหลาย อปริหานิยธรรม ๗ ประการเป5น
ไฉน คือ ชาววัชชีจักหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความ
เจริญได,แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น ชาววัชชีเม่ือประชุมก็จัก
พร,อมเพรียงกันประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม และจัก
พร,อมเพรียงช1วยกันทํากิจท่ีควรทํา เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได,
แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น ชาววัชชีจักไม1บัญญัติสิ่งท่ียังไม1
บัญญัติ จักไม1ถอนสิ่งท่ีท1านบัญญัติไว,แล,ว ประพฤติม่ันอยู1ในธรรมของชาววัชชี
ครั้งโบราณ ตามท่ีท1านบัญญัติไว, เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได,แน1นอน 
ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น ชาววัชชีจักสักการะ เคารพ นับถือ บูชาท1าน
วัชชีผู,ใหญ1ท้ังหลาย และจักสําคัญถ,อยคําแห1งท1านเหล1านั้น  ว1าเป5นถ,อยคําอันตน
พึงเชื่อฟhง เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได,แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อม
เลย เพียงนั้น ชาววัชชีจักไม1ข1มขืนบังคับปกครองหญิงในสกุล เพียงใด ชาววัชชี
พึงหวังความเจริญได,แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น ชาววัชชียังคง
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจติยสถานของชาววัชชี ท้ังภายในและภายนอก 
และไม1ลบล,างพลีกรรมอันชอบธรรม ซ่ึงเคยให, เคยทําแก1เจติยสถานเหล1านั้น 
เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได,แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น 
ชาววัชชีจักถวายความอารักขา ความคุ,มครอง ป�องกันโดยชอบธรรมในพระ
อรหันต�ท้ังหลาย เป5นอย1างดี ด,วยหวังว1า  ไฉนพระอรหันต�ท้ังหลายท่ียังไม1มา พึง
มาสู1แว1นแคว,น และท่ีมาแล,ว  พึงอยู1เป5นสุขเพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญ
ได,แน1นอน  ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย เพียงนั้น ดูกรลิจฉวีท้ังหลาย อปริหานิย
ธรรม ๗ ประการนี้ จักต้ังอยู1ในชาววัชชี และชาววัชชียังปรากฏอยู1ในอปริหานิย
ธรรม ๗ ประการนี้ เพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได,แน1นอนไม1พึงหวังความ
เสื่อมเลย เพียงนั้น ฯ”๑๑๒ 
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 หลักอปริหานิยธรรมยังปรากฏในปฐมสัตตกสูตร โดยท่ีพระพุทธเจ,าทรงตรัสไว, มีรายละเอียด
ท่ีกล1าวถึงอปริหานิยธรรมธรรม ๗ ประการ ความว1า “ภิกษุท้ังหลาย เราจักแสดง อปริหานิยธรรม ๗ 
ประการแก1เธอท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงฟhง จงใส1ใจให,ดี เราจักกล1าว” ภิกษุเหล1านั้นทูลรับสนองพระ
ดํารัสแล,ว พระผู,มีพระภาคจึงได,ตรัสเรื่องนี้ว1า “ภิกษุท้ังหลาย อปริหํานิยธรรม ๗ ประการ อะไรบ,าง 
คือ ... 
            ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยังหม่ันประชุม
กันเนืองนิตย� ประชุมกันมากครั้ง 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังพร,อม
เพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิก ประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ�จะพึงทํา 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1บัญญัติ
สิ่งท่ีเรามิได,บัญญัติไว, ไม1ล,มล,างสิ่ง ท่ีเราได,บัญญัติไว,แล,วถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเราบัญญัติไว,แล,ว 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยัง สักการะ 
เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู,เป5นเถระ เป5นรัตตัญ�ู บวชมานาน เป5นสังฆบิดร เป5นสังฆปริณายก และ
สําคัญถ,อยคําของท1านเหล1านั้นว1าเป5นสิ่งควรรับฟhง 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1ตกอยู1ใน
อํานาจแห1งตัณหาก1อให,เกิดภพใหม1 ท่ีเกิดข้ึนแล,ว 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังเป5นผู,
มุ1งหวังเสนาสนะปjา 
 ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังต้ังสติไว,ใน
ภายในว1า ทําอย1างไร เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู,มีศีลงามท่ียังไม1มา พึงมา ท1านท่ีมาแล,ว พึงอยู1อย1าง
ผาสุก 
 ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุ
ยังมีอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1 และใส1ใจอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการนี้อยู1”๑๑๓ 
 สรุปได�ว*า อปริหานิยธรรม จําแนกได, ๒ ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม และภิกขุอปริ
หานิยธรรม โดยท่ี อปริหานิยธรรม ๗ ของกษัตริย�วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ คือ ธรรมอันไม1
เป5นท่ีต้ังแห1งความเสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญฝjายเดียว สําหรับหมู1ชนหรือผู,บริหารบ,านเมือง โดย
พระพุทธเจ,าตรัสแสดงแก1เจ,าวัชชีท้ังหลายผู,ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคู1อริยอมรับว1า 
เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะด,วยการรบไม1ได, นอกจากจะใช,การเกลี้ยกล1อมหรือยุ
แยกให,แตกสามัคคี ส1วนภิกขุอปริหานิยธรรม หรืออปริหานิยธรรม ๗ ของภิกษุ คือ ธรรมอันไม1เป5น
ท่ีตั้งแห1งความเสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญฝjายเดียวสําหรับภิกษุท้ังหลาย ซ่ึงเห็นได,ว1า ท้ัง ๒ ประเภท
นี้ เป5นข,อปฏิบัติหรือธรรมอันเป5นเหตุไม1ให,เกิดความเสื่อมมี ๗ ข,อเสมือกัน แต1แตกต1างกันรายละเอียด
ของสถานะผู,นําไปปฏิบัติ โดยราชอปริหานิยธรรมเป5นหลักธรรมท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ,าตรัสสั่งสอน
ฝjายคฤหัสถ� ส1วนภิกขุอปริหานิยธรรมเป5นหลักธรรมท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ,าตรัสสั่งสอนภิกษุบริษัท 
นั่นเอง 
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 ๒.๒.๒ แคว�นวัชชีกับการใช�หลักอปริหานิยธรรม 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “แคว,นวัชชีกับการใช,หลักอปริหานิยธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 แคว,นวัชชี ต้ังอยู1ทางเหนือของแคว,นมคธ มีแม1น้ําคงคาเป5นแดนแบ1งเขต เมืองหลวงของ
แคว,นชื่อเวสาลีหรือไพศาลี ในสมัยพุทธกาลแคว,นวัชชีเป5นแคว,นท่ีรุ1งเรืองมากแคว,นหนึ่ง มีระบบการ
ปกครองแบบคณะราชย� หรือสามัคคีธรรม ซ่ึงอาจเรียกได,ว1าเป5นประชาธิปไตยในลักษณะหนึ่ง คือ 
ปกครองแบบไม1มีกษัตริย�เป5นประมุขทรงอํานาจสิทธิ์ขาด มีแต1ผู,ได,รับเลือกให,ทําหน,าท่ีเป5นประมุขแห1ง
รัฐแล,วบริหารงานโดยการปรึกษาหารือกับสภา ซ่ึงประกอบด,วยสมาชิกแห1งเจ,าวงศ�ต1าง ๆ ท่ีรวมกัน
เป5นคณะ ผู,ปกครองแคว,น๑๑๔ เจ,าหรือกษัตริย�วงศ�หรือตระกูลต1าง ๆ ท่ีสลับสับเปลี่ยนกันข้ึนมาบริหาร 
งานมีจานวนท้ังสิ้น ๘ ตระกูล คือ ตระกูลวิเทหะ ตระกูลวัชชี ตระกูลลิจฉวี ตระกูลชญาตริกะ (ชฺญาตฺ
ริก) ตระกูลอุคระ (อุคฺร) ตระกูลโภคะ (โภค) ตระกูลไอกษวากะ (ไอกฺษฺวาก) หรือ (อิกฺษฺวากุ) และอีก
ตระกูลหนึ่งน1าจะได,แก1 ตระกูลนาฏยะ (นาฏย) ตระกูลกษัตริย�ท้ัง ๘ ตระกูลนี้เปลี่ยนหมุนเวียนกัน
ปกครองแคว,นวัชชี ตามวาระท่ีได,รับคัดเลือก จึงทําให,แคว,นวัชชีอยู1 ในฐานะสหพันธรัฐ (Confederacy) 
ซ่ึงเทียบได,กับการปกครองของประเทศมาเลเซียในปhจจุบัน๑๑๕ 
 รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ เรียกชื่อแตกต1างกันออกไป เช1น เรียกว1าสมาพันธรัฐ 
เนื่องจากลักษณะรัฐเกิดจากการรวมตัวกันอย1างหลวม ๆ ของรัฐเล็ก ๆ เรียกว1า สาธารณรัฐ เนื่องจาก
ลักษณะการปกครอง ประชาชนเป5นผู,เลือกผู,ปกครอง๑๑๖ 
 ในพุทธกาลรัฐหรือแคว,นท่ีปกครองด,วยรูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมนี้ส1วนใหญ1
จะเป5นรัฐหรือแคว,นเล็ก ๆ ท่ีเป5นแคว,นใหญ1จริง ๆ มีเพียงไม1ก่ีแคว,น มีแคว,นมัลละและแคว,นวัชชีเป5น
ต,น เนื่องจากแคว,นมัลละและวัชชีเป5นแคว,นท่ีมีชื่อเสียงทางด,านมีความสามัคคีและมีความเข,มแข็ง
สามารถต,านทานรัฐราชาธิปไตยท่ีมารุกรานได,ยาวนานท่ีสุด แม,ว1าท้ัง ๒ แคว,นจะถูกมองว1ามี
ความสําคัญในทางการเมืองมากท่ีสุด แต1ก็กําลังสูญสิ้นอํานาจไป เนื่องจากแคว,นใหญ1ท่ีปกครองด,วย
รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย เช1น แคว,นโกศล แคว,นมคธ ได,ขยายอํานาจเพ่ือยึดแคว,น
สามัคคีธรรมเหล1านี้ไปอยู1ในอํานาจ และในท่ีสุดแคว,นสามัคคีธรรมท่ีมีอํานาจน,อยก็ถูกรวมเข,าไว,ใน
อาณาเขตของแคว,นราชาธิปไตยจนหมดสิ้น แคว,นหรือรัฐท่ีมีการปกครอบแบบสามัคคีธรรมมีท้ังหมด 
๙ แคว,นด,วยกัน คือ 
 ๑) แคว,นศากยะหรือสักกะ มีเมืองหลวงชื่อกบิลพัสดุ� 
 ๒) แคว,นโกลิยะ มีเมืองหลวงชื่อรามคาม หรือเทวทหะ 
 ๓) แคว,นพุลิหรือพุลิส มีเมืองหลวงชื่ออัลลกัปปะ 
 ๔) แคว,นกาลามะ มีเมืองหลวงชื่อเกสปุตตะ 
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 ๕) แคว,นภัคคะ มีเมืองหลวงชื่อสุงสุมารคีระ 
 ๖) แคว,นมัลละ มีเมืองหลวงชื่อกุสินารา ภายหลังแยกมาเป5นปาวาอีกเมือง 
 ๗) แคว,นโมริยะ มีเมืองหลวงชื่อป�ปผลิวนะ 
 ๘) แคว,นวิเทหะ มีเมืองหลวงชื่อมิถิลา 
 ๙) แคว,นลิจฉวีหรือวัชชี มีเมืองหลวงชื่อเวสาลี๑๑๗ 
 เนื่องจาก รัฐสามัคคีธรรมเหล1านี้มีชนชั้นนําซ่ึงอยู1ในวรรณะกษัตริย�อยู1จํานวนมาก โดยท่ี
แคว,นวัชชีมีกษัตริย�ทําหน,าท่ีปกครองในเวลาหนึ่ง ๆ บริหารร1วมกันถึง ๗,๗๐๗ องค� ผลัดเปลี่ยนกันเป5น
ประมุขตามวาระ๑๑๘ 
 เมืองเวสาลีได,ชื่อว1าเป5นเมืองท่ีม่ังค่ังอุดมสมบูรณ�เมืองหนึ่ง การติดค,าขายกับแว1นแคว,นต1าง 
ๆ ทําได,สะดวกเพราะต้ังอยู1บนฝh�งแม1น้ําคงคา ทางเหนือติดกับแคว,นมคธซ่ึงเป5นแคว,นท่ีเจริญรุ1งเรือง
เช1นกัน จัดได,ว1าเมืองเวสาลีเป5นเมืองท่ีมีเศรษฐกิจดีเมืองหนึ่ง ในสมันตปาทิกากล1าวว1า เมืองเวสาลีเป5น
เมืองถึงความไพบูลย�โดยประการท้ังปวง กว,างขวางด,วยเครื่องก้ันรายล,อม คือ มีกําแพงถึง ๓ ชั้น เป5น
เมืองท่ีมีผู,คนอยู1มาก สง1างามด,วยปราสาท ๗,๗๐๗ หลัง เรือนยอด ๗,๗๐๗ หลัง สวน ๗,๗๐๗ สวน 
และสระโบกขรณี (สระบัว) ๗,๗๐๗ สระ อีกสิ่งหนึ่งท่ียืนยันความม่ังค่ังของเมืองนี้ คือ การจัดต้ัง 
“หญิงคณิกาประจําเมือง” หรือ “นครโสเภณี” วัชชีเป5นแคว,นแรกท่ีมีตําแหน1งนี้ โดยสภาของเมือง
แต1งต้ังนางอัมพปาลีเป5นหญิงงามเมือง นางเป5นหญิงท่ีสวยงาม มีหน,าท่ีให,ความอภิรมย�กับเจ,าชายทุก
พระองค� โดยจ1ายค1าตัวให,นางคืน ละ ๕๐ กหาปณะ ต1อมาสภาแห1งแคว,นวัชชียังอนุมัติให,ประชาชน
ท่ัวไปได,มีโอกาสร1วมอภิรมย�กับนางด,วย โดยจ1ายค1าตัวให,นางคืนละ ๕๐ กหาปณะ เช1นกัน กษัตริย�
เมืองเล็กเมืองน,อยได,ทราบข1าวว1าท่ีนครเวสาลีมีนางนครโสเภณีท่ีเป5นสมบัติของทุกคน ต1างก็ขนเงินมา
ท้ิงท่ีเมืองนี้กัน ปJละจํานวนไม1น,อย๑๑๙ 
 สถานะทางสังคมของประชาชนของแคว,นวัชชีขณะนั้น ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพอย1างมาก 
ดังตัวอย1างของ นางอัมพปาลี ก1อนท่ีนางจะรับการแต1งต้ังให,เป5นหญิงคณิกา นางได,เสนอเง่ือนไขหลาย
อย1าง อาทิ ขอมีท่ีพักท่ีสะดวกสบายและขอมีสิทธิในการถือครองทรัพย�สินส1วนตัวของนาง๑๒๐ หรืออีก
ตัวอย1างหนึ่ง คือ เม่ือพระพุทธเจ,าเสด็จพร,อมพระอานนท� บ1ายพระพักตร�ไปยังเมืองกุสินาราเพ่ือดับ
ขันธ�ปรินิพพาน ผ1านมาทางสวนมะม1วงของนางอัมพปาลี นางทราบเข,าจึงไปกราบทูลอาราธนาพระ
พุทธองค�เสด็จไปเสวยภัตตาหารท่ีบ,านของนาง พอขากลับ นางสวนทางกับเจ,าชายลิจฉวีจํานวนหนึ่ง 
เม่ือเจ,าลิจฉวีทราบว1านางอัมพปาลีได,อาราธนาพระพุทธเจ,าไว,ก1อนแล,ว จึงขอให,นางสละสิทธิ์เพ่ือแลก
กับเงินทอง รถม,า แต1นางก็ยังปฏิเสธ๑๒๑ 

                                                 

 ๑๑๗เรื่องเดียวกัน, หน,า ๖. 
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 ๑๒๑เสถียรพงษ� วรรณปก, พุทธสาวก พุทธสาวิกา, หน,า ๑๕๔. 



๕๓ 

 นอกจากนี้ พระไตรป�ฎกกล1าวถึงเหตุการณ�วันท่ีนางอัมพปาลีนั่งยานพาหนะไปเฝ�า
พระพุทธเจ,าซ่ึงขณะนั้นประทับอยู1กับพระสาวกท่ีหมู1บ,านโกฏิคามอันเป5นหมู1บ,านท่ีอยู1เขตชานเมืองเว
สาลี โดยนางสั่งให,สารถีขับยานพาหนะตีคู1ไปกับยานพาหนะของพวกเจ,าลิจฉวีขนาดงอนกระทบงอน 
แอกกระทบแอก ล,อกระทบล,อ และเพลากระทบเพลา จนเป5นเหตุให,พวกเจ,าลิจฉวีเรียกนางว1า “หญิง
นักเลง” ๑๒๒ 
 การปกครองในแคว,นวัชชี เป5นการปกครองแบบสามัคคีธรรม พระพุทธเจ,าเสด็จมายัง
แคว,นวัชชีนี้เป5นครั้งแรก โดยการท่ีสภาแห1งรัฐวัชชีได,มีมติให,กษัตริย�อาวุโสของวัชชีชื่อ “มหาลิ” เป5นผู,
อาราธนานิมนต� ในขณะท่ีพระพุทธเจ,าประทับอยู1ท่ีแคว,นมคธ เม่ือพระองค�เสด็จมาแล,วก็ได,ทรงแสดง
ธรรม ชื่อ รัตนสูตร ความว1า  
 “เมืองไพศาลีเกิดข,าวยากหมากแพงฝนไม1ตกต,องตามฤดูกาล ข,าวกล,าแห1งเหี่ยวตาย เกิด
ทุพภิกขภัยใหญ1และมีโรคระบาดพวกคนยากคนจนอดอยากล,มตายลงเป5นจํานวนมาก ซากศพถูก
นําไปท้ิงไว,นอกเมืองก็ส1งกลิ่นเหม็นตลบไปท่ัวพวกอมนุษย�ก็พากันเข,าเมืองคนยิ่งล,มตายกันมากข้ึน 
เกิดอหิวาตกโรคตามมา เม่ือเกิดภัย ๓ ประการคือ ทุพภิกขภัย (ข,าวยากหมากแพง) อมนุษยภัย (ภัย
จากพวกอมนุษย�) และพยาธิภัย (ภัยท่ีเกิดจากโรคระบาด)ข้ึนในเมืองไพศาลีอย1างท่ีไม1เคยปรากฏมา
ก1อน กษัตริย�ลิจฉวีซ่ึงมีจํานวนถึง ๗,๗๐๗ องค� จึงให,ประชาชนประชุมพร,อมกันในสัณฐาคาร (ห,อง
ประชุมใหญ1) เพ่ือร1วมกันพิจารณาสอดส1องความประพฤติของบรรดากษัตริย�ท้ังหลายว1า ได,ทํา
ความผิดอันใดไว,จึงทําให,เกิดภัยต1าง ๆ ดังกล1าว 
 เม่ือไม1เห็นว1ากษัตริย�ท้ังหลายทําความผิดมีโทษอันใดจึงหาทางระงับภัย ๓ ประการนั้น 
โดยเห็นร1วมกันว1าควรกราบทูลนิมนต�พระพุทธเจ,า ซ่ึงขณะนั้นประทับอยู1ท่ีพระนครราชคฤห� นคร
หลวงของอาณาจักรมคธ จึงได,ส1งเจ,าลิจฉวี ๒ องค� เป5นทูตนําเครื่องราชบรรณาการไปถวายพระเจ,าพิม
พิสาร ณ พระนครราชคฤห� กราบทูลเรื่องราวให,ทรงทราบ และกราบทูลของอนุญาตนิมนต�
พระพุทธเจ,าเสด็จนครไพศาลี พระเจ,าพิมพิสารได,ตรัสให,เจ,าลิฉวีไปกราบทูลนิมนต�ด,วยพระองค�เอง 
 เจ,าลิจฉวีท้ังสองจึงได,ไปเฝ�าพระพุทธเจ,าทรงรับนิมนต�แล,วจึงทูลขอเวลาตกแต1งหนทางต้ังแต1
เมืองราชคฤห� ไปจนถึงฝh�งแม1น้ําคงคาเป5นระยะทางประมาณ ๘๐ กิโลเมตร และโปรดให,สร,างวิหารไว,
สําหรับพักตามระยะทางอีก ๕ หลัง พระเจ,าพิมพิสารโปรดให,ก้ันเศวตฉัตร (ร1มขาว) ถวายพระพุทธเจ,า 
๒ คันและก้ันถวายภิกษุสงฆ�ท่ีติดตามอีก ๕๐๐ รูป รูปละ ๑ คัน พระองค�ได,ตามเสด็จไปพร,อมด,วยข,า
ราชบริพาร ทรงถวายเครื่องสักการบูชา ของหอมและทรงบําเพ็ญกุศลถวายทานตลอดทางไปจนถึงฝh�ง
ขวาของแม1น้ําคงคาง และทรงส1งข1าวสารไปยังเมืองไพศาลีให,ทราบว1า บัดนี้พระพุทธเจ,าได,เสด็จมาถึงฝh�ง
แม1น้ําคงคาแล,ว 
          พระเจ,าพิมพิสารโปรดให,จัดเรือ ๒ ลํา ตรึงขนานเข,าด,วยกันให,สร,างมณฑปข้ึนบนเรือขนาน 
แล,วกราบทูลนิมนต�พระพุทธเจ,าเสด็จข้ึนประทับพร,อมด,วยภิกษุสงฆ� ๕๐๐ รูป พระเจ,าพิมพิสารทรง
พระดําเนินลงไปในน้ําลึกจนถึงพระศอ (คอ) แล,วทรงกราบทูลพระพุทธเจ,าว1าพรองค�จะรอคอยอยู1ท่ีฝh�ง
แม1น้ําคงคานี้จนกว1าพระบรมศาสดาจะเสด็จกลับ 
 
 
                                                 

 ๑๒๒บรรจบ บรรณรุจิ, ภิกษุณี : พุทธสาวิกาคร้ังพุทธกาล, หน,า ๑๖๐. 



๕๔ 

 ทางเมืองไพศาลี ซ่ึงต้ังอยู1ห1างฝh�งซ,ายของแม1น้ําคงคาข้ึนไปทางเหนือประมาณ ๔๐ 
กิโลเมตร เม่ือทราบข1าวว1าพระพุทธเจ,าทรงรับนิมนต�แล,ว ก็เตรียมปราบทางให,ราบเรียบต้ังแต1ฝh�งซ,าย
ของแม1น้ําคงคาไปจนถึงเมืองไพศาลี และสร,างวิหารประจําไว,จํานวน ๓ หลัง เตรียมทําการบูชาเป5น ๒ 
เท1าของพระเจ,าพิมพิสารท่ีทรงทํามาแล,ว เรือขนานนําพระพุทธเจ,าและภิกษุสงฆ� ๕๐๐ รูป มาใน
แม1น้ําคงคาเป5นระยะทาง ๑๖ กิโลเมตร ก็ถึงเขตเมืองไพศาลี บรรดากษัตริย�ลิจฉวีก็พากันลุยนําลงรับ
เสด็จพระพุทธเจ,าในแม1น้ําคงคาถึกถึงพระศอเช1นกัน 
 ครั้นเรือขนาบเทียบถึงฝh�ง พอพระพุทธเจ,าทรงยกพระบาทแรกย1างเหยียบฝh�งแม1น้ําคงคา 
กลุ1มเมฆมหึมาซ่ึงแผ1กระจายต้ังเค,ามืดมิดก็บันดาลให,ฝนตกลงมาห1าใหญ1 น้ําฝนไหลนองท1วมพ้ืนดิน
ระดับน้ําสูงถึงเข1าบ,างถึงสะเอวบ,าง ถึงคอบ,าง พัดพาเอาซากศพลอยลงแม1น้ําคงคาไปหมด ทําให,
ภาคพ้ืนดินบริสุทธิ์สะอาดโดยท่ัวไป 
 บรรดากษัตริย�สิจฉวีท้ังหลายก็นําเสด็จพระบรมศาสดาและภิกษุสงฆ� ๕๐๐ รูปเข,าพัก ณ 
วิหารท่ีสร,างไว, แล,วถวายทานมากมายเป5น ๒ เท1าของพระเจ,าพิมพิสาร ให,กางเศวตฉัตรก้ันถวาย
พระพุทธเจ,า ๔ คันก้ันถวายพระภิกษุสงฆ�รูปละ ๒ คัน น้ําเสด็จพระพุทธดําเนินเป5นเวลา ๓ วัน ก็ถึง
พระนครไพศาลี ขณะนั้นพระอินทร�ได,เสด็จพร,อมด,วยเหล1าทวยเทพมาชุมนุมอยู1ด,วย ทําให,พวก
อมนุษย� กรงกลัวอํานาจพากันหลบหนีไป 
 พระพุทธเจ,าเสด็จถึงประตูเมืองไพศาลีในเวลาเย็น ได,ตรัสให,พระอานนท�เรียน "รัตนสูตร" 
เพ่ือเดินจาริกทําพระปริตไปในระหว1างกําแพง ๓ ชั้น (ตรีบูร) ในเมืองไพศาลีกับบรรดากุมารลิจฉวีแล,ว
ตรัส "รัตนสูตร" ข้ึนในกาลครั้งนั้น ท่ีเรียกพระสูตรนี่ว1า "รัตนะ" เพราะหมายถึง พระรัตนตรัย คือ พุทธ
รัตนะ ธรรมรัตนะ และสังฆรัตนะ 
 เม่ือพระอานนท�เรียนรัตนสูตรจากพระพุทธเจ,าแล,ว ก็เอาบาตรของพระพุทธเจ,าใส1น้ําถือ
ไปยืนท่ีประตูเมือง พลางรําลึกถึงพระพุทธคุณต่ังแต1ทรงต้ังความปรถนาท่ีจะได,บรรลุพระโพธิญาณ 
จนถึงทรงแสดงธัมมจักกัปปวัตนสูตรและโลกุตรธรรม ๙ (คือมรรค ๔ ผล ๔ และนิพพาน ๑ ) แล,วเข,า
ไปภายในพระนคร เดินทําพระปริตไปในระหว1างกําแพงเมือง ๓ ชั้น ทําให,พวกอมนุษย�ท่ียังหลวง
เหลืออยู1บ,างพากันหนีออกจากเมืองไปหมด พวกชาวเมืองจึงออกจากบ,านของตนถือดอกไม,และของ
หอม พากันตามบูชาพระอานนท�แห1ล,อมท1านมา พระอานนท�เดินทําพระปริตไปท้ังคืน 
 ประชาชนชาวเมืองไพศาลีได,พร,อมใจกันตกแต1งสัณฐาคาร กลางพระนคร ด,วยของหอม
และผูกเพดานประดับด,วยรัตนชาติ จัดต้ังอาสนะสําหรับพระพุทธเจ,า แล,วเชิญเสด็จพระบรมศาสดา
มาประทับในสัณฐาคาร พระภิกษุสงฆ�และกษัตริย�ลิจฉวี ตลอดจนประชาชนชาวเมืองไพศาลี ได,พากัน
มานั่งล,อมพระพุทธเจ,า พระอินทร�พร,อมเทพบริวารก็มาเฝ�าด,วย ครั้งพระอานนท�ทําพระปริตอารักขา
ท่ัวพระนครแล,วก็กลับมาเฝ�าพระพุทธเจ,า พระบรมศาสดาจึงตรัสรัตนสูตรอีกครั้ง หนึ่งรวม ๑๔ คาถา 
แล,วพระอินทร�ได,ผูกคาถา (ฉันท�) ต1ออีก ๓ คาถา 
 พระพุทธเจ,าได,ประทับอยู1ท่ีเมืองไพศาลี และตรัสเทศนารัตนสูตรทุกวันรวม ๗ วัน เม่ือ
ทรงเห็นว1าภัยทุกอย1างสงบเรียบร,อยแล,วจึงตรัสลากษัตริย�ลิจฉวีและชาววัชชีท้ังหลายเสด็จกลับรา
ชคฤห�ครั้งนี้ มีประชาชนมาบูชาสักการะถวายแก1พระองค�เป5นการยิ่งใหญ1 เรียกว1า “คังโคโรหณสมาคม 
คือการชุมนุมใหญ1ในโอกาสท่ีพระพุทธเจ,าเสด็จลงแม1น้ําคงคา”๑๒๓ 
                                                 

 ๑๒๓ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๗/๕. 



๕๕ 

 เม่ือทรงแสดงธรรมชื่อ รัตนสูตร อันเป5นธรรมพ้ืนฐานของชาวพุทธ และแสดงหลัก
รัฐศาสตร�ในการปกครองตามแนวพุทธสําหรับการปกครองแบบสามัคคีธรรม ซ่ึงเรียกว1า “อปริหานิย
ธรรม ๗ ประการ” ทุกครั้งท่ีพระพุทธเจ,าได,เสด็จมายังแคว,นนี้ กษัตริย�ลิจฉวีจะนิมนต�ให,เสด็จมาแสดง
ธรรมในรัฐสภาวัชชี เม่ือกษัตริย�อาวุโสสิ้นสุดการฟhงธรรมแล,ว ยุวกษัตริย�ท่ีอยู1ในวัยศึกษาศิลปวิทยา ก็
จะมาเฝ�าเพ่ือฟhงธรรมต1อไป ด,วยการอบรมอย1างใกล,ชิดท้ังในด,านรัฐกิจและด,านคุณธรรมมาต้ังแต1เยาว�วัย 
กษัตริย�ของลิจฉวีจึงเพียบพร,อมด,วยคุณภาพและคุณธรรม บริหารรัฐกิจอย1างมีประสิทธิภาพ แต1ใน
ตอนหลังถูกพระเจ,าอชาตศัตรูแห1งแคว,นมคธ ส1งวัสการพราหมณ�เข,ามายุแย1จนเกิดแตกความสามัคคี
กัน ทาให,แคว,นวัชชีถึงกับล1มสลายไปในท่ีสุด 
 อปริหานิยธรรมนี้ พระพุทธเจ,าตรัสแก1เจ,าลิจฉวีจํานวนมาก ท่ีเข,าเฝ�าพระองค�เม่ือประทับ
ท่ีสารันทเจดีย�เมืองเวสาลี เจ,าลิจฉวีจัดการปกครองโดยสามัคคีธรรม มีสภาเป5นท่ีประชุมเมืองเวสาลี
เจริญรุ1งเรืองยืนนาน ประชากรเพ่ิมพูนข้ึน ต,องขยายกําแพงเมืองหลายวาระ เม่ือเจ,าลิจฉวีเข,าเฝ�าถึงท่ี
ประทับพระพุทธเจ,าทรงแสดงหลักความม่ันคงฝjายบริหารแผ1นดิน ๗ ประการ เม่ือครั้งท่ีวัสสการพ
ราหมณ�ไปเข,าเฝ�าพระพุทธเจ,า และพระพุทธเจ,าทรงตรัสถามพระอานนท�ว1า ชาววัชชียังคงปฏิบัติตาม
อปริหานิยธรรมอยู1หรือไม1 ตามความใน “มหาปรินิพพานสูตร”๑๒๔ นั่นเอง 
 แคว,นวัชชีปกครองแคว,นด,วยหลักอปริหานิยธรรมทําให,มีความม่ันคง เจริญรุ1งเรือง มี
ประชากรเพ่ือมากข้ึนต,องขยายอาณาเขตอยู1เรื่อย ๆ ซ่ึงไม1มีแคว,นใดสามารถทําลายความสามัคคี 
ทําลายแคว,นวัชชีให,พังลงได, นอกจากใช,วิธีการทําให,เกิดการแตกแยก ยั่วยุให,แตกความสามัคคีกัน
อย1างเดียวเท1านั้น จึงจะสามารถทําให,แคว,นวัชชีล,มสลายลงได, ดังท่ีวัสสการพราหมณ� ท่ีมาเข,าเฝ�า
พระพุทธเจ,าได,กราบทูลต1อหน,าพระพักตร�และกราบทูลความว1า “ข,าแต1พระโคดมผู,เจริญ ชาววัชชี
ประกอบด,วยอปริหานิยธรรมแม,แต1ละอย1าง ก็พึงหวังความเจริญได,แน1นอน ไม1พึงหวังความเสื่อมเลย 
จะกล1าวไยถึงชาววัชชีผู,ประกอบด,วยอปริหานิยธรรม ๗ ประการเล1า ข,าแต1พระโคดมผู,เจริญ อนึ่ง ชาว
วัชชีอันพระเจ,าแผ1นดินมคธพระนามว1าอชาตสัตรูเวเทหีบุตร ไม1พึงทําการต1อยุทธ�ด,วยได, เว,นเสียจาก
การเกลี้ยกล1อม เว,นเสียจากการยุยงให,แตกกัน”๑๒๕ 
 โทษของการไม1ปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมนั้น ทําให,เกิดความเสื่อมถอยในตัวบุคคล
และหมู1คณะ แม,กระท่ังภิกษุสงฆ�เองถ,าหากไม1ปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมก็หาความเจริญไม1ได,มี
แต1ความเสื่อมฝjายเดียว ดังนี้ 
           ๑) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยังหม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� ประชุมกันมากครั้ง 
 ๒) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังพร,อม
เพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิก ประชุม และพร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ�จะพึงทํา 
 ๓) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1
บัญญัติสิ่งท่ีเรามิได,บัญญัติไว, ไม1ล,มล,างสิ่ง ท่ีเราได,บัญญัติไว,แล,วถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเรา
บัญญัติไว,แล,ว 

                                                 

 ๑๒๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๖๗-๖๘. 
 ๑๒๕องฺ.สตฺตก (ไทย) ๑๕/๒๐/๒๑. 



๕๖ 

 ๔) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลยตราบเท1าท่ีภิกษุยัง 
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู,เป5นเถระ เป5นรัตตัญ�ู บวชมานาน เป5นสังฆบิดร เป5นสังฆปริณายก 
และสําคัญถ,อยคําของท1านเหล1านั้นว1าเป5นสิ่งควรรับฟhง 
 ๕) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังไม1ตก
อยู1ในอํานาจแห1งตัณหาก1อให,เกิดภพใหม1 ท่ีเกิดข้ึนแล,ว 
 ๖) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังเป5นผู,
มุ1งหวังเสนาสนะปjา 
 ๗) ภิกษุพึงหวังได,แต1ความเจริญอย1างเดียว ไม1มีความเสื่อมเลย ตราบเท1าท่ีภิกษุยังต้ังสติไว,
ในภายในว1า ทําอย1างไร เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู,มีศีลงามท่ียังไม1มา พึงมา ท1านท่ีมาแล,ว พึงอยู1อย1าง
ผาสุก๑๒๖

 

 ดังกล1าวนี้ เห็นได,ความเสื่อมถอยของภิกษุผู,ยังต,องศึกษาอยู1นั้น ภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๗ 
ประการนี้ย1อมเป5นไปเพ่ือความไม1เสื่อมแก1ภิกษุผู,เป5นเสขะ คือ 
 ๑) ความเป5นผู,ไม1ชอบการงาน 
 ๒) ความเป5นผู,ไม1ชอบการพูดคุย 
 ๓) ความเป5นผู,ไม1ชอบการนอนหลับ 
 ๔) ความเป5นผู,ไม1ชอบการคลุกคลีด,วยหมู1 
 ๕) ความเป5นผู,คุ,มครองทวารในอินทรีย�ท้ังหาย 
 ๖) ความเป5นผู,รู,จักประมาณในกํารบริโภค 
 ๗) กิจท่ีสงฆ�จะต,องทํามีอยู1ในสงฆ� 
 ภิกษุผู,เป5นเสขะเห็นประจักษ�ในกิจนั้นอย1างนี้ว1า พระเถระผู,เป5นรัตตัญ�ู บวชมานาน เป5น
ผู,รับภาระมีอยู1ในสงฆ� ท1านเหล1านั้นจักปรากฏด,วยกิจนั้น’ จึงไม1ต,อขวนขวายด,วยตนเองภิกษุท้ังหลาย 
ธรรม ๗ ประการนี้แล ย1อมเป5นไปเพ่ือความไม1เสื่อมแก1ภิกษุผู,เป5นเสขะ๑๒๗ 
 ความเสื่อมถอยในอปริหานิยธรรมและความล,มสลายของแคว,นวัชชี เริ่มปรากฏเค,าจาก
การท่ีพระเจ,าอชาตศัตรูได,ส1งวัสสการพราหมณ�ไปทูลถามพระพุทธเจ,าในเรื่องการจะเข,าตีแคว,นวัชชี
ของพระเจ,าอชาตศัตรูแล,ว แต1หากพระพุทธเจ,าทรงตรัสแก1วัสสการพราหมณ�ว1า แคว,นวัชชีถือปฏิบัติ
ตามหลักอปริหานิยธรรม ทําให,ไม1มีอริราชศรัตรูใด ๆ เข,ามาทําลายลงได, ทําให,วัสสการพราหมณ� คิด
หาอุบายเพ่ือธรรมลายความสามัคคีนั้นลง ซ่ึงพระพุทธเจ,าทรงตรัสแก1วัสสการพราหมณ�ตอนหนึ่งจน
เป5นเหตุให,วัสสการพราหมณ�คิดอุบายได, ดังมีข,อความกล1าวไว,ว1า 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๖องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๓/๓๗-๓๘. 
 ๑๒๗องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๙/๔๔. 



๕๗ 

 “การส1งเครื่องบรรณาการมี ช,างม,า รถ เงิน และทองเป5นต,น สงเคราะห�
กัน ด,วยกล1าวว1า พอกันทีสําหรับการขัดแย,งกัน พวกเราสามัคคีกันเด๋ียวนี้เถิด 
ดังนี้ ชื่อว1าการเจรจากัน กระทําการสงเคราะห�กันอย1างนี้ ก็อาจยึดเหนี่ยวกันไว,
ได, ด,วยความสนิทสนมอย1างเดียว นอกจากทําให,แตกกันเป5นสองฝjาย ก็อาจจับ
เหล1าเจ,าวัชชีเหล1านั้นได, พราหมณ�ได,นัยแห1งพระดํารัสของพระผู,มีพระภาคเจ,า
แล,ว จึงกล1าวคํานี้ ถามว1า ก็พระผู,มีพระภาคเจ,าทรงทราบว1า พราหมณ�ได,นัยแห1ง
พระดํารัสนี้หรือ ตอบว1า ทรงทราบสิ ถามว1า เม่ือทรงทราบ เหตุไร จึงตรัส ตอบ
ว1า เพราะทรงอนุเคราะห� ได,ยินว1าพระผู,มีพระภาคเจ,านั้นทรงพระดําริว1า แม,เม่ือ
เราไม1กล1าว ๒-๓ วัน พราหมณ�จักไปจับเจ,าวัชชีเหล1านั้นแต1เม่ือเรากล1าว พราหมณ� 
เม่ือจะทําลายสามัคคี ก็ต,องใช,เวลาถึง ๓ ปJ จักมีชีวิตอยู1เพียงเท1านี้ก็ประเสริฐ
แล,ว ด,วยว1าเหล1าเจ,าวัชชีเป5นอยู1ได,เพียงนี้ ก็จักทําบุญเป5นท่ีพ่ึงของตนกันได,”๑๒๘ 

 
 ดังกล1าวนี้ เห็นได,ว1า การท่ีจะจับเจ,าลิจฉวีท้ังหลายได,นั้น ต,องทําให,แตกความสามัคคีกัน
เป5นสองฝjาย ซ่ึงนัยนี้เป5นการตรัสของพระพุทธเจ,า ทําให,วัสสการพราหมณ�ได,แนวคิดวิธีการในการ
ทําลายแคว,นวัชชีให,ล,มสลายได, วิธีการดังกล1าวทําให,วัสสการพราหมณ�ได,ไปกราบทูลแก1พระเจ,า
อชาตศรัตรูหาวิธีการทาให,แคว,นวัชชีแตกความสามัคคีกัน ดังมีเรื่องท่ีอรรถกถาอธิบายไว,ว1า 
 

 “พระราชาตรัสถามพราหมณ�นั้นว1า อาจารย� พระผู,มีพระภาคเจ,าตรัสว1า
กระไร พราหมณ�ทูลว1า พระดํารัสของท1านพระสมณโคดม บ1งชี้ว1าใคร ๆ ไม1อาจ
จับเหล1าเจ,าวัชชีได, แต1ว1า อาจจับได,ด,วยการเจรจา ๑ ด,วยการทําให,แตกสามัคคี 
๑ พระราชาตรัสถามพราหมณ�นั้นว1า ช,าง ม,า เป5นต,น ของเรา จักพินาศด,วยการ
เจรจา เราจักจับเหล1าเจ,าวัชชีด,วยการทําลายสามัคคีเท1านั้น เราจักทําอย1างไร 
พราหมณ�ทูลว1า พระมหาราชเจ,า ถ,าอย1างนั้น ขอได,โปรดปรารภแคว,นวัชชี ยก
เรื่องข้ึนตรัสในท่ีประชุมแต1นั้น ข,าพระองค�จักทูลว1า พระมหาราชเจ,า พระองค�จะ
ทรงประสงค�อะไรด,วยสมบัติของเจ,าเหล1านั้น เจ,าเหล1านั้น จงทํากสิกรรมและ
พานิชยกรรม เป5นต,น เลี้ยงชีพอยู1เถิด แล,วทําท่ีจะหลบหนีไป ต1อนั้น พระองค�พึง
ตรัสว1าเหตุไรหนอ ท1านพราหมณ�ผู,นี้ จึงคัดค,านเรื่องแคว,นวัชชีท่ีปรารภกัน ตอน
กลางวัน ข,าพระองค�จักส1งเครื่องบรรณาการไปถวายเจ,าวัชชีเหล1านั้น แม,พระองค�
ก็จงให,จับข,าพระองค�นั้น ยกโทษของข,าพระองค� ไม1ทําการจองจาและเฆ่ียนตี 
เป5นต,น หากแต1โกนหัวอย1างเดียว เนรเทศออกไปจากพระนคร เม่ือเป5นดังนั้น ข,า
พระองค�จักกล1าวว1า ข,าพระองค�ให,สร,างกําแพงและคูในพระนครของพระองค�ข,า
พระองค�จะรู, ถึงสถานท่ีม่ันคงและอ1อนแอและสถานท่ีต้ืนและลึก บัดนี้  ข,า
พระองค�จักทําพระนครนั้นให,ตรงไม1นานเลย พระองค�ฟhงคํานั้น พึงตรัสสั่งไล1ให,ไป
ดังนี้ พระราชาก็ได,ทําทุกประการ”๑๒๙ 

                                                 

 ๑๒๘องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๙/๔๕. 
 ๑๒๙ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓/๓๔๐. 



๕๘ 

 พระเจ,าอชาตศัตรูก็ได,ให,ดําเนินการตามแผนนั้นด,วยการให,จับวัสสการพราหมณ�เฆ่ียนตี 
แล,วจับโกนศีรษะเพ่ือประจาน และให,ขับออกจากเมือง วัสสการพราหมณ�ก็ได,เดินทางมุ1งหน,าไปยัง
แคว,นวัชชี ดังเรื่องท่ีอธิบายไว,ในอรรถกถาทีฆนิกาย ความว1า 
 

 “เหล1าเจ,าลิจฉวีทรงสดับการเนรเทศพราหมณ�นั้นแล,วตรัสว1าพราหมณ�     
โอ,อวด ท1านท้ังหลายอย1าให,พราหมณ�นั้นข,ามแม1น้ําคงคาไปได, บรรดาเจ,าลิจฉวี
เหล1านั้น เม่ือเจ,าลิจฉวีบางพวกกล1าวว1า เขาว1าพราหมณ�นั้นถูกเขาทําอย1างนี้ 
เพราะเขาพูดปรารภพวกเรา เจ,าวัชชีอีกพวกหนึ่งกล1าวว1าพนาย ท1านอย1าได,ให,
พราหมณ�เข,ามา พราหมณ�นั้นไปพบพวกเจ,าลิจฉวีถูกถามว1า ท1านได,ทําผิดอะไรจึง
เล1าเรื่องนั้น พวกเจ,าลิจฉวี กล1าวว1า พราหมณ�ทําผิดเล็กน,อยไม1ควรลงโทษหนัก
อย1างนี้แล,วจึงถามว1า ในนครนั้นท1านมีตําแหน1งอะไร พราหมณ�ตอบ พราหมณ�
ตอบว1า ข,าพระองค�เป5นอํามาตย�ฝjายวินิจฉัย เจ,าลิจฉวี ตรัสว1า ท1านจงดํารงตําแหน1ง
นั้นนั่นแล พราหมณ�นั้นก็ทําหน,าท่ีวินิจฉัยเป5นอันดี ราชกุมารท้ังหลายพากันศึกษา
ศิลปะในสํานักของพราหมณ�นั้น พราหมณ�นั้นทรงคุณ วันหนึ่งพาเจ,าลิจฉวีองค�
หนึ่งไปท่ีแห1งหนึ่งถามว1าเด็ก ๆ ทํานากันหรือ เจ,าลิจฉวี องค�หนึ่ง ตอบว1า เออ ทํา
นา ถามว1า เทียมโคคู1หรือ ตอบว1า เออ เทียมโคคู1 พราหมณ�กล1าวอย1างนี้แล,วก็
กลับไป จากนั้น เจ,าลิจฉวีองค�อ่ืน จึงถามเจ,าลิจวีองค�นั้นว1า อาจารย�พูดกระไร 
และไม1เชื่อคําเจ,าลิจฉวีองค�นั้นบอกคําว1าเจ,าลิจฉวีองค�นั้นไม1บอกเรา ตามเป5นจริง 
ก็แตกกับเจ,าลิจฉวีองค�นั้นแม,ในวันอ่ืน ๆ พราหมณ�ก็พาเจ,าลิจฉวีองค�หนึ่ง ไปท่ี
แห1งหนึ่งถามว1า ท1านเสวยกับอะไรแล,วก็กลับ เจ,าลิจฉวีองค�อ่ืนไม1เชื่อก็แตกกัน
อย1างนั้นเหมือนกัน แม,ในวันต1อ ๆ มาพราหมณ�ก็พาเจ,าลิจฉวีอีกองค�หนึ่งไปท่ีแห1ง
หนึ่งแล,วถามว1า เขาว1าท1านจนนักหรือ ย,อนถามว1าใครพูดอย1างนี้ พราหมณ�ตอบว1า
เจ,าลิจฉวีชื่อโน,น พราหมณ�ก็พาเจ,าลิจฉวีองค�อ่ืน ๆ ไปท่ีแห1งหนึ่งแล,วถามว1า เขา
ว1าท1านขลาดนักหรือ ย,อนถามว1าใครพูดอย1างนั้น ตอบว1าเจ,าลิจฉวีชื่อโน,น 
พราหมณ�กล1าวถ,อยคําท่ีเจ,าลิจวีอีกองค�หนึ่ง มิได,กล1าวต1อเจ,าลิจฉวีอีกองค�หนึ่ง
ด,วยอาการอย1างนี้ ๓ ปJ จึงแยกเจ,าลิจฉวีเหล1านั้นออกจากกัน แล,วกระทําโดย
ประการท่ีเจ,าลิจฉวีท้ัง ๒ ฝjาย ไม1เดินทางเดียวกันจึงให,ตีกลองเรียกประชุม พวก
เจ,าลิจฉวีกล1าวกันว1าผู,เป5นใหญ1จงประชุมกัน ผู,กลัวจงประชุมกันเถิด แล,วก็ไม1
ประชุมกัน พราหมณ�จึงส1งข1าวถวายพระราชาว1าบัดนี้ถึงเวลาแล,ว โปรดรีบเสด็จมา
เถิดพระราชาสดับแล,ว ก็โปรดให,ตีกลองเรียกไพร1พล เสด็จกรีธาทัพออกไป
ชาวเมือง เวสาลี ก็ตีกลองประกาศว1า พวกเราจักไม1ยอมให,พระราชาเสด็จข,าม
แม1น้ําคงคาชาวเมือง เวสาลี ฟhงประกาศนั้นแล,ว ก็พูดว1าคนเป5นใหญ1จงไปกันเถิด 
ดังนี้เป5นต,น แล,วก็ไม1ไปประชุมกัน พระราชาเสด็จเข,าทางประตูตามท่ีเป�ดไว, ทรง
ทําเหล1าเจ,าวัชชีท้ังหมดให,ถึงความย1อยยับแล,วเสด็จไป”๑๓๐ 

 
                                                 

 ๑๓๐ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓/๓๔๑-๓๔๒. 



๕๙ 

 สาเหตุท่ีทําให,เจ,าลิจฉวีในแคว,นวัชชีได,ประสบกับความพ1ายแพ,ในการทําสงครามกับพระ
เจ,าอชาตศัตรู มีสาเหตุมาจากการถูกยุยงของวัสสการพราหมณ�ผู,ปลอมตัวมาเพ่ือวังทําลายความ
สามัคคีของแคว,นวัชชี จนสามารถกระทําการได,สําเร็จในท่ีสุด สาเหตุท่ีสําคัญอีกอย1างหนึ่ง คือการขาด
การประชุมกัน ขาดการปรึกษาหารือกัน ถึงเหตุบ,านการเมืองว1าวัสสการพราหมณ�ผู,เข,ามานั้นเป5นฝjาย
ศัตรูเข,ามาเพ่ือวางแผนทําลายบ,านเมืองหรือไม1 อีกอย1างชาววัชชีเม่ือถูกยุยงจากวัสสการพราหมณ�แล,ว 
พอเกิดมีสงครามแก1บ,านเมืองก็ไม1พร,อมเพรียงกันประชุมมีการเกียงกัน ไม1ฟhงถ,อยคําผู,เป5นใหญ1ในหมู1
คณะ จนในท่ีสุดก็ถูกพระเจ,าอชาตศัตรูยกทัพมาตีแคว,นวัชชีจนล1มสลายไปในท่ีสุด 
 สรุปได�ว*า การแตกความสามัคคีนั้นสาเหตุสําคัญอยู1ท่ีการไม1ยึดม่ันในหลักอปริหานิยธรรม
ท่ีพระพุทธเจ,าตรัสสอนแก1เจ,าลิจฉวีท้ังหลาย ว1าให,ยึดม่ันในหลักอปริหานิยธรรมจะนําพาบ,านเมือง
เจริญรุ1งเรืองไม1มีความเสื่อม แต1เจ,าลิจฉวีเพียงถูกยุยงจากวัสสการพราหมณ�เพียงเล็กน,อย ความ
สามัคคีท่ีเคยมีอยู1ในแคว,นมานานก็ถูกทําลายจนพังย1อยยับในท่ีสุด ซ่ึงสาเหตุดังท่ีกล1าวมานี่เอง คือ 
โทษของการไม1ปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมทําให,เกิดการเสื่อมถอยของจิตใจ ตัวบุคคล รวมถึงหมู1
คณะ และบ,านเมือง อย1างไรก็ตาม เห็นได,ชัดเจนว1า รูปแบบการปกครองแบบสามัคคีธรรมโดยยึดหลัก
อปริหานิยธรรมในการปกครองลงได,นั้น มีเพียงการเกลี้ยกล1อมให,เข,าพวก หรือปรองดองกัน หรือยุยง
ให,แตกความสามัคคีกันในหมู1คณะเท1านั้น แต1ถ,าหากยังคงยึดม่ันในหลักอปริหานิยธรรมอยู1 ความเสื่อม
ถอยของความสามัคคีในรัฐก็คงไม1มี มีแต1ความเจริญฝjายเดียว ซ่ึงวิธีการนี้เองท่ีวัสสการพราหมณ�ได,ใช,
เป5นกลอุบายเพ่ือทําลายแคว,นวัชชีให,ล,มสลายในท่ีสุด นั่นเอง 
 ๒.๒.๓ องค#ธรรมในหลักอปริหานิยธรรม 
 ผู,วิจัยได,ศึกษา “องค�ธรรมในหลักอปริหานิยธรรม” จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
โดยได,ประมวลเนื้อหาสาระไว, ดังนี้ 
 อปริหานิยธรรม ๗ ของกษัตริย�วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไม1เป5นท่ีต้ังแห1ง
ความเสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญฝjายเดียว สําหรับหมู1ชนหรือผู,บริหารบ,านเมือง ประกอบด,วย ๑) หม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� ๒) พร,อมเพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม พร,อมเพรียงกันทํากิจท่ี
พึงทํา ข,อนี้แปลอีกอย1างหนึ่งว1า: พร,อมเพรียงกันลุกข้ึนป�องกันบ,านเมือง พร,อมเพรียงกันทํากิจ
ท้ังหลาย ๓) ไม1บัญญัติสิ่งท่ีมิได,บัญญัติไว, (อันขัดต1อหลักการเดิม) ไม1ล,มล,างสิ่งท่ีบัญญัติไว, (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว,เดิม ๔) ท1านเหล1าใดเป5นผู,ใหญ1ในชน
ชาววัชชี เคารพนับถือท1านเหล1านั้น เห็นถ,อยคําของท1านว1าเป5นสิ่งอันควรรับฟhง ๕) บรรดากุลสตรีกุล
กุมารีท้ังหลาย ให,อยู1ดีโดยมิถูกข1มเหง หรือฉุดคร1าขืนใจ ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย� (ปูชนียสถาน
และปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย�ต1างๆ) ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไม1
ปล1อยให,ธรรมิกพลีท่ีเคยให,เคยทําแก1เจดีย�เหล1านั้นเสื่อมทรามไป และ ๗) จัดให,ความอารักขา คุ,มครอง 
ป�องกัน อันชอบธรรม แก1พระอรหันต�ท้ังหลาย (ในท่ีนี้กินความกว,าง หมายถึงบรรพชิตผู,ดํารงธรรม
เป5นหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจว1า ขอพระอรหันต�ท้ังหลายท่ียังมิได,มา พึงมาสู1แว1นแคว,น ท่ีมา
แล,วพึงอยู1ในแว1นแคว,นโดยผาสุก๑๓๑ 
 

                                                 

 ๑๓๑ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖. 



๖๐ 

 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ,าตรัสแสดงแก1เจ,าวัชชีท้ังหลายผู,ปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม (Republic) ซ่ึงรัฐคู1อริยอมรับว1า เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะ
เอาชนะด,วยการรบไม1ได, นอกจากจะใช,การเกลี้ยกล1อมหรือยุแยกให,แตกสามัคคี๑๓๒ 
 ส1วน อปริหานิยธรรม ๗ ของภิกษุ หรือ ภิกขุปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไม1เป5นท่ีต้ังแห1ง
ความเสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญฝjายเดียวสําหรับภิกษุท้ังหลาย๑๓๓ ประกอบด,วย ๑) หม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย� ๒) พร,อมเพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันเลิกประชุม พร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ�จะต,องทํา 
ข,อนี้แปลอีกอย1างว1า: พร,อมเพรียงกันประชุม พร,อมเพรียงกันลุกข้ึนจัดการแก,ไข สิ่งเสียหาย เหตุไม1
งาม พร,อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ�จะต,องทํา ๓) ไม1บัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1ล,มล,างสิ่งท่ี
พระองค�ทรงบัญญัติไว, สมาทานศึกษาอยู1ในสิกขาบทท้ังหลายตามท่ีพระองค�ทรงบัญญัติไว, ๔) ภิกษุ
เหล1าใดเป5นผู,ใหญ1 เป5นสังฆบิดร เป5นสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหล1านั้น เห็นถ,อยคําของท1านว1า
เป5นสิ่งอันควรรับฟhง ๕) ไม1ลุอํานาจตัณหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน ๖) ยินดีในเสนาสนะปjา และ ๗) ต้ังสติ
ระลึกไว,ในใจว1า เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู,มีศีลงาม ซ่ึงยังไม1มา ขอให,มา ท่ีมาแล,ว ขอให,อยู1ผาสุก๑๓๔ 
 ดังกล1าวนี้ องค�ธรรมในข,อท่ี ๑ ข,อท่ี ๒ พูดถึงการประชุมของคนท่ีอยู1เป5นหมวดหมู1กัน 
จําเป5นจะต,องมีการประชุมปรึกษาในกิจการงานและกระทํากิจกรรมต1าง ๆ ตามหน,าท่ี การประชุมจึง
ต,องมีบ1อย ๆ เพ่ือให,สามารถติดตามศึกษา และแก,ไขปhญหาท่ีเกิดข้ึนได,ทันท1วงที ในการเข,าร1วม
ประชุมนั้น ต,องพร,อมเพรียงกันประชุม เพราะกรรมในพระพุทธศาสนาท่ีถือว1าถูกต,อง จะต,องพร,อม
เพรียงกันกระทํา ไม1ใช1ต1างคนต1างทาหรือว1าคนหนึ่งทํา คนหนึ่งไม1เห็นด,วย และเม่ือประชุมไปแล,วก็
ต,องอยู1ในระเบียบวินัย ไม1ใช1นึกจะลุกไปกลางคันก็ลุกไป แต1จะต,องประชุมกันจนตลอดไป นอกจาก
เกิดเหตุสุดวิสัยข้ึนมาจริง ๆ จึงออกไปตามมติของสงฆ�ได, แต1จะต,องยอมรับมติต1าง ๆ ซ่ึงสงฆ�ได,ลงไป
ในขณะท่ีเราไม1อยู1ในท่ีประชุม กิจการอันใดท่ีเป5นภาระของหมู1คณะ ไม1ว1าภายในบ,านหรือว1าภายในวัด 
หรือว1าภายในสังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะต,องพร,อมเพรียงกันปฏิบัติภารกิจเหล1านั้นให,
สําเร็จลุล1วงไปด,วยดี และพร,อมเพรียงกันทํางานอันเป5นหน,าท่ีความรับผิดชอบของหมู1ของคณะนั้น ๆ 
ไม1ให,มีความบกพร1อง 
 หลักภิกขุอปริหานิยธรรมในข,อ ๓ นี้ พระพุทธองค�ทรงตรัสถึงหลักการประพฤติปฏิบัติ 
พระพุทธศาสนาก็คือคําสั่งสอนของพระพุทธเจ,า ผู,ท่ีนับถือพระพุทธศาสนาจะต,องปฏิบัติตามคําสั่ง
และคาสอนของพระองค� ดังนั้น เรื่องอะไรท่ีพระองค�ทรงบัญญัติไว, ก็ถือประพฤติปฏิบัติไปตามนั้น ไม1
มีการบัญญัติเพ่ิมเติม ไม1มีการแก,ไขสิ่งท่ีทรงบัญญัติไว, ทรงบัญญัติไว,ว1าอย1างไร ก็ต,องยึดถือประพฤติ
ปฏิบัติไปอย1างนั้น ถ,าหากว1าไม1พอใจหรือไม1อาจปฏิบัติได, ก็สึกออกไปเป5นฆราวาส ไม1ใช1จะมาแก,ไข
ดัดแปลงพระธรรมวินัย เพ่ือให,ตนปฏิบัติได,โดยไม1ยอมรับนับถือหลักท่ีพระพุทธเจ,าทรงบัญญัติไว, 
สิกขาบทบางอย1างถึงแม,ว1าในยุคในสมัยนี้ได,มีอะไรเปลี่ยนแปลงไปมากก็ตาม แต1ก็ต,องยึดถือประพฤติ
ปฏิบัติไปตามนั้น 
                                                 

 ๑๓๒พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร# ฉบับประมวลธรรม, หน,า ๒๑๑-
๒๑๒. 
 ๑๓๓องฺ.สตฺตก. ๒๓/๒๑/๒๑. 
 ๑๓๔พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร# ฉบับประมวลธรรม, หน,า ๒๑๒-
๒๑๔. 
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 หลักภิกขุอปริหานิยธรรมในข,อท่ี ๔ อีกว1า ในหมู1ในคณะท่ีอยู1ร1วมกัน มีผู,หลักผู,ใหญ1ท่ีลดหลั่นกัน 
ลงมาจําเป5นจะต,องให,ความเคารพนับถือต1อท1านท่ีเป5นใหญ1ในท่ีนั้น เช1น ภายในวัดก็ให,ความเคารพนับ
ถือต1อเจ,าอาวาสและพระเถระผู,ใหญ1ท่ีเหนือตนข้ึนไป ข,อความท่ีท1านแนะนําสั่งสอน แม,จะมีการดุด1าตําหนิ
ไปบ,างแต1ถือว1าเป5นคําสอนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผู,ท่ีอยู1ในสํานักของท1านจะต,องเชื่อถือและปฏิบัติตาม 
 หลักภิกขุอปริหานิยธรรมข,อ ๕ นี้ เก่ียวกับการควบคุมอารมณ� คนเรานั้นเหมือนกับนกท่ีตายเพราะ
เหยื่อ หรือปลาท่ีตายเพราะเหยื่อ คนก็มีลักษณะอย1างเดียวกัน คือ ถ,าปล1อยให,ความอยากได,อย1างนั้น 
อย1างนี้ อย1างโน,น ครอบงําใจแล,วโอกาสหนึ่งก็เป5นอันตราย เพราะความอยากเหล1านั้น การพยายาม
ควบคุมจิตใจไม1ให,ทําอะไรไปตามอํานาจของความอยากทุกอย1างจึงเป5นทางเจริญของบุคคลเหล1านั้น 
 หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข,อ ๖ เรื่องของเสนาสนะท่ีอยู1อาศัย ทรงสอนให,หาเสนาสนะท่ีเป5นปhจจัย
โน,มน,อมไปเพ่ือหาความสงบ โดยเน,นไปท่ีเสนาสนะปjา ซ่ึงห1างจากเสียงรบกวน ไม1มีเสียงอึกทึกครึกโครม ซ่ึงเป5น
อันตรายต1อการกระทําความสงบ แต1ว1าในชั้นของการปฏิบัตินั้น เราจะอยู1ท่ีไหนก็ตาม ถ,าหากว1ามีเสียง
รบกวนมาก ก็อย1าไปใส1ใจ สนใจต1อเสียงรบกวนเหล1านั้นให,มากกว1า ก็จะทําจิตใจให,เกิดความสงบได, 
 หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข,อ ๗ สุดท,ายถือว1าเป5นหลักสําคัญของคนท่ีอยู1ร1วมกันวัดหรือศาสนสถาน 
ในทางศาสนานั้นถือว1าเป5นคุณสมบัติกลางของพระศาสนา พระภิกษุสามเณรทุกรูปท่ีบวชมาถูกต,อง
ตามพระธรรมวินัย มีศีล มีความคิดเห็นตรงต1อหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึงมีสิทธิท่ีจะเข,าอยู1ใน
อารามนั้นในวัดนั้น ดังนั้น ใครจะอยู1ในวัดใดก็ตามก็ต,องสร,างความรู,สึกพร,อมท่ีจะพบเห็นเพ่ือนภิกษุ
สามเณร ท่ียังไม1ได,อยู1ในวัดของเรา ก็ขอให,มา ท่ีมาแล,ว ก็ขอให,อยู1เป5นสุขซ่ึงท้ังหมดนี้เป5นเรื่องของการ
สร,างความรู,สึกท้ังนั้น แม,จะไม1ลงมือประพฤติปฏิบัติ คือ ไม1ลงมือช1วยเหลือเก้ือกูลอะไรก็ตาม แต1เป5น
การแสดงออกถึงความไม1เห็นแก1ตัว ความไม1หวงท่ีอยู1 ซ่ึงแต1ละอย1างนั้นไม1ใช1เรื่องท่ีทําได,ง1ายนัก๑๓๕ 
 สรุปได�ว*า ภิกขุอปริหานิยธรรม ประกอบด,วย องค�ธรรมรวม ๗ ประการ คือ (๑) หม่ันประชุม
กันเนืองนิตย� หมายถึง หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ในกิจของสงฆ�ท่ีต,องทําร1วมกันไม1ว1าเรื่องเล็กหรือใหญ1 
(๒) พร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา หมายถึง การพร,อมเพรียงกันประชุม 
เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทําการประชุม ซ่ึงถือว1าเป5นกิจท่ีสงฆ�ต,องทําร1วมกัน (๓) ไม1บัญญัติใน
สิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, หมายถึง การไม1บัญญัติในสิ่งท่ี
พระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, โดยถือว1าสิกขาบทท่ีพระพุทธเจ,าบัญญัติ
ไว, เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ีพระสงฆ�จะต,องปฏิบัติตาม (๔) เคารพนับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุ
ผู,ใหญ1 หมายถึง การให,เคารพนับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ1 ซ่ึงในการปกครองของพระสงฆ�
จะให,อํานาจแก1ผู,ท่ีมีความสามารถ ตามลําดับข้ัน เพ่ือความเป5นระเบียบเรียบร,อย (๕) ไม1ลุอํานาจแก1
ความอยากท่ีเกิดข้ึน หมายถึง การไม1ลุอํานาจแก1ความอยากท่ีเกิดข้ึน โดยอาศัยมูลเหตุท่ีพระสงฆ�ตัด
แล,วซ่ึงกิเลสตัณหา ความอยากมีอยากได,จะต,องไม1เกิดข้ึนจึงจะเป5นท่ียกย1องของคนท่ัวไปได, (๖) ยินดี
ในเสนาสนะอันควร หมายถึง การท่ีพระสงฆ�ต,องมีชีวิตเรียบง1าย มุ1งแสวงหาธรรมเพ่ือเผยแพร1ให,กับ
ผู,อ่ืน และ (๗) ต้ังใจอยู1ว1าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป5นผู,มีศีล ซ่ึงยังไม1มาสู1อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู1
เป5นสุข หมายถึง การท่ีพระสงฆ�ต,องใจกว,างยินดีต,อนรับสมาชิกใหม1และมีความปรารถนาดีต1อสมาชิก
เก1า เพ่ือสังคมสงฆ�จะได,ไม1เกิดความเสื่อม 
                                                 

 ๑๓๕พระเทพดิลก (ระแบบ  �ต�าโณ), ธรรมปริทรรศน#, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน,า ๑๐๖-๑๐๙. 
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๒.๓ ข�อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีท่ีใช,ในการวิจัยครั้งนี้ ได,แก1 เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงมีรายละเอียดข,อมูลพ้ืนท่ีวิจัย ดังนี้ 
 อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม หรือเมืองแม1กลอง มีทิศเหนือติดต1อกับ
อําเภอเมืองสมุทรสาคร อําเภอบ,านแพ,ว (จังหวัดสมุทรสาคร) และอําเภอดําเนินสะดวก (จังหวัดราชบุรี) 
ทิศตะวันออกจรดอ1าวแม1กลอง (อ1าวไทย) ทิศใต,ติดต1อกับอําเภอบ,านแหลม (จังหวัดเพชรบุรี) และทิศ
ตะวันตกติดต1อกับอําเภอบางคนทีและอําเภออัมพวา มีพ้ืนท่ีรวม ๔๑๖,๗๐๗ ตารางกิโลเมตร๑๓๖ 
 คณะสงฆ�ในจังหวัดสมุทรสงครามได,บริหารกิจการคณะสงฆ�ตามหลักพระธรรมวินัย และ
อนุโลมตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แก,ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติ โดยท่ีการบริหารและการปกครองของคณะสงฆ�ในจังหวัดสมุทรสงครามเป5นไปใน
รูปแบบการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ส1วนภูมิภาค ตามความในมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ ท่ีกําหนด ตําแหน1งพระสังฆาธิการ หรือผู,ปกครองคณะสงฆ�ตามลําดับชั้น คือ 
เจ,าคณะภาค รองเจ,าคณะภาค เจ,าคณะจังหวัด รองเจ,าคณะจังหวัด เจ,าคณะอําเภอ รองเจ,าคณะอําเภอ 
เจ,าคณะตําบล รองเจ,าคณะตําบล เจ,าอาวาส รองเจ,าอาวาส และผู,ช1วยเจ,าอาวาส 
 ปhจจุบัน เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมืองสมุทรสงคราม มี ๗ ตําบล ประกอบด,วยวัด
ในสังกัด ดังนี้ 
 ๑) ตําบลแม1กลอง มีวัดในปกครองคือ วัดเพชรสมุทรวรวิหาร วัดประทุมคณาวาส วัดท,าย
หาด วัดพวงมาลัย และวัดวชิรคาม 
 ๒) ตําบลบางจะเกร็ง เขต ๑ มีวัดในปกครองคือ วัดป�อมแก,ว วัดบางจะเกร็ง วัดใหญ1 วัด
บางแก,ว และวัดเจริญสุนทราราม 
 ๓) ตําบลบางจะเกร็งเขต ๒ มีวัดในปกครองคือ วัดศรัทธาธรรม วัดคลองโคน วัดปาก
สมุทร วัดศรีสุวรรณคงคาราม และวัดธรรมสถิตย�วราราม 
 ๔) ตําบลบางขันแตก มีวัดในปกครองคือ วัดนางพิมพ� วัดบางขันแตก วัดแม1น้ํา วัด
โพงพาง และวัดบางนางจีนกลาง 
 ๕) ตําบลบ,านปรก มีวัดในปกครองคือ วัดคู,สนามจันทร� วัดช1องลม วัดแก,วฟ�า วัดพักตรา
ราม วัดจันทร�เจริญสุข และวัดโรงธรรม 
 ๖) ตําบลลาดใหญ1 เขต ๑ มีวัดในปกครองคือ วัดดาวโด1ง วัดปากลัด วัดศรีศรัทธาธรรม 
วัดบางประจันต� และวัดนางตะเคียน 
 ๗) ตําบลลาดใหญ1 เขต ๒ มีวัดในปกครองคือ วัดลาดเป�ง วัดสวนแก,วอุทยาน วัดน,อยแสง
จันทร� วัดธรรมาวุธาราม วัดลาดใหญ1๑๓๗ 
 

                                                 

 ๑๓๖วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, อําเภอเมืองสมุทรสงคราม, [ออนไลน�], แหล1งท่ีมา: https://th.wikipedia.org 
/wiki/อําเภอเมืองสมุทรสงคราม. [๑๐ กันยายน ๒๕๕๙]. 
 ๑๓๗สํานักงานเจ,าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, พระสังฆาธิการคณะสงฆ#จังหวัดสมุทรสงคราม ภาค ๑๕, 
(สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ,าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๕๕๔), หน,า ๑-๓. (เอกสารเย็บเล1ม). 



๖๓ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู,วิจัยได,ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข,องกับ “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ# 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข,องกับการปกครองคณะสงฆ� พบว1า มีผู,ทําการศึกษาวิจัย
ไว,เป5นจํานวนมาก ซ่ึงผู,วิจัยนํามาใช,ในงานวิจัยฉบับนี้ ได,แก1 
 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ด,านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว1า การบริหารกิจการคณะสงฆ�ได,มีมาต้ังแต1
สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช,ในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ,าทรงปกครองคณะสงฆ�
โดยธรรมมาธิปไตย กล1าวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ�และ
การพระพุทธศาสนา ปhจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ� เป5นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ 
ข,อท่ี ๕ ว1าด,วยเรื่อง การ ได,แก1 กิจการท่ีคณะสงฆ�จะต,องถือเป5นธุระหน,าท่ี เพราะเป5นการคณะสงฆ�
และการพระศาสนา หรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆ�และการพระศาสนา มี ๖ ฝjาย คือ ๑) การเพ่ือ
ความเรียบร,อยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห� ๔) การเผยแผ1พระพุทธศาสนา    
๕) การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห� โดยท่ีการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในยุคปhจจุบัน
นี้ มีกระบวนการพัฒนาการด,านเทคโนโลยี และการบูรณาการด,วยหลักพุทธธรรมนําการบริหารไปสู1
ความเจริญ และมี กฎหมาย พระราชบัญญัติ ข,อบังคับ ระเบียบต1าง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย๑๓๘ 
 พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ด,านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว1า บทบาทของพระ
สังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว1า พระสงฆ�มีความ
คิดเห็นต1อบทบาทของพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า ด,านการออก
นโยบาย โดยรวมอยู1ในระดับมาก ด,านการวางรูปแบบ โดยรวมอยู1ในระดับปานกลาง ด,านการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมอยู1ในระดับมาก และด,านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู1ในระดับปาน
กลาง ส1วนผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห�ความแตกต1างตัวแปร พบว1า อายุ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางบาลี และวุฒิการศึกษาทางสามัญ มีผลให,ความคิดเห็นของ
พระภิกษุสงฆ�ท่ีมีต1อบทบาทของพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม ไม1แตกต1างกัน จึงเป5นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข,อท่ีตั้งไว,๑๓๙ 

                                                 

 ๑๓๘พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด,านการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๑๓๙พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� 
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๖๔ 

 พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร ได,ทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครอง
คณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว1า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีต1อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�  ด,านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยู1ในระดับมากมีค1าเฉลี่ย ๓.๙๑  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ล1ะด,าน พบว1า ด,านการ
ปกครองตามพระธรรมวินัย บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัด
สระบุรี โดยรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๗๔ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อพบว1า บทบาทพระสังฆาธิการ
ด,านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี อยู1ในระดับมากเป5นลําดับ, ด,านการปกครอง
ตามกฎหมายคณะสงฆ� บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี 
โดยรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๔๘ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อพบว1า บทบาทพระสังฆาธิการด,านการ
ปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี อยู1ในระดับมากเป5นลําดับ, ด,านการปกครองภายในวัด 
บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู1ในระดับ
มาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๔๘ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อพบว1า บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ� 
ในอําเภอเสาไห, จังหวัดสระบุรี อยู1ในระดับมากเป5นลําดับ๑๔๐ 
 พระครูพิพัฒน#จริยาภรณ# (สาโชติ อาภาธโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท1อ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว1า ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท1อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู1ในระดับปานกลาง มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๔๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า อยู1ในระดับปานกลางทุกด,าน โดยท่ีด,านการปกครอง มี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๑ และเม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับมาก ได,แก1 การตรวจเยี่ยม
ให,ความรู, อบรม แนะนําผู,อยู1ในการปกครองให,ต้ังอยู1ในพระธรรมวินัย (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๘) และ 
การให,ความสําคัญในการระงับอธิกรณ�และวินิจฉัยปhญหาเพ่ือยุติเหตุเรื่องราวหรือลงนิคหกรรมตาม
พระธรรมวินัย (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๑) ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับปานกลาง ได,แก1 การจัด
ประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๔๒), การออกกฎระเบียบในการอยู1ร1วมกันเป5นหมู1คณะเพ่ือความสงบสุขดีงาม (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๓๘), การปกครองคณะสงฆ�โดยยึดตามหลักพระธรรมวินัย (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๓๖), การบริหาร
กิจการวัด บํารุงวัดให,เจริญก,าวหน,าเป5นศาสนสถานท่ีน1าเลื่อมใสศรัทธา (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๓๖) และ
การให,การศึกษาอบรมแก1บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีอาศัยอยู1ในวัด (มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๒๘) ตามลําดับ 
และสถานภาพส1วนบุคคลในด,านสถานะภายในวัด อายุ และพรรษา มีผลทําให,ความคิดเห็นของ
พระสงฆ�ท่ีมีต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท1อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม1
แตกต1างกัน ซ่ึงเป5นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว, ส1วนสถานภาพส1วนบุคคลในด,าน วุฒิการศึกษาสามัญ 
และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม แตกต1างกัน แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ ซ่ึงเป5นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว,๑๔๑ 
                                                 

 ๑๔๐พระใบฎีกาสมชาย  ธมฺมธโร, “บทบาทพระสังฆาธิการด,านการปกครองคณะสงฆ�ในอําเภอเสาไห, จังหวัด
สระบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๔๑พระครูพิพัฒน�จริยาภรณ� (สาโชติ อาภาธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท1อ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๖๕ 

 พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ด,านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว1า ๑) ผู,ตอบ
แบบสอบถามส1วนใหญ1มีอายุ ๒๑-๓๐ ปJ มากท่ีสุด คิดเป5นร,อยละ ๕๗.๘ มีพรรษาตํ่ากว1า ๕ พรรษา
มากท่ีสุด คิดเป5นร,อยละ ๗๘.๓ มีตําแหน1งพระลูกวัดมากท่ีสุด คิดเป5นร,อยละ ๘๔.๓ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ไม1มีวุฒิการศึกษาทางธรรมมากท่ีสุด คิดเป5นร,อยละ ๔๔.๘ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม1มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมมากท่ีสุด คิดเป5นร,อยละ ๘๖.๕ มีวุฒิการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรีมากท่ีสุด คิด
เป5นร,อยละ ๘๑.๓ และ ๒) การบริหารกิจการคณะสงฆ�ได,มีมาต้ังแต1สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช,ในการ
บริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ,าทรงปกครองคณะสงฆ�โดยธรรมาธิปไตย กล1าวคือ ทรง
แสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ�และการพระพุทธศาสนาปhจจุบันการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� เป5นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ข,อท่ี ๕ ว1าด,วยเรื่องการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� ได,แก1 หน,าท่ีการปกครองคณะสงฆ�ต,องถือเป5นธุระหน,าท่ี เพราะการท่ีคณะสงฆ�และ
การพระศาสนา หรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆ�และการพระศาสนามี ๖ ด,าน คือ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห� ๓) ระดับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด,านการปกครองในอําเภอเสนา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ย ๓.๙๓ และเม่ือพิจารณาเป5น
รายข,อแล,วพบว1า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด,านการปกครองในอําเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยู1ในระดับมากทุกข,อ๑๔๒ 
 พระสมุห#สนทยา มหพฺพโล ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว1า โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย
เท1ากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า ด,านการปกครอง อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๕๙ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง มี ๒ ข,อ ได,แก1 การระงับอธิกรณ� 
การวินิจฉัยปhญหาภายในวัด เพ่ือหาข,อยุติหรือเพ่ือการลงนิคหกรรม มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๖ และมี
ความยุติธรรมในการให,คุณ-ให,โทษ มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๑๔ ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลือ อยู1ในระดับมากทุก
ข,อ และด,านการศาสนศึกษา อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๒ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า 
ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง มี ๕ ข,อ ได,แก1 การอบรมบาลีและนักธรรมก1อนสอบในแต1ละปJ มีค1าเฉลี่ย
เท1ากับ ๓.๔๕ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๖ การจัดหา
ทุนการศึกษาให,แก1พระสงฆ�ท่ีเรียนนักธรรมและบาลี มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๕ การจัดหาอุปกรณ�
การศึกษา เช1น สมุด ปากกา ฯลฯ มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๓๖ และการส1งเสริมให,ครูสอนพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรม ได,เป5นผู,ปกครองคณะสงฆ�ตามโอกาส มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๕ ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลือ อยู1
ในระดับมากทุกข,อ๑๔๓ 

                                                 

 ๑๔๒พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด,านการ
ปกครองในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๔๓พระสมุห�สนทยา มหพฺพโล, “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๖๖ 

 พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)” จากผลการวิจัยพบว1า การปกครองคณะสงฆ�
โดยใช,หลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) พบว1า พระธรรมปริยัติเวที     
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ ด,วยความมีเมตตา ทุ1มเทเสียสละ มีน้ําใจงาม มี
วิสัยทัศน�กว,างไกล มีความปรารถนาดีต1อสถาบันชาติ สถาบันพระพุทธศาสนา และสถาบัน
พระมหากษัตริย� ตลอดจนมีความเมตตาทุกโอกาสต1อคณะสงฆ�ผู,ใต,บังคับบัญชาท่ีสนองกิจการงานของ
คณะสงฆ�ทุกด,านอย1างเป5นรูปธรรมมีประสิทธิภาพ โดยปรารถนาดีต1อประโยชน�ส1วนรวมเป5นหลัก 
สร,างความสามัคคีปรองดองในหมู1คณะสงฆ�ได,เป5นอย1างดี พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) 
ปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ ด,วยความกรุณาปราณีให,ความอนุเคราะห�ช1วยเหลือ ให,โอกาส ให,การ
ส1งเสริม ให,การอบรม ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานแก1ผู,ใต,บังคับบัญชาอยู1เสมอ หม่ันคอยติดตามผล
ประเมินผลงานเสมอ ไม1ทอดท้ิงหน,าท่ี ไม1ทอดท้ิงผู,ใต,บังคับบัญชา ยามใดท่ีงานคณะสงฆ�ติดขัดมี
ปhญหาอุปสรรค ท1านจะกรุณาชี้แนะและช1วยแก,ไขปhญหาอุปสรรคให,ด,วยความกรุณาปราณีเสมอ๑๔๔ 
 พระมหาอุบล จรธมฺโม ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห�ปรัชญาการปกครองใน
พุทธปรัชญาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว1า ปรัชญาการปกครองของนักปรัชญาตะวันตกให,ความสําคัญ
เก่ียวกับเรื่องปรัชญาการปกครองเป5นหลักสําคัญ เช1น หลักการปกครองและเป5นผู,ปกครองเน,นท่ีความ
สงบสุขของประชาชนเป5นหลัก รูปแบบการปกครองแต1ละรูปนั้นไม1มีความเท1าเทียมกันเพราะการ
บริหารของผู,ปกครองว1าจะปรับใช, รูปแบบใดเพ่ือให,เกิดประโยชน�แก1ส1วนรวม ส1วนทัศนะของ มาเคียว
เวลลี คือ มนุษย�โดยธรรมชาติ มีความเห็นแก1ตัวเป5นพ้ืน เม่ือได,โอกาสต,องใช1เล1ห�เหลี่ยมทุกวิถีทาง จะ
ด,วยวิธีการใด ๆ ก็ตาม เพราะมนุษย�มีความชั่วร,ายโดยสันดาน ท่ีเต็มไปด,วยตัณหา ความทะเยอ 
ทะยาน เพราะธรรมชาติสร,างมนุษย�มาเพ่ือครอบครองสิ่งท่ีอยู1เหนือความถูกต,อง มาเคียวเวลลี ได,รับ
ฉายาจากการให,ทัศนะทางการปกครองแบบสิงโตและสุนัขจิ้งจอก เพราะมนุษย�มีความเห็นแก1ตัว 
โหดร,ายอยู1แล,ว ผู,ปกครองจึงนํารูปแบบของการปกครอง แบบสิงโตและสุนัขจิ้งจอกมาใช,ในการ
ปกครอง การปกครองตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเน,น ธรรมชาติของมนุษย�เป5นสําคัญ อํานาจในการ
ปกครอง รูปแบบการปกครอง จริยธรรมการปกครอง หลักธรรมสําหรับนักปกครองตามหลักพุทธะ
ปรัชญา ผู,ปกครองต,องมีคุณธรรมในหารปกครองตามแบบธรรมาธิปไตย กล1าวคือ ปกครองด,วยความ
ถูกต,อง ความจริง มีศีลธรรม มีความยุติธรรม อํานวยประโยชน�และความสงบสุข แก1ผู,ใต,ปกครอง 
นอกจากนั้นในพระพุทธศาสนามีระบบการปกครองแบบสามัคคีธรรม ดังนั้นจะเห็นได,ในรัชวัชชี ของ
พวกลิจฉวี ซ่ึงเป5นระบบการปกครองท่ีนําไปปรับใช,ได,ท้ังทางโลกและทางธรรม ตามทัศนะของ พุทธทาส
ภิกขุ ท่ีเน,นว1ารูปแบบการปกครองจะดีหรือตกตํ่าต,องข้ึนอยู1กับผู,ปกครองซ่ึงต้ังอยู1ในธรรม คือ ปกครอง
อย1างถูกต,อง ดีงาม ยุติธรรม๑๔๕ 

                                                 

 ๑๔๔พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ, “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที 
(สุเทพ ผสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๔๕พระมหาอุบล จรธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห�ปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๖๗ 

 สรุปได�ว*า การปกครองคณะสงฆ�ในปhจจุบันได,นําพระราชบัญญัติคณะสงฆ�มาเก้ือกูลพระ
ธรรมวินัย กล1าวคือ เป5นการบูรณาการหลักพุทธธรรมนําการปกครอง มีกฎหมายเป5นธรรมนูญ มี
พระราชบัญญัติ ข,อบังคับ ระเบียบต1างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย บทบัญญัติในบางมาตราต,องมีการ
ปรับปรุงเพ่ือให,มีความสอดคล,องกับสถานการณ�บ,านเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให,การบริหารกิจการคณะ
สงฆ�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แต1ยังคงถือตามพระธรรมวินัยเป5นหลัก 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข,องกับพระสังฆาธิการ พบว1า มีผู,ทําการศึกษาวิจัยไว,เป5น
จํานวนมาก ซ่ึงผู,วิจัยนํามาใช,ในงานวิจัยฉบับนี้ ได,แก1 
 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว1า ด,านการปกครอง มีบทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายละเอียดเป5นรายข,อ พบว1า พระสังฆาธิการจังหวัดราชบุรีมีบทบาทต1อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� ในด,านการปกครองอยู1ในระดับมาก ยกเว,นข,อท่ี ๗ มีการตรวจเยี่ยมให,ความรู, อบรม 
แนะนําผู,อยู1ในการปกครองให,ต้ังอยู1ในพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการมีบทบาทอยู1ในระดับปานกลาง 
ด,านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมแล,วอยู1ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายละเอียดเป5นรายข,อ 
พบว1า ในข,อ ๑ ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานการเรียนการสอน พระปริยัติธรรม, บาลีและ
ธรรมศึกษา ให,เป5นไปตามแบบแผนและประเพณีอันดีงาม และข,อ ๒ ส1งเสริมสรรหาและพัฒนาครู
สอนนักธรรม บาลี และธรรมศึกษา อยู1ในระดับมาก ส1วนในข,ออ่ืน ๆ อยู1ในระดับปานกลาง ด,าน
การศึกษาสงเคราะห� โดยภาพรวมแล,ว อยู1ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายละเอียดเป5นราย
ข,อ พบว1า ในข,อ ๑ การต้ังทุนสงเคราะห�การศึกษาแก1เด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น อยู1ในระดับมาก 
ส1วนในข,ออ่ืน ๆ อยู1ในระดับปานกลาง ด,านการเผยแผ1พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู1ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต1ละข,อพบว1า ในข,อ ๑ จัดอบรมพระภิกษุสามเณรให,มีความรู,
เข,าใจใน ศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีทางพระพุทธศาสนา หรือเป5นแบบอย1างท่ีดี
ต1อสังคม และในข,อ ๒ จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให,ต้ังอยู1ในศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ อยู1ในระดับมาก ส1วนในข,ออ่ืน ๆ อยู1ในระดับปาน
กลาง ด,านการสาธารณูปการ โดยภาพรวมแล,ว อยู1ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายละเอียด
เป5นรายข,อพบว1า ในข,อ ๑ การวางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการก1อสร,างอาคารเสนาสนะภายใน
วัดให,เป5นระเบียบสัดส1วน และในข,อ ๔ การดูแล ซ1อมแซมและปฏิสังขรณ�อาคารเสนาสนะท่ีชํารุดทรุด
โทรมและเครื่องสาธารณูปโภคเช1น น้ําประปา ไฟฟ�า อยู1ในระดับมาก ส1วนในข,ออ่ืน ๆ อยู1ในระดับปาน
กลาง ด,านการสาธารณสงเคราะห�  มีบทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมแล,ว อยู1ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายละเอียดเป5นรายข,อพบว1า ในข,อ 
๓ การอํานวยความสะดวกแก1พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศลต1าง ๆ อยู1ในระดับมาก ส1วนในข,ออ่ืน ๆ 
อยู1ในระดับปานกลาง๑๔๖ 
                                                 

 ๑๔๖พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๖๘ 

 พระครูสุวิมลสมุทรกิจ (บุญชู ยโสธโร) ได,ทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดสมุทรสงคราม” พบว1า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๔ เม่ือพิจารณาเป5น
รายด,าน พบว1า ด,านการปกครอง ด,านการศาสนศึกษา ด,านการศึกษาสงเคราะห� ด,านการเผยแผ1
พระพุทธศาสนา ด,านการสาธารณูปการ และด,านการสาธารณสงเคราะห� อยู1ในระดับมากทุกด,าน 
ส1วนผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัด
สมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ� โดยจําแนกตามสถานภาพส1วนบุคคล พบว1า สถานภาพ
ส1วนบุคคลด,านวุฒิการศึกษานักธรรมของพระสงฆ�ผู,ตอบแบบสอบถาม มีผลทําให,ความคิดเห็นท่ีมีต1อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต1างกันอย1างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป5นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว, ส1วนสถานภาพส1วนบุคคลด,าน
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม1มีผลทําให,เกิดความคิดเห็นท่ี
แตกต1าง และมีข,อเสนอแนะสําคัญ คือ ผู,ปกครองคณะสงฆ�ทุกระดับชั้น ควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให,
คําปรึกษา และบํารุงขวัญกําลังใจแก1ผู,ใต,ปกครองเป5นประจํา, การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจาก
ต,องเป5นไปตามหลักพระธรรมวินัยแล,ว ผู,ปกครองควรจัดประชุมโดยให,ผู,ใต,ปกครองได,มีส1วนร1วมใน
การบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ แล,วจึงต้ังโดยใช,มติในท่ีประชุมนั้น๑๔๗ 
 พระครูปลัดเจริญ สุวีโร ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆา 
ธิการด,านการศึกษาสงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว1า ด,านบุคลากร โดยรวม
อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๙ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ  พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง 
ได,แก1 การต1อสู,และหาวิธีทางเพ่ือให,งานสําเร็จตามแผนตามท่ีได,รับมอบหมายและตามนโยบาย ส1วน
ข,ออ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก, ด,านการบริหาร โดยรวมอยู1ในระดับมาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๔ เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า อยู1ในระดับมากทุกข,อ โดยข,อท่ีมีอยู1ในอันดับสูงสุด มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๔.๒๒ ได,แก1 มีการวางแผนการบริหารจัดการท่ีชัดเจน ส1วนข,อท่ีอยู1ในอันดับตํ่าสุด มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๕๖ ได,แก1 มีการสรุปผลการประเมินการใช,แหล1งเรียนรู,เพ่ือวางแผนการพัฒนาแหล1งเรียนรู,อ่ืนๆ, ด,าน
อาคารสถานท่ี โดยรวมอยู1ในระดับมาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1
ในระดับปานกลาง ได,แก1 มีห,องสมุดประจําโรงเรียน, มีห,องเรียนธรรมชาติ, มีอุทยานการศึกษาและมี
สวนสุขภาพ ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก และ ด,านการศึกษาสงเคราะห� โดยรวมอยู1ในระดับ
มาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง ได,แก1 มีการ
จัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�, มีการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ, มีการ
จัดหางบประมาณในการสร,างอาคารเรียน/ห,องเรียน/ห,องจริยธรรม, มีการร1วมคิดร1วมจัดทําสื่อการ
เรียนการสอนให,ทันสมัยประหยัดและเกิดประโยชน�สูงสุด ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก๑๔๘ 

                                                 

 ๑๔๗พระครูสุวิมลสมุทรกิจ (บุญชู ยโสธโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัด
สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๔๘พระครูปลัดเจริญ สุวีโร, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด,านการศึกษาสงเคราะห�ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๖๙ 

 พระมหานพพล กนฺตสีโล ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู,นําในการพัฒนาชุมชนของพระ
สังฆา ธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว1า ความคิดเห็นของประชาชนต1อภาวะผู,นําใน
การพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ท้ัง ๕ ด,าน พบว1า โดยภาพรวมอยู1ในระดับ
ปานกลาง ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๓๓ และเม่ือจําแนกรายด,านเรียงลําดับค1าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาน,อยท่ีสุด 
พบว1า ด,านการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู1ในระดับมาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๘ รองลงมา
คือ ด,านการศึกษาสงเคราะห� ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๑ และด,านการเผยแผ1ศาสนธรรม ค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๒๗  ด,านการสาธารณสงเคราะห� ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๑๗ และด,านการการส1งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๒.๙๕ ตามลําดับ และภาวะผู,นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม จําแนกตามสถานสภาพส1วนบุคคลโดยรวม ประชาชนท่ีมีอายุท่ีแตกต1างกัน มีความ
คิดเห็นต1อภาวะผู,นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามแตกต1างกัน ซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว, สําหรับประชาชนท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพท่ีแตกต1างกัน มีความ
คิดเห็นต1อภาวะผู,นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ไม1แตกต1างกัน         
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว,๑๔๙ 
 พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม  ปภงฺกโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด,านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว1า 
โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า ด,าน
บุคลากร โดยรวมอยู1ในระดับมากค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ใน
ระดับปานกลาง ได,แก1จดจําข,อพระวินัยได, รู,และเข,าใจในสังฆกรรมต1าง ๆ และมีความรู,และเข,าใจใน
เนื้อหาของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� ส1วนข,ออ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก, ด,านการบริหาร โดยรวมอยู1
ในระดับมากค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๕ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง ได,แก1 
การสรรหาและพัฒนาครูผู,สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี, จัดให,มีคณะกรรมการบริหาร
จัดการวัดอย1างเป5นรูปธรรม, จัดให,มีการประชุมคณะกรรมวัดมีการวางแผนการดําเนินงานและจัด
โครงการเพ่ือการพัฒนาวัดและมีการประเมินงานวัดผลงานท่ีผ1านมาเพ่ือสรุปหาข,อดีและข,อเสียเพ่ือ
เป5นแนวทางการพัฒนาและแก,ไขต1อไป ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก และด,านการปกครอง 
โดยรวมอยู1ในระดับมากทุกด,านค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1าพระสงฆ� มีความ
คิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด,านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม ด,านการปกครอง อยู1ในระดับมากทุกข,อ โดยข,อท่ีมีอยู1ในอันดับสูงสุด มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๘๒ ได,แก1 ปกครองภิกษุ สามเณรให,มีความสมัครสมานสามัคคีกลมเกลียวต1อหมู1คณะ ส1วนข,อท่ีอยู1
ในระดับตํ่าสุด มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๑ ได,แก1 สอนให,ภิกษุ สามเณร เป5นนักคิด นักพูด นักปฏิบัติในสิ่ง
ท่ีเป5นประโยชน�ต1อตนและประโยชน�ผู,อ่ืนต1อไป๑๕๐ 

                                                 

 ๑๔๙พระมหานพพล กนฺตสีโล, “ภาวะผู,นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๕๐พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม  ปภงฺกโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด,านการปกครองของ
พระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๐ 

 พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล*อ เขมธมฺโม) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว1า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า 
ด,านการศึกษาสงเคราะห� อยู1ในระดับปานกลาง มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๔ ส1วนด,านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู1ใน
ระดับมากทุกด,าน และผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ� จําแนกตาม
สถานภาพส1วนบุคคล พบว1า สถานภาพส1วนบุคคลด,านอายุของพระสงฆ�ผู,ตอบแบบสอบถาม มีผลทํา
ให,ความคิดเห็นท่ีมีต1อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป5นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว, ส1วนสถานภาพส1วนบุคคลด,านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ไม1มีผลทําให,เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต1างกัน และมีข,อเสนอแนะในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ได,แก1 ควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู,ด,านการบริหารจัดการแก1พระสังฆาธิการทุกระดับ 
และควรจัดประชุมพระสังฆาธิการระดับอําเภอ เป5นประจํา อย1างน,อยปJละ ๔ ครั้งเพ่ือประโยชน�ด,าน
การปกครองคณะสงฆ�๑๕๑ 
 พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว1า โดยภาพรวมอยู1ใน
ระดับปานกลาง มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน พบว1า ด,านการปกครอง โดยรวม
อยู1ในระดับมาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง ได,แก1 มี
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนวัตรปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย มีการออกระเบียบใน
การอยู1ร1วมกันเป5นหมู1คณะ มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให,เป5นระเบียบเรียบร,อยมีความ
ม่ันคงแข็งแรง ส1วนข,ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก, ด,านการศาสนศึกษา โดยรวมอยู1ในระดับมาก 
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า ข,อท่ีอยู1ในระดับปานกลาง ได,แก1 มีการสรรหา
และพัฒนาครูผู,สอนนักธรรม มีการจัดหาทุนการศึกษาให,แก1พระสงฆ�ท่ีเรียนนักธรรม มีการยกย1องเชิด
ชูเกียรติครูพระผู,สอนให,มีขวัญและกําลังใจ ส1วนข,ออ่ืนๆ  ท่ีเหลืออยู1ในระดับมาก, ด,านการศึกษา
สงเคราะห� โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป5นรายข,อ พบว1า 
ข,อท่ีอยู1ในระดับมาก ได,แก1 การช1วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ การช1วยเหลือด,านอุปกรณ�การศึกษา 
การเป5นครูช1วยสอนวิชาพุทธศาสนาในสถานศึกษา ส1วนข,ออ่ืน ๆ  ท่ีเหลืออยู1ในระดับปานกลาง๑๕๒ 

                                                 

 ๑๕๑พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล1อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๕๒พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของ      
พระสังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๑ 

 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ในอําเภอเขาย,อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว1า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ใน
อําเภอเขาย,อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณา
เป5นรายด,าน พบว1า ด,านการปกครอง ด,านการศาสนศึกษา ด,านการศึกษาสงเคราะห� ด,านการเผยแผ1
พระพุทธศาสนา ด,านการสาธารณูปการ ด,านการสาธารณสงเคราะห� อยู1ในระดับมากทุกด,าน ส1วนผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอ
เขาย,อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห�ความแตกต1างระหว1างตัวแปร ได,แก1 อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว1า สถานภาพ
ส1วนบุคคลด,านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให,ความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต1อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย,อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต1างกัน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป5นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว, ส1วนสถานภาพส1วนบุคคลด,านอ่ืนๆ ไม1พบความ
แตกต1าง ซ่ึงเป5นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว, และมีข,อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย,อย จังหวัดเพชรบุรี คือ ควรจัดประชุมคณะสงฆ�ในระดับอําเภอ
ตําบล และในระดับวัด เป5นประจําทุกเดือน, ผู,ปกครองคณะสงฆ�ทุกระดับชั้น ควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให,
คําปรึกษา และบํารุงขวัญกําลังใจแก1ผู,ใต,ปกครองเป5นประจํา, การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด 
นอกจากต,องเป5นไปตามหลักพระธรรมวินัยแล,ว ผู,ปกครองควรจัดประชุมโดยให,ผู,ใต,ปกครองได,มีส1วน
ร1วมในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ แล,วจึงต้ังโดยใช,มตินั้น๑๕๓ 
 สรุปได�ว*า หน,าท่ีของพระสังฆาธิการ มี ๖ ด,าน ท่ีต,องรับผิดชอบโดยตรง คือ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ1พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห� ซ่ึงนอกจากพระสังฆาธิการจะต,องจัดดําเนินการให,เป5นไปโดยถูกต,องตามพระธรรม
วินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข,อบังคับ คําสั่งของมหาเถรสมาคม ยังต,องไม1ขัดต1อ
กฎหมายของฝjายบ,านเมืองด,วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๕๓พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย,อย 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๗๒ 

 ๒.๕.๓ งานวิจัยเก่ียวกับอปริหานิยธรรม 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข,องกับอปริหานิยธรร พบว1า มีผู,ทําการศึกษาวิจัยไว,เป5น
จํานวนมาก ซ่ึงผู,วิจัยนํามาใช,ในงานวิจัยฉบับนี้ ได,แก1 
 พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปfฺโf) ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัย
พบว1า การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๓๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายด,าน ปรากฏว1า 
(๑) การหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� อยู1ในระดับมาก (๒) การพร,อมเพรียงกัน อยู1ในระดับมากท่ีสุด (๓) 
การไม1บัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1ล,มล,างสิ่งท่ีพระองค�ทรงบัญญัติไว, สมาทานศึกษาอยู1
ในสิกขาบทท้ังหลายตามท่ีพระองค�ทรงบัญญัติ อยู1ในระดับ (๔) ภิกษุเหล1าใดเป5นผู,ใหญ1 เป5นสังฆบิดร 
เป5นสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหล1านั้น เห็นถ,อยคําของท1านว1าเป5นสิ่งอันควรรับฟhง อยู1ในระดับ
มาก (๕) การไม1ลุอํานาจตัณหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน อยู1ในระดับมากท่ีสุด (๖) การยินดีในเสนาสนะ
ปjา อยู1ในระดับมาก และ (๗) ภิกษุยังต้ังสติไว,ภายในว1าทําอย1างไร เพ่ือนสพรหมจารีท้ังหลายผู,มีศีล
งาม ท่ียังไม1มาพึงมา ท1านท่ีมาแล,ว พึงอยู1อย1างผาสุก อยู1ในระดับมาก๑๕๔ 
 พระครูสังฆรักษ#วีระศักดิ์ จนฺทวํโส ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอป
ริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว1า (๑) การบริหาร 
งานบุคลากร ของผู,บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต1อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 
๗ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ด,าน พบว1า (๑) ด,านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� อยู1ในระดับมาก (๒) ด,านพร,อมเพรียงกันประชุมพร,อม
เพรียงกันเลิกประชุม อยู1ในระดับมาก (๓) ด,านไม1ต้ังกฎระเบียบท่ีขัดต1อระเบียบของโรงเรียน อยู1ใน
ระดับมาก (๔) ด,านมีความเคารพนับถือต1อผู,บังคับบัญชา อยู1ในระดับมาก (๕) ด,านให,ความเคารพต1อ
เพศสตรี อยู1ในระดับมาก (๖) ด,านมีความเคารพต1อสถานท่ีภายในโรงเรียน อยู1ในระดับมาก (๗) ด,าน
ให,ความดูแลเอาใจใส1ต1อท1านผู,มาเยือน อยู1ในระดับมาก สําหรับผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคลากรของผู,บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต1อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปhจจัยพ้ืนฐานของผู,บริหารสถานศึกษา
และครู พบว1า การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของผู,บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นไม1แตกต1างกัน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส1วนการบริหารงานบุคลากรตาม
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ของผู,บริหารสถานศึกษาและครู จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหน1ง ประสบการณ� ไม1แตกต1างกัน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๕๕ 

                                                 

 ๑๕๔พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป�ฺโ�), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ 
ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๕๕พระครูสังฆรักษ�วีระศักดิ์ จนฺทวํโส, “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๗๓ 

 พระปลัดสุรพงษ# ghตfาโณ ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห�การบริหารองค�กร
ปกครองส1วนท,องถ่ินตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลขามใหญ1 อําเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว1า เทศบาลตําบลขามใหญ1ได,ประยุกต�ใช,หลักอปริ
หานิยธรรม ดังนี้ มีการประชุมกันเนืองนิตย� คือประชุมสามัญปJละ ๔ ครั้ง และเม่ือมีปhญหาเร1งด1วน
สามารถประชุมวิสามัญได, และมีการประชุมประจําเดือนของเจ,าหน,าท่ี พนักงาน ลูกจ,างของเทศบาล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงทุกการประชุมเพ่ือแปลกเปลี่ยน ระดมความคิดเห็นเพ่ือ
แก,ปhญหาความเดือดร,อนของประชาชน, พร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และพร,อมเพรียงกันทํา
กิจท่ีพึงทําร1วมกัน โดยเฉพาะมีกําหนดระเบียบวาระประชุม ภายหลังประชุม มีการมอบหมายภารท่ีต,อง
รับผิดชอบ โดยจัดต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล, เคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีได,วางไว,เป5น
อย1างดี โดยเฉพาะกฎหมายบ,านเมือง และยึดหลักปรัชญาด่ังเดิมมาเป5นแนวทางการบริหาร เช1น  ฮี
ตสิบสองคองสิบสี่, เคารพนับถือผู,ท่ีมีความรู, ความสามารถ ผู,มีคุณธรรมจริยธรรม และผู,สูงอายุ 
เคารพเชื่อถือความคิดเห็นของท1าน พร,อมท้ังช1วยเหลือเก้ือกูลท1านเหล1านั้นด,วยวิธีการต1าง ๆ เช1น ด,าน
สาธารณสุข และเบ้ียเลี้ยงชีพ เป5นต,น, คุ,มครองสิทธิเด็กและสตรี จากการดูหม่ินเหยียดหยาม หรือการ
ใช,ความรุนแรง และการล1วงละเมิดทางเพศ, เจดีย� หรือพุทธศาสนสถานเป5นเครื่องสัญลักษณ�สําคัญ
ทางพระพุทธศาสนาได,รับการดูแล และบูรณปฏิสังขรณ�, สนับสนุน ส1งเสริมคนปฏิบัติดี ปฏิบัติธรรม 
พร,อมท้ังให,ความอารักขา และคุ,มครอง๑๕๖ 
 เสนอ อัศวมันตา ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรม
ขององค�การบริหารส1วนจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว1า การประยุกต�ใช,หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารจัดการขององค�การบริหารส1วนจังหวัดนนทบุรี สามารถนําหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณา
การเข,าไปในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาการบริหารงานขององค�การบริหารส1วน
จังหวัดนนทบุรี ทําให,เกิดการมีส1วนร1วมความสามัคคีเป5นทีม และสามารถนํามาบูรณาการเข,ากับ
บริหารงานท้ังในด,านการบริหารจัดการบุคลากร การประสานงาน และการจัดองค�กร โดยการร1วมแรง
ร1วมใจเป5นคณะแต1ละฝjาย เป5นการผนึกกําลัง เป5นไปตามวัตถุประสงค� และพบว1า อปริหานิยธรรม ๗ 
เป5นหลักป�องกันความเสื่อม เป5นไปเพ่ือความเจริญขององค�การฝjายเดียว องค�การบริหารส1วนจังหวัด
นนทบุรี สามารถนําไปเป5นแนวทางปฏิบัติด,านการบริหารจัดการได,เป5นอย1างดี และมีแนวทางการนํา
หลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการขององค�การบริหารส1วนจังหวัดนนทบุรี คือ 
การวางแผนยุทธศาสตร� การจัดองค�กรการบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การตรวจสอบ
ควบคุมและงบประมาณเข,าไปกากับดูแล โดยยึดหลักคํานึงถึงผลประโยชน�ส1วนรวมและส1งเสริมระบบ
คุณธรรม ให,มีการทางานเป5นทีมความสมัครสมานสามัคคี เคารพผู,ใหญ1อาวุโส ไม1รื้อท้ิงกฎเกณฑ�
ระเบียบท่ีถูกต,องชอบธรรม ธํารงรักษาประเพณีวัฒนธรรมจริยธรรมอันดีงามองค�กร๑๕๗ 

                                                 

 ๑๕๖พระปลัดสุรพงษ�  �ต�าโณ, “การศึกษาวิเคราะห�การบริหารองค�กรปกครองส1วนท,องถ่ินตามหลัก
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลขามใหญ1 อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ#
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๕๗เสนอ อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค�การบริหารส1วน
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



๗๔ 

 วิภาดา แสนทวีสุข ได,ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 
๗ ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว1า 
ผลการวิเคราะห�การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม พบว1า โดยภาพรวม บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๓ และผลการสัมภาษณ� พบว1า การ
จ,างบุคลากรเข,ามาทางานในมหาวิทยาลัยต1อมีวุฒิพร,อมท้ังความสามารถท่ีสอดคล,องกับงานท่ีต,อง
ปฏิบัติก1อนท่ีจะจ,างหรือบรรจุเป5นบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะไม1มีการแบ1งแยกว1าเพศชายและหญิง 
ยกเว,นบางตําแหน1งต,องกําหนดเพศตามข,อกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยบังคับเท1านั้น๑๕๘ 
 สรุปได�ว*า ภิกขุอปริหานิยธรรม มีองค�ธรรม ๗ ประการ ประกอบด,วย คือ (๑) หม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� หมายถึง หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ในกิจของสงฆ�ท่ีต,องทําร1วมกันไม1ว1าเรื่องเล็ก
หรือใหญ1 (๒) พร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา หมายถึง การพร,อมเพรียง
กันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทําการประชุม (๓) ไม1บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรง
บัญญัติ ไม1ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, หมายถึง การไม1บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1
ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, โดยถือว1าสิกขาบทท่ีพระพุทธเจ,าบัญญัติไว, เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ี
พระสงฆ�จะต,องปฏิบัติตาม (๔) เคารพนับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ1 หมายถึง การให,เคารพ
นับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ1 ตามลําดับข้ัน เพ่ือความเป5นระเบียบเรียบร,อย (๕) ไม1ลุอํานาจ
แก1ความอยากท่ีเกิดข้ึน หมายถึง การไม1ลุอํานาจแก1ความอยากท่ีเกิดข้ึน โดยอาศัยมูลเหตุท่ีพระสงฆ�
ตัดแล,วซ่ึงกิเลสตัณหา (๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร หมายถึง การท่ีพระสงฆ�ต,องมีชีวิตเรียบง1าย มุ1ง
แสวงหาธรรมเพ่ือเผยแพร1ให,กับผู,อ่ืน และ (๗) ต้ังใจอยู1ว1าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป5นผู,มีศีล ซ่ึงยังไม1มาสู1
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู1เป5นสุข หมายถึง การท่ีพระสงฆ�ต,องใจกว,างยินดีต,อนรับสมาชิกใหม1
และมีความปรารถนาดีต1อสมาชิกเก1า เพ่ือสังคมสงฆ�จะได,ไม1เกิดความเสื่อม 
 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู,วิจัยมุ1งศึกษา “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” โดยได,กําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด,วยตัวแปรต,น (Independent Variables) และตัว
แปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปhจจัยส1วนบุคคลของผู,ตอบแบบสอบถาม 
ได,แก1 สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา 

                                                 

 ๑๕๘วิภาดา แสนทวีสุข, การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๕ 

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต1อบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยผู,วิจัยสังเคราะห�จากแนวคิด/ทฤษฎีของ พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺ
โต)๑๕๙ ซ่ึงแบ1งออกเป5น ๗ ด,าน ได,แก1 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ๒) พร,อมเพรียงกันประชุม เลิก
ประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต,องทํา ๓) ไม1บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ ไม1ล,มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว, ๔) เคารพนับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ1 ๕) ไม1ลุอํานาจแก1ความอยากท่ี
เกิดข้ึน ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร และ ๗) ต้ังใจอยู1ว1าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป5นผู,มีศีล ซ่ึงยังไม1มาสู1
อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู1เป5นสุข 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวในคิดการวิจัย 

                                                 

 ๑๕๙พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร#ฉบับประมวลธรรม, พิมพ�ครั้งท่ี 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส. อาร�. พริ้นติ้งแมสโปรดักส� จากัด, ๒๕๔๖), หน,า ๒๑๑-๒๑๒. 

ปnจจัยส*วนบุคคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- พรรษา 
- การศึกษา 

ความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต*อการปกครอง
คณะสงฆ#ตามหลักอปริหานิยธรรม:กรณีศึกษา

พระสังฆาธิการ 
อําเภอเมือง สมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� 
๒) พร,อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา

กิจท่ีสงฆ�ต,องทํา 
๓) ไม1บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ,าไม1ทรงบัญญัติ 

ไม1ล,มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว, 
๔) เคารพนับถือและรับฟhงถ,อยคําของภิกษุผู,ใหญ1 
๕) ไม1ลุอํานาจแก1ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร 
๗) ต้ังใจอยู1ว1าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป5นผู,มีศีล ซ่ึง

ยังไม1มาสู1อาวาสขอให,มา ท่ีมาแล,วขอให,อยู1
เป5นสุข 

การสัมภาษณ# 
บุคคลผู,ให,ข,อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผู+วิจัยได+ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ5มตัวอย5าง และผู+ให+ข+อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข+อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห�ข+อมูลและสถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห� 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป=นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว5างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช+แบบสอบถาม (Questionnaire) เป=นเครื่องมือในการเก็บ
ข+อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช+แบบสัมภาษณ� (Interview) เป=น
เครื่องมือในการเก็บข+อมูล 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 
 ๓.๒.๑ ประชากร (Population) 
 ประชากร (Population) ท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก5 พระสงฆ�ในสังกัดอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน ๖๗๐ รูป๑ 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง (Sample) 
 กลุ5มตัวอย5าง (Sample) ท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู+วิจัยได+ทําการสุ5มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ5มตัวอย5างจากการใช+สูตรคํานวณของ ทาโร5 ยามาเน5 (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 
 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ+าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย>วัด อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙, (สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ+าคณะอําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม, ๒๕๕๙), หน+า ๑-๓. (ถ5ายเอกสารเย็บเล5ม). 
 ๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ๒๒๘. 



๗๗ 

 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ5มตัวอย5าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช+ในการวิจัย 
 e คือ เปอร�เซ็นต�ความคลาดเคลื่อนจากการสุ5มตัวอย5าง (0.05) 
 แทนค5า n =      670 
   1 + 670 (0.05)2 
  = 250 รูป 
 จากการใช+สูตรคํานวณของ ทาโร5 ยามาเน5 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป=นพระสงฆ�
ในสังกัดอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน ๖๗๐ รูป จึงได+ขนาดของกลุ5ม
ตัวอย5าง จํานวน ๒๕๐ รูป จากนั้นจึงทําการสุ5มตัวอย5างด+วยวิธีการสุ5มแบบแบ5งกลุ5ม (Cluster 
Random Sampling) โดยแบ5งประชากรออกเป=น ๗ กลุ5ม ตามสังกัดตําบล แล+วจึงแบ5งจํานวนขนาด
ของกลุ5มตัวอย5างท่ีกําหนดไว+ ๒๕๐ รูป ออกเป=น ๗ กลุ5ม ตามสัดส5วน โดยหาขนาดของกลุ5มตัวอย5างใน
แต5ละกลุ5ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ5มตัวอย5างในแต5หน5วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ5มตัวอย5างท่ีใช+ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช+ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต5ละหน5วย 
 ตัวอย5าง การขนาดกลุ5มตัวอย5างจากพระสงฆ� ตําบลแม5กลอง จํานวน ๑๕๑ รูป ได+แก5 
  ni = 250 
   670 
   = 56.34 รูป 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ5มตัวอย5างพระสงฆ� ตําบลแม5กลอง คือ 56 รูป 
 รายละเอียดจํานวนประชากรและกลุ5มตัวอย5างในการวิจัยท่ีได+จากการคํานวณ แสดงไว+ใน
ตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๓กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน+า ๑๙. 

X n 

X  151 



๗๘ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ5มตัวอย5างพระสงฆ�ในสังกัดอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม จําแนกตามสังกัดตําบล (คณะสงฆ�) 

 
ท่ี ตําบล (คณะสงฆ>) ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ แม5กลอง ๑๕๑ ๕๖ 
๒ บางจะเกร็ง เขต ๑ ๘๕ ๓๒ 
๓ บางจะเกร็งเขต ๒ ๙๔ ๓๕ 
๔ บางขันแตก ๗๗ ๒๙ 
๕ บ+านปรก ๙๐ ๓๓ 
๖ ลาดใหญ5 เขต ๑ ๘๕ ๓๒ 
๗ ลาดใหญ5 เขต ๒ ๘๘ ๓๓ 
 รวม ๖๗๐ ๒๕๐ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) 
 ผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๒ กลุ5ม รวมท้ังสิ้น ๑๒ รูป/คน ประกอบด+วย 
 กลุ5มท่ี ๑ บรรพชิต จํานวน ๖ รูป ได+แก5 
 ๑) พระราชวชิรดิลก เจ+าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
   จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) พระครูสมุทรวชิราภรณ� เจ+าคณะตําบลแม5กลอง อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๓) พระครูเกษมสมุทรคุณ เจ+าคณะตําบลบางขันแตก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) พระครูรัตนปvญญาโสภณ เจ+าคณะตําบลบ+านปรก อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๕) พระครูไพศาลสมุทรกิจ เจ+าอาวาสวัดดาวโด5ง อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) พระครูพิศาลสมุทรกิจ เจ+าอาวาสวัดลาดเปwง อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 กลุ5มท่ี ๒ คฤหัสถ� จํานวน ๖ คน ได+แก5 
 ๑) นางสาวนิลุพล รังษีธรรมนุกูล ผู+อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย� นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
  สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
 



๗๙ 

 ๓) นางสาวนวพร สิงหกุล นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ 
  สํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) นายทองใบ สวนภู5 ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๕) นายเกรียงศักด์ิ ตันจตุรงค� ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ� 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) นายบุญนาค หอมระรื่น ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก5 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร+างเครื่องมือท่ีใช+ในการศึกษาครั้งนี้ ผู+วิจัยได+ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร+างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค�ในการสร+างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย�ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๔) สร+างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร5างเครื่องมือการวิจัยต5ออาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� และผู+เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก+ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช+กับประชากรท่ีมีลักษณะคล+ายกับกลุ5มตัวอย5าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก+ไข 
 ๘) จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� และนําไปใช+จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข+อมูลกับกลุ5ม
ตัวอย5าง 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู+วิจัยได+ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร+างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ�เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต5อผู+เชี่ยวชาญ แล+วนํามาปรับปรุง
แก+ไขให+เหมาะสม ซ่ึงผู+เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท5าน ประกอบด+วย 
 
 
 



๘๐ 

 พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด+านเนื้อหาสาระ และโครงสร+างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช+และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค5าดัชนีความสอดคล+อง (IOC)๔ ได+ค5า
ดัชนีความสอดคล+อง เท5ากับ ๐.๖๐-๑.๐๐ และมีบางข+อใช+คําไม5เหมาะสมจึงได+ปรับปรุงตามคําแนะนํา
ของผู+เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก+ไขแล+ว ไปทดลองใช+ (Try-Out) กับพระสงฆ�ท่ีไม5ใช5กลุ5ม
ตัวอย5างท่ีใช+ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด+วยวิธีการหาค5าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได+ค5าความเชื่อม่ัน เท5ากับ ๐.๘๗๙๙ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ5านการหาห5าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต5ออาจารย�ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ� เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ�แบบสอบถามเป=นฉบับสมบูรณ�เพ่ือใช+ในการวิจัย 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๔๓-๒๔๔. 



๘๑ 

 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก5 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ5งออกเป=น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป=นแบบสอบถามเก่ียวกับปvจจัยส5วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม ได+แก5 
สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา ซ่ึงเป=นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป=นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต5อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอป
ริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม รวม ๗ 
ด+าน ซ่ึงเป=นแบบมาตราส5วนประเมินค5า (Rating Scale) แบ5งออกเป=น ดังนี้ 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๒) พร+อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต+องทํา มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๓) ไม5บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ+าไม5ทรงบัญญัติ ไม5ล+มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว+ มีคําถาม
ท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟvงถ+อยคําของภิกษุผู+ใหญ5 มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๕) ไม5ลุอํานาจแก5ความอยากท่ีเกิดข้ึน มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 ๗) ต้ังใจอยู5ว5าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป=นผู+มีศีล ซ่ึงยังไม5มาสู5อาวาสขอให+มา ท่ีมาแล+วขอให+อยู5
เป=นสุข มีคําถามท้ังหมด ๕ ข+อ 
 มีเกณฑ�การให+คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ น+อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู5ในระดับ น+อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค5าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ�๕ ดังนี้ 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น น+อย 
 ค5าเฉลี่ยต้ังแต5 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว5า ระดับความคิดเห็น น+อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ปvญหา อุปสรรค และข+อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอป
ริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงเป=น
คําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended Question) 

                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร>, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร :      
ด5านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน+า ๑๐๘. 



๘๒ 

 (๒) แบบสัมภาษณ> (Interview) 
 แบบสัมภาษณ� (Interview) สําหรับเก็บข+อมูลจากผู+ให+ข+อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป=นตัวแทนของกลุ5มตัวอย5างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ5มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร+างแบบสัมภาษณ�ท่ีใช+ในการเก็บข+อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข+อง เพ่ือเป=นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร+างแบบสัมภาษณ� 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต5าง ๆ ท่ีเก่ียวข+อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต5าง ๆ เพ่ือให+ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยท่ีกําหนดไว+ 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือใช+เป=นแนวทางในการสร+างแบบสัมภาษณ� 
 ๔) สร+างแบบสัมภาษณ�ให+ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือใช+เป=นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข+อมูลจากผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห� 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการแจก
แบบสอบถาม ในพ้ืนท่ีเปwาหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�ไปเก็บข+อมูลกับกลุ5มตัวอย5างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด+วยตนเอง แล+วนํามาตรวจสอบความถูกต+อง เพ่ือให+ได+ข+อมูลท่ีสมบูรณ�ท้ังหมดร+อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข+อมูลท่ีได+ไปวิเคราะห�และประมวลผลโดยใช+โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร�ต5อไป 
 ๘.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ> (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ถึงผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการให+สัมภาษณ� 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ�
ตามท่ีกําหนดไว+ 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ�ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว+ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช+วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ� 
  ๔) นําข+อมูลดิบท่ีได+มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห�โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต5อไป 
 
 
 
 



๘๓ 

๓.๕ การวิเคราะห>ข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะห> 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะห>ข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข+อมูลจากแบบสอบถามโดยใช+โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� โดยใช+
สถิติ ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ5มตัวอย5าง
และพรรณนาปvจจัยส5วนบุคคล สถิติท่ีใช+ คือ ค5าความถ่ี (Frequency), ค5าร+อยละ (Percentage), 
ค5าเฉลี่ย (Mean) และค5าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช+สําหรับทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบค5าที     
(t-test) ในกรณีตัวแปรต+นสองกลุ5ม และการทดสอบค5าเอฟ (F-Test) ด+วยวิธีการวิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต+นต้ังแต5สามกลุ5มข้ึนไป เม่ือพบว5ามีความ
แตกต5างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต5างค5าเฉลี่ยเป=นรายคู5ด+วยวิธีผลต5างเป=นสําคัญน+อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห�ข+อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห�โดย
ใช+เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป=นความ
เรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู+ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห>ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ> 
  ผู+วิจัยวิเคราะห�ข+อมูลจากแบบสัมภาษณ�โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข+อมูลท่ีได+จากการสัมภาษณ�มาถอดเสียงและบันทึกเป=นข+อความ 
  ๒) นําข+อความจากการสัมภาษณ�และการจดบันทึกมาจําแนกเป=นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข+องกับวัตถุประสงค�การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห�คําให+สัมภาษณ�ของผู+ให+ข+อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค�การวิจัย โดยใช+เทคนิค
การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห�ข+อมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยและนําเสนอต5อไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” นี้ เป*นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method 
Research) โดยผู@วิจัยได@กําหนดสัญลักษณ�ท่ีใช@ในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข@อมูลเพ่ือความเข@าใจท่ี
ตรงกันในการแปลความหมายข@อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คFาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คFาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุFมตัวอยFาง 
 t แทน คFาสถิติท่ีใช@พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คFาสถิติท่ีใช@พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหFงความเป*นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คFาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 ข@อมูลท่ีได@จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ�ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม จํานวน ๒๕๐ รูป และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ของผู@ให@ข@อมูล
สําคัญ (Key Informant) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห�ข@อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปaจจัยสFวนบุคคลของผู@ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตFอการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามปaจจัยสFวน
บุคคล 
 ๔.๔ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก        
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔.๖ สรุปองค�ความรู@ท่ีได@รับจากการวิจัย 
 



๘๕ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ปaจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม
สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร@อยละของผู@ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปaจจัยสFวนบุคคล 
 

(n = ๒๕๐) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. ตําแหน�ง   
 พระสังฆาธิการ ๓๙ ๑๕.๖๐ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๘๔.๔๐ 
 รวม ๒๕๐ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 ๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓๒.๘๐ 
 ๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๒๗.๒๐ 
 ๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๑๖.๔๐ 
 ๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๑๖.๐๐ 
 มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๗.๖๐ 
 รวม ๒๕๐ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓๙.๒๐ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๒๒.๐๐ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๑๐.๔๐ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๑๒.๐๐ 
 มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๑๖.๔๐ 
 รวม ๒๕๐ ๑๐๐.๐๐ 
๔. การศึกษา   
 ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๗๓.๖๐ 
 ปริญญาตรี ๕๓ ๒๑.๒๐ 
 สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๕.๒๐ 
 รวม ๒๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวFา ปaจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวFา เป*น
พระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๒๑๑ รูป คิดเป*นร@อยละ ๘๔.๔๐, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปi จํานวน ๘๒ รูป คิดเป*น
ร@อยละ ๓๒.๘๐, มีพรรษา ตํ่ากวFา ๕ พรรษา จํานวน ๙๘ รูป คิดเป*นร@อยละ ๓๙.๒๐, มีการศึกษาตํ่า
กวFาปริญญาตรี จํานวน ๑๘๔ รูป คิดเป*นร@อยละ ๗๓.๖๐ 



๘๖ 

๔.๒ การปกครองคณะสงฆ2ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ผลการวิเคราะห�การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด@าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวม 

 
(n = ๒๕๐) 

ท่ี 
การปกครองคณะสงฆ2ตามหลักอปริหานิยธรรม : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 
๒ ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ี

สงฆ�ต@องทํา ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 
๓ ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมF

ล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 
๔ ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 
๕ ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 
๖ ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๗ ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยัง

ไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 
 ภาพรวม ๓.๖๘ ๐.๕๗๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา   
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงครามรี โดยภาพรวม อยูFในระดับมาก มี
คFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๘ เม่ือพิจารณาเป*นรายด@าน พบวFา อยูFในระดับมากทุกด@าน โดยด@านท่ีมีคFาเฉลี่ย
สูงสุด ได@แกF ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ย
เทFากับ ๓.๗๕ สFวนด@านท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมา
สูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๗ 
 
 
 
 

Χ



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย2 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการเข@ารFวมการประชุมภายในองค�กรอยูF เป*น

ประจํา ๓.๘๒ ๐.๗๖๕ มาก 
๒ มีการปรึกษาหารือ กับบุคลากรภายในองค�กรอยูF

เป*นประจํา ๓.๗๒ ๐.๗๘๓ มาก 
๓ มีการพูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายในองค�กรอยูF

เป*นประจํา ๓.๗๐ ๐.๘๘๓ มาก 
๔ มีการประสานงานกับบุคลากรภายในองค�กรอยูF

เป*นประจํา ๓.๗๘ ๐.๘๒๐ มาก 
๕ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายใน

องค�กรอยูFเป*นประจํา ๓.๖๕ ๐.๙๕๕ มาก 
 รวม ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา   
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� อยูFใน
ระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๓ เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๑ มี
การเข@ารFวมการประชุมภายในองค�กรอยูFเป*นประจํา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๘๒ สFวนข@อท่ี
มีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ข@อ ๕ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายในองค�กรอยูFเป*นประจํา 
อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@าน
พร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ 
ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํา

กิจท่ีสงฆ2ต�องทํา 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการเข@ารFวมการประชุมกFอนเวลา และตรงเวลา

เสมอ ๓.๗๕ ๐.๘๒๙ มาก 
๒ ไมFเคยละท้ิงการประชุมโดยไมFมีเหตุอันสมควร ๓.๖๖ ๐.๘๘๗ มาก 
๓ มีการเข@ารFวมทํากิจกรรม โดยพร@อมเพียงกัน ๓.๗๕ ๐.๘๗๒ มาก 
๔ มีการลงมติเห็นชอบในการประชุมตFาง ๆ โดย

พร@อมเพียงกัน ๓.๗๘ ๐.๘๕๖ มาก 
๕ มีสFวนรFวมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรมกับทาง

องค�กรคณะสงฆ� โดยพร@อมเพียงกัน ๓.๘๒ ๐.๘๘๐ มาก 
 รวม ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา   
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิก
ประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๕  เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ 
พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๕ มีสFวนรFวมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรมกับทางองค�กร
คณะสงฆ� โดยพร@อมเพียงกัน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ  ๓.๘๒ สFวนข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF 
ข@อ ๒ ไมFเคยละท้ิงการประชุมโดยไมFมีเหตุอันสมควร อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมF
บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ 
ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ 

ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค2บัญญัติไว� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 

ท่ีขัดตFอพระพุทธบัญญัติ ๓.๖๖ ๐.๘๒๗ มาก 
๒ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 

ตามความต@องการของบุคคลหรือกลุFมบุคคล ๓.๖๕ ๐.๘๒๔ มาก 
๓ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 

ตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง ๓.๕๙ ๐.๘๖๖ มาก 
๔ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 

โดยไมFคํานึงถึงความ ๓.๗๒ ๐.๙๒๘ มาก 
๕ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 

โดยไมFคํานึงถึงความถูกต@องชอบธรรม ๓.๖๙ ๐.๙๘๙ มาก 
 รวม ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา   
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมF
ทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ เม่ือพิจารณา
เป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๔ ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ 
โดยไมFคํานึงถึงความ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๗ สFวนข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ข@อ ๓ 
ไมFมีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข@อบังคับตFาง ๆ ตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง อยูFในระดับมาก มี
คFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@าน
เคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ 
ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุ

ผู�ใหญ� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มี

อาวุโสพรรษา เพ่ือให@บรรลุไปตามวัตถุประสงค�ของ
องค�กรคณะสงฆ� ๓.๖๑ ๐.๙๕๑ มาก 

๒ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มี
อาวุโสพรรษา เพ่ือให@บรรลุไปตามนโยบายของ
องค�กรคณะสงฆ� ๓.๖๕ ๐.๘๘๐ มาก 

๓ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มี
อาวุโสพรรษา เพ่ือให@บรรลุไปตามพันธกิจของ
องค�กรคณะสงฆ� ๓.๗๑ ๐.๘๖๓ มาก 

๔ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มี
อาวุโสพรรษา ด@วยความซ่ือสัตย�สุจริต ๓.๖๔ ๐.๙๑๒ มาก 

๕ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มี
อาวุโสพรรษา ด@วยความเคารพเชื่อฟaง และให@
เกียรติ ๓.๗๒ ๐.๙๒๙ มาก 

 รวม ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา     
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคํา
ของภิกษุผู@ใหญF อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมี
คFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๕ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มีอาวุโสพรรษา ด@วยความ
เคารพเชื่อฟaง และให@เกียรติ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๒ สFวนข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF 
ข@อ ๑ การปฏิบัติตามถ@อยคําของผู@บังคับบัญชาหรือผู@มีอาวุโสพรรษา เพ่ือให@บรรลุไปตามวัตถุประสงค�
ขององค�กรคณะสงฆ� อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๑ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ไมFลุ
อํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การเปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวน

รFวมรับรู@ข@อมูลตFาง ๆ ๓.๖๘ ๐.๙๐๕ มาก 
๒ การเปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวน

รFวมเสนอข@อมูลตFาง ๆ ๓.๕๙ ๐.๙๗๐ มาก 
๓ การเปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวน

รFวมตัดสินใจในเรื่องตFาง ๆ ๓.๕๘ ๐.๙๐๓ มาก 
๔ การเปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวน

รFวมในการบริหารองค�กรคณะสงฆ� ๓.๖๖ ๐.๘๙๗ มาก 
๕ การเปrดโอกาสให@ผู@ มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มี

บทบาทหน@าท่ีในการบริหารองค�กรคณะสงฆ� ๓.๗๐ ๐.๘๔๑ มาก 
 รวม ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา     
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ี
เกิดข้ึน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด 
ได@แกF ข@อ ๕ การเปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีบทบาทหน@าท่ีในการบริหารองค�กรคณะ
สงฆ� อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๐ สFวนข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ข@อ ๓ การเปrดโอกาสให@
ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวนรFวมตัดสินใจในเรื่องตFาง ๆ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดี
ในเสนาสนะอันควร 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การยินดีในเสนาสนะท่ีสงัด ๓.๗๑ ๐.๘๖๘ มาก 
๒ การยินดีในเสนาสนะท่ีไมFเกลื่อนกลFน ๓.๖๒ ๐.๙๗๕ มาก 
๓ การยินดีในเสนาสนะท่ีไมFวุFนวาย ๓.๗๓ ๐.๘๔๙ มาก 
๔ การยินดีในเสนาสนะท่ีควรแกFการเจริญสมถวิปaสส

นากรรมฐาน ๓.๗๒ ๐.๙๖๑ มาก 
๕ การยินดีในเสนาสนะท่ีไมFขัดตFอพระธรรมวินัย ๓.๗๘ ๐.๘๗๑ มาก 

 รวม ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา     
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร อยูFใน
ระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๕ 
การยินดีในเสนาสนะท่ีไมFขัดตFอพระธรรมวินัย อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๘ สFวนข@อท่ีมี
คFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ข@อ ๒ การยินดีในเสนาสนะท่ีไมFเกลื่อนกลFน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ 
๓.๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจ
อยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*น
สุข 

 
(n = ๒๕๐) 

ข�อ 
ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปFนผู�มีศีล ซ่ึง
ยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�วขอให�อยู�เปFน

สุข 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ การปกปuองคุ@มครองพระพุทธศาสนาด@วยการต้ังม่ัน
ในสีลสิกขา ๓.๖๑ ๐.๘๖๓ มาก 

๒ การธํารงรักษาพระพุทธศาสนาโดยสนับสนุน
กิจกรรมการบรรพชาอุปสมบท ๓.๖๒ ๐.๘๗๐ มาก 

๓ การคุ@มครองพระพุทธศาสนาโดยการปลูกฝaงจิตสา
นึกการมีสFวนรFวมในกิจกรรมทางพระพุทธ ศาสนา
แกFประชาชน ๓.๖๐ ๐.๘๕๑ มาก 

๔ การคุ@มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรมของ
ศาสนาไปใช@ในการเสริมสร@างคุณธรรมจริยธรรมแกF
ประชาชน ๓.๕๒ ๐.๘๖๕ มาก 

๕ การคุ@มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรมของ
ศาสนามาใช@พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู@อ่ืน ๓.๔๘ ๐.๙๖๒ ปานกลาง 

 รวม ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวFา การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา     
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณร
เป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ 
๓.๕๗ เม่ือพิจารณาเป*นรายข@อ พบวFา ข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได@แกF ข@อ ๒ การธํารงรักษา
พระพุทธศาสนาโดยสนับสนุนกิจกรรมการบรรพชาอุปสมบท อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๒ 
สFวนข@อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได@แกF ข@อ ๕ การคุ@มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรมของศาสนามาใช@
พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู@อ่ืน อยูFในระดับปานกลาง มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๔๘ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๔ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ2ที่มีต�อการปกครองคณะสงฆ2ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก         
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดย
จําแนกตามปaจจัยสFวนบุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง 
๔ ข@อ ได@แกF 
 สมมติฐานการวิจัยข@อท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข@อท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข@อท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข@อท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกตFางกัน 
 ผู@วิจัยวิเคราะห�โดยการทดสอบคFาที (t-test) ในกรณีตัวแปรต@นสองกลุFม และการทดสอบ
คFาเอฟ (F-Test) ด@วยวิธีการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปร
ต@นต้ังแตFสามกลุFมข้ึนไป โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ2ท่ีมีสถานภาพต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ

ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๓ ๐.๕๘๕ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๗ ๐.๕๗๘ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๗๙ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๓ ๐.๕๘๕ ๐.๖๓๘ ๐.๕๒๔ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๗ ๐.๕๗๘   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๘๔ ๐.๖๓๔ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๑ ๐.๖๖๑ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๘๔ ๐.๖๓๔ ๑.๐๗๕ ๐.๒๘๔ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๑ ๐.๖๖๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ
ทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๘๔ ๐.๖๕๖ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๔ ๐.๖๖๐ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับ
มาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@อง
ทํา จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๘๔ ๐.๖๕๖ ๐.๙๐๙ ๐.๓๖๔ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๔ ๐.๖๖๐   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรง
บัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๘ ๐.๕๘๒ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๔ ๐.๖๙๘ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตาม
สถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๘ ๐.๕๘๒ ๑.๑๙๒ ๐.๒๓๕ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๔ ๐.๖๙๘   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติ
ไว@ ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุ
ผู@ใหญF จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๖ ๐.๗๕๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๗ ๐.๗๓๕ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ย
เทFากับ ๓.๖๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๖ ๐.๗๕๘ -๐.๐๙๒ ๐.๙๒๗ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๗ ๐.๗๓๕   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๔ ๐.๖๘๑ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๒ ๐.๗๒๙ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ 
๓.๖๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๗๔ ๐.๖๘๑ ๐.๙๐๔ ๐.๓๖๗ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๖๒ ๐.๗๒๙   

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๑ ๐.๗๐๑ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๓ ๐.๗๐๑ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๑ ๐.๗๐๑ -๑.๐๓๖ ๐.๓๐๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๗๓ ๐.๗๐๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ

ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล 
ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๖ ๐.๗๑๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๕๕ ๐.๗๑๐ มาก 

รวม ๒๕๐ ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข 
จําแนกตามสถานภาพ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูF
อาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๓๙ ๓.๖๖ ๐.๗๑๘ ๐.๘๖๑ ๐.๓๙๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๑ ๓.๕๕ ๐.๗๑๐   

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมา
แล@วขอให@อยูFเป*นสุข ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๓ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ2 ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก          
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ

ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๖๘ ๐.๖๑๕ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๖๖ ๐.๕๗๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๖๓ ๐.๕๔๔ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๗๗ ๐.๕๔๐ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๖๒ ๐.๖๐๙ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๗๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๕๕๕ ๔ ๐.๑๓๙ ๐.๔๑๐ ๐.๘๐๑ 
ภายในกลุFม ๘๒.๘๗๗ ๒๔๕ ๐.๓๓๘   

รวม ๘๓.๔๓๒ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๗๒ ๐.๖๙๖ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๖๘ ๐.๖๙๑ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๗๗ ๐.๕๗๓ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๘๕ ๐.๖๓๓ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๖๕ ๐.๖๑๐ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๘๕๘ ๔ ๐.๒๑๔ ๐.๔๙๒ ๐.๗๔๑ 
ภายในกลุFม ๑๐๖.๗๔๖ ๒๔๕ ๐.๔๓๖   

รวม ๑๐๗.๖๐๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ
ทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๘๔ ๐.๖๒๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๖๓ ๐.๗๐๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๘๓ ๐.๖๕๖ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๗๓ ๐.๖๗๗ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มี
คFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@อง
ทํา จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๙๐๐ ๔ ๐.๔๗๕ ๑.๐๙๕ ๐.๓๖๐ 
ภายในกลุFม ๑๐๖.๓๐๓ ๒๔๕ ๐.๔๓๔   

รวม ๑๐๘.๒๐๓ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรง
บัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๖๓ ๐.๗๔๘ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๖๓ ๐.๖๙๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๖๐ ๐.๖๑๔ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๘๔ ๐.๕๗๑ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๖๔ ๐.๖๙๘ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามอายุ อยูF
ในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๕๙๓ ๔ ๐.๓๙๘ ๐.๘๕๔ ๐.๔๙๒ 
ภายในกลุFม ๑๑๔.๒๖๗ ๒๔๕ ๐.๔๖๖   

รวม ๑๑๕.๘๖๐ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ ไมF
แตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุ
ผู@ใหญF จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๖๒ ๐.๗๕๘ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๖๗ ๐.๗๕๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๖๘ ๐.๖๖๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๘๗ ๐.๖๐๕ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๓๙ ๐.๙๑๓ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ 
๓.๖๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนก
ตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๓.๒๘๙ ๔ ๐.๘๒๒ ๑.๕๒๕ ๐.๑๙๕ 
ภายในกลุFม ๑๓๒.๐๔๙ ๒๔๕ ๐.๕๓๙   

รวม ๑๓๕.๓๓๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๖๐ ๐.๗๖๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๗๕ ๐.๗๐๐ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๕๘ ๐.๖๙๒ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๖๔ ๐.๖๘๑ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๕๙ ๐.๘๐๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๒๑๗ ๔ ๐.๓๐๔ ๐.๕๘๐ ๐.๖๗๘ 
ภายในกลุFม ๑๒๘.๕๓๔ ๒๔๕ ๐.๕๒๕   

รวม ๑๒๙.๗๕๑ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๗๐ ๐.๗๖๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๖๖ ๐.๖๔๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๗๘ ๐.๗๑๔ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๗๒ ๐.๖๑๖ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๓๐๘ ๔ ๐.๐๗๗ ๐.๑๕๔ ๐.๙๖๑ 
ภายในกลุFม ๑๒๒.๑๕๖ ๒๔๕ ๐.๔๙๙   

รวม ๑๒๒.๔๖๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล 
ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๘๒ ๓.๖๐ ๐.๗๑๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๖๘ ๓.๕๘ ๐.๗๖๐ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๔๑ ๓.๔๑ ๐.๖๓๙ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปi ๔๐ ๓.๖๒ ๐.๗๒๙ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปi ๑๙ ๓.๕๙ ๐.๖๖๒ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข 
จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูF
อาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๑๘๓ ๔ ๐.๒๙๖ ๐.๕๘๒ ๐.๖๗๖ 
ภายในกลุFม ๑๒๔.๕๓๕ ๒๔๕ ๐.๕๐๘   

รวม ๑๒๕.๗๑๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@ว
ขอให@อยูFเป*นสุข ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ2ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก     
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๔๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ

ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๗๒ ๐.๕๕๔ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๕๖ ๐.๖๓๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๘๑ ๐.๖๔๐ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๖๕ ๐.๕๒๓ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๖๖ ๐.๕๕๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๗๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๔๗๙ ๔ ๐.๓๗๐ ๑.๑๐๕ ๐.๓๕๕ 
ภายในกลุFม ๘๑.๙๕๓ ๒๔๕ ๐.๓๓๕   

รวม ๘๓.๔๓๒ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
พรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๗๙ ๐.๖๑๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๕๗ ๐.๗๗๘ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๘๘ ๐.๖๙๕ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๖๙ ๐.๖๕๕ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๗๔ ๐.๕๔๗ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๒.๓๐๖ ๔ ๐.๕๗๗ ๑.๓๔๑ ๐.๒๕๕ 
ภายในกลุFม ๑๐๕.๒๙๘ ๒๔๕ ๐.๔๓๐   

รวม ๑๐๗.๖๐๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ
ทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๗๘ ๐.๖๗๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๖๔ ๐.๖๔๐ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๘๙ ๐.๗๑๔ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๗๕ ๐.๖๔๙ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๗๖ ๐.๖๓๘ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก 
มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@อง
ทํา จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๓๑๔ ๔ ๐.๓๒๙ ๐.๗๕๓ ๐.๕๕๗ 
ภายในกลุFม ๑๐๖.๘๘๙ ๒๔๕ ๐.๔๓๖   

รวม ๑๐๘.๒๐๓ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรง
บัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๖๙ ๐.๗๑๔ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๔๙ ๐.๗๒๓ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๗๙ ๐.๗๓๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๗๑ ๐.๕๗๒ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๖๙ ๐.๕๖๙ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามพรรษา 
อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๒.๓๒๕ ๔ ๐.๕๘๑ ๑.๒๕๔ ๐.๒๘๙ 
ภายในกลุFม ๑๑๓.๕๓๕ ๒๔๕ ๐.๔๖๓   

รวม ๑๑๕.๘๖๐ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติ
ไว@ ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุ
ผู@ใหญF จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๖๘ ๐.๗๒๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๕๙ ๐.๗๘๖ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๘๖ ๐.๗๓๓ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๕๗ ๐.๗๑๖ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๖๘ ๐.๗๓๙ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ย
เทFากับ ๓.๖๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนก
ตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๖๔๕ ๔ ๐.๔๑๑ ๐.๗๕๔ ๐.๕๕๖ 
ภายในกลุFม ๑๓๓.๖๙๓ ๒๔๕ ๐.๕๔๖   

รวม ๑๓๕.๓๓๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๗๐ ๐.๖๖๒ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๕๒ ๐.๗๗๐ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๗๘ ๐.๘๔๘ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๖๔ ๐.๘๐๘ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๕๙ ๐.๖๔๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๗๑๖ ๔ ๐.๔๒๙ ๐.๘๒๑ ๐.๕๑๓ 
ภายในกลุFม ๑๒๘.๐๓๕ ๒๔๕ ๐.๕๒๓   

รวม ๑๒๙.๗๕๑ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๕๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตาม
พรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๗๕ ๐.๖๗๒ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๖๔ ๐.๗๕๕ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๘๕ ๐.๗๙๕ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๖๘ ๐.๕๙๑ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๑๑๑ ๔ ๐.๒๗๘ ๐.๕๖๑ ๐.๖๙๑ 
ภายในกลุFม ๑๒๑.๓๕๓ ๒๔๕ ๐.๔๙๕   

รวม ๑๒๒.๔๖๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๕๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล 
ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๙๘ ๓.๖๕ ๐.๖๔๘ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๕ ๓.๔๕ ๐.๘๐๕ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๖ ๓.๖๓ ๐.๘๔๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓๐ ๓.๕๑ ๐.๖๑๒ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๕๔ ๐.๗๐๒ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข 
จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูF
อาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๖๖๗ ๔ ๐.๔๑๗ ๐.๘๒๓ ๐.๕๑๑ 
ภายในกลุFม ๑๒๔.๐๕๐ ๒๔๕ ๐.๕๐๖   

รวม ๑๒๕.๗๑๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมา
แล@วขอให@อยูFเป*นสุข ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ2ท่ีมีการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๕๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ

ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๖๗ ๐.๕๖๖ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๖๗ ๐.๖๒๗ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๗๓ ๐.๕๙๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๗๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๐๓๗ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๕๕ ๐.๙๔๖ 
ภายในกลุFม ๘๓.๓๙๕ ๒๔๗ ๐.๓๓๘   

รวม ๘๓.๔๓๒ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๖๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตาม
การศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๗๑ ๐.๖๖๖ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๘๐ ๐.๖๔๙ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๗๔ ๐.๕๙๗ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๓ ๐.๖๕๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๓๕๖ ๒ ๐.๑๗๘ ๐.๔๑๐ ๐.๖๖๔ 
ภายในกลุFม ๑๐๗.๒๔๘ ๒๔๗ ๐.๔๓๔   

รวม ๑๐๗.๖๐๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๖๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ
ทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๗๔ ๐.๖๕๕ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๗๘ ๐.๖๗๑ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๘๕ ๐.๗๑๗ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๕ ๐.๖๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับ
มาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@อง
ทํา จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๑๘๐ ๒ ๐.๐๙๐ ๐.๒๐๕ ๐.๘๑๔ 
ภายในกลุFม ๑๐๘.๐๒๓ ๒๔๗ ๐.๔๓๗   

รวม ๑๐๘.๒๐๓ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๖๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรง
บัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๖๖ ๐.๖๘๗ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๖๕ ๐.๖๗๒ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๓ ๐.๗๐๒ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๖ ๐.๖๘๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖๔ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตาม
การศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว@ จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๐๑๗ ๒ ๐.๐๐๘ ๐.๐๑๘ ๐.๙๘๒ 
ภายในกลุFม ๑๑๕.๘๔๓ ๒๔๗ ๐.๔๖๙   

รวม ๑๑๕.๘๖๐ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๕ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติ
ไว@ ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๖๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุ
ผู@ใหญF จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๖๓ ๐.๗๔๙ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๗๕ ๐.๖๙๐ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๗๘ ๐.๗๖๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖๖ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ย
เทFากับ ๓.๖๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF จําแนก
ตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๗๕๗ ๒ ๐.๓๗๙ ๐.๖๙๕ ๐.๕๐๐ 
ภายในกลุFม ๑๓๔.๕๘๐ ๒๔๗ ๐.๕๔๕   

รวม ๑๓๕.๓๓๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๗ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๖๘ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนก
ตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๖๗ ๐.๗๐๕ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๕๔ ๐.๗๘๒ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๕ ๐.๗๑๓ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๖๔ ๐.๗๒๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖๘ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๖๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๗๗๒ ๒ ๐.๓๘๖ ๐.๗๓๙ ๐.๔๗๘ 
ภายในกลุFม ๑๒๘.๙๗๘ ๒๔๗ ๐.๕๒๒   

รวม ๑๒๙.๗๕๑ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๙ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๗๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตาม
การศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๗๑ ๐.๗๐๐ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๖๖ ๐.๗๑๓ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๘๙ ๐.๖๙๑ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๗๑ ๐.๗๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗๐ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๗๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๕๖๕ ๒ ๐.๒๘๒ ๐.๕๗๒ ๐.๕๖๕ 
ภายในกลุFม ๑๒๑.๘๙๙ ๒๔๗ ๐.๔๙๔   

รวม ๑๒๒.๔๖๔ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๗๑ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๗๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล 
ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๕๘ ๐.๗๐๓ มาก 
ปริญญาตรี ๕๓ ๓.๕๑ ๐.๗๖๑ มาก 

สูงกวFาปริญญาตรี ๑๓ ๓.๕๕ ๐.๖๔๔ มาก 
รวม ๒๕๐ ๓.๕๗ ๐.๗๑๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗๒ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข 
จําแนกตามการศึกษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๕๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีตFอการปกครองคณะ

สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูF
อาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๒๖๐ ๒ ๐.๑๓๐ ๐.๒๕๖ ๐.๗๗๕ 
ภายในกลุFม ๑๒๕.๔๕๘ ๒๔๗ ๐.๕๐๘   

รวม ๑๒๕.๗๑๘ ๒๔๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๗๓ แสดงให@เห็นวFา พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมา
แล@วขอให@อยูFเป*นสุข ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๗๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ� ท่ีมีสถานภาพ
ตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตFางกัน 

๐.๖๓๘ - ๐.๕๒๔ - � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุตFางกัน มี
ความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการอํา เภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตFางกัน 

- ๐.๔๑๐ ๐.๘๐๑ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาตFางกัน 
มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะสงฆ�ตาม
หลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการอํา เภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตFางกัน 

- ๑.๑๐๕ ๐.๓๕๕ - � 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ� ท่ี มีการศึกษา
ตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม แตกตFางกัน 

- ๐.๐๕๕ ๐.๙๔๖ - � 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗๔ พบวFา ปaจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ� ได@แกF สถานภาพ อายุ พรรษา 
และการศึกษามีผลให@ความคิดเห็นท่ีมีตFอการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ2ตามหลัก     
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 
 ๔.๔.๑ ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย2 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย� มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๕ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ไมFเปrดโอกาสให@มีการแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุม สFวนใหญFเน@นการประชุมเพ่ือรับนโยบาย 
แล@วนําไปปฏิบัติ เทFานั้น 

๑. ควรเปrดโอกาสให@ผู@เข@ารFวมประชุมได@แสดง
ความคิดเห็นโดยเสมอภาคกัน 

๒. ไมFรักษาเวลา เลิกประชุมช@ากวFาท่ีกําหนดไว@
เป*นประจํา 

๒. ทุกฝtายควรเคารพกรอบเวลาตามระเบียบ
ของท่ีประชุม 

 
 ๔.๔.๒ ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ2ต�องทํา 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกัน
ประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๖ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ไมFคFอยมีเอกสารประกอบการประชุม ๑. ควรจัดทําเอกสารประกอบการประชุมด@วย
ทุกครั้ง 

๒. ไมFมีการสรุปผลการประชุมในลักษณะเชิง
เอกสาร 

๒. ควรจัดทํารายงานการประชุมพร@อมเสนอท่ี
ประชุมรับรองในคราวถัดไป 

 



๑๒๙ 

 ๔.๔.๓ ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค2บัญญัติ
ไว� 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ี
พระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๗ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว@ 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. พระภิกษุสามเณรผู@บวชใหมFไมFคFอยรู@พระวินัย ๑. ควรสFงเสริมให@พระภิกษุสามเณรได@ศึกษา
พระวินัยต้ังแตFแรกเริ่มท่ีบรรพชาอุปสมบท 

๒. กฎระเบียบภายในวัดเกิดจากการกําหนดของ
บุคคลหรือคณะบุคคล มิได@เกิดจากการประชุม
สงฆ�เพ่ือถามความเห็น 

๒. ควรกําหนดระเบียบภายในวัดโดยกระบวน 
การมีสFวนรFวมของพระภิกษุสามเณรภายในวัด 

 
 ๔.๔.๔ ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับ
ฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๘ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. พระภิกษุสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร@อย 
อFอนน@อมถFอมตน ไมFคFอยได@รับการชื่นชมตFอหน@า
สาธารณชนเทFาท่ีควร 

๑. ควรแสดงการยกยFองพระภิกษุและสามเณร
ท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร@อย 

๒. ไมFมีบทลงโทษท่ีเด็ดขาดแกFพระภิกษุสามเณร
ท่ีไมFให@ความเคารพตFอผู@มีพรรษาสูงกวFา มีเพียง
แคFการวFากลFาวตักเตือน 

๒. ควรลงโทษแกFพระภิกษุสามเณรท่ีไมFให@ความ
เคารพตFอผู@อาวุโส 

 
 



๑๓๐ 

 ๔.๔.๕ ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความ
อยากท่ีเกิดข้ึน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๗๙ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. พระภิกษุสามเณรท่ีบวชในชFวงเวลาสั้น ๆ 
ไมFได@รับการอบรมกรรมฐานเทFาท่ีควร 

๑. ควรสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาใน
พรหมวิหารธรรม 

๒. ศิษย�วัดไมFคFอยได@รับการอบรม ๒. ควรอบรมศิษย�วัดเป*นประจํา อยFางน@อย
สัปดาห�ละ ๑ ครั้ง 

 
 ๔.๔.๖ ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอัน
ควร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๘๐ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ภาวะความเป*นเด็กของสามเณร กFอให@เกิด
เสียงอึกทึกครึกโครม 

๑. ควรอบรมสามเณรให@มีกิริยาเรียบร@อย ไมFกFอ
เสียงดัง 

๒. กุฏิสงฆ� (บางวัด) ไมFสะอาด ๒. ควรสFงเสริมการรักษาความสะอาดภายใน
บริเวณวัด 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 ๔.๔.๗ ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปFนผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมา
แล�วขอให�อยู�เปFนสุข 
 ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุ
สามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๘๑ ปaญหา อุปสรรค และข@อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ

หานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด@านต้ังใจอยูFวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีล ซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาส
ขอให@มา ท่ีมาแล@วขอให@อยูFเป*นสุข 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ไมFคFอยมีการสFงเสริมการให@ สFวนใหญFนิยม
เป*นผู@รับ 

๑. ควรสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณีย
ธรรม 

๒. ไมFมีท่ีพักหรือห@องท่ีจัดไว@เฉพาะ เพ่ือรองรับ
พระภิกษุท่ีจากริกมาจากท่ีอ่ืน 

๒. ควรจัดท่ีพักสํารองไว@สําหรับอาคันตุกะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ2เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ2ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ผู@วิจัยได@นําแบบสัมภาษณ� (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข@อมูลจากผู@ให@ข@อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป*นตัวแทนของกลุFมตัวอยFางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระราชวชิรดิลก เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
   จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒) พระครูสมุทรวชิราภรณ� เจ@าคณะตําบลแมFกลอง 
   อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๓) พระครูเกษมสมุทรคุณ เจ@าคณะตําบลบางขันแตก 
   อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๔) พระครูสุวิมลสมุทรกิจ เจ@าคณะตําบลบ@านปรก 
   อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๕) พระครูไพศาลสมุทรกิจ เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง 
   อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๖) พระครูพิศาลสมุทรกิจ เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง 
   อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๗) นางสาวนิลุพล รังษีธรรมนุกูล ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
   จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๘) นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย� นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
   สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๙) นางสาวนวพร สิงหกุล นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ 
   สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๐) นายทองใบ สวนภูF ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๑) นายเกรียงศักด์ิ ตันจตุรงค� ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ� 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๒) นายบุญนาค หอมระรื่น ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข 
  อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ผลการสัมภาษณ�ผู@ให@ข@อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป*นข@อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 



๑๓๓ 

๔.๕.๑ ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย2 
๑) การประชุมกันเนืองนิตย�ของคณะสงฆ�ไทยจะต@องมีการประชุมปรึกษาหารือในกิจการ

งาน และทํากิจกรรมตFาง ๆ ตามหน@าท่ี การประชุมจึงต@องมีบFอย ๆ เพ่ือให@สามารถติดตามศึกษาและ
แก@ไขปaญหาท่ีเกิดข้ึนได@อยFางทันทFวงที ในการประชุมนั้น ต@องพร@อมเพรียงกันประชุม และเม่ือประชุม
แล@ว ต@องอยูFในระเบียบวินัย ไมFใชFลุกไปกลางคัน ต@องรับมติตFาง ๆ และพร@อมเพียงกันทํางานอันเป*น
หน@าท่ีความรับผิดชอบของหมูFคณะ เพ่ือไมFให@เกิดความบกพรFอง๑ 

๒) การประชุมต@องจัดข้ึนบFอยครั้งเพ่ือให@สามารถติดตามและแก@ไขปaญหาท่ีเกิดข้ึนได@ทําการณ�๒ 
๓) การประชุม คือ การศึกษาหารือเรื่องตFาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และวางแผนงาน เป*นอุบายยึด

เหนี่ยวจิตใจทําให@เกิดความสามัคคีระหวFางกัน๓ 
๔) การปกครองกันของแตFละวัดก็ให@พระภิกษุสามเณรลงทําวัตรสวดมนต� ลงฟaงพระปาฏิ

โมกข� นั้นก็คือ การประชุมกัน สําหรับระดับวัด-ตําบล-อําเภอ ก็ให@จัดการประชุมตามระเบียบวาระ๔ 
๕) ควรมีการประชุมเพ่ือวางแผนงานท่ีจะทําให@ทุกรูปในวัด หรือทุกคนท่ีมีบทบาทในการ

บริหารงานคณะสงฆ�ของวัดได@ทราบถึงแผนงาน พร@อมจัดการในด@านความม่ันคงของศาสนาในงานตFาง ๆ 
ท่ีทางวัดหรือองค�กรคณะสงฆ�ได@จัดข้ึนมา ให@เป*นไปตามแบบแผนเดียวกันตามวัตถุประสงค�ของงาน๕ 

๖) การอยูFรFวมกันของคนในสังคมจําเป*นต@องมีการพบปะประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ 
เพ่ือหาแนวทางรFวมกันในการแก@ไขปaญหา รวมท้ัง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้ ต@อง
ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกต@องและเป*นประโยชน�เพ่ือความเข@าใจท่ีดีตFอกัน๖ 

๗) ด@านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ควรกําหนดเป*นวาระการประชุมเป*นประจําทุก
เดือน เพ่ือระดมสมองและนําความคิดของแตFละทFานหลอมรวมกันตกผลึกและสังเคราะห�สูFแนวทาง
ปฏิบัติ และในกรณีท่ีมีเหตุการณ�เรFงดFวนก็ขอให@ทําเรื่องขอเปrดประชุมสมัยวิสามัญ๗ 

๘) ด@านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือเป*น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และนําความคิดเห็นของแตFละความเห็นมารวมกันเพ่ือแก@ปaญหาตFาง ๆ๘ 

๙) ด@านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ควรจัดให@มีการประชุมอยFางน@อยเดือนละครั้ง พร@อม
กําหนดระเบียบท่ีประชุมไว@อยFางชัดเจน ท้ังนี้ ควรจัดให@มีเอกสารประกอบการประชุมด@วยทุกครั้ง และ
ให@ฝtายเลขานุการปฏิบัติหน@าท่ีบันทึกการประชุม๙ 

                                                 
๑สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@ อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๔ 

๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 
เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๑๐ 

๑๑) การประชุมต@องประกอบด@วยสารประโยชน� อยFางน@อยท่ีสุดเพ่ือหารือกิจของสงฆ�๑๑ 
๑๒) การประชุมกันเป*นเนืองนิตย� คือ ต@องมีการประชุมกันไปบFอย ๆ ซ่ึงในฝtายสงฆ�มีการ

ปฏิบัติเป*นวัตรอยูFแล@ว คือ การลงอุโบสถ เพียงแตFพึงรักษาจารีตนี้ให@คงอยูFตลอดไป เทFานั้น๑๒ 
๔.๕.๒ ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ2ต�องทํา 
๑) การพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรมนอกจากจําเป*นต@องมีการ

ประชุมกันบFอยครั้งแล@ว จําเป*นต@องมีความพร@อมเพียงกันในท่ีประชุม ต@องวางภารกิจอันเป*นสFวนตนไว@
เสียกFอน๑๓ 

๒) การพร@อมเพรียงกันประชุมทําให@เกิดความสามัคคีกับหมูFคณะและเลิกประชุมพร@อมกัน
ด@วย๑๔ 

๓) เม่ือมีกิจเกิดข้ึนควรชFวยกันทํากิจนั้นให@สําเร็จลุลFวงไป๑๕ 
๔) การจัดการประชุมให@ไมFควรให@นานจนเกินไป ทําเวลาให@มีประโยชน�มากท่ีสุด ถ@า

ประชุมนานแล@วก็จะตFางคนตFางไป๑๖  
๕) ด@านความพร@อมเพรียงของการประชุมนั้น ไมFใชFทําได@งFาย ๆ ต@องมีตัววัดคFาคนในทีมวFา

มีความพร@อมหรือไมFแคFไหน ดังเชFน การทํากิจของคณะสงฆ� ต@องทําการประชุมกันอยูFประจําอยูFแล@ววFา
ตอนนี้ทางวัดทางคณะสงฆ�ได@มีกฎระเบียบอะไรออกมาและเราก็ออกความคิดตFาง ๆ ในการจัดการใน
หน@าท่ีซ่ึงเป*นกิจท่ีพึงทํา๑๗ 

๖) การประชุมและเลิกประชุมนั้น ต@องมีการกําหนดเวลาทุกทFานควรตรงตFอเวลา มิใชFตFาง
คนตFางเข@าประชุม หรือตFางคนตFางออกตามท่ีตนชอบใจ ถือเป*นการเสียระเบียบ เสียมารยาท และอาจ
ทําให@คาดเคลื่อน เสียประโยชน�ได@๑๘ 

๗) เข@าประชุมให@ตรงเวลา และอยูFให@เต็มเวลา เพราะหากมีกรณีท่ีท่ีประชุมมอบหมายให@
ตนทํางาน ก็จะได@มีความเข@าใจตรงกัน เป*นระเบียบเรียบร@อย๑๙ 

                                                 
๑๐สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม,  

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๕ 

๘) ผู@มีสFวนเก่ียวข@องควรเข@าประชุมให@ทันเวลา ในการประชุมควรรFวมกันควรอยูFรFวมกัน
จนถึงพิธีปrดประชุม๒๐ 

๙) ด@านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ควรจัดให@มีการประชุมสัญจร โดยทุกตําบล
หมุนเวียนกันเป*นเจ@าภาพ ควรมีการกวดขันในเรื่องของเวลา ท้ังในการทําพิธีเปrด-พิธีปrดการประชุม 
ท้ังนี้ ต@องจัดเวลาของการประชุมให@มีความเหมาะสม เป*นสําคัญ๒๑ 

๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 
เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๒๒ 

๑๑) ด@านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ต@องสร@างให@ทุกคนมีจิตสํานึกในการเข@าประชุม 
ต@องเคารพเวลา ไมFใชFตFางคนตFางเข@าประชุมหรือตFางคนตFางออกนอกห@องประชุม ตามท่ีตนชอบใจ๒๓ 

๑๒) ตามท่ีพระพุทธเจ@าบัญญัติไว@ก็ถูกแล@ว ชัดเจน คือ เข@าประชุมให@พร@อมกัน และก็เลิก
ประชุมให@พร@อมกัน นั่นเอง๒๔ 

๔.๕.๓ ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค2บัญญัติ
ไว� 

๑) ข@อท่ีพระพุทธเจ@าทรงบัญญัติไว@ ก็ให@ถือประพฤติปฏิบัติไปตามนั้น ไมFควรบัญญัติ
เพ่ิมเติมไมFแก@ไขสิ่งท่ีทรงบัญญัติไว@แล@ว ถ@าไมFพอใจหรือปฏิบัติไมFได@ก็ควรจะออกไป๒๕ 

๒) ห@ามแก@ไขดัดแปลงพระธรรมวินัยเพ่ือประโยชน�ตFอตนเองหรือตFอบุคคลอ่ืนใด๒๖ 
๓) มิให@บัญญัติเพ่ิมเติมหรือรื้อถอนพุทธบัญญัติของพระพุทธเจ@า พระพุทธองค�ทรงดํารง

อยูFในตําแหนFงสังฆบิดร ผู@มีความเคารพในพระองค�ยFอมไมFบัญญัติหรือละเมิดบัญญัติในสิ่งท่ีพระองค�
ทรงบัญญัติไว@ แตFจะต้ังใจปฏิบัติตาม๒๗ 

๔) ๘,๔๐๐ พระธรรมขันธ� คือ คําสอนของพระพุทธเจ@าเป*นคําสอนท่ีมีคFาสูงสุด แตF
บางครั้งมีผู@ท่ีไมFรู@ไปตีความคําสอนให@เข@ากับโลกปaจจุบัน หรือปรับให@เป*นประโยชน�กับตนเอง โดย
แท@จริงไมFควรทําโดยเด็ดขาด๒๘ 

                                                 
๒๐สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๖ 

๕) พระสังฆาธิการทุกระดับควรสร@างความเข@าใจเก่ียวกับเรื่องของระเบียบข@อบัญญัติ 
กฎเกณฑ�ตFาง ๆ ท่ีองค�กรได@ต้ังไว@ ซ่ึงมีการยึดถือปฏิบัติอยูFเป*นประจํา เพราะคณะสงฆ�จําเป*นต@องให@
ความสําคัญอยFางมากกับข@อบัญญัติท่ีแสดงถึงความม่ันคงของพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการซ่ึงเป*น
ผู@บริหารกิจการคณะสงฆ�จึงมีหน@าท่ีโดยตรงในการให@ความสําคัญกับข@อบัญญัติตFาง ๆ ท่ีพระพุทธเจ@า
ทรงบัญญัติไว@๒๙ 

๖) ศีลหรือสิกขาบทท่ีพระพุทธเจ@าทรงบัญญัติใช@แล@ว ควรแกFการปฏิบัติ ไมFจําเป*นต@อง
บัญญัติเพ่ิมเติม๓๐ 

๗) ปฏิบัติตามกฎข@อบังคับตามหลักเดิมท่ีบัญญัติไว@ตามกติกา ข@อบังคับ๓๑ 
๘) ยึดม่ันตามหลักเกณฑ�ของหมูFคณะ เพ่ือความเสมอภาคกัน เป*นการสFงเสริมการ

ปกครองให@มีประสิทธิภาพ๓๒ 
๙) วัดแตFละวัดต@องกําหนดระเบียบของวัดให@สอดคล@องกับพระธรรมวินัย และไมFขัดตFอมติ

มหาเถรสมาคมหรือพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ด@วย๓๓ 
๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 

เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๓๔ 

๑๑) ถ@าตFางคนตFางบัญญัติ ตFางคนตFางเลิก ตFางคนตFางถอนสิกขาบทท่ีพระพุทธองค�ทรง
บัญญัติไว@ สุดท@ายก็จะไมFเหลืออะไรให@เป*นหลักในพระวินัยนี้ตFอไป๓๕ 

๑๒) สิ่งท่ีพระพุทธเจ@าทรงบัญญัติไว@ ให@ถือปฏิบัติตามต@องยึดถือปฏิบัติ ห@ามแก@ไขดัดแปลง
โดยเด็ดขาดแตFอาจจะปรับให@เข@ากับสถานการณ�ยุคปaจจุบันได@๓๖ 

๔.๕.๔ ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
๑) การอยูFรFวมกันขององค�กรคณะสงฆ� ต@องให@ความเคารพนับถือกันตามกพรรษา ให@ความ

เคารพนับถือตFอเจ@าอาวาสและพระเถระผู@ใหญFในท่ีนั้น ทFานแนะนําสั่งสอน แม@มีการตําหนิไปบ@างก็ถือ
วFาเป*นคําสั่งสอนท่ีเป*นเจตจํานงท่ีดี ผู@ท่ีเป*นผู@น@อยต@องเชื่อฟaงและปฏิบัติตาม๓๗ 

                                                 
๒๙สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม,  

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๗ 

๒) หมูFคณะท่ีอยูFรFวมกันมีผู@หลักผู@ใหญFท่ีลดหลั่นกันลงมา จําเป*นต@องให@ความเคารพนับถือ
ตFอทFานท่ีเป*นผู@ใหญF เชFน ให@ความเคารพนับถือตFอเจ@าอาวาส และพระภิกษุผู@มีพรรษาสูงกวFา๓๘ 

๓) การเคารพผู@ท่ีเป*นประธานในพิธีนั้นเป*นอุบายวิธีเสริมความสามัคคีให@มากข้ึน เพราะ
หากหมูFคณะใดปราศจากความเคารพยําเกรงตFอกัน ก็จะหาความสงบมิได@๓๙ 

๔) มันเป*นปณิธานต้ังแตFวันแรกท่ีเราบวชแล@ววFาจะเคารพซ่ึงกันและกัน๔๐ 
๕) ให@ถือวFาถ@อยคําของพระท่ีมีอาวุโสเป*นการสั่งสอนของทFาน การทําตามคําของพระ

ผู@ใหญFก็เสมือนด่ังวFาเราได@ชFวยกันรักษาพระธรรมวินัยของพระพุทธองค�ได@อีกประการหนึ่ง๔๑ 
๖) ต@องเคารพนับถือและปฏิบัติตามคําตักเตือนสั่งสอนของทFานผู@ใหญF ผู@เป*นประธาน ไมF

ฝtาฝ�น๔๒ 
๗) พระภิกษุผู@ใหญFเป*นพระเถระท่ีมีประสบประการณ� ต@องให@ความเคารพนับถือและรับ

ฟaงความคิดเห็นของทFาน ในฐานะท่ีเป*นผู@รู@และมีประสบการณ�มากกวFา๔๓ 
๘) ต@องเคารพเชื่อฟaงผู@ใหญF ผู@นํา ในท่ีนั้น๔๔ 
๙) จัดให@มีการสัมมนาของเจ@าคณะปกครองรFวมกับพระภิกษุทุกระดับชั้น เพ่ือเป*นการได@

พบปะกัน และใช@โอกาสนี้ในการกวดขันให@มีการประพฤติปฏิบัติตามคําสั่ง๔๕ 
๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 

เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๔๖ 

๑๑) พระพุทธศาสนาดํารงถาวรมาได@จนบัดนี้ ก็เพราะอาศัยทFานผู@ใหญFชFวยปกครองหมูF
คณะสืบตFอกันมาจนถึงปaจจุบัน๔๗ 

๑๒) ด@านนี้ ต@องให@ความเคารพนับถือเชื่อฟaงคําสั่งสอนของพระผู@ใหญFท่ีคอยอบรมสั่งสอน 
เชFน เจ@าอาวาส ฯลฯ แม@อาจเกิดการตําหนิ ก็เพ่ือท่ีจะต@องการให@เราเป*นคนดี อยูFในระเบียบวินัย๔๘ 
 

                                                 
๓๘สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๙สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม,  

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๘สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๘ 

๔.๕.๕ ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
๑) แนวทางแนวทางปฏิบัติด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึนนี้ ต@องควบคุมจิตไมFให@มี

อํานาจตามความยากของกิเลสจึงเป*นความเจริญของบุคคลเหลFานั้น๔๙ 
๒) ต@องพยายามควบคุมจิตใจไมFให@ทําอะไรลงไปตามอํานาจของความอยากทุกอยFาง จึง

เป*นหนทางแหFงความเจริญของบุคคลได@๕๐ 
๓) เม่ือหักห@ามใจไมFได@ยFอมเป*นเหตุให@ทํากุศลกรรม ขFมใจได@ยFอมตัดต@นตอแหFงความชั่ว๕๑ 
๔) ไมFลุแกFอํานาจความอยากท่ีเกิดข้ึน ควรเป*นผู@วFางFายสอนงFาย เป*นคนอFอนน@อมถFอมตน 

ไมFยกตนขFมทFาน จะทําให@เราอยูFในสังคมได@อยFางเป*นสุข๕๒ 
๕) ให@ตั้งสติไว@ แล@วบริหารจัดการงานท่ีตัวเองมีหน@าท่ีรับผิดชอบให@สุดความสามารถ๕๓ 
๖) มิให@ติดในอํานาจของความยาก คอยระวังตนคอยขFมจิตอดทนตFอความยากลําบาก๕๔ 
๗) ไมFปลFอยให@จิตตกอยูFภายใต@อํานาจความอยาก ได@ชื่อวFาไมFลุอํานาจแกFความอยาก๕๕ 
๘) พระสงฆ� เม่ือบวชแล@วต@องตัดกิเลสความยากความโลภให@ได@๕๖ 
๙) ควรมีการประเมินผลงานของเจ@าคณะปกครองโดยให@คณะสงฆ�นอกเขตปกครองเป*นผู@

ประเมินอยFางเป*นธรรม๕๗ 
๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 

เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๕๘ 

๑๑) คอยระวังตนขFมจิตใจตน อดทนตFอความยากลําบาก ไมFปลFอยให@จิตใจตกอยูFภายใน
อํานาจของความทะยานอยาก๕๙ 

๑๒) ต@องพยายามควบคุมจิตใจไมFให@เป*นไปในทิศทางตามอํานาจความอยาก หากควบคุม
จิตใจได@ก็จะปกครองคณะสงฆ�ได@ด@วยดี๖๐ 

                                                 
๔๙สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๐สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๑สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๒สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๓สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๔สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๕สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม,  

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๖สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๗สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๘สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๙สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๐สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๙ 

๔.๕.๖ ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
๑) การยินดีในเสนาสนะอันควร การน@อมนําไปในเสนาสนะท่ีสงบ หFางจากเสียงรบกวนอัน

เป*นอันตรายตFอผู@ปฏิบัติธรรม๖๑ 
๒) หากมีบุคคลจะทําเสียงรบกวนก็อยFาไปใสFใจหรือสนใจตFอเสียงรบกวนนั้น เจตนารมณ�

ของพระพุทธเจ@าคือทําจิตให@สงบ นั่นเอง๖๒ 
๓) ผู@ท่ีอยูFในเสนาสนะสงบ เป*นเหตุให@ได@ความสงบกาย สงบวาจา และสงบใจ จนระงับกิเลสได@๖๓ 
๔) ควรนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช@คือไมFกFอสร@างเสนาสนะฟุtมเฟ�อยจนเกินไป๖๔ 
๕) การจัดการบริหารเสนาสนะในวัดให@มีประโยชน� เหมาะสม งานสFวนไหนท่ีสามารถ

กระทําได@ก็ให@ดําเนินการและจัดทํา๖๕ 
๖) พอใจในท่ีอันสงัดเสมือนอยูFปtา ก็จะได@รับความสุขจากความวิเวก ไมFพลุกพลFาน ปะปน

หมูFคณะ เป*นเสนาสนะอันสงัด เป*นปaจจัยหนุนนําให@เกิดอารมณ�สงบนิ่ง๖๖ 
๗) ควรพึงพอใจในท่ีอันสมควรแกFตน๖๗ 
๘) เห็นควรมีความพอใจในสิ่งท่ีตนเองมีอยูF๖๘ 
๙) ด@านนี้ ควรให@วัดในแตFละพ้ืนท่ีมีการสFงเสริมการปลูกต@นไม@ทดแทนของเดิมท่ีถูกตัดไป 

วัดควรจัดให@เสนาสนะมีความสะอาดเรียบร@อย เหมาะสมเป*นสถานท่ีประพฤติวัดปฏิบัตธิรรมของพระสงฆ�๖๙ 
๑๐) กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ท่ีออกมากําหนดมาในอดีตกาล ดีท่ีสุดแล@ว 

เหมาะสมเป*นอยFางยิ่ง ต@องปฏิบัติยึดม่ันเคารพอยFางเครFงครัด จริงจังและจริงใจ ไมFปากวFาตาขยิบ จึง
เกิดความเจริญรุFงเรืองได@ ในการปกครองคณะสงฆ�จึงควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เพ่ือให@ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๗๐ 

๑๑) ควรยินดีพอใจในท่ีนั่งและท่ีนอนอันสงัดเงียบไมFฟุuงซFาน เจริญสมณสารูป๗๑ 
๑๒) พอใจในท่ีอยูFอาศัย อันเป*นไปในทางท่ีสงบ เหมาะแกFการนั่งวิปaสสนา แตFถ@าอยูFในท่ี

อาศัยท่ีพลุกพลFานก็จะทําให@จิตฟุuงซFานได@๗๒ 

                                                 
๖๑สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๒สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๓สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๔สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๕สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๖สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๗สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๘สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๙สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๐สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๑สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๒สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๐ 

๔.๕.๗ ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปFนผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมา
แล�วขอให�อยู�เปFนสุข 

๑) ข@อนี้ ถือเป*นหลักสําคัญของการอยูFรFวมกัน คือ ต@องมีความคิดเห็นในหลักธรรมท่ี
ตรงกัน สร@างความรู@สึกท่ีดีตFอกันไมFเห็นแกFตัวไมFอิจฉาริษยากัน๗๓ 

๒) การจะเข@าอยูFในอารามนั้น วัดนั้น จะต@องประพฤติตามกฎกติกาของวัดเป*นสําคัญ๗๔ 
๓) ความต้ังใจเชFนนี้ เป*นการสFงเสริมความปรารถนาดีตFอผู@อ่ืน เป*นอุบายวิธีอยFางหนึ่งเพ่ือ

เสริมสร@างความสามัคคี๗๕ 
๔) ควรสFงเสริมพระภิกษุสามเณรให@มีความรู@ในหลักธรรมวินัย ให@เข@าใจสนับสนุนท่ีถูกต@อง 

อุบาสกอุบาสิกาก็ควรสFงเสริมให@ได@สวดมนต�นั่งสมาธิ๗๖ 
๕) การปกครองคณะสงฆ�ต@องมีความเป*นอยูFแบบครอบครัว เป*นพ่ีเป*นน@องกัน ถ@าวัดใดมี

ความเป*นอยูFแบบครอบครัวเดียวกัน สามารถพูดคุยและตักเตือนกัน ก็จะทําให@การบริหารงานของวัด
นั้นเป*นไปได@ด@วยดี๗๗ 

๖) ควรมีจิตใจเอ้ือเฟ��อโอบอ@อมอารี ไมFหวงท่ี ไมFกีดกัน พร@อมให@การต@อนรับผู@มาใหมFด@วยเมตตา๗๘ 
๗) ควรให@พระภิกษุฝ�กจิตใจโอบอ@อมอารี ไมFอิจฉาริษยากัน๗๙ 
๘) ควรมีความยินดีในการปฏิสันถารเม่ือมีพระสงฆ�จากท่ีอ่ืนมายังวัดของตน๘๐ 
๙) วัดแตFละวัดควรมีกฎระเบียบการใช@เสนาสนะท่ีอยูF เม่ือมีพระสงฆ�จากท่ีอ่ืนมาขอพักก็

ให@อนุเคราะห�ตามสมควร๘๑ 
๑๐) การปกครองคณะสงฆ�ควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ประการ เพ่ือให@

ดํารงอยูFในความเจริญ ไมFถึงซ่ึงความเสื่อม๘๒ 
๑๑) ควรมีจิตใจเอ้ือเฟ��ออบอ@อมอารี ไมFหFวงท่ีอยูF ไมFกีดกันคนท่ีดีมีศีลธรรม ควรให@การ

ต@อนรับอาคันตุกะหรือพระภิกษุสามเณรผู@จาริกมาจากท่ีอันไกล๘๓ 
๑๒) ควรดํารงอยูFบนพ้ืนฐานรักความเมตตา ใจกว@าง และเอ้ืออารีตFอกัน๘๔ 

                                                 
๗๓สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก, เจ@าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๔สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�, เจ@าคณะตําบลแมFกลอง, ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๕สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ, เจ@าคณะตําบลบางขันแตก, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๖สัมภาษณ� พระครูรัตนปaญญาโสภณ, เจ@าคณะตําบลบ@านปรก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๗สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดดาวโดFง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๘สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ, เจ@าอาวาสวัดลาดเปuง, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๙สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล, ผู@อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม, 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๐สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๑สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล, นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๒สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภูF, ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร, ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๓สัมภาษณ� นายเกรียงศักดิ์ ตันจตุรงค�, ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๔สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น, ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๑ 

๔.๖ สรุปองค2ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการสFงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม๘๕ 

                                                 

 ๘๕วิเคราะห�โดยผู@วิจัย. 

แนวทางการส�งเสริมการปกครองคณะสงฆ2ตามหลักอปริหานยิธรรมของพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ด�านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย2 
๑. การเปrดโอกาสให@ผู@เข@ารFวมประชุมได@แสดงความคิดเห็นโดยเสมอภาคกัน 
๒. การเคารพกรอบเวลาตามระเบียบของที่ประชุม 
๓. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายให@มากย่ิงข้ึน 
๔. พูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายให@มากย่ิงข้ึน 

ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ2ต�องทํา 
๑. การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 
๒. การจัดทํารายงานการประชุมพร@อมเสนอที่ประชุมรับรอง 
๓. หลีกเลี่ยงการละทิ้งการประชุมโดยไมFมีเหตุอันสมควร 
๔. เข@ารFวมทํากิจกรรมโดยพร@อมเพียงกันให@มากย่ิงข้ึน 

ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค2บัญญัติไว� 
๑. การสFงเสริมการศึกษาพระวินัยต้ังแตFแรกบรรพชาอุปสมบท 
๒. การกําหนดระเบียบภายในวัดโดยอาศัยกระบวนการมีสFวนรFวมของพระภิกษุสามเณรภายในวัด 
๓. มิให@อิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่งเข@าแทรกแซงการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ�ข@อบังคับตFาง ๆ 
๔. มิให@ความต@องการของบุคคลหรือกลุFมบุคคลเข@าแทรกแซงการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ�ข@อบังคับตFาง ๆ 

ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
๑. การยกยFองพระภิกษุและสามเณรที่มีกิริยามารยาทเรียบร@อย 
๒. การลงโทษแกFพระภิกษุสามเณรที่ไมFให@ความเคารพตFอผู@อาวุโส 
๓. สFงเสริมการปฏิบัติงานให@บรรลุไปตามวัตถุประสงค�ขององค�กรคณะสงฆ�ย่ิง ๆ ข้ึนไป 
๔. รักษาความซื่อสัตย�สุจริตตFอการปฏิบัติงานตามคําสั่งผู@บังคับบัญชาที่สั่งโดยชอบ 

ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
๑. การสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาในพรหมวิหารธรรม 
๒. การอบรมศิษย�วัดเป*นประจํา 
๓. เปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวนรFวมตัดสินใจในเรื่องตFาง ๆ มากย่ิงข้ึน 
๔. เปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวนรFวมเสนอข@อมูลตFาง ๆ มากย่ิงข้ึน 

ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
๑. การอบรมสามเณรให@มีกิริยาเรียบร@อย 
๒. การรักษาความสะอาดภายในบริเวณวัด 
๓. สFงเสริมการจัดเสนาสนะที่สงัดให@มากย่ิงข้ึน 
๔. สFงเสริมการจัดเสนาสนะที่ควรแกFการเจริญสมถวิปaสสนากรรมฐานให@มากย่ิงข้ึน 

ด�านตั้งใจว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเปFนผู�มีศีลซึ่งยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มาท่ีมาแล�วขอให�อยู�เปFนสุข 
๑. การสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม 
๒. การจัดที่พักสํารองไว@รองรับพระภิกษุอาคันตุกะ 
๓. สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใช@พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู@อ่ืนให@มากย่ิงข้ึน 
๔. สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนาไปใช@ในการเสริมสร@างคุณธรรมจริยธรรมแกFประชาชนให@มากย่ิงข้ึน 



๑๔๒ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการสFงเสริมการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 
: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบด@วย 
 ๑) ด@านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� : การเปrดโอกาสให@ผู@เข@ารFวมประชุมได@แสดงความ
คิดเห็นโดยเสมอภาคกัน, การเคารพกรอบเวลาตามระเบียบของท่ีประชุม, แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
บุคลากรภายให@มากยิ่งข้ึน, พูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายให@มากยิ่งข้ึน 
 ๒) ด@านพร@อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต@องทํา : การจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุม, การจัดทํารายงานการประชุมพร@อมเสนอท่ีประชุมรับรอง, หลีกเลี่ยงการละท้ิง
การประชุมโดยไมFมีเหตุอันสมควร, เข@ารFวมทํากิจกรรมโดยพร@อมเพียงกันให@มากยิ่งข้ึน 
 ๓) ด@านไมFบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ@าไมFทรงบัญญัติ ไมFล@มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว@ : 
การสFงเสริมการศึกษาพระวินัยต้ังแตFแรกบรรพชาอุปสมบท, การกําหนดระเบียบภายในวัดโดยอาศัย
กระบวนการมีสFวนรFวมของพระภิกษุสามเณรภายในวัด, มิให@อิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่งเข@าแทรกแซงการ
บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ�ข@อบังคับตFาง ๆ, มิให@ความต@องการของบุคคลหรือกลุFมบุคคลเข@าแทรกแซง
การบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ�ข@อบังคับตFาง ๆ 
 ๔) ด@านเคารพนับถือและรับฟaงถ@อยคําของภิกษุผู@ใหญF : การยกยFองพระภิกษุและสามเณร
ท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร@อย, การลงโทษแกFพระภิกษุสามเณรท่ีไมFให@ความเคารพตFอผู@อาวุโส, สFงเสริม
การปฏิบัติงานให@บรรลุไปตามวัตถุประสงค�ขององค�กรคณะสงฆ�ยิ่ง ๆ ข้ึนไป, รักษาความซ่ือสัตย�สุจริต
ตFอการปฏิบัติงานตามคําสั่งผู@บังคับบัญชาท่ีสั่งโดยชอบ 
 ๕) ด@านไมFลุอํานาจแกFความอยากท่ีเกิดข้ึน : การสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาใน
พรหมวิหารธรรม, การอบรมศิษย�วัดเป*นประจํา, เปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวนรFวม
ตัดสินใจในเรื่องตFาง ๆ มากยิ่งข้ึน, เปrดโอกาสให@ผู@มีสFวนเก่ียวข@องทุกฝtายได@มีสFวนรFวมเสนอข@อมูลตFาง 
ๆ มากยิ่งข้ึน 
 ๖) ด@านยินดีในเสนาสนะอันควร : การอบรมสามเณรให@มีกิริยาเรียบร@อย, การรักษาความ
สะอาดภายในบริเวณวัด, สFงเสริมการจัดเสนาสนะท่ีสงัดให@มากยิ่งข้ึน, สFงเสริมการจัดเสนาสนะท่ีควร
แกFการเจริญสมถวิปaสสนากรรมฐานให@มากยิ่งข้ึน 
 ๗) ด@านต้ังใจวFาเพ่ือนภิกษุสามเณรเป*นผู@มีศีลซ่ึงยังไมFมาสูFอาวาสขอให@มาท่ีมาแล@วขอให@อยูF
เป*นสุข : การสFงเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม, การจัดท่ีพักสํารองไว@รองรับพระภิกษุ
อาคันตุกะ, สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใช@พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู@อ่ืนให@มาก
ยิ่งข้ึน, สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนาไปใช@ในการเสริมสร@างคุณธรรมจริยธรรมแกFประชาชนให@
มากยิ่งข้ึน 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการปกครองคณะสงฆ�
ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
(๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล และ 
(๓) ศึกษาป3ญหา อุปสรรคและข7อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยการศึกษาครั้งนี้ เป:น
การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว0างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เก็บข7อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ�ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม จํานวน ๒๕๐ รูป โดยใช7แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข7อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป:นท้ังปลายปWดและปลายเปWด ผู7วิจัยได7วิเคราะห�ข7อมูลท่ีได7 
โดยหาค0าความถ่ี (Frequency) ค0าร7อยละ (Percentage) ค0าเฉลี่ย (Mean) ส0วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค0าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต7นสอง
กลุ0ม และการทดลองตามค0าเอฟ (F–test) ด7วยวิธีวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) ในกรณีตัวแปรต้ังแต0สามกลุ0มข้ึนไป และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เป:นการวิเคราะห�เอกสารและการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู7ให7ข7อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข7อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” สรุปได7ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป3จจัยส0วนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว0า เป:นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน 
๒๑๑ รูป คิดเป:นร7อยละ ๘๔.๔๐, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปp จํานวน ๘๒ รูป คิดเป:นร7อยละ ๓๒.๘๐, มีพรรษา 
ตํ่ากว0า ๕ พรรษา จํานวน ๙๘ รูป คิดเป:นร7อยละ ๓๙.๒๐, มีการศึกษาตํ่ากว0าปริญญาตรี จํานวน 
๑๘๔ รูป คิดเป:นร7อยละ ๗๓.๖๐ 



๑๔๔ 

 ๕.๑.๒ การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงครามรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๘ เม่ือ
พิจารณาเป:นรายด7าน พบว0า อยู0ในระดับมากทุกด7าน ดังนี้ 
 (๑) ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย) 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๓ 
เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๑ มีการเข7าร0วมการประชุมภายในองค�กร
อยู0เป:นประจํา อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๒ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๕ มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายในองค�กรอยู0เป:นประจํา อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๕ 

 (๒) ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ)ต�องทํา 

 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านพร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทํา 
อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๕  เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 
ข7อ ๕ มีส0วนร0วมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรมกับทางองค�กรคณะสงฆ� โดยพร7อมเพียงกัน อยู0ใน
ระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ  ๓.๘๒ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๒ ไม0เคยละท้ิงการประชุมโดย
ไม0มีเหตุอันสมควร อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๖ 

 (๓) ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค)บัญญัติไว� 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านไม0บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0ล7มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว7 อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๖ เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมี
ค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๔ ไม0มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ� ข7อบังคับต0าง ๆ โดยไม0คํานึงถึงความ อยู0
ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๗ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๓ ไม0มีการบัญญัติระเบียบ
กฎเกณฑ� ข7อบังคับต0าง ๆ ตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๙ 

 (๔) ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านเคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุผู7ใหญ0 อยู0ในระดับ
มาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๕ การ
ปฏิบัติตามถ7อยคําของผู7บังคับบัญชาหรือผู7มีอาวุโสพรรษา ด7วยความเคารพเชื่อฟ3ง และให7เกียรติ อยู0
ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๒ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๑ การปฏิบัติตามถ7อยคํา
ของผู7บังคับบัญชาหรือผู7มีอาวุโสพรรษา เพ่ือให7บรรลุไปตามวัตถุประสงค�ขององค�กรคณะสงฆ� อยู0ใน
ระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๑ 
 
 
 



๑๔๕ 

 (๕) ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 

 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านไม0ลุอํานาจแก0ความอยากท่ีเกิดข้ึน อยู0ในระดับมาก มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๕ การเปWด
โอกาสให7ผู7มีส0วนเก่ียวข7องทุกฝyายได7มีบทบาทหน7าท่ีในการบริหารองค�กรคณะสงฆ� อยู0ในระดับมาก มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๐ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๓ การเปWดโอกาสให7ผู7มีส0วนเก่ียวข7องทุก
ฝyายได7มีส0วนร0วมตัดสินใจในเรื่องต0าง ๆ อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๘ 

 (๖) ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 

 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านยินดีในเสนาสนะอันควร อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๕ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม0ขัด
ต0อพระธรรมวินัย อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๘ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๒ การ
ยินดีในเสนาสนะท่ีไม0เกลื่อนกล0น อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๒ 

 (๗) ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป@นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมา
แล�วขอให�อยู�เป@นสุข 

 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านต้ังใจอยู0ว0าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู7มีศีล ซ่ึงยังไม0มาสู0อาวาส
ขอให7มา ท่ีมาแล7วขอให7อยู0เป:นสุข อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๗ เม่ือพิจารณาเป:นรายข7อ 
พบว0า ข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได7แก0 ข7อ ๒ การธํารงรักษาพระพุทธศาสนาโดยสนับสนุนกิจกรรมการ
บรรพชาอุปสมบท อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๒ ส0วนข7อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได7แก0 ข7อ ๕ การ
คุ7มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรมของศาสนามาใช7พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู7อ่ืน อยู0ใน
ระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๔๘ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ)ตามหลักอปริหานิย
ธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตาม
ป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจําแนกตามป3จจัยส0วน
บุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษา ตามสมมติฐานการวิจัย พบว0า ป3จจัยส0วนบุคคล
ของพระสงฆ� ได7แก0 สถานภาพ อายุ พรรษา และการศึกษามีผลให7ความคิดเห็นท่ีมีต0อการปกครอง
คณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 

 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ)ตามหลัก     
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ป3ญหา อุปสรรค และข7อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม: 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม มีดังนี้ 
 (๑) ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย) 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) ไม0เปWดโอกาสให7มีการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ส0วนใหญ0เน7นการประชุมเพ่ือรับ
นโยบาย แล7วนําไปปฏิบัติ เท0านั้น 
 ๒) ไม0รักษาเวลา เลิกประชุมช7ากว0าท่ีกําหนดไว7เป:นประจํา  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรเปWดโอกาสให7ผู7เข7าร0วมประชุมได7แสดงความคิดเห็นโดยเสมอภาคกัน 
 ๒) ทุกฝyายควรเคารพกรอบเวลาตามระเบียบของท่ีประชุม  
 (๒) ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ)ต�องทํา 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) ไม0ค0อยมีเอกสารประกอบการประชุม 
 ๒) ไม0มีการสรุปผลการประชุมในลักษณะเชิงเอกสาร  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดทําเอกสารประกอบการประชุมด7วยทุกครั้ง 
 ๒) ควรจัดทํารายงานการประชุมพร7อมเสนอท่ีประชุมรับรองในคราวถัดไป 
 (๓) ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค)บัญญัติไว� 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุสามเณรผู7บวชใหม0ไม0ค0อยรู7พระวินัย 
 ๒) กฎระเบียบภายในวัดเกิดจากการกําหนดของบุคคลหรือคณะบุคคล มิได7เกิดจากการ
ประชุมสงฆ�เพ่ือถามความเห็น  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรส0งเสริมให7พระภิกษุสามเณรได7ศึกษาพระวินัยต้ังแต0แรกเริ่มท่ีบรรพชาอุปสมบท 
 ๒) ควรกําหนดระเบียบภายในวัดโดยกระบวน การมีส0วนร0วมของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด  
 (๔) ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร7อย อ0อนน7อมถ0อมตน ไม0ค0อยได7รับการชื่น
ชมต0อหน7าสาธารณชนเท0าท่ีควร 
 ๒) ไม0มีบทลงโทษท่ีเด็ดขาดแก0พระภิกษุสามเณรท่ีไม0ให7ความเคารพต0อผู7มีพรรษาสูงกว0า 
มีเพียงแค0การว0ากล0าวตักเตือน 
 
 



๑๔๗ 

 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรแสดงการยกย0องพระภิกษุและสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร7อย 
 ๒) ควรลงโทษแก0พระภิกษุสามเณรท่ีไม0ให7ความเคารพต0อผู7อาวุโส  
 (๕) ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระภิกษุสามเณรท่ีบวชในช0วงเวลาสั้น ๆ ไม0ได7รับการอบรมกรรมฐานเท0าท่ีควร 
 ๒) ศิษย�วัดไม0ค0อยได7รับการอบรม  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรส0งเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาในพรหมวิหารธรรม 
 ๒) ควรอบรมศิษย�วัดเป:นประจํา อย0างน7อยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ง 
 (๖) ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) ภาวะความเป:นเด็กของสามเณร ก0อให7เกิดเสียงอึกทึกครึกโครม 
 ๒) กุฏิสงฆ� (บางวัด) ไม0สะอาด  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรอบรมสามเณรให7มีกิริยาเรียบร7อย ไม0ก0อเสียงดัง 
 ๒) ควรส0งเสริมการรักษาความสะอาดภายในบริเวณวัด 
 (๗) ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป@นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมา
แล�วขอให�อยู�เป@นสุข 
 ป3ญหา อุปสรรค 
 ๑) ไม0ค0อยมีการส0งเสริมการให7 ส0วนใหญ0นิยมเป:นผู7รับ 
 ๒) ไม0มีท่ีพักหรือห7องท่ีจัดไว7เฉพาะ เพ่ือรองรับพระภิกษุท่ีจากริกมาจากท่ีอ่ืน  
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑) ควรส0งเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม 
 ๒) ควรจัดท่ีพักสํารองไว7สําหรับอาคันตุกะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได7ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงครามรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๘ เม่ือ
พิจารณาเป:นรายด7าน พบว0า อยู0ในระดับมากทุกด7าน แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามภิกขุอปริหานิยธรรม 
หรืออปริหานิยธรรม ๗ ของภิกษุ ซ่ึงเป:นหลักธรรมท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ7าตรัสสั่งสอนภิกษุบริษัท โดย
มีองค�ธรรม ๗ ประการ ประกอบด7วย คือ (๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� หมายถึง หม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย� ในกิจของสงฆ�ท่ีต7องทําร0วมกันไม0ว0าเรื่องเล็กหรือใหญ0 (๒) พร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม 
และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทํา หมายถึง การพร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทําการ
ประชุม ซ่ึงถือว0าเป:นกิจท่ีสงฆ�ต7องทําร0วมกัน (๓) ไม0บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0
ล7มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว7 (๔) เคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุผู7ใหญ0 (๕) ไม0ลุอํานาจแก0
ความอยากท่ีเกิดข้ึน (๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร และ (๗) ต้ังใจอยู0ว0าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู7มีศีล 
ซ่ึงยังไม0มาสู0อาวาสขอให7มา ท่ีมาแล7วขอให7อยู0เป:นสุข ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระปลัดสุรพงษ�      
|Wต}าโณ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห�การบริหารองค�กรปกครองส0วนท7องถ่ินตามหลักอปริ
หานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลขามใหญ0 อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” 
ผลการวิจัยพบว0า เทศบาลตําบลขามใหญ0ได7ประยุกต�ใช7หลักอปริหานิยธรรม โดยมีการประชุมกัน
เนืองนิตย� คือประชุมสามัญปpละ ๔ ครั้ง และเม่ือมีป3ญหาเร0งด0วนสามารถประชุมวิสามัญได7 และมีการ
ประชุมประจําเดือนของเจ7าหน7าท่ี พนักงาน ลูกจ7างของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ซ่ึงทุกการประชุมเพ่ือแปลกเปลี่ยน ระดมความคิดเห็นเพ่ือแก7ป3ญหาความเดือดร7อนของประชาชน, 
พร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และพร7อมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทําร0วมกัน โดยเฉพาะมีกําหนด
ระเบียบวาระประชุม ภายหลังประชุม มีการมอบหมายภารท่ีต7องรับผิดชอบ โดยจัดต้ังคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผล, เคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีได7วางไว7เป:นอย0างดี โดยเฉพาะกฎหมาย
บ7านเมือง และยึดหลักปรัชญาด่ังเดิมมาเป:นแนวทางการบริหาร เคารพนับถือผู7ท่ีมีความรู7และผู7สูงอายุ 
เคารพเชื่อถือความคิดเห็นของท0าน คุ7มครองสิทธิเด็กและสตรี จากการดูหม่ินเหยียดหยาม หรือการใช7
ความรุนแรง และการล0วงละเมิดทางเพศ, เจดีย� หรือพุทธศาสนสถานเป:นเครื่องสัญลักษณ�สําคัญทาง
พระพุทธศาสนาได7รับการดูแล และบูรณปฏิสังขรณ�, สนับสนุน ส0งเสริมคนปฏิบัติดี ปฏิบัติธรรม 
พร7อมท้ังให7ความอารักขา และคุ7มครอง๑ 

                                                 

 ๑พระปลัดสุรพงษ� |Wต}าโณ, “การศึกษาวิเคราะห�การบริหารองค�กรปกครองส0วนท7องถ่ินตามหลัก       
อปริหานิยธรรม: กรณีศึกษาเทศบาลตําบลขามใหญ0 อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ)
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๔๙ 

 (๑) ด�านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย) 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๗๓ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 
มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย� โดยเข7าร0วมการประชุมภายในองค�กรอยู0
เป:นประจํา มีการปรึกษาหารือพูดคุย สื่อสาร ประสานงาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากร
ภายในองค�กรอยู0เป:นประจํา ซ่ึงตรงตาม ภิกขุอปริหานิยธรรม ข7อท่ี ๑ หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� 
หมายถึง หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ในกิจของสงฆ�ท่ีต7องทําร0วมกันไม0ว0าเรื่องเล็กหรือใหญ0 ดังกล0าวนี้ 
สอดคล7องกับท่ี พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัย
พบว0า การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๓๐ เม่ือพิจารณาเป:นรายด7าน ปรากฏว0า
อยู0ในระดับมากทุกด7าน๒ 
 (๒) ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ)ต�องทํา 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านพร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทํา 
อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๕ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านพร7อมเพรียงกันประชุม เลิก
ประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทํา โดยมีการเข7าร0วมการประชุมก0อนเวลาและตรงเวลา ไม0ละท้ิงการ
ประชุมโดยไม0มีเหตุอันสมควร มีการเข7าร0วมทํากิจกรรมโดยพร7อมเพียงกัน มีการลงมติเห็นชอบในการ
ประชุมต0าง ๆ และมีส0วนร0วมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรมกับทางองค�กรคณะสงฆ� โดยพร7อม
เพียงกัน ซ่ึงตรงตาม ภิกขุอปริหานิยธรรม ข7อท่ี ๒ พร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ี
สงฆ�ต7องทํา หมายถึง การพร7อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต7องทําการประชุม ซ่ึง
ถือว0าเป:นกิจท่ีสงฆ�ต7องทําร0วมกันเป:นเนื่อง ๆ ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระครูสังฆรักษ�วีระศักด์ิ 
จนฺทวํโส ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว0า (๑) การบริหาร งานบุคลากร ของ
ผู7บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต0อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด7าน พบว0า 
อยู0ในระดับมากทุกด7าน๓ 

                                                 

 ๒พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๓พระครูสังฆรักษ�วีระศักดิ์ จนฺทวํโส, “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๕๐ 

 (๓) ด�านไม�บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ�าไม�ทรงบัญญัติ ไม�ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค)บัญญัติไว� 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านไม0บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0ล7มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว7 อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๖ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านไม0บัญญัติ
ในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0ล7มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว7 โดยไม0บัญญัติระเบียบ ข7อบังคับ
ต0าง ๆ ท่ีขัดต0อพระพุทธบัญญัติ หรือเป:นไปตามความต7องการของบุคคลหรือกลุ0มบุคคล หรือเป:นไป
ตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง หรือเป:นไปโดยไม0คํานึงถึงความ หรือเป:นไปโดยไม0คํานึงถึงความถูกต7อง
ชอบธรรม ซ่ึงตรงตาม ภิกขุอปริหานิยธรรม ข7อท่ี ๓ ไม0บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0
ล7มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว7 หมายถึง การไม0บัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจ7าไม0ทรงบัญญัติ ไม0ล7มเลิกสิ่งท่ี
พระองค�บัญญัติไว7 โดยถือว0าสิกขาบทท่ีพระพุทธเจ7าบัญญัติไว7 เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ีพระสงฆ�
จะต7องปฏิบัติตาม ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}) ได7
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผา
ภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว0า การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของ
คณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๓๐ 
เม่ือพิจารณาเป:นรายด7าน ปรากฏว0าอยู0ในระดับมากทุกด7าน๔ 
 (๔) ด�านเคารพนับถือและรับฟ�งถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ� 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านเคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุผู7ใหญ0 อยู0ในระดับ
มาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๗ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทร-
สงคราม โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านเคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุ
ผู7ใหญ0 โดยปฏิบัติตามถ7อยคําของผู7บังคับบัญชาหรือผู7มีอาวุโสพรรษา เพ่ือให7บรรลุไปตามวัตถุประสงค�
ขององค�กรคณะสงฆ� เพ่ือให7บรรลุไปตามนโยบายขององค�กรคณะสงฆ� เพ่ือให7บรรลุไปตามพันธกิจของ
องค�กรคณะสงฆ� ด7วยความซ่ือสัตย�สุจริต ด7วยความเคารพเชื่อฟ3งและให7เกียรติ ซ่ึงตรงกับภิกขุอปริ
หานิยธรรม ข7อท่ี ๔ ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระครูสังฆรักษ�วีระศักด์ิ จนฺทวํโส ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว0า (๑) การบริหาร งานบุคลากร ของผู7บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต0อการบริหารงาน
บุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยู0ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด7าน พบว0า อยู0ในระดับมากทุกด7าน๕ 

                                                 

 ๔พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๕พระครูสังฆรักษ�วีระศักดิ์ จนฺทวํโส, “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๕๑ 

 (๕) ด�านไม�ลุอํานาจแก�ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านไม0ลุอํานาจแก0ความอยากท่ีเกิดข้ึน อยู0ในระดับมาก มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๔ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านไม0ลุอํานาจแก0ความอยากท่ีเกิดข้ึน โดยการเปWดโอกาส
ให7ผู7มีส0วนเก่ียวข7องทุกฝyายได7มีส0วนร0วมรับรู7ข7อมูลต0าง ๆ มีส0วนร0วมเสนอข7อมูลต0าง ๆ มีส0วนร0วม
ตัดสินใจในเรื่องต0าง ๆ มีส0วนร0วมในการบริหารองค�กรคณะสงฆ� และมีบทบาทหน7าท่ีในการบริหาร
องค�กรคณะสงฆ� ซ่ึงตรงกับภิกขุอปริหานิยธรรม ข7อท่ี ๕ เคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุผู7ใหญ0 
หมายถึง การให7เคารพนับถือและรับฟ3งถ7อยคําของภิกษุผู7ใหญ0 ซ่ึงในการปกครองของพระสงฆ�จะให7
อํานาจแก0ผู7ท่ีมีความสามารถ ตามลําดับข้ัน เพ่ือความเป:นระเบียบเรียบร7อย ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับ
ท่ี พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลัก
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว0า การ
ปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๓๐ เม่ือพิจารณาเป:นรายด7าน ปรากฏว0าอยู0ในระดับ
มากทุกด7าน๖ 
 (๖) ด�านยินดีในเสนาสนะอันควร 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านยินดีในเสนาสนะอันควร อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๗๑ แสดงให7เห็นว0า พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 
มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตามด7านยินดีในเสนาสนะอันควร โดยยินดีในเสนาสนะท่ีสงัด ไม0เกลื่อนกล0น 
ไม0วุ0นวาย ควรแก0การเจริญสมถวิป3สสนากรรมฐาน และไม0ขัดต0อพระธรรมวินัย ซ่ึงตรงกับภิกขุอปริ
หานิยธรรม ข7อท่ี ๖ ยินดีในเสนาสนะอันควร หมายถึง การท่ีพระสงฆ�ต7องมีชีวิตเรียบง0าย มุ0งแสวงหา
ธรรมเพ่ือเผยแพร0หลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนาให7กับผู7อ่ืน ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระ
ครูสังฆรักษ�วีระศักด์ิ จนฺทวํโส ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว0า (๑) การบริหาร งาน
บุคลากร ของผู7บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต0อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด7าน 
พบว0า อยู0ในระดับมากทุกด7าน๗ 

                                                 

 ๖พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๗พระครูสังฆรักษ�วีระศักดิ์ จนฺทวํโส, “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๕๒ 

 (๗) ด�านตั้งใจอยู�ว�าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป@นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม�มาสู�อาวาสขอให�มา ท่ีมา
แล�วขอให�อยู�เป@นสุข 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด7านต้ังใจอยู0ว0าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู7มีศีล ซ่ึงยังไม0มาสู0อาวาส
ขอให7มา ท่ีมาแล7วขอให7อยู0เป:นสุข อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๗ แสดงให7เห็นว0า พระ
สังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยส0วนใหญ0 มีพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติ
ตาม ด7านต้ังใจอยู0ว0าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู7มีศีล ซ่ึงยังไม0มาสู0อาวาสขอให7มา ท่ีมาแล7วขอให7อยู0เป:น
สุข โดยปกป�องคุ7มครองพระพุทธศาสนาด7วยการต้ังม่ันในสีลสิกขา สนับสนุนกิจกรรมการบรรพชา
อุปสมบท ปลูกฝ3งจิตสํานึกการมีส0วนร0วมในกิจกรรมทางพระพุทธ ศาสนาแก0ประชาชน นําหลักธรรม
ของศาสนาไปใช7ในการเสริมสร7างคุณธรรมจริยธรรมแก0ประชาชน และนําหลักธรรมของศาสนามาใช7
พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและผู7อ่ืนตามสมควร ซ่ึงตรงกับภิกขุอปริหานิยธรรม ข7อท่ี ๗ ต้ังใจอยู0ว0า
เพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู7มีศีล ซ่ึงยังไม0มาสู0อาวาสขอให7มา ท่ีมาแล7วขอให7อยู0เป:นสุข หมายถึง การท่ี
พระสงฆ�ต7องใจกว7างยินดีต7อนรับสมาชิกใหม0และมีความปรารถนาดีต0อสมาชิกเก0า เพ่ือสังคมสงฆ�จะได7
ไม0เกิดความเสื่อม ดังกล0าวนี้ สอดคล7องกับท่ี พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}) ได7
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผา
ภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว0า การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของ
คณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๓๐ 
เม่ือพิจารณาเป:นรายด7าน ปรากฏว0าอยู0ในระดับมากทุกด7าน๘ 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิ
การอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” มีข7อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู7วิจัยมีข7อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 ๑) พระสังฆาธิการควรเคารพกรอบเวลาตามระเบียบของท่ีประชุม 
 ๒) พระสังฆาธิการควรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายให7มากยิ่งข้ึน 
 ๓) พระสังฆาธิการควรพูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายให7มากยิ่งข้ึน 
 ๔) พระสังฆาธิการควรจัดทําเอกสารประกอบการประชุมด7วยทุกครั้ง 
 ๕) พระสังฆาธิการควรจัดทํารายงานการประชุมพร7อมเสนอท่ีประชุมรับรอง 
 ๖) พระสังฆาธิการควรหลีกเลี่ยงการละท้ิงการประชุมโดยไม0มีเหตุอันสมควร 
 ๗) พระสังฆาธิการควรเข7าร0วมทํากิจกรรมโดยพร7อมเพียงกันให7มากยิ่งข้ึน 
 ๘) พระสังฆาธิการควรส0งเสริมการศึกษาพระวินัยต้ังแต0แรกบรรพชาอุปสมบท 

                                                 

 ๘พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}), “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๕๓ 

 ๙) พระสังฆาธิการควรกําหนดระเบียบภายในวัดโดยอาศัยกระบวนการมีส0วนร0วมของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัด 
 ๑๐) พระสังฆาธิการควรป�องกันมิให7กลุ0มบุคคลเข7าแทรกแซงการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ�
ข7อบังคับต0าง ๆ 
 ๑๑) พระสังฆาธิการควรยกย0องพระภิกษุและสามเณรท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร7อย 
 ๑๒) พระสังฆาธิการควรลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีไม0ให7ความเคารพต0อผู7อาวุโส 
 ๑๓) พระสังฆาธิการควรส0งเสริมการปฏิบัติงานให7บรรลุไปตามวัตถุประสงค�ขององค�กร
คณะสงฆ�ยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 ๑๔) พระสังฆาธิการควรรณรงค�ให7ผู7 บังคับบัญชารักษาความซ่ือสัตย�สุจริตต0อการ
ปฏิบัติงานตามคําสั่งท่ีสั่งโดยชอบ 
 ๑๕) พระสังฆาธิการควรส0งเสริมการปฏิบัติตามหลักเมตตาในพรหมวิหารธรรม 
 ๑๖) พระสังฆาธิการควรอบรมศิษย�วัดเป:นประจํา 
 ๑๗) พระสังฆาธิการควรเปWดโอกาสให7ผู7มีส0วนเก่ียวข7องทุกฝyายได7มีส0วนร0วมตัดสินใจใน
เรื่องต0าง ๆ มากยิ่งข้ึน 
 ๑๘) พระสังฆาธิการควรเปWดโอกาสให7ผู7มีส0วนเก่ียวข7องทุกฝyายได7มีส0วนร0วมเสนอข7อมูล
ต0าง ๆ มากยิ่งข้ึน 
 ๑๙) พระสังฆาธิการควรอบรมสามเณรให7มีกิริยาเรียบร7อย 
 ๒๐) พระสังฆาธิการควรรักษาความสะอาดภายในบริเวณวัด 
 ๒) พระสังฆาธิการควรส0งเสริมการจัดเสนาสนะท่ีสงัดและควรแก0การเจริญสมถวิป3สสนา
กรรมฐานให7มากยิ่งข้ึน 
 ๒๑) พระสังฆาธิการควรส0งเสริมการปฏิบัติตามหลักสาราณียธรรม 
 ๒๒) พระสังฆาธิการควรจัดท่ีพักสํารองไว7รองรับพระภิกษุอาคันตุกะ 
 ๒๓) พระสังฆาธิการควรสนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใช7พัฒนาคุณภาพชีวิต
ตนเองและผู7อ่ืนให7มากยิ่งข้ึน 
 ๒๔) พระสังฆาธิการควรสนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนาไปใช7ในการเสริมสร7าง
คุณธรรมจริยธรรมแก0ประชาชนให7มากยิ่งข้ึน 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับป3จจัยท่ีมีผลต0อประสิทธิภาพการปกครองคณะ
สงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการมีส0วนร0วมในการปกครองคณะสงฆ�ของผู7มี
ส0วนได7ส0วนเสียขององค�กรคณะสงฆ� 
 ๓) ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ�การปกครองคณะสงฆ�ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู2มือพระสังฆาธิการว2าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร:    

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
________. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
คูณ โทขันธ�. พุทธศาสนากับชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๗. 
จํานงค� ทองประเสริฐ. พระมหาธรรมิกราชาธิราช. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๙. 
ไชย ณ พล. การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, ๒๕๓๗. 
บรรจบ บรรณรุจิ. ภิกษุณี: พุทธสาวิกาครั้งพุทธกาล.กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:    

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ปรีชา ช?างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โครงการตํารา

คณะอักษรศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพดิลก (ระแบบ CDตEาโณ). ธรรมปริทรรศน.. พิมพ�ครั้งท่ี ๔.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�        

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปEฺโE). เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ.และการ   

พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตฺโต). พุทธศาสนาในอาเซีย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระธรรมโกศาจารย� (เง้ือม อินฺทปEฺโE). โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๙. 



๑๕๕ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
พระธรรมปDฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู�นํา : ความสําคัญต2อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๖. 
________. จาริกบุญ- จารึกธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตร.แนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: พิมพ�สวย, ๒๕๕๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร.ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

เอส. อาร�. พริ้นต้ิงแมสโปรดักส� จากัด, ๒๕๔๖. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระพุทธวรญาณ (ทองย?อย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ.: ๑๐๐ ปC พระพุทธวรญาณ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๘. 
พระไพศาล วิสาโร. พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน�มและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ�, ๒๕๔๖. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปD. กรุงเทพมหานคร: ชัยมงคล พริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 
พระราชธรรมมุนี (เกียรติ สุกิตฺติ). มหาชนบท ๑๖ แคว�นในชมพูทวีปสมัยพุทธกาล. กรุงเทพมหานคร: 

หจก. ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๓. . 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ. และกฎมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระศรีศาสนวงศ� (มีชัย วีรปEฺโE). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: ห?างหุ?นส(วนจํากัด 

ประยูรสาสน�การพิมพ�, ๒๕๕๑. 
พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทปEฺโE). การสังคมสงเคราะห.ส2วนท่ียังขาดอยู2. นนทบุรี: บริษัท พิมพ�ดีจํากัด, ๒๕๓๗. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
วีระ สมบูรณ�. รัฐธรรมในอดีต. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�โอเพ(นบุPคส�, ๒๕๕๑. 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. คู2มือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒.

ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๕. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห(งชาติ. การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ

การศึกษาใหม2. กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ลายสือ, ๒๕๔๔. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๗. 
เสถียรพงษ� วรรณปก. พุทธสาวก พุทธสาวิกา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๔. 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

(๒) บทความ : 
สมภาร พรมทา. “ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา”. ใน พุทธศาสน.ศึกษา. ปUท่ี ๕ ฉบับท่ี 

๒-๓ (พฤษภาคม-ธันวาคม๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 



๑๕๖ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
________. “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”. ใน พุทธศาสน.ศึกษา. ปUท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-

เมษายน ๒๕๓๗): ๖๑. 

(๓) งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล(อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน

อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ. “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที 
(สุเทพ ผสฺสธมฺโม)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดเจริญ สุวีโร. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด?านการศึกษาสงเคราะห�
ในจังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิพัฒน�จริยาภรณ� (สาโชติ อาภาธโร). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�อําเภอปากท(อ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด?านการปกครองในอําเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย?อย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปEฺโE). “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ 
ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม  ปภงฺกโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด?านการปกครองของพระ
สังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ�วีระศักด์ิ จนฺทวํโส. “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.      
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๑๕๗ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร). “บทบาทของพระสังฆาธิการด?านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
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สมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
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๑๕๘ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
(๔) เอกสารท่ีไม2ได�ตีพิมพ.เผยแพร2 : 
สํานักงานเจ?าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม. พระสังฆาธิการคณะสงฆ.จังหวัดสมุทรสงคราม ภาค ๑๕. 

สมุทรสงคราม: สํานักงานเจ?าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๕๕๔. (เอกสารเย็บเล(ม). 
สํานักงานเจ?าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอเมือง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙. สมุทรสงคราม: 
สํานักงานเจ?าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม, ๒๕๕๙. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 

(๕) เว็บไซต. : 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม. ข�อมูลพระ-วัด. [ออนไลน�]. แหล(งท่ีมา: http://skm.onab. 

go.th/index.php. [๑๐ กันยายน ๒๕๕๙]. 

(๖) การสัมภาษณ. : 
สัมภาษณ� พระราชวชิรดิลก. เจ?าคณะอําเภอเมืองสมุทรสงคราม. ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� พระครูสมุทรวชิราภรณ�. เจ?าคณะตําบลแม(กลอง. ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� พระครูเกษมสมุทรคุณ. เจ?าคณะตําบลบางขันแตก. ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� พระครูรัตนปiญญาโสภณ. เจ?าคณะตําบลบ?านปรก. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� พระครูไพศาลสมุทรกิจ. เจ?าอาวาสวัดดาวโด(ง. ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� พระครูพิศาลสมุทรกิจ. เจ?าอาวาสวัดลาดเปjง. ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นางสาวนิลุบล รังษีธรรมนุกูล. ผู?อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม. 

๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นางปลื้มจิตต� ฮมภิรมย�. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นางสาวนวพร สิงหกุล. นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สมุทรสงคราม. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นายทองใบ สวนภู(. ไวยาวัจกรวัดเพชรสมุทรวรวิหาร. ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นายเกรียงศักด์ิ ตันจตุรงค�. ไวยาวัจกรวัดนางพิมพ�. ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ� นายบุญนาค หอมระรื่น. ไวยาวัจกรวัดจันทร�เจริญสุข. ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Appadorai. The Substance of Politics, 10thed. London: Oxford University Press, 1968. 
P. Robbins Stephen and M. Coulter. Management. 7thed.. New Jersey : Prentice  Hall 

International Lnc., 2002. 
R.M. Mac Iver. The Web of Government. New York: Free Press, 1965. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  
การปกครองคณะสงฆ)ตามหลักอปริหานิยธรรม : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
_________________________________________________________________________ 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๑ 
 ๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๒ 
 ๓. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๓ 
 ๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๔ 
 ๕. พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๕ 
 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

 ๑. ด�านหม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย) 

        

๑ มีการเข!าร(วมการประชุมภายใน
องค�กรอยู(เป?นประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มีการปรึกษาหารือ กับบุคลากร
ภายในองค�กรอยู(เป?นประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ มีการพูดคุยสื่อสารกับบุคลากร
ภายในองค�กรอยู(เป?นประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ มีการประสานงานกับบุคลากร
ภายในองค�กรอยู(เป?นประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับบุคลากรภายในองค�กรอยู(
เป?นประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๒. ด�านพร�อมเพรียงกันประชุม 
เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ)

ต�องทํา 

        

๑ มีการเข!าร(วมการประชุมก(อน
เวลา และตรงเวลาเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ ไม(เคยละท้ิงการประชุมโดยไม(มี
เหตุอันสมควร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



๑๖๘ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๓ มีการเข!าร(วมทํากิจกรรม โดย
พร!อมเพียงกัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ มีการลงมติ เห็นชอบในการ
ประชุมต(าง ๆ โดยพร!อมเพียง
กัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ มี ส( ว น ร( ว ม ใ นก า รป ร ะชุ ม /
โคร งการ / กิ จกร รม กับทา ง
องค�กรคณะสงฆ� โดยพร!อมเพียง
กัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๓. ด�านไม:บัญญัติในส่ิงท่ี
พระพุทธเจ�าไม:ทรงบัญญัติ 

ไม:ล�มเลิกส่ิงท่ีพระองค)
บัญญัติไว� 

        

๑ ไ ม( มี ก า ร บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
กฎเกณฑ� ข!อบังคับต(าง ๆ ท่ีขัด
ต(อพระพุทธบัญญัติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ ไ ม( มี ก า ร บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
กฎเกณฑ� ข!อบังคับต(าง ๆ ตาม
ความต!องการของบุคคลหรือ
กลุ(มบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ ไ ม( มี ก า ร บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
กฎเกณฑ� ข!อบังคับต(าง ๆ ตาม
อิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ ไ ม( มี ก า ร บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
กฎเกณฑ� ข!อบังคับต(าง ๆ โดย
ไม(คํานึงถึงความ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ ไ ม( มี ก า ร บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ
กฎเกณฑ� ข!อบังคับต(าง ๆ โดย
ไม( คํานึงถึงความถูกต!องชอบ
ธรรม ๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๐๖ ใช!ได! 

 
 
 
 



๑๖๙ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

 ๔. ด�านเคารพนับถือและรับฟ>ง
ถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ: 

        

๑ กา รปฏิ บั ติ ต ามถ! อย คํ าของ
ผู! บั งคับบัญชาหรือผู! มีอาวุ โส
พรรษา เ พ่ือให!บรรลุ ไปตาม
วัตถุประสงค�ขององค�กรคณะ
สงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ กา รปฏิ บั ติ ต ามถ! อย คํ าของ
ผู! บั งคับบัญชาหรือผู! มีอาวุ โส
พรรษา เ พ่ือให!บรรลุ ไปตาม
นโยบายขององค�กรคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ กา รปฏิ บั ติ ต ามถ! อย คํ าของ
ผู! บั งคับบัญชาหรือผู! มีอาวุ โส
พรรษา เพ่ือให!บรรลุไปตามพันธ
กิจขององค�กรคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ กา รปฏิ บั ติ ต ามถ! อย คํ าของ
ผู! บั งคับบัญชาหรือผู! มีอาวุ โส
พรรษา ด!วยความซ่ือสัตย�สุจริต ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ กา รปฏิ บั ติ ต ามถ! อย คํ าของ
ผู! บั งคับบัญชาหรือผู! มีอาวุ โส
พรรษา ด!วยความเคารพเชื่อฟRง 
และให!เกียรติ ๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๐๖ ใช!ได! 

 ๕. ด�านไม:ลุอํานาจแก:ความ
อยากท่ีเกิดข้ึน 

        

๑ ก า ร เ ปS ด โ อ ก า ส ใ ห! ผู! มี ส( ว น
เก่ียวข!องทุกฝUายได!มีส(วนร(วม
รับรู!ข!อมูลต(าง ๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ ก า ร เ ปS ด โ อ ก า ส ใ ห! ผู! มี ส( ว น
เก่ียวข!องทุกฝUายได!มีส(วนร(วม
เสนอข!อมูลต(าง ๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ ก า ร เ ปS ด โ อ ก า ส ใ ห! ผู! มี ส( ว น
เก่ียวข!องทุกฝUายได!มีส(วนร(วม
ตัดสินใจในเรื่องต(าง ๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



๑๗๐ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๔ ก า ร เ ปS ด โ อ ก า ส ใ ห! ผู! มี ส( ว น
เก่ียวข!องทุกฝUายได!มีส(วนร(วมใน
การบริหารองค�กรคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ ก า ร เ ปS ด โ อ ก า ส ใ ห! ผู! มี ส( ว น
เก่ียวข!องทุกฝUายได!มีบทบาท
หน!าท่ีในการบริหารองค�กรคณะ
สงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๖. ด�านยินดีในเสนาสนะอัน
ควร 

        

๑ การยินดีในเสนาสนะท่ีสงัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 
๒ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม(เกลื่อน

กล(น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 
๓ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม(วุ(นวาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 
๔ การยินดีในเสนาสนะท่ีควรแก(

ก า ร เ จ ริ ญ ส ม ถ วิ ปR ส ส น า
กรรมฐาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม(ขัดต(อ
พระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๗. ด�านตั้งใจอยู:ว:าเพ่ือนภิกษุ
สามเณรเปCนผู�มีศีล ซ่ึงยังไม:มา

สู:อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�ว
ขอให�อยู:เปCนสุข 

        

๑ ก า ร ป ก ปW อ ง คุ! ม ค ร อ ง
พระพุทธศาสนาด!วยการต้ังม่ัน
ในสีลสิกขา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ การธํารงรักษาพระพุทธศาสนา
โดยสนั บสนุ น กิ จกร รมการ
บรรพชาอุปสมบท ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ การคุ!มครองพระพุทธศาสนา
โดยการปลูกฝRงจิตสานึกการมี
ส(วนร(วมในกิจกรรมทางพระ
พุทธ ศาสนาแก(ประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 
 



๑๗๑ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC แปลผล 

๔ การคุ!มครองพระพุทธศาสนา
โดยนําหลักธรรมของศาสนาไป
ใช!ในการเสริมสร!างคุณธรรม
จริยธรรมแก(ประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ การคุ!มครองพระพุทธศาสนา
โดยนําหลักธรรมของศาสนามา
ใช! พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง
และผู!อ่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

_________________________________________________________________________ 
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

   Scale  Scale Corrected 
   Mean  Variance Item-  Alpha 

      if Item  if Item Total  if Item 

   Deleted  Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1           124.5000       275.6379        .1315           .8810 
 A2           124.4667       263.2920        .4773           .8752 

 A3           124.9333       277.7885        .0527           .8822 

 A4           124.7667       271.0126        .2440           .8795 
 A5           124.6000       269.4207        .2529           .8797 

 B1           124.8000       273.8897        .1354           .8819 
 B2           124.6333       261.2057        .5101           .8745 

 B3           124.8000       255.4069        .6868           .8709 
 B4           124.9000       265.1276        .3799           .8770 

 B5           124.9333       272.9609        .2003           .8801 

 C1           124.7667       268.1161        .3090           .8784 
 C2           124.7333       267.0989        .3177           .8783 

 C3           124.8000       259.7517        .4655           .8752 
 C4           124.8000       259.7517        .5053           .8744 

 C5           124.9000       261.2655        .4485           .8756 

 D1           124.9667       258.3782        .6156           .8725 
 D2           124.9667       247.6195        .7318           .8685 

 D3           125.0667       257.2368        .5972           .8725 
 D4           125.1333       259.5678        .5736           .8733 

 D5           124.9333       262.1333        .4380           .8758 
 E1           124.7000       261.7345        .4435           .8757 

 E2           124.8000       259.8207        .5187           .8741 

 E3           124.7333       259.3057        .5549           .8735 
 E4           124.3333       254.9885        .6706           .8710 

 E5           124.5333       257.8437        .5727           .8730 
 F1           124.7000       255.3897        .5444           .8733 

 F2           124.9667       261.4126        .4333           .8759 

 F3           124.8333       266.9713        .3820           .8770 
 F4           124.7333       261.3057        .4806           .8750 

 F5           124.6667       258.2299        .6148           .8725 
 G1           123.9667       286.3092       -.2622           .8861 

 G2           123.9333       284.8230       -.2055           .8854 

 G3           124.5667       278.5299        .0192           .8832 
 G4           124.7667       271.0816        .2228           .8801 

 G5           124.9667       277.6195        .0540           .8824 
_ 

 Reliability Coefficients 
 

 N of Cases =     30.0                    N of Items =   35 

 
 Alpha =    .8799 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาคผนวก  ง  
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 



๑๗๘ 



๑๗๙ 



๑๘๐ 



๑๘๑ 



๑๘๒ 



๑๘๓ 



๑๘๔ 



๑๘๕ 



๑๘๖ 



 

๑๘๗ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๙ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ1ตามหลัก
อปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการ
ปกครองคณะสงฆ1ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๒. โปรดตอบคําถามให'ครบทุกข'อ 
 ๓. ข'อมูลท่ีได'จากท�านในครั้งนี้ผู'วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู'วิจัยจะนําผลมาใช'เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค1ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให'การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได' 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย Cาณวีโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 



๑๙๐ 

ตอนท่ี ๑: ป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน'าข'อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. สถานภาพ 
 � พระสังฆาธิการ 
 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได'ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

 ๒. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปI 
 � ๓๑-๔๐ ปI 
 � ๔๑-๕๐ ปI 
 � ๕๑-๖๐ ปI 
 � มากกว�า ๖๐ ปI 

 ๓. พรรษา 
 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 
 � ๕-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๑๕ พรรษา 
 � ๑๖-๒๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๒๐ พรรษา 

 ๔. การศึกษา 
 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการปกครองคณะสงฆ1ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อระดับการปฏิบัติการปกครองคณะ
สงฆ1ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อยท่ีสุด 
 

ข0อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น0อย 

น0อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด0านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย�      

๑ มีการเข'าร�วมการประชุมภายในองค1กรอยู�เป�น
ประจํา 

     

๒ มีการปรึกษาหารือ กับบุคลากรภายในองค1กรอยู�
เป�นประจํา 

     

๓ มีการพูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายในองค1กรอยู�
เป�นประจํา 

     

๔ มีการประสานงานกับบุคลากรภายในองค1กรอยู�
เป�นประจํา 

     

๕ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายใน
องค1กรอยู�เป�นประจํา 

     

 ๒. ด0านพร0อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ
ทํากิจท่ีสงฆ�ต0องทํา 

     

๑ มีการเข'าร�วมการประชุมก�อนเวลา และตรงเวลา
เสมอ 

     

๒ ไม�เคยละท้ิงการประชุมโดยไม�มีเหตุอันสมควร      
๓ มีการเข'าร�วมทํากิจกรรม โดยพร'อมเพียงกัน      

 
 
 
 



๑๙๒ 

ข0อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น0อย 

น0อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔ มีการลงมติเห็นชอบในการประชุมต�าง ๆ โดย

พร'อมเพียงกัน 
     

๕ มีส�วนร�วมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรมกับ
ทางองค1กรคณะสงฆ1 โดยพร'อมเพียงกัน 

     

 ๓. ด0านไม7บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ0าไม7ทรง
บัญญัติ ไม7ล0มเลิกส่ิงท่ีพระองค�บัญญัติไว0 

     

๑ ไม�มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ1 ข'อบังคับต�าง ๆ 
ท่ีขัดต�อพระพุทธบัญญัติ 

     

๒ ไม�มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ1 ข'อบังคับต�าง ๆ 
ตามความต'องการของบุคคลหรือกลุ�มบุคคล 

     

๓ ไม�มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ1 ข'อบังคับต�าง ๆ 
ตามอิทธิพลใดอิทธิพลหนึ่ง 

     

๔ ไม�มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ1 ข'อบังคับต�าง ๆ 
โดยไม�คํานึงถึงความ 

     

๕ ไม�มีการบัญญัติระเบียบกฎเกณฑ1 ข'อบังคับต�าง ๆ 
โดยไม�คํานึงถึงความถูกต'องชอบธรรม 

     

 ๔. ด0านเคารพนับถือและรับฟ;งถ0อยคําของภิกษุ
ผู0ใหญ7 

     

๑ การปฏิบัติตามถ'อยคําของผู'บังคับบัญชาหรือผู'มี
อาวุโสพรรษา เพ่ือให'บรรลุไปตามวัตถุประสงค1
ขององค1กรคณะสงฆ1 

     

๒ การปฏิบัติตามถ'อยคําของผู'บังคับบัญชาหรือผู'มี
อาวุโสพรรษา เพ่ือให'บรรลุไปตามนโยบายของ
องค1กรคณะสงฆ1 

     

๓ การปฏิบัติตามถ'อยคําของผู'บังคับบัญชาหรือผู'มี
อาวุโสพรรษา เพ่ือให'บรรลุไปตามพันธกิจของ
องค1กรคณะสงฆ1 

     

๔ การปฏิบัติตามถ'อยคําของผู'บังคับบัญชาหรือผู'มี
อาวุโสพรรษา ด'วยความซ่ือสัตย1สุจริต 

     

 
 
 



๑๙๓ 

ข0อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น0อย 

น0อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕ การปฏิบัติตามถ'อยคําของผู'บังคับบัญชาหรือผู'มี

อาวุโสพรรษา ด'วยความเคารพเชื่อฟ ง และให'
เกียรติ 

     

 ๕. ด0านไม7ลุอํานาจแก7ความอยากท่ีเกิดข้ึน      
๑ การเปQดโอกาสให'ผู'มีส�วนเก่ียวข'องทุกฝSายได'มี

ส�วนร�วมรับรู'ข'อมูลต�าง ๆ 
     

๒ การเปQดโอกาสให'ผู'มีส�วนเก่ียวข'องทุกฝSายได'มี
ส�วนร�วมเสนอข'อมูลต�าง ๆ 

     

๓ การเปQดโอกาสให'ผู'มีส�วนเก่ียวข'องทุกฝSายได'มี
ส�วนร�วมตัดสินใจในเรื่องต�าง ๆ 

     

๔ การเปQดโอกาสให'ผู'มีส�วนเก่ียวข'องทุกฝSายได'มี
ส�วนร�วมในการบริหารองค1กรคณะสงฆ1 

     

๕ การเปQดโอกาสให'ผู'มีส�วนเก่ียวข'องทุกฝSายได'มี
บทบาทหน'าท่ีในการบริหารองค1กรคณะสงฆ1 

     

 ๖. ด0านยินดีในเสนาสนะอันควร      
๑ การยินดีในเสนาสนะท่ีสงัด      
๒ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม�เกลื่อนกล�น      
๓ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม�วุ�นวาย      
๔ การยินดีในเสนาสนะท่ีควรแก�การเจริญสมถวิป สส

นากรรมฐาน 
     

๕ การยินดีในเสนาสนะท่ีไม�ขัดต�อพระธรรมวินัย      
 ๗. ด0านตั้งใจอยู7ว7าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป?นผู0มีศีล 

ซ่ึงยังไม7มาสู7อาวาสขอให0มา ท่ีมาแล0วขอให0อยู7
เป?นสุข 

     

๑ การปกปUองคุ'มครองพระพุทธศาสนาด'วยการต้ัง
ม่ันในสีลสิกขา 

     

๒ การธํารงรักษาพระพุทธศาสนาโดยสนับสนุน
กิจกรรมการบรรพชาอุปสมบท 

     

 
 
 
 



๑๙๔ 

ข0อ 
การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น0อย 

น0อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓ การคุ'มครองพระพุทธศาสนาโดยการปลูกฝ งจิต

สานึกการมีส�วนร�วมในกิจกรรมทางพระพุทธ 
ศาสนาแก�ประชาชน 

     

๔ การคุ'มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรม
ของศาสนาไปใช' ในการเสริมสร'างคุณธรรม
จริยธรรมแก�ประชาชน 

     

๕ การคุ'มครองพระพุทธศาสนาโดยนําหลักธรรม
ของศาสนามาใช'พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและ
ผู'อ่ืน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๕ 

ตอนท่ี ๓:  ป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการปกครองคณะสงฆ1ตามหลักอปริหานิยธรรม : 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) พร0อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต0องทํา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ไม7บัญญัติในส่ิงท่ีพระพุทธเจ0าไม7ทรงบัญญัติ ไม7ล0มเลิกส่ิงท่ีพระองค�บัญญัติไว0 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔) เคารพนับถือและรับฟ;งถ0อยคําของภิกษุผู0ใหญ7 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕) ไม7ลุอํานาจแก7ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๗) ตั้งใจอยู7ว7าเพ่ือนภิกษุสามเณรเป?นผู0มีศีล ซ่ึงยังไม7มาสู7อาวาสขอให0มา ท่ีมาแล0วขอให0อยู7เป?นสุข 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๗ 

 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย เรื่อง การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษา 

พระสังฆาธิการอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 
 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 
 การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของพระสังฆาธิการที่
แสดงออกโดยเป:นที่ประจักษ�ในภารกิจการดูแลบรรพชิตและคฤหัสถ�ที่พํานักอาศัยอยู-ในวัดให�ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมายต-าง ๆ โดยยึดหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประกอบด�วย 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� หมายถึง หม่ันประชุมกันเนืองนิตย� ในกิจของสงฆ�ที่ต�องทําร-วมกัน
ไม-ว-าเร่ืองเล็กหรือใหญ- อาทิ การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พร�อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจที่สงฆ�ต�องทํา หมายถึง การพร�อมเพรียงกัน
ประชุม เลิกประชุม และทํากิจที่สงฆ�ต�องทําการประชุม ซ่ึงถือว-าเป:นกิจที่สงฆ�ต�องทําร-วมกัน แต-การที่จะให�
สงฆ�ทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพื่อความสามัคคีก็จะต�องอาศัยความพร�อมเพรียงกันทุก ๆ คร้ัง อาทิ การทํา
พิธีกรรมในงานมงคลนิยมใช�พระสงฆ� ๙ รูป ก็ต�องมาพร�อมกันจึงจะทําพิธีกรรมได� 
 ๓) ไม-บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ�าไม-ทรงบัญญัติ ไม-ล�มเลิกสิ่งที่พระองค�บัญญัติไว� หมายถึง การ
ไม-บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ�าไม-ทรงบัญญัติ ไม-ล�มเลิกสิ่งที่พระองค�บัญญัติไว� โดยถือว-าสิกขาบทที่
พระพุทธเจ�าบัญญัติไว� เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆ�จะต�องปฏิบัติตาม 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟJงถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ- หมายถึง การให�เคารพนับถือและรับฟJง
ถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ- ซ่ึงในการปกครองของพระสงฆ�จะให�อํานาจแก-ผู�ที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์ 
อาทิ ภิกษุผู�ใหญ-สังฆบิดร สังฆปรินายก ภิกษุทุกรูปจะต�องปฏิบัติตามลําดับข้ันเพื่อความเป:นระเบียบเรียบร�อย 
 ๕) ไม-ลุอํานาจแก-ความอยากที่เกิดข้ึน หมายถึง การไม-ลุอํานาจแก-ความอยากที่เกิดข้ึน โดย
อาศัยมูลเหตุที่พระสงฆ�ตัดแล�วซ่ึงกิเลสตัณหา ความอยากมีอยากได�จะต�องไม-เกิดข้ึนจึงจะเป:นที่ยกย-องของ
คนทั่วไปได� 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร หมายถึง การที่พระสงฆ�ต�องมีชีวิตเรียบง-าย มุ-งแสวงหาธรรมเพื่อ
เผยแพร-ให�กับผู�อ่ืน 
 ๗) ตั้งใจอยู-ว-าเพื่อนภิกษุสามเณรเป:นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม-มาสู-อาวาสขอให�มา ที่มาแล�วขอให�อยู-เป:น
สุข หมายถึง การที่พระสงฆ�ต�องใจกว�างยินดีต�อนรับสมาชิกใหม-และมีความปรารถนาดีต-อสมาชิกเก-า เพื่อ
สังคมสงฆ�จะได�ไม-เกิดความเสื่อม 



๑๙๘ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านหม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย� ควรเป:นอย-างไร 

๒)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านพร�อม
เพรียงกันประชุม เลิกประชุม และทํากิจท่ีสงฆ�ต�องทํา ควรเป:นอย-างไร 

๓)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านไม-บัญญัติ
ในสิ่งท่ีพระพุทธเจ�าไม-ทรงบัญญัติ ไม-ล�มเลิกสิ่งท่ีพระองค�บัญญัติไว� ควรเป:นอย-างไร 

๔)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านเคารพนับ
ถือและรับฟJงถ�อยคําของภิกษุผู�ใหญ- ควรเป:นอย-างไร 

๕)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านไม-ลุอํานาจ
แก-ความอยากท่ีเกิดข้ึน ควรเป:นอย-างไร 

๖)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านยินดีใน
เสนาสนะอันควร ควรเป:นอย-างไร 

๗)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริหานิยธรรม ด�านต้ังใจอยู-ว-า
เพ่ือนภิกษุสามเณรเป:นผู�มีศีล ซ่ึงยังไม-มาสู-อาวาสขอให�มา ท่ีมาแล�วขอให�อยู-เป:นสุข ควรเป:น
อย-างไร 

 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟOPอทางวิชาการ 
 

พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย Rาณวีโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



๑๙๙ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล (ธวัชชัย �าณวีโร) 

เกิด : วันจันทร#ท่ี ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๖ 

สถานท่ีเกิด : ตําบลบางจะเกร็ง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดศรัทธาธรรม พ.ศ. ๒๕๑๔ 
 : มัธยมศึกษาป8ท่ี ๔ โรงเรียนวัดศรัทธาธรรม พ.ศ. ๒๕๐๖ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ# (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๖ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ 
 : โดยมี พระเทพวงศาจารย# วัดยาง จังหวัดเพชรบุรี เป>นพระอุป?ชฌาย# 

สังกัด : วัดศรัทธาธรรม ตําบลบางจะเกร็ง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

ตําแหนBง/หนDาท่ี : เจDาอาวาสวัดศรัทธาธรรม พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 : เจDาสํานักศาสนศึกษาวัดศรัทธาธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 : เจDาคณะตําบลบางจะเกร็ง เขต ๒ จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 : ครูสอนพระปริยัติธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ. ๒๕๑๗ 
 : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดสมุทรสงครามพ.ศ. ๒๕๕๖ 

ท่ีอยูBป?จจุบัน : วัดศรัทธาธรรม 
 : ตําบลบางจะเกร็ง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ๗๕๐๐๐ 
 : โทร. ๐๘-๑๒๐๗-๖๖๒๗ 
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