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บทคัดย่อ 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้มีจุดประสงค์ ๑) เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึง
ประสงค์ ๒) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ๓) เพ่ือ
น าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในสังคมไทยปัจจุบัน  กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัย มี 
๒ กลุ่ม รวม ๒๔ ท่าน ประกอบด้วยกลุ่มผู้น าในสังคมไทยจ านวน ๑๒ ท่านและกลุ่มผู้น าชุมชน ๒ 
ชุมชน จ านวน ๑๒ ท่าน น าเสนอข้อมูลในเชิงพรรณนา ตรวจสอบและยืนยันองค์ความรู้ด้วยการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ(Focus group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๖ ท่าน 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าที่ฝักใฝ่
ทางธรรมและผู้น าชุมชนที่มุ่งสร้างสันติภาพ ๒ ชุมชน รวมถึงศึกษาคุณลักษณะของนักสันติภาพ 
พบว่าคุณลักษณะผู้น าชุมชุนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการสร้างแรงจูงใจ
และปลูกจิตส านึกเชิงจริยธรรม และมุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลส 

๒) คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ควรมีวิธีการ
พัฒนาทั้งภายในตนและภายนอกตนอย่างเป็นขั้นตอนเริ่มจากภายนอกตนไปสู่ภายในตนเองด้วย
การศึกษาหลักไตรสิกขาคือ ศีล ๕ สมาธิ ปัญญาด้วยการพัฒนาคุณลักษณะ  ๓  ด้าน คือ ๑) ศีลภาพ 
๒) จิตภาพ และ ๓) ปัญญาภาพ  

๓) น าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน 
ตามกรอบคุณลักษณะ ๔ ด้าน คือ ๑) บุคลิกดี ประกอบด้วย การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 
วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ ยิ้มแย้ม แจ่มใส กิริยาสุภาพ แต่งกายสะอาด เรียบร้อย๒) พฤติกรรมดี 
ประกอบด้วย ผู้น ามีศีล ๕ ครบทุกข้อ ความมีวินัย สัจจะวาจา มีสัมมาอาชีพ  ๓)  จิตใจดี 
ประกอบด้วย มีเมตตา กรุณา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน ควบคุมอารมณ์ได้ คุณธรรม จริยธรรม 
และ ๔) ปัญญาดี ประกอบด้วย รู้แจ้งทันโลก ปรับตัวเก่ง กล้าหาญ อดทน สันโดษ 
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Abstract 

This dissertation has a purpose. 1) to analyze the characteristics of 

community leaders for desirable peace 2) To study the characteristics of community 

leaders for peace in Theravada Buddhism and 3) to present the characteristics of 

community leaders for peace in today's Thai society at present In doing research, a 

total 2 groups of 24 groups, totaling 24 images / person, consisting of 12 leaders in 

Thai society You and the community leaders of 2 communities, totaling 12 people, 

present the descriptive information. Examine and confirm knowledge with focus 

group by 6 experts 

The research found that 

1) Characteristics of community leaders for desirable peace From in-depth 

interviews with religious leaders and community leaders aimed at creating 2 

communities. ncluding studying the characteristics of peace Found that the 

characteristics of community leaders for desirable peace and Must be a visionary 

Motivating and cultivating ethical consciousness And aim to develop oneself to get 

rid of passion. 



ค 

2) Characteristics of community leaders for peace in Theravada Buddhism 

found thathere should be a step-by-step approach to both internal and external 

development. Start from outside to go to within yourself by studying the threefold 

principles.  

3) presenting the characteristics of community leaders for desirable peace 

in the present Thai society According to the 4 feature framework. Is 1) a good 

personality consisting of a healthy body. Posing suitable for the temperate Be 

cheerful, polite and Clean dress 2) Good behavior consists of Leaders have all 5 

precepts, all with discipline, truth, and career. Discipline, Truth, Word, Career. 3) 

Good mind consists of Benevolent, determined, committed to work Emotional 

control, morality and ethics. And 4) good intelligence, consisting of enlightenment, up 

to date, adaptation, goodness, courage, patience, solitude. 
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ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลงด้วยความเมตตาและความอนุเคราะห์จากหลายท่าน ขอกราบ
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระเมธาวินัยรส, รศ.ดร. ประธานสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์คือ พระอาจารย์พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. พระมหา
ดวงเด่น ฐิตญาโณ, ดร.และผศ.ร.ท.ดร.บรรณจบ บรรณรุจิ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ที่ได้เสียสละ
เวลาช่วยให้ค าปรึกษาและแนะน าแก้ไข ข้อบกพร่องต่างๆ นับตั้งแต่เริ่มท าการวิจัยจนแล้วเสร็จ  ที่ได้
ให้ความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลเชิงลึกแนวทางการพัฒนา เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ และยังเป็นผู้
จุดประกายแนวคิดของผู้วิจัยให้สนใจในพระธรรมค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้านับเป็นกุศลยิ่ง 
ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่สอนอยู่ในหลักสูตรสาขาสันติศึกษาและ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วังน้อย ที่ได้ช่วยให้ค าปรึกษาและข้อวิจารณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปรับปรุง
ประเด็นในการท าวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณท่าน ดร.ขันทอง วัฒนประดิษฐ์, ดร.อ านาจ บัวศิริ, ดร.พูนสุข  
มาศรังสรรค์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา, ที่ได้เมตตานุเคราะห์ให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จด้วยดี 

ท้ายที่สุด ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.สานุ มหัทธนาดุลย์ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยพุทธ
ศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้เมตตานุเคราะห์ให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จด้วยดี 

คุณงามความดีของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับผู้มีพระคุณทุกๆ ท่านโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง บิดา มารดา ครู อาจารย์ และเพ่ือนๆที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชา และที่ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
ทุกประการ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โดยธรรมชาติทุกสังคมย่อมมีผู้น าเพราะสังคม คือ การที่ผู้คนมาอยู่รวมกันอย่างน้อยสอง
คน และมีความสัมพันธ์ หรือ การกระท าตอบโต้กันทั้งทางตรง และทางอ้อมตามต าแหน่งหรือบทบาท
หน้าที่ของตน ภายใต้บรรทัดฐาน  กฎหมาย หรือระเบียบประเพณีที่เป็นตัวก าหนดกรอบกติกาและ
บทบาทที่เหมาะสม๑ และการอยู่ร่วมกันในสังคมต้องประกอบด้วยผู้น า (Leader) และผู้ที่เป็นผู้ตาม 
(Follower) ไม่ว่าจะเป็นชุมชนระดับใด หรือ ระเบียบประเพณีเช่นไรผู้น าจะเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
หรือ ได้รับการยอมรับนับถือให้เป็นหัวหน้า ผู้ตัดสินใจ หรือผู้บริหาร๒ นักวิชาการตะวันตกให้
ความเห็นเรื่องทักษะและภาวะผู้น าว่า ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และความมั่นใจ 
ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ตามท างานได้ดีขึ้นเพ่ือเป้าหมายสูงสุดขององค์การ๓ และในยุคนี้ ที่ในป๎จจุบันมี
การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ย่อมมีผลกระทบต่อการอยู่ร่วมกันของ
ผู้น า และผู้ตาม หรือ แม้แต่ในสถานะเดียวกันในสังคม ถ้าผู้น าขาดความรู้ความสามารถและขาด
จิตส านึกการเป็นผู้น าที่ดี ก็จะท าให้เกิดผลเสียอย่างมากอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่ างยิ่งคือ
ผู้น าชุมชนที่เป็นรากฐานทางสังคมและถูกคาดหวังว่า จะเป็นผู้ที่สามารถน าพาให้ชุมชนเจริญ และ
สงบสุข คนในชุมชนมีความปลอดภัยเป็นที่พ่ึงพิงได้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพผู้น าในทุกมิติอย่าง
เป็นรูปธรรมทั้งร่างกาย จิตใจ และทางด้านสติป๎ญญาความรู้ ความสามารถ และเพียบพร้อมทั้งด้าน 
“คุณธรรม”และ “ความรู้”เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างระมัดระวังด้วยจิตส านึกด้านศีลธรรม
อย่างมีเหตุผล 

 ในสภาวการณ์ของไทย ทั้งภาครัฐและเอกชนมีโครงการพัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน
สาขาต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานทั้งโดยต าแหน่งหน้าที่ หรือ การเป็นอาสาสมัครด้วยจิตอาสาเพ่ือ
ช่วยเหลือชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพ่ือร่วมกันแก้ไขป๎ญหาของ
ชุมชนให้เกิดความสงบสันติแก่ประชาชน โดยเฉพาะชุมชนที่มุ่งพัฒนาให้เป็นชุมชนสันติภาพของ
สังคมไทยในป๎จจุบัน ซึ่งเกิดจากมีการตื่นตัวในการพัฒนาภาวะผู้น าโดยเฉพาะด้านความรู้ 
ความสามารถ ความมีคุณธรรมเพื่อให้สังคมไทยก้าวทันต่อความเจริญ ของยุคของการเปลี่ยนแปลงทั้ง
                                                           

 ๑ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑๐ - ๑๑๗.  

 ๒ Ralph M. Stogdill, Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research, 
(New York: Free Press, 1974), pp. 110-115. 

 ๓ Dubrin J. Andrew, Leadership, Research Findings, Practice, and Skills, 7th Edition 
(OH: South-Western/Cengage, 2010), p. 2. 



๒ 

ด้านวัตถุและสภาพสังคม รัฐบาลจึงได้มีนโยบายในการสร้างความมั่นคง และเข้มแข็งเห็นได้จาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้ก าหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ซึ่งจะเป็นแผนที่มีความส าคัญในการ
วางรากฐานเพื่อความมั่นคงของชาติด้วยการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขสงบ สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่เป็นกรอบการพัฒนาประเทศไทยในระยะยาว  ภาครัฐ และเอกชนจึงให้
ความส าคัญกับผู้น าชุมชนที่ถือว่าเป็นผู้มีบทบาท และเป็นฐานรากส าคัญในการพัฒนาด้านต่างๆ การ
พัฒนาผู้น านี้สอดคล้องกับพระราชด ารัส และบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช  รัชกาลที่ ๙ ที่ได้พระราชทานในโอกาสต่างๆอย่างต่อเนื่องโดยมีพระราชประสงค์ที่จะ
ส่งเสริมให้คนไทยมีค่านิยมและคุณธรรมที่ดีและยั่งยืนด้วยการกระตุ้นให้คิดและค้นหาด้วยการใช้
ป๎ญญา    

 สภาพป๎ญหาสังคมไทยสาเหตุหนึ่งมาจากการรับวัฒนธรรม จากต่างชาติเข้ามามากภายใต้
อิทธิพลของระบบทุนนิยม มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และ
กระจายความเจริญสู่ชนบท ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางค่านิยมบางอย่างที่เป็นผลต่อความคิด 
ความเชื่อ ซึ่งแต่เดิมสังคมไทยมีวัฒนธรรมที่มาพร้อมกับความศรัทธาทางพระพุทธศาสนาในการอยู่
ร่วมกันตามแนวคิดแบบธรรมราชาคือพ่อปกครองลูก ในป๎จจุบันมีการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และมีการใช้อ านาจผ่านอ านาจอธิปไตยในการดูแลความสงบสุขของ
ประชาชน ตั้งแต่ปีพ.ศ. ๒๔๗๕ คนไทยซึ่งมีลักษณะเป็นป๎จเจกบุคคล (Individual) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) แม้จะบอกว่ามีความเข้าใจในกฎระเบียบ กติกา และบรรทัดฐานทางสังคมเป็นอย่างดี 
แต่มักละเมิดและไม่ชอบการผูกพันในระยะยาว จึงเกิดป๎ญหาด้านศีลธรรมของคนไทยโดยมีการละเมิด
ศีล ๕ มากขึ้น๔ เป็นสาเหตุให้ขาดพลังทางสังคมในการขับเคลื่อน  และก่อให้เกิดป๎ญหาความขัดแย้ง
ในหลายมิติ เช่น มิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง แม้แต่ทางด้านศาสนา ท าให้ขาดความไว้วางใจซึ่ง
กันและกันประกอบกับความไม่สมดุลของโครงสร้างทางสังคมจากการเป็นสังคมเมือง และป๎ญหา
สิ่งแวดล้อมที่กระทบต่อวิถีการประกอบอาชีพ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  และป๎ญหาจากกระแส               
โลกาภิวัตน์ ที่เป็นป๎จจัยเสี่ยงของป๎ญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนป๎จจุบันอาทิ การหย่าร้างหรือครอบครัว
แตกแยก การอพยพถ่ินฐานเข้าสู่เมืองใหญ่ ป๎ญหายาเสพติด ป๎ญหาอาชญากรรม และป๎ญหาด้านการ
ทุจริตและการท ากินที่มีการขัดแย้งในหลายพ้ืนที่ ป๎ญหาเด็ก และเยาวชนที่มีพฤติกรรมด้านการใช้
ความรุนแรงที่รุนแรงมากข้ึนจากสื่อต่างๆที่มีให้เห็น  ป๎จจุบันในสังคมไทยยังมีป๎ญหาความขัดแย้งทาง
การเมืองจากความเห็นที่ไม่สอดคล้องกันในเรื่องของผู้น า จนน ามาซึ่งความขัดแย้งของคนในชาติเกิด
ความเสียหายทั้งชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ตลอดจนโอกาสในการสร้างความเชื่อมั่นทางด้าน
การเมือง และเศรษฐกิจจากนานาประเทศอย่างประเมินค่ามิได้ เมื่อพิจารณาถึงลักษณะของสังคมไทย 
จะพบว่าสังคมไทยเป็นโครงสร้างแบบหลวมที่มีลักษณะส าคัญที่เปิดโอกาสให้บุคคลเลือกตัดสินใจ

                                                           
๔ ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, “กระบวนการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตามหลักศีล ๕ ส าหรับผู้น า”,           

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2558), บทคัดย่อ. 



๓ 

กระท าการที่แตกต่างกันภายใต้สถานการณ์เดียวกัน โดยถือเป็นเรื่องถูกต้องไม่ถูกบีบบังคับทางธรรม
เนียมประเพณ ี

 ในป๎จจุบันมีนโยบายสาธารณที่เร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพโดยการขจัดอุปสรรคต่างๆที่เป็น
ป๎จจัยเสี่ยงต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม  ตลอดจนการวาง
แผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างความมั่นคง มั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ  
สอดรับกับการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในอนาคต๕ โดยเน้นให้ “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข จึงมุ่งพัฒนาคนทุก
วัยให้เป็น คนดี คนเก่งหากว่าจะมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้น การพัฒนาผู้น าชุมชนต้องเริ่มจาก การ
แสวงหาวิธีการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพด้วยหลักธรรมเชิง
พุทธที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งภายในและภายนอกตน เพ่ือเกิดสติป๎ญญารู้ทันกิเลสตนเอง
ทันต่อโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคป๎จจุบัน ผู้น าจึงจะสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และการปกครอง และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้น าและ
การสร้างสันติภาพของชุมชน จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่ดี เช่น ด้านบุคลิกลักษณะ 
ด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และด้านสติป๎ญญาเป็นต้น เพ่ือสามารถปรับตัว และแก้ไขป๎ญหาของตนเอง
เพ่ือออกไปช่วยเหลือผู้อื่นในสังคมด้วยรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพเชิงพุทธ เพ่ือเป็นต้นแบบชุมชนเพ่ือสันติภาพ และเกิดการเรียนรู้เรื่องภาวะผู้น า ตั้งแต่ ใน
ระดับ ครอบครัว ชุมชน ซ้ึjงสอดคล้องกับแนวทางของพระพุทธศาสนาพุทธศาสนิกชนคน มีศีล ๕ 
เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติ คือข้องดเว้น ๕ ประการได้แก่ ๑) เว้นจากการฆ่าสัตว์ ๒) เว้นจากการลัก
ทรัพย์ ๓) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม ๔) เว้นจากจากพูดเท็จ ๕) เว้นจากการดื่มสุราอันเป็นที่ตั้ง
แห่งความประมาท  

 ดังนั้น ผู้น า หรือ ผู้น าในการบริหารจึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จสิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ 
ความฉลาดหลักแหลม (Superlor  Intelligence) ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจึงมคีุณลักษณะส าคัญคือ 
ความฉลาด รอบคอบ มีสติป๎ญญาดี,  วุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Maturity)๖ และมี
ตัวอย่างเช่น ค าสอนที่พูดถึงลักษณะของผู้น า ดังที่ปรากฏอยู่ใน ทุติยปาปณิกสูตรว่า ผู้น าจะต้อง
ประกอบด้วยลักษณะดังต่อไปนี้ คือ ๑) จักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมองสภาพเหตุการณ์
ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร  ๒) วิธุโร คือ เป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการไม่
บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมป๎นโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อ่ืน แสดงให้เห็นว่าการเป็นผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยป๎ญญา คือ มีหูตาไว และ
กว้างไกลสามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไรซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มี
ความช านาญในการปกครองเข้าใจบุคคล หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี และท าให้มีผู้สนับสนุน

                                                           
๕ ชุมชนคนท้องถิ่น, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

http://www.thailocalmeet.com/index.php?topic=63668.0 [๒ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๖ วิเชียร  วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟิล์มและไชเท็ก จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๖๕ - ๒๗๐. 



๔ 

มากขึ้น นอกจากนี้ผู้น าจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
ดังเช่นพระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า หรือ ผู้บริหารไว้ว่า ๑) วิยัตโต เป็นผู้มี
ป๎ญญา ๒) วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี ๓) วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า ๔) พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้มี
การศึกษามาก ๕) ธัมมานุธัมมปฏิป๎นโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรที่กล่าว
มาเพียงสะท้อนให้เห็นหลักการทางพระพุทธศาสนาบางส่วน 

  ตัวอย่างดังที่กล่าวมาแล้วผู้น าทุกระดับสามารถปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพ่ือ
มุ่งมั่นในการใช้สติ ป๎ญญาในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดี มีสติป๎ญญา และได้รับ
ความศรัทธาและไว้วางใจ จนสามารถท างานแบบมีส่วนร่วม หรือท างานเป็นทีม และสร้างเครือข่าย
ขับเคลื่อนการแก้ไขป๎ญหา เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเป็นชุมชนอุดมสุขด้านสันติภาพอย่างยั่งยืน ในทาง
พระพุทธศาสนาได้ให้ความส าคัญกับผู้น า และคุณสมบัติของผู้น า โดยมองว่าผู้น าเป็นผู้ที่สามารถ
น าพาสังคมไปสู่ความสุขด้วยการมุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หรือ น าพาไปสู่ความทุกข์ หรือ ป๎ญหา หาก
ขาดการพัฒนาตนเองขาดความรู้ ขาดคุณธรรมในการเป็นผู้น าที่ดี ดังจะเห็นได้จากข้อความบางตอน
ตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฏก อธัมมิกสูตร จตุกกนิบาต อังคุตตรนิกายได้บัญญัติไว้ว่า “ในหมู่
มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนอกนี้ก็
จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วยหากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองทั้งปวงก็ย่อมอยู่เป็นสุข”๗ 

 จากสภาพป๎ญหาและหลักการดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพป๎ญหาและ
คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพเพ่ือค้นหารูปแบบใหม่ที่ใช้เป็นแนวทางในการเป็นกรอบ
แนวทางคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยอาศัยหลักธรรมเชิงพุทธในพระพุทธศาสนาเถรวาท ในการ
วิเคราะห์สภาพป๎ญหาด้านคุณลักษณะของผู้น า ผู้วิจัยได้ใช้ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น าตามทฤษฎีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีหลัก และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก
คัมภีร์ ต าราวิชาการต่างๆที่กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นผู้น า เพ่ือได้รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม
น ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือทุกชุมชนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้จริง หรือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองให้เกิดความสุขและมุ่งมั่นในการพัฒนาต่อเพ่ือเข้าถึงป๎ญญา เพ่ือสามารถท างาน
เป็นกลุ่มแบบการมีส่วนร่วมเพ่ืองานบรรลุเป้าหมายสูงสุด และเพ่ือขับเคลื่อนการแก้ป๎ญหาประเทศใน
ทุกมิติให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม เป็นการพัฒนาประเทศไทยให้มีความสงบสุข พลเมืองมีชีวิตที่
สมดุลมีคุณภาพ มีสันติภาพ ตั้งแต่ระดับป๎จเจกบุคคล ชุมชนจนขยายกว้างไปสู่ระดับสังคมไทย ที่เป็น
ผลจากการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์จนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
เป็นประโยชน์สามารถใช้เป็นบรรทัดฐานในการเลือกผู้น าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค ์
 1.2.2 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 1.2.๓ เพ่ือน าเสนอคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน 

 

                                                           
๗ อง.จตุกฺกฺ (บาลี) ๒๑/๗๐/๙๘-๙๙, องฺ.จตุกฺก ฺ(ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 



๕ 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 1.3.๑ สภาพปัญหาและคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์มีอะไรบ้าง 
 1.3.๒ คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นอย่างไร 
 1.3.๓ คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงคใ์นสังคมไทยปัจจุบันควรมี 
องค์ประกอบอะไรบ้าง 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา   
 ๑) ศึกษาวิเคราะห์ ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวกับเรื่องที่ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเรื่อง
คุณลักษณะผู้น า ภาวะผู้น า คุณลักษณะผู้น าชุมชนและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสันติภาพ และเพ่ือให้
เข้าใจเพ่ิมขึ้นจึงท าการศึกษาแนวทางการสร้างสันติภาพของผู้น าด้านสันติภาพโลกทั้งทางตะวันตก
และตะวันออกจ านวน ๔ ท่าน คือ ๑)มหาตมะ คานธี ๒) นางอองซาน ซูจี ๓) เนลสัน แมนเดลา ๔) 
พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ตลอดจนวรรณกรรมอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 ๒)  ศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ รวม ๓ หลัก  ๔ ด้าน ประกอบด้วย ไตรสิกขาคือ ๑) ศีล ๒) สมาธิ ๓) ป๎ญญา  
แบ่งเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลิกภาพ ๒) ด้านพฤติภาพ ๓) จิตภาพ๔) ป๎ญญาภาพ ร่วมกับ การ
สร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ ตั้งประเด็นค าถามเพ่ือการเก็บข้อมูลการ
สนทนากลุ่มย่อย  เพ่ือให้สอดคล้องกับป๎ญหาการวิจัย 
 ๓) ศึกษาวิเคราะห์สภาพป๎ญหาด้านคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในสังคมไทย เน้น
การเก็บข้อมูลปฐมภูมิเป็นหลัก มีการสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลครั้งที่ ๑ ด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก เป็นการสัมภาษณ์ผู้น าในสังคมไทย จ านวน ๑๒ รูป/ท่าน เพ่ือได้ทัศนะเกี่ยวกับสภาพป๎ญหาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมถึงหลักธรรมในการด าเนินชีวิตของผู้น า และในการเก็บข้อมูลครั้งที่ ๒ 
เป็นการเก็บข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย ผู้น าชุมชน จ านวน ๒ ชุมชน รวม ๑๒ ท่าน 

  ๑.๔.๒ ขอบเขตประชากร 

 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)    ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล
ผู้น าเป็น ๒ กลุ่มรวม ๒๔ รูป/ท่าน คือ  

 ก. ผู้น าในสังคมไทย ๑๒ รูป/ท่าน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ได้แก่ 
 ๑. ผู้น าโดยต าแหน่ง หรือ ผู้น าอย่างเป็นทางการ (Positional or Formal Leader) จาก
การเลือกตั้ง และการแต่งตั้งตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่น จังหวัด และระดับประเทศ รวมจ านวนทั้งสิ้น ๓ 
รปู/ท่าน ได้แก่ 
  ๑) ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน ๑ ท่าน ได้แก่ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.  ต าแหน่ง 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒) ผู้บริหารภาคเอกชนจ านวน ๑ ท่าน ได้แก่ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน  ต าแหน่ง 
กรรมการบริหารบริษัทซิงเกิลร์ประเทศไทยจ ากัด (มหาชน) 



๖ 

    ๓) ผู้น าทางการทหาร จ านวน ๑ ท่าน ได้แก่ พันเอก ดร.อัครเดช  ประทีปอุษานนท์  
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ 

 ๒. ผู้น าโดยชื่อเสียง หรือ โดยการยกย่อง (Reputational or Dominal Leader) หรือ ผู้
ที่ได้รับการคัดเลือกว่าเป็นบุคคลตัวอย่างในด้านการสร้างสันติภาพในองค์การรัฐ และเอกชน หรือ ใน
ระดับชุมชน ท้องถิ่น หรือ ระดับประเทศ จ านวน ๖ รูป/ท่าน ได้แก่ 
  ๑) พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยพุทธศาสตร
นานาชาติ 
  ๒) ดร.ประวีณ  จุลภักดี  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี
ธานี 
  ๓) พันเอกกิตติพงษ์  พุทธิมณี ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒  
   ๔) คุณผุสดี  รุ่งเรืองผดุง ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ 
   ๕) คุณป๎ญญา  โตกทอง ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
   ๖) อาจารย์ณรงค์  สังขะโห ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอย
พระยุคลบาท 

 ๓. ผู้น าโดยบทบาทในสังคม / องค์การ / ชุมชน จ านวน ๓ ท่าน ได้แก่ 
  ๑) นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ 
    ๒) นายแพทย์สุธี  ฮั่นตระกูล ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก 
     ๓) พันต ารวจเอกธีระพันธ์  ยางสง่า ต าแหน่ง ผู้ก ากับสถานีต ารวจภูธร จังหวัด
นครปฐม 

 ข. การสนทนากลุ่มย่อย ผู้น าชุมชน จ านวน ๒ ชุมชน ชุมชนละ ๖ ท่าน รวม ๑๒ ท่าน 
ได้แก่   

 ๑. ชุมชนบ้านท่าคอยนาง จังหวัดศรีษะเกษ ได้แก่ ผู้น าชุมชนและประชาชนของชุมชนมุ่งสร้าง
สันติภาพรวม ๖ ท่าน โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ ได้แก่ 
  ๑) นายชล  กาลเกษ   ต าแหน่ง  ก านันต าบลสวาย 
  ๒) นางมาลินี  ฉิมพาลี ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
  ๓) นายประสาร  ใจสว่าง  ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
  ๔) นายมานิตย์ บูรณะ ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
  ๕) นายสุริยงค์  ชูโส  ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
  ๖) นางวันเพ็ญ  เรืองรอง  ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
 ๒. ชุมชนแพรกหนามแดง จังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก ่
  ๑) นายป๎ญญา  โตกทอง  ต าแหน่ง ประธานกลุ่มสัจจะออมทรัพย์หมู่บ้าน 
  ๒) นายสมบูรณ์  แดงอรุล  ต าแหน่ง ประธานศูนย์ข้าวชุมชนต าบลแพรกหนามแดง 
  ๓) นายประทีป  เข็มก าเนิด  ต าแหน่ง กรรมการภาครัฐและเอกชนแก้ป๎ญหาน้ า (LMC) 
  ๔) นายสมศมศักดิ์  ริ้วทอง ต าแหน่ง กลุ่มเพาะเลี้ยงสัตว์ประมง 



๗ 

  ๕) นางหวิน  กลิ่นหอม  ต าแหน่ง อดีตก านัน/กลุ่มผู้นใช้น้ าชลประทาน 
  ๖) นายเอนก  สวัสดิ์ดี  ต าแหน่ง เลขากลุ่มเพาะเลี้ยง 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่  

 พื้นที่งานวิจัยนี้ผู้วิจัยก าหนดค านิยามคุณลักษณะที่จะศึกษาคือชุมชนสันติภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าและประชาชนในชุมชนที่ใช้อ้างอิงในงานวิจัยรวม ๒ กลุ่ม คือ ๑) กลุ่มผู้น าในสังคมไทย  
ของพื้นที่กรุงเทพ และปริมณฑลหรือพื้นที่ท างานและที่อยู่อาศัยของผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก 
ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา สมุทรสงคราม นครราชสีมา และสุราษฎร์ธานี และการสนทนากลุ่มย่อยของ
พื้นที่ในขอบเขตงานวิจัย ซึ่งเป็นชุมชนที่มีผลงานโครงการเพื่อมุ่งสู่ชุมชนสันติภาพประกอบด้วย ผู้น าชุมชน 
๒ ชุมชน คือ ๑.ชุมชนบ้านท่าคอยนาง จังหวัดศรีษะเกษ ๒.ชุมชนแพรกหนามแดง จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่ง
ทั้ง ๒ ชุมชน เป็นชุมชนที่ผู้วิจัยได้เคยลงไปศึกษาดูงานมีการลงพื้นที่เพื่อส ารวจชุมชน การวิเคราะห์สภาพ
ป๎ญหาชุมชน บทบาทของผู้น าชุมชน และบางชุมชนได้มีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาต่างๆมาก่อน 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ระหว่างเดือน สิงหาคม ๒๕๖๐ ถึงเดอืน มีนาคม ๒๕๖๒ รวม
ระยะเวลา  ๑ ปี ๗ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
๑.๕.1 คุณลักษณะ หมายถึง บุคลิกลักษณะ หรือ พฤติกรรมของผู้น าชุมชนที่แสดงออก

ถึงการกระท าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ที่มุ่งมั่นในการพัฒนาปัญญาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ 
เพ่ือไปช่วยแก้ปัญหา และพัฒนาชุมชน เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างสันติภาพให้เกิดข้ึนในชุมชน 

๑.๕.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพเชิง
พุทธ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่เป็นผลจากการพัฒนารูปแบบด้านคุณลักษณะเพ่ือให้เหมาะสม
กับสังคมไทยปัจจุบัน  

๑.๕.3 ผู้น าชุชชน หมายถึง ผู้น าชุมชน ๒ แห่งในขอบเขตงานวิจัยนี้ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจากชุมชน หรือ เป็นผู้น าโดยบทบาทเช่นผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ อาสาสมัคร ผู้ได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  หรือจากการเลือกตั้ง แต่งตั้งมีบทบาทหน้าที่ก ากับ โดยมีหน้าที่ส าคัญในการ
สนับสนุน ช่วยเหลือ ผลักดันให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม  
              ๑.๕.4 สันติภาพ หมายถึง สภาวะ๒ ลักษณะ คือ สภาวะที่เป็นความสุข สงบของบุคคล 
ชุมชนและสังคมมนุษย์ที่เป็นสัตว์สังคมที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน มีความรักสามัคคี ไม่เบียดเบียนกัน 
ขัดแย้งกันได้แต่ปฏิเสธความรุนแรง มีเสรีภาพ และเคารพกันตามฐานะ ซึ่งเป็นสันติภาพภายนอก 
ส่วนสันติภาพภายในคือ สภาวะของจิตใจที่เย็น สงบ เบา และเบิกบานด้วยธรรม เป็นอิสระ หรือ เบา
บางด้วยกิเลสด้วยพลังของจิตที่ฝึก สติ สมาธิมาดีจนสามารถเข้าสู่ความหลุดพ้น (นิพพาน) ซึ่ง
สันติภาพในระดับภายนอก (ศีล) นั้นจะเป็นพ้ืนฐานของการยกระดับไปสู่สันติภาพภายในได้ คือ เกิด
สภาวะของสติ สมาธิ และปัญญาญาณจนถึงวิมุตติคือ หลุดพ้นจากการยึดติดทั้งปวง 

๑.๕.5 สังคชไทย หมายถึง สภาพสังคมไทยในปัจจุบันที่อยู่ร่วมกันแบบสังคมเมือง และ
สังคมชนบท มีลักษณะค่านิยมท่ีคนในสังคมมีอิสระในการปฏิบัติในสิ่งที่ตนพอใจ แสดงถึงการไม่ยึดมั่น
ในสิ่งหนึ่งสิ่งใด มีลักษณะเป็นปัจเจก (individual) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ไม่ชอบขัดแย้ง มีนิสัย



๘ 

ประนีประนอม มีการพึ่งพาอาศัยกัน ไม่ชอบผูกพันในระยะยาว มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ยึดบุคคล
เป็นหลัก และให้ความส าคัญกับผู้น า โดยสภาพสังคมไทยในป๎จจุบันยังคงเผชิญป๎ญหาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองฯลฯ 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 หนังสือและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 ๑.๖.๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๘ ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารจะท าหน้าที่
ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังนี้ ๑. จักขุมา หมายถึง มีป๎ญญามองการณ์ไกล 
คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill หรือ ความช านาญในการใช้ความคิด 
๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าว่า 
Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค ๓. นิสสยสัมป๎นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ 
เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก“นกไม่มีขนคนไม่มีเพ่ือน ขึ้นสู่ที่สูง
ไม่ได้”ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill อีกทั้งพรหมวิหาร ๔ ยังเป็นธรรมเครื่องอยู่อย่าง
ประเสริฐ คือ ๑) เมตตา ความรักใคร่จะปรารถนาจะให้เป็นสุข ๒) กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้
พ้นทุกข์ ๓) มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจไม่เสียใจเมื่อผู้อ่ืน
ถึงความวิบัติ๙  สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว ๑) ทาน ให้ป๎นสิ่งของของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ป๎น 
๒) ปิยวาจา เจรจาวาจาที่อ่อนหวาน ๓) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ๔) สมานัตต
ตา ความเป็นคนมีตนเสมอไม่ถือตัว๑๐   

 ๑.๖.๒ ต าราพิชัยสงครามซุนวู โดย ซุนวู๑๑  ได้กล่าวไว้ว่า ที่มาคือปลายสมัยของยุคซุน
ชิวซึ่งเป็นยุคเดียวกับขงจื๊อ มีปราชญ์ชาวจีนผู้ยิ่งใหญ่ชื่อ ซุนวู อาศัยอยู่ในแคว้นฉี และเป็นช่วงที่องค์
จักรพรรดิเสื่อมอ านาจ เจ้าครองนครต่างๆเกิดข้อพิพาท และเกิดศึกชิงความเป็นใหญ่ขึ้น บ้านเมืองไม่
สงบ เหล่านักปราชญ์ได้โอกาสแสดงความคิดเห็นตามอุดมการณ์ของตน ท าให้เกิดลัทธิต่างๆมากมาย
ในจีน และเมื่อเกิดการจลาจลที่แคว้นฉีซุนวูได้หนีเข้าไปรับราชการเป็นแม่ทัพให้แคว้นอู๋ และได้เขียน
ต าราพิชัยสงครามซุนวู รวมทั้งสิ้น ๑๓ บท ในป๎จจุบันยังได้รับการยกย่องว่า เป็นต าราแม่บทของ
การทหาร การสงคราม และในบทที่ ๑ ซุนวูให้ความส าคัญกับผู้น าว่า เป็นหนึ่งในการวิเคราะห์ป๎ญหา
พ้ืนฐาน ๕ ประการ ในการประเมินสถานการณ์ ประกอบด้วย ๑) มรรค หมายถึง ความเป็นธรรม ๒) 
ฟ้า หมายถึง ภูมิอากาศ ๓) ดิน หมายถึงภูมิประเทศ ๔) แม่ทัพ หมายถึง ผู้น าที่เปี่ยมด้วยสติป๎ญญา 
และ ๕) กฎ หมายถึง ระเบียบวินัยของกองทัพ โดยกล่าวว่า “การรณรงค์สงครามเป็นงานใหญ่ของ
ประเทศชาติ เป็นจุดความเป็น ความตาย เป็นวิถีทางอันน าไปสู่ความยืนยงคงอยู่  หรือ ดับสูญหายนะ 
พึงพินิจพิเคราะห์จงหนักทีเดียวด้วยเหตุฉะนี้ จึงต้องเปรียบเทียบภาวะต่างๆ เพ่ือทราบความจริง 
                                                           

๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓, ดูรายละเอียดใน พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, 
Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, หน้า ๓๘ – ๓๙. 

๙ องฺ. ปํฺจก. (ไทย) ๒๑/๖๓/๑๐๗. 
๑๐ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
๑๑ พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร. (นนทบุรี: ธิงค์บียอนด์บุ๊ค, 

๒๕๕๓), หน้า ๓-๔๔. 



๙ 

กล่าวคือ มุขบุรุษฝ่ายไหนมีธรรม ขุนพลฝ่ายไหนมีสมรรถภาพ ดินฟ้าอากาศอ านวยประโยชน์แก่ฝ่าย
ใด การบังคับบัญชาฝ่ายไหนยึดปฏิบัติมั่น มวลพลฝ่ายไหนแข็งกล้า ทหารฝ่ายไหนช านาญศึก การปูน
บ าเหน็จหรือการลงโทษฝ่ายไหนท าได้โดยเที่ยงธรรม จากเหตุเหล่านี้ ข้าฯก็พอหยั่งถึงความมีชัย หรือ 
ความปราชัยได้แล้ว”ค าว่า “มุขบุรุษฝ่ายไหนมีธรรม” หมายถึง ความสามารถของผู้น านั่นเอง 

๑.๖.๓ ทวิช เปล่งวิทยา๑๒ ได้กล่าวไว้ว่า การรวบรวมคุณสมบัติของผู้น าโดยแยก
พิจารณาออกเป็น คุณลักษณะทางสติป๎ญญาประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ 

๑)  มีความตื่นตัว (Alertness)  มีความว่องไวเตรียมพร้อมระวังระไวเตรียมตัวอยู่เสมอ 
และมีสมองดีคิดได้ว่องไวมีไหวพริบในการแก้ป๎ญหาได้อย่างฉับพลัน 

๒)  มีความคิดอย่างมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือมีความคิดในการบริหาร และมี
การแสดงออกทางกายและวาจา ที่ประกอบด้วยเหตุผลที่ถูกต้องน่าเชื่อถือหรือมีการพิจารณาก่อนท า
ว่าดีหรือไม ่

๓)  มีสามัญส านึก Common Sense) คือมีความรู้สึกผิดชอบชั่วดี 
๔)  มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใคร่ครวญก่อนตัดสินใจท างานเสมอ

และใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เกิดดุลยพินิจในการแก้ป๎ญหา 
๕)  มีการเล็งเห็นการณ์ไกล (Foresight)  เม่ือกระท าสิ่งใดแล้วย่อมจะรู้ผลที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต  รู้จักประเมินสถานการณ์  วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีเหตุ  และมีผลโดยตั้งสมมติฐาน
รวบรวมข้อมูล และใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญถึงวิธีปฏิบัติที่จะให้
เกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 

๑.๖.๔ สุวิระ คงเมตตา๑๓ ได้กล่าวไว้ว่า คุณสมบัติผู้น าว่าประกอบด้วยไตรลักษณ์แห่ง
ผู้น า คือ ๑) คุณลักษณะส่วนตน ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ความเชื่อการรับรู้และการ
คาดการณ์ ๒) คุณลักษณะทางสังคม ได้แก่บุคลิกภาพ การสื่อสาร การอ่านคน การมีน้ าใจ การ
แสดงออก การยืดหยุ่น การควบคุมตนเอง และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน และ๓) คุณลักษณะในการท างาน 
ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความมานะอดทน มนุษย์สัมพันธ์ การ
ท างานร่มกับผู้อ่ืน  

๑.๖.๕ ทองใบ สุดชาดา๑๔ ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิด ทฤษฎี ของผู้น าเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น า
มี ๒ มิติ คือ ๑) ด้านกิจสัมพันธ์ ๒) ด้านมิตรสัมพันธ์ โยได้อธิบายว่า  

 ๑. ด้านกิจสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้น ากับสมาชิกของกลุ่มและ
เน้นด าเนินงานให้เป็นระเบียบ ช่องทางการติดต่อสัมพันธ์ให้เป็นไปตามสวยงาม 

                                                           
๑๒ทวิช  เปล่งวิทยา, จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐), หน้า ๒๘๔ - 

๓๐๖. 
๑๓สุวิระ คงเมตตา, เทคนิคภาวะผู้น ายุคใหม่, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, 

๒๕๔๓),        หน้า ๙๖-๑๐๒ 
๑๔ ทองใบ สุดชาดา, ภาวะผู้น า: กลไกขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียน , (อุบลราชธานี: คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 



๑๐ 

๒. ด้านมิตรสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธ์การเป็นผู้น ากับสมาชิกของ
กลุ่ม ในลักษณะการเป็นมิตร เคารพนับถือซึ่งกัน และกัน๑๕ จากการที่นักวิชาการได้เสนอแนวคิด ทฤษฏี
ภาวะผู้น าต่างๆ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นโดย คุณลักษณะส่วนตัวหรือสถานการณ์ใดๆ ก็ตาม จุดมุ่งหมาย คือ 
ต้องการให้เกิดการยอมรับของผู้ตาม เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของความต้องการของผู้น า ฉะนั้นผู้น าจึง
สรุปได้ว่ามี ๒ ประเภท ดังนี้ 

๑. พฤติกรรมที่มุ่งงาน เป็นพฤติกรรมที่มุ่งให้ความสนใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ดี 
๒. พฤติกรรมที่ให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพฤติกรรมที่เน้นให้ความร่วมมือ และ

ท างานกันเป็นทีม 

๑.๖.๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ๑๖ ได้กล่าวไว้ว่า “ประมุขศิลป์” คือ 
คุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่ดี (Good Leadership) จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะ มีประมุขศิลป์สูง 
ดังนี้  (๑.) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นลักษณะของผู้น าที่เน้นการ
แลกเปลี่ยนผลประโยชน์กับผู้ตาม กล่าวคือ ผู้น ากับผู้ตามต่างเอ้ือประโยชน์ซึ่งกัน จ  (๒.) ผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ หรือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นลักษณะของผู้น าทีพยายามจะยกระดับคุณธรรมของผู้ร่วมงานในการท างานพยายามสร้างอุดมคติ
ในการท างานให้เกิดแก่ผู้ตาม ผู้น ากับผู้ตาม ผู้น ากับผู้ตามต่างสร้างแรงจูงใจในการท างานซึ่งกันและ
กัน ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพจะยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น  ให้การเสริมแรง ให้
ความส าคัญแก่ผู้ตามช่วยเหลือเกื้อกูลในการท างานแก่ผู้ตาม  

๑.๖.๗ ทิพวรณ ยุทธโยธิน๑๗ ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้น า คือ การใช้อิทธิพลของผู้น า 
หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา การใช้อิทธิพลดังกล่าวเกิดจากอ านาจหน้าที่บารมีของผู้น าซึ่งมีเหนือผู้ตาม หรือ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นการมีอ านาจดังกล่าวข้างต้น ทั้งสองประการจึงจ าเป็นส าหรับผู้น า  อีกทั้งความ
เป็นผู้น าเกิดขึ้นได้จะต้องมีบุคคลหนึ่งเป็นผู้น า และคน หรือ กลุ่มคนอีกกลุ่มหนึ่งเป็นผู้ตาม ถ้า
ปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้น าก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้ การใช้กระบวนการติดต่อสื่อสาร ผู้น าจะประสบ
ความส าเร็จได้โดยอาศัยการอ านวยการ และมีทักษะในการติดต่อสื่อสาร ทั้งการพูด และการเขียน 
การอ านวยการ หรือสั่งการของผู้บังคับบัญชาต้องเป็นสิ่งที่ชักจูงใจ โน้มน าจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดความเข้าใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่งและอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

                                                           
๑๕ ทองใบ สุดชาดา, ภาวะผู้น า: กลไกขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียน, (อุบลราชธานี: คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 
๑๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท  วี.พริ้นท์ (๑๙๙๑)  จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๑. 
๑๗ ทิพวรรณ ยุทธโยธิน, พฤติกรรมความเป็นผู้น าของอธิการวิทยาลัยครู, (กรุงเทพมหานคร: คณะ

ศาสตร์วิทยาลัยครูธนบุรี, ๒๕๓๗), หน้า ๕. 



๑๑ 

๑.๖.๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต)๑๘ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าคือผู้ชักพาให้คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือปฏิบัติในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว เช่น 
เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า ป๎ญหาของผู้น า
ก็คือควรปฏิบัติอย่างไรซึ่งจะท าให้เป็นที่ยอมรับของผู้ตาม ผู้น าจะประสบความส าเร็จตามขั้นตอน
ดังกล่าวได้ก็ต้องมีธรรมะประจ าใจ ธรรมะส าหรับผู้น า นิวาตะ การอ่อนน้อมถ่อมตน ค าว่า “นิวาตะ” 
แปลว่า ตามตัวอักษรว่าไขลมออกบางคนพอได้รับเลือกเป็นผู้น า หรือ เป็นกรรมการบอร์ดต่างๆ ชัก
กร่าง หรือ วางท่าพองลมด้วยทิฐิมานะว่าข้าเป็นผู้น าแล้ว สวมหัวโขนแล้วใส่ประจ าไม่เคยถอด ไปไหน
ก็ใส่หัวโขนข่มคนอื่น และเภทนี้ต้องไขลมออกบ้าง การหัดถอดหัวโขนออกแล้วจะสบายขึ้นผู้น า 

๑.๖.๙ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)๑๙ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น า คือ นายสารถีเป็น
ผู้ที่สามารถขับรถเทียบม้าให้สามารถบรรทุกสิ่งของได้มาก ไปถึงจุดหมายปลายทางได้รวมเร็ว และ
ปลอดภัยเพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีสามารถ หรือ นายวงดนตรีที่ดีที่สามารถควบคุมวงดนตรี
หลายชิ้น เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟ๎งให้เคลิบเคลิ้ม เป็นสุข หรือ 
บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟ๎งให้สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรีที่มีความสามารถ ต้องมีภาวะเป็น
ผู้น าสูง ฉันใด ให้หน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กรที่จะสามารถปกครองบังคับ
บัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ขององค์กรให้
บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูงก็จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีมีประมุขศิลป์สูง 

๑.๖.๑๐ ธวัช  บุณยมณี๒๐ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเป็นการปฏิบัติระหว่างบุคคลโดยบุคคลที่
เป็นฯผู้น าจะใช้อิทธิพล หรือ การดลบันดาลใจให้บุคคลอ่ืน หรือ กลุ่มปฏิบัติตามเป้าหมายที่ผู้น ากลุ่ม
องค์การก าหนดไว้ ผู้น าและผู้บริหารอาจจะเป็นบุคคลเมื่อบุคคลเดียวกัน หรือไม่ใช่บุคคลเดียวกันก็ได้ 
ผู้น าอาจจะไม่ใช่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหารอาจจะไม่ใช่ผู้น า แต่ผู้บริหารควรจะมีภาวะผู้น า ผู้น า
หากพิจารณาจากรูปแบบภาวะผู้น าที่เป็นทางการกับไม่เป็นทางการ ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ จะ
เกิดข้ึนเมื่อผู้บริหารเป็นผู้น าโดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่เป็นทางการ และภาวะผู้น าที่ไม่เป็นทางการจะ
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลที่ไม่มีอ านาจหน้าที่ หรือต าแหน่งที่เป็นทางการ แต่สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลอ่ืน พิจารณาจากพฤติกรรมจะพบภาวะผู้น าเชิงติดตามดูแล กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
แหล่งที่มาของอ านาจ การให้รางวัล อ านาจการบังคับตามกฎหมาย ความเชี่ยวชาญ และอ านาจการ
อ้างอิง โดยทั่วไปผู้บริหารจะมีอ านาจการให้รางวัลอ านาจการบังคับ และอ านาจตามกฎหมาย ในขณะ
ที่ผู้น ามักจะมีอ านาจความเชี่ยวชาญ และอ านาจการอ้างอิง การใช้อ านาจความเชี่ยวชาญและอ านาจ
การบังคับการเกิดความผูกพันน้อยที่สุดและเกิดการต่อต้านมากที่สุด ส าหรับการใช้อ านาจตาม
กฎหมายและอ านาจการให้รางวัลจะเกิดการยินยอมมากท่ีสุดและการต่อต้านน้อยที่สุด                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
๑๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓ - ๕. 
๑๙ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป์, (โรงพิมพ์มงคล

ชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๑ – ๑๒๒. 
     ๒๐ ธวัช  บุณยมณี, ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง, กรุงเทพมหานคร: โอเดียร์สโตร์, ๒๕๕๐.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      



๑๒ 

 ๑ .๖ .๑๑ วิเชียร วิทยอุดม๒๑  ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้น ามีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จที่ขาดไม่ได้คือ ความฉลาดหลักแหลม (Superlor Intelligence) ผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารของผู้น าในการปฏิบัติงานการบริหารบุคคล และตนเอง คุณลักษณะของ
ผู้น ามีความส าคัญต้องมีความฉลาด รอบคอบ มีสติป๎ญญาดี,  วุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional 
Maturity) ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ความสามารถที่จะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างราบรื่น โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความตั้งใจท างานอย่างยิ่ง พลังจูงใจ    
( Motivation Drive) ผู้ที่มีประสิทธิภาพมักมีพลังจูงใจสูง มีทักษะการแก้ไขป๎ญหา ถ้าผู้น าที่ขาดพลัง
จูงใจมักจะไม่ชอบเสี่ยงที่จะแก้ไขป๎ญหา, ผู้น าบางคนมีคุณลักษณะทางด้านงาน หรือ เน้นงานมาก แต่
บางคนมีคุณลักษณะทางสังคมหรือเก่งทางด้านสังคม ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ความสามารถติดต่อ และ
การเจรจา ในการขอความร่วมมือ แต่ยังไม่ชัดเจนว่าคุณลักษณะผู้น าที่ดีจะต้องเป็นแบบมาตรฐาน
แบบเดียวกันเพราะคุณสมบัติของผู้น าก็ต้องมีความยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ต่างๆ 

 ๑.๖.๑๒ โรจน์รวี พจน์พัฒนผล๒๒ ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ส าคัญมีผลต่อ
การท างานในสังคมป๎จจุบัน คือ 

 ๑. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น านั้น ความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด เพราะเป็น
เครื่องช่วยรักษาสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ผู้บังคับบัญชา รอบรู้ ฐานะแห่งความเป็นผู้น าจะ
มั่นคงมากขึ้นเพียงนั้น 

 ๒. ความริเริ่ม (Initiative)ความต้องการที่จะปฏิบัติสิ่งใด โดยไม่ต้องมีค าสั่งและแสดง
ความคิดเห็น ที่จะแก้ไขให้ดีขึ้นหรือเจริญขึ้นเป็นลักษณะหนึ่งที่ผู้น าต้องมีและการที่ริเริ่มท าทุกอย่าง
จะต้อง “คิดก่อนท าเสมอ” เพราะจะท าให้มีเหตุผลในการท างานมากขึ้น เป็นที่ไว้วางใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดี 

๓. ความกล้าหาญ (Courage) ลักษณะอาการที่ไม่กลัวต่ออันตราย ความยากล าบากหรือ
ความเจ็บปวดใดๆ โดยสามารถผจญต่องานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ทุกอย่างโดยไม่กลัวต่อการ
ต้านทานหรือสิ่งขัดขวางใดๆ ก่อให้เกิดความมั่นใจในสิ่งที่จะกระท าลงไปและมีความมั่นคงในความคิด
ของตนเอง 

๔. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความสามารถที่จะตัดสินใจ สั่งการอย่างเด็ดขาด สั้น
และชัดเจน อยู่กับการตัดสินใจทันทีและทันต่อเวลาที่ต้องการ ซึ่งเป็นอีกอย่างหนึ่งในการที่จะเป็นผู้น า
หรือผู้บังคับบัญชา 

๕. ความแนบเนียน (Tact) ความสามารถที่จะตอดต่อเกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
ด้วยกิริยาอาการ วาจาที่ถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้การคบค้าสมาคมเป็นไปด้วยความราบรื่น
และเรียบร้อย 

                                                           
๒๑ วิเชียร  วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟิล์มและไชเท็ก จ ากัด: ๒๕๔๘),               

หน้า ๒๖๕ – ๒๗๐. 
๒๒ โรจน์รวี  พจน์พัฒนผล, การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพิ้ล      

เอ็ดดูเคชั่น จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๒ - ๑๐๕. 



๑๓ 

๖. ความยุติธรรม (Justice)การปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามความยุติธรรม และการวางตัว
เป็นกลาง ไม่เอนเอียง ในการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ผู้น าถ้าขาดความยุติธรรมแล้วจะท าให้ส่วนรวม
เสื่อมเสียได้ง่ายที่สุด 

๗. ท่าทาง (Bearing) การแสดงออก รูปร่างลักษณะของร่างกายที่ต้องประสงค์กิริยา
อาการ และเครื่องแต่งกายที่ถูกต้องเหมาะสม ให้ความส าคัญผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความศรัทธา
เลื่อมใส 

๘. ความอดทน (Endurance) ความสามารถของร่างกายและความคิดจิตใจที่จะทนต่อ
การปฏิบัติกิจการ หรือ หน้าที่อันหนึ่งอันใดที่สมเหตุสมผลให้ต่อเนื่อง และบรรลุความส าเร็จได้ ความ
อดทนนี้ จะเป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง 

๙. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)การมีใจจดจดที่ดี และมีความพอใจต่อหน้าที่ที่
ปฏิบัติอยู่เสมอ และความกระตือรือร้นนี้ช่วยให้งานลุล่วงไปด้วยดีเสมอ 

๑๐. ความไม่เห็นแก่ตัว ( Unselfishness)การขจัดซึ่งความสุขแห่งตน ความที่ไม่เห็นแก่
เป็นคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา และไม่ท าลายล้างคนอ่ืน เป็นลักษณะที่ผู้น าต้องมีไว้ 
เพราะจะท าให้คุ้มครองรักษาและให้สิทธิแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดีและเป็นธรรม 

๑๑. ความตื่นตัว (Alertness) ความระมัดระวัง สุขุมรอบคอบความไม่ประมาทท าอะไร
ทันทันทันควัน และมีความว่องไว้เสมอ เพ่ือจะได้น าหรือชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตาม 

๑๒. ดุลยพินิจ (Judgment) อ านาจแห่งความคิดที่สามารถจะพิจารณาเหตุต่างๆ อย่าง
ถูกต้องโดยชั่งน้ าหนักเหตุผลนั้นๆ ใจอันเฉียบแหลมได้ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในดุลย
พินิจ และมีความเชื่อถือเกิดความไว้วางใจในการตัดสินของผู้น า 

๑๓. ความสงบเสงี่ยม (Humilly) ความไม่ยิ่งยโส ไม่จองหอง และไม่มีความภูมิใจในสิ่งที่
ไร้เหตุผล ลักษณะนี้เป็นลักณะของผู้น าโดยเฉพาะจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความนับถือ และให้
ความร่วมมือ 

๑๔. ความเห็นอกเห็นใจ (Humanity) คุณสมบัติอันเป็นมนุษยชาติ ประกอบด้วยความ
เมตตาปราณี ความกรุณา สงสารและความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน อันเป็นการแบ่งเบาความรู้สึกซึ่งกันและ
กัน และคอยเอาใจใส่ในเรื่องทุกข์ สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาก อันส่งผลต่อความร่วมมือและ
ความส าเร็จและความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีของงาน 

๑๕. ความจงรักภักดี (Loyalty) สภาพความเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตซื่อตรงต่อ
หน้าที่ จ าเป็นต้องมีความจงรักภักดีต่อหมู่คณะส่วนรวมองค์การ ก็เพ่ือจะได้เป็นที่ไว้วางใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา จะท าให้เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ใกล้ เกิดความรู้สึกว่าได้มาอยู่ในความปกครองที่
ปลอดภัย และอบอุ่นยิ่งข้ึน อันจะได้ผลการร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มที่ 

๑๖. การสังคมดี (Sociability) การมีบุคลิกภาพเข้าสังคมได้ดี ผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่ดี
ต้องพยายามศึกษาและปรับตนเองให้เข้ากับสังคมต่างๆ ที่จะไปติดต่อให้ได้อย่างเหมาะสม 

๑๗. การบังคับตัวเอง (Self-Control) การบังคับจิตใจโดยผ่านทางอารมณ์เพราะ
ตลอดเวลามักจะเป็นเป้าสายตาของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ อากัปกิริยาต่างๆที่แสดงออกนั้นจะถูก
มอง สังเกตบางที่อาจกลายเป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 



๑๔ 

๑.๖.๑๓ ประภัสร์ จงสงวน๒๓ ได้กล่าวไว้ว่า การแสดงพฤติกรรมผู้น านั้น มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์การโดยพฤติกรรมที่แสดงออกจะต้องบ่งบอกถึงการทีผู้น า มีความรู้ความสามารถ มี
ความรับผิดชอบและทันต่อเหตุการณ์ในทุกๆ ด้าน 

๑.๖.๑๔ สุรพล พุฒค า๒๔ ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมผู้น าตามแนวความคิดของยุคล์ (Yukl) จะ
มีความสอดคล้อง และมีความเหมาะสมกับพฤติกรรมผู้น าในยุคป๎จจุบัน ผู้น าจะต้องแสดงพฤติกรรมในการ
เป็นผู้น าองค์การ หรือสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกที่
ก าลังเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า จะต้องเน้นงาน เน้นความสัมพันธ์ และเน้นการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับ
สถานการณ์ และยุคส์ได้พัฒนาเป็นกรอบพฤติกรรมผู้น าได้ ๓ ประเภท ดังนี ้

๑. พฤติกรรมท่ีเน้นงาน (task-oriented behaviors) พฤติกรรมด้านนี้จะเน้นความชัดเจนใน
บทบาท การวางแผน และการจัดการ การก ากับติดตามการด าเนินการในองค์การ เน้นท่ีความส าคัญ 
ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะใช้บุคลากร และทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ การยืดมั่นในการรักษา
ความเท่ียงตรง มั่นคง ในกระบวนการท างาน และการปรับปรุงให้ได้ผลผลิต ให้ได้ผลผลิตท่ีเพิ่มมากขึ้น 

๒. พฤติกรรมท่ีเน้นความสัมพันธ์ (relation-oriented behaviors) ผู้น าประเภทนี้ จะ
ช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การรับรู้ การให้ค าปรึกษา การบริหารความขัดแย้งจะเน้นการปรับปรุง
ความสัมพันธ์ และการช่วยเหลือบุคคล เพื่อเพิ่มความร่วมมือ และการท างานเป็นหมู่คณะ และการสร้างข้อ
ผูกมัดกับองค์การ 

๓. พฤติกรรมท่ีเน้นการเปลี่ยนแปลง (change-oriented behaviors) ผู้น าประเภทนี้จะให้
ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และติดตามเหตุการณ์ภายนอกท่ีเกิดขึ้น การท าวิสัยทัศน์ให้เป็น
ท่ีน่าสนใจ การน าเสนอโครงการใหม่ๆ การผลักด้นเพี่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การร่วมมือกันในการให้การ
สนับสนุน และการด าเนินการในการเปลี่ยนแปลงในองค์การกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปรับตัว เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสภาพแวดล้อม การด าเนินการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 
การด าเนินการเปลี่ยนแปลงเป็นเป้าหมายหลังจากการที่นักวิชาการได้เสนอแนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น าต่างๆ
ไม่ว่าจะเกิดข้ึนโดยคุณลักษณะส่วนตัวหรือสถานการณ์ใดๆ ก็ตามจุดมุ่งหมาย คือ ต้องการให้เกิดการ
ยอมรับของผู้ตามเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของความต้องการของผู้น าฉะนั้นผู้น าจึงสรุปได้ว่ามี  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

๑. พฤติกรรมที่มุ่งงานเป็นพฤติกรรมที่มุ่งให้ความสนใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ดี  
๒. พฤติกรรมที่ให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นพฤติกรรมที่เน้นให้ความร่วมมือ และ

ท างานกันเป็นทีม 

๑.๖.๑๕ อานันท์ ปัญญารชุน๒๕ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่จะน าคนอ่ืนแต่ผู้น าที่ดี คือ 
ผู้น าที่คนอ่ืนอยากเดินตาม เพราะการเป็นผู้น าไม่ได้เกิดจากการแต่งตั้งตัวเอง แต่เกิดจากการยอมรับ
จากผู้ อ่ืนให้เป็นผู้น า และมีคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ได้แก่ ๑) ความรู้สึกผิดชอบ โดยมี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องควบคุม ๒) ความสามารถในการสื่อสาร พูดในสิ่งที่เป็นจริง ๓) เป็นผู้ยึด
                                                           

 ๒๓ ประภัสร์ จงสงวน, “คนเด่น”, วารสารนักบริหาร, ปีท่ี ๒ ฉบับที่ ๑๓. (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๔๖): หน้า ๔. 
 ๒๔ สุรพล พุฒค า, การบริหารสถานศึกษา, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔-๑๕. 

๒๕ อานันท์ ป๎นยารชุน, ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่ออนาคตไทย, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ไทย, 
๒๕๔๐), หน้า ๓๗-๓๙. 



๑๕ 

มั่นในหลักการ ๔) มีระบบการคิดและการบริหารที่มีวิสัยทัศน์ทัศน์ทั้งกระบวนการ และการคาดคะเน 
๕) มีความเป็นนักวิชาการ รู้จักหาและพ่ึงพาความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริง 

๑.๖.๑๖ พัชรภากร เทวกุล๒๖ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าในยุคสมัยของสังคมความรู้ในป๎จจุบัน 
ควรให้ความส าคัญของเรื่องการสื่อสารในการสร้างความเข้าใจ และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการ
ท างาน 

สรุปได้ว่า นักวิชาการส่วนมากให้ความเห็นสอดคล้องกันคือ ด้านสติป๎ญญา ที่เป็น
ความสามารถส่วนตนและความสามารถทางสังคมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี วิสัยทัศน์และ
ทักษะ นักวิชาการบางท่านแบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น ๒ มิติ หรือ ๒ ลักษณะคือ มิติเน้นงาน และมิติเน้น
คน จนมีการกล่าวว่า ผู้น าเน้นงานก็จะเสียคน ผู้น าเน้นคนก็จะเสียงาน แต่ส่วนใหญ่ยังคงเน้นเรื่อง
ป๎ญญาความรู้ความสามารถและสัมพันธ์ภาพและด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างไรก็ตามในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าเพ่ือสอดรับกับยุคแห่งป๎ญญาของผู้น าด้านสันติภาพในชุมชน ที่เหมาะสมกับ
สังคมไทยป๎จจุบันคือคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้น าเพ่ือสันติภาพต้องบูรณาการผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับผู้น าเชิงพุทธ เพ่ือได้รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับสังคมไทยในป๎จจุบัน  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

๑.๖.๑๗ รัตติกรณ์ จงวิศาล๒๗ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (new.paradigm) .ของภาวะ
ผู้น า กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงให้เห็นว่าเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนว
ใหม่ เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (paradigm.shift) ไปสู่
ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (visionary)และมีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ 
(empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (moral agents)และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น า
ลักษณะนี้ก าลังเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนอย่างใน
ป๎จจุบัน 

๑.๖.๑๘ ประวัต  มณีงาม๒๘ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะ
ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพตามกรอบแนวคิดของแบส พบว่า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมี
ลักษณะเกี่ยวกับผู้ตามแบบ ให้ผู้ตามมีอิสระในการท างาน และส่งเสริมให้ผู้ตามได้พัฒนาตนเองมี

                                                           
๒๖ พัขรภากร เทวกุล,  บริหารคนบนกระแสโลกาภิวัตน์ ( สูตร ๑ ): Why + How = Wow!!, ใน 

กระแสคน กระแสโลก เปิดโลกความรู้ พัฒนาทุนมนุษย์ , รวบรวมโดย กลุ่มสื่อสารองค์กร ส านักงาน ก.พ. , 
(กรุงเทพมหานคร: โกลบอลอินเตอร์คอมมิวนิเคชั่น, ๒๕๕๑): ๑๕๔-๑๕๘. 

๒๗ รัตติกรณ์ จงวิศาล , “ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น านิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัย พฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หน้า ๑๕. 

๒๘ Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 
leadership, (San Fransisco: Jossey-Bass, ๑๙๘๕), p. 33, ดูรายละเอียดใน, ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อ าเภอเลาขวัญ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หน้า ๔๗. 



๑๖ 

ความเป็นมิตรกับผู้ตาม ใช้วิธีแบบไม่เป็นทางการกับผู้ตามเหมือนกับบิดาที่จะไปหาเมื่อใดก็ได้เป็น
แบบอย่างของความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงานขณะเดียวกันก็มี
ความสามารถในการแก้ป๎ญหาต่างๆ มีกุศโลบายยั่วยุผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ 
สนับสนุน ยกย่อง ยอมรับ และเปิดใจกว้างขณะ เดียวกัน ก็แลกเปลี่ยนความรู้ ความช านาญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงให้เห็นว่ามีความเชื่อมั่น กระตือรือร้น ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคลและมี
ความภักด ีส าหรับงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบเปลี่ยน
สภาพตามกรอบแนวคิดของแบส 

๑.๖.๑๙ สราญรัตน์ จันทะมล๒๙ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและ
รายด้านพบว่า.ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่ผู้บริหารแสดงออกมากกว่าด้านอ่ืนคือ.ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่วนภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ผู้บริหารแสดงออกน้อยกว่าด้านอื่น.คือด้านการกระตุ้นทางป๎ญญา 

๑.๖.๒๐ สุรศักดิ์ ม่วงทอง๓๐ ไดศ้ึกษาวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ“ผู้น า”ปรากฏ
ในพระสูตรต่างๆเช่นอัคคัญญสูตรส่วนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง“ภาวะผู้น า”ปรากฏในพระสูตรคือ
ลักขณสูตรสัปปุริสสูตรซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ได้
สอดคล้องกับแนวความคิดของนักคิดตะวันออกและตะวันตกต่างๆที่ได้ก าหนดคุณสมบัติบทบาทและ
หน้าที่ของผู้น าที่พึงประสงค์ในสังคมไว้ 

๑.๖.๒๑ สุวิน สุขสมกิจ๓๑ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า หลักพุทธปรัชญามีส่วนส าคัญในการสร้าง
เสริมความเป็นผู้น า ทั้งนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมะส าหรับการปกครองตนเองและผู้อ่ืน 
หลักในการสร้างสัมพันธภาพอันดี ความสามัคคีของหมู่คณะและความดีงามแห่งสังคม นอกจากนี้ยัง
พบว่า ผู้น าที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยังก่อให้เกิดอ านาจทางใจหรืออ านาจแห่งธรรม ที่จะท าให้
ผู้อ่ืนรัก ศรัทธา และเชื่อถือด้วยความจริงใจ อ านาจนี้เป็นอ านาจที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามหลัก
ความดี ความงาม และความจริง อันถูกต้องตามหลักแห่งเหตุผลที่เกิดจากป๎ญญาผู้น าชนิดนี้จะมีธรร
มานุภาพ แต่ผู้น าประเภทนี้จะเป็นผู้น าในทางวิญญาณ (Spiritual Guide) ด้วย โดยจะใช้อ านาจเพ่ือ
การครองใจผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนศรัทธาและเชื่อฝ๎ง และสามารถชักจูงโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามไป
ในทางท่ีถูกที่ควร โดยไม่จ าเป็นต้องใช้อ านาจการบังคับการให้รางวัล การให้คุณและโทษ ตามระเบียบ

                                                           
๒๙ สราญรัตน์ จันทะมล, “ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๒”, วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), หน้า ๔๙ – ๕๑. 
  ๓๐ สุรศักดิ์ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์:ศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต , (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ๑. 

๓๑ สุวิน  สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: ศึกษาเฉพาะกรณีผู้น าระดับก านัน
ผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), หน้า ๒๙๖.  



๑๗ 

แบบแผนหรือธรรมเนียมใดๆ ทั้งสิ้น หลักพุทธปรัชญาจึงมีคุณค่าส าคัญในการน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือ
สร้างเสริมภาวะผู้น า 

 ๑.๖.๒๒ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์๓๒ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์คือผู้น า
แบบประชาธิปไตยวิธีการให้ได้มาซึ่งผู้น าที่มีความชอบธรรมคือวิธีการแบบประชาธิปไตยและ
จริยธรรมของผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยโครงสร้างระบบกลไกวิธีการปกครองที่ถูกต้องชอบธรรม
จริยธรรมเป็นหลักควบคุมพฤติกรรมของผู้น าในการบริหารงานดังนั้นจริยธรรมกับภาวะผู้น า จึงเป็น
การรวมหลักด้านคุณภาพทางด้านจิตใจและศักยภาพในการบริหาร 

๑.๖.๒๓ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฎฺฐเมธี๓๓ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ในพระพุทธศาสนาเถรวาท
พระสงฆ์มีบทบาทที่ชัดเจน และเป็นที่ประจักษ์ คือ การเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนไม่ว่าจะเป็นที่
วัดที่บ้าน หรือ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูปเดียวและเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูป 
ขึ้นไปนอกจากนั้นยังมีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะผู้บรรยายธรรมผู้ร่วมสนทนาธรรมผู้ร่วมปาฐกถา
ธรรม และส่วนหนึ่งอาจจะด ารงอยู่ในบทบาทของพระธรรมทูตพระธรรมจาริก และเป็นวิทยากรพิเศษ
ในงานอบรมประชาชนประจ าต าบลหรือหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้ เยาว์  หรือ โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๑.๖.๒๔ พิมพ์ฐดา วัจนวงศ์ปัญญา๓๔ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น า
แบบไทยม ี๕ ด้าน คือ (๑) ด้านความรู้ (๒) ด้านทักษะ (๓) ด้านทัศนคติ (๔) ด้านบุคลิกภาพ (๕) ด้าน
คุณธรรม และจริยธรรม สภาพป๎จจุบันของคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง ๕ ด้าน แต่เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความรู้กับด้านทักษะอยู่ระดับปานกลาง,  คุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคาดหวังพบว่าโดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม, กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าแบบไทย มี ๒ กลยุทธ์ หลัก ๖ กลยุทธ์รอง และ 
๑๒ วิธีด าเนินการ โดยมีกลยุทธ์หลัก คือ (๑) กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะผู้น าแบบไทยในศตวรรษที่ ๒๑ 
และ (๒) กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากการศึกษาวิจัยดังกล่าวท าให้ทราบว่าผู้น าจะมี
องค์ประกอบด้วยกัน๕ ด้าน คือ ความรู้ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งใน
สังคมไทยคาดหวังว่าจะได้ผู้น าที่มีความโดดเด่นทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม แต่ทั้งนี้ผู้น าที่พึง
ประสงค์ควรจะต้องมีคุณลักษณะทั้ง๔ ด้านควบคู่ไปด้วย 

                                                           

 ๓๒ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์, “จริยธรรมกับภาวะผู้น า:ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง”, ปริญญานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดลคณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า จ. 
 ๓๓ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฎฺฐเมธี, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

    ๓๔ พิมพ์ฐดา วัจนวงศ์ป๎ญญา, กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, ๒๕๕๕ 



๑๘ 

๑.๖.๒๕ พระอดิศักดิ์  วชิรปญฺโญ๓๕ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า เกณฑ์คุณลักษณะเครื่องบ่งชี้อยู่ 
๔ ประการ ได้แก่ ๑) ทางด้านกายภาพ คือ มีบุคลิกดีน่าเลื่อมใสศรัทธา ๒) ทางพฤติกรรม เป็นผู้ที่
ด ารงตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม ๓) ทางจิตใจ เป็นผู้มีความเมตตา กรุณา ปราศจากอคติมี
จิตใจเป็นสุข ๔) ทางป๎ญญา เป็นผู้รู้จักแยกแยะผิดชอบ ชั่วดี 

๑.๖.๒๖ รัตติกรณ์ จงวิศาล๓๖ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ หรือ เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New.Paradigm) .ของภาวะ
ผู้น า กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงให้เห็นว่าเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนว
ใหม่ เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm.Shift) ไปสู่
ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (visionary) และมีการกระจายอ านาจ หรือ เสริมสร้างพลังจูงใจ 
(empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (moral agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น า
ลักษณะนี้ก าลังเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนอย่างใน
ป๎จจุบัน 

 สรุป ผู้วิจัยพบว่า นักวิชาการแต่ละท่านได้เสนอหลักแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ ยวกับ
คุณลักษณะและภาวะผู้น า อย่างหลากหลายมุมมองมีทั้งสอดคล้อง ใกล้เคียงและมีแบบที่ให้แนวคิดที่
หลากหลายแตกต่างออกไปจากกัน แต่ก็อยู่ในกรอบความหมายทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ
ผู้น ามีแนวคิดในการยกระดับค่านิยมทางสังคมของผู้ตามให้สูงขึ้น สร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ผู้ตามยกระดับ
ความต้องการพื้นฐานตามล าดับ (ของมาสโลว์) และการปลูกฝ๎งจิตส านึกอุดมการณ์ความประพฤติเชิง
จริยธรรมมุ่งพัฒนาตนเองสู่ยุคแห่งป๎ญญา และมีบางท่านเห็นต่างกันเช่น ผู้น าต้องมีอ านาจหรือ
อิทธิพล  หรือผู้น าแบบประชาธิปไตย มีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ มีกุศโลบายใน
การกระตุ้นผู้ตาม ผู้น าต้องมีป๎ญญาหลักแหลมกว่าผู้ อ่ืน มีความกล้าหาญในการตัดสินใจ มี
ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ผู้มีศิลปะที่เรียกว่า “ประมุขศิลป์”ทั้งหมดที่กล่าวมาคือ
คุณสมบัติที่ดีของผู้น า ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะทั้งภายในและภายนอกตัวผู้น าโดย
บูรณาการกับหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับคุณลักษณะผู้น าเพ่ือสันติภาพ ผู้วิจัยจึงต้องศึกษาแบบ
เข้าใจและเข้าถึงคือ หลักไตรสิกขา เพ่ือให้ได้คุณลักษณะเป็นที่พึงพอใจของผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน 
โดยเฉพาะในชุมชนและสังคมที่มุ่งให้เป็นชุมชนที่ได้ชื่อว่า มีความเป็นสันติภาพ คือสงบสุข ที่เกิดจาก
ความสามารถของผู้น าที่เป็นคนดีทั้งกายใจและมุ่งมั่นแก้ป๎ญหาของชุมชน ด้วยความสุขความพอใจใน
การสร้างสันติภาพ ที่เริ่มจากชุมชน 

 

 
                                                           

๓๕ อดิศักดิ์ วชิรปํฺโญ, “ คุณลักษณะของผู้ประนีประนอมเชิงพุทธบูรณาการ ”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), 
บทคัดย่อ 

๓๖ รัตติกรณ์ จงวิศาล , “ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น านิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัย พฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หน้า ๑๕. 



๑๙ 

๑.๗ วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทย

ป๎จจุบัน” ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และเก็บข้อมูลปฐมภูมิเป็นหลัก ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่มย่อย แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์ เพ่ือวิเคราะห์ ตีความ ให้เหมาะกับประเด็นที่ศึกษา เพ่ือ
ด าเนินการต่อโดยมีขั้นตอนดังนี้  

 ขั้นตอนที่ ๑ ผู้วิจัยจะท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าตะวันออก
ตะวันตก และคุณลักษณะของผู้น าชุมชน รวมถึงศึกษาคุณลักษณะของนักสันติภาพในสังคมโลก
จ านวน ๔ ท่านคือ ๑) นางอองซาน ซูจี ๒) มหาตมะ คานธี ๓) เนลสัน เมเนลาและ ๔) พุทธทาสภิกขุ 
ร่วมกับการวิเคราะห์สภาพป๎ญหาด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าของชุมชนเพ่ือสันติภาพ ๒ ชุมชน ที่
มุ่งเน้นพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนเพ่ือสันติภาพ แล้วสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือเก็บค า
สัมภาษณ์ผู้น าในสังคมไทย และเก็บข้อมูลการสนทนากลุ่มย่อยผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ๒ ชุมชน
รวมทั้งสิ้น ๒๔ รูป/ท่าน  

 ขั้นตอนที่ ๒ ผู้วิจัยจะด าเนินการวิจัยเชิงเอกสาร สืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธ
ธรรมที่เก่ียวข้องและส่งเสริมคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท จาก
คัมภีร์ชั้นปฐมภูมิคือ หลักไตรสิกขาที่เป็นองค์ธรรมส าหรับการศึกษา และฝึกปฏิบัติเพ่ือเป็นคนดี คนที่
มีการพัฒนาความดีทั้งภายใน และภายนอกตัวคือ หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย หลักศีล สมาธิ ป๎ญญา 
ทีค่รอบคลุมองคป์ระกอบคุณลักษณะทั้ง ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลิกภาพ ๒) ด้านพฤติภาพ ๓) ด้านจิต
ภาพ และ ๔) ด้านป๎ญญาภาพ รวมถึงหลักธรรมอ่ืนที่ส่งเสริมคือ หลักสัมมาทิฏฐิ  กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
โยนิโสมนสิการ และหลักสติป๎ฏฐาน ๔  

 ขั้นตอนที่ ๓ การลงสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าในสังคมไทย ๑๒ รูป/ท่าน และสนทนากลุ่มย่อย
ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ๒ ชุมชน คือชุมชนบ้านท่าคอยนาง อ.ปรางค์กู่ และชุมชนแพรกหนามแดง 
อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม และเพ่ือให้ข้อมูลอ่ิมตัวผู้วิจัยได้ถอดคุณลักษณะนักสันติภาพต้นแบบใน
สังคมไทยที่ได้รับรางวัลจากสาขาวิชาสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๓ 
ท่าน ได้แก่ คุณป๎ญญา โตกทอง คุณโจน จันได และ หมวดวิชัย สุริยุทธ แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์ 
จัดหมวดหมู่ตามหัวข้อค าถาม แล้วจับประเด็น และวิเคราะห์หาคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพ 

 ขั้นตอนที่ ๔ เป็นขั้นวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลขั้นที่ ๑,๒ มาวิเคราะห์ด้าน
คุณลักษณะด้านสันติภาพ เพ่ือได้ข้อสรุปมาบูรณาการกับขั้นตอนที่ ๓ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก 
สนทนากลุ่มเฉพาะ และถอดคุณลักษณะผู้น าเพ่ือสันติภาพ ที่ศึกษามาแล้ว มาจับประเด็นตีความ และ
จัดหมวดหมู่ใหม่ เพ่ือได้คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 ขั้นตอนที่ ๕ เป็นขั้นน าแบบข้อมูลทั้งหมดมาถอดค าพูด และจัดกรุ๊ป เป็นการจัดหมวดหมู่
มีการตรวจสอบละเอียดอีกครั้งแล้วจึงมาจัดหมวดหมู่ใหม่ตามหลักไตรสิกขา แล้วสร้าง กรอบ
คุณลักษณะขึ้นมาเพ่ือใส่องค์ประกอบด้านคุณลักษณะดี แบ่งเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลิกภาพดี ๒) 



๒๐ 

ด้านพฤติกรรมดี ๓) ด้านจิตใจดี ๔) ด้านป๎ญญาดี แล้วน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์และชี้แนะ
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปอีกครั้ง เพ่ือด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสมแก่การน าไปใช้และเผยแพร่ให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมได้กว้างขวางต่อไป             
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Research Framework) 
 

 
          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 
 
 
   

1.  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๑.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑.๘ กรอบแนวคิดกระบวนการวิจัย  
     IN PUT    PROCESS    OUTPUT 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๑.2 กรอบแนวคิดการน าลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ไปใช้          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

สภาพป๎ญหาและ
คุณลักษณะของผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพที่

พึงประสงค์ 

คุณลักษณะของผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพที่
พึงประสงค์ใน
สังคมไทยป๎จจุบัน 

หลักพุทธธรรมที่
เหมาะสมและสงเสริม
กับคุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพ 

น าเสนอองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพที่

พึงประสงค์ใน
สังคมไทยป๎จจุบัน 

 

คุณลักษณะของผู้น าชุมชน
เพ่ือสันติภาพในพระพุทธ
สาสนาเถรวาท 

น าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชน
เพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ใน

สังคมไทยปัจจุบัน 

ผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพที่พึง

ประสงค์ 

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพ
ในพระพุทธศาสนา 



๒๑ 

๑.๙ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๑.๙๑ ท าให้ทราบสภาพป๎ญหาและคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์
 ๑.๙.๒ ท าให้ทราบคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ๑.๙.๓ ท าให้ทราบองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพะที่พึงประสงค์ใน
สังคมไทยป๎จจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  
 



๒๒ 
 

 
บทท่ี ๒ 

 
คุณลักษณะผู้น าชุมชุนเพื่อสันติภาพท่ีพึงประสงค์ 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง “คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทย

ปัจจุบัน” ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าทั้งนักวิชาการตะวันตกและตะวันออก รวมถึงถอด
คุณลักษณะของผู้น าด้านสันติภาพโลกและของสังคมไทยมาศึกษาร่วมด้วย เพ่ือได้มุมมองด้าน
คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ 

 ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาหัวข้อในส่วนที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมไทยมากที่ สุด โดย
พยายามทบทวนเอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งตะวันตกและตะวันออก รวมถึงการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าในสังคมไทย และการสนทนากลุ่มย่อยผู้น าชุมชน โดยการลงพ้ืนที่ศึกษาบริบท
สภาพปัญหาการแก้ปัญหาในชุมชนและคุณลักษณะของผู้น าเพ่ือสันติภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
และสนทนากลุ่มย่อย ๒ ชุมชนรวมถึงการสังเกตการณ์ และจากประสบการณ์เดิมของผู้วิจัยที่เคยลง
ไปร่วมกิจกรรมกับ ๒ ชุมชนจึงได้สังเกตแบบมีส่วนร่วม แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์บริบท
ภาพรวมของชุมชนและพฤติกรรมด้านคุณลักษณะของผู้น า  

๒.๑ ความหมายและความส าคัญของผู้น า  
 โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้น า” (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

(Persons) ส่วน “ภาวะผู้น า” (Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เป็น
ผู้น าอย่างเป็นกระบวนการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมาย “ผู้น า” และ ”ภาวะผู้น า” ตามที่
นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้  

 ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader)  

 ผู้วิจัยเห็นว่าก่อนที่จะได้ข้อสรุปเพ่ือค้นหารายละเอียดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น า
เพ่ือสันติภาพในด้านต่างๆ ควรได้เข้าใจค าว่าผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) เนื่องจาก
ทั้งสองค ามีความหมายที่แตกต่างกัน และมีประวัติที่ยาวนานมาก ผู้น าคืออะไร ค าว่าผู้น านั้นเป็นสิ่งที่
เป็นมาแต่ก าเนิดหรือถูกสร้างขึ้นมาก่อน ส่วนภาวะผู้น านั้นเกิดขึ้นในตัวบุคคลหรือในสถานการณ์แห่ง
การกระท าหรือพฤติกรรมกันแน่ เป็นค าถามที่คนส่วนใหญ่ยังไม่พอใจกับค าตอบนัก เพราะค าว่า 
“ผู้น า” ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกซ์ฟอร์ด (Oxford English Dictionary) ในราว
ปี ค.ศ. ๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดร้อยปีที่แล้ว ส่วนค าว่า “ภาวะผู้น า” ปรากฏขึ้นมาภายหลังราว
ปี ค.ศ. ๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือ ประมาณสองร้อยปีมาแล้วหรือแม้จนกระทั่งปัจจุบัน ความหมาย
ของผู้น าและภาวะผู้น าเป็นการมองคนละด้าน ค าว่า ผู้น า มองเน้นที่ตัวบุคคล ส่วนภาวะผู้น า มองเน้น
ที่คุณลักษณะในตัวบุคคล และในการศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนที่พึงประสงค์ด้านสันติภาพ จึงควร
ท าความเข้าใจความหมายของค าว่า “คุณลักษณะ” เสียก่อน คุณลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือ
สิ่งที่ชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจ าในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยขอใช้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า Character 



๒๓ 

ในการอธิบายความหมายของคุณลักษณะผู้น าเป็นหลัก เนื่องจากบางแห่งนิยมใช้ค าว่า Quality ค าว่า 
ผู้น า (Leader) และ ภาวะผู้น า (Leadership) ในต าราสมัยโบราณทั้งตะวันออกและตะวันตก ใน
การศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น า มักใช้ค าว่า “ คุณลักษณะของผู้น า ”และการได้ศึกษาถึงด้าน
คุณลักษณะตั้งแต่ยุคต้นจนถึงยุคปัจจุบันจะท าให้เราเห็นวิวัฒนาการเป็นล าดับ เป็นประโยชน์ต่อการ
เลือกผู้ที่จะมาท าหน้าที่ผู้น าและผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง  ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอตามความหมายที่
นักวิชาการท้ังหลายได้ให้ไว้ ดังนี้ 

 นักคิดและนักปฏิบัติด้านผู้น าของตะวันตกจ านวนหนึ่ง ได้ให้ความหมายของค าว่าผู้น า
เอาไว้อย่างน่าสนใจหลายมิติ เอฟ. อี. ฟีดเลอร์ (F. E. Fiedler) ให้ความหมาย ผู้น า ไว้ว่า บุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุ่มผู้เป็นผู้ควบคุมและประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มด าเนินไปได้ด้วยความ
เรียบร้อย๑ ในขณะที่ เรเดอร์ริค เบลล์ (Rederick Bell) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือผู้ที่อยู่ในอ านาจ
หรือต าแหน่งที่ถูกก าหนดให้เป็นผู้น า มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการต่อสิ่งที่มีคุณค่าต่าง  ๆ 
มากกว่าคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของตนเองและสมาชิกของชุมชนนั้น๒  

 เรย์มอนด์ เจ. เบอร์ดี้ (Raymond J. Burdy) ได้ให้ความหมายค่อนข้างจะคล้ายกันไว้ว่า 
ผู้น าคือบุคคลที่สามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเอง
และสามารถช่วยคลี่คลายความตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และท ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้๓ สอดรับ
กับ เดวิด เจ. แคมป์เบลล์ (David J. Campbell) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า ผู้น าคือผู้ที่มีจุดมุ่งหมายที่
จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายนั้น๔ โดยที่ ดับบลิน 
(DuBrin) เสนอว่า ผู้น าควรเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มี
บทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความ
มั่นคงและช่วยเหลือผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม๕  

 แฟรงคลิน โคว่ี (Frankin Covey) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์กร ประสานความ
ร่วมมือกันของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้องค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของ
วิสัยทัศน์ที่วางไว้๖  

                                                           

 ๑ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw – Hill 
Book, 1967), p. 8. 

 ๒ Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power : A Rederin 
Theory and Research, (New York : The free Press, 1969), p.112.  

 ๓ Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison 
: Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 

 ๔ David J. Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford : 
Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 

 ๕ DuBrin (1998), อ้างใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัชการ
พิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๒. 

 ๖ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 1999), 
pp. 8-11. 



๒๔ 

 ในขณะที่นักวิชาการไทยจ านวนหนึ่งได้ให้ความหมายเอาไว้เช่นกัน ธรรมรส โชติกุญชร 
ให้ความหมายว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ถูกแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับยกย่องขึ้นมาเป็นหัวหน้า มีความรู้
ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และอาจชักพาผู้ใต้ปกครองหรือลูกน้องไปในทางที่ดีหรือชั่ว
ก็ได้๗ สอดรับกับ มัลลิกา ต้นสอน กล่าวว่า ผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจากบุคคลนั้นมี
ลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ท าให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ าหนักและเป็น
เอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน 
เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม๘  

 ในขณะที่วิภาดา คุปตานนท์ กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะ
ท าให้องค์การด าเนินไปอย่างก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติและการ
กระท าของผู้อ่ืน๙ คล้ายกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช ได้ให้ค าจ ากัดความว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่
การยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องให้เป็น
หัวหน้าในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองค์กรต่าง ๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้น า และมีความเป็นผู้น าจึงจะ
ท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และน าพาหน่วยงานไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้า๑๐  

 ในกลุ่มพระสงฆ์ไทยที่มีชื่อเสียงจ านวนหนึ่ง พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้
ความหมายของ ผู้น า คือบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่
รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม๑๑ เช่นเดียวกับพระธรรม
โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท า
การในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้น าองค์กร 
ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๑๒   

 กล่าวโดยสรุป แนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้น เกี่ยวกับความหมายของ ค าว่า 
ผู้น า คือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าในระดับต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เป็นผู้ที่มีอิทธิพลและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่มและใช้ความสามารถของตนเองโดย

                                                           

 ๗ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษย์สัมพันธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๑๙), 
หน้า ๑๓๑. 

 ๘ มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด , พ.ศ.
๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 

 ๙ วิภาดา คุปตานนท์, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๔๔), หน้า ๒๓๗. 

 ๑๐ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน้า ๑. 
 ๑๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 

หน้า ๓. 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖.  

 ๑๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 



๒๕ 

วิธีการต่าง ๆ ชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

 ๒.๑.๒ คุณสมบัติของผูน้ า 

 ในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้น มนุษย์ใช่ว่าจะมีคุณสมบัติของผู้น ากันได้ทุกคนมีเพียงบาง
คนเท่านั้นที่สามารถจะเป็นผู้น าได้ ผู้น าจึงมีคุณสมบัติบางอย่างที่ผู้อื่นไม่มี นักวิชาการทางรัฐศาสตร์ได้
รวบรวมคุณสมบัติที่ส าคัญ ๆ ของผู้น าทั้งทางด้านกายภาพและจิตใจที่ผู้น าพึงมีดังต่อไปนี้ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่าภาวะผู้น า ก็คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม๑๓  

 ออร์ดเวย์ ทีด (Ordway Tead) ได้รวบรวมคุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญ ๆ ที่ผู้น าต้องมี 
ดังนี้๑๔  

 ๑. พลังกายและพลังประสาท ผู้น าต้องมีพลังกายและพลังประสาทที่เข้มแข็งมีก าลังใจ
กล้าแกร่ง มีความอดทนกว่าคนธรรมดา ในเมื่อเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมืองหรือสังคมขึ้น ต้องมีความ
มั่นคงและวางเฉยไม่แสดงอาการหรือความรู้สึกอยากได้ออกมา ผู้ที่จะท าเช่นนี้ได้จะต้องมีพลังกาย
และพลังประสาทเข้มแข็งจริง ๆ และยิ่งไปกว่านั้นการเป็นผู้น าจะต้องท างานหนักกว่าคนธรรมดา 
หมายความว่าผู้น าต้องฉลาดรอบรู้ในการบริหารที่ควรหรือไม่ควรแก่หน้าที่  ไม่ปล่อยงานให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงอย่างเดียว และผู้น าต้องท างานมากตรากตร างานเป็นเวลาหลายชั่วโมง มี
เวลาพักผ่อนน้อย ถ้าหากพลังกายและพลังประสาทไม่แข็งแรงจริง ๆ อาจเกิดความเจ็บป่วยหรือดุลย
ภาพในตนเองบกพร่องไป 

 ๒. รู้จุดมุ่งหมายและแนวทางที่จะพัฒนา คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผู้น าจะต้องมี คือ 
การมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ ผู้น าจะต้องรู้ว่า เป้าหมายในการพัฒนา
นั้นมุ่งหมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอย่างไรที่จะท าให้เป้าหมายเหล่านี้บรรลุผล 
เป้าหมายเหล่านี้จะเป็นจริงได้ถ้าหาก 

 ๑) มีวิธีการที่แน่นอน ชัดเจน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายนั้น 
 ๒) คนอ่ืนสามารถเข้าใจ หรือสามารถอธิบาย ให้คนอ่ืนเข้าใจเป้าหมายและวิธีการนั้น ๆ 

ได ้
 ๓) คนอ่ืน ๆ มีความเห็นด้วย และเข้าใจวิธีการนั้น ๆ  
 ๔) ผู้น าต้องมั่นคงและจริงจัง และพยายามท าเป้าหมายนั้นให้เป็นจริงขึ้นมา 
 ๓. ความกระตือรือร้น ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้น บากบั่นขวนขวายที่จะท าให้

เป้าหมายของตนสัมฤทธิ์ผลให้ได้ ความกระตือรือร้นจะท าให้เขายึดมั่นอยู่กับเป้าหมายและแผนงาน

                                                           

 ๑๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙),                  
หน้า ๔. 

 ๑๔ Ordway Tead อ้างใน ณรงค์ สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร :  แพร่พิทยา, 
๒๕๒๑), หน้า ๔๘ - ๖๒. 



๒๖ 

นั้น อันจะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพลอยกระตือรือร้นในการท างานไปด้วย ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการ
ตามแผนงานนั้นราบรื่นขึ้น 

 ๔. ความเป็นมิตรและความรัก ผู้น าต้องมีความรักและความเป็นมิตรต่อพนักงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความโอบอ้อมอารีเอ้ืออาทรต่อความเป็นอยู่ของผู้ร่วมงานและเมื่อมีโอกาสควร
แสดงความห่วงใยให้ปรากฏชัดเจน การรู้จักครอบครัวของบริวารและการไต่ถาม สารทุกข์สุกดิบของ
บริวารและของคนในครอบครัวของเขา จะเป็นพลังเสน่ห์ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างศรัทธาในตัวผู้น าให้
แนบแน่นต่อไป 

 ๕. ความน่าเชื่อถือ ผู้น าจะต้องท าตนให้เป็นคนที่น่าเชื่อถือได้ โดยการพูดจริงท าจริงตาม
สัญญาประชาคม ไม่เป็นคนเหลาะแหละโลเล หรือท้อแท้จับจด บริวารและคนใกล้ชิดจะได้มีความ
มั่นใจว่า พวกเขาสามารถฝากอนาคตและผลประโยชน์ของพวกเขาไว้กับผู้น าได้  ผู้น าจะต้อง
ระมัดระวังพฤติกรรมบางอย่างที่ไม่เหมาะสมต่อคุณค่า (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของ
สังคมท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 

 ๖. ความกล้าในการตัดสินใจ ความกล้าในการตัดสินใจเป็นคุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่ง ปัญหาที่เผชิญหน้าผู้น าอยู่นั้นเป็นปัญหาส าคัญ ๆ เกี่ยวกับความเสื่อมถอยหรือความ
รุ่งเรืองของประเทศชาติและองค์กรต่าง ๆ ปัญหาแต่ละปัญหาอาจมีทางออกหลายทาง  จะเป็นทางใด
ดีนั้นตัวผู้น าจะต้องกล้าตัดสินใจ ในสถานการณ์บางสถานการณ์นั้นตัวผู้น าอาจจะไม่มีเวลาในการ
ทบทวนครุ่นคิดมากนัก ผู้น าอาจจะต้องตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งที่แน่นอน 

 ๗. สติปัญญาความรอบรู้ ผู้น าควรจะเป็นผู้ที่มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดรอบรู้เรื่อง ต่าง ๆ ได้
ดีกว่าคนสามัญทั่วไป แต่ในบางโอกาสบางสถานการณ์ ผู้ที่ได้รับมติให้เป็นผู้น าอาจมีสติปัญญาไม่เลอ
เลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แต่การเฉลียวฉลาดรู้ทันปัญหาและอุปสรรคเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก ผู้น าจึง
ควรขวนขวายหาความรู้จากการอ่าน จากการสังเกตการณ์ และจากการศึกษา  เปรียบเทียบ
สถานการณ์ให้มาก ๆ ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถที่จะมองเห็น และเข้าใจถึงสาเหตุ
และวิธีการแก้ปัญหา นั่นคือมีความสามารถที่จะน าเอาประสบการณ์ในอดีต  มาเป็นมรรควิธีในการ
ช่วยตัดสินใจ จนกระทั่งท าให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเชาว์ปัญญาของผู้น าเป็นสิ่ง
ส าคัญ ซึ่งมีส่วนช่วยท าให้ผู้น าด ารงอยู่ในฐานะที่ได้เปรียบคนอ่ืน ๆ ในหลาย ๆ ด้าน คือ รู้ทันคน มี
ความคล่องแคล่ว และมีความเจนจัดหรือมีความช านาญสามารถตัดสินปัญหาได้อย่างแยบคาย 
คุณสมบัติที่ควรมีพร้อมกับสติปัญญาความรอบรู้ ได้แก่การมีจินตนาการ (Imagination) และการมี
อารมณ์ด ีการมีจินตนาการ คือ มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนหรือมีแนวทางในการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือ
ช่วยเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ส าคัญ กล่าวคือจินตนาการของผู้น านั้น
ต้องไม่เป็นความเพ้อฝัน ส่วนการมีอารมณ์ดีนั้นเปรียบเหมือนกับน้ ามันหล่อลื่น ในการติดต่อสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน ช่วยไม่ให้เกิดความตึงเครียดเนื่องจากความตั้งใจในการท างานมากจนเกินไป การที่มีอารมณ์
ดีหรือมีอารมณ์ขันในบางครั้ง จะท าให้ลูกน้องบริวาร เกิดความเป็นกันเองไม่ระแวงภัยจนเกินไป ช่วย
ท าให้เกิดความรู้สึกร่วมกลมเกลียวสมัครสมานสามัคคีในการบริหารงานขึ้น 

 ๘. ครูที่ดี ผู้น าที่ดีต้องเป็นครูที่ดี เพราะในฐานะผู้น านั้นต้องสามารถชี้แนวทางเหตุผลใน
การปฏิบัติที่ถูกต้อง และความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อมีปัญหาก็สามารถชี้แจงให้
ผู้ร่วมงานหรือคนใกล้ชิดเข้าใจได้ด้วยค าพูดธรรมดา ๆ ถ้าหากลูกน้องท าผิดพลาดแต่เป็นความ



๒๗ 

ผิดพลาดที่ไม่รุนแรงนัก หากให้อภัยได้ก็สมควรให้อภัย ถ้าให้อภัยไม่ได้ก็สมควรลงโทษ ตามสมควรแก่
เหตุ และจะต้องให้ผู้ที่ถูกลงโทษเข้าใจและรับรู้ความผิดของตน 

 ๙. ศรัทธาและความเชื่อมั่น การท างานในหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะให้ผลส าเร็จได้ก็
ต่อเมื่อเหล่าผู้น านั้นมีความกระตือรือร้น และกระฉับกระเฉงในการท างานไม่รู้สึกเหนื่อยหน่าย  เฉื่อย
ชา การที่จะเป็นเช่นนี้ได้ผู้น าต้องรู้สึกว่า งานที่ตนก าลังด าเนินการอยู่นั้นมีหนทางส าเร็จ และมี
เป้าหมายที่เด่นชัด มีอุดมการณ์ที่ม่ันคง มีศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในความส าเร็จสูง ผู้น าจะต้องสร้าง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในความส าเร็จของงาน ให้เกิดข้ึนแก่ลูกน้องหรือประชาชนเหนือสิ่งอ่ืนใด ผู้น า
จะต้องท าให้ลูกน้องมีความเข้าใจว่า  ความศรัทธาและความเชื่อมั่นในตนเองเป็นบ่อเกิดแห่ง
ความส าเร็จของเขา 

 ทวิช เปล่งวิทยา ได้ท าการรวบรวมคุณสมบัติของผู้น า โดยแยกพิจารณาออกเป็น ๔ 
ลักษณะ คือ๑๕  

 ๑. คุณลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ  
 ๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความว่องไวเตรียมพร้อม ระวังระไวเตรียมตัวอยู่เสมอ 

และมีสมองดีคิดได้ว่องไว มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างฉับพลัน 
 ๒) มีความคิดอย่างมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดในการบริหาร และมี

การแสดงออกทางกายและวาจา ที่ประกอบด้วยเหตุผลที่ถูกต้องน่าเชื่อถือหรือมีการพิจารณาก่อนท า
ว่าดีหรือไม ่ 

 ๓) มีสามัญส านึก Common Sense) คือ มีความรู้สึกผิดชอบ ชั่ว ดี  
 ๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใคร่ครวญก่อนตัดสินใจท างานเสมอ และ

ใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เกิดดุลยพินิจในการแก้ปัญหา 
 ๕) มีการเล็งเห็นการณ์ไกล (Foresight) เมื่อกระท าสิ่งใดแล้วย่อมจะรู้ผลที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต รู้จักประเมินสถานการณ์ วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีเหตุและมีผลโดยตั้งสมมติฐาน 
รวบรวมข้อมูล และใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญถึงวิธีปฏิบัติที่จะให้
เกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 

 ๒. คุณลักษณะทางร่างกาย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๔ ประการ คือ 
 ๑) สุขภาพ (Health) ผู้น าจะต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกาย เพ่ือให้มีความพร้อมทาง

ร่างกายอยู่เสมอ การมสีุขภาพดีก็จะอ านวยให้การท างานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 ๒) ก าลังกาย (Energy) ผู้น าจะต้องมีก าลังกายที่ดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ์ ผู้น า

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยการใช้ก าลังทางกายด้วย 
 ๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผู้น าควรมีร่ายกายที่แข็งแกร่งอดทนต่อความ

ยากล าบาก ความหิวกระหาย และความเลวร้ายจากดินฟ้าอากาศ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในทุก ๆ 
สถานการณ์และทุก ๆ สถานที ่

 ๔) รูปร่างท่าทางดี (Pleasing Appearance) ผู้น าควรจะมีทรวดทรงบุคลิกท่าทางเป็น
ผู้น าที่มีความสง่าผ่าเผย เป็นที่เกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผู้ใต้บังคับบัญชา  
                                                           

 ๑๕ ทวิช เปล่งวิทยา, จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐),  หน้า ๒๘๔ 
– ๓๐๖. 



๒๘ 

 ๓. คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๑๑ ประการ คือ 
 ๑) มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือ มองคนอ่ืนในฐานะเป็นมิตร เข้าใจคนอ่ืน 
 ๒) การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Adaptability) คือ ผู้น าสามารถปรับตัวเข้ากันได้ดี

กับท้ังผู้ใหญ่กว่าและผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ทัศนคติของ
สังคม และภูมิศาสตร์ดินฟ้าอากาศได้ 

 ๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผู้น าควรมีความอดกลั้นอารมณ์ไว้ได้ มีใจที่หนัก
แน่น ไม่ท้อถอย ไม่โกรธง่าย ไม่แสดงอาการสูงต่ า 

 ๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผู้น าสามารถรู้จักหรือรู้วิธีการบังคับตนเองและ
ส ารวมตนเองได้ดี ไม่ให้ตกไปในอ านาจฝ่ายต่ า หรือสิ่งยั่วยุให้เกิดการย่ามใจอันก่อให้เกิดการละเมิด
มาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 

 ๕) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ผู้น าจะต้องมีความตั้งใจจริงมีความกระฉับกระเฉง
ในการท างาน ไม่มีการผัดวันประกันพรุ่ง  และมีการเตรียมวางแผนงานไว้ในใจท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 

 ๖) การสังคมดี (Sociability) ผู้น าควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเข้ากันได้ดีกับคนทุก
ชั้นวรรณะ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่ถือตัว ไม่วางท่าทาง 

 ๗) ความแนบเนียน (Tact) เมื่อผู้น าจะกระท าพูดหรือคิด ควรรู้จักกาลเทศะและมีความ
แนบเนียนไม่เก้งก้างในการแก้ปัญหา ข้อนี้ต้องอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ์และการฝึกฝนอยู่
เสมอ 

 ๘) อารมณ์ขัน (Sense of Humor) ผู้น าจะต้องท างานด้วยความรู้สึกตัวอยู่เสมอ ไม่ให้
เกิดอารมณ์เครียด มองโลกในแง่ดี อารมณ์ขันนี้จะท าให้ไม่เหนื่อย ท าให้มีการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ผู้น าไม่ควรแสดงอารมณ์ขัน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างพร่ าเพรื่อจนก่อให้เกิดความนับ
ถือย าเกรงจากผู้ใต้บังคับบัญชาลดน้อยลง 

 ๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self – Confidence) ผู้น าควรมีความมั่นใจและมีความมั่นคง
ทางจิตใจ ไม่อ่อนไหวตามค าพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุผลและความ
เชื่อมั่นของตนเอง ที่ส าคัญคือต้องมีประสบการณ์มาก ๆ ดังประโยคที่ว่า “การที่จะเป็นผู้บังคับบัญชา
ที่ดีได้ จะต้องเป็นฝ่ายอ านวยการที่ดีก่อน” 

 ๑๐) ความสนใจกว้างขวาง (Bread of Interest) ผู้น าจะต้องมีความอยากรู้อยากเห็นและ
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ ไม่ส าคัญตนว่าเป็นผู้รู้ดีแล้ว มีความกล้าที่จะปรึกษาหารือหรือหาความรู้จาก
ผู้อื่นที่มีความรู้ดีกว่าสูงกว่า 

 ๑๑) การเข้าใจคน (Human Understanding) ผู้น าควรมีวิจารณญานสังเกตและเข้าใจ
พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ทั้งนี้เพ่ือที่จะได้มอบงานให้เหมาะกับจริตของผู้นั้นและงานที่
มอบหมายให้นั้นจะส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๘ ประการ คือ 
๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผู้น าควรเป็นบุคคลที่พูดจริง ท าจริงพูดอย่างไรท า

อย่างนั้น มีสัจจะต่อค าสัญญา ไม่ผิดนัด 



๒๙ 

  ๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผู้น าจะต้องมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ ผู้น าจะต้องสร้างความจับใจในการบัญชาของตนเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบญัชาเกิดความจงรักภักดีต่อตัวผู้น าตามมาเช่นเดียวกัน 

  ๓) ความส านึกในหน้าที่ (Sense of Duty) ผู้น าจะต้องมีความส านึกในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายที่ได้วางไว้อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก้าวก่ายแทรกแซงหน้าที่ของคนอ่ืน 

  ๔) ความไว้วางใจได้ (Dependability) ผู้น าควรด ารงตนอยู่ในจริยธรรมไม่เป็นคนหน้าไว้
หลังหลอก ควรเป็นผู้ที่ไว้วางใจของคนอ่ืน 

 ๕) ความกล้าหาญ (Courage) ผู้น าควรมีความกล้าหาญทางจริยธรรมและกล้าท าในสิ่งที่
ถูกต้อง ท างานด้วยเหตุผลและกล้ารับผิดชอบ 

 ๖) ความเข้มแข็ง (Force) ผู้น าจะต้องไม่มีความท้อถอยต่ออุปสรรคต่าง ๆ สามารถแก้ไข
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมีเหตุมีผล มีความถูกต้องและเหมาะสม 

 ๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผู้น าไม่มีความล าเอียง ควรวางตัวเป็นกลางบริหารงานโดย
ยึดหลักความถูกต้อง และผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

  ๘) ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) ผู้น าจะต้องรู้จักเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
รู้จักการเสียสละบางอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักละความสุขส่วนตน รู้จักการบ าเพ็ญประโยชน์เป็น
แบบอย่างแก่ลูกน้อง 

  ตามที่กล่าวมานี้ คุณสมบัติต่าง ๆ ที่ผู้น าพึงมี สามารถสรุปเป็นลักษณะใหญ่ ๆ ได้ ๔ 
ลักษณะ คือ 

 ๑. ลักษณะทางสติปัญญา คือ มีความรู้ความสามารถ มีเชาว์และไหวพริบสามารถวินิจฉัย
ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเฉียบแหลมและทันท่วงที 

 ๒. ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เช่น ความซื่อสัตย์   ความ
อ่อนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไม่เห็นแก่ตัว เป็นต้น  

 ๓. ลักษณะทางอารมณ์ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณ์และบทบาทของการเป็น
ผู้น าได้ เมื่อควบคุมตัวเองเป็นแบบอย่างที่ดีได้ ก็เป็นเหตุให้ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้โดยง่าย 

 ๔. ลักษณะทางร่างกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีภาวะร่างกายที่ดีย่อมแสดงออกซึ่งบุคลิกภาพของการ
เป็นผู้น าให้เด่นชัดมากยิ่งขึ้น 

 คุณสมบัติของผู้น าเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่เป็นกลยุทธ์หรือมรรควิธี ในการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้ง
ปัญหาของตัวผู้น า ผู้ใต้บังคับปัญชา การบริหารจัดการ และปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ อีก
ทั้งเป็นปัจจัยให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างดี ซึ่งจะเป็นผลให้ผู้น าได้แสดงบทบาทและหน้าที่
ได้อย่างโดดเด่น มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าที่ดีไม่ใช่แต่มุ่งที่จะน าคนอ่ืนเท่านั้น แต่ผู้น าที่ดีคือผู้น าที่คนอ่ืน
อยากเดินตาม เพราะการเป็นผู้น าไม่ได้เกิดจากการแต่งตั้งตัวเอง แต่เกิดจากการยอมรับจากผู้อ่ืนให้
เป็นผู้น าและมีคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ยั่งยืน โดยมีความรู้สึกผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่อง
ควบคุม มีความสามารถในการสื่อสาร พูดในสิ่งที่เป็นจริง เป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ และ มีระบบการคิด
และการบริหารที่มีวิสัยทัศน์ทัศน์ทั้งกระบวนการและการคาดคะเน มีความเป็นนักวิชาการ รู้จักหา



๓๐ 

และพ่ึงพาความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริง ผนวกกับแนวคิดผู้น าและที่มาของผู้น า ๓ ลักษณะ คือ๑) มี
ความสามารถชักจูงผู้ อ่ืนให้คล้อยตามได้ ๒) มีสถานการณ์เป็นตัวก าหนดว่าใครจะเป็นผู้น าใน
สถานการณ์นั้นๆ และ ๓) ได้รับการยอมรับจากการเลือกตั้ง คือ ผ่านการเลือกของกลุ่มคนตั้งแต่ ๒ 
คนข้ึนไป ตามหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ียอมรับว่า บุคคลที่เสียงส่วนใหญ่เลือกลงมติคือ
ผู้น าและจากแนวคิดของผู้น าในสังคมไทยที่เป็นสังคมที่มีการปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย และ
เมื่อทราบความหมายคุณลักษณะผู้น าและภาวะผู้น าแล้ว ผู้วิจัยได้ศึกษาประเภทของผู้น าเพ่ือได้เข้าใจ
และรู้จักกับผู้น าชุมชนต่อไป ประเภทผู้น าแบ่งได้ ดังนี้ 

 กล่าวโดยสรุปแล้ว ผู้วิจัยเห็นว่าคุณลักษณ์ดังกล่าวนั้น สามารถน าไปเป็นแนวทางใน
การวิเคราะห์ และอธิบายคุณสมบัติผู้น าชุมชนได้ ๘ ประเด็น ดังนี้      

 ๑. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น านั้น ความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด ความรู้ในที่นี้มิได้
หมายถึงเฉพาะความรู้ที่เก่ียวกับงานในหน้าที่เท่านั้น แต่เป็นความรู้ในสิ่งที่ควรรู้ รู้ในสิ่งที่เป็นจริงตาม
ธรรมชาติหรือหมายถึงข้อมูลจริงที่ไม่เจือด้วยอคติต่างๆ และรวมถึงการใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติมในด้าน
อ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาให้ดีขึ้น ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบรู้มากเพียงใด 
ฐานะความเป็นผู้น าก็จะยิ่งมั่นคงมากขึ้นเท่านั้น เช่นในปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูล ข่าวสาร และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้น าที่เก่งจะต้องศึกษาและมีความสามารถเข้าใจและใช้ให้เกิดประโยชน์ได้    

 ๒. ความคิดริเริ่ม (Initiative) ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องคอยค าสั่ง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ให้ดีขึ้น หรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเอง ความคิดริเริ่มจะเจริญงอกงามได้ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่มองไป
ข้างหน้า ได้อย่างลึก กว้างและไกล เป็นการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ด้วยความกระตือรือร้น คือมี
ใจจดจ่อกับงาน มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ มีพลังใจที่ต้องการเห็นความส าเร็จข้างหน้า    

 ๓. มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and firmness) ผู้น าที่ดีจะต้องไม่
กลัวต่ออันตราย ความยากล าบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ทั้งทางกายวาจาและใจ ผู้น าที่มีความกล้า
หาญ จะช่วยให้สามารถผจญและอดทนต่องานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้นอกจากความกล้าหาญแล้ว 
ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะอันหนึ่งที่จะต้องท าให้เกิดมีข้ึนในตัวของผู้น าเองต้องอยู่ในลักษณะของการ 
“กล้าได้กล้าเสีย” ด้วยในบางสถานการณ ์

 ๔. การมีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักประสานความคิด 
ประสานประโยชน์สามารถท างานร่วมกับคนทุกเพศทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได้ ผู้น าที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ดีจะช่วยให้ปัญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได้     
 ๕. มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty) ผู้น าที่ดีจะต้องอาศัย
หลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นเครื่องมือในการ
วินิจฉัยสั่งการ หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

 ๖. มีความอดทน (Patience) ความอดทนจะเป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให้ไปสู่
จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง         

 ๗. มีสติไม่ประมาท (Mindfulness) ผู้น าที่ดีควรมีความระมัดระวัง มีสติ สุขุมรอบคอบ 
ไม่ประมาท แตฉ่ับไวทันต่อเหตุการณ์ มีพลังทางจิตที่จะหยุดคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
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รู้จักใช้ดุลยพินิจที่จะพิจารณาสิ่งต่างๆ หรือเหตุต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง และควบคุมตัวเองได้ (Self 
control)     

 ๘. มีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว (Modesty) ผู้น าที่ดีจะต้องไม่หยิ่งยโส ไม่จองหอง ไม่
วางอ านาจ และไม่ภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผล ความสงบเสงี่ยมนี้ถ้ามีอยู่ในผู้น าคนใดแล้ว ก็จะท าให้ลูกน้อง
มีความนับถือและให้ความร่วมมือเสมอ  

 จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการ รวมทั้งผู้วิจัยพบว่า ได้ให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาตนเองและผู้ตามด้วยหลักความมีเหตุผลและหลักความจริง ที่สามารถเริ่มจากตนเอง จาก
สิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นเพ่ือเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปแบบเป็นขั้นตอน ด้วยวิธีการมีส่วนร่วมทั้งตัวผู้น าและผู้
ตามหรือบุคคลอ่ืนโดยใช้แรงจูงใจ และอาจใช้บารมีที่มีหรือการให้รางวัลเป็นผลประโยชน์ตอบแทน
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาด้วยความมุ่งมั่นและมีวินัย จากด้านนอกตัวที่ง่ายไปหาด้านในตัวคือ
ด้านจิตใจและปัญญา ดังนั้นตัวปัญญาจึงเป็นธรรมส าคัญที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธต้องเข้าใจ
และเข้าถึง จึงจะสามารถปรับตัวและยืดหยุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือเกิดสุขภาวะที่ดีตั้งแต่
บุคลิกภาพภายนอกไปจนถึงระดับจิตใจและปัญญาที่เป็นสัมมาปัญญาบนพ้ืนฐานบนความเรียบง่าย
และเป็นรูปธรรม โดยให้ความส าคัญในแง่ของความรู้ (Knowledge) เป็นอันดับแรก และความรู้ตาม
ความหมายของงานวิจัยนี้คือ ความรู้ทางปัญญา (Knowledge Wisdom) โดย ปัญญาเป็นศูนย์กลาง
ของสุขภาวะ ๔ ด้าน กล่าวคือ ถ้าปราศจากปัญญาแล้วสภาวะทางกาย ทางจิตใจ อารมณ์และทาง
สังคมย่อมดีไม่ได้ ดังนั้นการพัฒนาปัญญาจึงต้องเริ่มจากทางกายภาพ หรือพฤติภาพที่เป็นภายนอก
ก่อน เปรียบได้กับการมีศีลคือมีระเบียบวินัยข้อประพฤติที่ดีในการกระท า  การด าเนินชีวิต และขั้น
ต่อไปจะเป็นการพัฒนาภายในคือ จิตใจหรือจิตภาพ แล้วจึงน าไปสู่การพัฒนาปัญญาที่ ศ.นพ. ประเวศ 
วะสี เรียกว่า “การเกิดสุขภาวะที่สมบูรณ์” ด้วยการพัฒนาทั้ง ๔ ด้านรวมกัน 

 ในที่นี้ขอขยายความที่ว่า “ปัญญาบรรลุอิสรภาพ” เนื่องจากการฟังบรรยายของแม่ชี
ศันสนีย์ เสถียรสุต ที่เสถียรธรรมสถานเมื่อปีพ.ศ. ๒๕๕๗ ขณะที่ผู้วิจัยเป็นนิสิตปริญญาโท สาขาวิชา
สันติศึกษาและได้ศึกษาดูงาน คุณแม่ได้ให้ความหมายค าว่า  “สันติภาพ”ว่าคือ “อิสรภาพ”ใน
การศึกษาคุณลักษณะผู้น าเพ่ือสันติภาพ จึงตีความได้ว่า ผู้น าที่พึงประสงค์ ต้องเป็นผู้น าที่มีอิสรภาพ
ก่อนจึงจะน าพาสังคม ชุมชนไปสู่อิสรภาพหรือสันติภาพได้  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าชุมชน 
 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าของชุมชนทั้งโดยอ านาจหน้าที่และโดยต าแหน่ง หรือเป็นผู้น าโดย

บทบาทเช่นผู้ทรงคุณวุฒิ อาสาสมัคร หรือได้รับการยกย่องในชุมชนที่เป็นผู้มีเกียรติมีคุณธรรม
จริยธรรมสูง มีบทบาทส าคัญในเรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม หรือโดยทั่วไปใน
ระดับการอยู่ร่วมกันในชุมชน อ าเภอ จังหวัดหรือภูมิภาคก็ตามผู้น าเหล่านี้จะมีบทบาท เป็นตัวแทน
ของชุมชนที่คนในชุมชนไว้วางใจ และเลือกขึ้นมาเพ่ือเป็นตัวแทนของชุมชน ในการด าเนินกิจกรรม 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดในชุมชน หรือปัญหาการขัดแย้งรวมถึงการพัฒนากิจกรรมด้านต่างๆ ของชุมชน 
เพ่ือให้ชุมชนสงบสุขเป็นชุมชนสันติภาพแม้บางท่านเพิง่มาอาศัยในชุมชนได้ไม่นานแต่มีบทบาทที่ได้รับ
ความเชื่อถือไว้วางใจก็จะได้รับการเลือกให้เป็นผู้น าในชุมชนนั้น  และผู้น าซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้นและได้รับ
การยกย่องขึ้นให้เป็นหัวหน้าจะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักน าพาผู้ตาม
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หรือผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือไม่ดีได้ ถ้าน าไปในทางไม่ถูกต้องก็จะเกิดความเสียหาย
มากมายตามมา เข้าลักษณะของผู้น าที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งผู้วิจัยจะได้กล่าวในหัวข้อต่อไปโดย
นักวิชาการได้ให้ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าชุมชนไว้หลากหลาย ดังนี้ 

 คุณลักษณะผู้น าชุมชนแบ่งเป็น คุณลักษณะภายนอกหรือทางกายภาพ และคุณลักษณะ
ภายในคือทางด้านจิตใจ โดยผู้น าที่พึงประสงคโ์ดยทั่วไป จะเป็นคนเก่งและเป็นคนดีควบคู่กัน โดยเก่ง
จากความรู้ (Knowledge) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ มองการไกล มีการวางแผนการงานจากการสร้าง
มาตรฐานการท างานและมีเป้าหมายชัดเจน มีการติดตามผลเป็นระยะ และการประเมินผลงาน มี
ความรอบรู้กฎระเบียบและการบริหาร ในด้านความดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความรู้เรื่องชุมชน เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการเจรจาสื่อสาร เป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน มีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาดูงาน มีการใช้หลักพุทธธรรม และจะได้รับการเชื่อถือและ
ไว้วางใจอย่างมากถ้าผู้น าคนนั้น มีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานการถือศีลอย่างสม่ าเสมอ เพราะ
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้น าคนนั้นมีการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ตนเองและท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่คนในชุมชน แนวคิดของผู้น าในสังคมไทยจะให้ความส าคัญและมีการพิจารณาให้รางวัลบุคลากรใน
สังกัดหรือหน่วยงานของตนในหลายวงการ และส่วนใหญ่ใช้ค าว่าต้นแบบส าหรับการให้รางวัลดังกล่าว 
อาทิวงการสื่อสารมวลชน วงการศึกษา วงการธุรกิจ องค์การภาครัฐและเอกชน  

 สรุปได้ว่า ผู้น ามีบทบาทส าคัญมากในยุคแห่งปัญญาหรือยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วนี้ จึงต้องมีการพัฒนาตนเองเพ่ือทันต่อโลกภายในคือโลกของสติ สมาธิ และที่ส าคัญคือปัญญา 
ที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองได้ด้วยหลักไตรสิกขา คือ ศีล ๕ ที่เป็นตัวก ากับพฤติกรรมของผู้น าให้
มีวินัยที่เกิดจากความเพียรพยายาม ด ารงตนอยู่ภายใต้กฎ กติกา ของชุมชนและสังคม จนถึงขั้นเป็น
บุคคลต้นแบบได้ และผู้น ายังสามารถจูงใจด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองและผู้อ่ืนฝ่าฟัน
อุปสรรคปัญหาด้วยการเข้าถึงความจริง ข้อมูลจริง จากการลงมือปฏิบัติจริงโดยมุ่งประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 
จึงต้องมีการพัฒนาด้วยการสร้างความรู้ที่เกิดภายในตนก่อน ที่เป็นคุณลักษณะภายในคือทางด้าน
จิตใจเพื่อได้คุณลักษณะที่ดีเหมาะสมกับความต้องการ แต่ในทางปฏิบัติควรเริ่มจากง่ายคือคุณลักษณะ
ภายนอกหรือทางกายภาพก่อนอย่างเป็นขั้นตอน แล้วจึงน าสู่คุณลักษณะภายในคือทางด้านจิตใจเพ่ือ
ได้คุณลักษณะที่ดีเหมาะสมกับความต้องการ อาจกล่าวได้ว่าเป็นผู้น าที่พึงประสงค์ คือเป็นคนเก่งและ
เป็นคนดีควบคู่กัน ทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมทางศาสนาพุทธ การปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานการถือศีลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ตนเองและแบบอย่างที่ดีแก่
คนในชุมชน และคุณลักษณะที่สอดคล้องนั้นเป็นแบบทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจาก
การศึกษาเรื่องสันติภาพเป็นมิติทั้งภายนอกและภายใน หรือ “โลกภายนอกและโลกภายใน”โดยโลก
ตะวันตกได้เพียรพยายามที่จะสร้าง “สันติในโลกภายนอก” (Outer Peace) แต่ในทางกลับกัน โลก
ตะวันออกกลับมุ่งเน้นการสร้าง “สันติในโลกภายใน” (Inner Peace) เพ่ือพบความหลุดพ้นอย่าง
แท้จริง และสันติภาพจ าด ารงอยู่บนฐานรากของ สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และการเมือง 
ในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ 

 

 



๓๓ 

๒.๓ บริบท สภาพปัญหาและคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพ 
 ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยต้องการคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์เชิงพุทธ
ในสังคมไทยปัจจุบัน จึงต้องส ารวจสภาพปัญหาด้านคุณลักษณะของผู้น าชุมชนและบริบททั่วไปของ
ชุมชนเพ่ือสันติภาพ จ านวน ๒ ชุมชนที่มีการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือค้นหาแนวทางเพ่ือใช้เป็น
หลักการ วิธีการและกระบวนการพัฒนาแก่ผู้น าชุมชนที่พึงประสงค์ ในสังคมไทยปัจจุบันต่อไป ด้วย
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะ ดังนี้ 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าในสังคมไทย และการสนทนากลุ่มย่อยผู้น าชุมชนทั้ง ๒ 
ชุมชน รวม ๒๔ ท่าน ได้ข้อมูลโดยภาพรวมที่เป็นข้อสรุปด้านที่เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพ และบริบทสภาพปัญหา เพ่ือหากรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น า ในการพัฒนาด้วย
การบูรณาการกับหลักธรรมไตรสิกขา ดังนี้ 

 (๑) มีวิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองเพื่อยกระดับค่านิยมทางสังคม: เน้นการพัฒนาตัวเอง
ก่อนด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัยในการปฏิบัติและเพ่ือความเชื่อมั่นของบุคคลอ่ืนจึงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี และผู้น ามีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาว่าเป็นศาสนาแห่งวิทยาศาสตร์ที่ทันต่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่ มีการสร้างนวัตกรรมตามวิถีพุทธด้วยความพอเพียงตามศาสตร์พระราชา เน้นการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ ท าดีไปพร้อมกับการประกอบอาชีพ ยึดหลักการท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  ที่เชื่อว่าเป็นทาง
แห่งสันติสุข  
  (๒) การสร้างแรงจูงใจ ยกระดับความต้องการ (ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์) :
การลงมือท าให้เขาดู เปิดใจที่จะรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และใจกว้างให้ผลประโยชน์ ตอบแทน 
อย่างคุ้มค่า ด้วยค าชม รางวัล มีความใส่ใจในการท างานร่วมกัน ใส่ใจคนรอบข้าง การใช้ค าพูดให้
เกียรติ การให้ข้อมูล ความจริง มีความเป็นกัลยาณมิตร สนใจดูแลสิ่งแวดล้อม ยึดหลักคุณธรรมและ
ให้ความส าคัญกับครอบครัว มุ่งจะถ่ายทอดความรู้ด้วยใจกว้างด้วยการรับฟังความคิดเห็นของกันและ
กัน 
  (๓) ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรม:ด้วยความพอเพียง ความซื่อสัตย์ มีการถ่ายทอด
ความรู้และอ านวยประโยชน์ให้แก่คนที่อยู่ร่วมในสังคมโดยไม่หวังผลตอบแทน เพ่ือบ าเพ็ญบารมีคือท า
คุณงามความดีต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนาน ท าดีทั้งในเชิงของศาสนาคือดีอย่างมีศีลธรรมต้องมีสติ 
เน้นการฝึกสติ คู่กับ ศึกษาความรู้ใหม่ๆ เริ่มจาก ศีล สมาธิ ปัญญาเพ่ือความไม่ประมาท มีการมุ่งมั่น
ตั้งใจท าดีเพ่ือความส าเร็จในบทบาทของตน 
  (๔) มุ่งพัฒนาตนเองและชุมชนสู่ยุคแห่งปัญญ:ใช้หลักของพุทธศาสตร์เป็นหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือความไม่ประมาทในการพัฒนา เราสมารถมองปัญหาทุกปัญหาว่าสามารถแก้ได้ 
ต้องใฝ่เรียนรู้เพ่ือเป็นการพัฒนาปัญญาเน้นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่ต้องเก่งทุกเรื่องมีการจัดระเบียบกาย
ด้วยศีล จัดระเบียบจิตด้วยสมาธิ ถ้าจัดได้ทั้งกายทั้งจิตมันก็จะน าไปเข้าถึงการรู้จริงสู่ปัญญา ต้อง
ศึกษาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์ ยุคแห่งปัญญา คือสะอาด สว่าง และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก เครือข่ายความรู้ big data ในกูเก้ิล ยูทูบ ที่ต่าง ๆ ถือว่าเป็นกัลยาณมิตร 
 ในการสังเคราะห์จัดกลุ่มค า ผู้วิจัยพบว่าในการสร้างแรงจูงใจ ในเรื่องให้ผลประโยชน์ตอบ
แทน ค าชมหรือรางวัลเป็นหลักการที่ค้านกับการปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรมของผู้น า เพราะผู้น าเชิง
พุทธจะไม่มุ่งผลประโยชน์ตอบแทน แต่จะท าดีเพ่ือได้ความสุขใจในการช่วยเหลือผู้อ่ืน แต่แปลความได้



๓๔ 

ว่าสิ่งที่ต้องการแท้จริงคือ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน แม้มีการตอบแทนให้ผลประโยชน์กันก็อยู่บน
พ้ืนฐานการให้เกียรติกัน  

๒.๔ หลักการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองวิธีการสร้างสันติภาพตนเองและชุมชน 
 ในการศึกษาสภาพปัญหาคุณลักษณะผู้น าด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มย่อย

พบว่า ผู้น าทั้ง ๒ กลุ่มมีแนวคิด หลักการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองรวมถึงวิธีการสร้างสันติภาพ
ตนเองและชุมชน สรุปได้ตามตารางที่ ๒.๑ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๑ การด าเนินชีวิตและการพัฒนาด้านคุณลักษณะและหลักธรรมของผู้น า 

หลักการด าเนินชีวิต 
และพัฒนาตนเอง 

วิธีการสร้างสันติภาพตนเองและชุมชน 
 

๑) ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในการ
ปฏิบัติตัว การปฏิบัติหน้าที่ และการ
บริหารงาน 

๑) ใช้หลักความพอเพียง มีสติและสมาธิในการท างาน
สมารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 

๒) ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้สม่ าเสมอ
เพ่ือที่จะได้ดูแลกิจการหรือน าพาองค์กร
ให้ไปสู่เป้าหมาย 

๒) พัฒนาตนเองให้มีความรู้อย่างสม่ าเสมอให้ทันต่อโลก
ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

๓) ใช้หลักความเป็นธรรมในการด าเนิน
ชีวิตโดยตั้งอยู่บนหลักความเป็นจริง 

๓) หลักการท างานโดยตั้งอยู่บนความเป็นจริง อยู่บน
ข้อเท็จจริง สื่อสารกันบนข้อเท็จจริง และรักษาความ
จริงซึ่งกันและกัน 

๔) มีวิสัยทัศน์ที่กว้าง มองโลกในแง่ดี
เสมอ พัฒนาและเรียนนรู้อยู่เป็นประจ า 

๔) ท างานโดยตั้งอยู่บนความซื่อสัตย์ ความซื่อสัตย์เป็น
เป็นจริงอย่างหนึ่ง ซึ่งเราควรยึดถือ ถ้ามองให้ง่ายก็คือ 
ซื่อสัตย์ ใส่ใจ และรักในงานที่ท า 

๕) มีความมั่นใจในตัวเอง กล้าคิด กล้า
พูด กล้าแสดงออก 

๕) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ตรงต่อเวลา มี
ความซื่อสัตย์ ขยัน และอดทน 

๖) มีความเป็นธรรม และแก้ไขปัญหา
โดยยึดถือหลักความเป็นจริง 

๖) เปิดใจให้กว้าง และรับฟังความคิดเห็นอยู่เสมอ 
 

๗) มีการฝึกฝนตนเองอยู่เสมอโดยการ
วางใจให้เป็นกลาง คิดวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบ ต้องมีสติ และเอาข้อเท็จจริง
มาไตร่ตรองอย่างรอบครอบ 

๗) ผู้น าต้องมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้ด้วยตนเอง และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๘) ผู้น าที่ดีต้องรู้จักแก้ไขข้อบกพร่อง
ของตนเองและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
ได ้

๘) ใช้หลัก ศีล สมาธิ และปัญญาเป็นหลักในการจัด
ระเบียบให้สังคมและองค์กร 

 
 



๓๕ 

หลักการด าเนินชีวิต 
และพัฒนาตนเอง 

วิธีการสร้างสันติภาพตนเองและชุมชน 
 

๙) สามารถประเมินสถานการณ์ที่จะเข้า
มาล่วงหน้าได้และมีการวางแผนรองรับ
ที่ด ี

๙) ผู้น าต้องมีศีลเป็นพื้นฐานเพราะศีลจะช่วยจัดระเบียบ
ทั้งตนเอง และผู้น าจะต้องผลักดันกระจายไปสู่ชุมชนให้
มีศีล 

๑๐) สร้างเครือข่ายให้กับตนเอง หรือ มี
กัลยาณมิตรเพ่ือประโยชน์ในการพ่ึงพา
อาศัยกัน 

๑๐) ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาศนาคือโยนิโสมนสิการ 
หรือ การคิดวิเคราะอย่างแยบยล มีการสืบสวนถึง
สาเหตุของปัญหา 

 

 สรุป ในการศึกษาสภาพปัญหาคุณลักษณะผู้น าด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม
ย่อย พบว่า ผู้น าทั้ง ๒ กลุ่มมีแนวคิดในการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองรวมถึงวิธีการสร้างสันติภาพ
ตนเองและชุมชน ดังกล่าวข้างต้น แต่วิเคราะห์ได้ว่ามีผู้น าเป็นจ านวนน้อยที่รักษาศีล ๕ ได้ครบทุกข้อ
และท าเป็นกิจวัตรเนื่องจากขาดทัศนคติเรื่องการพัฒนาตนเองให้เป็นการยกระดับขึ้น จึงไม่เกิด
แรงจูงใจภายในตนเองและจากการท างานเป็นทีม การประชุมไม่มีกฎ กติกา เพ่ือท าให้ผู้น าเคร่งครัด 
รับผิดชอบ ในการให้แรงจูงใจส่วนใหญ่ผู้น าไม่ได้กล่าวถึงสิ่งของรางวัลแต่จะกล่าวถึงการให้เกียรติต่อ
กัน ไม่ดูถูกหรือการแบ่งพรรค แบ่งพวก ผู้น าส่วนใหญ่จึงไม่เกิดความรู้เพ่ิมโดยเฉพาะผู้น าในระดับ
ชุมชนบางคนไม่ทันต่อข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้ในการสื่อสารทางโลก
ออนไลน์ต่างๆ ท าให้ได้รับความรู้ต่างๆ ได้ไม่ทันต่อสถานการณ์  เนื่องจากในชุมชน สังคม ย่อมมี
ปัญหาขัดแย้งในการอยู่ร่วมกันเสมอ ผู้น าจึงเป็นที่คาดหวังของชุมชนในการช่วยแก้ไขปัญหา และเป็น
คนกลางช่วยยุติปัญหาและหาแนวทางการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมอย่างสงบสุข ซึ่งเป็นสภาพที่พึง
ประสงค์ของทุกสังคมตั้งแต่สถาบันครอบครัว แม้สิ่งที่ต่างคนต่างปรารถนาจะไม่ตรงกัน แต่เมื่อเกิด
ความไม่ตรงกัน หรือขัดแย้งกัน แต่เมื่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งตนอยู่ในความสงบอย่างมีสติ ก็มีอ านาจที่
สามารถท าให้อีกฝ่ายสงบลงได้และอาจพัฒนาไปถึงการเกื้อกูลต่อกัน สภาพชุมชน สังคมที่มีความสงบ
ย่อมน าไปสู่ความมีสันติภาพ กล่าวได้ว่า ทุกชุมชน สังคมมีความต้องการผู้ปกครอง หรือผู้น าที่มีความ
สงบมีสติ นั่นหมายถึงความสันติสุขหรือสันติภาพก าลังจะเกิดขึ้นในชุมชน สังคมนั้น หากมองในแง่มุม
พุทธศาสนา ความสงบหรือสันติภาพจะเกิดขึ้นในสังคมได้ จะต้องเริ่มจากภายในตนเองคือ เริ่มจากใจ
ที่มีความสงบในระดับบุคคล ซึ่งแม้บุคคลเพียงหนึ่งคนสงบ กระแสความสงบย่อมกระเพ่ือมกระจาย
ออกไปสู่ภายนอกคือ ครอบครัว ชุมชนหรือสังคมโดยรอบมีการกระจายออกเป็นวงกว้าง และเมื่อ
บุคคลหลายๆ คนที่มีความสงบหรือสันติภาพในตนเองมาอยู่รวมกันก็ย่อมจะสร้างสังคมที่มีสันติภาพ
ให้เป็นภาพที่เด่นชัดยิ่งขึ้น และสามารถกลบรอยแห่งความขัดแย้งและสร้างภาพสังคมที่น่าอยู่น่า
ปรารถนา   

 เมื่อน าหลักการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองรวมถึงวิธีการสร้างสันติภาพตนเองและ
ชุมชนของผู้น าในสังคมและผู้น าชุมชน รวม ๒๔ ท่านน ามาหาความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่ได้ศึกษา
มาแล้วพบว่าผู้น าส่วนใหญ่ยังมีวิสัยทัศน์ในการแก้ปัญญาที่ไม่ไกล และไม่ลุ่มลึกเพียงพอแก่
สถานการณ์ปัจจุบัน แต่มีสิ่งดีที่ส่วนใหญ่ยังให้ความเห็นว่า การพัฒนาต้องเริ่มจากตนเองที่เป็นจุดแข็ง
ในการพัฒนาบุคคล ผู้วิจัยจึงจัดกลุ่มค าทั้งสองกลุ่มคือ ๑) คุณลักษณะผู้น าจากแนวคิดทฤษฎี ๒) 
กลุ่มค าจากการสัมภาษณ์ จึงพบปัญหาด้านคุณลักษณะของผู้น าที่ต้องการพัฒนาให้เป็นคุณลักษณะที่



๓๖ 

พึงประสงคไ์ด้ ๔ ลักษณะ คือ ๑) วิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพ่ือยกระดับความ
ศรัทธาให้สูงขึ้น ๒) การสร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม และ๓) ปลูกฝัง
จิตส านึกเชิงจริยธรรมเพ่ือเกิดความมุ่งมั่น อดทนจนกว่าจะประสบความส าเร็จ ๔) มุ่งพัฒนาตนเองให้
หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ซึ่งการเป็นผู้น าเพ่ือสันติภาพ ควรมีการแก้ไข
คุณลักษณะด้วยหลักไตรสิกขา ๓ หลัก แยกเป็น ๔ ด้านได้ดังนี้คือ ๑) บุคลิกภาพ ๒) พฤติกรรม ๓) 
จิตภาพ และ ๔) ปัญญาภาพ ผู้วิจัยขอเปรียบเทียบให้เห็นการบูรณาการเพ่ือเห็นภาพความเชื่อมโยง
ของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และข้อมูลด้านคุณลักษณะของผู้น ารวมถึงผลวิเคราะห์ได้เกณฑ์
ที่ต้องพัฒนาเพื่อได้วิธีการและกระบวนการ ขั้นตอนในการพัฒนาต่อไป ดังตามตารางภาพท่ี ๒.๕ 

๒.๕ การวิเคราะห์สภาพปัญหาคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพ  
การวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยใช้หลักการ

วิเคราะห์ข้อมูล แบบอุปมัย ( Analytic Induction ) ด้วยการจับประเด็น ตีความ และจ าแนกจัดกลุ่ม
ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มย่อย ตามประเด็นที่ผู้วิจัยตั้งไว้ ๔ 
ประเด็น เพ่ือหาความจริงจากข้อเท็จจริง (Fact) แล้วจึงมาวิเคราะห์ เนื่องจากข้อมูลมีส่วนย่อยๆ 
จ านวนมากจึงได้วิเคราะห์ค าหลัก เพ่ือจัดกลุ่มค าก่อน แล้วจึงวิเคราะห์ส่วนประกอบข้อมูล จากนั้นจึง 
สรุปอุปนัย และจดบันทึกเป็นรูปแบบพรรณนา มีการน าเสนอเป็นตารางเพ่ือเห็นความสัมพันธ์และ
สอดคล้องของคุณลักษณะผู้น ากับหลักไตรสิกขา โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนาเองตามหัวข้อของ
แบบสัมภาษณ์ ขณะเดียวกันได้ท าการสังเกตและขอรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือได้ข้อมูลที่อ่ิมตัว 
จึงได้ขอข้อมูลเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ ได้รับความกรุณาจากผู้น าเป็นอย่างดี อีกทั้ง ได้รับข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น โดยผู้วิจัยจะน าค าให้สัมภาษณ์มาตั้งเป็นประเด็นท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 

(๑) ไม่มีความม่ันใจ และยังไม่เชื่อม่ันในตนเอง  
 จากค าสัมภาษณ์และการสังเกตผู้น าชุมชน ๒ ชุมมีบางท่านที่เป็นส่วนน้อย เมื่อผู้วิจัยโยน
ค าถามเพ่ือต้องการทดสอบด้านบุคลิกภาพ ทัศนคติในการด าเนินชีวิต และการท างานในการเป็นผู้น า
ในชุมชนเพ่ือสันติภาพพบว่า ยังไม่ม่ันใจตนเอง ไม่กล้าตอบค าถาม จะตอบตามผู้อ่ืนไม่แสดงความเป็น
ตัวตน นั่งก้มหน้า ไม่สบตา เมื่อถามเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ก็ตอบเรื่องใกล้ตัว ไม่มีความคิดริเริ่ม๑๖ 

(๒) มีโรคประจ าตัวด้วยโรคเรื้อรัง การดูแลสุขภาพไม่เหมาะสม 
ในการมีบทบาทเป็นผู้น า หลายคนมีโรคประจ าตัวเช่น โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคเกี่ยวกับ
โครงสร้างเนื่องจากท าอาชีพเกษตรกรมานาน ผู้น าบางคนมีการปฏิบัติตนไม่เหมาะสมเช่น ขาดรับยา 
รับประทานยาไม่ตรงตามเวลา และไม่มีการออกก าลังกายตามที่ได้รับค าแนะน า ท าให้ท่าทาง ไม่สง่า 
ผ่าเผย ไม่สดชื่น ขี้โรค๑๗  

(๓) ยังไม่มองการณ์ไกล ไม่ออกความเห็นในที่ประชุม 
มีผู้น าทั้ง ๒ ชุมชนบางท่านที่ท าตัวเหมือนผู้ตามผู้น าคนอ่ืนๆ ไม่ออกความเห็นถ้าไม่กระตุ้นหรือมีคน
อ่ืนชี้น าก็จะพูดตาม และพูดแสดงความเห็นที่ไม่เกิดประโยชน์เนื่องจากเป็นความคิดเห็นที่จะไม่

                                                           

 ๑๖ การสนทนากลุ่มย่อย ที่ชุมชนแพรกหนามแดง เมื่อวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒และ ชุมชนบ้านท่า
คอยนางเมื่อวันท่ี ๑๘กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
 ๑๗ การสนทนากลุ่มย่อย ที่ชุมชนบ้านท่าคอยนาง เมื่อวันที่ วันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 



๓๗ 

สามารถแก้ไขได้ จากการขาด ความคิดริเริ่มและขาดวิสัยทัศน์ที่มองไปข้างหน้า ได้อย่างลึก กว้างและ
ไกลและขาดความกระตือรือร้น ไม่ใส่ใจในบทบาทผู้น าของตน๑๘ 

(๔) บกพร่องในศีล ๕ เรื่องการดื่มสุราเป็นประจ า 
ผู้น าชายบางท่านที่เป็นผู้น าในชุมชนสร้างสันติภาพ จะมีอาการเมาทั้งวันเนื่องจากติดเหล้า 

ท าให้บุคลิกภาพไม่ดี ทางด้านคุณลักษณะเช่น กริยา ท่าทาง ขาดความไว้วางใจจากผู้น าคนอ่ืนๆ และ
ในที่ประชุมมักไม่ให้รับผิดชอบในเรื่องใดๆ จึงมีคุณลักษณะเช่นเป็นผู้ตาม๑๙ 

(๕) บุคลิกไม่ดี ไม่น่าศรัทธา 
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการดื่มสุราเป็นประจ า เมื่อเข้าประชุมจึงหลับ ไม่ร่วมรับฟังการ

ประชุม ไม่ออกความเห็นและถึงแม้มอบงานให้รับผิดชอบก็จะบ่ายเบี่ยง และการพูดในที่ประชุมก็ไม่
สุภาพ เหมาะสม๒๐ 

๒.๖ ตัวแบบของผ ู ้น าชุมชนที่พึ่งประสงค์:  ศึกษาจากผู้น าชุมชนบ้านท่าคอยนางและ
ต าบลแพรกหนามแดง 

 ชุมชนสังคมไทยปัจจุบัน โดยภาครัฐและเอกชนมีโครงการพัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน
สาขาต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานทั้งโดยต าแหน่งหน้าที่ หรือ การเป็นอาสาสมัครด้วยจิตอาสาเพ่ือ
ช่วยเหลือชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนให้เกิดความสงบสันติแก่ประชาชน โดยเฉพาะชุมชนที่มุ่งพัฒนาให้เป็นชุมชนสันติภาพของ
สังคมไทยในปัจจุบัน และจากการตื่นตัวในการพัฒนาภาวะผู้น าโดยเฉพาะด้านความรู้ ความสามารถ 
ความมีคุณธรรมเพ่ือให้สังคมไทยก้าวทันต่อความเจริญ ของยุคของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวัตถุและ
สภาพสังคม งานวิจัยนี้ผู้วิจัยก าหนดค านิยามคุณลักษณะที่จะศึกษาคือชุมชนสันติภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น าที่ใช้อ้างอิงในงานวิจัยรวม ๒ กลุ่ม คือ ๑) กลุ่มผู้น าในสังคมไทยที่เป็นผู้น าใน
ระดับบริหารหรือหัวหน้า ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยกย่องด้านการสร้างสันติภาพในมิติ ต่างๆ ของ
พ้ืนที่กรุงเทพ และปริมณฑลหรือพ้ืนที่ท างานและที่อยู่อาศัยของผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก 
ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา สมุทรสงคราม นครราชสีมา และสุราษฎร์ธานี และการสนทนากลุ่มย่อย 
ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัดศรีษเกษ ซึ่งเป็นชุมชนที่มีผลงานโครงการเพ่ือมุ่งสู่ชุมชน
สันติภาพประกอบด้วย ผู้น าชุมชน ๒ ชุมชน คือ ๑.ชุมชนบ้านท่าคอยนาง จังหวัดศรีษะเกษ ๒.ชุมชน
แพรกหนามแดง จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งทั้ง ๒ ชุมชน เป็นชุมชนที่ผู้วิจัยได้เคยลงไปศึกษาดูงานมี
การลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจชุมชน การวิเคราะห์สภาพปัญหาชุมชน บทบาทของผู้น าชุมชน และบางชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาต่างๆ มาก่อน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาชุมชนทั้ง ๒ ชุมชนจากการ 
FOCUS GROUP แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์หาสภาพปัญหาที่สัมพันธ์กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และเพ่ือให้เห็นบริบททั่วไปของชุมชน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพเชิงพุทธต่อไป 

                                                           

 ๑๘ การสนทนากลุ่มย่อย ที่ชุมชนแพรกหนามแดง เมื่อวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒และ ชุมชนบ้านท่า
คอยนางเมื่อวันท่ี ๑๘กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
 ๑๙ การสนทนากลุ่มย่อย ที่ชุมชนบ้านท่าคอยนาง เมื่อวันที่ วันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 
 ๒๐ การสนทนากลุ่มย่อย ที่ชุมชนบ้านท่าคอยนาง เมื่อวันที่ วันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 



๓๘ 

 ๒.๖.๑ คุณลักษณ์ผู้น าชุมชนบ้านท่าคอยนาง ต าบลสวาย จังหวัดศรีสะเกษ 

๑. ข้อมูลทั่วไป  

ชุมชนบ้านท่าคอยนาง หมู่ ๕ ต าบลสวาย อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยู่ริมห้วย
ทับทันเริ่มก่อตั้งเมื่อพ.ศ. ๒๔๙๓ โดยมี นายยุง ฉิมพินิจ นายตัน พลทา นายมาก พลทา น าญาติพ่ี
น้องอพยพมาจากบ้านภูมิศาลา ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ มาตั้งเป็นชุมชนใหม่มี
การวางแผนตัดถนนกว้าง ๑๐ เมตร ซอย ๘ เมตร และได้จัดสรรที่ดินท ากินให้ครัวเรือนละ ๒ ไร่ 
ต่อมาปีพ.ศ. ๒๕๐๒ มีประชาชนจากบ้านจิก บ้านอีหล่ า อ าเภออุทุมพรพิสัย บ้านเปือย อ าเภอราษี
ไศล จังงหวัดศรีสะเกษ อพยพมาอยู่ร่วม เมื่อ และพ.ศ. ๒๕๑๑ ได้มีประชาชนอพยพมาจากอ าเภอรัต
นบุรี จังหวัดสุรินทร์มาอยู่ร่วม  เมื่อก่อนบ้านนี้มีชื่อว่า บ้านตายุง ตามชื่อคนก่อตั้ งต่อมามีการกั้น
ท านบใหญ่เพ่ือเก็บกักน้ าไว้เพ่ือท าการเกษตรจึงเรียกว่า บ้านท านบ ในบริเวณริมห้วยใกล้หมู่บ้านมีท่า
น้ าธรรมชาติสวยงามซึ่งเรียกเป็นภาษาเขมรว่า “ก าปงจ าเนียง” แปลเป็นภาษาไทยว่า ท่าคอยนาง ซึ่ง
มีต านานเล่าต่อกันมานาน คณะกรรมการหมู่บ้านจึงเปลี่ยนชื่อหมู่บ้านจากบ้านท านบเป็น หมู่บ้านท่า
คอยนางเป็นต้นมา เดิมบ้านท่าคอยนางเป็นสาขาของบ้านบึงขึ้นอยู่กับ ต าบลพิมาย อ าเภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ ต่อมา ขึ้นกับหมู่ ๑๑ ต าบลตูม อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษและปีพ.ศ. ๒๕๓๓ 
ต าบลตูมได้แยกต าบลใหม่เพ่ิมขึ้นคือต าบลสวาย บ้านท่าคอยนางจึงขึ้นกับ ต าบลสวาย อ าเภอปรางค์
กู่ จังหวัดศรีสะเกษ มาจนถึงปัจจุบัน บ้านท่าคอยนางมีภาษาท้องถิ่นใช้ ๓ ภาษาคือ ภาษาเขมร ลาว 
ผู้วิจัยได้ลงเก็บข้อมูลเพ่ือได้ข้อมูลด้านบริบทสภาพโดยทั่วไปของชุมชนที่มุ่งพัฒนาเป็นชุมชนเพ่ือ
สันติภาพบ้านท่าคอย จึงได้กล่าวถึงประวัติชุมชนไว้พอสังเขปและขอน าเสนอความคิดเห็นของชาว
ชุมชนในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ๒.๖.๒ ข้อมูลด้านความคิดเห็นของประชนชนในพื้นที่ต่อสภาพของชุมชน 

 ๑. ด้านความสุข/ความพอใจของคนในชุมชน: จากการบอกเล่าของผู้น าและชาวบ้านใน
ชุมชน "รู้สึกพอใจมากที่มีโครงการต่างๆ เข้ามาในพ้ืนที่ ท าให้ชาวบ้านได้มีการพูดคุยกันมากขึ้น ได้มี
กิจกรรมท าร่วมกัน ได้รู้จักกันและกันมากขึ้น ความร่วมมือที่พบค่อนข้างดีมาก แม้บางคนไม่สามารถ
มาร่วมงานได้ในบางโอกาสก็จะสลับผลัดเปลี่ยนสมาชิกในครอบครัวส่งคนมาร่วมกิจกรรมในเกือบทุก
โครงการ ขอชื่นชมโครงการ "พัฒนาลานวัด ลานธรรม ลานใจ" ที่มีผลต่อความสามัคคีของชุมชน เป็น
ศูนย์รวมพบปะกัน”๒๑ “การที่ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโครงการที่พระมหาหรรษาจัดขึ้น ท า
ให้ส่วนใหญ่ได้มีกิจกรรมท าร่วมกัน ได้สนทนากับเพ่ือนบ้านมากขึ้น...การได้อยู่กั บเพ่ือนบ้าน มี
กิจกรรมให้สบายใจดี ได้รู้จักกันมากข้ึน รู้สึกดีมาก...๒๒ การที่พูดดีต่อกัน การให้อภัยกัน การพูดผิดให้
พูดใหม่ ทุกอย่างส าเร็จที่ใจ...รู้สึกดีที่มีกิจกรรมดีเข้ามาในบ้านท่าคอยนาง ท าให้บรรยากาศคึกคัก 
ตนเองได้เล่นดนตรีเป่าแคน และได้มีกิจกรรมนัดหมายกับเพ่ือนที่เล่นกลอง อยากได้สอนให้เด็กรุ่น
ใหม่รับช่วงการเป่าแคน ขอบคุณ คือ พระดร. หรรษาท่ีสนับสนุนให้เงินมาซื้อแคน๒๓ 

                                                           

 ๒๑ นาย กอง  วันท่ีสัมภาษณ์ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 ๒๒ นางสายทอง วันท่ีสัมภาษณ์ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 ๒๓ นายสีทา ทองเชื้อ วันท่ีสัมภาษณ์ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 



๓๙ 

 เห็นได้ว่าชุมชนท่าคอยนางมีความพอใจในบทบาทของผู้น าชุมชน เนื่องจากได้มีส่วนร่วม
กิจกรรมเป็นการเสริมสร้างสัมพันธภาพต่อกัน ท าให้ชีวิตมีความสุขเพ่ิมข้ึนจากการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
และเป็นการเข้าใกล้ธรรมะยิ่งข้ึนที่ผู้น าไปจัดท าโครงการต่างๆ ที่วัดอยู่ป็นประจ า 

 ๒. สภาพปัญหาของชุมชน 
 จากการสอบถามเพ่ือได้ปัญหาที่ทางชุมชนเผชิญอยู่ในปัจจุบัน พบว่า๒๔ 

๑. วัยรุ่นส่วนใหญ่ไม่ค่อยเชื่อฟัง เมื่อผู้ใหญ่ตักเตือน ห้ามปราม 
๒. อยากให้พัฒนาแหล่งน้ าใช้อุปโภค บริโภค โดยเฉพาะยามหน้าแล้ง ฝนไม่ตกตาม

ฤดูกาล แม้ท าฝนเทียมแต่ก็ไม่เพียงพอ หากฝนตกเพียงพอ จะช่วยลดต้นทุนเรื่องปุ๋ย และยาฆ่าหญ้า 
ในการท าการเกษตร     

๓. วัยรุ่นสนใจที่จะมาร่วมกิจกรรมอย่างจริงจังน้อย มีแต่คนสูงอายุที่ล าบากเนื่องจากเรื่อง
สุขภาพ  

๔. ต้องมีคนเฝ้าบ้าน เพราะเคยมีขโมยมาลักขโมยของ ขณะเจ้าของบ้านไม่อยู่ 
๕.ขอให้มีพระภิกษุท่ีมีความรู้ดี มีความสามารถมาอยู่เพื่อถ่ายทอดคุณธรรม การท าความ

ดีเป็นตัวอย่างให้คนในหมู่บ้านได้เห็นและศรัทธาได้สนิทใจ๒๕ 
 จากการที่ผู้วิจัยได้เข้าไปส ารวจสภาพปัญหาของชุมชนพบปัญหาด้านสุขภาพจิตของ

ชาวบ้าน ซึ่งพบว่า มีชาวบ้านบางท่านมีความรู้สึกเครียดอยากต้องการระบายและขอให้ช่วยเหลือโดย 
นางสายทอง มีความเครียดในระดับปานกลาง  ขาดความรู้ความเข้าใจในการเลี้ยงดูบุตรพิการโรค
ออทิสติก ท าให้ไม่ได้กระตุ้นพัฒนาการของเด็กเล็กให้สามารถฟ้ืนฟู และให้เด็กได้ดูแลตนเองอย่าง
ง่ายๆ ได้บ้าง ภาระคือ มารดาต้องรับผิดชอบดูแลตลอดเวลาไม่มีเวลาไปร่วมกิจกรรม เด็กไม่สามารถ
บอกความต้องการ เช่น หิว อ่ิม ขับถ่าย พูดไม่ได้ สื่อสารโดยใช้เสียงและท่าทาง เด็กมีสุขอนามัยส่ วน
บุคคลไม่ดี มีฟันผุ ฟันหรอ ด้านสามีไม่มีศักยภาพเพียงพอในการแบ่งเบาภาระของนางสายทอง
เนื่องจากป่วยด้วยโรคกระดูก ท าให้เกิดภาวะเครียดในครอบครัว๒๖ผู้ใหญ่แสวงพูดเรื่องของปัญหายา
เสพติด ปัญหาหลักของชุมชนที่ผู้ใหญ่แสวงดูแลอยู่ คือ ปัญหาคนในหมู่บ้านเสพยาเสพติดประเภท
ยาบ้า การแก้ปัญหานี้ค่อนข้างยากมาก เพราะเป็นปัญหารุนแรงในระยะ ๑๐ ปีที่ผ่านมา๒๗  

 จากการลงพ้ืนที่ของผู้วิจัยพบว่ามีข้อเสนอแนะที่ต้องการให้มีพระภิกษุที่มีความรู้
ความสามารถทางธรรมและวิชาการมาประจ าที่วัดบ้านท่าคอยนาง เพ่ือให้ความรู้และเป็นตัวอย่างที่ดี
แก่ชาวบ้านได้ มีคุณสมบัติที่ดีและเก่งอย่างพระดร. หรรษา หรืออย่างน้อยถ้าไม่สามารถมาจ าวัดได้
ตลอดไป ก็ขอให้ส่งพระภิกษุที่ดีมีความรู้ ความสามารถมาจ าวัดตลอดสามเดือนในช่วงเข้าพรรษาก็ยัง
ดี๒๘ ส าหรับปัญหาด้าน คุณลักษณะของผู้น าชุมชนบทบาทผู้น าชุมชนที่ผู้น ามาด ารงต าแหน่งใหม่ เป็น
ผู้ที่เพ่ิงย้ายกลับมาอาศัยในพ้ืนที่ไม่นาน จึงยังไม่ได้รับความไว้วางใจ จากการได้พูดคุยในการลงเยี่ยม
ส ารวจข้อมูลทั่วไป ผู้วิจัยได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและสาเหตุความขัดแย้งของชุมชนบ้านท่าคอย

                                                           

 ๒๔ นางสายทอง แสงธรรม วันที่สัมภาษณ์ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๑  
 ๒๕ ผู้ใหญ่ นลินี ฉิมพินิจ วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๒ 
 ๒๖ นางบุญเหลือง ไทรงาม วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๒ 
 ๒๗ ผู้ใหญ่แสวง เนินทอง วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๒ 
 ๒๘ นางบัวชัย บุญูจูง อาสาสมัคร ป.ป.ช.ประจ าหมู่บ้านท่าคอยนาง 



๔๐ 

นางเกี่ยวกับข้อพิพาทเรื่องที่ดิน แต่จากกิจกรรมโครงการต่างๆ ของภาคเอกชนท าให้เกิดความมีส่วน
ร่วมเพ่ิมขึ้น จึงมีแนวทางการพัฒนาทางออกของปัญหาอย่างมีส่วนร่วมเพ่ืออนาคตของชุมชนบ้านท่า
คอยนาง ท าให้เห็นว่า ชุมชนบ้านท่าคอยนางเป็นชุมชนที่มีทุนทางสังคมที่ค่อนข้างแข็งแรงมาก 
เพียงแต่ยังต้องการการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชนให้เข้ามาพัฒนาร่วมกันมากขึ้น การที่หมู่บ้านได้รับ
เป็นหมู่บ้านช่อสะอาดก็นับเป็นปัจจัยกระตุ้นให้คนในชุมชนต้องหันหน้ามาพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เพราะต้องรักษาภาพลักษณ์ของหมู่บ้านช่อสะอาดเอาไว้เพ่ือให้คนรุ่นหลัง
ได้ภาคภูมิใจ ซึ่งกลไกส าคัญของชุมชนนอกจากคนภายในชุมชนและยังต้องได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าปัจจัยต่าง ๆ เข้าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือความยั่งยืน จึงเป็น
เรื่องท้าทายค่อนข้างมากส าหรับผู้น าชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่ต้องทุ่มเทในสติปัญญา
ความสามารถเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งนี้ให้เป็น หมู่บ้านช่อสะอาด ที่ยั่งยืนและสมบูรณ์แบบต่อไป เพ่ือให้
เป็นต้นแบบชุมชนสันติสุขเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนอ่ืน ๆ สร้างสังคมสันติสุขให้เกิดขึ้นจริงได้ ท าให้
ประเทศไทยสันติสุขยั่งยืน และในฐานะเป็นบ้านเกิดของท่าน พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส รศ.ดร. 
ผู้อ านวยการหลักสูตรฯ มหาวิทยาลัยจุฬาราชวิทยาลัย ที่น าศาสตร์ทั้งทางโลกและทางธรรมมาช่วย
พัฒนาหมู่บ้าน อยู่ดีกินดีสงบสุขสืบต่อไป 

๒.๗ คุณลักษณะผู้น าชุมชนแพรกหนามแดง อ าเภอ อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
๒.๗.๑ ข้อมูลทั่วไป 

 ชุมชนแพรกหนามแดง ต้ังอยู่ในเขตการปกครองขององค์กรบริหารส่วนต าบลแพรกหนาม
แดง มีทั้งหมด ๖ หมู่บ้าน ที่ตั้งของชุมชน ชุมชนตั้งอยุ่ในพ้ืนที่ที่ดินมีเอกสารสิทธิ์ ได้แก่โฉนดที่ดิน 
ลักษณะที่ตั้งชุมชน ทิศเหนือ ติดกับ ต.ปลายโพงพาง ต.วัดประดู่ อ. อัมพวา จ. สมุทรสงคราม ทิศใต้
ติดกับ  ต .ยี่สาร อ . อัมพวา จ .สมุทรสงคราม ทิศตะวันออก ติดกับ ต .ยี่สาร อ . อัมพวา จ .
สมุทรสงคราม และทิศตะวันตก ติดกับ ต.ห้วยโรง อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี 

 การก่อตั้งหรือย้ายเข้ามาอยูในพ้ืนที่ดังกล่าวของชุมชน ชุมชนมีการตั้งถิ่นฐานมานานมา
กว่า ๑๕๐ ปี เดิมรวมกับต าบลยี่สารต าบลแพรกหนามแดงแยกการปกครองจากต าบลยี่สาร เมื่อ ๕๐ 
– ๖๐ ปี หลักญษนทางประวัติศาสตร์พบว่าชุมชนยี่สารหลังจากท่ีมีการอยู่อาศัยในระยะ แรกแบบเบา
บางแล้ว การอยู่อาศัยที่มีความหนาแน่หลากหลายและรุ่งเรืองสูงสุดน่าจะอยู่ในช่วยต่อ มา ประมาณปี 
พ.ศ. ๑๙๐๐ พ.ศ. ๒๒๐๐ จากการพัฒนโดยรอบๆ บริเวณของต าบลแพรกหนามแดงนั้นจะพบวัดวัง
มะนาวได้สร้างและได้รับวิสุงคาม สีมาในปี พ.ศ. ๒๓๖๕ หรือเมื่อ ๑๘๗ ปีมาแล้ว วัดห้อยโรงได้รับ
วิสุงคามสีมาในปี พ.ศ. ๒๔๖๒ หรือเมื่อ ๙๐ ปีมาแล้ว ทางรถไฟสายกรุงเทพฯ เพชรบุรีก่อสร้างเสร็จ
เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๔๖ หรือเมื่อ ๑๐๖ ปี มาแล้วและวัดพระสุธรีวงศืหรือวัดคริสต์ ในคลองุดก านัน
สมบูรณ์ไดก่อสร้างเมื่อปี ค.ศ.๑๘๒๕ หรือปี พ.ศ. ๒๔๔๖ เมื่อ ๘๘ ปีที่แล้ว วัดเจริญรัตนารามชองเรา
ได้ก่อตั้งมาในปี พ.ศ. ๒๔๗๒ หรือเมื่อ ๘๐ ปีมาแล้ว และมีรายนามเจ้าอาวาสตั้งแต่รูปแรกจนกถึง
ปัจจุบันจ านวน ๑๘ รูป มีก านัน สื่อต่อกันมาแล้ว ๗ คน ปัจจุบันมีจ านวนครัวเรือนจ านวนประชากร
ในเขต อบต. ๓๘๐๑ คนและจ านวนหลังคาเรือน ๙๐๒หลังคาเรือน ชุมชนมีพ้ืนที่ทั้งหมด ๒๑,๑๓๘ ไร่ 
(๓๖.๒๓ ตารางกิโลเมตร ลักษณะของคนส่วนมากในชุมชน กลุ่มชาติพันธ์เป็นคนไทย ประกอบอาชีพ
หลัก ท านา ท าสวน ท าไร่ เลี้ยงปลา เลี้ยงกุ้ง นับถือศาสนาพุทธทั้งหมด ไม่มีคนกลุ่มน้อยในชุมชน 



๔๑ 

ความเป็นผู้น าด้านการสร้างสันติภาพของผู้น าชุมชนเริ่มจาก ความขัดแย้งเรื่องน้ าในอดีต
แปรเปลี่ยนเป็นชุมชนเข้มแข็งเกิดจากการท างานของกลุ่มชาวบ้านที่ร่วมกันอนุรักษ์ วิถีแห่งชุมชน
แพรกหนามแดงซึ่งเป็นชุมชนที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีอันยาวนาน ผู้น าชุมชนท่านหนึ่ง๒๙กล่าวว่า
“ถนน” คือ หนึ่งความเจริญที่ก้าวเข้ามาพร้อมกับการท าลายความสัมพันธ์ของคน ๒ กลุ่มนี้ ซึ่งเป็น
การแบ่งแยกความสัมพันธ์ออกเป็น ๒ ฝั่ง อย่างชัดเจนไม่เหลือความสัมพันธ์ในอดีตให้เห็นอีกต่อไป” 
และในสภาพสังคมปัจจุบันค่านิยมและวัฒนธรรมเปลี่ยนไปท าให้จิตใจคนเราเปลี่ยนแปลงตามความ
เจริญที่มาพร้อมกับ“ความขัดแย้ง”จะเห็นว่าชุมชนแพรกหนามแดงเคยอยู่กันอย่างสงบมาก่อนเมื่อ
สังคมเปลี่ยนแปลงกระทบต่อการท ามาหากิน จึงเกิดความขัดแย้งในการแย่งใช้ทรัพยากร “น้ า”ที่เป็น
ปัจจัยส าคัญต่ออาชีพของคนในชุมชน และเป็นสาเหตุให้ชาวแพรกหนามแดงต้องทิ้งบ้านช่องไปหา
งานที่ อ่ืนเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน จนมีผู้น ากลุ่มหนึ่งมีแนวคิดหาทางแก้ปัญหา จึงคิดเรื่อง 
โครงการวิจัย เรื่อง “ประตูพับเผย” ไดใ้ช้หลักการของภูมิชาวบ้านใช้แรงดันน้ าเป็นหลัก ซึ่งมีคนกลาง
เข้ามาเจรจาถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและให้ทราบถึงปัญหาของแต่ละฝั่ง เพ่ือให้มีแนวคิดช่วยกัน และเข้าใจ
วิถีของแต่ละฝั่งเพ่ือลดความขัดแย้งโดยมีกฎและกติกา และทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎกติกา เพ่ือลด
ความขัดแย้งในชุมชน และผู้น าชุมชนได้มกีารท ากิจกรรมในพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมให้คนสองกลุ่มที่ขัดแย้งมี
การร่วมแก้ไขปัญหา จึงท าให้ความขัดแย้งลดลงเรื่อยๆ เกิดเป็นชุมชนเข้มแข็งขึ้น และสร้างรายได้เข้า
ชุมชน ชาวบ้านก็กลับเข้ามารักกันและมีความสัมพันธ์ก็กลับเข้ามาอีกครั้ง  จนปัจจุบันกลายเป็น 
“ชุมชนสันติสุข” คือ ทุกคนมีส่วนร่วมและร่วมกันแก้ไขร่วมกัน ท าให้เห็นว่า ผู้น าชุมชนมีส่วนส าคัญ
และช่วยกันผลักดันให้เกิดความมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้น าชุมชนให้ทัศนะเกี่ยวกับ ชุมชนสันติสุข คือ 
ทุกคนมีส่วนร่วมและร่วมกันแก้ไขร่วมกัน ท าให้เห็นว่า ผู้น าชุมชนมีส่วนส าคัญและช่วยกันผลักดันให้
เกิดความมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้ชุมชนเกิดความสุขปลอดภัยจากสารเคมี หากผู้น าที่ดีก็จะท าให้
สังคมสันติสุข มีการประนีประนอม เป็นพ่ีน้องกัน รักใคร่ปรองดอง ท าให้เกิดสันติสุข ซึ่งทุกคนต้องมี
ความเสียสละเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด หากมีการขัดแย้งก็ต้องร่วมเผชิญปัญหาและร่วมแก้ไขอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข ท าให้รู้ว่าความเบียดเบียนนั้นสร้างความเดือดร้อนให้ชุมชน ชุมชนต้องรู้จัก ให้
อภัยซึ่งกันและกัน ผู้น าอีกท่าน๓๐ให้ความเห็นว่า ผู้น าที่ได้รับศรัทธา และได้รับความเชื่อถือนั้น ผู้น าที่
ดีต้องประกอบด้วยมีพฤติกรรมดี บุคลิกภาพดีประกอบด้วยมีสุขภาวะกายใจดี  เป็นแบบอย่างของ
ชาวบ้านได้ เพราะความคิดของชาวบ้านต่างกันในเรื่องความเชื่อมั่นในตัวผู้น า จึงต้องมีการให้ความรู้
โดยจะต้องพัฒนาเริ่มจากคน ให้มีพ้ืนฐานความรู้ที่มีและมีธรรมะเข้ามา คือ การพูดดีท าดี มีศิลปะใน
การใช้ถ้อยค าสุภาพอ่อนโยนอ่อนหวาน เรียบร้อยนุ่มนวลชัดเจนไม่ก้าวร้าว อัตถจริยา คือ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนร่วมไม่เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มีความเสมอต้นเสมอปลาย
พร้อมกับท าเพ่ือสังคมที่อยู่เพ่ือสร้างสันติสุขของชุมชน ผู้วิจัยสัมผัสได้ถึง มุมมองด้านความคิด คือ 
“คิดบวก” และพร้อมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ การให้อภัยนั้นส าคัญ ท าให้ลดความขัดแย้งที่
แท้จริงพร้อมกับให้ชุมชนเกิดสันติสุข ซึ่งการคิดบวก ช่วยท าให้เข้าใจสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นของทุกฝ่าย
                                                           

 ๒๙ คุณ บุญชอบ พ่วงส าราญ บ้านเลขท่ี ๗๒/ ๒ หมู่ ๒ ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม 
(ประธานต าบล อสม, อพม. อสค).  

 ๓๐ คุณ บุญชอบ พ่วงส าราญ บ้านเลขที่ ๗๒/๒ หมู่ ๒ ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม 
(ประธานต าบล อสม, อพม. อสค). 



๔๒ 

โดยเฉพาะปัญหาของส่วนรวมเข้าใจอกเขาอกเรา “คิดบวก” และพร้อมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบ การให้อภัยนั้นส าคัญ ท าให้ลดความขัดแย้งที่แท้จริงพร้อมกับให้ชุมชนเกิดสันติสุข  

สรุปได้ว่า ผู้น าที่พึงประสงค์ในสังคมไทย มีคุณลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จาก
การต้องการยกระดับความคิดด้วยการมีวิสัยทัศน์และยกระดับความต้องการพ้ืนฐานสูงขึ้นตามทฤษฎี
ของมาสโลว์ แต่ผู้น ายังขาดแรงจูงใจและความมีวินัยในการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านศีล ๕ที่เป็นหลักปฏิบัติส าหรับชาวพุทธ โดยเฉพาะผู้น าต้องมีหลักปฏิบัติยกระดับเพ่ือไปถึง 
สมาธิ และเข้าถึงปัญญา เพ่ือเกิดความรู้แจ้งทันต่อโลกภายใน (กิเลส) และโลกภายนอกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นสัมมาทิฏฐิคือความเห็นชอบที่เป็นองค์ธรรมแรกของมรรค ๘ ที่เป็น
ส่วนขยายของไตรสิกขา องค์ธรรมที่ควบคุมความประพฤติทั้งทางกาย วาจา ใจ ให้ผู้ยึดถือปฏิบัติเป็น
มนุษย์ที่บริสุทธิ์และประเสริฐ เป็นที่น่าศรัทธาและเอาแบบอย่างของบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะผู้น า
ชุมชนที่พึงประสงค์ ส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นต้องการแก้ปัญหาของชุมชน และให้ความร่วมมือเท่าที่มี
ความสามารถทั้งด้านความรู้และเวลา โดยผู้น าระดับบริหารจะมีบุคลิกภาพดีทั้งด้านสุขภาพร่างกาย
และจิตใจ น่าศรัทธาเชื่อถือ พฤติกรรมภายนอก เป็นผู้ศึกษาหลักธรรมและมีการเจริญสติมากบ้างน้อย
บ้าง ส่วนผู้น าชุมชนจะมีปัญหาสุขภาพในเรื่องโรคเรื้อรังป็นส่วนใหญ่  จึงเป็นปัญหาด้านบุคลิกภาพ
ความน่าเชื่อถือ และขาดความกระตือรือร้น และแรงจูงใจ จึงต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะ ๔ ด้าน 
ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์มา คือ ๑) วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตนเองด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพ่ือ
ยกระดับความศรัทธาให้สูงขึ้น ๒) การสร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม ๓) 
ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรมเพ่ือเกิดความมุ่งมั่น อดทนจนกว่าจะประสบความส าเร็จ ๔) มุ่งพัฒนา
ตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ทั้ง ๔ คุณลักษณะนี้สัมพันธ์กับหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ที่สามารถบูรณาการเป็นวิธีแนวทางในการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน 
และเป็นผู้น าที่พึงประสงค์เพ่ือสันติภาพได้อย่างภาคภูมิและเป็นต้นแบบแก่ชุมชน สังคมอ่ืนๆ ได้ใช้
เป็นแบบอย่างในการสร้างชุมชน สังคมสันติสุข ได้อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ คุณลักษณะผู้น าชุมชุนเพ่ือ
สันติภาพที่พึงประสงค์ ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และมีคุณธรรมตามหลักศาสนาโดยเฉพาะผู้น าสันติภาพ
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยมุ่งพัฒนาตนเองเป็นการสร้างแรงจูงใจและปลูกจิตส านึกเชิง
จริยธรรม เพ่ือความหลุดพ้นจากกิเลสซึ่งเป็นความสงบอันยั่งยืนต่อไป 

 
 
 
 



 
บทท่ี ๓ 

 

คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพท่ีพึงประสงค์ 
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 
 ในการศึกษาหาคุณลักษณะของผู้นําเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงคใ์นสังคมไทยปัจจุบัน ผู้วิจัย
ได้ศึกษาเก่ียวกับ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและหลักธรรมสําคัญที่บอกถึงคุณลักษณะ
ของผู้นําด้านสันติภาพไว้ จากการค้นคว้าของผู้วิจัยพบว่าคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของ
ผู้นําจะต้องพัฒนาคุณลักษณะภายนอกและภายในที่เริ่มจากการพัฒนาปัญญาคือให้เกิดความรู้แล้วจึง
ไปพัฒนาภายนอกหรือด้านกายภาพได้ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีภาวะผู้นําในสังคมไทย และการ
ประชุมกลุ่มย่อย ผู้นําชุมชนพ้ืนที่ขอบเขตงานวิจัย ๒ ชุมชนรวมถึงศึกษาคุณลักษณะผู้นําด้าน
สันติภาพทั้งทางตะวันตกและตะวันออก รวม ๔ ท่าน เมื่อนํามาวิเคราะห์ด้วยการอุปมัยเห็นว่า 
สอดคล้องกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนาด้านการพัฒนา “ปัญญา” ซึ่งการพัฒนาด้านปัญญามี
ลําดับการพฒันาเป็นขั้น ผู้วิจัยพบว่า 
  ในการศึกษาอบรมให้เกิดการดํารงชีวิตที่ดีงาม ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา เพ่ือเห็นปัญหา หรือ ทุกข์ได้ชัดเจนลึกซึ้งยิ่งขึ้นในการพัฒนาผู้นําจําต้อง มีวิธีการพัฒนาเป็น
ขั้นเริ่มจากภายนอกหรือขั้นต้นก่อนโดยเริ่มจาก บุคลิกและพฤติกรรม (คุณลักษณะภายนอก) ที่ เป็น
บุคลิกลักษณะผู้นําที่แสดงออกทางกาย วาจา ใจ และปัญญาให้ดียิ่งขึ้น คือ มีความพร้อมด้านสุขภาพ
กาย ใจ และการประกอบสัมมาอาชีพ มีการพัฒนาด้านจิตใจและสติปัญญา เพ่ือเทียบเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ไว้เป็นเกณฑ์ที่เริ่มด้วยระดับศีล คือ วิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองด้วย มีวินัยในศีล ๕ เพ่ือ
ยกระดับความศรัทธาให้สูงขึ้น ด้วยการสร้างแรงจูงใจด้วยหลักการมีส่วนร่วม และการให้เกียรติกัน 
รวมถึง การพัฒนาด้านสภาวะของจิตที่สงบ ตั้งมั่น แน่วแน่เป็นสมาธิ ที่มีเกณฑ์ที่ว่าด้วย การปลูกฝัง
จิตส านึกอย่างมุ่งม่ันเชิงจริยธรรม ด้วยความอดทนจนกว่าจะประสบความสําเร็จ คุณลักษณะทาง
ปัญญา (ความรู้) เป็นคุณลักษณะด้านสติปัญญา คือ รู้แจ้ง ฉลาด และสันโดษ ถ่อมตน มีความเป็น
มิตร ตามหลักเกณฑ์ที่ว่าด้วยมุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน 
ทั้งสามด้านนี้เป็นการพัฒนา ที่มีการพัฒนาเป็นขั้นตอนเริ่มจาก หลักศีล หลักสมาธิ และหลักปัญญา 
ซึ่งหลักปัญญาเป็นเปูาหมายสําคัญของผู้นําเพ่ือนําไปสู่เปูาหมายความสําเร็จของงานที่ตั้งไว้แต่การจะ
ไปถึงปัญญาได้นั้น ต้องผ่านการพัฒนาเริ่มต้นจากหลักศีล คือ ศีล ๕ ที่เป็นฐานรากเสียก่อน ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณลักษณะของผู้นําชุมชนเพ่ือสันติภาพได้ ๔ ข้อแล้วนํามาทํากรอบ
คุณลักษณะของผู้นําชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบันที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์มา คือ 
๑) วิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพ่ือยกระดับความศรัทธาให้สูงขึ้นและ ๒) การ
สร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม ๓) ปลูกฝังจิตสํานึกเชิงจริยธรรมเพื่อเกิดความ
มุ่งม่ัน อดทนจนกว่าจะประสบความสําเร็จ และ๔) มุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดย
ไม่หวังผลตอบแทนและเป็นผู้สันโดษ 
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หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมและเข้ากันได้กับการ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําเพ่ือสันติภาพ เพ่ือการสร้างเสริมคุณลักษณะผู้นําให้เป็นผู้นํา
ที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ เริ่มจากหลักศีลที่เป็นหลักพ้ืนฐานสําหรับทุกคนที่ต้อง
ยึดถือปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้นําเพราะศีลมิติของคุณลักษณะผู้นํา เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นด้านความมีวินัย 
พัฒนาอย่างมุ่งมั่นจนเกิดเป็นสมาธิ และเกิดปัญญาที่เป็นสัมมา เมื่อมีศีลเป็นพ้ืนฐานแล้วผู้นําจะเกิด
สภาวะที่ใส่ใจมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนรวมถึงกว้างออกไปถึงระดับชุมชน สังคม เนื่ องจาก
คุณลักษณะผู้นําตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย “ปัญญา” เป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารจัดการกิจการ
งานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้  

 การพัฒนามนุษย์ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา เริ่มที่หลักการของการศึกษา 
เพราะการภาวนาหรือการพัฒนานั้น แท้ที่จริงก็คือสิ่งเดียวกันกับการศึกษาหรือสิกขา สิ่งที่ต้องศึกษา
หรือสิ่งที่ต้องพัฒนาแยกออกไปเป็น ๓ ด้านใหญ่ๆ โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการดําเนินชีวิต
ของมนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่า หลักไตรสิกขา ซึ่งมีสาระสําคัญคือ 

 ศีล คือการฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรมหมายถึงการพัฒนาพฤติกรรม ทางกาย และ
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี และสิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์มี ๒ 
ประเภทคือสิ่งแวดล้อมทางสังคมได้แก่เพ่ือนมนุษย์ และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุได้แก่ปัจจัย ๔ เครื่องใช้
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่ปัจจัยในการดํารงชีวิต 

 สมาธิ หมายถึงการฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความสําคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของ
พฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนาและเป็นไปตามเจตจํานงและ
แรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไป
ในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ ยิ่งกว่านั้นปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้อง
อาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องที่คิด
หรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้งก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ไม่ฟูุงซ่านไม่พลุ่งพล่านกระวน
กระวายคือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจนเจาะลึกทะลุได้และมองเห็นทั่วตลอด  จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็น
ฐานที่จะให้ปัญญาทํางานและพัฒนาอย่างได้ผล เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 
   การพัฒนาจิตใจนี้ มีสมาธิเป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่ายๆ ว่า “สมาธิ” และ
อาจจะแยกออกได้เป็นการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่างๆ คือ 
 ๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจเบื้องต้นด้วยพรหมวิหาร  ๔ กล่าวคือ 
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม เป็นจิตใจที่สูงประณีตและประเสริฐ ด้วย เมตตา คือ ความรัก 
ความปรารถนาดีเป็นมิตร อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้น
จากความทุกข์ มุทิตาคือ ความพลอยยินดีพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่ประสบความสําเร็จมี
ความสุขหรือก้าวหน้าในการทําสิ่งที่ดีงาม อุเบกขาคือความวางตัววางใจเป็นกลางเพ่ือรักษาธรรม เมื่อ
ผู้อื่นควรจะต้องรับผิดชอบต่อการกระทําของเขาตามเหตุและผล  
 ๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ทําให้จิตใจมี
ความเข้มแข็ง หนักแน่นมั่นคง แกล้วกล้า ที่เป็นหลักที่ผู้นํายุคการเปลี่ยนแปลงต้องฝึกมีขึ้นในตนเพ่ือ
สามารถทํากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่นฉันทะ คือ ความพอใจ ความใฝุรู้ใฝุสร้างสรรค์ อยากรู้ความจริงและ
ใฝุที่จะทําสิ่งดีงามให้สําเร็จ อยากเข้าถึงภาวะดีงามอันเลิศสูงสุด  วิริยะ คือความเพียร บุกฝุาไป
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ข้างหน้าเอาธุระรับผิดชอบไม่ยอมทอดทิ้งกิจหน้าที่อุตสาหะ คือความขยันความอึดสู้ ความสู้ยากบาก
บั่นไม่ยั่นไม่ถอย ขันติคือความอดทน ความเข้มแข็ง ความทนทาน หนักแน่น มั่นคง จิตตะคือความมี
ใจจดจ่อ ใส่ใจ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่กิจหน้าที่หรือสิ่งที่ทํา สัจจะคือความตั้งใจจริง จริงใจและจริงจัง 
เอาจริงเอาจัง มั่นแน่วต่อสิ่งที่ทําไม่เหยาะแหยะไม่เรรวนไม่กลับกลาย อธิษฐานคือความตั้งใจเด็ดเดี่ยว 
ความมุ่งม่ันแน่วแน่ต่อจุดหมาย ตบะคือพลังเผากิเลส กําลังความเข้มแข็งพากเพียรในการทํากิจหน้าที่
ให้สําเร็จโดยแผดเผาระงับยับยั้งกิเลสตัณหาได้ไม่ยอมทุจริต และไม่เห็นแก่ความสุขสําราญปรนเปรอ 
สติคือความระลึกนึกได้ไม่เผลอเลอไม่เลื่อนลอย ทันต่อสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นไปซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องทุกอย่าง 
กําหนดจิตไว้กับกิจหน้าที่หรือสิ่งที่ทํากั้นยั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียหายเป็นโทษ และไม่ปล่อยโอกาสแห่ง
ประโยชน์หรือความดีงามความเจริญให้เสียไป สมาธิคือภาวะจิตที่ตั้งมั่นแน่วแน่ได้ที่อยู่ตัวสงบอยู่กับ
สิ่งที่ต้องการ ทําให้ไม่ฟูุงซ่าน ไม่แกว่งไกว ไม่มีอะไรรบกวนได้ 
 ๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เก้ือหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้นให้
มีอยู่ประจําในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดีพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่าง โดยเฉพาะ 
ปราโมทย์คือความร่าเริงสดชื่นเบิกบานใจ ไม่หดหู่หรือห่อเหี่ยว ปีติคือความอ่ิมใจ ความปลาบปลื้ม
เปรมใจฟูใจ ไม่โหยหิวแห้งใจ ปัสสัทธิ คือความสงบเย็น ผ่อนคลายกายใจไม่คับไม่เครียดสุขคือความ
คล่องใจ สะดวกสบายใจสมใจ ไม่มีอะไรบีบคั้นติดขัดคับข้องสันติ คือความสงบปราศจากความเร่า
ร้อนกระวนกระวาย ซึ้งเกษมคือความปลอดโปร่ง ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย โล่งโปร่งใจไร้กังวล 
สันติภาพคือความเย็นสบายไม่มีอะไรแผดเผาใจ ไม่ตรอมตรม เสรีภาพคือความมีใจเสรี เป็นอิสระ ไม่
ถูกผูกมัดติดข้อง จะไปไหนก็ไปได้ตามประสงค์ ปริโยทาตตาคือความผ่องใส  ผุดผ่องแจ่มจ้ากระจ่าง 
สว่างใจ ไม่มีความขุ่นมัวเศร้าหมอง วิมริยาทิกัตตา คือความมีใจไร้พรมแดน ไม่กีดกั้นจํากัดตัวหรือ 
หมกมุ่นติดค้าง มีจิตใจใหญ่ กว้างไร้ขอบคั่นเขตแดน คุณสมบัติทั้งหลายที่กล่าวมานี้ แม้จะดีงามเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งแต่บางอย่างอาจจะถูกนําไปใช้ในทางที่ผิดก่อให้เกิดโทษได้ จากการนําไปใช้ผิดเรื่อง
ผิดที่ผิดกรณีผิดสถานการณ์ (เช่นมุทิตาพลอยยินดีส่งเสริมคนที่ได้ลาภหรือประสบความสําเร็จโดยทาง
ทุจริต) เป็นต้น จึงต้องศึกษาเข้าใจความหมายความมุ่งหมาย และการใช้งานเป็นต้นให้ชัดเจนและรู้จัก
ปฏิบัติให้ถูกต้องพอดี การพัฒนาในด้านจิตใจนี้เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความสําคัญของสมาธิที่เป็นแกน
หรือเป็นศูนย์กลางจะยิ่งเด่นชัดมากขึ้น และเมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วดิ่งอยู่ตัวอย่างแท้จริงแล้ว 
ผู้บําเพ็ญสมาธินั้นก็จะบรรลุภาวะจิตที่เรียกวา “ฌาน” ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูงการพัฒนาจิตใจหรือเรื่อง
ของสมาธิทั้งหมดนี้ ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ไว้วางใจได้ ไดรับศรัทธาจากผู้อ่ืน จะมีประโยชน์
มากมายนําไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง สมาธิเป็นพลังจิตก่อให้เกิดความสุขทางจิตใจ แต่
คุณค่าแท้จริงที่ท่านมุ่งหมายก็คือเพ่ือเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเกื้อหนุนการพัฒนาปัญญา การทํางาน
ทางปัญญาท่ียิ่งละเอียดซับซ้อนและลึกซึ้งมากขึ้น ก็ยิ่งต้องการสมาธิสูงขึ้น การพัฒนาจิตใจหรือสมาธิ
นี้จึงมีความสําคัญมาก 

ปัญญา หมายถึงการพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความสําคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวนําทางและ
ควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไรอย่างไรและแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้นํา
หรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจให้ทางออกแก่จิตใจเช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมี
ปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทําอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การพัฒนาปัญญาเป็นเรื่อง
กว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น 



๔๖ 

 ๑) เป็นปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ  ความรู้ความ
เข้าใจในข้อมูล รวมทั้งศิลปะวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน  การเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระของความรู้หรือ
เรื่องราวต่างๆ รู้จุดรู้ประเด็นสามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือยกขึ้นวางเป็นหลักได้ความ รู้จัก
สื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อ่ืนรู้ตามเห็นตามเป็นต้น การคิดการ
วินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัยของเรื่องราว
ต่างๆ ที่จะทําให้สามารถแก้ไขปัญหาและทําการสร้างสรรค์ต่างๆ ได้ ความรู้จักจัดทําดําเนินการหรือ
บริหารจัดการกิจการต่างๆ ให้สําเร็จผลตามที่มุ่งหมาย ความรู้จักเชื่อมสัมพันธ์ประสบการณ์ข้อมูล
และองค์ความรู้ต่างๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่ง
เห็นใหม่ๆ เป็นการทันต่อโลกภายในด้วยการเห็นโทษของกิเลส จะมีความกล้าหาญที่ตั้งมั่นในความดี
ด้วยความสันโดษ แต่มีความสามารถในกันปรับตัวต่อสถานการณ์ได้ดีจากการไม่ยึดติดตัวตน 
 ๒) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์
ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตาม เหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและกระบวนการที่ชีวิต 
สังคมและโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมาและจะเป็นไปตามกระแสแห่งเจตจํานงและเหตุปัจจัยที่ตน
ประกอบสร้างสมจัดสรรและมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นทั้งหลายเรียกง่ายๆ ว่า เป็นไปตามกรรม 
 ๓) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขารคือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถวางใจ
ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทําจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วยปัญญาอย่าง
แท้จริง 
 การศึกษา ๓ ด้านที่ เรียกว่าไตรสิกขาคือศีล  สมาธิ ปัญญานี้  เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาคน  จากหลักไตรสิกขา
นี้ พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรมและข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างที่เรามักเห็นหรือได้ยิน
เป็นหมวดๆ หรือเป็นชุดๆ มี 3 ข้อบ้าง 4 ข้อบ้าง 5 ข้อบ้าง ฯลฯ  หลักธรรมแต่ละหมวดแต่ละชุด
เหล่านั้น ก็คือข้อปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอนหรือในส่วนปลีกย่อยต่างๆ แต่ละ
หมวดแต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วนของไตรสิกขาครบทั้ง 3 ด้านตามหลักไตรสิกขา ที่เป็นการ
ประสานหรือบูรณาการกันอยู่ในลักษณะไดลักษณะหนึ่งตามความเหมาะสมกับกรณีนั้นๆ หรือที่
เรียกว่าทําได้เหมาะสมถูกกาลเทศะ๑ ในบทนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นค้นหาคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์เพ่ือเป็น
กรอบแนวคิดนําไปปฏิบัติตามได้จริงและเกิดประโยชน์ในการนําไปพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน จึงขอ
นําเสนอประเด็นสําคัญต่างๆ เกี่ยวกับหลักการพัฒนาบุคลากรและหลักธรรมทีส่่งเสริมคุณลักษณะของ
ผู้นําที่มีปรากฏในพุทธธรรม โดยมีประเด็นที่จะศึกษาดังนี้ 
 
 
 

                                                           

  ๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์บริษัทสหธรรมิกจํากัด, 2549), หน้า 67. 



๔๗ 

๓.๑ ความหมายแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 “การพัฒนา” คํานี้มีความหมายเป็นที่เข้าใจง่ายๆ ว่าทําให้ดีขึ้น แต่ผู้นําควรทําความ
เข้าใจความหมายอย่างถ่องแท้โดยเฉพาะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธ ที่
อาจมีความแตกต่างในรายละเอียด ดังนั้นเพ่ือเป็นการทําความเข้าใจให้ตรงกัน ผู้วิจัยขออธิบาย
ความหมายของการพัฒนาที่มีรากศัพท์ คําว่า “พัฒนา” มาจากคําว่า “วฑฺฒน”ในภาษา บาลี และมา
จากคําว่า “วรธน”ในภาษา สันสกฤต ซึ่งมีความหมายตรงกันว่าความเจริญ 

 ในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน๒ พ.ศ. ๒๕๔๒ ความหมายของการพัฒนามีราก
ศัพท์ คําว่า “พัฒนา” มาจากคําว่า “วฑฺฒน”ในภาษา บาลี และมาจากคําว่า “วรธน”ในภาษา 
สันสกฤต ซึ่งมีความหมายตรงกันว่าความเจริญ การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น 
การคลี่คลายไปในทางด ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช๓ (รัชกาล
ที่ ๙) ได้ทรงพระราชทานพระบรมราชโชวาท แด่บัณฑิตใหม่ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใจความว่ า 
“การพัฒนาบ้านเมืองให้ดียิ่งขึ้นนั้น ย่อมต้องพัฒนาบุคคลก่อน เพราะถ้าบุคคลอันเป็นองค์ประกอบ
ของส่วนรวมไม่ได้รับการพัฒนาแล้ว ส่วนรวมจะเจริญและมั่นคงได้ยากยิ่ง การที่บุคคลจะพัฒนาได้ก็
ด้วยปัจจัยประการเดียวคือการศึกษา และการศึกษานั้นแบ่งเป็นสองส่วนคือ การศึกษาด้านวิชาการ
ส่วนหนึ่ง กับการอบรมบ่มนิสัยส่วนหนึ่ง เพ่ือให้เป็นผู้มีจิตใจใฝุดีใฝุเจริญ มีปกติละอายชั่วกลัวบาป 
ส่วนหนึ่งการพัฒนาบุคคลจะต้องพัฒนาให้ครบถ้วนทั้งสองส่วนเพ่ือให้บุคคลได้มีความรู้ไว้ใช้
ประกอบการและมีความดีไว้เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอย่าง ให้เป็นไปในทางที่ถูก ที่ควร และ
อํานวยผลเป็นประโยชน์ที่พึงประสงค์” 

จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์๔ ได้เสนอไว้ว่าการพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่
นํามาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีการวางแผนและกําหนดเปูาหมายไว้การ
พัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างหนึ่ง ซึ่งกําหนดให้มีคุณค่าและเป็นไปตามขั้นตอน เพราะฉะนั้นการ
พัฒนาเป็นกระบวนการทําให้เจริญก้าวหน้าหรือการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงปรารถนาการพัฒนา
เป็นทั้งสื่อ (Means) และจุดหมายปลายทาง (End)  
 ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม๕ ได้เสนอไว้ว่า การพัฒนาตน หมายถึงการพัฒนาคุณสมบัติที่อยู่
ภายในตัวตนของบุคคลให้เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีเจริญขึ้น การทําความเจริญนั้นต้องถูกต้องตามหลัก
ศีลธรรม โดยเน้นทางด้านการพัฒนาจิตใจ เพ่ือให้เกิดความปรกติสุขในการดํารงชีวิต 

                                                           

 ๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นามมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๖), หน้า ๗๗๙. 

 ๓พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๔๐.  

 ๔ จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๖๑. 

 ๕ ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม, การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔, สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๓๒. 



๔๘ 

 อมรเทพ แกล้วกสิกรรม๖ ได้เสนอไว้ว่าการพัฒนา (Development) คือ กระบวนการ
เปลี่ยนสภาพจากเดิมไปสู่สภาพใหม่ในทิศทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงใดที่ทําให้เกิด
สภาพที่แย่ลงกว่าเดิม จึงไม่เรียกการเปลี่ยนแปลงนั้นว่าเป็นการพัฒนา 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์๗ ได้เสนอว่าการพัฒนา (Development) คือความพยายามที่จะ
เปลี่ยนแปลง และแปลงรูปสภาพแวดล้อม โครงสร้างกระบวนการและพฤติกรรมของระบบ และ
ปัจเจกบุคคล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม เพ่ือสนองตอบข้อเรียกร้องและความต้องการ
ของมวลมนุษยชาติทั้งในแง่ของความยากจน ความเขลาหรือไม่รู้ ความเจ็บไข้ได้ปุวยและความหิวโหย 

 ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์๘ ได้เสนอไว้ว่า “การพัฒนา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตของกลุ่มบุคคลเปูาหมาย มุ่งให้เกิดความเสมอภาค และการกระจายอย่างเป็นธรรมทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เกิดช่องว่างระหว่างคนจนกับคนรวยให้น้อยที่สุด ทั้งนี้กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้สามารถท่ีจะกําหนดทิศทางของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีโครงสร้างและระบบที่
เหมาะสมตลอดจนการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงได้อย่างบังเกิดผล 

สรุปได้ว่า การพัฒนาใดๆ จะต้องพัฒนาให้ครอบคลุมครบถ้วนคือ การพัฒนาทั้งภายนอก
และภายใน จึงจําเป็นต้องเน้นการพัฒนาภายในบุคคลก่อนเป็นการพัฒนาภายในในระดับภายนอก
โดยเริ่มจาก หลักศีล สมาธิ เพ่ือไปถึงปัญญาด้วยการอบรมบ่มเพาะนิสัย ให้ผู้นําเป็นผู้มีวินัย คือพฤติ
ภาพที่เห็นภายนอกเช่น บุคลิก พฤติกรรมการแสดงออก และการมีจิตใจที่ดีงาม จนสุดท้ายที่ปัญญา
ความรู้ ความสามารถฉลาด หลักแหลม  

๓.๒ ความหมายและความเป็นมาของหลักไตรสิกขา 
พระพุทธศาสนาได้เน้นความสําคัญเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาเป็นอย่างมาก เนื่องจากว่าหลัก

ปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเข้ารวมอยู่ในหลักสิกขานี้ เมื่อไตรสิกขาเป็นหลักคําสอนที่
ครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพุทธศาสนา ก็กล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนานั้นเป็นหลักธรรมแห่ง
การศึกษา เรื่องของการศึกษาจึงเป็นเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น สําหรับความเป็นมาของหลัก
ไตรสิกขาเป็นอย่างไร ความหมาย และประเภทของหลักไตรสิกขาคืออะไรความสําคัญของหลัก
ไตรสิกขาเป็นอย่างไร และสาระสําคัญของหลักไตรสิกขาเป็นอย่างไร จะได้นํามาศึกษาตามลําดับดังนี้ 

๓.๒.๑ ความหมายของหลักไตรสิกขา 
ด้วยคัมภีร์พระไตรปิฎกได้กล่าวถึงไตรสิกขาไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย สิกขามีอยู่ ๓ ประการ 

คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา อธิศีลสิกขา”๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้
ความหมายว่า ไตรสิกขา คือ สิกขาสาม หรือ ข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา ๓ อย่าง คือ อธิศีลสิกขา อธิจิต

                                                           

 ๖ อมรเทพ แกล้วกสิกรรม, การพัฒนาบุคคล,วารสารโรงเรียนนายเรือ, มค.-มีค. ๒๕๔๙. (อัดสําเนา) 
 ๗ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๖. 
 ๘ ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์, ภูมปัญญาพุทธกับแนวทางใหม่ในการพัฒนาประเทศของไทย ภาคนิพนธ์

ปริญญาพัฒนาบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต พัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์), ๒๕๓๘, หน้า ๑๒. 
 ๙ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๘.   



๔๙ 

ตสิกขา อธิปัญญาสิกขา เรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา๑๐ คาว่า ไตรสิกขา แปลว่า สิกขา ๓ คํา
ว่า สิกขา แปลว่าการศึกษา การสําเหนียก ฝึกปรือ ฝึกอบรมได้แก่ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสาหรับ
ฝึกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ ความ
หลุดพ้นหรือนิพพาน สิกขามีความหมายคร่าวๆ ดังนี้ ๑) อธิศีลสิกขา การฝึกอบรมในด้านความ
ประพฤต ิระเบียบวินัย ให้มีสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะ (Training in Higher Morality) ๒) อธิจิต
ตสิกขา การฝึกอบรมทางจิต การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพจิต และรู้จักใช้ความสามารถใน
กระบวนสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) ๓) อธิปัญญาสิกขา การ
ฝึกอบรมทางปัญญาอย่างสูง ทาให้เกิดความรู้แจ้งที่สามารถชาระจิตให้บริสุทธิ์หลุดพ้นเป็นอิสระโดย
สมบูรณ์ (Training in Higher Wisdom) นี้เป็นความหมายอย่างคราวๆ ถ้าจะให้สมบูรณ์ ก็ต้องให้
ความหมายเชื่อมโยงถึงความมุ่งหมายด้วยโดยเติมข้อความแสดงลักษณะที่สัมพันธ์กับจุดมุ่งหมาย
ต่อท้ายสิกขาทุกข้อ ได้ความตามลําดับว่าไตรสิกขา คือ การฝึกปรือความประพฤติ การฝึกปรือจิต 
และการฝึกปรือปัญญา ชนิดที่ทําให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพ่ือความดับทุกข์ นําไปสู่ความสุข
และความเป็นอิสระแท้จริง เมื่อความหมายแสดงความมุ่งหมายได้ชัดเจนแล้ว ก็จะทําให้มองเห็นสาระ
ของไตรสิกขาในแต่ละข้อได้ชัดเจนตามไปด้วย๑๑ 

คําว่า “ไตรสิกขา” แยกศัพท์ออกเป็น “ไตร” กับ “สิกขา” คําว่า ไตร หรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ = Three) เป็นภาษาอังกฤษแปลว่า ๓ ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า 
Tres ตรงกับภาษามคธหรือภาษาบาลี ติ หรือ เต ซึ่งแปลว่า ๓ เช่นเดียวกัน ส่วนคําว่าสิกขา เป็น
ภาษามคธหรือภาษาบาลี แปลว่า “ข้อที่พึงหรือข้อที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า 
“ศึกษา” ภาษาไทยนํามาใช้เป็นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรคและ
อังคุตรนิกาย ติกนิบาต๑๒

  

พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็น 
ปัญญา แล้วเป็นศีล แล้วเป็นสมาธิ สาหรับศีลสมาธิปัญญา ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ๆ ไม่ใช่ว่า ผิด ถูก 
ตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากต่ําไปหาสูง แต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้วต้องดึงปัญญามานําหน้า 
และปญัญาจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อยๆ ไป เพราะว่าสมาธิแล้วปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม ปัญญาจูง
ให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพ่ิมกาลังให้แก่ปญัญาให้สูงขึ้นไป๑๓ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” ในหนังสือพุทธ
ธรรมไว้ว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการศึกษา หรือระบบการฝึกอบรม หลักทั้งสองนี้เนื่องอยู่ด้วยกัน 
เพราะเม่ือมีการศึกษาและการอบรมก็เกิดเป็นการดําเนินชีวิตที่ดีก็เกิดสิกขา ๓ ได้แก่ อธิศีลสิกขา อธิ
จติสิกขา อธิปัญญาสิกขาซ่ึงมักเรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา  

๑. อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก่การรวม
เอาองค์มรรคข้อ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เข้ามาว่าโดยสาระก็คือ การดํารงตน

                                                           

 ๑๐ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๑,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐.   

 ๑๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๖๐๓-๖๐๔.   
 ๑๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๐๐ และ องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๕๒๑/๒๕๙.   
 ๑๓ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แสงธรรม, มปป.), หน้า ๑๙๘.   



๕๐ 

ด้วยดีในสังคม รักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง มี
ความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดีงาม เกื้อกูลเป็นประโยชน์ ช่วยรักษาและส่งเสริมการประหยัดพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในทางสังคม ให้อยู่ในภาวะเอ้ืออํานวยแก่การที่ทุกๆ คนจะสามารถดําเนินชีวิต
ที่ดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคได้ด้วยดี 

๒. อธิจิตตสิกขา คือ ฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ได้แก่รวมเอาองค์
มรรคข้อสัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ เข้ามา ว่าโดยสาระคือ การฝึกให้จิตใจเข้มแข็ง มั่นคง
แน่วแน่ ควบคุมตนได้ดี มีสมาธิมีกาลังใจสูง ให้เป็นจิตที่สงบผ่องใส เป็นสุข บริสุทธิ์ ปราศจาก
สิ่งรบกวนหรือมิให้เศร้าหมอง มีสภาพเหมาะแก่การใช้งานมากที่สุด โดยการใช้ปัญญาอย่างลึกซึ้งและ
ตรงตามความเป็นจริง  

๓. อธิปัญญาสิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความ
เป็นจริงจนถึงความหลุดพ้น มีจิตเป็นอิสระ ผ่องใสเบิกบานโดยสมบูรณ์ ได้แก่รวมเอาองค์มรรคข้อ
สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองข้อแรกเข้ามาโดยสาระก็คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้
แจ้งชัดตรงกับสภาพความเป็นจริง ไม่เป็นความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ย้อมสี 
อําพราง หรือพร่ามัว เป็นต้น เพราะอิทธิพลของกิเลสมีอวิชชาและตัณหาเป็นผู้นําที่ครอบงําจิตอยู่”๑๔ 

ไตรสิกขาก็คือ สิกขา ๓ หมายถึง ข้อสําหรับการศึกษา การศึกษาข้อปฏิบัติที่พึงศึกษาการ
ฝึกฝน การศึกษาอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อย่าง คือ  

๑. อธิศีลสิกขา ข้อปฏิบัติสาหรับการฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกาย วาจา) อย่างสูง 
คือศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัฌิมศีลและมหาศีล ตลอดถึง
ปฏิบัติอยู่ในหลักมัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะและ
สันโดษ  

๒. อธิจิตสิกขา ข้อปฏิบัติสาหรับฝึกหัดอบรมจิตเพ่ือให้เกิดสมาธิอย่างสูง คือ ศึกษาเรื่อง
จิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ ได้แก่การบําเพ็ญสมถกัมมัฏฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยศีลขันธ์จน
ได้บรรลุฌาน ๔  

๓. อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกหัดอบรมปัญญา เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง 
(รู้แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 
ได้แก่ การบําเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา ๘ คือ เป็นอรหันต์ ๑๙ เรียก
ง่ายๆ ว่า ศีล คือ (Morality) สมาธิ (Concentration) และ ปัญญา (wisdom)  

สรุป ในการศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญานี้ เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาคน ด้วยหลักธรรมที่แบ่งเป็น
หมวดสามารถนํามาใช้ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เ พ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนา ชุมชน สังคม 
กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสําหรับศึกษา ฝึกหัดอบรมกาย วาจา 
อันเป็นส่วนภายนอกที่เห็นได้ง่าย ให้มีสภาวะที่เรียกได้ว่าเกิดสันติภาพภายใน และทําให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยในชุมชน ในสังคม และพร้อมรับต่อการพัฒนาในด้านจิตใจ ที่มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง พร้อมมี
ความกล้าหาญ ต่อการเผชิญกับปัญหาอุปสรรคและยังช่วยส่งเสริมให้ปัญญาได้ทํางานอย่างอิสระ 
                                                           

 ๑๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑๔-๙๑๕.   



๕๑ 

คล่องแคล่ว สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ด้วยดี เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาและการทํางานได้บรรลุ
เปูาหมายสูงสุด 

๓.๒.๒ ความเป็นมาของหลักไตรสิกขา 
จากการสืบค้นเกี่ยวกับความเป็นมาของหลักไตรสิกขาในพระไตรปิฎกเบื้องต้นพบว่า

พระพุทธเจ้าได้ตรัสเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาไว้ในสถานที่ต่างๆ ดังนี้ คือ ในวัชชีปุตตสูตร มีข้อความตอน
หนึ่งว่า พระพุทธเจ้าขณะทรงประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ปุามหาวัน เขตกรุงเวสาลี ขณะนั้นได้มี
ภิกษุชื่อวัชชีบุตรเข้าไปเฝูา แล้วกราบทูลพระพุทธเจ้าว่า สิกขาบท ๑๕๐ ที่ยกขึ้นแสดงทุกกึ่งเดือน
ข้าพเจ้าไมส่ามารถศึกษาได้หมด พระพุทธเจ้าจึงตรัสถามว่าเธอจักสามารถศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีล
สิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ได้หรือไม่ ภิกษุวัชชีบุตรจึงกราบทูลรับแล้วปฏิบัติตาม
คําแนะนําของพระพุทธเจ้า ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุวัชชีบุตรได้ศึกษาสิกขา ๓ แล้วก็สามารถละราคะ 
โทสะ และโมหะได้อันเป็นการทําให้ภิกษุวัชชีบุตรไม่ทํากรรมที่เป็นอกุศล ไม่ประพฤติสิ่งเลวทราม
อีก๑๕ อีกท่ีหนึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขา ซึ่งปรากฏอยู่ใน ทุติยสิกขัตตยสูตร ซึ่งมีใจความ
สําคัญดังนี้ คือ พระพุทธเจ้าตรัสเกี่ยวกับสิกขา ๓ ประการ ในลักษณะปุจฉาและวิสัชชนา ด้วย
พระองค์เองว่า สิกขาบท ๓ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑) อธิศีลสิกขา ๒) อธิจิตตสิกขา ๓) อธิปัญญา
สิกขา ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายนี้เรียกว่า อธิศีลสิกขา ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามทั้งหลายบรรลุ ตุถฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่นี้
เรียกว่า อธิจิตตสิกขา ภิกษุในธรรมวินัยนี้ทําให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติขึ้นไม่มีอาสวะเพราะอา
สวะสิ้นไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันนี้เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา๑๖ 

อีกที่หนึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขา ซึ่งปรากฏอยู่ใน ตติยสิกขาสูตร ซึ่งมี
ใจความสําคัญดังนี้คือ พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุที่มีศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิด
สิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคง ทําเจ
โตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติให้แจ้งสิ้นอาสวะกิเลสด้วยปัญญาจึงถึง (ปรินิพพาน) ในปัจจุบันหรือเมื่อละ
สังโยชน์เบื้องต่ํา ๕ ประการ อันเป็นเหตุให้เข้าถึงอันตราปรินิพพายีบ้าง อุปหัจจปรินิพพายีบ้างอ
สังขารปรินิพพายีบ้าง สสังขารปรินิพพายีบ้าง อุทธังโสโต อกนิฏฐคามีบ้าง เมื่อละสังโยชน์ ๓ ประการ
ได้และทํา ราคะ โทสะ โมหะ ให้เบาบางจึงเป็นสกทาคามี เมื่อละสังโยชน์ ๓ ประการได้ จึงเป็นเอกพี
ชีโสดาบันบ้าง เป็นโกลังโกละโสดาบันบ้าง เป็นสัตตักขัตตุปรมะโสดาบันบ้าง๑๗ 

๓.๓ ความส าคัญของหลักไตรสิกขา 
ความสําคัญของหลักไตรสิกขา หมายถึง ข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่นพิเศษของหลัก

ไตรสิกขา พุทธพจน์ต่อไปนี้เป็นสิ่งยืนยันให้เห็นถึงความสําคัญอันเป็นข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่น
พิเศษของหลักไตรสิกขาได้เป็นอย่างดี คือ  

ภิกษุทั้งหลาย สิกขา ๓ ประการนี้แล ภิกษุผู้มีความเพียร มีความเข้มแข็ง มีปัญญาเพ่ง
พินิจ มีสติ คุ้มครองอินทรีย์ ครอบงําทุกทิศด้วย อัปปมาณสมาธิ ประพฤติอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 

                                                           

 ๑๕ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   
 ๑๖ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   
 ๑๗ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   



๕๒ 

และอธิปัญญาสิกขา เมื่อก่อนฉันใด ภายหลังก็ฉันนั้น ภายหลังฉันใด เมื่อก่อนก็ฉันนั้น เบื้องต่ําฉันใด 
เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องต่ําก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด 
กลางวันก็ฉันนั้น ภิกษุเช่นนั้น บัณฑิตกล่าวว่าเป็นนักศึกษา เป็นนักปฏิบัติ และมีความประพฤติ
บริสุทธิ์ ภิกษุเช่นนั้น บัณฑิตกล่าวว่าเป็นผู้ตรัสรู้ชอบ เป็นนักปราชญ์ เป็นผู้ถึงที่สุดแห่งการปฏิบัติใน
โลก ท่านผู้ประกอบด้วยวิมุตติอันเป็นที่สิ้นตัณหา ย่อมมีจิตหลุดพ้นจากสังขารธรรมเพราะวิญญาณดับ
สนิท เหมือนความดับแห่งประทีปฉะนั้น๑๘ 

พุทธพจน์ที่ยกมานี้แสดงให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาได้ให้ความสําคัญกับหลักของไตรสิกขา
เป็นอย่างมาก สําหรับข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่นพิเศษของหลักไตรสิกขาดังกล่าวเป็นได้ดังต่อไปนี้  

๑) หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์  
พระพุทธเจ้าทรงแนะนําให้ภิกษุศึกษาในหลักไตรสิกขาแทนการฟัง หรือ การสวด                

ปาฏิโมกข์ในที่ประชุมสงฆ์ทุกกึ่งเดือนได้ ดังข้อความในคัมภีร์พระไตรปิฎกว่า สมัยหนึ่ง พระผู้มี             
พระภาคประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ปุามหาวัน เขตกรุงเวสาลี ครั้งนั้น ภิกษุวัชชีบุตรรูปหนึ่งไปเฝูา
พระผู้มีพระภาคถึงที่ประทับ ถวายอภิวาทแล้วนั่ง ณ ที่สมควร ได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี้ว่า 
“ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ สิกขาบท ๑๕๐ ถ้วนนี้มาถึงวาระที่จะยกขึ้นแสดงเป็นข้อๆ ตามลับทุกกึ่งเดือน 
ข้าพระองค์ไม่สามารถศึกษาในสิกขาบทนี้ได้” พระผู้มีพระภาคตรัสถามว่า “ภิกษุ ก็เธอจักสามารถ
ศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขาได้หรือไม่” ภิกษุวัชชีบุตรนั้น
กราบทูลว่า “ข้าแต่พรองค์ผู้เจริญ ข้าพระองค์สามารถศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปัญญาสิกขาได้” พระผู้มีพระภาคจึงตรัสว่า ถ้าเช่นนั้น เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา 
อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขาเถิด เมื่อใด เธอศึกษาอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ อธิปัญญา
สิกขา เมื่อนั้นเธอก็จักละราคะ โทสะ และโมหะได้ เพราะละราคะ โทสะ และโมหะได้ เธอจักไม่ทํา
กรรมที่เป็นอกุศล จักไม่ประพฤติสิ่งที่เลวทราม ครั้นต่อมาภิกษุนั้นศึกษาอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปัญญาสิกขา ก็ทําให้ ละราคะ โทสะ และโมหะได้จึงไม่ทํากรรมที่เป็นอกุศล ไม่ประพฤติสิ่งที่
เลวทรามอีก๑๙ 

๒) หลักไตรสิกขาเป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์  
ภิกษุที่ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่ถ้าได้

สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคงก็สามารถบรรลุนิพพานได้คือ  
พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุที่มีศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่
สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคง ทําเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติให้
แจ้ง สิ้นอาสวะกิเลสด้วยปัญญาจึงเข้าถึง (ปรินิพพาน) ในปัจจุบัน๒๐ 

๓) หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา  
หลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเข้ารวมอยู่ในหลักไตรสิกขานี้ทั้งสิ้น พระธรรม

ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ทัศนะว่า “ไตรสิกขานั้นถือกันว่าเป็นระบบการปฏิบัติธรรมที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ มีขอบเขตครอบคลุมมรรคทั้งหมด และเป็นการนําเอาเนื้อหาของมรรคไปใช้อย่างหมดสิ้น
                                                           

 ๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐.   
 ๑๙ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   
 ๒๐ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   



๕๓ 

สมบูรณ์ จึงเป็นหมวดธรรมมาตรฐานสําหรับแสดงการปฏิบัติธรรม และมักใช้เป็นแม่บทในการ
บรรยายวิธีการปฏิบัติธรรม”๒๑  

สรุปความสําคัญของหลักไตรสิกขาได้ดังนี้ คือ หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมสิกขาบทใน
พระปาฎิโมกข์ เป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์ เป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดใน
พระพุทธศาสนา 
๓.๔ ประเภทของหลักไตรสิกขา 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ส่งเสริมให้มนุษย์ทุกคนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาให้คนมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดในสภาพธรรมที่
ปรากฏ โดยจําแนกออกไปเป็น ๓ ประการคือ ศีลสิกขา จิตตสิกขา และปัญญาสิกขา ซึ่งข้อปฏิบัติ 
๓ ประการนี้จะส่งผลให้กาย วาจา ใจ และปัญญาได้พัฒนาขึ้นไปโดยตามลําดับ จนเข้าสู่ความ
บริสุทธ์ิปราศจากเคร่ืองเศร้าหมอง ที่เรียกว่า นิพพาน การจัดประเภทนั้นมีจุดประสงค์เพ่ือให้เห็นถึง
ชนิดของหลักไตรสิกขาในลักษณะต่างๆ ประเภทของหลักไตรสิกขาจัดได้ดังนี้  

 (๑) จัดประเภทตามหลักสิกขา ๓ หรือไตรสิกขา จัดได้ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา อธิ
จติตสิกขา อธิปัญญาสิกขา อธิศีลสิกขา สามารถนามาเขียนจัดกลุ่มเป็นแผนภูมิเพ่ือให้ดูได้ง่ายๆ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๓.๑ แสดงผังประเภทของหลักไตรสิกขาที่จัดตามหลักไตรสิกขา 

(๒) จัดประเภทโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบายขยายหลักของไตรสิกขาที่ได้
นําเสนอมาแล้วทําให้เห็นเพียงความหมาย และประเภทขอหลักไตรสิกขาเป็นภาพรวมคือ เป็นการ
กล่าวถึงเฉพาะ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา ที่เป็นหลักใหญ่ๆ เท่านั้น แต่ยังมิได้จัด
จําแนกให้เห็นเกี่ยวกับหัวข้อธรรมอันเป็นตัวเนื้อหาที่มีอยู่ในหลักไตรสิกขาแต่ละข้อนั้นๆ หาก เมื่อ
นําเอาข้อธรรมในมรรคมีองค์ ๘ ประการ มาอธิบายเข้ากับหลักของไตรสิกขาก็จะเห็นหัวข้อธรรมอัน
เป็นตัวเนื้อหาที่จะนามาใช้อธิบายหลักของ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ได้โดย
ละเอียด ดังนั้นหากนําเอาข้อธรรมในมรรคมีองค์ ๘ ประการมาจัดสังเคราะห์เข้ากับหลักของไตรสิกขา 
ก็สามารถทําได้ดังต่อไปนี้ คือ ๑) สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ จัดเข้าในอธิศีลสิกขา ๒) 
                                                           

 ๒๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หน้า ๖๐๑.   

หลักสิกขา ๓ 

หรือไตรสิกขา 
๓.ปัญญาสิกขา ๑.ศีลสิกขา 

๒.จิตตสิกขา 



๕๔ 

สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ จัดเข้าในอธิจิตตสิกขา ๓) สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ จัดเข้าใน
อธิปัญญาสิกขา โดยเขียนเป็นแผนภูมิเพ่ือให้ดูได้ง่าย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ ๓.๒  แสดงผังประเภทของไตรสิกขาโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

สรุปความหมายและประเภทของไตรสิกขา ได้ดังนี้ ๑) ความหมายของไตรสิก มี ๒ 
ความหมาย คือ (๑) ความหมายตามคัมภีร์พระไตรปิฎก หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา ๓ อย่าง 
ได้แก่ ศีลสิกขา, จิตตสิกขา, ปัญญาสิกขา เรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา (๒) ความหมายที่
เชื่อมโยงกับจุดมุม่งหมาย หมายถึง การฝึกปรือความประพฤติ (พฤติภาพ) การฝึกปรือจิต (จิตภาพ) 
และการฝึกปรือปัญญา (ปัญญาภาพ) ชนิดที่ทําให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพ่ือความดับทุกข์ ( 
ดับปัญหา) นําไปสู่ความสุข สงบ สันติและความเป็นอิสระแท้จริง ๒) ประเภทของไตรสิกขา ที่ได้
นําเสนอในหัวข้อนี้มีการจัดอยู่ ๒ ประเภทคือ (๑) จัดประเภทตามหลักสิกขา ๓ หรือ ไตรสิกขา (๒) 
จัดประเภทโดยนาเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

๓.๔.๑ สีลสิกขา 
ในเบื้องต้นของไตรสิกขานั้น คือ ศีลสิกขา เป็นข้อปฏิบัติดีและความประพฤติที่ถูกทาง 

ตามหลักทั่วไป พร้อมทั้งไม่ก่อความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน และไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเองอีก
ด้วยข้อปฏิบัติที่ว่านี้ คือศีลสิกขา ศีลนั้นจําแนกออกเป็นหลายประเภท คือ ศีล ๕ ศีล ๘ ศีล ๑๐ ศีล 
๒๒๗ ศีล ๓๑๑ เป็นการปฏิบัติเพ่ือความสงบเรียบร้อยปราศจากโทษชั้นต้นๆ ทางกาย และทางวาจา
ของตน และทําให้การอยู่ร่วมกันสังคมเกิดสันติภาพ  

ศีลที่เป็นหลักกลางเป็นศีลที่ถือปฏิบัติเป็นหลักความประพฤติขั้นพ้ืนฐานนั้น  ซึ่งเป็น
เปรียบเสมือนแก่นของการฝึกอบรมขั้นแรก คือ ศีลธรรม โดยเริ่มให้เกิดผลของการปฏิบัติ ทั้งแก่
ตนเองและบุคคลอ่ืนๆ รวมถึง สังคมรอบข้างด้วยเป็นหลักพ้ืนฐานเบื้องแรกโดยการเว้นจาก
อกุศลกรรมบถ ๑๐ ปะการ๒๒ แล้วเพียรพยายามรักษาในกุศลกรรมบถ ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานชั้นแรกสุด 
ของการควบคุมกาย และวาจาให้เป็นปกติ ด้วยเบญจศีล ซึ่งศีลสิกขานี้ เป็นหมวดศีลในอริยมรรคมี

                                                           

 ๒๒ พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), คู่มือปฏิบัติไตรสิกขา (ศีลสิกขา จิตตสิกขา ปัญญา 
สิกขา), ๒๕๔๗, หน้า ๘. 

หลักไตรสิกขาโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

ศีลสิกขา 

๑.สัมมาวาจา 

๒.สัมมากัมมันตะ 

๓.สัมมาอาชีวะ 

จิตตสิกขา 

๑.สัมมาวายามะ 

๒.สัมมาสติ 
๓.สัมมาสมาธิ 

ปัญญาสิกขา 

๑.สัมมาทิฏฐิ 
๒.สัมมาสังกัปปะ 



๕๕ 

องค ์๘ ประการคือ สัมมาวาจา (การกล่าวชอบ) สัมมากัมมันตะ (การกระทําชอบ) สัมมาอาชีวะ (การ
เลี้ยงชีพชอบ) ๒๓ โดยที่ เจตนาที่จะงดเว้นจากความชั่ว หรือ ทุจริต เจตนาเจตสิก ความระวัง และการ
ไม่ล่วงละเมิดข้อห้าม 

๑) สาระสําคัญของศีลขั้นพ้ืนฐาน 
๑.๑) การงดเว้นจากกายทุจริต ๓ วจีทุจริต ๔ ชื่อว่าเจตนาศีล 
๑.๒) การงดเว้นจากมโนทุจริต ๓ ชื่อว่าเจตสิกศีล 
๑.๓) ความสํารวมระวัง หรือ สังวรนั้น เรียกว่า สังวรศีล แยกย่อยออกเป็น ๕ 

ประการ คือ ปาฏิโมกข์สังวร สติสังวร ญาณสังวร ขันติสังวร วิริยะสังวร๒๔ 
ดังนั้นศีลที่เป็นพ้ืนฐานที่เป็นหลักกลาง สําหรับประชาชนทั่วไปแล้วคือ ศีลในอริยมรรคมี

องค ์๘ ประการ คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ ที่เป็นองค์มรรค เป็นการพูดการกระทํา 
การประกอบอาชีพ อย่างใดอย่างหนึ่งทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่จะต้องมีเจตนาที่จะงดเว้นเป็นความสํารวม
ระวัง “ศีลเป็นที่รวมแห่งความสํารวม เป็นที่รวมแห่งความไม่ล่วงละเมิด เป็นที่รวมแห่งเจตนาที่เกิด
ในขณะสํารวม และไม่ล่วงละเมิดนั้น”๒๕ โดยปราศจากความทุจริต หรือความเบียดเบียน รวมไปถึง
ความสุจริตต่างๆ ด้วย ซึ่งศีลขั้นพื้นฐาน คือ 

๑) สัมมาวาจา เจรจาชอบ ได้แก่ 
๑.๑) ละมุสาวาท เว้นการพูดเท็จ 
๑.๒) ละปิสุณาวาจา เว้นการพูดส่อเสียด 
๑.๓) ละผลุสวาจา เว้นการพูดคําหยาบ 
๑.๔) ละสัมผัปปลาปะ เว้นการพูดเพ้อเจ้อ 

๒) สัมมากัมมันตะ กระทําชอบ ได้แก่ 
๑.๑) ละปาณาติบาตา เว้นการทําลายชีวิต 
๑.๒) ละอทินนาทานา เว้นการเอาของที่เขาไม่ได้ให้ 
๑.๓) ละกาเมสุมิจฉาจารา เว้นการประพฤติผิดในกาม๒๖ 

๓) สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ ละมิจฉาชีพ เลี้ยงชีพด้วยสัมมาอาชีวะรวมถึง 
ความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ และการทํางานที่ไม่ค่ังค้างอากูล 

๒) ประเภทของศีล 
 ศีลเป็นเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิด กฎระเบียบละเมิดกฎเกณฑ์ ที่ทางสังคมนั้นๆ วางไว้
เพื่อช่วยให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นไปในทางที่ดีงามในทางที่ถูกที่ควร ไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อื่นให้ได้รับความลําบาก ด้วยการเบียดเบียนผู้อื่นหรือสัตว์อื่นให้ได้รับ

                                                           

 ๒๓ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), ธัมมจักกัปปวัตนสูตร, พระคันถสาราภิวงศ์ แปลและเรียบ
เรียง,พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนประยูรสาส์นไทย การพิมพ์, ๒๕๕๗), หน้า 
๙๗. 

 ๒๔ วศิน อินทสระ, สาระส าคัญแห่งวิสุทธิมรรค, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์
ธรรมดา,๒๕๕๗), หน้า ๒๙. 

 ๒๕ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๙/๖๐. 
 ๒๖ ดูรายละเอียดใน อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๘๖/๓๗๑. 



๕๖ 

ความเดือดร้อนทั้งทางกาย วาจา และทางใจ ความเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิดนั้น เรียกว่าศีล แบ่ง
ออกเปน็ ๕ ประเภท คือ 
  ๒.๑) เบญจศีล (ศีล ๕) เป็นศีลขั้นพื้นฐานเป็นข้อกําหนดอย่างต่ําสุดในการ
ควบคุมความประพฤติของมนุษย์ แต่ยังคงสามารถใช้ชีวิตตามแบบท่ีเป็นปกติของสามัญชนท่ัวไปได้ 
ศีล ๕ เป็นเคร่ืองกําหนดให้ชีวิตมนุษย์ทุกคนมีชีวิตแบบปกติโดยอยู่ปราศจากโทษภัย ปราศจาก
ความเบียดเบียน ด้วยการละเว้น โดยเว้นจากปาณาติบาต (ไม่ทําลายชีวิต) เว้นจากอทินนาทาน 
(ไม่เอาสิ่งของที่เขาไม่ได้ให้) เว้นจากกามเมสุมิจฉาจาร (ไม่ประพฤติผิดในกาม) เว้นจากมุสาวาท 
(ไม่พูดเท็จ) เว้นจากสุราเมรัย (ไม่ดื่มของมึนเมา) เบญจศีลหรือศีล ๕ ที่กล่าวมาแล้วนั้น เมื่อบุคคล
ใดที่ประพฤติปฏิบัติตามทั้ง๕ ประการนั้น บุคคลนั้นย่อมได้รับความสุขโดยปราศจากความ
เดือดร้อนทั้งทางกาย และใจ และเป็นเคารพนับถือของคนในสังคมนั้นอีกด้วย “ศีล ๕ ประเภท 
ย่อมเป็นไปเพื่อความไม่เดือดร้อนใจ เพื่อปราโมทย์ เพื่อปีติ เพื่อปัสสัทธิ เพื่อโสมนัส เพื่อการ
ปฏิบัติโดยเอื้อเฟื้อเพื่อความเจริญ เพื่อทําให้มากด้วยเคร่ืองประดับ เพื่อเป็นเคร่ืองปูองกัน เพื่อเป็น
เคร่ืองแวดล้อม”๒๗ 

๒.๒) ศีล ๘ เป็นศีลสําหรับฝึกฝนตนเองให้ยิ่งขึ้นไปด้วยการรักษา ในบางโอกาสหรือ
จะรักษาเป็นประจําก็สามารถทําได้ เป็นบ่อเกิดแห่งความดีพร้อมทั้งยังเป็นประธานในธรรม
ทั้งหลาย โดยการสมาทานรักษาใน ๘ ประการ เว้นจากการทําลายชีวิต เว้นจากการถือเอาของที่
เขามิได้ให้ เว้นจากการประพฤติผิดในพรหมจรรย์ (เว้นร่วมประเวณี) เว้นการพูดเท็จ เว้นจากของ
เมาคือสุราเมรัย ซึ่งเป็นพื้นฐานแห่งความประมาท เว้นจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล เลยเที่ยงคืน
ไปแล้ว เว้นจากฟูอนรํา ขับร้อง บรรเลงดนตรี เว้นจากที่นอนอันสูงใหญ่ “เว้นจากการถือเอา
สิ่งของที่เขาไม่ได้ในโลก ไม่ทรงเสวยน้ําจัณฑ์ ไม่ตรัสเท็จ และทรงยินดีเฉพาะมเหสีของพระองค์
อนึ่ง ขอจงทรงสมาทานอุโบสถศีลประกอบด้วยองค์ ๘ อย่างนี้ ซึ่งเป็นกุศล มีสุขเป็นกําไร”๒๘ 

๒.๓) ศีล ๑๐ เป็นศีลสําหรับสามเณรรักษาในสิกขาบททั้ง ๑๐ ที่สามเณร หรือ
สามเณรีควรศึกษาและสมาทานรักษาเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อย พร้อมทั้งยังเป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรม
ทั้งหลาย เว้นจากการทําลายชีวิต เว้นจากถือเอาสิ่งที่เขาไม่ให้ เว้นจากการประพฤติผิดพรหมจรรย์ 
เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากของมึนเมา เว้นจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล เว้นจากการฟูอนรํา เว้น
จากการทัดทรงดอกไม ้เว้นจากที่นอนสูงใหญ่ เว้นจากการรับเงินและทอง 

๒.๔) ศีล ๒๒๗ เป็นศีล หรือข้อห้ามของพระสงฆ์จัดว่าเป็นสิกขาบทมาในปาติโมกข์
เป็นข้อปฏิบัติที่ระพุทธเจ้านั้นทรงห้ามเพ่ือปูองกันไม่ให้ภิกษุในพระพุทธศาสนาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด
ความเรียบร้อยแก่หมู่คณะสงฆ์ อีกทั้งยังเป็นข้อปฏิบัติที่ช่วยเอ้ือแก่การปฏิบัติเพ่ือความบริสุทธิ์โดย
แบ่งศีล ๒๒๗ ข้อ โดยแบ่งออกเป็นหมวดดังนี้ 

๑) ปาราชิก ๔ 
๒) สังฆาทิเสส ๑๓ 
๓) อนิยต ๒ 

                                                           

 ๒๗ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๒. 
 ๒๘ ขุ.เถรี. (ไทย) ๒๖/๕๙๓/๒๑๖๔. 



๕๗ 

๔) นิสสัคคียปาจิตตีย์ ๓๐ 
๕) ปาจิตตีย์ ๙๒ 
๖) ปาฏิเทสนียะ ๔ 
๗) เสขียวัตร ๗๕ 
๘) อธิกรณสมถะ ๗ 
๒.๕) ศีล ๓๑๑ คือเป็นข้อที่พระพุทธเจ้าห้ามสําหรับปูองกันไม่ให้ภิกษุณีทั้งหลายนั้น

ล่วงละเมิดในข้อที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เรียกว่าภิกขุณีปาฏิโมกข์๒๙ เพ่ือปูองกันไม่ให้ภิกษุณีใน
พระพุทธศาสนาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยแก่หมู่คณะ อีกทั้งยังเป็นข้อปฏิบัติที่ช่วยเอ้ือแก่การ
ปฏิบัติเพื่อความบริสุทธิ์โดยแบ่งศีลของภิกษุณีออกเป็น หมวด คือ 

๑) ปาราชิก ๘ 
๒) สังฆาทิเสส ๑๗ 
๓) นิสสัคคียปาจิตตีย์ ๓๐ 
๔) ปาจิตตีย์ ๑๖๖ 
๕) ปาฏิเทสนียะ ๘ 
๖) เสขียวัตร ๗๕ 
๗) อธิกรณสมถะ ๗ 

 ศีลทั้ง ๕ ประเภทนั้นเป็นการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเป็นปกติ มีความประพฤติที่เบา
พร้อม โดยมีเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิดในข้อที่ทรงห้าม และประพฤติในข้อปฏิบัติที่ทรงอนุญาตเพ่ือให้
เกิดความดีงามในสังคมและหมู่คณะนั้นๆ ศีลที่สมาทานประพฤติดีแล้วย่อมจะก่อให้เกิดความร่าเริงใจ
ว่า ศีลของเราหมดจดดี และก่อให้เกิดความปราโมทย์ ความปีติยินดี ความสงบกายสงบใจความปลาบ
ปลื้มโสมนัส ความตั้งมั่นแห่งจิต และยถาภูตญาณ คือ ปัญญาที่หยั่งเห็นรูปนามตามความเป็นจริง๓๐ 

๓) อธิศีลสิกขา ในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีลสํารวมระวังในปาติโมกข์สมบูรณ์ด้วยอาจาระ
และโคจร เห็นโทษภัยแม้เพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก สีล
ขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พ่ึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความสํารวมเป็นความระวัง เป็นหัวหน้า 
เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล”๓๑ 

ศีลที่เป็นข้อปฏิบัติของพระสาวกของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย เป็นศีลที่บริสุทธิ์หมดจดทั้ง
ทางกาย ทางวาจา และใจ เพราะศีลเป็นต้นเหตุแห่งการเกิดสมาธิและปัญญาแล้ว เป็นศีลที่เป็นไปเพ่ือ
ความหลุดพ้นและอนิสงส์ของศีลคือ ผู้ที่มีศีลนั้นย่อมมีความสุขไม่มีความเดือดเนื้อร้อนใจ มีความ
เป็นอยู่ที่ประสบความสุขและร่มเย็น เพราะด้วยการรักษาศีล นั้นย่อมส่งผลให้บุคคลนั้นเป็นผู้มี
ความสุขทั้งทางกาย และทางใจพร้อมทั้งยังได้รับอานิสงส์แห่งการรักษาศีล ๕ ประการ คือ 

๔.๑) ผู้มีศีลย่อมได้โภคสมบัติเป็นอันมาก 
                                                           

 ๒๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท,์ พิมพ์ครั้งท่ี ๒๑, 
(กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัท สานักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๓๙๓. 

 ๓๐ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ตรวจ
ชําระ, พระคันธสาราภิวงศ์ แปลและเรียบเรียง, ๒๕๔๘, หน้า ๕๘. 

 ๓๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 



๕๘ 

๔.๒) มีชื่อเสียงดี 
๔.๓) แกล้วกล้า อาจหาญในที่ประชุม 
๔.๔) เมื่อจะตายย่อมมีสติสัมปชัญญะ ไม่หลงตาย 
๔.๕) เมื่อตายแล้วมีสุคติเป็นที่หวัง๓๒ 

ฉะนั้นเมื่อภิกษุทั้งหลายเหล่านั้นได้เห็นอานิสงส์แห่งการรักษาศีล ๕ ประการดังที่กล่าว
มาแล้วนั้น พึงชําระศีลของตนเองนั้นให้ผ่องแผ้วบริสุทธิ์เพราะศีลนั้นเป็นประการแรกของไตรสิกขา 
และเป็นปัจจัยเบื้องต้นแห่งการบรรลุธรรมเบื้องสูงอีกด้วย “นรชน ผู้มีปัญญา เป็นภิกขุ มีความเพียร 
มีปัญญา เครื่องบริหาร ตั้งตนไว้ในศีลแล้วทําสมาธิ และปัญญาให้เจริญ เธอจะพึงถางรกชัฏอันนี้เสีย
ได้”๓๓ จริงแล้วศีลเป็นสิกขา หรือการศึกษาขั้นต้น พระอริยบุคคลย่อมเป็นผู้มีศีลสมบูรณ์แล้วตั้งแต่
โสดาบันขึ้นไป และเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ ที่ผู้เข้าถึงนิพพานบรรลุก็เป็นสภาวะที่ทําให้ความทุศีล
หรือความประพฤติเสียหาย ไม่มีเหลืออีก 

๓.๔.๒ จิตตสิกขา 
จิตตสิกขา คือ ข้อศึกษาเกี่ยวกับจิต ดังความว่า “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกาม และ

อกุศลธรรมทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร 
สงบระงับไปแล้ว ฯลฯ บรรลุจตุตถฌาน ที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่าอธิ
จิตตสิกขา”๓๔ ความบริสุทธิ์หมดจดแห่งจิต ด้วยการฝึกอบรม หรือพัฒนาคุณภาพสมรรถภาพของจิต 
จนเกิดสมาธิ พอเป็นบาทฐานแห่งวิปัสสนา จิต คือ สมาธิที่เกิดร่วมกับจิต เพราะเมื่อสมถะ และ
วิปัสสนาสมาธิมีกาลังแก่กล้า นิวรณ์ ๕ ที่รบกวนย่อมไม่เกิดแทรกขึ้นจะมีเพียงสมาธิที่แน่วแน่๓๕ เมื่อ
การฝึกฝนอบรมจิตจนเกิดความสงบ จิตนิ่งเป็นสมาธิแนบแน่นจะสามารถกําจัดกิเลสที่เป็นเครื่องกั้น
ปัญญา เมื่อจิตนั้นมีความผ่องใส แล้วจึงเจริญปัญญาต่อไป ความที่จิตตั้งมั่นในอารมณ์นามธรรมหรือ
รูปธรรมท่ีกําลังปรากฏขึ้นในขณะท่ีเจริญสติปัฏฐานหรือวิปัสสนาญาณเกิด ซึ่งในขณะนั้นเอกัคคตา
เจตสิก (สมาธิ) ๓๖

 ที่ละเอียดเพราะปราศจากตัวตน และไม่เป็นที่ตั้งของตัณหาและทิฏฐิจึงกล่าวได้
ว่าเป็นอธิจิตตสิกขา เพราะเป็นสมาธิท่ีเป็นบาทฐานแห่งการเจริญปัญญาต่อไป 

จิตตสิกขาเป็นข้อท่ีศึกษาให้เกิดความสงบแห่งจิต โดยอุบายที่จะทําให้จิตนั้นเกิดความ
สงบจนเกิดความแนบแน่นที่เรียกว่าสมาธิโดยปราศจากนิวรณ์ที่เป็นเคร่ืองกั้นคุณธรรมทั้งหลาย 
เพราะความเพียรพยายามพิจารณาในการปฏิบัติจนจิตมีความแนบแน่นในกรรมฐาน ๔๐ กอง ซึ่ง
เป็นอุบายที่ทําให้จิตเกิดความสงบ มีความแนบแน่นอยู่กับอารมณ์ใดอารมณ์หนึ่ง 

๑) อุบายที่เป็นเครื่องให้จิตสงบปราศจากนิวรณ์ 
อุบายหรือวิธีอบรมจิตให้หยุดนิ่ง และเป็นสมาธิแนบแน่นและมั่นคงพร้อมทั้งกําจัด

นิวรณ์ที่เป็นเคร่ืองกั้นแห่งปัญญา ให้จิตหมดจดบริสุทธิ์ผ่องใสนั้นช่ือว่า “สมถกรรมฐาน”หรือ 
                                                           

 ๓๒ วศิน อินทสระ, สาระส าคัญแห่งวิสุทธิมรรค, หน้า ๓๑. 
 ๓๓ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, หน้า ๘๒. 
 ๓๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๓๕ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๕๙. 
 ๓๖ พระครูปลัดสัมพิพัฒนธรรมาจารย์ (ประเสริฐ มนฺตเสวี), อานาปานสติ ลาดับการบรรลุธรรมของ

พระพุทธเจ้า, หน้า ๗๔. 



๕๙ 

“สมถภาวนา” เป็นข้อปฏิบัติต่างๆ ในการฝึกอบรมจิตให้เกิดความสงบ จนตั้งมั่นเป็นสมาธิ ถึงขั้น
ได้ฌานในระดับต่างๆ ซึ่งจุดมุ่งหมายของการฝึกสมถะนั้น คือ การทําให้เกิดสมาธิขั้นสูงที่เรียกว่า 
ฌาน๓๗

 

หลักการฝึกของสมถะเพื่อให้เกิดสมาธินัน้ คือ การกําหนดใจไว้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง“เรียกว่า
อารมณ์” ให้แน่วแน่จนจิตนั้นน้อม และดิ่งอยู่ในสิ่งเดียวกัน (เรียกว่า จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง เป็น
อารมณ์เดียว) กับสิ่งที่กําหนดเพ่งพินิจจนเกิดสมาธิ เมื่อเพียรพยายามปฏิบัติสมถะกรรมฐานจนจิต
แนบแน่นอยู่กับอารมณ์ที่ตนเองบริกรรมจะทําให้เกิดสมาธิ เมื่อสมาธิที่มีความแนบสนิทแล้วก็จะ
เกิดภาวะจิตที่เรียกว่า ฌาน ฌานสามารถแบ่งเป็นระดับต่างๆ ระดับที่กําหนดเอารู้เป็นอารมณ์ 
เรียกว่า รูปฌาน หรือที่เรียกว่า ฌาน ๔ อีกระดับ คือ กําหนดอรูปธรรมเป็นอารมณ์ เรียกว่า 
สมาบัติ ๘ หรือ ๙ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน๔ ตามจตุกกนัย หรือ รูปฌาน ๕ และอรูป ๔ ตาม
ปัญจกนัย๓๘ 

สภาวะจิตที่มีความแนบแน่นในระดับฌาน ซึ่งแบ่งฌานออกเป็น ๒ ระดับ คือ รูป ฌาน 
และอรูปฌานนั้น เป็นสภาวะที่ปราศจากนิวรณ์ธรรมเป็นเครื่องปิดกั้นจิตไม่ให้บรรลุคุณความดี
ทั้งหลาย ต่อเมื่อจิตที่มีสมาธิสามารถระงับนิวรณ์ทําให้เกิดความสงบ ความเบิกบานใจนั้นจะทําให้เกิด
ปัญญาเห็นแจ้งและเป็นปฏิปทาไปสู่พระนิพพานได้ 

๒) นิวรณ์ ๕ ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิ 
 นิวรณ์ ๕ นั้นเป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิ เรียกได้ว่าเป็นศัตรูกันกับสมาธิ เป็นสิ่งที่จะต้องกําจัด
ออกเสียจึงจะทําให้สมาธินั้นเกิดขึ้นได้และนิวรณ์ ๕ นี้ จะต้องถูกกําจัดออกด้วยสมาธิ ด้วยนิวรณ์เป็น
เครื่องก้ัน เครื่องขัดขวาง เป็นสิ่งที่ก้ันการเกิดของคุณธรรมความดีต่างๆ ของจิตเป็นสิ่งที่บั่นทอนกําลัง
ปัญญา รวมทั้งเป็นเครื่องขัดขวางจิตไม่ให้บรรลุคุณงามความดี คือ มรรคผลเบื้องต่ํา และมรรคผลสูง 
“เมื่อภิกษุนั้นพิจารณาเห็นนิวรณ์ ๕ ที่ตนละได้แล้ว ย่อมเกิดความเบิกบานใจ เมื่อเบิกบานใจก็ย่อม
เกิดปีติ เมื่อใจมีปีติ กายย่อมสงบ เธอมีกายสงบ ย่อมได้รับความสุข เมื่อมีความสุข จิตย่อมตั้งมั่น”๓๙ 
นิวรณ์จึงเป็นธรรมที่เป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิและทําให้กุศลจิตนั้นเศร้าหมองลงไปด้วยจึงจําเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องละนิวรณ ์๕ นิวรณ์ ๕ ประการ คือ 

๒.๑) กามฉันท์ ความอยากได้อยากเอา เป็นความพอใจในกาม หรืออภิชฌาความ
เพ่งเล็งอยากได้ หรือจ้องจะเอา หมายถึง ความอยากได้กามคุณทั้ง ๕ คือ รูป เสียง กลิ่น รส 
โผฏฐัพพะ ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ กามฉันทะนี้เป็นกิเลสฝุายโลภะ เมื่อกามฉันทะนั้นปรากฏ
ขึ้น จิตของผู้ปฏิบัติจะรู้ได้ถึงความชอบใจและเลิกใส่ใจต่อการปฏิบัตินั้น จึงควรกําหนดรู้กามฉันทะว่า 
“ชอบหนอ” ไม่ควรดึงจิตให้กลับมากําหนดรู้สภาวะเดิมผู้ปฏิบัติไม่ควรเลือกกําหนดอารมณ์ต้องการ
ในขณะปฏิบัติธรรม ควรที่จะให้จิตรู้อารมณ์ที่ปรากฏชัดอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นกองรูป เวทนา 
จิต หรือกามฉันทะ เป็นต้น๔๐ ในขณะที่ ความยินดีพอใจในกามทั้งเกิดขึ้นผู้ปฏิบัติต้องทําหน้าที่โดย
                                                           

 ๓๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๔๒๖. 
 ๓๘ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๖๑. 
 ๓๙ ที.ส.ี (ไทย) ๙/๒๒๕/๗๕. 
 ๔๐ พระครูปริยัติกาญจนโชติ (มานิตย์ ธมฺมโชโต), “ศึกษาจิตตวิสุทธิในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๒. 



๖๐ 

การกําหนดรู้กามฉันทะนั้นอย่างเท่าทันและตามความเป็นจริง เช่น เมื่อความชอบใจเกิดขึ้นให้กําหนด 
“ชอบหนอ”การกําหนดรู้นี้เป็นการตามรู้อารมณ์อย่างเท่าทันปัจจุบันขณะ “เมื่อกามฉันทะภายในมี
อยู่ก็รู้ชัดว่า กามฉันทะภายในของเรามีอยู่ หรือเมื่อกามฉันทะภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า กามฉันทะภายใน
ของเราไม่มี”๔๑ 

๒.๒) พยาบาท ความขัดเคืองแค้นใจ ได้แก่ ความขัดใจ แค้นเคือง เกลียดชังความผูก
ใจเจ็บ การมองในแง่ร้าย การคิดร้าย มองเห็นคนอ่ืนเป็นศัตรู ตลอดจนความโกรธความหงุดหงิด 
ฉุนเฉียว ความรู้สึกขัดใจ หรือแม้แต่การกระทบกับสิ่งที่ไม่ชอบใจ ความคิดประทุษร้ายผู้อื่น โดยความ
มีจิตที่ผูกใจเจ็บ 

ความอโยนิโส หรือการไม่ใส่ใจโดยความแยบคายในอารมณ์ที่ตนไม่ชอบว่าไม่น่าพอใจ คือ 
ความพอใจในความพยาบาทนั่นเอง และในขณะนั้นพึงกําหนดรู้อโยนิโสมนสิการนั้นว่า“รู้หนอ” โดยรู้
ว่ามีสภาวธรรมอย่างนี้ปรากฏขึ้นในจิต๔๒ เมื่อความโกรธที่เกิดขึ้นจากบุคคลหรือเรื่องใดก็ตาม ทําให้
นักปฏิบัติไม่อาจเจริญสติรับรู้สภาวธรรมได้ ความโกรธจึงเป็นเครื่องกั้นทางหลุดพ้น เมื่อเกิดความไม่
พอใจขึ้น แล้วหวนนึกถึงคนที่ไม่ชอบ คนที่เคยทะเลาะวิวาทบาดหมางใจกัน หรือเมื่อในขณะที่พบกับ
ความรุนแรงในทุกขเวทนาจึงทําความใส่ใจในการกําหนดรู้ทุกข์เวทนานั้นอย่างจดจ่อต่อเนื่องเช่น เมื่อ
มีความปวดให้กําหนดรู้ความปวดนั้น “ปวดหนอ” โดยการกําหนดรู้เช่นนี้จนกระทั่งเวทนานั้นดับไป 
จะทําให้ความพยาบาทไม่สามารถเกิดขึ้นได้ “เมื่อพยาบาทภายใน ก็รู้ชัดว่าพยาบาทภายในของเรามี
อยู่ หรือเมื่อพยาบาทภายในไม่ม ีก็รู้ชัดว่า พยาบาทภายในของเราไม่มี”๔๓ 

๒.๓) ถีนมิทธะ ความหดหู่และเซื่องซึม ความห่อเหี่ยว ถดถอย ท้อแท้ ความซบเซา
เหงาหงอย ละเหี่ยใจ นั้นเป็นอาการของจิตใจ กับมิทธะ ความเซื่องซึม เหี่ยวเฉา ง่วงเหงาอืดอาด มึน
มัว เมื่อจิตนั้นถูกอาการของถีนมิทธะครอบงําแล้วทําให้เกิดความไม่แข็งแรงไม่คล่องตัว ไม่เหมาะแก่
การทํางาน และไม่ส่งเสริมให้เกิดสมาธิ 

โยนิโสมนสิการ เป็นการใส่ใจอย่างแยบคายด้วยการเจริญสติระลึกรู้สภาวธรรมที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันอารมณ์ เมื่อสตินั้นปรากฏขึ้นโดยมีกุศลจิตเกิดขึ้นด้วยพร้อมกัน และดําเนินไป
พร้อมๆ กัน เมื่อเกิดอาการง่วงเหงาหาวนอนเกิดขึ้นนั้น ความง่วงเป็นเหตุให้สัปหงก และอยากนอน
หลับ แม้ความเกียจคร้านเซื่องซึมที่ไม่มีความง่วงก็จัดเป็นถีนมิทธะเช่นเดียวกัน ถีนมิทธะ เป็นเครื่อง
กั้นแสงสว่าง นักปฏิบัติควรกําหนดรู้แสงสว่างไว้ในใจให้ชัดเจนแล้วละถีนมิทธะ๔๔ เช่นเดียวกันเมื่อมี
ความง่วง เป็นต้น นั้นเกิดขึ้น ให้ทําความใส่ใจกําหนดรู้ในความง่วงนั้น“ง่วงหนอ” ซึ่งการกําหนดรู้
เช่นนี้จะทําให้ความง่วงนั้นถูกระงับลงไปได้ “เมื่อถีนมิทธะภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า ถีนมิทธะภายในของ
เรามีอยู่ หรือเมื่อถีนมิทธะภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า ถีนมิทธะ ภายในของเราไม่มี”๔๕ 

                                                           

 ๔๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 
 ๔๒ พระครูปริยัติกาญจนโชติ (มานิตย์ ธมฺมโชโต), “ศึกษาจิตตวิสุทธิในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๕. 
 ๔๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 
 ๔๔ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๑. 
 ๔๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 



๖๑ 

๒.๔) อุทธัจจกุกกุจจะ ความฟูุงซ่าน และเดือดร้อนใจ แยกเป็นอุทธัจจะ ความที่จิต
ฟูุงซ่าน ไม่สงบ ส่ายพร่า พล่านไป กับกุกกุจจะ ความวุ่นวายใจ รําคาญใจ ระแวง เดือดร้อนใจกลุ้มใจ 
กังวลใจ ย่อมเป็นเครื่องขวาง เพราะความไม่สงบใจนี้ ทําให้สมาธินั้นไม่สามารถเกดิขึ้นได ้

โยนิโสมนสิการโดยการใส่ใจอย่างแยบคายด้วยการเจริญสติระลึกรู้สภาวธรรมปัจจุบัน 
เมื่อสมาธิมีกําลังมากขึ้น จิตที่กําหนดรู้ย่อมจะตามรับรู้อารมณ์ได้อย่างรวดเร็ว เหมือนเมื่อวางของ
หนักไว้บนพ้ืนของหนักก็จะหยุดอยู่กับที่ไม่เคลื่อนไหว หรือเหมือนการปักหอกแหลมไว้บนพ้ืนเบาๆ 
หอกแหลมจะติดปักพ้ืน หรือเหมือนการขว้างดินเหนียวไปที่ผนัง ดินเหนียวก็จะติดผนังแน่น นัก
ปฏิบัติย่อมจะบรรลุมรรคผลได้ด้วยขณิกสมาธิที่ไม่ซัดส่าย๔๖ เมื่อสติเกิดร่วมกับจิตแล้วนั้นกุศลจิตจะ
ดําเนินไปด้วยกัน ความฟูุงซ่านไม่เกิด ต่อเมื่อความฟูุงซ่านนั้นเกิดขึ้นสติก็จะรู้เท่าทันอารมณ์ที่เกิดขึ้น
ในขณะได ้เช่น ความคิดปรากฏขึ้น ก็ให้ทําความใส่ใจกําหนดรู้“คิดหนอ” ความร้อนใจเกิดขึ้นก็ให้ทํา
ความใส่ใจกําหนด “ร้อนใจหนอ” การทําความใส่ใจกําหนดรู้นั้นจะต้องกําหนดรู้ไปจนกว่าอารมณ์ที่
เกิดขึ้นจะดับลง เมื่ออารมณ์ความฟูุงซ่าน เป็นต้นนี้ดับลงไป ก็รู้ถึงความดับนั้น “เมื่ออุทธัจจกุกกุจจะ
ภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า อุทธัจจกุกกุจจะภายในของเรามีอยู่ หรือเมื่ออุทธัจจกุกกุจจะภายในไม่มี ก็รู้ชัด
ว่า อุทธัจจะกุกกุจจะภายในไม่มี”๔๗ 

๒.๕) วิจิกิจฉา ความลังเล เช่น ความเคลือบแคลง ไม่แน่ใจ เกี่ยวกับพระศาสดาพระ
ธรรม พระสงฆ์ เกี่ยวกับสิกขา เป็นต้น เรียกง่ายๆ ว่า เป็นความคลางแคลงในกุศลธรรมทั้งหลาย ตก
ลงใจไม่ได้ เช่น การภาวนานี้มีคุณประโยชน์ควรแก่การปฏิบัติหรือไม่จะได้ผลจริงหรือไม่ ความเข้าใจ
ว่า ธรรมเป็นกุศลหรืออกุศลเป็นเครื่องละอกุศลและเจริญกุศลจนกระทั่งพ้นจากวัฏฏะและบรรลุ
นิพพาน ความเข้าใจดังกล่าวจึงเป็นความหลุดพ้นของพระอริยะ ในกรณีตรงกันข้าม ความสงสัยที่
เรียกว่า วิจิกิจฉาว่าธรรมนี้เป็นกุศลหรืออกุศล เป็นเครื่องกีดกั้นความเข้าใจข้างต้น เพราะผู้ที่มีความ
สงสัยอยู่ย่อมไม่อาจละอกุศลและเจริญกุศลได้๔๘ ซึ่งวิจิกิจฉาท่ีเป็นความสงสัยนั้นมีอยู่ ๘ ประการ 

๑) สงสัยในพระพุทธเจ้า 
๒) สงสัยในพระธรรม 
๓) สงสัยในพระอริยสงฆ์ 
๔) สงสัยในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา 
๕) สงสัยในขันธ์อดีต 
๖) สงสัยในขันธ์อนาคต 
๗) สงสัยในขันธ์ปัจจุบัน 
๘) สงสัยในปฏิจจสมุปบาท 

วิจิกิจฉาเป็นความสงสัยที่เกิดขึ้นในขณะที่เจริญสติ ต่อเมื่อสตินั้นมีความแก่กล้าขึ้นด้วย
การกําหนดรู้อย่างเท่าทันเมื่อสติเกิดร่วมกับกุศลจิตและดําเนินไปด้วยกันแล้วความสงสัยลังเลใจนี้ย่อม
ไม่เกิดขึ้น ถึงแม้ความสงสัยลังเลใจนี้เกิดขึ้นผู้ปฏิบัตินั้นก็ทําความใส่ใจในการกําหนดรู้อย่างเท่าทัน 
เช่น เมื่อความสงสัยเกิดขึ้นก็กําหนดรู้โดยให้กําหนด “สงสัยหนอ” ซึ่งเมื่อกําหนดรู้เท่าทันเช่นนี้แล้ว 
                                                           

 ๔๖ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๑. 
 ๔๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๓. 
 ๔๘ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๓. 



๖๒ 

ความสงสัยนั้นก็จะดับไป “เมื่อวิจิกิจฉาภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า วิจิกิจฉาภายในมีอยู่ หรือเมื่อวิจิกิจฉา
ภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า วิจิกิจฉาภายในไม่มี”๔๙ เมื่อนิวรณ์ ๕ ประการดังที่กล่าวมานี้ถูกระงับไปด้วย
กําลังแห่งสมาธิ ย่อมทําให้เกิดฌานขึ้นทั้งที่เป็นรูปฌาน และอรูปฌานเพราะจิตที่แนบแน่นไม่ซัดส่าย
วอกแวก 

๓) ระดับของจิตตสิกขา 
จิตนั้นมีสภาพที่รับรู้อารมณ์ จิตเป็นตัวรู้สิ่งที่จิตรู้นั้นเราเรียกว่าเป็นอารมณ์จิตรับรู้สิ่งใด 

สิ่งนั้นเป็นอารมณ์ จิตนั้นมีลักษณะที่เป็นธรรมชาติคือ รับ จํา คิด รู้ จิตนั้นจะต้องมีอารมณ์ และ
สามารถจดจําไว้แล้วก็เกิดความนึกคิดปรุงแต่งต่อไป ส่วนจิตที่เป็นความบริสุทธิ์นั้น เป็นความหมดจด
ของจิต ที่ปราศจากนิวรณ์ ๕ จิตที่มีความบริสุทธิ์และมีความแนบแน่นในขณะที่มีสมาธินั้นตั้งมั่นขึ้น
นิวรณ์ ๕ ย่อมถูกละด้วยข่มไว้ “การละธรรมมีนิวรณ์ ๕ เป็นต้น สมาธิที่ปราศจากนิวรณ์นั้นมี ๓ 
ระดับดังนี ้

๓.๑) อุปาจารสมาธิ (Access Concentration) เป็นกามาวจรสมาธิที่ขึ้นแก่ผู้เจริญ
สมถภาวนา ผู้ที่บรรลุปฏิภาคนิมิตในขณะที่ปราศจากนิวรณ์ธรรมแล้ว ด้วยการภาวนากสิณ ๑๐ อสุ
ภะ ๑๐ กายคตาสติ อานาปานะ พรหมวิหาร ๔ อารูปปกรรมฐาน ๔ โดยหมายถึงอนุสสติ ๘ ปฏิกูล
สัญญาและจตุธาตุววัตถานโดยอ้อม เพราะกรรมฐาน ๑๐ อย่างเหล่านี้ทาให้บรรลุถึงสภาวะที่
ปราศจากนิวรณ์แต่ไม่อาจทําให้บรรลุฌานได้ จึงกล่าวได้ว่าเป็นอุปจารสมาธิโดยอ้อม๕๐ “ภิกษุในธรรม
วินัยนี้ ทําตติยฌานให้เป็นบาท ทํากสิณบริกรรมเพ่ือจะได้ จตุตถฌานนิวรณ์ทั้งหลายของภิกษุนั้นย่อม
สงบ สติย่อมตั้งม่ัน จิตย่อมตั้งมั่น โดยอุปจารสมาธิ ภิกษุนั้นกําหนดรู้รูปและอรูปเป็นอารมณ์ กําหนด
ปัจจัยเป็นอารมณ์ กําหนดวิปัสสนาอันมีลักษณะของตนเป็นอารมณ์ ภิกษุนั้นย่อมมีความคิดอย่างนี้ว่า 
เป็นของเรา พึงเป็นส่วนแห่งคุณวิเศษด้วยอุปจารสมาธิ”๕๑ 

๓.๒) อัปปนาสมาธิ (Attainment Concentration) เป็นสมาธิที่แนบแน่นอยู่ในกสิณา
รมณ์ เป็นต้น ที่กําลังเพ่งอยู่ หมายถึง สมาบัติ ๘ หรือ ๙ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน ๔ ตามจตุกกนัย 
หรือ รูปฌาน ๕ อรูปฌาน ๔ ตามปัญจกนัย ซึ่งเรียกว่า สมถฌาน “ความพอใจในการบรรลุธรรมอัปป
นา เป็นความสงบ. วิตกย่อมไม่มีในปฐมฌาน วิตกของผู้บรรลุทุติยฌานเป็นอันสงบ สัญญาย่อมไม่มีใน
สมาบัติ สัญญาของผู้เข้าถึงเนวสัญญานาสัญญายตนะ และเข้าถึงนิโรธเป็นอันสงบไป”๕๒ 

๓.๓) ขณิกสมาธิ สมาธิช่ัวขณะ (Momentary Concentration) ขณิกสมาธินั้นเป็นความ
สงบของจิตที่จะเข้าถึงอุปจารสมาธิในขณะที่เร่ิมต้นของการเจริญสมถภาวนา หรือเป็นสมาธิที่เกิด
ช่ัวขณะเมื่อกําหนดรู้สภาวธรรมอยู่ ย่อมปรากฏขึ้นเมื่อจิตตั้งอยู่ในอารมณ์ของรูปนามปัจจุบันใน
ขณะที่อินทรีย์ ๕ คือ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา มีกําลังสม่ําเสมอผู้เจริญวิปัสสนาเพื่อ
อบรมจิตมนุษย์ให้สงบระงับความช่ัว บรรลุคุณงามความดีและบริสุทธิ์ผ่องใสแห่งจิต “ผู้ตั้งอยู่ใน
สมาธิ เพียงสักว่า ขณิกสมาธิ เร่ิมตั้งวิปัสสนาบรรลุอรหัตมรรคนั้น ช่ือว่าสุกขวิปัสสก ผู้เจริญ
                                                           

 ๔๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๓. 
 ๕๐ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมมหาเถระ), อริยวังสปฏิปทา ปฏิปทาอันเป็นวงศ์แห่งพระ

อริยะเจ้า, (กรุงเทพมหานคร: หจก. ประยูรสาส์นไทย การพิมพ,์ ๒๕๕๔), หน้า ๓๓. 
 ๕๑ ม.อุ.อ. (ไทย) ๓/๑/-/๑๓๕. 
 ๕๒ ขุ.ป.อ. (ไทย) ๗/๒/-/๙๓๕. 



๖๓ 

วิปัสสนาล้วนๆ เพราะมีแต่วิปัสสนาล้วน ไม่มีการสืบต่อในภายในวิปัสสนาด้วยองค์ฌานอันเกิดแต่
สมาธิในเบื้องต้น”๕๓ 

๔) องค์ธรรมของสมาธิ 
เมื่อจิตนั้นปราศจากนิวรณ์ที่เป็นเครื่องกั้นคุณงามความดีแล้วจิตที่สงบจากนิวรณ์ ๕ เป็น

จิตที่บริสุทธิ์ซึ่งเรียกว่าจิตตวิสุทธิ เป็นความบริสุทธิ์ของจิตเป็นสมาธิที่เหมาะแก่การนําไปใช้เพ่ือให้เกิด
ปัญญา เป็นสมาธิที่ถูกต้องเพราะนําไปสู่ความบรรลุมรรคผลเบื้องสูง ซึ่งเรียกกันว่าสัมมาสมาธิ เพราะ
เป็นสมาธิที่นําไปสู่ความหลุดพ้น โดยจิตตวิสุทธินี้ สามารถแบ่งออกเป็นระดับที่เรียกว่า องค์ฌานโดย
แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ รูปฌาน และอรูปฌาน 

ฌานที่เป็นผลของสมถภาวนานั้นเป็นฌานที่ปราศจากนิวรณ์โดยมีฌานเป็นบาทฐาน
จากนั้นเจริญวิปัสสนาให้เกิดด้วยปัญญาญาณกําหนดรู้แจ้งไตรลักษณ์ที่เรียกว่า สมถยานิก คือ ผู้
ดําเนินไปสู่มรรคผล นิพพานด้วยสมถฌาน ด้วยการเจริญวิปัสสนาโดยอาศัยอุปจารสมาธิ หรือ อัปป
นาสมาธิ ดังนั้น สมาธิทั้ง ๒ ประการนั้นจึงเป็นจิตตวิสุทธิ (ความหมดจดแห่งจิต) อีกทั้งเป็นบาทฐาน
แก่การเจริญวิปัสสนา 

๕) อธิจิตสิกขา 
อธิจิตตสิกขาเป็นจิตที่เป็นสมาธิขั้นอุปปจารสมาธิและอัปปนาสมาธิ เป็นสมาธิที่เป็นสมาธิ

ที่มีความสงัดจากกามและอกุศลธรรม บรรลุปฐมฌาน “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแล้ว บรรลุทุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้นไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มี
แต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่ เพราะปีติจางคลายไปมีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขด้วยนาม
กาย บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติ อยู่เป็นสุข เพราะละสุขและ
ทุกข์ได้แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้วบรรลุจตุตถฌาน ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่าอธิจิตตสิกขา” จึงกล่าวได้ว่าเป็นอธิจิตตสิกขาและเป็นเบื้องต้นแห่ง
ปัญญา๕๔ 

๓.๔.๓ ปัญญาสิกขา 
ปัญญา เป็นการฝึกฝนอบรมโดยการทําให้มีขึ้น พัฒนาในด้านของความรู้ ความจริงตามที่

เป็นจริง เช่น การเข้าใจธรรมชาติที่เป็นความรู้เข้าใจสภาวะด้วยการหยั่งเห็นความจริงของสิ่งต่างๆ 
ตามที่มันเป็นไปตามธรรมชาติ รวมถึงการวินิจฉัย ไตร่ตรอง ความรู้ความเข้าใจตามเหตุและผลที่มัน
เป็นไปตามกฎของมันเอง ที่เรียกว่า กฎธรรมชาติหรือสามัญลักษณะ ปัญญาที่เป็นความรู้ความเข้าใจ
นั้นมี ๓ ประการ “ปัญญา ๓ อีกนัยหนึ่ง ๑ จินตมยปัญญา (ปัญญาที่เกิดจากการคิด) สุตมยปัญญา 
(ปัญญาที่เกิดจากการฟัง) ภาวนามยปัญญา (ปัญญาที่เกิดจากการอบรม) ”๕๕ ปัญญาทั้ง ๓ ประการนี้ 
เป็นปัญญาที่เป็นการรู้เห็น เกิดความเข้าใจ 

๑) ความหมายของปัญญา 

                                                           

 ๕๓ ขุ.เถร.อ. (ไทย) ๒/๓/๔/๕๖๗. 
 ๕๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๑. 



๖๔ 

๑.๑) ปญฺญฺา ปัญญา, ความรู้, ความเข้าใจ (พุทฺธิ เมธา มต ิภูริ ธี ฯเปฯ) ปญฺญฺายเต เอ
ตายาติ ปญฺญฺา ธรรมชาติเป็นเครื่องรู้ (ป บทหน้า า ธาตุในความหมายว่ารู้ กฺวิ ปัจจัย, ซ้อน ญฺ) ปการ
โต ชานนา ปญฺญา การรู้โดยทั่วถึง (ป+ญา,ซ้อน ญฺ) ๕๖ 

๑.๒) ปัญญาสิกขา คือ ปัญญาข้อปฏิบัติสาหรับฝึกอบรมปัญญา เพ่ือให้เกิดความรู้
เข้าใจเหตุผล รอบรู้สิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ ตลอดจนรู้แจ้งในสภาวะลักษณะของสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง๕๗ 

๑.๓) ปัญญา ความรู้ทั่ว, ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล, ความรู้ความเข้าใจชัดเจน, ความรู้หยั่ง
แยกได้ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และรู้ที่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ
ดําเนินการด้วยเหตุผล ล่วงพ้นปัญญา, ความรอบรู้ในกองสังขารมองเห็นตามความเป็นจริง 

๑.๔) ปัญญา ความรู้เกิดจากความรู้แจ้งในสภาวะสังขารที่เป็นปัจจัยปรุงแต่งต่างๆ 
ปัญญาที่ปรากฏขึ้นนั้นเกิดจากการเจริญวิปัสสนาภาวนาเรียกว่าปัญญาญาณ ด้วยการรู้เห็นอริยสัจ๔ 
คือทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค “ภิกษุในธรรมวินัยเป็นผู้มีปัญญาอันประเสริฐหยั่งเห็นถึงความเกิดดับ 
เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ เธอรู้ตามความเป็น
จริงว่า นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) เธอรู้
ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์) เหล่านี้อาสวะเธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า นี้อาสวสมุทัย เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้อาสวนิโรธ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่าอสาว
นิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว่าอธิปัญญา”๕๘ ปัญญา เป็นความรู้ที่เห็นและเข้าใจสภาวะ ที่เป็นความหยั่งรู้
ในสิ่งทั้งหลายนั้นตามความเป็นจริงตามที่มันเป็น ปัญญาแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท 

๒) ประเภทของปัญญา 
 ปัญญาที่เกิด คือ ปัญญา ๓ ประเภท ๑) สุตมยปัญญา ๒) จินตมยปัญญา และ ๓) 
ภาวนามยปัญญา คําท้ายคือปัญญาเป็นตัวกลางร่วมกัน ส่วนคําข้างหน้าทําหน้าที่แตกต่างกันออกไป 
บอกที่มาหรือแหล่งเกิดปัญญานั้น ว่าหนึ่ง เกิดจากสุตะ (การสดับฟัง การอ่าน และเล่าเรียน) สอง เกิด
จากจินตะ (การคิดไตร่ตรอง พิจารณา) และสามเกิดจากภาวนา (การปฏิบัติ) ๕๙ ปัญญาทั้ง ๓ 
ประเภทนี้เป็นความรู้ที่มีความแตกต่างกันออกไป 

๒.๑) สุตตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากสุตะ การที่บุคคลทั่วไปจะสามารถพัฒนาให้เจริญ
ขึ้นได้นั้น โดยอาศัยสุตตะ ในขณะที่ยังคิดเองไม่ได้นั้น อาศัยการแนะนําสั่งสอนจากกัลยาณมิตร เป็นผู้
ที่คอยช่วยแนะนํา ตักเตือน หรือบอกทาง กัลยาณมิตรที่จะเป็นผู้บอก และสั่งสอนนั้น เช่น 
พระพุทธเจ้า ท่านผู้รู้ ครูอาจารย์ มาแนะนําชี้แจงหรืออธิบายให้ฟัง เป็นการสร้างให้เกิดปัญญาจาก
การเรียนรู้ศีลปะวิทยาการทั้งหลาย จากการฟังผู้อ่ืนเป็นผู้แนะนํา “สุตมยปัญญาเป็นไฉน ในการงาน
ทั้งหลายที่ต้องการด้วยปัญญา ในศีลปะทั้งหลายที่ต้องจัดการด้วยปัญญาในวิชาทั้งหลายที่ต้องจัดการ

                                                           

 ๕๖ พระมหาโพธิวงศาจารย์ (ทองดี), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ชุด ศัพท์วิเคราะห์, หน้า 
๕๑๑. 

 ๕๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๒๑, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ผลิธัมม์ในเครือ บริษัท สํานักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๒๓๒. 

 ๕๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๕๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๕๙. 



๖๕ 

ด้วยปัญญา บุคคลได้ฟังจากผู้อ่ืน ได้กัมมสกตาญาณ หรือ ได้สัจจานุโลมมิกญาณว่า รูปไม่เที่ยง ฯลฯ 
เวทนาไม่เที่ยง ฯลฯ สัญญาไม่เที่ยง ฯลฯ สังขารไม่เที่ยง ฯลฯวิญญาณไม่เที่ยงดังนี้บ้าง ได้
ความสามารถ ความคิดอ่าน พอใจ ความกระจ่าง ความเพ่งพินิจและได้ปัญญาที่สามารถไตร่ตรอง
สภาวธรรมอันเหมาะสม มีลักษณะเช่นว่านี้ นี้เรียกว่า สุตมยปัญญา”๖๐ 

๒.๒) จินตมยปัญญา เป็นปัญญาที่เกิดจากการไตร่ตรอง พิจารณาโดยจินตมยปัญญานี้
มีผลที่สืบเนื่องมาจาก สุตตมยปัญญา เมื่อบุคคลเล่าเรียนโดยการสดับฟังได้สุตะ ได้ข้อธรรม ได้ข้อมูล
มาแล้ว จึงเป็นเหตุให้เกิดความศรัทธาเป็นพ้ืนฐานขึ้น พร้อมทั้งมีความพินิจไตร่ตรองมองเห็นเหตุผล
ความสัมพันธ์เป็นไปอย่างชัดเจนจนทําให้เกิด จินตมยปัญญาขึ้น ปัญญาที่เกิดขึ้นจากการรู้จักคิดด้วย
โยนิโสมนสิการการของตนเอง เรียกว่าจินตมยปัญญา ซึ่งพระพุทธเจ้า และพระปัจเจกพุทธเจ้าทรงมี
โดยไม่ต้องอาศัยการสั่งสอนแนะนําจากผู้อ่ืน (และไม่มีคนอ่ืนมีปัญญารู้ที่จะมาบอกมาสอนให้ได้) จึง
เป็นปัญญาของบุคคลพิเศษที่คนทั่วไปไม่มี ถ้าไม่มีบุคคลพิเศษที่มีจินตมยปัญญาอย่างนี้ การค้นพบ
ใหม ่การแหกวงล้อมหรือกรอบทางปัญญาออกไป ก็ไม่อาจเป็นไปได้๖๑ 

๒.๓) ภาวนามยปัญญา หรือปัญญา ที่เรียกว่า ภาวนามยปัญญานี้เกิดขึ้นได้จากการ
ภาวนาด้วยการทําให้มีข้ึนด้วยการลงมือปฏิบัติเองเป็นประสบการณ์ตรง โดยไม่ผ่านบุคคลอ่ืนแต่อย่าง
ใด ภาวนามยปัญญานี้เป็นปัญญาที่รู้แจ้งใน มรรค ผล นิพพาน “ปัญญาของผู้เข้าสมาบัติแม้ทั้งหมดชื่อ
ว่า ภาวนามยปัญญา ทานปัญญา เป็นไฉน ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ฯลฯ ความไม่หลงงมงายความเลือก
เฟูนธรรม สัมมาทิฏฐิ ปรารภทานเกิดขึ้นแก่บุคคลผู้ให้ทาน นี้เรียกว่า ทานมยปัญญา สีลมยปัญญา 
เป็นไฉน ปัญญากิริยาที่รู้ชัด ฯลฯ ความไม่หลงงมงาย ความเลือกเฟูน สัมมาทิฏฐิปรารภศีลเกิดขึ้นแม้
ทั้งหมดชื่อว่า ภาวนามยปัญญา”๖๒ 

โยนิโสมนสิการ เป็นการทํางานเรียกได้ว่าเป็นหัวหน้าในกระบวนการพัฒนาให้เกิดปัญญา 
หรือเป็นตัวสร้างปัญญาทั้ง ๓ ประการ โดยเริ่มกระบวนการพัฒนาจากบุคคลพิเศษ เช่น พระพุทธเจ้า 
พระปัจเจกพุทธเจ้า โดยตั้งต้นที่จินตมยปัญญา และไม่อาศัยสุตตมยปัญญาจากผู้อ่ืนเป็นการใช้โยนิโส
มนสิการที่มีขึ้นมาเป็นจุดเริ่มต้นในตนเองทั้งสิ้น และเป็นที่มาแห่งปัญญาที่เกิดขึ้นจากการคิด ทําให้
การคิดนั้นเป็นไปอย่างพิเศษ ส่วนคนทั่วไป แม้จะพ่ึงพาสุตมยปัญญาก็ตามแต่การที่จะพัฒนาปัญญา
ให้เกิดขึ้นต่อไปได้นั้นก็จําเป็นที่จะต้องใช้โยนิโสมนสิการจนในที่สุดเกิดปัญญาทั้ง ๓ ระดับขึ้น คือ สุต
ตมยปัญญา จินตมยปัญญา ภาวนามยปัญญา 

ญาณ คือ ปัญญา องค์ธรรม คือ ปัญญาเจตสิก จิตที่ประกอบร่วมกับปัญญานั้น เรียกว่า 
ญาณสัมปยุตต์ หรือ ปัญญินทรีย์ (ภาวะที่รู้ ภาวะที่ฉลาด ภาวะที่รู้ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้งความ
ค้นคิด ความใคร่ครวญ ความเห็นแจ้ง ความรู้ดี) “ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความวิจัยความเลือกสรร ความ
วิจัยธรรม ความกําหนดหมาย ความเข้าไปกําหนด ความเข้าไปกําหนดเฉพาะ ภาวะที่รู้ ภาวะที่ฉลาด 
ภาวะที่ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้ง ความค้นคิด ความใคร่ครวญปัญญาเหมือนแผ่นดิน ปัญญา
เครื่องทําลายกิเลส ปัญญาเครื่องนําทาง ความเห็นแจ้ง ความรู้ดีปัญญาเหมือนปฏัก ปัญญา ปัญญินท
รีย์ ปัญญาพละ ปัญญาเหมือนศัสตรา ปัญญาเหมือนปราสาท ความสว่างคือปัญญา แสงสว่าง คือ 
                                                           

 ๖๐ อภ.ิวิ. ๓๕/๗๖๘/๕๐๔. 
 ๖๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๖๐. 
 ๖๒ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๗๖๙/๕๐๔. 



๖๖ 

ปัญญา ปัญญาเปรียบเหมือนประทีป ปัญญาเปรียบเหมือนดวงแก้ว ความไม่หลงงมงาย ความเลือก
เฟูนธรรม สัมมาทฏิฐิ”๖๓ 

วิปัสสนาญาณ คือ ปรีชาญาณที่บังเกิดขึ้นในจิตของผู้ที่ปฏิบัติโดยการกําหนดรู้รูปนาม
ปรมัตถ์ธรรมเป็นอารมณ์ เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการเจริญตามหลักของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
จนจิตเกิดความตั้งมั่น เกิดความสงบที่ปราศจากนิวรณ์ ๕ และจิตนั้นน้อมไปในอารมณ์ที่รู้สิ่งทั้งหลาย
ตามความเป็นจริงที่เรียกว่ากฎธรรมชาติ รู้แจ้งในอริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เห็นสภาว
ทั้งหลายที่ปรากฏขึ้นนั้นเป็นไปตามกฎแห่งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกข์ขัง อนัตตา พร้อมทั้งยังช่วย
กําจัดความมืด คือ อวิชชา ตัณหา อุปาทานขันธ์ให้สิ้นไป ความรู้ที่เป็นเหมือนแสงสว่างค่อยส่องนี้ 
ช่วยทําให้คลายจากความหลงความเขลาทั้งหลายได้ด้วยการเจริญวิปัสสนาจนปัญญาที่เรียกว่า  ญาณ 
๑๖ ปรากฏขึ้น 

๓) อธิปัญญาสิกขา 
 อธิปัญญาเป็นปัญญาเจตสิกในขณะเจริญวิปัสสนา ซึ่งเรียกว่า วิปัสสนาญาณ ๑๖ เป็น
ปัญญาที่มีความละเอียด เพราะปัญญานั้นไม่เป็นไปด้วยตัณหา และทิฏฐิ ครอบงํา ปัญญานั้นไม่เป็นที่
ระคนไปด้วยตัณหาและทิฏฐิแล้ว จึงเรียกว่าเป็นอธิปัญญา เป็นปัญญาอันยิ่ง “อธิปัญญาสิกขาเป็น
อย่างไร ภิกษุในธรรมวินัยผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ 
เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ เธอรู้ตามความเป็น
จริงนี้ สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) เธอรู้ตามความ
เป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิทา (ข้อปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู่ความดับทุกข์) ”๖๔ ปัญญาที่เป็นอัน
ยิ่งแล้วนั้น คือปัญญาที่หยั่งเห็นอริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ความเห็นเช่นนี้จึงเป็นอธิ
ปัญญาสิกขา 

การกําหนดรู้สภาวธรรม (รูปนาม) ที่ปรากฏผ่านทางทวาร ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
และใจ โดยความเกิดขึ้นนั้นเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และไม่ใช่ตัวตน การรู้เห็นเช่นนี้ เป็นการรู้เห็น
อริยสัจข้อแรก คือ ทุกขส์ัจ อย่างถูกต้อง ในขณะที่กําหนดรู้เช่นนี้ จัดได้ว่าเป็นปริญญาปฏิเวธคือ การ
แทงตลอดด้วยการกําหนดรู้ และในขณะนั้นตัณหาเป็นสิ่งที่น่าพอใจในอารมณ์นั้นไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
จึงนับได้ว่าเหตุให้เกิดทุกข์คือ สมุทัยนั้น ถูกดับไปชั่วขณะนั้นๆ ในขณะนั้นกล่าวได้ว่าเป็นปหานปฏิเวธ 
คือ การแทงตลอดด้วยการละ 

ฉะนั้นวิปัสสนา คือ การกําหนดรู้สภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นตามความเป็นจริงนั้นไม่ว่า
อารมณ์ใดก็ตามที่ปรากฏขึ้นโดยผ่านทางทวาร ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ จึงจาเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องกําหนดรู้ตามความเป็นจริงอารมณ์เหล่านั้นซึ่งการกําหนดรู้นั้น เรียกว่า“ปริญญาปฏิเวธ” ซึ่ง
เป็นเหตุให้ละสมุทัยได้ชั่วคราว เรียกว่าเป็น “ปหานปฏิเวธ” ทาให้เกิดความรู้แจ้ง เรียกว่า “สัจฉิกิริยา
ปฏิเวธ” และในขณะนั้นก็พัฒนามรรคให้เจริญ เรียกว่า“ภาวนาปฏิเวธ”๖๕ ในขณะเดียวกันนั้นที่กาลัง
กําหนดรู้ สภาวธรรมที่ผ่านเข้ามาทางทวาร ๖ขณะนั้นเป็นการทากิจในอริยสัจ ๔ ไปพร้อมกัน ใน
                                                           

 ๖๓ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๓๔/๓๓. 
 ๖๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๖๕ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมมหาเถระ), อริยวังสปฏิปทา ปฏิปทาอันเป็นวงศ์แห่งพระ 

อริยะเจ้า, หน้า ๘๐. 



๖๗ 

ขณะเดียวกัน คือ การกําหนดรู้ทุกข์ ละสมุทัยทานิโรธให้แจ้ง และเจริญมรรค ด้วยการปฏิบัติเช่นนี้ 
วิปัสสนามรรคย่อมปรากฏขึ้นและรู้แจ้งแทงตลอดในอริยสัจ ๔ ฉะนั้นแล้ว กิริยาอาการที่กล่าวมานี้ 
ย่อมเป็นอธิปัญญาสิกขา 

๓.๕ แนวคิดเกี่ยวกับไตรสิกขากับคุณลักษณะผู้น าเพื่อสันติภาพ 
 ๓.๕.๑ ศีล (พฤติภาพ)  

ภาวะผู้นําด้านพฤติภาพ หมายถึง พฤติกรรมภายนอกที่แสดงออกให้เห็นได้คือ ท่าทาง 
บุคลิกลักษณะ การแสดงออกทางกาย วาจา และสัมมาอาชีพที่ดีงามเป็นบุคคลที่น่าเลื่อมใส ศรัทธา 
ด้วยเป็นผู้มีศีลทั้ง ๕ ข้อสมบูรณ์ และการทําหน้าที่ในบทบาทผู้นํา มีการแสดงออกให้เห็นถึง
ความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นํา และผู้ตาม
มีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุายเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่เป็นการพัฒนาตนเองก่อน 
กล่าวคือ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิด
จิตสํานึก ยกระดับความต้องการของผู้ตาม ให้สูงขึ้นตามลําดับขั้นความต้องการ ผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนคติของ ผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ ทําให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มองไปข้างหน้า ให้ความสําคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะ
บรรลุเปูาหมายร่วมกัน๖๖ กระบวนการที่ผู้นํามี อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามจะกระทําโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ ๔ ประการ (๔Is) ตาม ทฤษฎี ของ Bass & Avolio (๑๙๙๓) ดังน ี้ 

๑. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence:II) หมายถึง การที่ผู้นํา
ประพฤติตัว เป็นแบบอย่าง น่ายกย่องเคารพนับถือ และทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงาน
กัน คุณลักษณะของผู้นําเพ่ือสันติภาพ คือ มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ วิกฤต ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความเฉลียว
ฉลาด มีความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ด้วยคําจํากัดความที่ว่า มีวินัยในศีล 
๕ ครบทุกข้อ 

๒. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตาม
เกิด แรงบันดาลใจ ให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานทําให้ผู้ตามมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกถึง
ความ กระตือรือร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นําจะแสดงการทุ่มเทต่อเปูาหมายและ
วิสัยทัศน์ ผู้นําอาจสร้างแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งช่วย
ให้ผู้ตาม สามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเอง ด้วยคําจํากัดความที่ว่า การสร้างแรงจูงใจด้วย
หลักการมีส่วนร่วม 

๓. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู้นํา
กระตุ้นผู้ตาม ให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทําให้ผู้ตามเกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ แสวงหาแนว ทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่ง
ที่ท้าทายความสามารถ ทําให้ผู้ตามเกิดความกล้าที่จะคิดสร้างสรรค์ นําเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง  
                                                           

๖๖ นุช สัทธาฉัตรมงคล, อรรถพล ธรรมไพบูลย์, “ผู้นําการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน”,วารสาร ธุรกิจปริทัศน์, ปีที่ ๘ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙), หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 



๖๘ 

๔. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง 
การที ่ผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ทําให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะ
เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ผู้นําจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือน
ร่วมงานให้สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เปิดโอกาส ให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 
 ๓.๕.๒ สมาธิ (จิตตภาพ)  

ผู้นําเพ่ือสันติภาพที่ดี ต้องเป็นบุคคลที่มีสมาธิ หรือจิตภาพ ที่จะพัฒนาตนเองและสังคม
ไปสู่จุดหมาย คุณลักษณะอีกประการหนึ่งที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นําที่มีวุฒิภาวะคือ ความตระหนัก
ใน ความรับผิดชอบ เช่น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับเลือกเข้ามาเป็นผู้นํา ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและ สังคมส่วนรวม เป็นต้น โดยมีลักษณะของการเกิดผู้นํา ได้แก่  

๑) ผู้นําที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน ผู้นําประเภทนี้ทําให้ชาวชุมชนเชื่อมั่นและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอด เนื่องจากการสร้างแรงจูงใจต่างๆ เช่นการชมเชย การให้ผลประโยชน์ที่เป็นธรรม และ
ที่สําคัญคือการให้เกียรติในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนั้นๆ มีเมตตา กรุณาเป็นพ้ืนฐาน ลักษณะ
ผู้นําประเภทนี้ จะมุ่งมั่นตั้งใจ มีสัจจะ เน้นการประชาสัมพันธ์ การประชุม การประสานกับเพ่ือน
ชุมชนอ่ืนๆ และ ถ่ายทอดได้ดี สมาชิกเข้าใจง่าย มีความโปร่งใส เคารพกติกาที่วางร่วมกัน และจิตใจดี 
ควบคุมอารมณ์ได้ เนื่องจากมีความอดทน และความเพียร 

๒) ผู้นําการต่อสู้ เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสถานการณ์ต้องเผชิญหน้ากับทางราชการ หรือ
โรงงาน อุตสาหกรรม จะมีผู้นําที่เป็นคนหนุ่ม การที่จะต่อรองและเรียกร้องสิทธิแต่จะไม่ค่อยมี
คุณธรรม ผู้นําประเภท นี้ระยะหลังหาผลประโยชน์ใส่ตัวเอง ทําให้ไม่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกใน
ชุมชนในภาวะปกติ๖๗ ผู้นําที่มีจิตภาพจะมีคุณลักษณะ ดังคําจํากัดความที่ว่า การปลูกฝังจิตส านึก
อย่างมุ่งม่ันเชิงจริยธรรม  

๓.๕.๓ ปัญญา (ปัญญาภาพ)  
ในการพัฒนาปัญญา (Wisdom development) เป็นการพัฒนาผู้นําเพ่ือสันติภาพ ให้

เห็นตามความเป็นจริง รับรู้ข้อมูลจริงและทันต่อโลกภายในตนคือ กิ เลส ๓ ความโลภ โกรธ หลงและ
ปรับตัว ต่อสภาพแวดล้อมและต่อสถานการณ์ได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน ด้วยความรู้ และทักษะจากความหมั่น
ฝึกฝนตนเอง ทันโลกของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นําทางความคิดบ้าง 
ทางจิตวิญญาณบ้าง จากการทําคุณงามความดีอย่างไม่หวังผลตอบแทน และมีชีวิตที่กล้าหาญเป็น
แบบอย่างเรื่องความสันโดษได้ และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองในสิ่งที่จําเป็นแก่การไปทําบทบาทหน้าที่เพ่ือ
ฟันฝุาปัญหาอุปสรรคด้วยความเพียรจนกว่าจะประสบความสําเร็จ อาทิเช่น การพัฒนาเสริมสร้าง
บุคคลให้รู้จักพัฒนาด้านความคิด ความรู้ ด้านปัญญาต้องรู้จักการพัฒนา วินิจฉัย แก้ไขปัญหา และ
ดําเนินการต่างๆ ด้วยปัญญา 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะการสร้างแรงจูงใจด้วยหลักการมีส่วนร่วม ๓) การปลูกฝังจิตสํานึก
เชิงจริยธรรมอย่าง ๔) รู้แจ้ง ฉลาด และสันโดษ ทั้ง ๔ ข้อนี้เกิดจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง หลักไตรสิกขาและหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เข้าถึงหลักไตรสิกขาเพ่ือมุ่งถึงหลัก
                                                           

๖๗ จักรีศรีจารุเมธีญาณ,พระถนัด วฑฺฒโน, ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน, วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร ปีท่ี ๖ ฉบับพิเศษ, หน้า ๕๓๑ 



๖๙ 

ปัญญา โดยผู้วิจัย ได้ศึกษาคุณลักษณะแนวทางการสร้างสันติภาพ ของผู้นําต้นแบบในการสร้าง
สันติภาพจํานวน ๔ ท่าน และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นําในสังคมไทย ร่วมกับสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือ
นําข้อมูลคําสัมภาษณ์ทั้ง ๒ กลุ่ม มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ หาคุณลักษณะย่อยๆ ในแต่ละข้อ เพ่ือนํามา
ทํากรอบคุณลักษณะของผู้นําเพ่ือสันติภาพให้เหมาะสมเพ่ือนําไปพัฒนาตนเอง เป็นหลักในการนําไป
ปฏิบัติได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ในฐานะผู้นําเชิงพุทธ 

๓.๖ แนวคิดเรื่องสันติภาพในทางพระพุทธศาสนา 
 การศึกษาเรื่องสันติภาพ เป็นการศึกษาธรรมชาติของมนุษย์และธรรมชาติของสังคม

มนุษย์ ที่มีแนวโน้มเอียงไปในทางเกื้อกูลกัน พ่ึงพากัน และพร้อมที่จะยอมรับซึ่งกันและกัน ในขณะที่
สังคมในยุคปัจจุบันจะมีความสลับซับซ้อนและแตกต่างหลากหลายทั้งเรื่องชาติพันธุ์ และกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ ที่พยายามธํารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของกลุ่มตนเอง รวมถึงความแตกต่างทางด้าน
ค่านิยม ทัศนคติ ภาษา ศาสนา จนนําไปสู่การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ต้องเผชิญกับทุกข์ หรือปัญหา 
และเกิดความไม่สันติสุข ความขัดแย้งตามมา 

(๑) สันติภาพ:ความหมายโดยนามบัญญัติ 
 สันติ ความสงบ (ป,ส. ศานติ) “สันติ” (น) ความสงบ (มาจากศานติในภาษาสันสกฤต) 

เช่นอยู่ร่วมกันโดยสันติ๖๘ ซึ่งเป็นความหมายที่สอง เป็นภาวะของความสงบที่เกิดจากการอยู่ร่วมกัน
ของกลุ่มคนภายใต้กติกาที่ทําให้เกิดสันติ “สันติภาพ” จึงหมายถึง “ความสงบ”เช่นโลกต้องการ
สันติภาพ จงร่วมมือกันรักษาสันติภาพของโลก (ป. สนฺติ + ภาว) ๖๙ “สันติภาพ”ตรงกับภาษาอังกฤษ
ว่า “Peace”เป็นภาวะที่มีความสงบ ร่มเย็น เป็นประโยชน์ทั้งในระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
สังคม จนถึงระดับประเทศและสังคมโลก“ศานติ”ซึ่งเป็นคําสันสกฤต เป็นภาษาที่ชาวฮินดูนิยมใช้ มี
ความหมายเช่นเดียวกับ “สนฺติ”ในภาษาบาลี แปลความหมายว่า “ความสงบ”แต่คําว่า “ศานติ”
ในทางสันสกฤตยังหมายรวมถึง “การระลึกถึงพระผู้เป็นเจ้าด้วยความสงบ”๗๐ ความหมายของสันติ
หรือสันติภาพในแง่มุมนี้เกี่ยวโยงกับศาสนา เป็นความสงบเย็นในระดับจิตใจที่มนุษย์ต่างแสวงหาเพ่ือ
ความผาสุกแห่งตน  

 (๒) สันติภาพ: ความหมายโดยธรรม 
 จากการพิจารณาความหมายโดยรวมของสันติภาพทําให้พบว่า หลักธรรมคําสอนใน

พระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นหลักธรรมที่กล่าวถึงสันติภาพในหลายมิติ สามารถอธิบายสันติภาพได้
หลายแง่มุม ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้โดยกว้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเรื่อ ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือสันติภาพผู้วิจัยจึงขอกล่าวถึง สันติภาพ ใน ๒ ความหมาย กล่าวคือ ๑. 
สันติภาพในความหมายของนิพพาน และ ๒. สันติภาพในความหมายของความสงบ ดังนี้ 

                                                           

 ๖๘ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 
๒๕๒๕), หน้า ๘๒๓. 

 ๖๙ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์ , 
๒๕๒๕), หน้า ๑๑๖๖. 

 ๗๐ มนต์ ทองชัช, ๔ ศาสนาส าคัญของโลกปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์
,๒๕๓๐), หน้า ๒๒. 



๗๐ 

 ก. สันติภาพในความหมายของนิพพาน:“นิพพาน” ตามรูปศัพท์หมายถึง น. ความดับ
สนิทแห่งกิเลสและกองทุกข์. ก. ดับกิเลสและกองทุกข์, ตาย (ใช้แก่พระอรหันต์) . (ป. ;ส. นิรฺวาณ) , 
โบราณใช้ว่านิรพาณก็มี. (จารึกสยาม) .๗๑ (นปุ.) ธรรมอันออกแล้วจากตัณหา, ธรรมอันออกแล้วจาก
ตัณหาเครื่องร้อยรัด, ธรรมอันออกแล้วจากตัณหาเครื่องร้อยรัดโดยพยัญชนะ หรือตามตัวอักษร 
นิพพานมาจาก นิ อุปสรรค (แปลว่า ออกไป หมดไป ไม่มี เลิก) + วาน (แปลว่า พัด ไป หรือเป็นไป
บ้าง เครื่องร้อยรัดบ้าง) ใช้เป็นกิริยาของไฟหรือของที่ร้อน เพราะไฟ แปลว่า ไฟดับ ดับไฟ หรือดับ
ร้อน หมายถึง หายร้อน เย็นลง หรือเย็นสนิท (แต่ไม่ใช่ดับสูญ) เมื่อแสดงภาวะทางจิตใจ หมายถึง เย็น
ใจ สดชื่น ชุ่มชื่นใจ ดับความร้อนใจ หายร้อนรน ไม่มีความกระวนกระวาย ๗๒ ความหมายของ
สันติภาพในนิพพาน หมายถึงความสงบเย็นอันเกิดจากการดับของกิเลส ตัณหา ซึ่งเป็นการดับสนิท
จากกองทุกข์ท้ังปวง 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวถึงสันติไว้ว่า “สันติ ความสงบ, ความสงบ ระงับ 
ดับหายหมดไปแห่งความพลุ่งพล่าน เร่าร้อน กระวนกระวาย ส่วนภาวะเรียบรื่น ไร้ความสับสน 
วุ่นวาย ควรระงับดับไปแห่งกิเลสที่เป็นเหตุให้เกิดความเร่าร้อน ว้าวุ่นขุ่นมัว เป็นไวพจน์หนึ่งของ
นิพพาน”๗๓ 

 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก วัดบวรนิเวศวิหาร 
ได้กล่าวถึง สันติของใจที่เรียกว่า นิพพานไว้ว่า “ดังที่ได้ปฏิบัติกันอยู่นี้ ก็มุ่งที่จะทําให้จิตใจบรรลุถึง
ความสงบก็คือสงบจากกิเลสอันเป็นส่วนเหตุ สงบจากทุกข์อันเป็นส่วนของผล ที่เกิดจากเหตุคือสงบ
กิเลส สันติคือความสงบดังกล่าวนี้ เป็นข้อมุ่งหมายแห่งการปฏิบัติ ธรรมในพุทธศาสนาและก็มี
ความหมายที่รวมถึงคําว่ามรรคผลนิพพาน หรือพ้นกิเลส พ้นทุกข์ ละกิเลส พ้นทุกข์ คําเหล่านี้ก็
รวมอยู่ได้ในคําว่าสันติ ฉะนั้น จึงได้มีพุทธสุภาษิตท่ีแสดงไว้ว่า ความบริสุทธิ์จากกิเลสเครื่องเศร้าหมอง
ใจทั้งหลายเป็นความดับจากทุกข์ทั้งปวง นั้นคือสันติของใจ ที่เป็น จิตภาพ เป็นความสงบสุขของ
ใจ ”๗๔ 

 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ได้ให้ความหมายและกล่าวถึงคําว่า นิพพาน ว่า
เป็นเรื่องของความสุข กล่าวคือ “นิพพานคือสุข นิพพานคือสุขขนาดที่จะเป็น SummumBonum,จะ
เป็น Blissfullnessเต็มที่ได้ ฉะนั้นSummumBonumข้อแรกคือ “นิพพาน” และนิพพานก็คือความ
เต็ม ถ้ายังไม่นิพพานเพียงไร ก็ยังพร่องอยู่เสมอยังไม่เต็ม ; นั่นแหละคือ Perfection ซึ่งเป็น 
SummumBonum ที่สอง มันก็รวมอยู่ในนิพพาน๗๕ 
                                                           

 ๗๑อ้างแล้วใน ราชบัณฑิตสถาน, หน้า ๘๒๓. 
 ๗๒พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตโต) , พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๓๙, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๓๘๕. 
 ๗๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๗ 

(ชําระเพิ่มเติม ช่วงที่ ๑/ยุติ), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๔), หน้า ๔๓๐. 
 ๗๔สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, คัดลอกจากเทปอบรมจิตเรื่อง 

มาร ๕ (๒) อดิสร โพธิ์ทองคํา บรรณาธิการ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http//www.dharma_gateway.com [๕ 
ม.ค. ๕๙]. 

 ๗๕กวีวงศ์, สรรนิพนธ์พุทธทาสว่าด้วยสมานฉันท์และสันติวิธี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัทตถตา
พับลิเคชั่น จํากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๔๕๓. 



๗๑ 

พระโพธิญาณเถร (หลวงปู่ชา สุภัทโท) ได้กล่าวถึงนิพพาน คือสภาวะที่เข้าไปดับซึ่ง
ความร้อน ท่านเรียกว่า สงบ คือดับซึ่งวัฏฏสงสาร วัฏฏสงสารคือ ความเวียนว่ายตายเกิดอยู่อย่างนั้น
เมื่อถึงนิพพานแล้วก็คือการเข้าไปดับซึ่งความหมุนเวียนเปลี่ยนแปลง เรียกว่าการดับราคะ ดับโทสะ 
ดับโมหะ ก็ดับที่ใจของเรา คือใจถึงความสงบ ในความสงบนั้น สุขก็ไม่มี ทุกข์ก็ไม่มี แต่มนุษย์จะอดสุข
ไม่ได้ เพราะเห็นว่าความสุขเป็นยอดของชีวิตแล้ว แม้พระนิพพานก็ยังมาว่าเป็นความสุขอยู่เพราะ
ความคุ้นเคย ตามความเป็นจริงแล้ว เลิกสิ่งทั้งสองอย่างนี้ก็เป็นความสงบ๗๖ ในทัศนะเกี่ยวกับ
สันติภาพกับนิพพาน เป็นเสมือนดังคําท่ีเนื่องกัน โดยในแง่มุมของนักสร้างสันติภาพ อาทิ 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) ได้ให้คํานิยามสันติภาพในมิติต่างๆ ชี้ให้เห็น
ว่า สันติภาพจําดํารงอยู่บนฐานของสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และการเมืองที่แตกต่างกัน 
ข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ การให้คํานิยามของนักสันติภาพด้านพระพุทธศาสนานั้น พบว่าสอดรับใน
ทิศทางเดียวกัน เพราะเป็นการให้คุณค่าและตีความสันติภาพบนพ้ืนฐานของแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา เพราะจะเห็นได้ชัดว่า มีการมุ่งเน้นสันติภาพในเชิงปัจเจก และสันติภาพในเชิงสังคม 
ตัวแปรสําคัญท่ีต้องมุ่งเน้นทั้ง ๒ มิติคือ การให้ความสําคัญแก่ สันติภาพทั้งภายนอกและภายใน ทําให้
ตอบคําถามได้ว่า พระพุทธศาสนามิได้เน้นสันติภาพในมิติหนึ่งมิติใดเท่านั้น แต่พระพุทธศาสนาได้ย้ํา
ว่า สันติภาพภายในระดับภายนอกนั้นเป็นพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปสู่สันติภาพภายใน ดังจะเห็นได้จาก
การพัฒนาในระดับศีล ที่เป็นการปฏิบัติสันติภาพขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาไปสู่ สันติภาพระดับ สมาธิ และ
ปัญญา ซึ่งเป็นสันติภาพในระดับสูงเปรียบเสมือนความสามารถในการพ้นทุกข์ หลุดจากกิเลส ซึ่งเป็น
นัยเดียวกับคําว่า นิพพาน ที่เป็นเปูาหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา๗๗ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธีให้แนวคิดว่า สันติภาพกับหนทางสันติภาพเป็นเรื่องเดียวกัน
ดังนั้นนักสันติภาพจะต้องมีภาวะ “สันติภาพภายใน ” ที่มีสติคือความระลึกได้ และสมาธิตั้งมั่น เพ่ือ
ไปถึงความรู้แจ้งทางปัญญา และใช้ปัญญานี้ทําให้เกิดภาวะนิพพานขึ้นในตนเอง และนําไปสร้าง
ประโยชน์แก่ภายนอกตัว แต่ถ้านักสันติภาพมองแบบแยกส่วนจะทําให้คนทํางานด้านสันติภาพไม่มี
สันติภาพ เหมือนพัดลมเปุาให้คนอ่ืนเย็น แต่ตัวเองร้อน๗๘   

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เห็นว่า“พระพุทธเจ้าได้รับการยอมรับว่า เป็น
พระราชาแห่งสันติภาพ ดังที่ท่าน เจ ที ซันเดอร์แลนด์ ชี้แจงว่า ’ตลอดระยะเวลาในประวัติศาสตร์ 
พระพุทธเจ้าสอนเรื่องสันติภาพแก่พุทธศาสนิกชนอย่างจริงจังและได้ผลอย่างยิ่งกว่าศาสนาอ่ืนใดที่
โลกรู้จัก’ดังนั้น คําว่า “สันติภาพ”จึงมีความหมายทั้งเชิงปฏิเสธ และยืนยันในความหมายปฏิเสธ 
สันติภาพไม่เพียงแต่หมายถึงสภาวะที่ไม่มีสงครามและความขัดแย้ง แต่ยังหมายถึงสภาวะที่ไม่มีความ
รุนแรง ในโครงสร้างทางสังคม เช่น ความอยุติธรรม ความไม่เท่าเทียมในสังคมและการละเมิดสิทธิ

                                                           

 ๗๖พระโพธิญาณเถร (หลวงปูุชา สุภัทโท), ธรรมะออนไลน์ คัดลอกจากกระทู้ที่ ๐๐๐๖๑๒ ในลาน
ธรรมเสวนา นําเสนอโดย คุณทองคําขาว [ออนไลน์],แหล่งที่มา:http//www. dharma_gateway.com [๔ ก.พ. 
๕๙].  ๗๗พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), พุทธสันติวิธี การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือ
จัดการความขัดแย้ง,(กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ครั้งท่ี๑(เมษายน ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๘-๑๒๐. 

 ๗๘พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, เปิดความรัก'พระ ว.'-แนะแนวปฏิรูปสงฆ์,[ออนไลน์],cs]j’แหล่งที่มา: 
htpp://www.komchadluek.net/detail/20150614/207979/เปิดความรัก'พระ ว.'แนะแนวปฏิรูปสงฆ์.html,[๓
ก.พ.๒๕๕๙]. 



๗๒ 

มนุษยชน การทําลายความสมดุลทางนิเวศวิทยา ส่วนในความหมายเชิงยืนยัน สันติภาพจะหมายถึง 
สภาวะที่มีความสามัคคีปรองดอง เสรีภาพและความยุติธรรม ดังนั้นคําว่าสันติภาพจึงหมายรวมถึง
สภาวะที่ไม่มีความขัดแย้งเข้ากับสภาวะที่มีความสามัคคี และในโลกทัศน์ของชาวพุทธ คําว่า 
“สันติภาพ”ยังหมายถึงสันติภาพภายใน และสันติภาพภายนอก สันติภาพภายใน (อัชฌัตตสันติ) ที่
รู้จักกันทั่วไปว่า “ความสงบใจ”หมายถึงสภาพจิตใจที่ เป็นอิสระจากความคิดหรืออารมณ์ที่
กระสับกระส่ายอึดอัดรําคาญ การบรรลุถึงความสงบสันติภายในจิตใจเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิตที่
ดีในพระพุทธศาสนา โดยพระพุทธเจ้าทรงตรัสว่า ’นตฺถิ สันติปรํสุขํ สุขอ่ืนยิ่งกว่าความสงบไม่มี’ สันติ
ในที่นี้เป็นลักษณะของนิพพาน”ทั้งนี ้

 พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตโต) ได้กล่าวว่านิพพานเป็นจุดมุ่ งหมายของ
พระพุทธศาสนาเป็นภาวะที่มนุษย์สามารถประจักษ์แจ้งได้โดยตนเอง ถ้ามีการเพียรพยายามพอ ไม่
ต้องรอให้ถึงชาติหน้า เพราะนิพพานเป็น “สนฺทิฏฐกํ” (เห็นได้ชัดเอง, ประจักษ์ได้ในชีวิตนี้ และ
นิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดชาติชั้น หญิงชายบุคคลทุกคน เมื่อมีฉันทะ 
ความเพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุนิพพานได้๗๙ และเมื่อเทียบนิพพานกับ
สันติภาพหรือความสงบนั้น  

 พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า นิพพานคือความสงบเย็น เพราะเห็นแจ้งในความจริงว่า ไม่
มีอะไรที่น่ายึดถือได้เลย จึงปล่อยวางไม่มีความอยากหรือการปรุงแต่งอีกต่อไป ความจริงข้อนี้ทําให้เรา
หลุดจากความหลง หลุดจากกิเลสและเข้าถึงความสงบเย็นที่แท้จริง๘๐ ส่วนแนวคิดของ 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่า พระนิพพานนี้นับเป็น
วิวัฒนาการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ตามคติของพระพุทธศาสนา๘๑ 

 อย่างไรก็ตาม สันติภาพ กับ นิพพาน ที่กล่าวมานั้น เป็นการรวบรวมจากนักปราชญ์ นัก
คิด นักเทศน์ ของพระพุทธศาสนายุคปัจจุบัน แต่ทั้งหมดเหล่านี้ก็เป็นไปในทางเดียวกับคําสอนใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนา ดังพระดํารัสว่า “สรรพสัตว์จะต้องทอดทิ้งร่างกายไว้ในโลกเพราะศาสดาผู้หา
ใครเปรียบเทียบไม่ได้ในโลก ได้เข้าถึงสภาวะตามความเป็นจริงบรรลุพลธรรม ผู้ตรัสรู้เองโดยชอบ
เช่นนี้ก็ยังปรินิพพาน”๘๒ นั่นหมายถึงความสามารถของมนุษย์ทุกคนสูงสุดได้จนถึงนิพพาน และยัง
สะท้อนแนวทางปฏิบัติจวบจนห้วงเวลาสุดท้ายของพระพุทธเจ้า กล่าวคือ “ลมหายใจเข้า ลมหายใจ
ออกของผู้มีพระภาคเจ้า ผู้มีพระทัยมั่นคงผู้คงที่ไม่มีแล้ว พระมุนีผู้ไม่หวั่นไหวทรงมุ่งใฝุสันติปรินิพพาน
เสียแล้ว”๘๓สิ่งเหล่านี้ 

 พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า เป็นสิ่งที่หลอมอยู่ในคําสอนของพระพุทธองค์๘๔ 

                                                           

 ๗๙อ้างใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ,พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร , พิมพ์ครั้งที่ ๓๙, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), หน้า ๔๘๗. 

 ๘๐นิพพานคือร่มใจ, [ออนไลน์]แหล่งที่มา htpp://www.visalo.org, [๒ ม.ค. ๒๕๕๙] 
 ๘๑ว. วชิรเมธี, นิพพานระหว่างวัน, 
 ๘๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๖/๑๖๘. 
 ๘๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๘/๒๒๒. 
 ๘๔ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต),พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร.หน้า ๔๘๗. 



๗๓ 

 กล่าวได้ว่า สันติภาพในความหมายของนิพพาน ในมุมมองของพระพุทธศาสนานั้น เป็น
หนทางที่นําพาใจของตนไปหาความสงบ ระงับซึ่งความร้อนลุ่มที่อยู่ในใจ ซึ่งไม่ได้จํากัดบุคคล ตัวตน 
สถานะทางสังคม ในการพบนิพพานหรือความร่มเย็นเป็นสุขภายในตน จึงกล่าวได้ว่า สันติภาพ
สามารถเริ่มต้นจากตัวบุคคลแล้วพัฒนาขยายผลไปสู่ภายนอกคือ ครอบครัว ชุมชน สังคมได้แบบไม่มี
จํากัด 

 ข. สันติภาพในความหมายของความสงบ: ในมุมมองของนักปราชญ์ นักคิด นักเทศน์ 
ของพระพุทธศาสนายุคปัจจุบัน ให้ความเห็นว่า 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้กล่าวเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือสันติภาพว่า “ปัญหา
และความขัดแย้งต่างๆ เกิดจากการแข่งขันทะยานหาความสุขกันอย่างไม่มีขอบเขต จึงต้องสอนคนให้
รู้จักควบคุมตนเองโดยไม่ล่วงละเมิด “สิทธิมนุษยชน”ของคนอ่ืน เพราะฉะนั้นเราทุกคนต้องช่วยกัน
รักษาความสงบของสังคมไว้ด้วยการวางกฎข้อบังคับด้านจริยธรรม และจริยธรรมพ้ืนฐานต้องมาจาก
ความประสานกลมเกลียวและความสุข ชนเหล่าใดมีสันติภาพภายในจิตใจและมีความสุขเป็น อิสระ 
ชนเหล่านั้นย่อมไม่ลุ่มหลงเอาทรัพย์และอํานาจ แต่จะสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่เพ่ือนมนุษย์ 
จริยธรรมในทางสร้างเสริมเช่นนี้ นี่แหละคือสิ่งที่ต้องการในยุคสมัยปัจจุบันของพวกเรา.. .๘๕

พระพุทธเจ้าตรัสถึงวิถีปฏิบัติเกี่ยวกับความสุขและความทุกข์คือ๑) ไม่เอาทุกข์มาทับถมตนที่ไม่ทุกข์ 
๒) ไม่ละท้ิงสุขที่ชอบธรรม ๓) แม้สุขที่ชอบธรรมนั้นก็ไม่ลุ่มหลงมัวเมา ๔) เพียรปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงสุขที่
ประณีตยิ่งขึ้นไป๘๖ กล่าวได้ว่าเป็นวิถีการทําใจของตนให้มีความสงบ แม้ความสุขที่ชอบธรรมนั้นเป็น
สิ่งที่พึงปรารถนาได้ แต่ก็ไม่พึงหลงมัวเมาพอใจอยู่แค่นั้น แต่ต้องพัฒนาใจของตนให้เข้าถึงความสงบที่
ประณีตยิ่งกว่า 

 พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า“ถ้าเราต้องการรักษาความสงบสุขหรือต้องการให้ความสงบ
สุขกลับคืนมา เราต้องใช้วิธีที่สันติ ถ้าเราต้องการให้ศีลธรรมกลับคืนมา ต้องใช้วิธีการที่ถูกศีลถูก
ธรรม” สอดคล้องกับที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า “พึงเอาชนะความโกรธ ด้วยความไม่โกรธ พึงเอาชนะ
ความชั่ว ด้วยความดี พึงเอาชนะคนตระหนี่ด้วยการให้ พึงเอาชนะคนพูดพล่อยด้วยคําสัตย์”๘๗ และ
ได้กล่าวว่า ความสุขนั้นหาได้ที่กลางใจขอเพียงแต่มีเวลาอยู่กับตัวองให้มากจนเป็นมิตรกับตนเอง ไม่
มัวแต่ชะเง้อมองออกไปนอกตัว หรือจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเองยังไม่มี ถ้าไม่ลืมตัว ปล่อยจิตให้หลงอยู่ใน
โลกแห่งความคิด หรือจมอยู่กับอดีตที่ผ่านมา อนาคตท่ียังมาไม่ถึง แต่มีสติอยู่กับปัจจุบันขณะ ก็จะพบ
ความสุขกลางใจได้ไม่ยาก แต่อันที่จริงการที่เราพอใจกับสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ความสุขก็จะปรากฏแก่
เราในทันที๘๘ 

                                                           

 ๘๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), คําปราศรัยในพิธีถวายรางวัล “ การศึกษาเพื่อสันติภาพ ” ของ
ยูเนสโก,[ออนไลน์]แหล่งที่มา:htpp://www.watyanasangvararam.com,[๒ ม.ค. ๒๕๕๙] 

 ๘๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) ,ความสุขที่สมบูรณ์(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก
จํากัด ,๒๕๔๐), หน้า ๕. 

 ๘๗พระไพศาล วิสาโล, บทสัมภาษณ์, “ศีลธรรมและสันติภาพจะกลับมาได้อย่างไร”, หนังสือพิมพ์
คมชัดลึก, วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๘๘พระไพศาล วิสาโล,สุขมีที่กลางใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไอเดียการ์ด, ,๒๕๕๗), หน้า คํา
ปรารภ. 



๗๔ 

 จะเห็นได้ว่าสันติภาพในแง่ของความสงบนั้น เป็นมิติของการพัฒนาจิตใจตนเอง ให้มี
ความสุข เบิกบาน ไม่ไหลไปตามความคิดหรือความรู้สึก ชอบ โกรธ หลง จนเกิดความไม่สงบสุข เกิด
ปัญหาความความทุกข์ ที่เป็นต้นเหตุของปัญหาระหว่างกันเป็นความขัดแย้ง ถึงขั้นก่อให้เกิดความ
รุนแรงเข้าห้ําหั่นทําร้ายกัน จนเกิดความไม่สงบขึ้นในชุมชน สังคมนั้นๆ  

 ดร.ประมวล เพ็งจันทร์ กล่าวให้สัมภาษณ์ใน “การเดินเพ่ือสันติภาพปัตตานี”ตอนหนึ่ง
ว่าสันติภาพในความหมายที่เป็นสังคมมันเป็นภาวะที่เกิดดับตลอดเวลา ผิดกับสันติภาพในใจคนๆ หนึ่ง
อาจจะเกิดขึ้นและคงอยู่อย่างถาวรเพราะสังคมคือมวลรวมของประชาชนจํานวนมากมาย ซึ่งมีทั้ง
จิตใจที่สงบหรือเร่าร้อน ทั้งสภาวะของความเกลียดชัง มากมายมหาศาลเพราะฉะนั้นเราอย่าได้ฝันว่า 
ทุกคนในสังคมนี้ จะสงบ แต่ให้เราฝันว่ามันมีคนบางคนที่จะมาเป็นคนสงบและคนบางคนน่าจะเป็น
ที่ตั้งของความสงบได้ เมื่อมีคนที่สงบนิ่งสักหนึ่งคนก็สามารถเกื้อกูลคนที่เหลือแม้กระทั่งคนที่เร่าร้อน
อยู่ได้๘๙ 

บุญยง ว่องวาณิชได้กล่าวว่า “สันติภาพคือความสงบ จะอยู่ในสภาพใดก็ตามที่มีความ
สงบ มีความสุข มีคนต้องการ มีความปรารถนาของมหาชน”๙๐  

จะเห็นได้ว่า ทัศนะที่เกี่ยวกับสันติภาพนั้นมีความหมายที่เชื่อมไปสู่ความสงบ การอยู่
ร่วมกันของคนในสังคมอย่างสงบสุข เป็นสภาพที่พึงประสงค์ของทุกสังคมตั้งแต่สถาบันครอบครัว แม้
สิ่งที่ต่างคนต่างปรารถนาจะไม่ตรงกัน แต่เมื่อเกิดความไม่ตรงกัน หรือขัดแย้งกัน แต่เมื่ออีกฝุายหนึ่ง
ตั้งตนอยู่ในความสงบอย่างมีสติ ก็มีอํานาจที่สามารถทําให้อีกฝุายสงบลงได้และอาจพัฒนาไปถึงการ
เกื้อกูลต่อกัน สภาพชุมชน สังคมที่มีความสงบย่อมนําไปสู่ความมีสันติภาพในมุมมองของ
พระพุทธศาสนานั่นเอง  

นอกจากพระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงความสงบแล้ว พระพุทธองค์ยังทรงชี้ทางที่ไม่ควรไป  ๒ 
ทาง คือ ความสุดโต่งในกามบริโภค และการเคร่งครัดสันโดษ โดยให้ดําเนินตรงบนทางสายกลาง หรือ 
มัชฌิมาปฏิปทา กล่าวคือ ทรงสอนให้ภิกษุทรงมุ่งตรงสู่พระนิพพาน อันเป็นไปเพ่ือความสงบเพ่ือ
ความรู้ยิ่ง เพ่ือความตรัสรู้ เพ่ือพระนิพพาน๙๑ อันได้แก่ การดําเนินชีวิตตามหลัก มรรคมีองค์๘ ที่มี
สัมมาทิฎฐิ (เห็นชอบ) เป็นดั่งหัวรถจักรที่จะขับเคลื่อนชีวิตให้ไปในทางที่ถูกธรรม เข้าสู่กระแสของ
ความสงบและมีสันติ และมีพุทธดํารัสที่แสดงถึง การเป็นบุคคลที่ทรงอํานาจในการปกครองหรือนํา
ผู้อื่น ในการใช้อํานาจต้องอาศัยการมีขันติ และโสรัจจะ คือ มีความอดทนและความสงบเสงี่ยม จึงจะ
เป็นผู้ปกครองหรือผู้นําที่มีความงดงามตามหลักธรรมวินัย๙๒ 

 กล่าวโดยสรุป สันติภาพหรือความสงบป็นผลที่เกิดจากแก้ทุกข์หรือแก้ปัญหาได้สําเร็จ 
สันติภาพเป็นสภาวะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับทุกคน โดยผู้นํามีบทบาทในการเป็นแบบอย่างของการ
สร้างสันติที่เริ่มจากตนและขยายสู่ทุกชุมชน สังคมมีความต้องการผู้ปกครองหรือผู้นําที่มีความสงบมี

                                                           

 ๘๙ประมวล เพ็งจันทร์, บทสัมภาษณ์,ก้าวที่สองของประมวล เพ็งจันทร์ ในโอกาสเดินเพื่อสันติภาพ
ปัตตานี, (ศูนย์ศึกษาและสันติวิธี: มหาวิทยาลัยมหิดล). 

 ๙๐อ้างใน พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, “สันติภาพบนเส้นทาง “สี่แพร่ง” ในสังคมไทยปัจจุบัน”, 
บทความวิชาการ, [ออนไลน์]แหล่งท่ีมา htpp://www.mcu.ac.th, [๓ ม.ค. ๒๕๕๙]. 

 ๙๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๒๐. 
 ๙๒ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๗๒/๓๕๓. 



๗๕ 

สติ นั่นหมายถึงกําลังมีความต้องการสันติสุขหรือสันติภาพให้เกิดขึ้นในสังคม หากมองในแง่มุมพุทธ
ศาสนา ความสงบหรือสันติภาพจะเกิดขึ้นในสังคมได้ จะต้องเริ่มจากภายในตนเองคือ เริ่มจากใจให้มี
ความสงบในระดับบุคคล ซึ่งแม้บุคคลเพียงหนึ่งคนสงบ กระแสความสงบย่อมกระเพ่ือมกระจายออก
ไปสู่ภายนอกคือ ครอบครัว ชุมชนหรือสังคมโดยรอบมีการกระจายออกเป็นวงกว้าง และเมื่อบุคคล
หลายๆ คนที่มีความสงบหรือสันติภาพในตนเองมาอยู่รวมกันก็ย่อมจะสร้างสังคมที่มีสันติภาพให้เป็น
ภาพที่เด่นชัดยิ่งขึ้น และสามารถกลบรอยแห่งความขัดแย้งและสร้างภาพสังคมที่น่าอยู่น่าปรารถนา 
ซึ่งเรื่องของความสงบ หรือสันติภาพนักวิชาการทุกรูป/ท่านได้ให้ความหมายทั้งโดยบัญญัติและโดย
ธรรม ได้ให้ความหมายเป็นนัยดียวกันคือสันติภาพเป็นผลที่เกิดจากการดับทุกข์ได้โดยสิ้นเชิ งหรือ
แก้ปัญหาได้สําเร็จของผู้นํา เกิดความสันติภายในตนและสันติสุขของชุมชนด้วยปัญญาที่เกิดจาก
การศึกษาและปฏิบัติมีอานุภาพไปถึงการดับจากการเวียนว่ายตายเกิดด้วยการดับที่ “ใจ” ซึ่งพระมหา
หรรษา ธมฺมหาโสได้ให้รายละเอียดต่างจากท่านอื่นว่ามองสันติภาพ ให้มองเป็น ๒ มิติคือ ภายในและ
ภายนอกตัวโดยสันติภาพภายในระดับภายนอกเป็นฐานสําคัญที่จะนําไปสู่สันติภาพภายใน ด้วยการ
เริ่มพัฒนาในระดับ “ศีล”พัฒนาไปสู่ระดับ สมาธิและปัญญา จึงจะพ้นการพ้นทุกข์ ดับกิเลส หรือ
นิพพาน และพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต) ได้พูดถึงสันติภาพในแง่ของความขัดแย้งว่า 
สันติภาพคือ สภาวะของความสงบที่ไม่มีความรุนแรงในการอยู่ร่วมกันในสังคม ที่มีความเสมอภาคทาง
โครงสร้าง ปรองดองและยุติธรรม 

๓.๗ หลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้น าด้านคุณลักษณะ 
  การที่จะพัฒนาภาวะผู้นําที่เริ่มจากการพัฒนาภายนอกระดับศีลนั้น เป็นการพัฒนาด้าน 

กาย วาจา แล้วจึงไปด้านจิตใจ คือฝึกสติ สมาธิ เพ่ือเกิดความตั่งมั่นแล้วได้ปัญญาที่เป็นสัมมาเป็น
รางวัล แต่การที่จะพัฒนาไปอย่างเป็นระบบขั้นตอนได้ดีนั้น ย่อมมีตัวช่วยเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจใน
การศึกษาหาความรู้ก่อนเพ่ือเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเดินหน้าต่อไป ตัวช่วยส่งเสริมคือ หลักธรรม
ต่างๆ ที่ผู้นําต้องเรียนรู้และรู้จักจึงจะเข้าใจและนํามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและบุคคลอ่ืนให้
ประสบผลสําเร็จในการเป็นผู้นําที่เป็นทั้ง “คนดี และเก่ง”ที่ยังหาได้ยากในยุคของการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในสังคมไทยปัจจุบัน 
 ๓.๗.๑ หลักธรรมที่ส่งเสริมหลักศีลของคุณลักษณะผู้น าเพื่อสันติภาพ 

๓.๗.๑.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม๗ นี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาให้ทราบถึง

องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี ๗ ประการและในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีการอธิบาย
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาอย่างไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นําได้อย่างไร ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นําตัวอย่างที่ปรากฎในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาเป็นต้นว่า พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือให้ทราบถึงเนื้อหาที่สําคัญของ
หลักธรรมในข้อนั้นๆ ดังนี้ 

๑. ภาวะผู้น าด้านธัมมัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้หลักการ  
รู้หลักความจริงธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ์ กฎ

ธรรมดากฏเกณฑ์แห่งเหตุผล กล่าวคือ ผู้นํานั้นจะเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหน้าที่ รู้งาน รู้กฎ กติกาที่



๗๖ 

เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน เหล่านี้ให้ชัดเจน เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปู า
หมายที่ตั้งไว้ในทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวว่า ธัมมัญญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความที่ปรากฏใน 
ธัมมัญญูสูตร๙๓ ว่า ภิกษุที่เป็นผู้รู้เหตุ รู้เรื่องนวังสัตถุศาสน์ คือคําสอนพระศาสดาอันเป็นศาสนธรรม 
มีองค์ประกอบอยู่ ๙ ประการ หรือที่เรียกว่า รู้ธรรมคําสอนในพระไตรปิฎก คือ หลักปริยัติธรรม
นั่นเอง ซึ่งได้แก่ การรู้เรื่องพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นต้น อันเป็นเหตุแห่งความเจริญ 
หลักธรรมอันเป็นคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน์ ๙ ประการ ได้แก่ 

๑. สุตตะ คือ พระสูตรต่างๆ  
๒. เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 
๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นต้นด้วยคําว่า “สมจริงดังคําที่พระองค์ตรัสไว้” 
๗. ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
๘. อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
๙. เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้ และถามยิ่งๆ 

ขึ้นไป๙๔  
คุณสมบัติที่สําคัญของคนดีที่ต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์ของวิธีการทั้งหลายให้ชัดเจน

ในทางปฏิบัติหน้าที่ และดําเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง จึงสามารถนําพามวลชน และองค์กรไปสู่
จุดหมายอย่างถูกต้อง ผู้นําจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องรู้หลักการ รู้งาน และกฏ กติกา
อย่างถูกต้อง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายได้อย่างถูกต้องเพ่ือนําพามวลสมาชิกและสังคมให้
เจริญก้าวหน้าได้ตามเปู าหมายที่ตั้งไว้ ผู้นําหมู่คณะเมื่อเข้าใจหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้รู้เหตุผล
เหล่านี้แล้ว ย่อมจะนําพาผู้อื่นไปในทิศทางที่ดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมู่คณะให้รอด
พ้นจากความหายนะต่างๆ ได้ และสามารถนําพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายที่ถูกต้อง และปลอดภัยได้เสมอ 
แนวทางของการเป็นผู้นําที่ถูกต้องตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกต์เพ่ือขยายความคุณสมบัติดังนี้๙๕ 

๑) การรู้จักรูป คือ ผู้นําจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เข้า
ใจความต้องการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้นํารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใต้การแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธ์ผล 

๓) คอยเขี่ยไข่ขาง คือ ผู้นําสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องต่างๆ ได้
อย่างถูกต้อง 

                                                           
๙๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 
๙๔ ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์,๒๕๓๘), หน้า 

๕๕-๕๙. 
๙๕ สุรศักด์ ม่วงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผู้นําที่พึงประสงค์", วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต

,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ๔๐-๔๑. 



๗๗ 

๔) คอยปิ ดบังแผล คือ ผู้นําจะต้องมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิให้เกิดความ
เสียหายอันเป็นการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปู องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควัน คือ ผู้นําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแก่ผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง 
๖) รู้จักท่า (น้ํา) คือ ผู้น้ําจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการทํางาน มีคณะทํางาน

ที่ด ีมีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
๗) รู้ว่าโคกินน้ําแล้วหรือยัง คือ ผู้นําจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้โอกาสแก้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ 
๘) การรู้จักทาง คือ ผู้นําจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะต้องรู้จัก

จุดร่วมของชีวิตมนุษย์ โดยนําพาสมาชิกของตนไปสู้จุดหมายของชีวิตร่วมกัน 
๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผู้นําจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่มด้วยการ

กําหนดเปูาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
๑๐) รีดนมให้เหลือไว้ คือ ผู้นําจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จักประสาน

ประโยชน์ดําเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 
๑๑) การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผู้นําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้เด่นชัด

ด้วยการรู้จักให้บําเหน็จรางวัลแก่ผู้ทํางานดีมีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือต่อผู้นําและ
เป็นกําลังภายในใจ การกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 

จะเห็นได้ว่าผู้นําจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้รู้หลักการ รู้งานและ
กติกาอย่างถูกต้อง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพ่ือนํามามวลสมาชิกและสังคม
ให้เจริญก้าวหน้าได้ตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ 

ผู้นําหมู่คณะนั้นเมื่อเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้ที่มีเหตุผลเหล่านี้แล้ วย่อมจะ
นําพาผู้อ่ืนไปในทิศทางที่ดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมู่คณะให้รอดพ้นจากความหายนะ
ต่างๆ ได้ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์เมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกจาบ ที่นําพาหมู่คณะรอดพ้น
จากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดกว่า 

ครั้งนั้นพระยานกกระจาบได้นําพาบริวารไปหากินรายราวปุาแห่งหนึ่ง  และได้ถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับด้วยข่าย ดังนั้น พระยานกจาบจึงได้เรียกบริวารประชุมกันและได้กล่าวกับบริวารว่า 
พวกเรา เมื่อถูกข่ายของนายพรานแล้วจงพร้อมใจกันออกแรงบินยกข่ายให้ขึ้นไปบนยอดไม้๙๖ บริวาร
นกเหล่านั้น เมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว้ ในที่สุดพวกนกกระจาบ
เหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาน เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เป็นผู้นํามีความรอบรู้ในเหตุ หลักการ
และวิธีการในอันจะนําหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้ นั่นก็คือการใช้ความสามัคคี พร้อมใจ
กันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกข่ายนั้นให้ลอยขึ้นไปบนยอดไม้ และในที่สุดนกเหล่านั้นก็พ้นจากความตายได้ 
เพราะผู้นํามีหลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง ดังนั้น ผู้นําที่ดีจําเป็นจะต้องรู้หลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง
ตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะไปสู้จุดหมายที่ถูกต้อง และปลอดภัยได้เสมอ 

                                                           
๙๖ ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๗๘ 

จากตัวอย่างต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้นําที่
จะต้องรู้หลักการ ยึดหลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วตั้งตนอยู่ในหลักการที่เกี่ยวข้องอย่าง
ชัดเจนและถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา ผู้นํานั้นก็จะสามารถนําพาหมู่คณะมวลชน หรือ สังคมไปสู่
ความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายที่วางไว้ได้ สามารถจัดทํานโยบาย
สอดคล้องกับการบริหารงาน แสดงภาวะผู้นําต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเอ้ือเฟ้ือสนใจไต่ถามทุกข์สุข 
และใช้หลักกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดี 

๒. ภาวะผู้น าด้านอัตถัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักผล  
รู้เปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถประโยชน์ รู้ความมุ่ง

หมายประโยชน์ที่ประสงค์ กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักผล ผู้นําต้องรู้จักเปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไร เพ่ือสามารถดําเนินการไปได้อย่าง
ถูกต้องตามเปูาหมายนั้นพระพุทธศาสนาได้กล่าว่า อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้อรรถ รู้จักจุดหมาย รู้
ประโยชน์ การรู้จุดหมายหรือเปูาหมายนั้นเป็นสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลที่เป็นคนดี 
หากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสร้างสรรค์หรือแก้ไข
ในเหตุการณ์นั้นๆ แล้ว ย่อมจะเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม๙๗ หากบุคคลใด
ปฏิบัติตามหลักอัตถัญญุตา ย่อมเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่งสามารถนําพาหมู่
คณะหรือมวลชน และองค์กรไปสู่ความเจริญ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ การรู้จุดหมาย
หรือเป ูาหมายนั้นเป็นสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่งสําหรับบุคคลที่เป็นผู้นํา หากไม่เข้าใจในจุดหมาย
หรือความมุ่งหมายของการกระทําแล้ว จะชื่อว่าเป็นผู้นําที่ดีไม่ได้ 

ผู้นําตามหลักอัตถัญญุตานี้สามารถคาดการณ์ และวางแผนในการทํางาน การแก้ไขการ
พัฒนาตนเอง และสังคมได้โดยการใช้หลักการนี้ เช่น เมื่อเวลาที่ประสบกับเหตุการณ์ต่างๆ อย่างใด
อย่างหนึ่ง เช่น พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเล่าเรียนก็จะสามารถที่
จะคาดผลล่วงหน้าได้ว่า เหตุอย่างนี้จะต้องส่งผลอย่างนั้นอย่างนี้ เรียกว่า รู้ผลระหว่างเหตุกับผลนี้ 
นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แต่คนละเงื่อนกัน เมื่อกล่าวถึงข้อหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุกับผลจึง
เป็นปัจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอย่างไร ผลก็อย่างนั้น 

ด้วยเหตุนี้ เหตุผลจึงเป็นเรื่องที่สําคัญอย่างยิ่งสําหรับความเป็นผู้นํา จะเป็นเรื่องความ
เสื่อมหรือความเจริญขึ้นอยู่กับผู้นํามีเหตุผลหรือไม่ ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ทรงเปรียบเทียบภิกษุผู้ที่
ข้ามถึงฝั่ง คือ พระนิพพาน ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝั่ง ซึ่งนายโคบาลนั้นมีทั้งผู้ที่มีความฉลาด
ใคร่ครวญในเหตุผลและผู้ไม่มีการใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬ
โคปาลสูตรว่า ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญาทราม ไม่คํานึงถึงฤดู
สารทในเดือนท้ายฤดู ไม่ตรวจตราดูฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้ เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝั่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดย
ไม่ถูกท่าเลย ทันใดนั้น ฝูงโคได้ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียที่ตรง
นี้เอง ข้อนี้เป็นเพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหนึ่งที่ไม่ฉลาดต่อโลกนี้และโลกหน้าไม่
ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งเหนืออํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมฤตยูไม่ฉลาดต่อสิ่ง
                                                           

๙๗ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๐. 



๗๙ 

เหนืออํานาจมฤตยู ชนเหล่าใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟังควรเชื่อต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้นข้อนี้ไม่เป็น
ประโยชน์ และให้ทุกข์แก่ชนเหล่านั้นสิ้นกาลนานเช่นนั้นเหมือนกันภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธ
ผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูฝน ได้ตรวจตราฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้แล้วเริ่มต้อนฝูงโคให้เข้า
ไปฝั่งเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดยถูกท่าทีเดียว เขาขับต้อนเหล่าโคอุสภเป็นโคพ่อฝูง เป็นโคนําหน้า
ฝูงข้ามไปก่อน มันได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่นําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดีต่อนั้นจึงต้อนโคอ่ืน โคที่ใช้การได้ 
โคที่พอจะฝึกได้ ต้อนโคผู้เป็นโคเมียรุ่นคะนอง ต้อนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ได้ว่ายตัดตรงกระแส
แม่น้ําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี๙๘ 

จะเห็นได้ว่า ผู้นํานั้นมีความสามารถต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นําเป็นผู้รู้
เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะทําอะไรต้องมีแผนการ หรือเปูาหมาย ย่อมจะทําให้หมู่คณะดําเนินไป
ได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไม่มีข้อผิดพลาด ไม่
ติดขัดในการทํางาน หรือ ในการทํางานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบ
กับความสําเร็จได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ผู้นําเกิดความสบายใจที่มีส่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบ
ผลสําเร็จ๙๙ จากตัวอย่างต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านอัตถัญญุตา จะต้องเป็นผู้นําที่รู้จุดหมาย รู้เปูาหมาย รู้จักผลที่จะ
เกิดข้ึนอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เปูาหมายนั้นตามหลักอัตถัญญุตาผู้นํานั้นก็จะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล หรือ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา จัดให้มีการร่วมมือกับผู้ปกครอง 
วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน รู้ความมุ่งหมาย หรือเปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไร เพ่ือให้สามารถดําเนินการไปได้อย่าง
ถูกต้องตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ 

๓. ภาวะผู้น าด้านอัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ตนอัตตัญญุตา  
ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู้ ความสามารถ ความ

ถนัด และคุณธรรม เป็นการรู้ที่จะประพฤติและปรับปรุงแก้ไข กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักตน กล่าวคือ รู้ว่า
ตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ ผู้นําที่ดีนั้น
จะต้องสํารวจตนเองอยู่เสมอว่า ตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วดําเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของคน 
ในขณะเดียวกัน ก็พัฒนาจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วดําเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกัน
ก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยไป ผู้นําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริงเพ่ือให้สามารถนําพามวลชนและ
องค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้คุณสมบัติของผู้นําที่ดี ย่อมสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอย่างประเสริฐ กล่าวคือ เป็นผู้ที่รู้ตนเองทั้งใน
ด้านคุณภาพทางความสามารถจึงจะประเมินความรู้ ความสามารถของตนได้อย่างถูกต้อง และด้าน
คุณภาพจิตใจที่สามารถเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกต้องสมควรแก่การยกย่องของบุคคลทั้งหลาย
คนดีจะต้องรู้ว่าตนมีภาวะอะไรอยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติมีความพร้อม มีความถนัดสติปัญญา 
                                                           

๙๘ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๖. 
๙๙ พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม", วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๐. 



๘๐ 

ความสามารถอย่างไร มีกําลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสํารวจตนเอง และเดือน
ตนเองอยู่เสมอทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติ มีความสามารถยิ่งๆ ขึ้น
ไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้นําแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนยิ่งเป็นผู้นําก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 

๔. ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักประมาณความรู้จักประมาณ  
หมายถึง ความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องต่างๆ 

ดังนั้น ผู้นําที่ดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดี
ตามเปูาหมายที่วางไว้ เช่น ภิกษุรู้จักประมาณและรู้จักบริโภคปัจจัยสี่กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักประมาณความ
ยินดีด้วยปัจจัยที่ตนมีตนได้ไม่แสวงหาในสิ่งที่ไม่สมควร มีความขยัน ไม่เกียจคร้าน ความสันโดษนั้น
แบ่งออกเป็น ๓ ลักษณะ คือ๑๐๐ 

๑. พอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่เป็นเกณฑ์แล้วทําให้
พอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ ให้พอเหมาะพอดีกับความจําเป็นก่อนหลังเพ่ือให้เกิดคุณค่า
แท้จริง 

๒. พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเป็นเกณฑ์วัดแล้วให้
พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไม่ทําให้เกินกําลังความรู้ความสามารถ 

๓. พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเป็นเกณฑ์แล้ว
ทําให้เหมาะกับฐานะ 

ลักษณะ ๓ อย่างนี้ ควรใช้ประกอบซึ่งกันและกัน จึงช่วยให้สามารถทํากิจการงานใดๆ ก็
ตาม ให้พอเหมาะพอดีอย่างได้ผลเต็มที่ 
ในเรื่องการรู้จักประมาณนี้ กล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ ทางสายกลาง ซึ่งเป็นหนทางในการทํางานของผู้นํา 
จะต้องไม่ตึงเกินไปและไม่หย่อนเกินไป เช่น พระพุทธเจ้าได้ทรงทดลองปฏิบัติเคร่งครัดก็ไม่ประสบ
ผลสําเร็จ ต่อเมื่อพระองค์หันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่พระองค์ได้ครัสไว้ใน 
ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีข้อปฏิบัติที่ไม่ควรดําเนินอยู่ ๒ อย่าง คือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เป็นข้อปฏิบัติหย่อนยานที่ยึดตลอดในกามคุณ ความพอใจใน
อารมณ์ของตน เป็นหลักการกระทําที่ไม่เกิดประโยชน  ์ ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เป็นข้อปฏิบัติที่ดึงเกินไป การทรมานตนให้ได้รับความทุกขเวทนา
ด้วยประการต่างๆ ดังนั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหม่ขึ้นมา นั้นคือมัชฌิมาปฏิปทา ได้แก่ 
มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณ นั่นเอง๑๐๑ 

ความพอดี หรือหลักการรู้จักประมาณ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เสริมให้ผู้นําทําตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย และสามารถนํามาปรับใช้ให้เหมาะแก่การงาน เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณ
ในการใช้อํานาจการปกครอง การให้คุณให้โทษ ในการปกครอง ฯลฯ  

                                                           
๑๐๐ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๗. 
๑๐๑ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม ๗ ",

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๘๓. 



๘๑ 

จะเห็นได้ว่า มัตตัญญุตา เป็นหลักธรรมที่สําคัญมาก ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว
พุทธขึ้นได้จริง และเป็นธรรมที่ใช้แก้ปัญหาธรรมชาติแวดล้อมได้อย่างดีมาก การรู้จักประมาณเป็นการ
ฝึกให้มีปัญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รู้จักแยกระหว่างประโยชน์อันเป็นคุณค่าแท้ ซึ่ง
หมายถึงการใช้โดยเฉพาะสิ่งบริโภค เช่น ปัจจัย ๔ มีคุณค่าแท้ คือ การหล่อเลี้ยงชีวิต เพ่ือสุขภาพที่ดี 
เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลชีวิตที่พอดีไม่มากเกินกว่าความต้องการของตนเองกับคุณค่าเทียมซึ่งหมายถึง
ประโยชน์ที่เกินเลยกว่าความจําเป็น เช่น ความสวยงามหรูหราลุ่มหลงมัวเมาและเสียสุขภาพ๑๐๒ เมื่อ
มีมัตตัญญุตารู้จักประมาณ แล้วย่อมเอ้ือประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมในส่วนที่ลดการเบียดเบียน จึง
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคม รวมทั้งสามารถรักษา
สภาพแวดล้อมไปพร้อมกัน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านมัตตัญญุตาเป็นผู้นําจะต้องเป็นผู้นําที่
ประกอบด้วยหลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบด้วยมรรคมีองค์ 
๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันจะทําให้ผู้นํานั้นเป็นผู้รู้จักประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการดําเนิน
กิจการทุกอย่าง รู้จักความพอดี สามารถปรับตัวปรับใจ ได้อย่างเหมาะสม ตามสถานการณ์ต่างๆ 
บริหารงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการที่จะบริหารงานทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเปูาหมายที่วางไว้ เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมวลชน
และหมู่คณะอย่างแท้จริงนอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรู้จักประมาณนั้น ผู้นํานั้นจะสามารถ
บริหารกิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง และสามารถนําพวกมวลชนและหมู่
คณะไปสู่ความสงบสุข ปลอดภัย และก้าวหน้าตลอดไป 

๕. ภาวะผู้น าด้านกาลัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักเวลา 
ความรู้จักกาล คือ รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม ประกอบกิจการงานต่างๆ ทําหน้าที่การงาน

ตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักคุณค่าของกาลเวลา ผู้นําที่ประสบความสําเร็จนั้น
จะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง 

ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง กาลัญญุตา ไว้ว่า การรู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร๑๐๓ ความรู้ว่า เวลานี้เป็นเวลาควรศึกษา ควรถามเวลานี้เป็นเวลา
ทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเว้นจากหมู่ คือรู้จักการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกาลเทศะ ให้เหมาะสมกับ
สมณะ รู้คุณค่าของเวลาเมื่อภิกษุมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เวลาย่อมจะเป็นผู้มีความเจริญใน
พระพุทธศาสนา เพราะทําให้ถูกกับกาลเวลาดังนั้น การรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่งเวลา รู้จักบริหาร
เวลาอย่างถูกต้องตามหลักกาลัญญุตา ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งต่อการเป็นผู้นําที่ดีในการที่จะ
วางแผนงานในกิจการต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง และทันต่อสถานการณ์โลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทําให้ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ได้ การดําเนินกิจการต่างๆ เมื่อทําให้
ถูกต้องเหมาะสม ก็ย่อมส่งผลเสียให้แก่ผู้อื่น  

จากตัวอย่างที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าภาวะผู้นําด้านกาลัญญุตาเป็นผู้นําที่จะต้องรู้จัก
เวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา 
                                                           

๑๐๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒๓. 

๑๐๓ องฺ. สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๘๒ 

รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
ถูกต้อง ผู้นํานั้นก็ย่อมจะสามารถนําพาหมู่คณะมวลชนและสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตาม
ความเหมาะสมแห่งเวลาอันควร 

๖. ภาวะผู้น าด้านปริสัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ชุมชน 
ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าเมื่อเข้าไปจะ

ประพฤติอย่างไร กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักชุมชน รู้สังคมตั้งแต่ขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์วัฒนธรรม 
ประเพณ ีของสังคมนั้นๆ เพื่อให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง จะ
ได้สามารถนําความสงบสุข สันติสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคมได ้

ในการที่คนดีจะรู้จักชุมชนได้ดีอีกประการหนึ่งนั้น ผู้นําจะต้องเข้าใจบทบาท และหน้าที่
ของบุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติกันได้อย่างถูกต้อง ในข้อนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับสิงคาลกบุตรในเรื่อง
ทิศทั้ง ๖ ซึ่งมีสาระสําคัญต่อการเป็นคนดีในการบริหารชุมชนที่ควรรู้ ดังต่อไปนี้ 

๑. ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดามารดา จะต้องดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ทําชั่วแนะนําให้เป็น
คนดีให้การศึกษา เป็นต้น เมื่อบุตรธิดาได้รับการดูแลเช่นนั้นแล้ว ควรปฏิบัติตนต่อท่านในทางที่ดี เช่น 
เลี้ยงดูท่านในคราวจําเป็น ดําเนินกิจการ รักษาวงศ์สกุลของท่านมิให้เสื่อมเสีย 

๒. ทิศเบื้องขวา ได้แก่ ครู อาจารย์ จะต้องแนะนําศิษย์ด้วยดี ไม่ปิดบังอําพรางยกย่องใน
หมู่คณะ เป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ เป็นต้น เมื่อศิษย์ได้รับการอนุเคราะห์จากครูอาจารย์และพึงตอบแทน
ท่านด้วยการรับใช้ท่าน เชื่อฟังท่าน เคารพท่าน และตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบื้องหลัง ได้แก่ ภรรยา สามี จะต้องปฏิบัติต่อกันดังนี้ ภรรยาจะต้องจัดงานบ้าน
ด้วยดี สงเคราะห์ญาติของสามี ซื่อสัตย์ต่อสามี รักษาทรัพย์ที่สามีด้วยดี เป็นต้น และสามีควรปฏิบัติ
ต่อภรรยาด้วยการยกย่อง ไม่ดูหมิ่น ไม่นอกใจ ให้เครื่องแต่งตัวแก่ภรรยา 

๔. ทิศเบื้องซ้าย ได้แก่ มิตรหรือเพ่ือนที่จะต้องปฏิบัติต่อกัน ดังนี้ เช่น ด้วยการกล่าว
ถ้อยคําไพเราะ วางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพ่ือน เป็นที่พ่ึงของกันและกันได้ ไม่ทิ้งเพ่ือนในยามวิบัติ 
และนับถือวงศ์ตระกูลของเพ่ือน 

๕. ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ คนงาน คนรับใช้ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องปฏิบัติต่อนายจ้าง
หรือเจ้านาย คือ ลุกทํางานก่อนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของที่นายให้ทํางานให้ดียิ่งขึ้น ยก
ย่องนาย เป็นต้น 

๖. ทิศเบื้องบน ได้แก่ สมณะ นักบวช ผู้ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะห์แก่คฤหัสถ์ 
เช่น ห้ามไม่ให้ทําชั่ว ให้ตั้งอยู่ในความดี อนุเคราะห์ด้วยน้ําใจอันงาม อธิบายข้อความให้แจ่มชัดและ
บอกทางสวรรค์ให้คฤหัสถ์ เมื่อได้รับการอนุเคราะห์ ด้วยตอบแทนด้วยการจะพูดจะคิด จะทําต้อง
ประกอบด้วยความเมตา การต้อนรับด้วยดี และการให้ทานด้วยปัจจัย๑๐๔ 

                                                           
๑๐๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒/๑๙๙. 



๘๓ 

ดังนั้น การที่คนดีสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง ๖ ได้อย่างถูกต้องย่อมแสดงให้
เห็นว่า ผู้นํานั้นเป็นบุคคลที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ ในสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้องจน
สามารถทําให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะได้ ก็สามารถนํามาซึ่งความสันติสุขในสังคมนั้นได้ตลอดไป 

จากตัวอย่างที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านปริสัญญุตาเป็นผู้นําที่จะต้องรู้ชุมชน รู้
สังคม อย่างถูกต้องในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น สังคม มีมนุษย
สัมพันธ์เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้ความสําคัญกับประโยชน์
ส่วนรวม ทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม เพ่ือที่จะเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้อย่างถูกต้อง สามารถนําความสงบสุข ความก้าวหน้ามาสู่ชุมชน และสังคมได ้

๗. ภาวะผู้น าด้านปุคคลัญญุตา คือ รู้จักบุคคล 
ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า

โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อบุคคลต่างๆ อย่างไรควรคบ ใช้ตําหนิ 
สั่งสอนแตกต่างกัน กล่าวว่าเป็นผู้จักบุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะ
ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังนั้น คนดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่
เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี และในแง่การบริหารงาน จะสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงาน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่
คณะและองค์การได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคลและลักษณะความ
ต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๐๕ ว่าภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัย
นี้ รู้จักบุคคล ๒ จําพวก ได้แก่ ภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล ๒ 
จําพวก ได้แก่ 

๑. รู้ลักษณะบุคคลผู้ที่เป็นบัณฑิต รู้บุคคลที่มีความต้องการจะพบ บุคคลผู้เป็นพระอริยะ
หรือผู้ที่เป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แล้วนํามากระทําตามคําสอนนั้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

๒. รู้จักลักษณะของบุคคลที่ไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลที่เป็นบัณฑิตหรือพระอริยะ
และไม่ต้องการจะฟังธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากท่านผู้รู้ 

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่าการรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิตย่อมนํามาซึ่งประโยชน์แก่ตน
และผู้อ่ืน แต่หากคบคนพาลย่อมนําไปสู่ความหายนะทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืนด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดีจึงควร
เลือกคบบุคคลที่ดี เพ่ือให้สามารถนําความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้ตลอดไป 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านปุคคลปโรปรัญญูตานั้น ผู้นําจะต้องเป็นผู้รู้เลือกบุคคล เลือก
แต่งตั้ง จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง ให้โอกาส สนับสนุนผู้ที่มีความรู้ ให้มีโอกาสทําหน้าที่ โดยส่งเสริมเรื่องการศึกษาเพ่ิมเติม และ
ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทั้งด้านความรู้และทักษะงาน เกิดความก้าวหน้าทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน 
บรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ 

                                                           
๑๐๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๘๔ 

จากที่กล่าวมาแล้ว สามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า หลักสัปปุริสธรรม เท่าที่ปรากฏในคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซึ่งล้วนแต่เป็นคุณธรรมสําหรับคนดี  และในขณะเดียวกันก็เป็น
คุณธรรมที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่มีภาวะผู้นําที่ดีอีกด้วย ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่าพระพุทธศาสนา
เป็นศาสนาที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้นําที่เป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคม 
และประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําชุมชนเพ่ือ
สันติภาพ จึงเป็นเบื้องต้นของการพัฒนา สังคมและประเทศชาติ ให้มีศักยภาพที่มั่นคงและก้าวหน้า
ตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา๑๐๖ 

๓.๗.๑.๒ หลักกัลยาณมิตรธรรม ๗ 
กัลยาณมิตร คือ การเป็นเพ่ือนที่ดีต่อผู้อื่น และการเป็นเพ่ือนที่ดีควรมีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่

ดีซึ่งในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าเป็นมิตรที่ดีสามารถแยกพิจารณาได้ ๒ ด้าน คือ (๑) คุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรที่แสดงออกภายนอก (๒) คุณสมบัติของกัลยาณมิตรที่แสดงอยู่ภายใน ดังนี้ 

๑) คุณสมบัติด้านนอกของกัลยาณมิตร ๗ ประการ 
คุณสมบัติที่แสดงออกภายนอก คือ คุณสมบัติในแง่ทําหน้าที่ต่อผู้อ่ืนหรือคุณสมบัติที่

ปรากฏต่อสายตาของบุคคลอ่ืนหรือสังคมเรียกว่า กัลยาณมิตรธรรม หรือ ธรรมของผู้ที่เป็น
กัลยาณมิตร ๗ ประการ เพราะประกอบด้วยคุณธรรมที่เป็นคุณสมบัติที่ดี ๗ อย่างและการที่เรียกว่า
กัลยาณธรรม ๗ ประการ๑๐๗ คือ 

๑. ปิโย เป็นที่รัก ชวนให้เข้าไปใกล้สนทนาปรึกษาขอคําแนะนํา๑๐๘ 
๒. คร ุน่าเคารพ เชื่อถือ มีความประพฤติสมควร ทําให้เกิดความอบอุ่นใจ 
๓. ภาวนีโย น่ายกย่อง ในความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง เป็นผู้ฝึกฝนอบรมตนอยู่เสมอน่า

เอาเป็นแบบอย่าง 
๔. วตฺตาจะ พูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจได้ ค่อยให้คําแนะนําตักเตือนเป็นที่ปรึกษาที่ดี 
๕. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคํา รับฟังคําติเตียนของบุคคลอื่นได้ ไม่โกรธง่าย 
๖. คมฺภีรญฺจกถํ กตฺตา กล่าวเนื้อหาให้พิสดารได้ อธิบายเรื่องยากให้เข้าใจ และเรียนรู้ได้

ลึกซึ้ง 
๗. โน จฎฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําในทางท่ีเหลวไหล เสียหายชื่อเสียง 
๒) คุณสมบัติด้านในของกัลยาณมิตร ๗ ประการ 
กล่าวคือ คุณสมบัติที่พัฒนาขึ้นภายในตัวของกัลยาณมิตร ซึ่งทําให้สามารถทําหน้าที่ต่อ

บุคคลอ่ืนได้อย่างสมบูรณ์เรียกว่า “สัปปุริสธรรม” แปลว่า ธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของคนดีมี ๗ 
ประการ๑๐๙ ที่ได้กล่าวถึงแล้วข้างต้น จึงขออธิบายเพื่อให้เข้าใจง่ายขึ้นพอเป็นสังเขป ดังนี้ 

                                                           
๑๐๖ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม ๗ ", หน้า 

๙๐. 
๑๐๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗, และ พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๐๔. 

๑๐๘ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. 



๘๕ 

๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการ 
กฎเกณฑ์หน้าที ่ซึ่งจะเป็นเหตุให้กระทําการได้สําเร็จตามความมุ่งหมาย เช่น ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมที่ตน
จะต้องศึกษา และปฏิบัติ คืออะไร มีอะไรบ้าง 

๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักธรรม หรือหลักการ กฎเกณฑ์ หน้าที่ รู้ผลที่ประสงค์ของกิจที่จะกระทํา เช่น ภิกษุรู้ว่าธรรมที่ตน
ศึกษา และปฏิบัตินั้นๆ มีความหมาย และความมุ่งหมายอย่างไร ตลอดจนรู้จักประโยชน์ที่เป็น
จดุมุ่งหมาย หรือสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ
และคุณธรรม ของตนตามความเป็นจริง เพ่ือประพฤติได้เหมาะสม และให้เกิดผลดี เช่น ภิกษุรู้ว่าตนมี
ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และปฏิภาณแค่ไหน 

๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความรู้จักพอเหมาะพอดี เช่น รู้จักประมาณในการ
บริโภคอาหาร ในการใช้จ่ายทรัพย์ ภิกษุรู้จักประมาณในการรับปัจจัย 

๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรทําอะไร รู้จักเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลา
พักผ่อน 

๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักชุมชน และชุมชน รู้จักมารยาท ระเบียบวินัย
ขนบธรรมเนียมประเพณี และข้อควรรู้ปฏิบัติอื่นๆ ต่อชุมชนนั้นๆ  

๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอัธยาศัย
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น เพ่ือปฏิบัติต่อผู้นั้นโดยถูกต้อง เช่นว่า ควรจะคบหรือไม่คบจะ
เกี่ยวข้อง จะใช้ยกย่อง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอย่างไร ถึงจะได้ผลดี เป็นต้น 

นอกจากนี้พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรในแง่ที่เป็นผู้ซึ่งคนอ่ืนควรเข้าไปคบหาเสวนา ซึ่งนอกจากจะกําหนดด้วยคุณสมบัติต่างๆ 
เท่าที่ได้กล่าวมาแล้ว อาจพิจารณาจากคุณธรรมหลักเพียง ๔ หรือ ๕ ประการ ที่ท่านกล่าวไว้ใน
ความหมายของกัลยาณมิตตตาว่า 

“กัลยาณมิตตตา คือ ความเป็นผู้มีกัลยาณมิตรนั้น ท่านแสดงความหมายว่า ได้แก่ การ
เสวนา สังเสวนา คบหา ภักดี มีจิตฝักใฝุโน้มไปหาบุคคลที่มีความศรัทธา มีศีล มีสุตะคือเป็นพหูสูต มี
จาคะ และมีปัญญา ในบรรดาคุณธรรม ๕ อย่างนี้ บางแห่งท่านแสดงไว้เพียง ๔ อย่าง เว้นสุตะ แสดง
ว่าสุตะ มีความจําเป็นน้อยกว่าข้ออ่ืนอีก ๔ ข้อ และท่านขยายความเชิงแนะนําว่า เมื่อไปอยู่ในถิ่นใดก็
ตามก็เข้าสนิทสนม สนทนาปราศรัย ถกถ้อยปรึกษากับผู้ประกอบด้วยศรัทธา ผู้ประกอบด้วยศีล ผู้
ประกอบด้วยจาคะ ผู้ประกอบด้วยจาคะ ศึกษาเยี่ยงอย่างศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา ของคนที่มี
คุณสมบัติอย่างนั้นๆ ”๑๑๐ 

                                                                                                                                                                      
๑๐๙ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, และ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด
,๒๕๕๑), หน้า ๒๘๗. 

 ๑๑๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด), หน้า ๖๓๑-๖๓๒. 



๘๖ 

พิจารณาคุณสมบัติของผู้เป็นกัลยาณมิตร ย่อมไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงเป็น
ยอดแห่งกัลยาณมิตรให้สรรพสัตว์ทั้งหลายในโลก ด้วยลักษณะการสอนของพระพุทธเจ้า ที่เรียกว่า
“อาการที่พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน” ๓ อย่างต่อไปนี้ ซึ่งสามารถใช้เป็นหลักตรวจสอบตนเองอย่าง
กว้างๆ สําหรับกัลยาณมิตรผู้จะทําหน้าที่ในด้านการสอนให้ได้ผลจริงๆ คือ  

๑. ทรงแสดงธรรมด้วยความรู้ยิ่ง คือทรงรู้ยิ่งเห็นจริงเองแล้วจึงทรงสั่งสอนผู้อ่ืนเพ่ือให้รู้
เห็นจริงตามในธรรมที่ควรรู้ยิ่งเห็นจริง พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ขยายความข้อนี้ว่า มอง
ในแง่ตัวผู้สอน ว่ามีความรู้จริงในเรื่องที่สอน หรือได้บรรลุผลประจักษ์ในเรื่องที่สอนนั้นมาด้วยตนเอง
ก่อนแล้ว 

๒. ทรงแสดงธรรมมีเหตุผล คือ ทรงสั่งสอนชี้แจงให้เห็นเหตุผล ซึ่งผู้ฟังสามารถพิจารณา
ให้เข้าใจโดยใช้ปัญญาของเขาเอง ข้อนี้ มองในแง่ของผู้เรียนหรือผู้ฟัง ซึ่งผู้สอนแสดงคําสอนชนิดที่ให้
อิสรภาพ หรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ฟังคิดพิจารณา ใช้ปัญญาของเขา พัฒนาปัญญาของตนเอง และ
เข้าใจหรือเข้าถึงความจริงด้วยตัวเองของเขาเอง ผู้สอนเพียงนําข้อมูลข้อเท็จจริงเหตุผลหรือข้อเสนอ
มาตีแผ่แจกแจงให้ดูและกระตุ้นให้คิดให้พิจารณา 

๓. ทรงแสดงธรรมมีผลสมจริงเป็นอัศจรรย์ คือ ทรงสอนสิ่งที่เป็นจริง ซึ่งคนมีปัญญารัก
ความจริงพิจารณาแล้วจะต้องยอมรับ และเป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ให้เกิดผลจริง ซึ่งผู้ปฏิบัติตบะได้รับผล
คล้องสมควรแก่การปฏิบัติ๑๑๑ 

สรุปได้ว่า ความมีกัลยาณมิตร คือ การมีมิตรที่ดีช่วยให้เกิดความมั่นใจว่า สิ่งที่กําลัง
ปฏิบัติและมุ่งหมายนั้น เป็นสิ่งที่ดี ถูกต้อง ทําได้จริง และถ้าทําได้สําเร็จแล้วจะได้รับผลดี และ
กัลยาณมิตรที่มีความรู้ความเข้าใจมีประสบการณ์ในสิ่งที่ปฏิบัตินั้นดีกว่า จะช่วยชี้แนะบอกแนวทาง
หรือวิธีการที่จะทําให้การปฏิบัติง่ายขึ้น กัลยาณมิตรที่ได้บรรลุผลการปฏิบัติด้วยตนเองมาแล้ว ย่อมมี
คุณค่าหรือประโยชน์สูงสุด ทําให้ผู้ปฏิบัติเกิดศรัทธา มีกําลังใจ การมีกัลยาณมิตรจึงนับว่าเป็น
จุดเริ่มต้นหนึ่งของสัมมาทิฏฐิ 

 ๓.๗.๒ หลักสมาธิมาส่งเสริมคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์เพื่อสันติภาพ 
  ๓.๗.๒.๑ หลักมหาสติปัฏฐาน๔ 

 เป็นหลักการภาวนาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร เป็นข้อปฏิบัติเพ่ือรู้แจ้ง คือเข้าใจตาม
เป็นจริงของสิ่งทั้งปวงโดยไม่ถูกกิเลสครอบงํา สติปัฏฐานมี ๔ อย่าง คือ กาย เวทนา จิต ธรรม 
 สติ หมายถึงความระลึกรู้ ไม่ลืม สติเป็นเจตสิกที่เกิดกับจิตที่ดีงามเท่านั้น ไม่เกิดกับอกุศล 
จะช่วยให้จิตที่ดีงามนึกถึงแต่เรื่องที่เป็นประโยชน์ ให้ผลเป็นความสุข ระลึกถึงแต่สิ่งที่ไม่ก่อให้ก่อโทษ
คือกิเลส ส่วน 

ปัฏฐาน แปลได้หลายอย่าง แต่ในมหาสติปัฏฐานสูตรหมายถึง ความตั้งมั่น ความแน่วแน่ 
ความมุ่งม่ันไม่ปล่อยเวลาให้เสียประโยชน์ กล่าวโดยรวมคือ เข้าไป รู้เห็นในสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริงคือ วงจรปฏิจจสมุปบาท เพ่ือให้เห็นไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หรือสามัญลักษณะ จน
ละคลายความยึดติดด้วยอํานาจกิเลสทั้งปวง ได้แก่ 

                                                           

 ๑๑๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ, หน้า ๖๔๐-๖๔๑. 



๘๗ 

๑. กายานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ พิจารณากายในกาย โดยมีสติไม่ลืมว่า กายเป็นที่รวม
ของธาตุ๔ ได้แก่ ดิน น้ํา ลม ไฟ มาประชุมรวมกันเป็นร่างกาย ไม่มองกายว่าเป็น คน สัตว์ เรา เขา 
แต่มองแยกเป็นรูปธรรมหนึ่งๆ อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรจรปฏิจจสมุปบาท จึงเห็นการ
เกิดดับ และเห็นว่ากายล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

๒. เวทนานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ พิจารณาเวทนาในเวทนา โดยมีสติไม่ลืมว่าเวทนา สุข 
ทุกข์ อุเบกขา มีและไม่มีอามีส ล้วนเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ไม่มองกายด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา  
เขา แต่มองแยกเป็นแค่นามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมาย เกิดข้ึนเป็นวงจรจรปฏิจจสมุปบาท และก็
เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

๓. จิตตานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ การมีสติ ไม่ลืมว่า จิตมีเหตุใกล้คือ เจตสิกมากมายเป็น
ปัจจัยให้เกิดอยู่โดยมองจิตด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา เขา คือ ไม่มองว่าเรากําลังคิด เรากําลังโกรธ 
หรือเรากําลังเหม่อลอย แต่มองแยกเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมาย เกิดขึ้นเป็น
วงจรจรปฏิจจสมุปบาท และก็เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็น
อนัตตา 

๔. ธัมมานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ การมีสติไม่ลืมว่า โลกิยธรรมทั้งปวงเกิดจากเหตุปัจจัย
มากมาย ไม่มองด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา เขา แต่มองเป็นรูปนามและนามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัย
มากมาย เกิดขึ้นเป็นวงจรจรปฏิจจสมุปบาท และก็เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

 ๓.๗.๓ หลักธรรมที่เกื้อหนุนปัญญา 
๓.๗.๓.๑ หลักสัมมาทิฏฐิ 

 ความหมายและความส าคัญของสัมมาทิฏฐิ 
 “สัมมาทิฏฐิ” ประกอบมาจากคํา ๒ คํา คือ สัมมา เป็นคําวิเศษณ์บอกคุณลักษณะซึ่ง
แปลว่า ชอบดี๑๑๒ ส่วนคําว่า ทิฏฐิ เป็นคํานาม ทิฏฐิ แปลว่า ความเห็น๑๑๓ ดังนั้น เมื่อพิจารณาตาม
ศัพท์คําว่า สัมมาทิฏฐิ จึงแปลว่า ความเห็นชอบ ความเห็นที่ดีงาม เมื่อพิจารณาความหมายในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา คําว่า “สัมมาทิฏฐิ” ได้ถูกนํามาแสดงให้เห็นในหลายบทบาทแง่มุมเพ่ือชี้ให้เห็น
ความสําคัญของหลักสัมมาทิฏฐิอันเป็นเครื่องมือที่สะท้อนและยืนยันให้เห็นถึงปัญญาของมนุษย์ที่มี
พลังอํานาจในการกําหนดความทุกข์ความสุขด้วยตนเองตามความเชื่อในทางพระพุทธศาสนา  แต่
อย่างไรก็ตามความหมายของสัมมาทิฏฐิโดยตรง ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีให้เห็นไม่มาก
ตัวอย่างเช่น ในสัมมาทิฏฐิสูตร พระสารีบุตรได้กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นตรง มีความแน่วแน่
เลื่อมใสในพระสัทธรรม๑๑๔ ดังนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมและยกตัวอย่างความหมายพร้อมความสําคัญของ
หลักสัมมาทิฏฐิตามท่ีปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ดังนี้ 

 ๑) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของ ความรู้ในทุกข์ 

                                                           

 ๑๑๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนนุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส์พับลิค
เคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๗๑. 

 ๑๑๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนนุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน้า ๕๒๙. 
 ๑๑๔ดูรายละเอียดใน ม.มู (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑. 



๘๘ 

กล่าวคือ ความรู้ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) ความรู้ในทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) ความรู้
ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติที่ให้ถึงความดับทุกข์) ๑๑๕ เป็นการดับทุกข์เพ่ือเข้าสู่กระแส
นิพพาน 

 ๒) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของเครื่องมือเข้าถึงความสงบภายใน 
กล่าวคือ การมีความเห็นถูก ๑๐ ประการ ได้แก่เห็นว่าการให้ทานมีผลจริง การบูชามีจริง 

การเคารพบูชามีผลจริง ผลวิบากของกรรมดีกรรมชั่วมีจริง โลกนี้มีจริง โลกหน้ามีจริง คุณของมารดา
มีจริง คุณของบิดามีจริง พวกโอปปาติกะมีจริง สมณพราหมณ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจนบรรลุมรรค ผล
นิพพาน รู้แจ้งเห็นจริงด้วยตนเอง และสอนให้ผู้อ่ืนรู้ตามได้ดว้ยมีจริง๑๑๖ 

 ๓) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของหนทางหลีกเลี่ยงและดับสนิทส าหรับบุคคลผู้มีความเห็นผิด 
กล่าวคือ สัมมาทิฏฐิเป็นเครื่องมือจับวัดว่าความเห็นอย่างไรผิดไปจากความเป็นจริง

ความเห็นถูกและความเห็นผิดนี้ต้องมีสติปัญญาที่ดี มีเหตุผลจึงจะรู้ได้ ถ้าสติปัญญาไม่ดี และขาด
เหตุผลก็ยากที่จะรู้และเข้าใจว่าความเห็นนั้นถูกต้องทั้งหมด ถึงมีนักปราชญ์หรือผู้รู้ทั้งหลายบอกว่า
ความเห็นอย่างนี้ผิดก็ตาม แต่ก็ไม่ยอมรับในเหตุผลที่บุคคลอ่ืนชี้แนะมีแต่ความเชื่อมั่นอย่างฝังใจใน
ความเห็นของตนเองว่าถูกต้องทั้งหมด ถ้าเป็นอย่างนี้ก็เป็นเรื่องยากที่จะแก้ไข เพราะไม่สามารถที่จะ
แก้ไขได้เลยกระทั่งจนตัวตาย การพิจารณาเรื่องของสัมมาทิฏฐิเป็นวิธีแก้ความเห็นที่มิจฉาทิฏฐิ
ความผิดจากใจให้หมดไป เป็นการเริ่มต้นในการวางรากฐานของชีวิตไว้ได้อย่างถูกต้องเป็น อันดับ
ต่อไป การดํารงชีวิตอยู่ภายในสังคมก็จะดําเนินไปในทางท่ีถูกต้อง๑๑๗ 

 ๔) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของการละอกุศล ๑๐ ประการ 
กล่าวคือ การมองเห็นความจริงของสิ่งที่ไม่ถูกต้องดีงามและพึงละเสีย ดังข้อความในอัส

สลานยสูตรความว่า “ผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เว้นขาดจากการประพฤติ
ผิดในกาม เว้นขาดจากการพูดเท็จ เว้นขาดจากการพูดส่อเสียด เว้นขาดจากการพูดคําหยาบ เว้นขาด
จากการพูดเพ้อเจ้อ ไม่เพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของผู้อ่ืน มีจิตไม่พยาบาท เป็นสัมมาทิฏฐิ หลังจากตาย
แล้วจะพึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์ทั้งหมด”๑๑๘ 

 ๕) สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นหัวหน้าองค์ธรรมทั้ง ๗ ในมรรคมีองค์ ๘ 
กล่าวคือ สัมมาทิฏฐิเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงความดีงาม และความเจริญรุ่งเรืองของชีวิต

เพราะเป็นพ้ืนฐานของพฤติกรรมที่ดีงามของคน ด้วยว่าเมื่อมีสัมมาทิฏฐิแล้ว (ความเห็นถูกต้อง) สัมมา
สังกัปปะ (ความคิดถูกต้อง) สัมมาวาจา (การพูดถูกต้อง) สัมมากัมมันตะ (การกระทําถูกต้อง) 
สัมมาอาชีวะ (การประกอบอาชีพถูกต้อง) สัมมาวาจามะ (ความเพียรพยายามในทางที่ถูกต้อง) 
สัมมาสติ (การระลึกถูกต้อง) สัมมาสมาธิ (การตั้งจิตไว้ถูกต้อง) สัมมาญาณ (มีความรู้ถูกต้อง) สัมมา
วิมุตติ (ความหลุดพ้น) ย่อมเกิดขึ้นตามมา สัมมันตะ คือ ความเป็นแห่งธรรมที่ถูกต้อง เหล่านี้ทั้งหมด
ได้ชื่อว่าเป็นสัทธรรม๑๑๙ 

                                                           

 ๑๑๕ ส.ํม. (ไทย) ๑๙/๘/๑๑. 
 ๑๑๖ดูรายละเอียดใน ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๗๔/๒๒๔. 
 ๑๑๗ม.มู (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๖ และ ม.ม.ู (ไทย) ๑๒/๘๗/๗๙. 
 ๑๑๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๕/๕๐๖. 
 ๑๑๙ ดูรายละเอียดใน ม.อุ (ไทย) ๑๔/๑๓๖/๑๗๖. 



๘๙ 

สัมมาทิฏฐิในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีความสําคัญอย่างยิ่ง ทั้งในแง่ของการดําเนินชีวิตที่ดี
งาม และผลจากการดําเนินชีวิตนั้น อย่างไรก็ตาม ในแวดวงนักวิชาการทางศาสนาและผู้ที่สนใจศึกษา 
ต่างก็ให้ความหมายและรายละเอียดไว้หลายแง่มุม ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ หมายถึง 
ปัญญาอันเห็นชอบ คือ การเห็นอริยสัจ ๔ เป็นการเห็นชอบตามคลองธรรมว่า ทําดีมีผลดีทําชั่วมีผล
ชั่ว มารดา บิดามีคุณ เห็นถูกต้องตามท่ีเป็นจริงว่า ขันธ์ ๕ ไม่เที่ยง เป็นต้น๑๒๐ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบ หมายถึง 
ความเห็นชอบหรือความเห็นที่ถูกต้อง คําว่า เห็น ในที่นี้ไม่ใช่เห็นด้วยตา แต่เห็นด้วยใจ เรียกง่ายๆ ว่า
ความเข้าใจที่ถูกต้อง ความรู้ที่ถูกต้อง ความเชื่อที่ถูกต้อง หรือความรู้สึกนึกคิดที่ถูกต้องนั้นเอง๑๒๑ 

พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร ได้กล่าวถึงความเห็นความเชื่อ หรือ ทิฏฐิ ว่า มีบทบาท
สําคัญมากในฐานะเป็นแกนกลางหรือรากฐานแห่งการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต  และสังคม
มนุษย์ทั้งหมด การศึกษาเรื่องบทบาทและความสําคัญของทิฏฐิ ซึ่งเปรียบเสมือนการวางรากฐานของ
ชีวิตและสังคม และมองในแง่ของกระบวนการแก้ปัญหาของการศึกษาเรื่องทิฏฐิ ก็คือการเจาะเข้าไป
หารากเหง้าหรือต้นตอของปัญหา เป็นการพัฒนาชีวิตทั้งหมด เปรียบเหมือนการสร้างตึกสูงๆ ย่อม
ต้องการรากฐานที่ลึกและแข็งแกร่งฉันใด การพัฒนาชีวิตเพ่ือเข้าสู่การหลุดพ้นย่อมต้องการฐานราก 
คือ สัมมาทิฏฐิ๑๒๒ 

วศิน อินทรสระ ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ ว่าคือ เบื้องต่ํา ความ
เห็นชอบคือความเห็นถูกต้อง เห็นและเชื่อว่า บุคคลทําดีย่อมได้รับผลดี ทําชั่วย่อมได้รับผลชั่ว บาป
บุญมีจริง นรกสวรรค์ในโลกอ่ืนมีจริง เบื้องสูง หมายถึง ความรู้หรือญาณ ในอริยสัจ ๔ คือเห็นทุกข์ใน
ชีวิตที่เป็นจริงในทางปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ เรียกว่า มรรค หรือ อริยมรรค๑๒๓ 

เดวิด เจ กลุปหานะ (David J. Kalupahana) ได้อธิบายความหมายของคําว่า
สัมมาทิฏฐิ ไว้ว่า สัมมา แปลกันโดยทั่วไปว่า ถูก การใช้คําว่า สัมมา มานําหน้าคําว่า ทิฏฐิ รวมทั้ง
องค์ประกอบของมรรคข้ออ่ืนๆ เป็นการชี้ให้เห็นจุดยืน แบบสายกลางของพระพุทธศาสนา๑๒๔ คือ 
ความเป็นกลางระหว่างการยึดมั่นในทิฏฐิอย่างงมงายว่าเป็นความจริงสูงสุด กับการปล่อยปละละเลย 
โดยไม่ยึดทิฏฐิอะไรเลย สัมมาทิฏฐิจึงมีความยืดหยุ่น สามารถที่จะนําไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกขอบเขต
แห่งประสบการณ ์ความรู้ และความเข้าใจของมนุษย์ 
                                                           

           ๑๒๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาจตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖ 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิค จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๙๓. 
          ๑๒๑พินิจ รักทองหล่อ, ธรรมานุกรมโฆษณ์ ฉบับประมวลรวมเล่ม ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
สุขภาพใจ, ๒๕๔๐), หน้า ๒๙๓. 

๑๒๒ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, “การศึกษาวิเคราะห์บทบาทและความสําคัญของสัมมาทิฏฐิในการ
พัฒนาชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพระสุตตันตปิฏก”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑. 

๑๒๓ วศิน อินทสระ, แก่นพุทธศาสตร์(อริยสัจ ๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), 
หน้า ๒๘. 

 ๑๒๔ David J. Kalupahana, Ethics in Early Buddhism ( Honolulu: The University Press of 
Hawaii, 1995), pp. 79. 



๙๐ 

เฮอร์เบริ์ต วี กุนเธอร์ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ ไว้ว่า สัมมาทิฏฐิ ไม่ใช่
แค่การยอมรับคําสอนที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานหากแต่เป็น ทิฏฐิที่ได้มาจากการใคร่ควรพิจารณาอย่าง
ต่อเนื่อง และการมีประสบการณ์ตรง๑๒๕ 

สรุปได้ว่า “ สัมมาทิฏฐิ” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา คือ การมีปัญญาที่เห็นชอบในทางที่ดี
งาม และประกอบด้วยกุศลช่วยขจัดความคิดที่เป็นการยึดมั่นถือมั่น ตัดความนึกคิดที่ไม่ดีไม่งามไม่ให้
เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อในผลของการกระทํา และให้มนุษย์สามารถนําไปประยุกต์ใช้เพ่ือความเป็นไป
ในทางสายกลางไม่สุดโต่ง จึงทําให้ชีวิตมีความสุข ความสงบ และเมื่อผู้ที่มีบทบาทในการนําผู้อ่ืนมี
ความเห็นชอบ เห็นตามจริงในสิ่งที่เกิดไม่มีการปรุงแต่งด้วยอคติ ทิฐิ มานะ ก็จะทําให้เกิดสันติภาพ
ภายใน (Inner Peace) สามารถนําความดีงามนี้ไปสร้างประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ต่อไป
อย่างกว้างขวาง เป็นการเอาธรรมไปทํา เป็นการสร้างสันติภาพภายนอก (Outer Peace) นั่นเอง 

 ๓.๗.๓.๒ หลักโยนิโสมนสิการ 
 ความหมายของโยนิโสมนสิการ 
 คําว่า “โยนิโสมนสิการ” คือการใช้ความคิดถูกวิธี เป็นการทําในใจโดยแยบคาย มองสิ่ง

ทั้งหลายด้วยความคิดพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า สาวหาเหตุผลจนตลอดสาย แยกแยะออกพิเคราะห์ดู
ด้วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธี ให้เห็นสิ่งนั้นๆ หรือปัญหานั้นๆ ๑๒๖ ตามสภาวะและ
ตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย โดยรูปศัพท์ โยนิโสมนสิการ ประกอบด้วย โยนิโส กับ มนสิการ
โยนิโส มาจาก โยนิ ซึ่งแปลว่า เหตุ ต้นเค้า แหล่งเกิด ปัญญา อุบาย วิธี ทาง ส่วนมนสิการ แปลว่า 
การทําในใจ การคิด คํานึง นึกถึง ใส่ใจ พิจารณา เมื่อรวมเข้าเป็นโยนิโสมนสิการ จึงหมายถึง การทํา
ในใจโดยแยบคาย และมีความหมายต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 ๑. อุบายมนสิการ แปลว่า คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดว่าอย่างมีวิธี หรือคิดถูกวิธี
หมายถึง คิดถูกวิธีที่จะให้เข้าถึงความจริง สอดคล้องเขาแนวกับสัจจะ ทําให้หยั่งรู้สภาวะลักษณะและ
สามัญลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

 ๒. ปถมนสิการ แปลว่า คิดเป็นทาง หรือคิดถูกทาง คือคิดได้ต่อเนื่องเป็นลําดับ จัดลําดับ
ได้หรือมีลําดับ มีข้ันตอน แล่นไปเป็นแถวเป็นแนว หมายถึง ความคิดเป็นระเบียบตามแนวเหตุผลเป็น
ต้น ไม่ยุ่งเหยิงสับสน ไม่ใช่เดี๋ยววกเวียนติดพันเรื่องนี้ ที่นี้ เดี๋ยวเตลิดออกไปเรื่องนั้นที่โน้น หรือ 
กระโดดไปกระโดดมา ต่อเป็นชิ้นเป็นอันไม่ได้ ทั้งนี้รวมทั้งความสามารถที่จะชักนําความคิดเข้าสู่
แนวทางท่ีถูกต้อง 

 ๓. การณมนสิการ แปลว่า คิดตามเหตุ คิดค้นเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอย่างมีเหตุผล
หมายถึงการคิดสืบค้นตามแนวความสัมพันธ์สืบทอดกันแห่งเหตุปัจจัย  พิจารณาสืบสาวสาเหตุให้
เข้าใจถึงต้นเค้า หรือแหล่งที่มาซึ่งส่งผลต่อเนื่องมาตามลําดับ 

 ๔. อุปปาทกมนสิการ แปลว่า คิดให้เกิดผล คือใช้ความคิดให้เกิดผลที่พึงประสงค์ เล็งถึง
การคิดอย่างมีเปูาหมาย หมายถึง การคิดพิจารณาที่ทําให้เกิดกุศลธรรม เช่น ปลุกเร้าให้เกิดความ

                                                           

 ๑๒๕ Herbert V. Gunther, Philosophy and Psychology in the Abhidharm, 
(delhi:Motilal Banaiasidas, 1975), pp. 74. 

๑๒๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๕๗. 



๙๑ 

เพียร การรู้จักคิดในทางท่ีทําให้หายหวาดกลัว ให้หายโกรธ การพิจารณาที่ทําให้มีสติ หรือทําให้จิตใจ
เข้มแข็งมั่นคง เป็นต้น 

กล่าวได้ว่า โยนิโสมนสิการ คือการคิดอย่างแยบคาย เป็นการคิดถูกวิธี คิดอย่างระเบียบ
คิดมีเหตุผล คิดพิจารณาแบบไตร่ตรอง ประกอบด้วยปัญญา มีการคํานึงถึงผลดี ผลเสีย ของสิ่งนั้นๆ 
และเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน การใช้ปัญญาคิดพิจารณาปลุกเร้าจิตใจให้มีความ
กระตือรือร้นที่จะกระทําความดีเริ่มต้นจากการมีความคิดที่ถูกต้อง เป็นการสกัดกั้นหรือบรรเทา และ
ขัดเกลาตัณหา และผลสําเร็จของการกระทําความดีนั้น ส่งผลทําให้ผู้กระทํามีความสุข การคิดแบบเร่ง
เร้าคุณธรรมมีแบบการคิดเร่งเร้าโดยมีบุคคลอื่นเป็นเปูาหมาย หรือเป็นปัจจัยภายนอกเป็นแรงกระตุ้น
ผลักดันให้กระทําความดี และแบบการคิดเร่งเร้าเพ่ือสกัดกั้นความประมาทหรือสิ่งที่เป็นอกุศลไม่ให้
เกิด วิธีการคิดแบบนี้นับว่าเป็นการมองให้เห็นส่วนดีของมนุษย์ โดยต้องยอมรับว่าการเป็นปุถุชนคน
ธรรมดาทั่วไป ยังมีกิเลสอยู่ย่อมจะต้องมีทั้งส่วนดีและส่วนเสีย แต่สิ่งที่เป็นส่วนเสียหรือส่วนไม่ดีของ
เขาก็ไม่ต้องเอามาคิด เพราะจะทําให้เกิดความไม่สบายใจ ทําให้เป็นทุกข ์ดังนั้นการมองแบบเร้ากุศลก็
เพ่ือทําให้เกิดความสบายใจ จิตใจแจ่มใส เบิกบาน ไม่ห่อเหี่ยว เพราะเมื่อจิตใจห่อเหี่ยวท้อถอย จิตที่
เป็นอกุศลก็จะเกิดข้ึน อันเป็นเหตุให้เกิดการกระทําที่ผิดพลาดขึ้นได้ 

การทําหน้าที่ของ วิธีโยนิโสมนสิการ หรือการคิดอย่างแยบคายทั้งหมด สามารถสรุปได้
เป็น ๒ ประเภทใหญ่ คือ 

๑. โยนิโสมนสิการแบบปลุกปัญญา มุ่งให้เกิดความรู้แจ้งตามสภาวะที่เป็นจริง เป็นการ
ขจัดอวิชชา คือความไม่รู้มีลักษณะเป็นการส่องสว่างทําลายความมืด หรือ ชําระสิ่งสกปรก และ
สุดท้ายเป็นการนําไปสู่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ 

๒. โยนิโสมนสิการแบบสร้างเสริมคุณภาพจิต มีลักษณะเป็นการเสริมสร้างพลังหรือ
ปริมาณฝุายดีขึ้นมากดข่มทับ หรือ บังคับฝุายความชั่วไว้ หรือ เป็นเครื่องตระเตรียมหนุนเสริมความ
พร้อม และสร้างนิสัยที่ดีงาม๑๒๗ และนําไปสู่การทํางานต่อเนื่องเป็นเรื่องเดียวกัน เป็นการรับรู้อารมณ์ 
ความนึกคิดจากภายใน และการนําประสบการณ์จากภายนอก แล้วนํามาเกี่ยวเนื่องกันเป็นความคิดที่
อยู่ภายในจิตใจ เมื่อมีโยนิโสมนสิการ ก็คือการเกิดแห่งสัมมาทิฏฐิ แต่เมื่อมองตามหลักธรรมแล้ว ก็
สรุปสัมมาทิฏฐิได้เป็นเพียง ๒ ประเภท คือ 

๑. ความเชื่อถือ ความเห็น ทัศนคติ ความรู้ความเข้าใจ ที่ถูกต้องดีงามมีเหตุผลเป็น
ประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องความดีความชั่ว การทําดีทําชั่ว และการได้รับผลดีร้ายสอดคล้องกับการกระทํา
ของตน คือ ทําดีได้ดี ทําชั่วได้ชั่ว ความเชื่อมั่นในคุณธรรม เช่น คุณของมารดาบิดา ความเชื่อ
ความเห็นสอดคล้องกับคําสอนทางศาสนา เกิดจากความรู้ความเข้าใจเหตุผลโดยอาศัยการอบรมสั่ง
สอนปลูกฝังสืบๆ กันมาในสังคม ช่วยให้เกิดความประพฤติดีประพฤติชอบ และการดําเนินชีวิตที่ดีงาม 
ทําให้สังคมสงบเรียบร้อย คนอยู่ร่วมกันร่มเย็นเป็นสุข 

๒. ความรู้ความเห็น ความเข้าใจ เกี่ยวกับโลกและชีวิต หรือ สังขารธรรมทั้งหลายถูกต้อง
ตามความเป็นจริง คือ ตามสภาวะของมัน และตามความเป็นไปโดยธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย ทําให้

                                                           

 ๑๒๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ,พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๒), หน้า.๗๓๕ 



๙๒ 

มองเห็นความสัมพันธ์ที่ถูกต้องซึ่งควรจะมีจะเป็นระหว่างตนเองกับสิ่งทั้งหลายที่แวดล้อมอยู่ หรือ กับ
โลกและชีวิต  

สรุปได้ว่า ในการพัฒนาคนธรรมดาไปเป็นผู้ที่ทีคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์นั้น เป็นเรื่อง
ของการให้ความรู้ ทักษะการปฏิบัติ เพ่ือเกิดการเห็นแจ้งทางปัญญา เพราะมนุษย์ทุกคน ประกอบไป
ด้วยความดีและความไม่ดี ที่มีผิดพลาดในศีล ในธรรมไปบ้างทั้งนั้นด้วยการกระทําที่มองเห็นและสิ่งที่
เป็นความนึกคิดจิตใจ การพัฒนาจึงต้องพัฒนาทั้ง ๒ ส่วนคือด้านในตนและด้านภายนอกตน และที่
สําคัญต้องเริ่มที่ใจของตนเองก่อน ศาสนาพุทธเน้นการศึกษาที่เข้าถึงปัญญา เพราะคนที่มีปัญญา มี
ความรู้ ความสามารถ นับว่าเป็นผู้ก่อประโยชน์ จากความมีวินัย ความเพียร และความอดทนเพ่ือให้
บรรลุเปูาหมายความสําเร็จของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นแง่ของการงานและการดําเนินชีวิต ผู้นําถูกคาดหวัง
จากบุคคลอ่ืนว่าจะเป็นผู้นําพาให้ไปสู่ความสําเร็จในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาไปถึงเปูาหมาย จึงต้อง
หาหลักการพัฒนาตนที่เหมะสมเป็นจริง จากการวิจัยพบว่า หลักไตรสิกขาเป็นหลักที่เหมาะสมกับการ
นํามาเป็นหลักการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นําเชิงพุทธ ที่เป็นหลักที่ปฏิบัติได้ด้วยตนเองเริ่มจากง่ายไป
หายาก โดยเริ่มจากภายนอกตัว คือด้านพฤติภาพ แล้วไปภายในคือ จิตใจ เพ่ือไปให้ถึงการรู้แจ้งทาง
ปัญญาตามลําดับ และในการศึกษาวิจัยนี้ผู้วิจัยได้พยายามหาคุณลักษณะทั้งด้านที่เป็นพฤติกรรม
ภายนอกและภายใน ให้ออกมาเป็นรูปแบบของวิธีการ ขั้นตอน เพ่ือได้กระบวนการรูปแบบการพัฒนา
ที่เหมาะสมกับผู้นําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ และนํามาปฏิบัติและเห็นผลได้จริงเหมาะกับสังคมไทยใน
ปัจจุบัน เพ่ือเปูาหมายแห่งความสงบสุข สันติภาพของชุมชน สังคมไทยสืบไป 

๓.๘ แนวคิดเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสังคมไทย 
การศึกษาเรื่องผู้นําของสังคมไทยปัจจุบันจําเป็นจะต้องทําความเข้าใจกับบริบทของ

สังคมไทย เพราะผู้นําในแต่ละสังคมอาจมีลักษณะบางประการที่ทั้งเหมือนและไม่เหมือนกัน เริ่มจาก
การทําความเข้าใจความหมายของคําว่าสังคมจากความเห็นของนักวิชาการที่ได้ศึกษารวมรวมและ
สรุปความหมายไว้ว่า สังคม หมายถึงคนโดยทั่วไปที่ถือได้ว่าเป็นกลุ่มๆ หนึ่งที่มีที่อาศัยเป็นเขตถิ่นฐาน
ของตนและมีแบบแผนการดําเนินชีวิตหรือมีวัฒนธรรมที่เป็นแบบอย่างของตนเอง๑๒๘ เป็นการรวมตัว
กันของกลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตคล้ายคลึงกันและอาศัยอยู่ในอาณาเขตเดียวกันเป็นกลุ่ม๑๒๙ และหมายถึง
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปอยู่ในอาณาเขตหรือดินแดนเดียวกันโดยมีรูปแบบการดําเนินชีวิตที่คล้ายคลึง
กัน และมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมร่วมกัน๑๓๐ ดังนั้นสังคมจึงจะหมายถึงการที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันและมี
วิถีชีวิตที่เป็นแบบอย่างของตนเอง การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้นเพราะมีเหตุผลความจําเป็น
ดังนี้ 

 ๑. มนุษย์มีระยะเวลาแห่งการเป็นทารกและช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ในระยะเริ่มต้นของชีวิต
ยาวนานซึ่งเป็นลักษณะที่แตกต่างไปจากสัตว์อ่ืน และความจําเป็นที่จะต้องมีการเลี้ยงดูทารกเป็น

                                                           

 ๑๒๘ Dictionary of Modern Society (Hoult, 1969) อ้างถึงใน จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, ศ.ดร.และ
คณะ. สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๒), หน้า ๓๕. 
 ๑๒๙ Alex Thai, Sociology, 4 th Edition, ( Boston: Allyn & Bacon, 2000), p 33. 
 ๑๓๐ Haralalambos and Holborn, Sociology: Themes and Perspectives, (London: 
Harper Collins, 2004), p 8. 



๙๓ 

ระยะเวลานาน จําเป็นที่จะต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน และสร้างแบบแผนความสัมพันธ์กันคนอ่ืนๆ ใน
สังคม๑๓๑  

 ๒. มนุษย์ต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของตน จึง
จําเป็นต้องมีระบบแบ่งหน้าที่การทํางานในสังคม 

๓. มนุษย์มีลักษณะตามธรรมชาติที่สําคัญ คือ การต่อสู้ การใช้อํานาจและการขัดแย้งตาม
ปรัชญาของ Thomas Hobbes จึงจําเป็นต้องมีระบบระเบียบเป็นแบบแผนในการอยู่ร่วมกัน๑๓๒ 

๓.๘.๑ การจัดระเบียบทางสังคม 
การอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้นนอกจากจะประกอบด้วยประชากร ความสัมพันธ์ พ้ืนที่ หรือ

อาณาเขตแล้ว องค์ประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจัดระเบียบทางสังคม (Social 
Organizasoin) เนื่องจากในการอยู่ร่วมกันนั้น สมาชิกจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือบรรทัดฐานที่
จําเป็นในการควบคุมสิทธิและหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างมีระบบ มีแบบแผน เพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข การจัดระเบียบทางสังคมนั้นมีองค์ประกอบที่สําคัญดังนี้  

 ๑.ระบบคุณค่าของสังคม (Social Value) ถือเป็นหัวใจหรือเปูาหมายสูงสุดที่สังคม
ปรารถนาให้บังเกิดขึ้นคุณค่าเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับว่าดีงาม น่ายกย่อง และสมควรกระทําหรืออาจ
เรียกว่าเป็น “สัญญาประชาคม” ที่เกิดจากการผสมผสานและการสังเคราะห์ระหว่างความเชื่อ 
ปรัชญา ศาสนา อุดมการณ์ และภูมิปัญญาที่หล่อหลอมจนเกิดเป็นคุณค่าหรือค่านิยมที่พ่ึงยกย่อง 

 ๒.บรรทัดฐานหรือปทัสถานทางสังคม (Social Norms) หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติ
ตามบทบาทและสถานภาพที่บุคคลพึงกระทํา เป็นระเบียบแผนที่กําหนดว่าการกระทําใดถูกหรือผิด 
ควรหรือไม่ควร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามระบบทิศทางคุณค่าทางสังคม กล่าวอีกนัยหนึ่งคือระบบคุณค่า
เป็นเปูาหมายของสังคม ส่วนบรรทัดฐานเป็นมาตรฐานหรือแนวทางการกระทําเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
นั้นๆ บรรทัดฐานอาจแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 

 ก. วิถีประชา (Folkways) หรือเรียกอีกอย่างว่าธรรมเนียม เป็นบรรทัดฐานที่สมาชิกใน
สังคมควรปฏิบัติตาม การกระทําผิดวิถีนั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวมน้อยไม่รุนแรงและมักเป็นสิ่งที่สังคม
มนุษย์นั้นๆ ปฏิบัติจนเป็นความเคยชิน เช่น การสวมรองเท้าเม่ือออกจากบ้าน เป็นต้น 

 ข.จารีต (Mores) หรือจารีตประเพณี หรือกฎศีลธรรมเป็นมาตรฐานการกระทําที่ถือว่า
สําคัญกว่าวิถีประชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมที่ยังไม่มีการเขียนข้อกําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
จารีจะเป็นเรื่องที่เก่ียวกับค่านิยม ปรัชญา และอุดมการณ์ที่เป็นกฎเกณฑ์หลักของสังคมเป็นกฎสังคม
ที่รุนแรงที่สุดและอาจเป็นที่มาของกฎหมาย๑๓๓ เช่น ในบางสังคมหากสมาชิกทําผิดเรื่องชู้สาวจะถูก
ขับออกจากสังคมหรือโทษประหารชีวิต เป็นต้น 

 ค.กฎหมาย (Law) ในสังคมท่ีมีภาษาเขียน มาตรฐานของสังคมจะได้รับการเขียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรโดยจะมีการกําหนดบทลงโทษผู้ที่ฝุาฝืนตามระดับความรุนแรงของการกระทําไว้ อย่าง

                                                           

 ๑๓๑ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๕. 
 ๑๓๒ ศิริรัตน์ แอดสกุล, ความรู้เบ้ืองต้นทางสังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕-๔๖. 
 ๑๓๓ อ้างแล้วใน ศิริรัตน์ แอดสกุล, ความรู้เบ้ืองต้นทางสังคมวิทยา, หน้า ๕๐-๕๑. 



๙๔ 

ชัดเจน ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างวิถีประชา จารีต และกฎหมาย คือ กฎหมายมีการเขียนไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร ในขณะที่วิถีประชา และจารีตมักไม่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร แต่คนสังคมจะรับรู้
ว่ามีอยู่และใช้มาตรฐานในการดํารงชีวิตในสังคมนั้นๆ  

 ง. สถานภาพและบทบาทในสังคมต่างๆ คนในสังคมต่างมีภาระกระทําโต้ตอบทั้งทางตรง
และทางอ้อมตามตําแหน่งหน้าที่โดยมีความคาดหวังว่าบุคคลในแต่ละตําแหน่งนั้นจะเปูนอย่างไรและ
สมควรกระทําเช่นไรเราเรียกตําแหน่งทางสังคมว่า “สถานภาพ” และหน้าที่ที่กระทําว่า “บทบาท”
สถานภาพทางสังคมจึงหมายถึงตําแหน่งที่บุคคลครอบครองอยู่และสิทธิ ตลอดจนหน้าที่ตามบทบาท
ของตําแหน่งนั้นๆ ส่วนบทบาททางสังคมหมายถึงหน้าที่หรือพฤติกรรมทางสังคมกําหนด หรือ 
คาดหวังให้ผู้ดํารงตําแหน่งต่างๆ ในสังคมกระทํา๑๓๔  

 ๓.๘.2 ลักษณะของสังคมไทย 
 ในสังคมไทยมีการให้ความสําคัญต่อสถาบันพระมหากษัตริย์มาตั้งแต่โบราณเปรียบเสมือน

เป็นศูนย์รวมของจิตใจตนไทยทั้งชาติก่อให้เกิดความรักสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ประเทศไทยมีการปกครองโดยพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง การปกครองโดยพระมหากษัตริย์นี้เป็น
วัฒนธรรมที่มาพร้อมกับการรับความเชื่อทางศาสนาอินเดีย และเป็นการผสาน ๓ แนวคิดหลักเข้า
ด้วยกัน ๑) แนวคิดตามคติในศาสนาพราหมณ์ฮินดูที่เชื่อว่ากษัตริย์ทรงเป็นสมมติเทพที่ต้องสร้างหรือ
ออกกฎหมายเพ่ือให้เกิดความยุติธรรมและรักษาความยุติธรรมนั้นอย่างเคร่งครัด รักษาพระศาสนา
และสร้างความผาสุกให้แก่ประชาชน ๒) แนวคิดในพระพุทธศาสนาที่เชื่อกันว่าพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นจักรพรรดิราช หรือธรรมราชาที่ประกอบไปด้วยราชธรรมหลายประการ และ ๓) แนวความคิด
แบบพ่อปกครองลูก ตลอดเวลาที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแผ่นดินหรือเปลี่ยนราชวงศ์ แต่แนวคิด
วัฒนธรรมปกครองแบบกษัตริย์ที่เคยมีมาแต่โบราณหาได้เปลี่ยนไปด้วยไม่ ถึงแม่ว่าในปัจจุบันประเทศ
ไทยจะมีการปกครองแบบระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีการใช้พระราช
อํานาจผ่านองค์การปกครองครอง ๓ องค์การหลัก คือ องค์การด้านนิติบัญญัติ องค์การด้านตุลาการ 
องค์การด้านบริหาร พระมหากษัตริย์ก็ทรงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและเป็นต้นแบบให้สังคมไทย
ร่มเย็นเป็นสุขตลอดมา๑๓๕  

ถึงแม้ว่าปรัชญาในการดําเนินชีวิตของคนในสังคมจะมีความเรียบง่าย แต่ก็มีลักษณะของ
การยึดถือระบบชนชั้นหรือเป็นสังคมศักดินา มีการแบ่งชนชั้นสูงที่มีจํานวนน้อยแต่มีหน้ามีตาในสังคม 
ชนชั้นกลางที่อาศัยในเขตเมืองและมีการศึกษาสูง และชนชั้นล่างเหนือรากหญ้าที่มีจํานวนมาก 
ยากจน อาศัยอยู่ในชนบท และต้องพ่ึงพาผู้มีอํานาจ๑๓๖ การแบ่งชนชั้นในสังคมไทยถึงแม้ว่าจะไม่ได้
แบ่งตายตัวดังเช่นระบบวรรณะของอินเดียแต่ก็มีการแบ่งโดยยึดสถานภาพของทรัพย์ เกียรติยศ 
อาชีพ อํานาจ และคุณงามความดีเป็นเกณฑ์ ส่วนการมีปรัชญาชีวิ ตที่เรียบง่ายเป็นผลมาจากการที่

                                                           

 ๑๓๔ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑๐-๑๑๗. 
 ๑๓๕ มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา, นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: นานมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๕-๙. 
 ๑๓๖ วันชัย สุขตาม, “ วิกฤติการณ์ของผู้นําไทย: ปัญหาและทางออก”, มจร. สังคมศาสตร์ปริทัศน์, ปี
ที่ ๒ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๖), ๑๖๘-๑๗๙. 



๙๕ 

สังคมไทยเป็นสังคมเกษตรกรรม ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพในภาคเกษตร ส่งผลให้วิถี
การดําเนินชีวิตและการแสดงออกมีการแสดงออกถึงความเชื่อ ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีที่
สัมพันธ์กับการเกษตรและธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ เช่น พิธีแห่นางแมวขอฝน หรือพิธีแรกนาขวัญ เป็น
ต้น ถึงแม้ว่าในปัจจุบันการดําเนินธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมจะเข้ามาแทนที่กลายเป็นแหล่งจ้างงาน 
และสร้างรายได้เกินกว่าครึ่งของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ส่งผลทําให้วิถีชีวิตและสังคมไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย แต่ถึงกระนั้นสังคมเกษตรกรรมก็ยังคงอยู่คู่สังคมไทยจนถึงปัจจุบัน 
นอกจากนี้ค่านิยมของสังคมมีจุดศูนย์กลางอยู่ที่ค่านิยมส่วนบุคคลสืบเนื่องมาจากคําสอนของพุทธ
ศาสนาที่ว่าคนทุกคนมีกรรมเป็นของตนเอง ความสําคัญของคุณค่าของคนแต่ละคนนี้นําไปสู่ลัทธิ
ปัจเจกชนนิยม จึงทําให้คนไทยไม่ค่อยผูกพันตนเองกับจุดหมายของสังคม ต่างจากค่านิยมของญี่ปุุนที่
เน้นค่านิยมทางการเมือง ทําให้คนญี่ปุุนมุ่งสร้างชาติมากกว่า๑๓๗  

ในส่วนของการปกครอง พบว่าอํานาจการปกครองของคนไทยมีศูนย์กลางอยู่ที่
กรุงเทพมหานครซึ่งถือว่าเป็นศูนย์รวมประเทศทุกๆ ด้าน ถึงแม้ว่าห้วงเวลาที่ผ่านมาจะมีความ
พยายามท่ีจะกระจายอํานาจสู่การปกครองส่วนท้องถิ่นให้มาก แต่ก็ยังไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร 
นอกจากนี้สังคมไทยยังมีลักษณะของสังคมที่มีโครงสร้างแบบหลวม อันมีสาเหตุมาจากสังคมไทยไม่
ค่อยเคารพในกฎระเบียบหรือกฎเกณฑ์ท่ีวางไว้ มักมีการฝุาฝืนกฎระเบียบบ่อยครั้ง แต่กลับมีการผ่อน
ปรนและยืดหยุ่น ทําให้เกิดความเคยชินและเป็นลักษณะนิสัยที่ควรแก้ไข เช่นการขาดวินัย เสมอต้น
เสมอปลาย การขาดความตั้งใจและการไม่รักษาเวลา ส่งผลให้คนในสังคมมีลักษณะเป็นปัจเจกชน มี
ความยืดหยุ่น เข้าใจกฎระเบียบ กติกาและบรรทัดฐานของสังคมดีแต่ชอบละเมิด และไม่ชอบการ
ผูกพันระยะยาว ซึ่งทําให้ขาดพลังทางสังคม การที่เป็นสังคมเปิดทําให้สังคมไทยสามารถปรับตัวเข้า
กับความเปลี่ยนแปลงได้ดีมีการรับวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามามาก ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วมาก ภายใต้อิทธิพลระบบทุนนิยม บริโภคนิยม และกระแสยุคโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมบางอย่างซึ่งเป็นอันตรายต่อระบบความสมดุลของโครงสร้าง การมีภาวะ
ความเป็นสังคมเมือง การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และปัญหาที่เกิดจากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ 
อาทิ การอย่าร้างหรือครอบครัวแตกแยก การอพยพย้ายถิ่นเข้าสู่เมืองใหญ่ ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรม และปัญหาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนที่มีความรุนแรงมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามการ
ที่เป็นสังคมโครงสร้างหลวมกลับส่งผลดีทําให้สังคมไทยยังคงมีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่หายหลาย
และโดดเด่น  

ปัญหาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของสังคมไทย คือ ปัญหาความขัดแย้งที่ยังคงตกค้างจาก
ปรากฏการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา สร้างความสูญเสียทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อย่างประเมินค่า
มิได้ ดังนั้น จึงเกิดความพยายามหลายฝุายในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กลับคืนสู่
สังคมไทย นักวิชาการได้เสนอทางเลือกสําหรับทางเลือกของคนไทยในเรื่องของภาพอนาคตประเทศ
ไทย และการเมืองที่พึงปรารถนาไว้ ๔ ภาพ ประกอบด้วย 

                                                           

 ๑๓๗ สนิท สมัครการ, วิธีการศึกษาสังคมมนุษย์กับตัวแบบสําหรับศึกษาสังคมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๘,  
(กรุงเทพมหานคร: องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, ๒๕๔๖), หน้า ๗๔-๗๗. 



๙๖ 

 ๑. ภาพอนาคตที่ ๑ สังคมแห่งความยุติธรรม (Justice and Fairness) จากสาเหตุความ
ขัดแย้งจากการใช้อํานาจของฝุายหนึ่งที่อีกฝุายมองว่าไม่เป็นธรรมการนําสังคมไทยไปสู่สังคมที่ยึดมั่น
ในหลักนิติธรรมจึงเป็นสิ่งจําเป็นที่จะต้องทําให้เกิดข้ึน 

 ๒. ภาพอนาคตที่ ๒ คือ สังคมแห่งคุณธรรมและธรรมมาภิบาล (Morality and Good 
Governance) จากการที่ปัญหาทุจริตคอรัปชั่นเป็นปัญหาที่บั่นทอนเศรษฐกิจและสังคมไทยมานาน 
ดังนั้น ธรรมมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดีจึงเป็นภาพอนาคตที่ประชาชนคาดหวัง 

 ๓. ภาพอนาคตที่ ๓ สังคมแห่งเมตตาธรรม (Mercifulness) สังคมไทยจะเดินหน้าได้ ถ้ามี
การรับฟังกัน เห็นอกเห็นใจกัน และรู้จักการให้อภัย ตลอดจนการก้าวข้ามอดีตที่ไม่มามารถกลับไป
แก้ไขได้ไปสู่อนาคตท่ีทุกฝุายร่วมกันกําหนดจําทําให้สังคมเดินหน้าต่อไป 

 ๔. ภาพอนาคตที่ ๔ สังคมแห่งสันติธรรม (Just Peace) สังคมที่พึงปรารถนา คือ สังคมที่
ประชาชนอยู่ร่วมกันโดยสันติสุขและปราศจากความรุนแรง๑๓๘ 

๓.๙ คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้น าโดยทั่วไป 
หากจะกล่าวถึง “ผู้นํา” คิดว่าคนที่สามารถจะขึ้นมาเป็นผู้นําได้ คงเป็นคนที่พร้อมด้วย

สติปัญญา ทัศนคติ และการบริหารใจคน ล้วนเป็นเรื่องที่สามารถพัฒนากันได้ และแน่นอนว่าสามารถ
ทําผิดพลาดกันได้ด้วยเช่นกัน Terra BKKขอส่งต่อความรู้ดีเกี่ยวกับ สาเหตุ ๑๐ประการที่สร้างความ
ล้มเหลวมาสู่การเป็นผู้นํา จากหนังสือ Think & Grow Rich ของผู้เขียน Napoleon Hill หนังสือที่มี
ยอดขายกว่า ๖๐ล้านเล่มทั่วโลก ลองมาดูกันสิว่า อะไรคือสาเหตุที่จะนําพา ผู้นําล้มเหลว กันได้บ้าง 
รายละเอียดดังนี้๑๓๙  

๑) ไม่สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย่อยได้: ภาวะผู้นําที่มีประสิทธิภาพต้องมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการเรื่องปลีกย่อย ไม่มีผู้นําที่มีอัจฉริยภาพคนใด ทําตัวเองให้ยุ่งเหยิง จนไม่มีเวลา
สําหรับเรื่องสําคัญ ความจริงแล้ว ไม่ว่าคุณจะเป็นผู้นําหรือผู้ตาม หากคุณทําตัววุ่นวายจนไม่เหลือ
เวลาปรับเปลี่ยนแผนการ ไม่มีเวลาสําหรับงานเร่งด่วน นั้นคือคุณกําลังจะกลายเ ป็นคนไร้
ประสิทธิภาพในการทํางาน วิธีแก้ไข = ผู้นําควรฝึกตนเองให้มีนิสัยจัดระเบียบรายละเอียดปลีกย่อยให้
ดี แม้ในช่วงเวลาอันน้อยนิด 

๒) ไม่เต็มใจทํางานบริการต่ําๆ : เมื่อมีโอกาสหรือเกิดเหตุการณ์เฉพาะหน้า ผู้นําที่ยิ่งใหญ่
ควรเต็มใจทํางาน ไม่ว่าจะเป็นงานอะไร งานที่คุณสั่งให้คนอ่ืนหรือลูกน้องทํา งานนั้นคุณควรจะยินดี
ทําได้ด้วยเช่นกัน บุคคลที่ยิ่งใหญ่ที่สุดคือบุคคลที่พร้อมรับใช้ทุกคน มันคือสิ่งสําคัญในการบริหารใจ
ลูกน้อง วิธีแก้ไข = ผู้นําควรทําในสิ่งที่สั่งให้ลูกน้องทํา เพ่ือเรียกขวัญกําลังใจในการทํางาน ให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน และเปน็ตัวอย่างที่ดีแก่ลูกน้อง 

                                                           

 ๑๓๘ ถวิลวดี บุรีกุล, คู่มือประกอบการจัดประชาเสวนาหาทางออก (Issue Book): อนาคตประเทศ
ไทยการเมืองที่พึงปรารถนา สิ่งที่คนไทยต้องเลือก, (กรุงเทพมหานคร: ไบรท์ แอนด์ พริ้น จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๖-
๙. 
 ๑๓๙ แหล่งที่มา [ออนไลน์] https://www.sanook.com/money/409087. สืบค้นวันที่ ๑๑ ม.ค.
๒๕๖๒. 



๙๗ 

๓) คาดหวัดผลตอบแทนจากความรู้ : สิ่งที่มากกว่าการอวดความรู้ที่มี คือการนําไป
ประยุกต์ใช้ลงมือทํา โลกไม่เคยจ่ายผลตอบแทนในสิ่งที่คุณรู้ แต่จ่ายในสิ่งที่คุณนํามาประยุกต์ใช้
ทํางานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การต่างหาก วิธีแก้ไข = นําความรู้ที่มี มาปฏิบัติติลงมือทําจริง ไม่ว่าจะ
ทําเองหรือสั่งการให้ลูกน้องทําก็ตาม 

๔) หวาดกลัวการแข่งขันจากผู้ตาม: ผู้นําที่กลัวว่าลูกน้องจะยึดอํานาจ มั่นใจได้เลยว่าใน
ไม่ช้า ความกลัวนั้นจะกลายเป็นเรื่องจริงผู้นําที่ดี ควรฝึกทักษะลูกน้องด้วยการส่งเสริมให้เป็นตัวแทน
ตนไปปฏิบัติติงานในด้านต่างๆ ได้ เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ เสมือนแบ่งร่างไปทํางานที่ต่างๆ ได้ใน
เวลาเดียวกัน วิธีแก้ไข = การเพ่ิมความรู้เพ่ิมความชํานาญแก่ลูกน้องที่มีศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให้
งานนั้นมีประสิทธิภาพกว่าเดิม ตัวผู้นําเองจะได้มีเวลามากขึ้น ลูกน้องทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
องค์การก็อยู่ในทิศทางความเจริญก้าวหน้า 

๕) ไร้จินตนาการ: หากปราศจากจินตนาการหรือความคิดสร้างสรรค์แล้ว แม้จะเป็นผู้นํา 
ก็ยากที่จะก้าวข้ามปัญหาหรือวิกฤติได้ คือไม่สามารถเอาตัวรอดจากปัญหา หรือค้นหาทางออกที่ต่าง
ไปจากเดิมได้ วิธีแก้ไข = ฝึกตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ในทุกวัน ทําอะไรใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยทํา 
หรือลองหามุมมองใหม่ๆ มาประดับความคิดทุกวัน 

๖) ความเห็นแก่ตัว: ผู้นําที่ชอบกล่าวอ้างความสําเร็จของลูกน้องมาเป็นของตนเอง 
แน่นอนว่าคงไม่มีลูกน้องคนไหนชอบ ร้ายกว่านั้นคือการหมดศรัทธาในตัวผู้บังคับบัญชาและหมดใจรัก
ในการทํางาน พ้ืนฐานมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดในชีวิตย่อมต้องการได้รับคําชมเชย คํายกย่อง เป็น
เรื่องปกติ วิธีแก้ไข = ผู้นําตัวจริงจะไม่ขอรับเกียรติยศใดๆ ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ขอรับเพียงความพึงพอใจใน
ความสําเร็จเท่านั้น ให้ความสําคัญในคุณค่าของทีมงานและลูกน้อง เมื่อปฏิบัติงานได้ดี 

๗) ทําตามอําเภอใจของตนเอง: ใครจะอยากเป็นลูกน้องภายใต้ผู้บังคับบัญชาที่เอาแต่ใจ 
นอกจากจะไม่ใช่เรื่องดีกับตัวเองแล้ว ยังทําลายความอดกลั้นของลูกน้องที่ต้องยอมทําตามด้วย 
วิธีแก้ไข = ผู้นําที่ดีควรเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การรับฟังปัญหาหรือทางแก้ไข หรือ
ความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของลูกน้อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  

๘) ไม่จงรักภักดี: สังเกตได้ว่า เมื่อใดที่เกิดความไม่จงรักภักดีขึ้นในองค์การ ผู้นําที่ไม่
จงรักภักดีต่อหน้าที่ตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะไม่สามารถรักษาภาวะความ
เป็นผู้นําไว้ได้ ทําลายคุณค่าตัวเอง และคงไม่มีใครอยากจะร่วมงานด้วย นั้นเป็นสาเหตุหลักก่อให้เกิด
ความล้มเหลวในชีวิตผู้นํา วิธีแก้ไข = อย่าหลงไปกับความโลภหรืออารมณ์ชั่ววูบ เพราะประวัติเสียๆ 
จะตราหน้าคุณไปตลอดชีวิต 

๙) หลงอํานาจมากเกินไป: ผู้นําที่มีประสิทธิภาพจะทํางานโดยการกระตุ้นงาน พยายาม
ไม่สร้างความกลัวหรือความซึมเศร้าลงไปในจิตใจของลูกน้อง ผู้นําที่พยายามใช้อํานาจบังคับในลูกน้อง
ประทับใจไม่ก่อผลดีใดๆ วิธีแก้ไข = ผู้นําที่ดีไม่ต้องโฆษณาตนเอง เพราะมันปรากฏชัดอยู่แล้วว่า
พฤติกรรมคุณเป็นอย่างไรความเห็นอกเห็นใจ ความเข้าใจ และความยุติธรรมในภาวะผู้นําของตัวคุณ 

๑๐) หลงยศถาบรรดาศักดิ์: ผู้นําที่มีประสิทธิภาพและยิ่งใหญ่ตัวจริง จะสังเกตได้ว่าเขาไม่
ต้องการการนับถือแบบลุ่มๆ ดอนๆ จากลูกน้อง และเขามักเป็นคนอ่อนน้อมดูสุภาพกับทุกคนเสีย
มากกว่า วิธีแก้ไข = ประตูสําหรับผู้นําที่แท้จริงควรเปิดกว้างสําหรับทุกคน ไม่จําเป็นต้องมีพิธีรีตอง
หรือการโอ้อวดสําคัญตนเอง 



๙๘ 

ตารางท่ี 3.2 สาเหตุที่ท าให้ผู้น าล้มเหลว  

ปัญหา วิธีการแก้ไข 
ไม่สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย่อยได้ ผู้นําควรฝึกตนเองให้มีนิสัยจัดระเบียบรายละเอียด

ปลีกย่อยให้ดี แม้ในช่วงเวลาอันน้อยนิด 
ไม่เต็มใจทํางานบริการต่ําๆ  ทําในสิ่งที่สั่งให้ลูกน้องทํา เพ่ือเรียกขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่
ลูกน้อง 

คาดหวังผลตอบแทนจากความรู้ นําความรู้ที่มี มาปฏิบัติติลงมือทําจริง ไม่ว่าจะทําเอง
หรือสั่งการให้ลูกน้องทําก็ตาม 

หวาดกลัวการแข่งขันจากผู้ตาม เพ่ิมความรู้เพ่ิมความชํานาญแก่ลูกน้องที่มีศักยภาพใน
การทํางาน เพ่ือให้งานนั้นมีประสิทธิภาพกว่าเดิม ตัว
ผู้ นํ า เ อ งจะ ได้ มี เ วล ามากขึ้ น  ลู กน้ องทํ า ง านมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น องค์การก็อยู่ในทิศทางความ
เจริญก้าวหน้า 

ไร้จินตนาการ ฝึกตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ในทุกวัน ทําอะไร
ใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยทํา หรือลองหามุมมองใหม่ๆ มา
ประดับความคิดทุกวัน 

ความเห็นแก่ตัว ไม่ขอรับเกียรติยศใดๆ ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ขอรับเพียงความ
พึงพอใจในความสําเร็จเท่านั้น ให้ความสําคัญในคุณค่า
ของทีมงานและลูกน้อง เมื่อปฏิบัติงานได้ดี 

ทําตามอําเภอใจของตนเอง เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การ
รับฟังปัญหาหรือทางแก้ไข หรือความรู้สึกนึกคิดใน
จิตใจของลูกน้อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 

ไม่จงรักภักด ี อย่าหลงไปกับความโลภหรืออารมณ์ชั่ววูบ เพราะ
ประวัติเสียๆ จะตราหน้าคุณไปตลอดชีวิต 

หลงอํานาจมากเกินไป ไม่ต้องโฆษณาตนเอง เพราะมันปรากฏชัดอยู่แล้วว่า
พฤติกรรมคุณเป็นอย่างไรความเห็นอกเห็นใจ ความ
เข้าใจ และความยุติธรรมในภาวะผู้นําของตัวคุณ 

หลงยศถาบรรดาศักดิ ์ ประตูสําหรับผู้นําที่แท้จริงควรเปิดกว้างสําหรับทุกคน 
ไม่จําเป็นต้องมีพิธีรีตองหรือการโอ้อวดสําคัญตนเอง 

 

  
๓.๙.๑ มิจฉาทิฐิของผู้น าที่ไม่พึงประสงค์ 

 ผู้วิจัยทําการศึกษาทฤษฎีผู้นําและคุณลักษณะผู้นําโดยพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงเหมาะสมกับสภาพของการสร้างสันติภาพในสังคมไทยปัจจุบัน และการพัฒนามิติด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําชุมชนเพ่ือสันติภาพ หลักธรรมที่สอดคล้องเหมาะสมเพ่ือการพัฒนา



๙๙ 

คือ หลักไตรสิกขา คือ หลักศีล หลักสมาธิ หลักปัญญา และปัญญาภาพมีความสําคัญอันดับแรกใน
การออกไปสร้างสันติภาพในพ้ืนที่ด้วยสติปัญญาที่เป็นสัมมาทิฐิ ที่ถือว่าเป็นมิติด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้นําเพื่อสันติภาพ ส่วนคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้นําก็ตรงข้ามกัน นั่นคือ มิจฉาทิฐิ 
เป็นสิ่งที่เสียหาย ไม่ดีไม่พึงประสงค์ให้มีในตัวบุคคลใด 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ เขียนเป็น “ทิฎฐิ” เป็นคํานามมีที่มา
จากภาษาบาลีว่า “ทิฏฺฐ” และภาษาสันสกฤตว่า “ทฺฤษฺฏิ” มีคํานิยามว่าความเห็นเช่นสัมมาทิฐิความ
เห็นชอบมิจฉาทิฐิความเห็นผิดความอวดดื้อถือดีเช่นเขามีทิฐิมาก๑๔๐ และคําไวพจน์ที่มีความหมาย
ใกล้เคียงกับคําว่า “ทิฎฐิ” นั้นมีอยู่หลายคําเช่นทัศนะความเห็นความเชื่อถือความยึดมั่นลัทธิ แนวคิด
ทฤษฎีโลกทัศน์เป็นต้นในความหมายทั่วไปพบว่าทิฐิมีความหมายทั้งในเชิงลบและเชิงบวกตัวอย่างเช่น 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมายว่าทิฏฐิคือความคิดเห็นความเชื่อถือ
ลัทธิอุดมการณ์ต่างๆ ที่ยึดถือไว้โดยงมงายหรือโดยอาการเชิดชูว่าอย่างนี้เท่านั้นจริงอย่างอ่ืนเท็จจริง
ทั้งนั้นเป็นต้นทําให้ปิดตัวแคบไม่ยอบรับฟังใครตัดโอกาสที่จะเจริญปัญญาหรือคิดเตลิดไปข้างเดียว
ตลอดจนเป็นเหตุแห่งการเบียดเบียนบีบคั้นผู้อ่ืนที่ไม่ถืออย่างตนความยึดมั่นในทฤษฎีฯลฯถือความ
คิดเห็นเป็นความจริง๑๔๑ 

 เหตุปัจจัยของมิจฉาทิฎฐิในสังคมไทย มนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคมย่อมจะต้องมีการเจรจา
พาที แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ฯลฯ ในความเป็นจริง การแสดงความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์นั้นเป็นสิทธิขั้นมูลฐานของมนุษย์ 
และภายใต้ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นย่อมเป็นสิ่งที่ต้อง
เคารพโดยรัฐและโดยปัจเจกบุคคล ตราบเท่าที่ไม่เป็นการละเมิดต่อคนอ่ืน เช่น การหมิ่นประมาท 
หรือการละเมิดกฎหมาย แต่การแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์นั้นบางครั้งอาจจะนําไปสู่ความ
ขัดแย้งที่รุนแรงได้ ถ้าการแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ดังกล่าวมีนัยแอบแฝง เช่น การ
โฆษณาชวนเชื่อทางการเมืองก็เป็นการแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ แต่อาจจะเป็นลักษณะ
วิพากษ์และยั่วยุจนมีการตอบโต้จากฝุายตรงกันข้าม และอาจจะกระพือความร้อนแรงทางการเมือง
มากยิ่งขึ้นตามลําดับ ซึ่งเป็นเรื่องที่เห็นกันอยู่ทั่วไปในสังคมที่มีการปกครองบริหาร หรือการต่อสู้กัน
ระหว่างหน่วยการเมืองสองหน่วยโดยมีผลประโยชน์เป็นที่ตั้ง ที่ชัดที่สุดคือในยุคสงครามเย็น ทั้งสอง
ค่ายอันได้แก่ ค่ายโลกเสรีและคอมมิวนิสต์ต่างใช้วาทกรรมและโฆษณาชวนเชื่อเพ่ือทําให้เกิดความ
ไขว้เขวต่อฝุายศัตรู และทําให้เกิดความรู้สึกในทางลบที่มีต่อศัตรูของตน 

 โดยมีประชากรเปูาหมายที่ถูกชักจูงคือประชาชนภายในประเทศของตนเองหรือประชากร
ของมิตรประเทศ แต่การแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ในประเด็นปัญหาสังคม ไม่ว่าจะเป็น
ประเด็นการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทฤษฎี
และการวิเคราะห์ในทางวิชาการ จะมีกฎเกณฑ์บางอย่างที่อาจจะแตกต่างจากการแสดงความคิดเห็น
ทางการเมือง หรือวิพากษ์วิจารณ์ตามปกติของคนทั่วไป โดยในทางวิชาการนั้นการเสนอความคิดเห็น
                                                           

 ๑๔๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพฯ: นามมีบุ๊คส์
พับลิเคชั่นส์,๒๕๔๖), หน้า๕๒๙. 
 ๑๔๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่
๙,(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๐), หน้า๑๑๑. 



๑๐๐ 

หรือวิพากษ์วิจารณ์ จะต้องพยายามให้มีลักษณะวัตถุวิสัย (objective) หลีกเลี่ยงการมีลักษณะจิตวิสัย 
(subjective) หรือพยายามไม่ใส่ค่านิยมในการวิเคราะห์หรือการแสดงความคิดเห็นหรือ
วิพากษ์วิจารณ์ ที่เรียกว่า value free หรือ value neutral โดยผู้แสดงความคิดเห็นดังกล่าวนั้น
จะต้องสามารถวางตัวเป็นกลางได้อย่างเต็มที่ ปัญหาความขัดแย้งมักเกิดจากขาดข้อมูลข่าวสาร
ข้อเท็จจริง ขาดความรู้จริง มีอคติ มีปมด้อย มีวาระซ่อนเร้น 

๓.๑๐ คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าโดยทั่วไป    
 คุณสมบัติที่ผู้นําแต่ละท่านมีอยู่โดยไม่จําเป็นต้องเหมือนกันโดย คือ คุณธรรมของผู้นําที่
จะต้องรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้ชุมชน รู้บุคคล และเลือกใช้คุณธรรมนั้นอย่าง
เหมาะสม เพราะถ้าผู้นํารู้จักสภาพการณ์ที่เหมาะสมย่อมสามารถที่จะนําพาสังคมไปสู่ความเป็นสังคม
แห่งความดีงาม หลักการที่ทําให้เป็นผู้นํานั้นประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ การรู้จักตนเองและ
ค้นหาปรับปรุงตัวเอง ให้รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือชี้นําองค์กรสู่สิ่งใหม่ๆ ด้วยความ
รับผิดชอบและมีการวางแผนในการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นแบบอย่างแก่คนในชุมชน รวมถึงเป็น
ตัวอย่างให้กับบุคคลอ่ืน และเข้าถึงผู้คนในชุมชนด้วยความเข้าใจ ทําให้สามารถสื่อสารกับผู้คนใน
ชุมชนได้ง่าย เพ่ือให้การสื่อความหมายเป็นแนวทางก้าวไปสู่ความสําเร็จดังกล่าวผู้นําที่ดีต้องเป็น
บุคคลที่มีศีล สมาธิ และปัญญา ที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่จุดหมายคุณลักษณะอีกประการหนึ่ง
ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นําที่มีวุฒิภาวะคือ ความตระหนักในความรับผิดชอบ เช่น ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ที่ได้รับเลือกเข้ามาเป็นผู้นํา ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม เป็นต้น โดยมี
ลักษณะของการเกิดผู้นํา๑๔๒ ได้แก่ 

 ๑) ผู้นําที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน ผู้นําประเภทนี้ทําให้ชาวชุมชนเชื่อมั่นและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอด ลักษณะผู้นําประเภทนี้ เน้นการประชาสัมพันธ์ การประชุม การประสานกับเพ่ือน
ชุมชนอ่ืนๆ และถ่ายทอดได้ดี สมาชิกเข้าใจง่าย มีความโปร่งใส เคารพกติกาที่วางร่วมกัน 

 ๒) ผู้นําการต่อสู้ เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสถานการณ์ต้องเผชิญหน้ากับทางราชการ หรือ
โรงงานอุตสาหกรรม จะมีผู้นําที่เป็นคนหนุ่ม การที่จะต่อรองและเรียกร้องสิทธิแต่จะไม่ค่อยมีคุณธรรม 
ผู้นําประเภทนี้ระยะหลังหาผลประโยชน์ใส่ตัวเอง ทําให้ไม่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในชุมชนใน
ภาวะปกต ิ

 กล่าวโดยสรุปว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถช่วยให้ผู้ อ่ืนหรือชุมชนได้มี
ข้อตกลงร่วมกัน และพยายามหาทางออกเพ่ือให้ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พฤติกรรม
ของผู้นํานั้นจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลทั่วไปเพ่ือก่อให้เกิดการร่วมมือกันทํางาน โดยมุ่งความสําเร็จเป็น
สําคัญหรืออาจกล่าวได้ง่ายๆ คือผู้ที่มีอํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมสามารถชักจูงคนในสังคมของตนได้ 
และคุณสมบัติของภาวะผู้นําที่เป็นรูปแบบที่นํามาใช้โดยทั่วไป 

ภาวะผู้นํา (LEADERS) ดังนี้ 
 L = Listening & Learning ผู้นําที่ดีไม่ใช่ผู้ที่ชอบสั่งการให้ผู้อ่ืนทํางานแทนเท่านั้นแต่

ผู้นําที่ดีต้องมีทักษะในการฟังคือต้องฟังอย่างตั้งใจและเข้าอกเข้าใจ 
                                                           

 ๑๔๒  จักรี ศรีจารุเมธีญาณ, พระถนัด วฑฺฒโน, บทความวิชาการ เรื่อง ภาวะผู้นํากับการพัฒนาชุมชน, 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, ปีท่ี ๖ ฉบับพิเศษ, หน้า ๕๓๑-๕๓๒ 



๑๐๑ 

 E = Ethic คุณธรรมที่ว่านี้เป็นความงดงามในจิตใจ ( Integrity) ช่วยส่งเสริม
ความก้าวหน้าของท่าน 

 A = Ability ผู้นําที่ดีต้องมีความสามารถ (Competence) และมีบุคลิกลักษณะ 
(Characters) เป็นที่น่าเชื่อถือมีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน 

 D = Dominance ไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าผู้นําที่มีคุณธรรมสามารถสร้างบารมี (Charisma) 
ให้กับตนเองได้โดยบารมีในที่นี้คือ การแสดงออกให้ผู้อ่ืนยอมรับและทํางานตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที่โดยไม่รู้สึกว่าถูกบังคับ 

 E = Employee-center การเป็นผู้นําที่ดีต้องรู้จักซื้อใจและประสานใจระหว่างผู้ร่วมงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีในการทํางานสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ซึ่งจะ
เอ้ือไปถึงการทํางานเป็นทีมอย่างมีความสุข 

 R = Reinforcement การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่นสู่ความสําเร็จ
ร่วมกันซึ่งเป็นหนึ่งในคุณสมบัติที่ท่านสามารถสร้างทีมของท่านให้แข็งแกร่ง 

 S = Stability (No bias) ความยุติธรรม หากองค์กรใดมีความลําเอียงผู้ใต้บังคับบัญชาทํา
ดีเท่าไรก็เหมือนไม่ทําเสียดีกว่าท่านผู้นําอาจปล่อยคนทํางานมือดีหลุดมือไปในไม่ช้า 

 ทั้งนี้จะเห็นว่าภาวะผู้นําที่นักวิชาการได้ทําการศึกษาไว้แล้วเกี่ยวของกับคุณสมบัติทาง
ธรรมและทั้งจิตใจและสติปัญญา ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรมีการพัฒนามิติด้านคุณลักษณะที่
ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกตัวและทันยุคแห่งปัญญา ที่ต้องทันทั้งโลกภายในและภายนอก 
โดยเฉพาะโลกภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่อผู้นําของชุมชนที่มุ่งสร้างให้เกิดความ
สงบสุข สันติภาพให้เกิดขึ้นจึงต้องมีการพัฒนามิติด้านคุณลักษณะให้เดลักษณะที่ดี ที่พึงประสงค์ให้
เป็นคุณสมบัติประจําตัวและใช้คุณสมบัติที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม จะเป็นการ
สร้างความสุขหรือสร้างความสําเร็จให้เกิดขึ้น อํานาจของผู้นํา จะต้องมีการใช้ให้ถูกต้องเพราะอํานาจ
เป็นสิ่งที่สร้างหายนะ หรือก่อให้เกิดอันตรายแก่ชุมชนได้ ชุมชนจะพบกับปัญหาในด้านต่างๆ ตามมา 

 ฉะนั้นการเลือกสรรผู้นําของชุมชนสังคม จึงเป็นสิ่งที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง และมากยิ่ง
กว่าคุณสมบัติที่มีผู้นํา คนที่เป็นผู้นํามักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผู้ตาม คนที่เป็นผู้นํามักเป็นคนที่มี
อิทธิพลเหนือผู้อ่ืน ผู้อ่ืนยอมทําตาม อีกทั้งผู้ตามยอมได้นําเอาความประพฤติ ได้นําเอาแบบอย่างใน
การทํางาน ผู้ตามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผู้นําบางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นําการพัฒนา
ชุมชนประสบกับความสําเร็จจากกระบวนการพัฒนาชุมชน ทําให้เห็นว่าผู้นํามีบทบาทที่ชัดเจนในการ
ทําให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืน เป็นตัวอย่างให้ชุมชนอ่ืนๆ ได้ศึกษาเพ่ือนํา
ความสําเร็จจากการพัฒนาที่มาจากผู้นําไปประยุกต์ใช้กับชุมชน แต่ในขณะเดียวกันต้องได้รับความ
ร่วมมือของคนในชุมชนที่จะต้องให้ความสําคัญ และรับรู้ปัญหาที่กําลังเกิดขึ้นกับชุมชนเพราะปัญหา
ขุมชนไม่ได้เกิดขึ้นจากคนเพียงคนเดียว ทุกๆ คนทําให้เกิดขึ้นก็ต้องช่วยกันคิดหาทางแก้พร้อมๆ กัน
ด้วยหลักปัญญาเพ่ือร่วมกันฝุาฟันอุปสรรคของปัญหาด้วยสติปัญญาที่เป็นสัมมาต่อไป    

๓.๑๑ หลักคนดีของสังคมไทย 

ในทุกสังคมย่อมมีคนหลายประเภทอยู่ปะปนทั้งคนดีและไม่ดี แต่ในการพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะที่ดีเพ่ือประโยชน์ตนเองผู้อ่ืน ผู้นําต้องมีความเข้าใจเรื่องความดีและทําอย่างไรจึงจะ



๑๐๒ 

เรียกว่าทําดีในความเห็นของผู้วิจัยมั่นใจว่า อยากทําความดีกันทุกคนโดยเฉพาะผู้ที่ได้มีบทบาทเป็น
ผู้นําเริ่มตั้งแต่นําครอบครัว แต่ว่ามีปัจจัยหลายอย่างที่ทําให้ทําดีได้บ้าง ไม่ได้บ้าง แต่คนที่คิดทําความ
ดีก็นับว่าเริ่มเป็นคนดีแล้วแล้วความดีคืออะไร ความดีเป็นนามธรรมที่สัมผัสได้ด้วยใจ จับต้องไม่ได้ 
แต่สามารถเข้าใจตรงกันได้ว่า ความดีเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วเป็นประโยชน์ต่อตนเอง เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น ต่อสิ่งแวดล้อมทั้งคน สัตว์ สิ่งไม่มีชีวิต ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน ให้คํานิยาม “คนดี”
ไว้ว่า คนที่มีคุณงามความดี คนที่มีคุณธรรม๑๔๓ และราชบัณฑิตได้นิยามคนดีว่า คนดีคือ คนที่มีคุณ
งามความดี มีคุณธรรมเป็นที่ต้องการ เป็นที่น่าปรารถนา เป็นที่น่าพอใจของคนอ่ืน และมีคุณสมบัติอยู่
ภายในตัวตน๑๔๔ และอาจกล่าวได้ว่า ความดีคือที่มาของคนดี 

หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมและเข้ากันได้กับการ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําเพ่ือสันติภาพ เพ่ือการสร้างเสริมคุณลักษณะผู้นําให้เป็นผู้นํา
ที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ เริ่มจากหลักศีลที่เป็นหลักพ้ืนฐานสําหรับทุกคนที่ต้อง
ยึดถือปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้นําเพราะศีลมิติของคุณลักษณะผู้นํา เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นด้านความมีวินัย 
พัฒนาอย่างมุ่งมั่นจนเกิดเป็นสมาธิ และเกิดปัญญาที่เป็นสัมมา เมื่อมีศีลเป็นพ้ืนฐานแล้วผู้นําจะเกิด
สภาวะที่ใส่ใจมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนรวมถึงกว้างออกไปถึงระดับชุมชน สังคม เนื่องจาก
คุณลักษณะผู้นําตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย “ปัญญา” เป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารจัดการกิจการ
งานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้  

 การพัฒนามนุษย์ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา เริ่มที่หลักการของการศึกษา 
เพราะการภาวนาหรือการพัฒนานั้น แท้ที่จริงก็คือสิ่งเดียวกันกับการศึกษาหรือสิกขา สิ่งที่ต้องศึกษา
หรือสิ่งที่ต้องพัฒนาแยกออกไปเป็น ๓ ด้านใหญ่ๆ โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการดําเนินชีวิต
ของมนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่า หลักไตรสิกขา ซึ่งมีสาระสําคัญคือ 

 ศีล คือการฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรมหมายถึงการพัฒนาพฤติกรรม ทางกาย และ
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี และสิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์มี ๒ 
ประเภทคือสิ่งแวดล้อมทางสังคมได้แก่เพ่ือนมนุษย์ และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุได้แก่ปัจจัย ๔ เครื่องใช้
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่ปัจจัยในการดํารงชีวิต 

 สมาธิ หมายถึงการฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความสําคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของ
พฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนาและเป็นไปตามเจตจํานงและ
แรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไป
ในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ ยิ่งกว่านั้นปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้อง
อาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องที่คิด
หรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้งก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ไม่ฟูุงซ่านไม่พลุ่งพล่านกระวน
กระวายคือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจนเจาะลึกทะลุได้และมองเห็นทั่วตลอด  จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็น
ฐานที่จะให้ปัญญาทํางานและพัฒนาอย่างได้ผล เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 
                                                           

 ๑๔๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพฯ: นามมีบุ๊คส์
พับลิเคชั่นส์,๒๕๔๖), หน้า๕๒๙. 

 ๑๔๔ พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ปาฐกถาพิเศษ     “ เป็นคนดีได้อย่างไร ”เมื่อ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐ 
ณ สโมสรตํารวจ วิภาวดีรังสิต 



๑๐๓ 

   การพัฒนาจิตใจนี้ มีสมาธิเป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่ายๆ ว่า “สมาธิ” และ
อาจจะแยกออกได้เป็นการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่างๆ คือ 
 ๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจเบื้องต้นด้วยพรหมวิหาร ๔ กล่าวคือ 
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม เป็นจิตใจที่สูงประณีตและประเสริฐ ด้วย เมตตา คือ ความรัก 
ความปรารถนาดีเป็นมิตร อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือผู้ อ่ืนให้พ้น
จากความทุกข์ มุทิตาคือ ความพลอยยินดีพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่ประสบความสําเร็จมี
ความสุขหรือก้าวหน้าในการทําสิ่งที่ดีงาม อุเบกขาคือความวางตัววางใจเป็นกลางเพ่ือรักษาธรรม เมื่อ
ผู้อืน่ควรจะต้องรับผิดชอบต่อการกระทําของเขาตามเหตุและผล  
 ๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ทําให้จิตใจมี
ความเข้มแข็ง หนักแน่นมั่นคง แกล้วกล้า ที่เป็นหลักที่ผู้นํายุคการเปลี่ยนแปลงต้องฝึกมีขึ้นในตนเพ่ือ
สามารถทํากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่นฉันทะ คือ ความพอใจ ความใฝุรู้ใฝุสร้างสรรค์ อยากรู้ความจริงและ
ใฝุที่จะทําสิ่งดีงามให้สําเร็จ อยากเข้าถึงภาวะดีงามอันเลิศสูงสุด  วิริยะ คือความเพียร บุกฝุาไป
ข้างหน้าเอาธุระรับผิดชอบไม่ยอมทอดทิ้งกิจหน้าที่อุตสาหะ คือความขยันความอึดสู้ ความสู้ยากบาก
บั่นไม่ยั่นไม่ถอย ขันติคือความอดทน ความเข้มแข็ง ความทนทาน หนักแน่น มั่นคง จิตตะคือความมี
ใจจดจ่อ ใส่ใจ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่กิจหน้าที่หรือสิ่งที่ทํา สัจจะคือความตั้งใจจริง จริงใจและจริงจัง 
เอาจริงเอาจัง มั่นแน่วต่อสิ่งที่ทําไม่เหยาะแหยะไม่เรรวนไม่กลับกลาย อธิษฐานคือความตั้งใจเด็ดเดี่ยว 
ความมุ่งม่ันแน่วแน่ต่อจุดหมาย ตบะคือพลังเผากิเลส กําลังความเข้มแข็งพากเพียรในการทํากิจหน้าที่
ให้สําเร็จโดยแผดเผาระงับยับยั้งกิเลสตัณหาได้ไม่ยอมทุจริต และไม่เห็นแก่ความสุขสําราญปรนเปรอ 
สติคือความระลึกนึกได้ไม่เผลอเลอไม่เลื่อนลอย ทันต่อสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นไปซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องทุกอย่าง 
กําหนดจิตไว้กับกิจหน้าที่หรือสิ่งที่ทํากั้นยั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียหายเป็นโทษ และไม่ปล่อยโอกาสแห่ง
ประโยชน์หรือความดีงามความเจริญให้เสียไป สมาธิคือภาวะจิตที่ตั้งมั่นแน่วแน่ได้ที่อยู่ตัวสงบอยู่กับ
สิ่งที่ต้องการ ทําให้ไม่ฟูุงซ่าน ไม่แกว่งไกว ไม่มีอะไรรบกวนได้ 
 ๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เก้ือหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้นให้
มีอยู่ประจําในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดีพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่าง โดยเฉพาะ 
ปราโมทย์คือความร่าเริงสดชื่นเบิกบานใจ ไม่หดหู่หรือห่อเหี่ยว ปีติคือความอ่ิมใจ ความปลาบปลื้ม
เปรมใจฟูใจ ไม่โหยหิวแห้งใจ ปัสสัทธิ คือความสงบเย็น ผ่อนคลายกายใจไม่คับไม่เครียดสุขคือความ
คล่องใจ สะดวกสบายใจสมใจ ไม่มีอะไรบีบคั้นติดขัดคับข้องสันติ คือความสงบปราศจากความเร่า
ร้อนกระวนกระวาย ซึ้งเกษมคือความปลอดโปร่ง ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย โล่งโปร่งใจไร้กังวล 
สันติภาพคือความเย็นสบายไม่มีอะไรแผดเผาใจ ไม่ตรอมตรม เสรีภาพคือความมีใจเสรี เป็นอิสระ ไม่
ถูกผูกมัดติดข้อง จะไปไหนก็ไปได้ตามประสงค์ ปริโยทาตตาคือความผ่องใส  ผุดผ่องแจ่มจ้ากระจ่าง 
สว่างใจ ไม่มีความขุ่นมัวเศร้าหมอง วิมริยาทิกัตตา คือความมีใจไร้พรมแดน ไม่กีดกั้นจํากัดตัวหรือ 
หมกมุ่นติดค้าง มีจิตใจใหญ่ กว้างไร้ขอบคั่นเขตแดน คุณสมบัติทั้งหลายที่กล่าวมานี้ แม้จะดีงามเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งแต่บางอย่างอาจจะถูกนําไปใช้ในทางที่ผิดก่อให้เกิดโทษได้ จากการนําไปใช้ผิดเรื่อง
ผิดที่ผิดกรณีผิดสถานการณ ์(เช่นมุทิตาพลอยยินดีส่งเสริมคนที่ได้ลาภหรือประสบความสําเร็จโดยทาง
ทุจริต) เป็นต้น จึงต้องศึกษาเข้าใจความหมายความมุ่งหมาย และการใช้งานเป็นต้นให้ชัดเจนและรู้จัก
ปฏิบัติให้ถูกต้องพอดี การพัฒนาในด้านจิตใจนี้เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความสําคัญของสมาธิที่เป็นแกน



๑๐๔ 

หรือเป็นศูนย์กลางจะยิ่งเด่นชัดมากขึ้น และเมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วดิ่งอยู่ตัวอย่างแท้จริงแล้ว 
ผู้บําเพ็ญสมาธินั้นก็จะบรรลุภาวะจิตที่เรียกวา “ฌาน” ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูงการพัฒนาจิตใจหรือเรื่อง
ของสมาธิทั้งหมดนี้ ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ไว้วางใจได้ ไดรับศรัทธาจากผู้อ่ืน จะมีประโยชน์
มากมายนําไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง สมาธิเป็นพลังจิตก่อให้เกิดความสุขทางจิตใจ แต่
คุณค่าแท้จริงที่ท่านมุ่งหมายก็คือเพ่ือเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเกื้อหนุนการพัฒนาปัญญา การทํางาน
ทางปัญญาท่ียิ่งละเอียดซับซ้อนและลึกซึ้งมากขึ้น ก็ยิ่งต้องการสมาธิสูงขึ้น การพัฒนาจิตใจหรือสมาธิ
นี้จึงมีความสําคัญมาก 

ปัญญา หมายถึงการพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความสําคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวนําทางและ
ควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไรอย่างไรและแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้นํา
หรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจให้ทางออกแก่จิตใจเช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมี
ปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทําอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การพัฒนาปัญญาเป็นเรื่อง
กว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น 
 ๑) เป็นปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ ความรู้ความ
เข้าใจในข้อมูล รวมทั้งศิลปะวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระของความรู้หรือ
เรื่องราวต่างๆ รู้จุดรู้ประเด็นสามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือยกขึ้นวางเป็นหลักได้ความ รู้จัก
สื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อ่ืนรู้ตามเห็นตามเป็นต้น การคิดการ
วินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัยของเรื่องราว
ต่างๆ ที่จะทําให้สามารถแก้ไขปัญหาและทําการสร้างสรรค์ต่างๆ ได้ ความรู้จักจัดทําดําเนินการหรือ
บริหารจัดการกิจการต่างๆ ให้สําเร็จผลตามที่มุ่งหมาย ความรู้จักเชื่อมสัมพันธ์ประสบการณ์ข้อมูล
และองค์ความรู้ต่างๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่ง
เห็นใหม่ๆ เป็นการทันต่อโลกภายในด้วยการเห็นโทษของกิเลส จะมีความกล้าหาญที่ตั้งมั่นในความดี
ด้วยความสันโดษ แต่มีความสามารถในกันปรับตัวต่อสถานการณ์ได้ดีจากการไม่ยึดติดตัวตน 
 ๒) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์
ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตาม เหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและกระบวนการที่ชีวิต 
สังคมและโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมาและจะเป็นไปตามกระแสแห่งเจตจํานงและเหตุปัจจัยที่ตน
ประกอบสร้างสมจัดสรรและมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นทั้งหลายเรียกง่ายๆ ว่า เป็นไปตามกรรม 
 ๓) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขารคือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถวางใจ
ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทําจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วยปัญญาอย่าง
แท้จริง 
 การศึกษา ๓ ด้านที่ เรียกว่าไตรสิกขาคือศีล  สมาธิ ปัญญานี้  เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาคน  จากหลักไตรสิกขา
นี้ พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรมและข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างที่เรามักเห็นหรือได้ยิน
เป็นหมวดๆ หรือเป็นชุดๆ มี 3 ข้อบ้าง 4 ข้อบ้าง 5 ข้อบ้าง ฯลฯ หลักธรรมแต่ละหมวดแต่ละชุด
เหล่านั้น ก็คือข้อปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอนหรือในส่วนปลีกย่อยต่างๆ แต่ละ



๑๐๕ 

หมวดแต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วนของไตรสิกขาครบทั้ง 3 ด้านตามหลักไตรสิกขา ที่เป็นการ
ประสานหรือบูรณาการกันอยู่ในลักษณะไดลักษณะหนึ่งตามความเหมาะสมกับกรณีนั้นๆ หรือที่
เรียกว่าทําได้เหมาะสมถูกกาลเทศะ๑๔๕ ในบทนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นค้นหาคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์เพ่ือ
เป็นกรอบแนวคิดนําไปปฏิบัติตามได้จริงและเกิดประโยชน์ในการนําไปพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน จึงขอ
นําเสนอประเด็นสําคัญต่างๆ เกี่ยวกับหลักการพัฒนาบุคลากรและหลักธรรมทีส่่งเสริมคุณลักษณะของ
ผู้นําที่มีปรากฏในพุทธธรรม โดยมีประเด็นที่จะศึกษาดังนี้ 

๓.๑ ความหมายแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 “การพัฒนา” คํานี้มีความหมายเป็นที่เข้าใจง่ายๆ ว่าทําให้ดีขึ้น แต่ผู้นําควรทําความ
เข้าใจความหมายอย่างถ่องแท้โดยเฉพาะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธ ที่
อาจมีความแตกต่างในรายละเอียด ดังนั้นเพ่ือเป็นการทําความเข้าใจให้ตรงกัน ผู้วิจัยขออธิบาย
ความหมายของการพัฒนาที่มีรากศัพท์ คําว่า “พัฒนา” มาจากคําว่า “วฑฺฒน”ในภาษา บาลี และมา
จากคําว่า “วรธน”ในภาษา สันสกฤต ซึ่งมีความหมายตรงกันว่าความเจริญ 

 ในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน๑๔๖ พ.ศ. ๒๕๔๒ ความหมายของการพัฒนามี
รากศัพท์ คําว่า “พัฒนา” มาจากคําว่า “วฑฺฒน”ในภาษา บาลี และมาจากคําว่า “วรธน”ในภาษา 
สันสกฤต ซึ่งมีความหมายตรงกันว่าความเจริญ การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น 
การคลี่คลายไปในทางดี พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช๑๔๗ 
(รัชกาลที่ ๙) ได้ทรงพระราชทานพระบรมราชโชวาท แด่บัณฑิตใหม่ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ใจความว่า “การพัฒนาบ้านเมืองให้ดียิ่งขึ้นนั้น ย่อมต้องพัฒนาบุคคลก่อน เพราะถ้าบุคคลอันเป็น
องค์ประกอบของส่วนรวมไม่ได้รับการพัฒนาแล้ว ส่วนรวมจะเจริญและมั่นคงได้ยากยิ่ง การที่บุคคล
จะพัฒนาได้ก็ด้วยปัจจัยประการเดียวคือการศึกษา และการศึกษานั้นแบ่งเป็นสองส่วนคือ การศึกษา
ด้านวิชาการส่วนหนึ่ง กับการอบรมบ่มนิสัยส่วนหนึ่ง เพ่ือให้เป็นผู้มีจิตใจใฝุดีใฝุเจริญ มีปกติละอายชั่ว
กลัวบาป ส่วนหนึ่งการพัฒนาบุคคลจะต้องพัฒนาให้ครบถ้วนทั้งสองส่วนเพ่ือให้บุคคลได้มีความรู้ไว้ใช้
ประกอบการและมีความดีไว้เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอย่าง ให้เป็นไปในทางที่ถูก ที่ควร และ
อํานวยผลเป็นประโยชน์ที่พึงประสงค์” 

จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์๑๔๘ ได้เสนอไว้ว่าการพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่
นํามาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีการวางแผนและกําหนดเปูาหมายไว้การ
พัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างหนึ่ง ซึ่งกําหนดให้มีคุณค่าและเป็นไปตามขั้นตอน เพราะฉะนั้นการ

                                                           

  ๑๔๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมิกจํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๖๗. 

 ๑๔๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นามมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๖), หน้า ๗๗๙. 

 ๑๔๗พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๔๐.  

 ๑๔๘ จํานงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๖๑. 



๑๐๖ 

พัฒนาเป็นกระบวนการทําให้เจริญก้าวหน้าหรือการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงปรารถนาการพัฒนา
เป็นทั้งสื่อ (Means) และจุดหมายปลายทาง (End)  
 ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม๑๔๙ ได้เสนอไว้ว่า การพัฒนาตน หมายถึงการพัฒนาคุณสมบัติที่
อยู่ภายในตัวตนของบุคคลให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่เจริญขึ้น การทําความเจริญนั้นต้องถูกต้องตาม
หลักศีลธรรม โดยเน้นทางด้านการพัฒนาจิตใจ เพ่ือให้เกิดความปรกติสุขในการดํารงชีวิต 
 อมรเทพ แกล้วกสิกรรม๑๕๐ ได้เสนอไว้ว่าการพัฒนา (Development) คือ กระบวนการ
เปลี่ยนสภาพจากเดิมไปสู่สภาพใหม่ในทิศทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงใดที่ทําให้เกิด
สภาพที่แย่ลงกว่าเดิม จึงไม่เรียกการเปลี่ยนแปลงนั้นว่าเป็นการพัฒนา 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์๑๕๑ ได้เสนอว่าการพัฒนา (Development) คือความพยายามที่จะ
เปลี่ยนแปลง และแปลงรูปสภาพแวดล้อม โครงสร้างกระบวนการและพฤติกรรมของระบบ และ
ปัจเจกบุคคล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม เพ่ือสนองตอบข้อเรียกร้องและความต้องการ
ของมวลมนุษยชาติทั้งในแง่ของความยากจน ความเขลาหรือไม่รู้ ความเจ็บไข้ได้ปุวยและความหิวโหย 

 ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์๑๕๒ ได้เสนอไว้ว่า “การพัฒนา หมายถึง กระบวนการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของกลุ่มบุคคลเปูาหมาย มุ่งให้เกิดความเสมอภาค และการกระจายอย่างเป็นธรรมทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เกิดช่องว่างระหว่างคนจนกับคนรวยให้น้อยที่สุด ทั้งนี้
กระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้สามารถท่ีจะกําหนดทิศทางของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีโครงสร้าง
และระบบที่เหมาะสมตลอดจนการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงได้อย่างบังเกิดผล 

สรุปได้ว่า การพัฒนาใดๆ จะต้องพัฒนาให้ครอบคลุมครบถ้วนคือ การพัฒนาทั้งภายนอก
และภายใน จึงจําเป็นต้องเน้นการพัฒนาภายในบุคคลก่อนเป็นการพัฒนาภายในในระดับภายนอก
โดยเริ่มจาก หลักศีล สมาธิ เพ่ือไปถึงปัญญาด้วยการอบรมบ่มเพาะนิสัย ให้ผู้นําเป็นผู้มีวินัย คือพฤติ
ภาพที่เห็นภายนอกเช่น บุคลิก พฤติกรรมการแสดงออก และการมีจิตใจที่ดีงาม จนสุดท้ายที่ปัญญา
ความรู้ ความสามารถฉลาด หลักแหลม  
๓.๒ ความหมายและความเป็นมาของหลักไตรสิกขา 

พระพุทธศาสนาได้เน้นความสําคัญเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาเป็นอย่างมาก เนื่องจากว่าหลัก
ปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเข้ารวมอยู่ในหลักสิกขานี้ เมื่อไตรสิกขาเป็นหลักคําสอนที่
ครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพุทธศาสนา ก็กล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนานั้นเป็นหลักธรรมแห่ง
การศึกษา เรื่องของการศึกษาจึงเป็นเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น สําหรับความเป็นมาของหลัก

                                                           

 ๑๔๙ ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม, การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔, สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๓๒. 

 ๑๕๐ อมรเทพ แกล้วกสิกรรม, การพัฒนาบุคคล,วารสารโรงเรียนนายเรือ, มค.-มีค. ๒๕๔๙. (อัด
สําเนา) 

 ๑๕๑ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๖. 

 ๑๕๒ ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์, ภูมปัญญาพุทธกับแนวทางใหม่ในการพัฒนาประเทศของไทย ภาคนิพนธ์
ปริญญาพัฒนาบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต พัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์), ๒๕๓๘, หน้า ๑๒. 



๑๐๗ 

ไตรสิกขาเป็นอย่างไร ความหมาย และประเภทของหลักไตรสิกขาคืออะไรความสําคัญของหลัก
ไตรสิกขาเป็นอย่างไร และสาระสําคัญของหลักไตรสิกขาเป็นอย่างไร จะได้นํามาศึกษาตามลําดับดังนี้ 

๓.๒.๑ ความหมายของหลักไตรสิกขา 
ด้วยคัมภีร์พระไตรปิฎกได้กล่าวถึงไตรสิกขาไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย สิกขามีอยู่ ๓ ประการ 

คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา อธิศีลสิกขา”๑๕๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้
ความหมายว่า ไตรสิกขา คือ สิกขาสาม หรือ ข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา ๓ อย่าง คือ อธิศีลสิกขา อธิจิต
ตสิกขา อธิปัญญาสิกขา เรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา๑๕๔ คาว่า ไตรสิกขา แปลว่า สิกขา ๓ คํา
ว่า สิกขา แปลว่าการศึกษา การสําเหนียก ฝึกปรือ ฝึกอบรมได้แก่ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสาหรับ
ฝึกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ ความ
หลุดพ้นหรือนิพพาน สิกขามีความหมายคร่าวๆ ดังนี้ ๑) อธิศีลสิกขา การฝึกอบรมในด้านความ
ประพฤต ิระเบียบวินัย ให้มีสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะ (Training in Higher Morality) ๒) อธิจิต
ตสิกขา การฝึกอบรมทางจิต การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพจิต และรู้จักใช้ความสามารถใน
กระบวนสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) ๓) อธิปัญญาสิกขา การ
ฝึกอบรมทางปัญญาอย่างสูง ทาให้เกิดความรู้แจ้งที่สามารถชาระจิตให้บริสุทธิ์หลุดพ้นเป็นอิสระโดย
สมบูรณ์ (Training in Higher Wisdom) นี้เป็นความหมายอย่างคราวๆ ถ้าจะให้สมบูรณ์ ก็ต้องให้
ความหมายเชื่อมโยงถึงความมุ่งหมายด้วยโดยเติมข้อความแสดงลักษณะที่สัมพันธ์กับจุดมุ่งหมาย
ต่อท้ายสิกขาทุกข้อ ได้ความตามลําดับว่าไตรสิกขา คือ การฝึกปรือความประพฤติ การฝึกปรือจิต 
และการฝึกปรือปัญญา ชนิดที่ทําให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพ่ือความดับทุกข์ นําไปสู่ความสุข
และความเป็นอิสระแท้จริง เมื่อความหมายแสดงความมุ่งหมายได้ชัดเจนแล้ว ก็จะทําให้มองเห็นสาระ
ของไตรสิกขาในแต่ละข้อได้ชัดเจนตามไปด้วย๑๕๕ 

คําว่า “ไตรสิกขา” แยกศัพท์ออกเป็น “ไตร” กับ “สิกขา” คําว่า ไตร หรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ = Three) เป็นภาษาอังกฤษแปลว่า ๓ ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า 
Tres ตรงกับภาษามคธหรือภาษาบาลี ติ หรือ เต ซึ่งแปลว่า ๓ เช่นเดียวกัน ส่วนคําว่าสิกขา เป็น
ภาษามคธหรือภาษาบาลี แปลว่า “ข้อที่พึงหรือข้อที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า 
“ศึกษา” ภาษาไทยนํามาใช้เป็นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรคและ
อังคุตรนิกาย ติกนิบาต๑๕๖

  

พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็น 
ปัญญา แล้วเป็นศีล แล้วเป็นสมาธิ สาหรับศีลสมาธิปัญญา ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ๆ ไม่ใช่ว่า ผิด ถูก 
ตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากต่ําไปหาสูง แต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้วต้องดึงปัญญามานําหน้า 

                                                           

 ๑๕๓ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๘.   
 ๑๕๔ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๑,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐.   
 ๑๕๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๖๐๓-๖๐๔.   
 ๑๕๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๐๐ และ องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๕๒๑/๒๕๙.   



๑๐๘ 

และปญัญาจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อยๆ ไป เพราะว่าสมาธิแล้วปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม ปัญญาจูง
ให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพ่ิมกาลังให้แก่ปญัญาให้สูงขึ้นไป๑๕๗ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” ในหนังสือพุทธ
ธรรมไว้ว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการศึกษา หรือระบบการฝึกอบรม หลักทั้งสองนี้เนื่องอยู่ด้วยกัน 
เพราะเม่ือมีการศึกษาและการอบรมก็เกิดเป็นการดําเนินชีวิตที่ดีก็เกิดสิกขา ๓ ได้แก่ อธิศีลสิกขา อธิ
จิตสิกขา อธิปัญญาสิกขาซ่ึงมักเรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา  

๑. อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก่การรวม
เอาองค์มรรคข้อ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เข้ามาว่าโดยสาระก็คือ การดํารงตน
ด้วยดีในสังคม รักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง มี
ความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดีงาม เกื้อกูลเป็นประโยชน์ ช่วยรักษาและส่งเสริมการประหยัดพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในทางสังคม ให้อยู่ในภาวะเอ้ืออํานวยแก่การที่ทุกๆ คนจะสามารถดําเนินชีวิต
ที่ดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคได้ด้วยดี 

๒. อธิจิตตสิกขา คือ ฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ได้แก่รวมเอาองค์
มรรคข้อสัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ เข้ามา ว่าโดยสาระคือ การฝึกให้จิตใจเข้มแข็ง มั่นคง
แน่วแน่ ควบคุมตนได้ดี มีสมาธิมีกาลังใจสูง ให้เป็นจิตที่สงบผ่องใส เป็นสุข บริสุทธิ์ ปราศจาก
สิ่งรบกวนหรือมิให้เศร้าหมอง มีสภาพเหมาะแก่การใช้งานมากที่สุด โดยการใช้ปัญญาอย่างลึกซึ้งและ
ตรงตามความเป็นจริง  

๓. อธิปัญญาสิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความ
เป็นจริงจนถึงความหลุดพ้น มีจิตเป็นอิสระ ผ่องใสเบิกบานโดยสมบูรณ์ ได้แก่รวมเอาองค์มรรคข้อ
สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองข้อแรกเข้ามาโดยสาระก็คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้
แจ้งชัดตรงกับสภาพความเป็นจริง ไม่เป็นความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ย้อมสี 
อําพราง หรือพร่ามัว เป็นต้น เพราะอิทธิพลของกิเลสมีอวิชชาและตัณหาเป็นผู้นําที่ครอบงําจิต
อยู่”๑๕๘ 

ไตรสิกขาก็คือ สิกขา ๓ หมายถึง ข้อสําหรับการศึกษา การศึกษาข้อปฏิบัติที่พึงศึกษาการ
ฝึกฝน การศึกษาอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อย่าง คือ  

๑. อธิศีลสิกขา ข้อปฏิบัติสาหรับการฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกาย วาจา) อย่างสูง 
คือศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัฌิมศีลและมหาศีล ตลอดถึง
ปฏิบัติอยู่ในหลักมัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะและ
สันโดษ  

๒. อธิจิตสิกขา ข้อปฏิบัติสาหรับฝึกหัดอบรมจิตเพ่ือให้เกิดสมาธิอย่างสูง คือ ศึกษาเรื่อง
จิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ ได้แก่การบําเพ็ญสมถกัมมัฏฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยศีลขันธ์จน
ได้บรรลุฌาน ๔  

                                                           

 ๑๕๗ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แสงธรรม, มปป.), หน้า ๑๙๘.   
 ๑๕๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑๔-๙๑๕.   



๑๐๙ 

๓. อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกหัดอบรมปัญญา เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง 
(รู้แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 
ได้แก่ การบําเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา ๘ คือ เป็นอรหันต์ ๑๙ เรียก
ง่ายๆ ว่า ศีล คือ (Morality) สมาธิ (Concentration) และ ปัญญา (wisdom)  

สรุป ในการศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญานี้ เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาคน ด้วยหลักธรรมที่แบ่งเป็น
หมวดสามารถนํามาใช้ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เ พ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนา ชุมชน สังคม 
กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสําหรับศึกษา ฝึกหัดอบรมกาย วาจา 
อันเป็นส่วนภายนอกที่เห็นได้ง่าย ให้มีสภาวะที่เรียกได้ว่าเกิดสันติภาพภายใน และทําให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยในชุมชน ในสังคม และพร้อมรับต่อการพัฒนาในด้านจิตใจ ที่มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง พร้อมมี
ความกล้าหาญ ต่อการเผชิญกับปัญหาอุปสรรคและยังช่วยส่งเสริมให้ปัญญาได้ทํางานอย่างอิสระ 
คล่องแคล่ว สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ด้วยดี เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาและการทํางานได้บรรลุ
เปูาหมายสูงสุด 

๓.๒.๒ ความเป็นมาของหลักไตรสิกขา 
จากการสืบค้นเกี่ยวกับความเป็นมาของหลักไตรสิกขาในพระไตรปิฎกเบื้องต้นพบว่า

พระพุทธเจ้าได้ตรัสเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาไว้ในสถานที่ต่างๆ ดังนี้ คือ ในวัชชีปุตตสูตร มีข้อความตอน
หนึ่งว่า พระพุทธเจ้าขณะทรงประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ปุามหาวัน เขตกรุงเวสาลี ขณะนั้นได้มี
ภิกษุชื่อวัชชีบุตรเข้าไปเฝูา แล้วกราบทูลพระพุทธเจ้าว่า สิกขาบท ๑๕๐ ที่ยกขึ้นแสดงทุกกึ่งเดือน
ข้าพเจ้าไม่สามารถศึกษาได้หมด พระพุทธเจ้าจึงตรัสถามว่าเธอจักสามารถศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีล
สิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ได้หรือไม่ ภิกษุวัชชีบุตรจึงกราบทูลรับแล้วปฏิบัติตาม
คําแนะนําของพระพุทธเจ้า ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุวัชชีบุตรได้ศึกษาสิกขา ๓ แล้วก็สามารถละราคะ 
โทสะ และโมหะได้อันเป็นการทําให้ภิกษุวัชชีบุตรไม่ทํากรรมที่เป็นอกุศล ไม่ประพฤติสิ่งเลวทราม
อีก๑๕๙ อีกที่หนึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขา ซึ่งปรากฏอยู่ใน ทุติยสิกขัตตยสูตร ซึ่งมี
ใจความสําคัญดังนี้ คือ พระพุทธเจ้าตรัสเกี่ยวกับสิกขา ๓ ประการ ในลักษณะปุจฉาและวิสัชชนา 
ด้วยพระองค์เองว่า สิกขาบท ๓ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑) อธิศีลสิกขา ๒) อธิจิตตสิกขา ๓) อธิปัญญา
สิกขา ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายนี้เรียกว่า อธิศีลสิกขา ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามทั้งหลายบรรลุ ตุถฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่นี้
เรียกว่า อธิจิตตสิกขา ภิกษุในธรรมวินัยนี้ทําให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติขึ้นไม่มีอาสวะเพราะอา
สวะสิ้นไปด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันนี้เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา๑๖๐ 

อีกที่หนึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่องของไตรสิกขา ซึ่งปรากฏอยู่ใน ตติยสิกขาสูตร ซึ่งมี
ใจความสําคัญดังนี้คือ พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุที่มีศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิด
สิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคง ทําเจ
โตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติให้แจ้งสิ้นอาสวะกิเลสด้วยปัญญาจึงถึง (ปรินิพพาน) ในปัจจุบันหรือเมื่อละ
สังโยชน์เบื้องต่ํา ๕ ประการ อันเป็นเหตุให้เข้าถึงอันตราปรินิพพายีบ้าง อุปหัจจปรินิพพายีบ้างอ
                                                           

 ๑๕๙ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   
 ๑๖๐ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   



๑๑๐ 

สังขารปรินิพพายีบ้าง สสังขารปรินิพพายีบ้าง อุทธังโสโต อกนิฏฐคามีบ้าง เมื่อละสังโยชน์ ๓ ประการ
ได้และทํา ราคะ โทสะ โมหะ ให้เบาบางจึงเป็นสกทาคามี เมื่อละสังโยชน์ ๓ ประการได้ จึงเป็นเอกพี
ชีโสดาบันบ้าง เป็นโกลังโกละโสดาบันบ้าง เป็นสัตตักขัตตุปรมะโสดาบันบ้าง๑๖๑ 

๓.๓ ความส าคัญของหลักไตรสิกขา 
ความสําคัญของหลักไตรสิกขา หมายถึง ข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่นพิเศษของหลัก

ไตรสิกขา พุทธพจน์ต่อไปนี้เป็นสิ่งยืนยันให้เห็นถึงความสําคัญอันเป็นข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่น
พิเศษของหลักไตรสิกขาได้เป็นอย่างดี คือ  

ภิกษุทั้งหลาย สิกขา ๓ ประการนี้แล ภิกษุผู้มีความเพียร มีความเข้มแข็ง มีปัญญาเพ่ง
พินิจ มีสติ คุ้มครองอินทรีย์ ครอบงําทุกทิศด้วย อัปปมาณสมาธิ ประพฤติอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปัญญาสิกขา เมื่อก่อนฉันใด ภายหลังก็ฉันนั้น ภายหลังฉันใด เมื่อก่อนก็ฉันนั้น เบื้องต่ําฉันใด 
เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องต่ําก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด 
กลางวันก็ฉันนั้น ภิกษุเช่นนั้น บัณฑิตกล่าวว่าเป็นนักศึกษา เป็นนักปฏิบัติ และมีความประพฤติ
บริสุทธิ์ ภิกษุเช่นนั้น บัณฑิตกล่าวว่าเป็นผู้ตรัสรู้ชอบ เป็นนักปราชญ์ เป็นผู้ถึงที่สุดแห่งการปฏิบัติใน
โลก ท่านผู้ประกอบด้วยวิมุตติอันเป็นที่สิ้นตัณหา ย่อมมีจิตหลุดพ้นจากสังขารธรรมเพราะวิญญาณดับ
สนิท เหมือนความดับแห่งประทีปฉะนั้น๑๖๒ 

พุทธพจน์ที่ยกมานี้แสดงให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาได้ให้ความสําคัญกับหลักของไตรสิกขา
เป็นอย่างมาก สําหรับข้อกําหนดที่เป็นลักษณะเด่นพิเศษของหลักไตรสิกขาดังกล่าวเป็นได้ดังต่อไปนี้  

๑) หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์  
พระพุทธเจ้าทรงแนะนําให้ภิกษุศึกษาในหลักไตรสิกขาแทนการฟัง หรือ การสวด                

ปาฏิโมกข์ในที่ประชุมสงฆ์ทุกกึ่งเดือนได้ ดังข้อความในคัมภีร์พระไตรปิฎกว่า สมัยหนึ่ง พระผู้มี             
พระภาคประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ปุามหาวัน เขตกรุงเวสาลี ครั้งนั้น ภิกษุวัชชีบุตรรูปหนึ่งไปเฝูา
พระผู้มีพระภาคถึงที่ประทับ ถวายอภิวาทแล้วนั่ง ณ ที่สมควร ได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี้ว่า 
“ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ สิกขาบท ๑๕๐ ถ้วนนี้มาถึงวาระที่จะยกขึ้นแสดงเป็นข้อๆ ตามลับทุกกึ่งเดือน 
ข้าพระองค์ไม่สามารถศึกษาในสิกขาบทนี้ได้” พระผู้มีพระภาคตรัสถามว่า “ภิกษุ ก็เธอจักสามารถ
ศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขาได้หรือไม่” ภิกษุวัชชีบุตรนั้น
กราบทูลว่า “ข้าแต่พรองค์ผู้เจริญ ข้าพระองค์สามารถศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปัญญาสิกขาได้” พระผู้มีพระภาคจึงตรัสว่า ถ้าเช่นนั้น เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิศีลสิกขา 
อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขาเถิด เมื่อใด เธอศึกษาอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ อธิปัญญา
สิกขา เมื่อนั้นเธอก็จักละราคะ โทสะ และโมหะได้ เพราะละราคะ โทสะ และโมหะได้ เธอจักไม่ทํา
กรรมที่เป็นอกุศล จักไม่ประพฤติสิ่งที่เลวทราม ครั้นต่อมาภิกษุนั้นศึกษาอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปัญญาสิกขา ก็ทําให้ ละราคะ โทสะ และโมหะได้จึงไม่ทํากรรมที่เป็นอกุศล ไม่ประพฤติสิ่งที่
เลวทรามอีก๑๖๓ 

                                                           

 ๑๖๑ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   
 ๑๖๒ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐.   
 ๑๖๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   



๑๑๑ 

๒) หลักไตรสิกขาเป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์  
ภิกษุที่ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่ถ้าได้

สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคงก็สามารถบรรลุนิพพานได้คือ 
พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุที่มีศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่
สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์อย่างมั่นคง ทําเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติให้
แจ้ง สิ้นอาสวะกิเลสด้วยปัญญาจึงเข้าถึง (ปรินิพพาน) ในปัจจุบัน๑๖๔ 

๓) หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา  
หลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเข้ารวมอยู่ในหลักไตรสิกขานี้ทั้งสิ้น พระธรรม

ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ทัศนะว่า “ไตรสิกขานั้นถือกันว่าเป็นระบบการปฏิบัติธรรมที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ มีขอบเขตครอบคลุมมรรคทั้งหมด และเป็นการนําเอาเนื้อหาของมรรคไปใช้อย่างหมดสิ้น
สมบูรณ์ จึงเป็นหมวดธรรมมาตรฐานสําหรับแสดงการปฏิบัติธรรม และมักใช้เป็นแม่บทในการ
บรรยายวิธีการปฏิบัติธรรม”๑๖๕  

สรุปความสําคัญของหลักไตรสิกขาได้ดังนี้ คือ หลักไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมสิกขาบทใน
พระปาฎิโมกข์ เป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์ เป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดใน
พระพุทธศาสนา 

๓.๔ ประเภทของหลักไตรสิกขา 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ส่งเสริมให้มนุษย์ทุกคนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาให้คนมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดในสภาพธรรมที่
ปรากฏ โดยจําแนกออกไปเป็น ๓ ประการคือ ศีลสิกขา จิตตสิกขา และปัญญาสิกขา ซึ่งข้อปฏิบัติ 
๓ ประการนี้จะส่งผลให้กาย วาจา ใจ และปัญญาได้พัฒนาขึ้นไปโดยตามลําดับ จนเข้าสู่ความ
บริสุทธ์ิปราศจากเคร่ืองเศร้าหมอง ทีเ่รียกว่า นิพพาน การจัดประเภทนั้นมีจุดประสงค์เพ่ือให้เห็นถึง
ชนิดของหลักไตรสิกขาในลักษณะต่างๆ ประเภทของหลักไตรสิกขาจัดได้ดังนี้  

 (๑) จัดประเภทตามหลักสิกขา ๓ หรือไตรสิกขา จัดได้ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา อธิ
จิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา อธิศีลสิกขา สามารถนามาเขียนจัดกลุ่มเป็นแผนภูมิเพ่ือให้ดูได้ง่ายๆ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๖๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐.   
 ๑๖๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หน้า ๖๐๑.   



๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๓.๑ แสดงผังประเภทของหลักไตรสิกขาที่จัดตามหลักไตรสิกขา 

(๒) จัดประเภทโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบายขยายหลักของไตรสิกขาที่ได้
นําเสนอมาแล้วทําให้เห็นเพียงความหมาย และประเภทขอหลักไตรสิกขาเป็นภาพรวมคือ เป็นการ
กล่าวถึงเฉพาะ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา ที่เป็นหลักใหญ่ๆ เท่านั้น แต่ยังมิได้จัด
จําแนกให้เห็นเกี่ยวกับหัวข้อธรรมอันเป็นตัวเนื้อหาที่มีอยู่ในหลักไตรสิกขาแต่ละข้อนั้นๆ หากเมื่อ
นําเอาข้อธรรมในมรรคมีองค์ ๘ ประการ มาอธิบายเข้ากับหลักของไตรสิกขาก็จะเห็นหัวข้อธรรมอัน
เป็นตัวเนื้อหาที่จะนามาใช้อธิบายหลักของ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ได้โดย
ละเอียด ดังนั้นหากนําเอาข้อธรรมในมรรคมีองค์ ๘ ประการมาจัดสังเคราะห์เข้ากับหลักของไตรสิกขา 
ก็สามารถทําได้ดังต่อไปนี้ คือ ๑) สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ จัดเข้าในอธิศีลสิกขา ๒) 
สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ จัดเข้าในอธิจิตตสิกขา ๓) สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ จัดเข้าใน
อธิปัญญาสิกขา โดยเขียนเป็นแผนภูมิเพ่ือให้ดูได้ง่าย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ ๓.๒  แสดงผังประเภทของไตรสิกขาโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

สรุปความหมายและประเภทของไตรสิกขา ได้ดังนี้ ๑) ความหมายของไตรสิก มี ๒ 
ความหมาย คือ (๑) ความหมายตามคัมภีร์พระไตรปิฎก หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ต้องศึกษา ๓ อย่าง 

หลักสิกขา ๓ 

หรือไตรสิกขา 
๓.ปัญญาสิกขา ๑.ศีลสิกขา 

๒.จิตตสิกขา 

หลักไตรสิกขาโดยนําเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

ศีลสิกขา 

๑.สัมมาวาจา 

๒.สัมมากัมมันตะ 

๓.สัมมาอาชีวะ 

จิตตสิกขา 

๑.สัมมาวายามะ 

๒.สัมมาสติ 
๓.สัมมาสมาธิ 

ปัญญาสิกขา 

๑.สัมมาทิฏฐิ 
๒.สัมมาสังกัปปะ 



๑๑๓ 

ได้แก่ ศีลสิกขา, จิตตสิกขา, ปัญญาสิกขา เรียกกันง่ายๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา (๒) ความหมายที่
เชื่อมโยงกับจุดมุม่งหมาย หมายถึง การฝึกปรือความประพฤติ (พฤติภาพ) การฝึกปรือจิต (จิตภาพ) 
และการฝึกปรือปัญญา (ปัญญาภาพ) ชนิดที่ทําให้แก้ปัญหาของมนุษย์ได้ เป็นไปเพ่ือความดับทุกข์ ( 
ดับปัญหา) นําไปสู่ความสุข สงบ สันติและความเป็นอิสระแท้จริง ๒) ประเภทของไตรสิกขา ที่ได้
นําเสนอในหัวข้อนี้มีการจัดอยู่ ๒ ประเภทคือ (๑) จัดประเภทตามหลักสิกขา ๓ หรือ ไตรสิกขา (๒) 
จัดประเภทโดยนาเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย 

๓.๔.๑ สีลสิกขา 
ในเบื้องต้นของไตรสิกขานั้น คือ ศีลสิกขา เป็นข้อปฏิบัติดีและความประพฤติที่ถูกทาง 

ตามหลักทั่วไป พร้อมทั้งไม่ก่อความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน และไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเองอีก
ด้วยข้อปฏิบัติที่ว่านี้ คือศีลสิกขา ศีลนั้นจําแนกออกเป็นหลายประเภท คือ ศีล ๕ ศีล ๘ ศีล ๑๐ ศีล 
๒๒๗ ศีล ๓๑๑ เป็นการปฏิบัติเพ่ือความสงบเรียบร้อยปราศจากโทษชั้นต้นๆ ทางกาย และทางวาจา
ของตน และทําให้การอยู่ร่วมกันสังคมเกิดสันติภาพ  

ศีลที่เป็นหลักกลางเป็นศีลที่ถือปฏิบัติเป็นหลักความประพฤติขั้นพ้ืนฐานนั้น  ซึ่งเป็น
เปรียบเสมือนแก่นของการฝึกอบรมขั้นแรก คือ ศีลธรรม โดยเริ่มให้เกิดผลของการปฏิบัติ ทั้งแก่
ตนเองและบุคคลอ่ืนๆ รวมถึง สังคมรอบข้างด้วยเป็นหลักพ้ืนฐานเบื้องแรกโดยการเว้นจาก
อกุศลกรรมบถ ๑๐ ปะการ๑๖๖ แล้วเพียรพยายามรักษาในกุศลกรรมบถ ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานชั้นแรก
ของการควบคุมกาย และวาจาให้เป็นปกติ ด้วยเบญจศีล ซึ่งศีลสิกขานี้ เป็นหมวดศีลในอริยมรรคมี
องค ์๘ ประการคือ สัมมาวาจา (การกล่าวชอบ) สัมมากัมมันตะ (การกระทําชอบ) สัมมาอาชีวะ (การ
เลี้ยงชีพชอบ) ๑๖๗ โดยที่ เจตนาที่จะงดเว้นจากความชั่ว หรือ ทุจริต เจตนาเจตสิก ความระวัง และ
การไม่ล่วงละเมิดข้อห้าม 

๑) สาระสําคัญของศีลขั้นพ้ืนฐาน 
๑.๑) การงดเว้นจากกายทุจริต ๓ วจีทุจริต ๔ ชื่อว่าเจตนาศีล 
๑.๒) การงดเว้นจากมโนทุจริต ๓ ชื่อว่าเจตสิกศีล 
๑.๓) ความสํารวมระวัง หรือ สังวรนั้น เรียกว่า สังวรศีล แยกย่อยออกเป็น ๕ 

ประการ คือ ปาฏิโมกข์สังวร สติสังวร ญาณสังวร ขันติสังวร วิริยะสังวร๑๖๘ 
ดังนั้น ศีลที่เป็นพื้นฐานที่เป็นหลักกลาง สําหรับประชาชนทั่วไปแล้วคือ ศีลในอริยมรรคมี

องค ์๘ ประการ คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ ที่เป็นองค์มรรค เป็นการพูดการกระทํา 
การประกอบอาชีพ อย่างใดอย่างหนึ่งทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่จะต้องมีเจตนาที่จะงดเว้นเป็นความสํารวม
ระวัง “ศีลเป็นที่รวมแห่งความสํารวม เป็นที่รวมแห่งความไม่ล่วงละเมิด เป็นที่รวมแห่งเจตนาที่เกิด

                                                           

 ๑๖๖ พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), คู่มือปฏิบัติไตรสิกขา (ศีลสิกขา จิตตสิกขา ปัญญา 
สิกขา), ๒๕๔๗, หน้า ๘. 

 ๑๖๗ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), ธัมมจักกัปปวัตนสูตร, พระคันถสาราภิวงศ์ แปลและเรียบ
เรียง,พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนประยูรสาส์นไทย การพิมพ์, ๒๕๕๗), หน้า 
๙๗. 

 ๑๖๘ วศิน อินทสระ, สาระส าคัญแห่งวิสุทธิมรรค, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์
ธรรมดา,๒๕๕๗), หน้า ๒๙. 



๑๑๔ 

ในขณะสํารวม และไม่ล่วงละเมิดนั้น”๑๖๙ โดยปราศจากความทุจริต หรือความเบียดเบียน รวมไปถึง
ความสุจริตต่างๆ ด้วย ซึ่งศีลขั้นพื้นฐาน คือ 

๑) สัมมาวาจา เจรจาชอบ ได้แก่ 
๑.๑) ละมุสาวาท เว้นการพูดเท็จ 
๑.๒) ละปิสุณาวาจา เว้นการพูดส่อเสียด 
๑.๓) ละผลุสวาจา เว้นการพูดคําหยาบ 
๑.๔) ละสัมผัปปลาปะ เว้นการพูดเพ้อเจ้อ 

๒) สัมมากัมมันตะ กระทําชอบ ได้แก่ 
๑.๑) ละปาณาติบาตา เว้นการทําลายชีวิต 
๑.๒) ละอทินนาทานา เว้นการเอาของที่เขาไม่ได้ให้ 
๑.๓) ละกาเมสุมิจฉาจารา เว้นการประพฤติผิดในกาม๑๗๐ 

๓) สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ ละมิจฉาชีพ เลี้ยงชีพด้วยสัมมาอาชีวะรวมถึง 
ความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ และการทํางานที่ไม่ค่ังค้างอากูล 

๒) ประเภทของศีล 
 ศีลเป็นเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิด กฎระเบียบละเมิดกฎเกณฑ์ ที่ทางสังคมนั้นๆ วางไว้
เพื่อช่วยให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นไปในทางที่ดีงามในทางที่ถูกที่ควร ไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อื่นให้ได้รับความลําบาก ด้วยการเบียดเบียนผู้อื่นหรือสัตว์อื่นให้ได้รับ
ความเดือดร้อนทั้งทางกาย วาจา และทางใจ ความเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิดนั้น เรียกว่าศีล แบ่ง
ออกเป็น ๕ ประเภท คือ 
 ๒.๑) เบญจศีล (ศีล ๕) เป็นศีลขั้นพื้นฐานเป็นข้อกําหนดอย่างต่ําสุดในการควบคุม
ความประพฤติของมนุษย์ แต่ยังคงสามารถใช้ชีวิตตามแบบที่เป็นปกติของสามัญชนทั่วไปได้ ศีล ๕ 
เป็นเคร่ืองกําหนดให้ชีวิตมนุษย์ทุกคนมีชีวิตแบบปกติโดยอยู่ปราศจากโทษภัย ปราศจากความ
เบียดเบียน ด้วยการละเว้น โดยเว้นจากปาณาติบาต (ไม่ทําลายชีวิต) เว้นจากอทินนาทาน (ไม่เอา
สิ่งของที่เขาไม่ได้ให้) เว้นจากกามเมสุมิจฉาจาร (ไม่ประพฤติผิดในกาม) เว้นจากมุสาวาท (ไม่พูด
เท็จ) เว้นจากสุราเมรัย (ไม่ดื่มของมึนเมา) เบญจศีลหรือศีล ๕ ที่กล่าวมาแล้วนั้น เมื่อบุคคลใดที่
ประพฤติปฏิบัติตามท้ัง๕ ประการนั้น บุคคลนั้นย่อมได้รับความสุขโดยปราศจากความเดือดร้อนทั้ง
ทางกาย และใจ และเป็นเคารพนับถือของคนในสังคมนั้นอีกด้วย “ศีล ๕ ประเภท ย่อมเป็นไปเพื่อ
ความไม่เดือดร้อนใจ เพื่อปราโมทย์ เพื่อปีติ เพื่อปัสสัทธิ เพื่อโสมนัส เพื่อการปฏิบัติโดยเอื้อเฟื้อ
เพื่อความเจริญ เพื่อทําให้มากด้วยเคร่ืองประดับ เพื่อเป็นเคร่ืองปูองกัน เพื่อเป็นเคร่ือง
แวดล้อม”๑๗๑ 

๒.๒) ศีล ๘ เป็นศีลสําหรับฝึกฝนตนเองให้ยิ่งขึ้นไปด้วยการรักษา ในบางโอกาสหรือจะ
รักษาเป็นประจําก็สามารถทําได้ เป็นบ่อเกิดแห่งความดีพร้อมทั้งยังเป็นประธานในธรรมทั้งหลาย 

                                                           

 ๑๖๙ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๙/๖๐. 
 ๑๗๐ ดูรายละเอียดใน อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๘๖/๓๗๑. 
 ๑๗๑ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๒. 



๑๑๕ 

โดยการสมาทานรักษาใน ๘ ประการ เว้นจากการทําลายชีวิต เว้นจากการถือเอาของที่เขามิได้ให้ 
เว้นจากการประพฤติผิดในพรหมจรรย์ (เว้นร่วมประเวณี) เว้นการพูดเท็จ เว้นจากของเมาคือสุรา
เมรัย ซึ่งเป็นพื้นฐานแห่งความประมาท เว้นจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล เลยเที่ยงคืนไปแล้ว 
เว้นจากฟูอนรํา ขับร้อง บรรเลงดนตรี เว้นจากที่นอนอันสูงใหญ่ “เว้นจากการถือเอาสิ่งของที่เขา
ไม่ได้ในโลก ไม่ทรงเสวยน้ําจัณฑ์ ไม่ตรัสเท็จ และทรงยินดีเฉพาะมเหสีของพระองค์อนึ่ง ขอจงทรง
สมาทานอุโบสถศีลประกอบด้วยองค์ ๘ อย่างนี้ ซึ่งเป็นกุศล มีสุขเป็นกําไร”๑๗๒ 

๒.๓) ศีล ๑๐ เป็นศีลสําหรับสามเณรรักษาในสิกขาบททั้ง ๑๐ ที่สามเณร หรือสามเณรี
ควรศึกษาและสมาทานรักษาเพ่ือให้เกิดความเรียบร้อย พร้อมทั้งยังเป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรมทั้งหลาย 
เว้นจากการทําลายชีวิต เว้นจากถือเอาสิ่งที่เขาไม่ให้ เว้นจากการประพฤติผิดพรหมจรรย์ เว้นจากการ
พูดเท็จ เว้นจากของมึนเมา เว้นจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล เว้นจากการฟูอนรํา เว้นจากการทัด
ทรงดอกไม ้เว้นจากที่นอนสูงใหญ่ เว้นจากการรับเงินและทอง 

๒.๔) ศีล ๒๒๗ เป็นศีล หรือข้อห้ามของพระสงฆ์จัดว่าเป็นสิกขาบทมาในปาติโมกข์เป็น
ข้อปฏิบัติที่ระพุทธเจ้านั้นทรงห้ามเพ่ือปูองกันไม่ให้ภิกษุในพระพุทธศาสนาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความ
เรียบร้อยแก่หมู่คณะสงฆ์ อีกทั้งยังเป็นข้อปฏิบัติที่ช่วยเอ้ือแก่การปฏิบัติเพ่ือความบริสุทธิ์โดยแบ่งศีล 
๒๒๗ ข้อ โดยแบ่งออกเป็นหมวดดังนี้ 

๑) ปาราชิก ๔ 
๒) สังฆาทิเสส ๑๓ 
๓) อนิยต ๒ 
๔) นิสสัคคียปาจิตตีย์ ๓๐ 
๕) ปาจิตตีย์ ๙๒ 
๖) ปาฏิเทสนียะ ๔ 
๗) เสขียวัตร ๗๕ 
๘) อธิกรณสมถะ ๗ 

๒.๕) ศีล ๓๑๑ คือเป็นข้อที่พระพุทธเจ้าห้ามสําหรับปูองกันไม่ให้ภิกษุณีทั้งหลายนั้นล่วง
ละเมิดในข้อที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เรียกว่าภิกขุณีปาฏิโมกข์๑๗๓ เพ่ือปูองกันไม่ให้ภิกษุณีใน
พระพุทธศาสนาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยแก่หมู่คณะ อีกทั้งยังเป็นข้อปฏิบัติที่ช่วยเอ้ือแก่การ
ปฏิบัติเพื่อความบริสุทธิ์โดยแบ่งศีลของภิกษุณีออกเป็น หมวด คือ 

๑) ปาราชิก ๘ 
๒) สังฆาทิเสส ๑๗ 
๓) นิสสัคคียปาจิตตีย์ ๓๐ 
๔) ปาจิตตีย์ ๑๖๖ 
๕) ปาฏิเทสนียะ ๘ 

                                                           

 ๑๗๒ ขุ.เถรี. (ไทย) ๒๖/๕๙๓/๒๑๖๔. 
 ๑๗๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ 

๒๑, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัท สานักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๓๙๓. 



๑๑๖ 

๖) เสขียวัตร ๗๕ 
๗) อธิกรณสมถะ ๗ 

 ศีลทั้ง ๕ ประเภทนั้นเป็นการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเป็นปกติ มีความประพฤติที่เบา
พร้อม โดยมีเจตนาที่จะไม่ล่วงละเมิดในข้อที่ทรงห้าม และประพฤติในข้อปฏิบัติที่ทรงอนุญาตเพ่ือให้
เกิดความดีงามในสังคมและหมู่คณะนั้นๆ ศีลที่สมาทานประพฤติดีแล้วย่อมจะก่อให้เกิดความร่าเริงใจ
ว่า ศีลของเราหมดจดดี และก่อให้เกิดความปราโมทย์ ความปีติยินดี ความสงบกายสงบใจความปลาบ
ปลื้มโสมนัส ความตั้งมั่นแห่งจิต และยถาภูตญาณ คือ ปัญญาที่หยั่งเห็นรูปนามตามความเป็นจริง๑๗๔ 

๓) อธิศีลสิกขา ในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีลสํารวมระวังในปาติโมกข์สมบูรณ์ด้วยอาจาระ
และโคจร เห็นโทษภัยแม้เพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก สีล
ขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พ่ึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความสํารวมเป็นความระวัง เป็นหัวหน้า 
เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล”๑๗๕ 

ศีลที่เป็นข้อปฏิบัติของพระสาวกของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย เป็นศีลที่บริสุทธิ์หมดจดทั้ง
ทางกาย ทางวาจา และใจ เพราะศีลเป็นต้นเหตุแห่งการเกิดสมาธิและปัญญาแล้ว เป็นศีลที่เป็นไปเพ่ือ
ความหลุดพ้นและอนิสงส์ของศีลคือ ผู้ที่มีศีลนั้นย่อมมีความสุขไม่มีความเดือดเนื้อร้อนใจ มีความ
เป็นอยู่ที่ประสบความสุขและร่มเย็น เพราะด้วยการรักษาศีล นั้นย่อมส่งผลให้บุคคลนั้นเป็นผู้มี
ความสุขทั้งทางกาย และทางใจพร้อมทั้งยังได้รับอานิสงส์แห่งการรักษาศีล ๕ ประการ คือ 

๔.๑) ผู้มีศีลย่อมได้โภคสมบัติเป็นอันมาก 
๔.๒) มีชื่อเสียงดี 
๔.๓) แกล้วกล้า อาจหาญในที่ประชุม 
๔.๔) เมื่อจะตายย่อมมีสติสัมปชัญญะ ไม่หลงตาย 
๔.๕) เมื่อตายแล้วมีสุคติเป็นที่หวัง๑๗๖ 

ฉะนั้นเมื่อภิกษุทั้งหลายเหล่านั้นได้เห็นอานิสงส์แห่งการรักษาศีล ๕ ประการดังที่กล่าว
มาแล้วนั้น พึงชําระศีลของตนเองนั้นให้ผ่องแผ้วบริสุทธิ์เพราะศีลนั้นเป็นประการแรกของไตรสิกขา  
และเป็นปัจจัยเบื้องต้นแห่งการบรรลุธรรมเบื้องสูงอีกด้วย “นรชน ผู้มีปัญญา เป็นภิกขุ มีความเพียร 
มีปัญญา เครื่องบริหาร ตั้งตนไว้ในศีลแล้วทําสมาธิ และปัญญาให้เจริญ เธอจะพึงถางรกชัฏอันนี้เสีย
ได้”๑๗๗ จริงแล้วศีลเป็นสิกขา หรือการศึกษาขั้นต้น พระอริยบุคคลย่อมเป็นผู้มีศีลสมบูรณ์แล้วตั้งแต่
โสดาบันขึ้นไป และเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ ที่ผู้เข้าถึงนิพพานบรรลุก็เป็นสภาวะที่ทําให้ความทุศีล
หรือความประพฤติเสียหาย ไม่มีเหลืออีก 

๓.๔.๒ จิตตสิกขา 
จิตตสิกขา คือ ข้อศึกษาเกี่ยวกับจิต ดังความว่า “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกาม และ

อกุศลธรรมทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร 

                                                           

 ๑๗๔ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เลม่ ๑, พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ตรวจ
ชําระ, พระคันธสาราภิวงศ์ แปลและเรียบเรียง, ๒๕๔๘, หน้า ๕๘. 

 ๑๗๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๑๗๖ วศิน อินทสระ, สาระส าคัญแห่งวิสุทธิมรรค, หน้า ๓๑. 
 ๑๗๗ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, หน้า ๘๒. 



๑๑๗ 

สงบระงับไปแล้ว ฯลฯ บรรลุจตุตถฌาน ที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่าอธิ
จิตตสิกขา”๑๗๘ ความบริสุทธิ์หมดจดแห่งจิต ด้วยการฝึกอบรม หรือพัฒนาคุณภาพสมรรถภาพของจิต 
จนเกิดสมาธิ พอเป็นบาทฐานแห่งวิปัสสนา จิต คือ สมาธิที่เกิดร่วมกับจิต เพราะเมื่อสมถะ และ
วิปัสสนาสมาธิมีกาลังแก่กล้า นิวรณ์ ๕ ที่รบกวนย่อมไม่เกิดแทรกขึ้นจะมีเพียงสมาธิที่แน่วแน่๑๗๙ เมื่อ
การฝึกฝนอบรมจิตจนเกิดความสงบ จิตนิ่งเป็นสมาธิแนบแน่นจะสามารถกําจัดกิเลสที่เป็นเครื่องกั้น
ปัญญา เมื่อจิตนั้นมีความผ่องใส แล้วจึงเจริญปัญญาต่อไป ความที่จิตตั้งมั่นในอารมณ์นามธรรมหรือ
รูปธรรมท่ีกําลังปรากฏขึ้นในขณะท่ีเจริญสติปัฏฐานหรือวิปัสสนาญาณเกิด ซึ่งในขณะนั้นเอกัคคตา
เจตสิก (สมาธิ) ๑๘๐

 ที่ละเอียดเพราะปราศจากตัวตน และไม่เป็นท่ีตั้งของตัณหาและทิฏฐิจึงกล่าวได้
ว่าเป็นอธิจิตตสิกขา เพราะเป็นสมาธิท่ีเป็นบาทฐานแห่งการเจริญปัญญาต่อไป 

จิตตสิกขาเป็นข้อท่ีศึกษาให้เกิดความสงบแห่งจิต โดยอุบายที่จะทําให้จิตนั้นเกิดความ
สงบจนเกิดความแนบแน่นที่เรียกว่าสมาธิโดยปราศจากนิวรณ์ที่เป็นเคร่ืองกั้นคุณธรรมทั้งหลาย  
เพราะความเพียรพยายามพิจารณาในการปฏิบัติจนจิตมีความแนบแน่นในกรรมฐาน ๔๐ กอง ซึ่ง
เป็นอุบายที่ทําให้จิตเกิดความสงบ มีความแนบแน่นอยู่กับอารมณ์ใดอารมณ์หนึ่ง 

๑) อุบายที่เป็นเครื่องให้จิตสงบปราศจากนิวรณ์ 
อุบายหรือวิธีอบรมจิตให้หยุดนิ่ง และเป็นสมาธิแนบแน่นและมั่นคงพร้อมทั้งกําจัด

นิวรณ์ที่เป็นเคร่ืองกั้นแห่งปัญญา ให้จิตหมดจดบริสุทธิ์ผ่องใสนั้นช่ือว่า “สมถกรรมฐาน”หรือ 
“สมถภาวนา” เป็นข้อปฏิบัติต่างๆ ในการฝึกอบรมจิตให้เกิดความสงบ จนตั้งมั่นเป็นสมาธิ ถึงขั้น
ได้ฌานในระดับต่างๆ ซึ่งจุดมุ่งหมายของการฝึกสมถะนั้น คือ การทําให้เกิดสมาธิขั้นสูงที่เรียกว่า 
ฌาน๑๘๑

 

หลักการฝึกของสมถะเพื่อให้เกิดสมาธินัน้ คือ การกําหนดใจไว้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง“เรียกว่า
อารมณ์” ให้แน่วแน่จนจิตนั้นน้อม และดิ่งอยู่ในสิ่งเดียวกัน (เรียกว่า จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง เป็น
อารมณ์เดียว) กับสิ่งที่กําหนดเพ่งพินิจจนเกิดสมาธิ เมื่อเพียรพยายามปฏิบัติสมถะกรรมฐานจนจิต
แนบแน่นอยู่กับอารมณ์ที่ตนเองบริกรรมจะทําให้เกิดสมาธิ เมื่อสมาธิที่มีความแนบสนิทแล้วก็จะ
เกิดภาวะจิตที่เรียกว่า ฌาน ฌานสามารถแบ่งเป็นระดับต่างๆ ระดับที่กําหนดเอารู้เป็นอารมณ์ 
เรียกว่า รูปฌาน หรือที่เรียกว่า ฌาน ๔ อีกระดับ คือ กําหนดอรูปธรรมเป็นอารมณ์ เรียกว่า 
สมาบัติ ๘ หรือ ๙ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน๔ ตามจตุกกนัย หรือ รูปฌาน ๕ และอรูป ๔ ตาม
ปัญจกนัย๑๘๒ 

สภาวะจิตที่มีความแนบแน่นในระดับฌาน ซึ่งแบ่งฌานออกเป็น ๒ ระดับ คือ รูป ฌาน 
และอรูปฌานนั้น เป็นสภาวะที่ปราศจากนิวรณ์ธรรมเป็นเครื่องปิดกั้นจิตไม่ให้บรรลุคุณความดี

                                                           

 ๑๗๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๑๗๙ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๕๙. 
 ๑๘๐ พระครูปลัดสัมพิพัฒนธรรมาจารย์ (ประเสริฐ มนฺตเสว)ี, อานาปานสต ิลาดับการบรรลุธรรมของ

พระพุทธเจ้า, หน้า ๗๔. 
 ๑๘๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๔๒๖. 
 ๑๘๒ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๖๑. 



๑๑๘ 

ทั้งหลาย ต่อเมื่อจิตที่มีสมาธิสามารถระงับนิวรณ์ทําให้เกิดความสงบ ความเบิกบานใจนั้นจะทําให้เกิด
ปัญญาเห็นแจ้งและเป็นปฏิปทาไปสู่พระนิพพานได้ 

๒) นิวรณ์ ๕ ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิ 
 นิวรณ์ ๕ นั้นเป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิ เรียกได้ว่าเป็นศัตรูกันกับสมาธิ เป็นสิ่งที่จะต้องกําจัด
ออกเสียจึงจะทําให้สมาธินั้นเกิดขึ้นได้และนิวรณ์ ๕ นี้ จะต้องถูกกําจัดออกด้วยสมาธิ ด้วยนิวรณ์เป็น
เครื่องก้ัน เครื่องขัดขวาง เป็นสิ่งที่ก้ันการเกิดของคุณธรรมความดีต่างๆ ของจิตเป็นสิ่งที่บั่นทอนกําลัง
ปัญญา รวมทั้งเป็นเครื่องขัดขวางจิตไม่ให้บรรลุคุณงามความดี คือ มรรคผลเบื้องต่ํา และมรรคผลสูง 
“เมื่อภิกษุนั้นพิจารณาเห็นนิวรณ์ ๕ ที่ตนละได้แล้ว ย่อมเกิดความเบิกบานใจ เมื่อเบิกบานใจก็ย่อม
เกิดปีต ิเมื่อใจมีปีต ิกายย่อมสงบ เธอมีกายสงบ ย่อมได้รับความสุข เมื่อมีความสุข จิตย่อมตั้งมั่น”๑๘๓ 
นิวรณ์จึงเป็นธรรมที่เป็นปฏิปักษ์ต่อสมาธิและทําให้กศุลจิตนั้นเศร้าหมองลงไปด้วยจึงจําเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องละนิวรณ ์๕ นิวรณ์ ๕ ประการ คือ 

๒.๑) กามฉันท์ ความอยากได้อยากเอา เป็นความพอใจในกาม หรืออภิชฌาความเพ่งเล็ง
อยากได้ หรือจ้องจะเอา หมายถึง ความอยากได้กามคุณทั้ง ๕ คือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ที่น่า
ปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ กามฉันทะนี้เป็นกิเลสฝุายโลภะ เมื่อกามฉันทะนั้นปรากฏขึ้น จิตของผู้
ปฏิบัติจะรู้ได้ถึงความชอบใจและเลิกใส่ใจต่อการปฏิบัตินั้น จึงควรกําหนดรู้กามฉันทะว่า “ชอบหนอ” 
ไม่ควรดึงจิตให้กลับมากําหนดรู้สภาวะเดิมผู้ปฏิบัติไม่ควรเลือกกําหนดอารมณ์ต้องการในขณะปฏิบัติ
ธรรม ควรที่จะให้จิตรู้อารมณ์ที่ปรากฏชัดอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นกองรูป เวทนา จิต หรือกาม
ฉันทะ เป็นต้น๑๘๔ ในขณะที่ ความยินดีพอใจในกามทั้งเกิดขึ้นผู้ปฏิบัติต้องทําหน้าที่โดยการกําหนดรู้
กามฉันทะนั้นอย่างเท่าทันและตามความเป็นจริง เช่น เมื่อความชอบใจเกิดขึ้นให้กําหนด “ชอบหนอ”
การกําหนดรู้นี้เป็นการตามรู้อารมณ์อย่างเท่าทันปัจจุบันขณะ “เมื่อกามฉันทะภายในมีอยู่ก็รู้ชัดว่า 
กามฉันทะภายในของเรามีอยู่ หรือเมื่อกามฉันทะภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า กามฉันทะภายในของเราไม่
มี”๑๘๕ 

๒.๒) พยาบาท ความขัดเคืองแค้นใจ ได้แก่ ความขัดใจ แค้นเคือง เกลียดชังความผูกใจ
เจ็บ การมองในแง่ร้าย การคิดร้าย มองเห็นคนอ่ืนเป็นศัตรู ตลอดจนความโกรธความหงุดหงิด 
ฉุนเฉียว ความรู้สึกขัดใจ หรือแม้แต่การกระทบกับสิ่งที่ไม่ชอบใจ ความคิดประทุษร้ายผู้อื่น โดยความ
มีจิตที่ผูกใจเจ็บ 

ความอโยนิโส หรือการไม่ใส่ใจโดยความแยบคายในอารมณ์ที่ตนไม่ชอบว่าไม่น่าพอใจ คือ 
ความพอใจในความพยาบาทนั่นเอง และในขณะนั้นพึงกําหนดรู้อโยนิโสมนสิการนั้นว่า“รู้หนอ” โดยรู้
ว่ามีสภาวธรรมอย่างนี้ปรากฏขึ้นในจิต๑๘๖ เมื่อความโกรธที่เกิดขึ้นจากบุคคลหรือเรื่องใดก็ตาม ทําให้
นักปฏิบัติไม่อาจเจริญสติรับรู้สภาวธรรมได้ ความโกรธจึงเป็นเครื่องกั้นทางหลุดพ้น เมื่อเกิดความไม่

                                                           

 ๑๘๓ ที.ส.ี (ไทย) ๙/๒๒๕/๗๕. 
 ๑๘๔ พระครูปริยัติกาญจนโชติ (มานิตย์ ธมฺมโชโต), “ศึกษาจิตตวิสุทธิในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๒. 
 ๑๘๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 
 ๑๘๖ พระครูปริยัติกาญจนโชติ (มานิตย์ ธมฺมโชโต), “ศึกษาจิตตวิสุทธิในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๕. 



๑๑๙ 

พอใจขึ้น แล้วหวนนึกถึงคนที่ไม่ชอบ คนที่เคยทะเลาะวิวาทบาดหมางใจกัน หรือเมื่อในขณะที่พบกับ
ความรุนแรงในทุกขเวทนาจึงทําความใส่ใจในการกําหนดรู้ทุกข์เวทนานั้นอย่างจดจ่อต่อเนื่องเช่น เมื่อ
มีความปวดให้กําหนดรู้ความปวดนั้น “ปวดหนอ” โดยการกําหนดรู้เช่นนี้จนกระทั่งเวทนานั้นดับไป 
จะทําให้ความพยาบาทไม่สามารถเกิดขึ้นได้ “เมื่อพยาบาทภายใน ก็รู้ชัดว่าพยาบาทภายในของเรามี
อยู่ หรือเมื่อพยาบาทภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า พยาบาทภายในของเราไม่มี”๑๘๗ 

๒.๓) ถีนมิทธะ ความหดหู่และเซื่องซึม ความห่อเหี่ยว ถดถอย ท้อแท้ ความซบเซาเหงา
หงอย ละเหี่ยใจ นั้นเป็นอาการของจิตใจ กับมิทธะ ความเซื่องซึม เหี่ยวเฉา ง่วงเหงาอืดอาด มึนมัว 
เมื่อจิตนั้นถูกอาการของถีนมิทธะครอบงําแล้วทําให้เกิดความไม่แข็งแรงไม่คล่องตัว ไม่เหมาะแก่การ
ทํางาน และไม่ส่งเสริมให้เกิดสมาธิ 

โยนิโสมนสิการ เป็นการใส่ใจอย่างแยบคายด้วยการเจริญสติระลึกรู้สภาวธรรมที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันอารมณ์ เมื่อสตินั้นปรากฏขึ้นโดยมีกุศลจิตเกิดขึ้นด้วยพร้อมกัน และดําเนินไปพร้อมๆ กัน 
เมื่อเกิดอาการง่วงเหงาหาวนอนเกิดขึ้นนั้น ความง่วงเป็นเหตุให้สัปหงก และอยากนอนหลับ แม้ความ
เกียจคร้านเซื่องซึมท่ีไม่มีความง่วงก็จัดเป็นถีนมิทธะเช่นเดียวกัน ถีนมิทธะ เป็นเครื่องกั้นแสงสว่าง นัก
ปฏิบัติควรกําหนดรู้แสงสว่างไว้ในใจให้ชัดเจนแล้วละถีนมิทธะ๑๘๘ เช่นเดียวกันเมื่อมีความง่วง เป็นต้น 
นั้นเกิดขึ้น ให้ทําความใส่ใจกําหนดรู้ในความง่วงนั้น“ง่วงหนอ” ซึ่งการกําหนดรู้เช่นนี้จะทําให้ความ
ง่วงนั้นถูกระงับลงไปได้ “เมื่อถีนมิทธะภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า ถีนมิทธะภายในของเรามีอยู่ หรือเมื่อถีน
มิทธะภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า ถีนมิทธะ ภายในของเราไม่มี”๑๘๙ 

๒.๔) อุทธัจจกุกกุจจะ ความฟูุงซ่าน และเดือดร้อนใจ แยกเป็นอุทธัจจะ ความที่จิต
ฟูุงซ่าน ไม่สงบ ส่ายพร่า พล่านไป กับกุกกุจจะ ความวุ่นวายใจ รําคาญใจ ระแวง เดือดร้อนใจกลุ้มใจ 
กังวลใจ ย่อมเป็นเครื่องขวาง เพราะความไม่สงบใจนี้ ทําให้สมาธินั้นไม่สามารถเกิดข้ึนได ้

โยนิโสมนสิการโดยการใส่ใจอย่างแยบคายด้วยการเจริญสติระลึกรู้สภาวธรรมปัจจุบัน 
เมื่อสมาธิมีกําลังมากขึ้น จิตที่กําหนดรู้ย่อมจะตามรับรู้อารมณ์ได้อย่างรวดเร็ว เหมือนเมื่อวางของ
หนักไว้บนพ้ืนของหนักก็จะหยุดอยู่กับที่ไม่เคลื่อนไหว หรือเหมือนการปักหอกแหลมไว้บนพ้ืนเบาๆ 
หอกแหลมจะติดปักพ้ืน หรือเหมือนการขว้างดินเหนียวไปที่ผนัง ดินเหนียวก็จะติดผนังแน่น นัก
ปฏิบัติย่อมจะบรรลุมรรคผลได้ด้วยขณิกสมาธิที่ไม่ซัดส่าย๑๙๐ เมื่อสติเกิดร่วมกับจิตแล้วนั้นกุศลจิตจะ
ดําเนินไปด้วยกัน ความฟูุงซ่านไม่เกิด ต่อเมื่อความฟูุงซ่านนั้นเกิดขึ้นสติก็จะรู้เท่าทันอารมณ์ที่เกิดขึ้น
ในขณะได ้เช่น ความคิดปรากฏขึ้น ก็ให้ทําความใส่ใจกําหนดรู้“คิดหนอ” ความร้อนใจเกิดขึ้นก็ให้ทํา
ความใส่ใจกําหนด “ร้อนใจหนอ” การทําความใส่ใจกําหนดรู้นั้นจะต้องกําหนดรู้ไปจนกว่าอารมณ์ที่
เกิดขึ้นจะดับลง เมื่ออารมณ์ความฟูุงซ่าน เป็นต้นนี้ดับลงไป ก็รู้ถึงความดับนั้น “เมื่ออุทธัจจกุกกุจจะ
ภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า อุทธัจจกุกกุจจะภายในของเรามีอยู่ หรือเมื่ออุทธัจจกุกกุจจะภายในไม่มี ก็รู้ชัด
ว่า อุทธัจจะกุกกุจจะภายในไม่มี”๑๙๑ 

                                                           

 ๑๘๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 
 ๑๘๘ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๑. 
 ๑๘๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๒. 
 ๑๙๐ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๑. 
 ๑๙๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๓. 



๑๒๐ 

๒.๕) วิจิกิจฉา ความลังเล เช่น ความเคลือบแคลง ไม่แน่ใจ เกี่ยวกับพระศาสดาพระธรรม 
พระสงฆ์ เกี่ยวกับสิกขา เป็นต้น เรียกง่ายๆ ว่า เป็นความคลางแคลงในกุศลธรรมทั้งหลาย ตกลงใจ
ไม่ได้ เช่น การภาวนานี้มีคุณประโยชน์ควรแก่การปฏิบัติหรือไม่จะได้ผลจริงหรือไม่ ความเข้าใจว่า 
ธรรมเป็นกุศลหรืออกุศลเป็นเครื่องละอกุศลและเจริญกุศลจนกระทั่งพ้นจากวัฏฏะและบรรลุนิพพาน  
ความเข้าใจดังกล่าวจึงเป็นความหลุดพ้นของพระอริยะ ในกรณีตรงกันข้าม ความสงสัยที่เรียกว่า 
วิจิกิจฉาว่าธรรมนี้เป็นกุศลหรืออกุศล เป็นเครื่องกีดกั้นความเข้าใจข้างต้น เพราะผู้ที่มีความสงสัยอยู่
ย่อมไม่อาจละอกุศลและเจริญกุศลได้๑๙๒ ซึ่งวิจิกิจฉาท่ีเป็นความสงสัยนั้นมีอยู่ ๘ ประการ 

๑) สงสัยในพระพุทธเจ้า 
๒) สงสัยในพระธรรม 
๓) สงสัยในพระอริยสงฆ์ 
๔) สงสัยในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา 
๕) สงสัยในขันธ์อดีต 
๖) สงสัยในขันธ์อนาคต 
๗) สงสัยในขันธ์ปัจจุบัน 
๘) สงสัยในปฏิจจสมุปบาท 

วิจิกิจฉาเป็นความสงสัยที่เกิดขึ้นในขณะที่เจริญสติ ต่อเมื่อสตินั้นมีความแก่กล้าขึ้นด้วย
การกําหนดรู้อย่างเท่าทันเมื่อสติเกิดร่วมกับกุศลจิตและดําเนินไปด้วยกันแล้วความสงสัยลังเลใจนี้ย่อม
ไม่เกิดขึ้น ถึงแม้ความสงสัยลังเลใจนี้เกิดขึ้นผู้ปฏิบัตินั้นก็ทําความใส่ใจในการกําหนดรู้อย่างเท่าทัน 
เช่น เมื่อความสงสัยเกิดขึ้นก็กําหนดรู้โดยให้กําหนด “สงสัยหนอ” ซึ่งเมื่อกําหนดรู้เท่าทันเช่นนี้แล้ว 
ความสงสัยนั้นก็จะดับไป “เมื่อวิจิกิจฉาภายในมีอยู่ ก็รู้ชัดว่า วิจิกิจฉาภายในมีอยู่ หรือเมื่อวิจิกิจฉา
ภายในไม่มี ก็รู้ชัดว่า วิจิกิจฉาภายในไม่มี”๑๙๓ เมื่อนิวรณ์ ๕ ประการดังที่กล่าวมานี้ถูกระงับไปด้วย
กําลังแห่งสมาธิ ย่อมทําให้เกิดฌานขึ้นทั้งที่เป็นรูปฌาน และอรูปฌานเพราะจิตที่แนบแน่นไม่ซัดส่าย
วอกแวก 

๓) ระดับของจิตตสิกขา 
จิตนั้นมีสภาพที่รับรู้อารมณ์ จิตเป็นตัวรู้สิ่งที่จิตรู้นั้นเราเรียกว่าเป็นอารมณ์จิตรับรู้สิ่งใด 

สิ่งนั้นเป็นอารมณ์ จิตนั้นมีลักษณะที่เป็นธรรมชาติคือ รับ จํา คิด รู้ จิตนั้นจะต้องมีอารมณ์ และ
สามารถจดจําไว้แล้วก็เกิดความนึกคิดปรุงแต่งต่อไป ส่วนจิตที่เป็นความบริสุทธิ์นั้น เป็นความหมดจด
ของจิต ที่ปราศจากนิวรณ์ ๕ จิตที่มีความบริสุทธิ์และมีความแนบแน่นในขณะที่มีสมาธินั้นตั้งมั่นขึ้น
นิวรณ์ ๕ ย่อมถูกละด้วยข่มไว้ “การละธรรมมีนิวรณ์ ๕ เป็นต้น สมาธิที่ปราศจากนิวรณ์นั้นมี ๓ 
ระดับดังนี ้

๓.๑) อุปาจารสมาธิ (Access Concentration) เป็นกามาวจรสมาธิที่ขึ้นแก่ผู้เจริญสมถ
ภาวนา ผู้ที่บรรลุปฏิภาคนิมิตในขณะที่ปราศจากนิวรณ์ธรรมแล้ว ด้วยการภาวนากสิณ ๑๐ อสุภะ ๑๐ 
กายคตาสติ อานาปานะ พรหมวิหาร ๔ อารูปปกรรมฐาน ๔ โดยหมายถึงอนุสสติ ๘ ปฏิกูลสัญญา
และจตุธาตุววัตถานโดยอ้อม เพราะกรรมฐาน ๑๐ อย่างเหล่านี้ทาให้บรรลุถึงสภาวะที่ปราศจาก
                                                           

 ๑๙๒ พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, หน้า ๘๓. 
 ๑๙๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑๕/๑๑๓. 



๑๒๑ 

นิวรณ์แต่ไม่อาจทําให้บรรลุฌานได้ จึงกล่าวได้ว่าเป็นอุปจารสมาธิโดยอ้อม๑๙๔ “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
ทําตติยฌานให้เป็นบาท ทํากสิณบริกรรมเพ่ือจะได้ จตุตถฌานนิวรณ์ทั้งหลายของภิกษุนั้นย่อมสงบ 
สติย่อมตั้งม่ัน จิตย่อมตั้งมั่น โดยอุปจารสมาธิ ภิกษุนั้นกําหนดรู้รูปและอรูปเป็นอารมณ์ กําหนดปัจจัย
เป็นอารมณ์ กําหนดวิปัสสนาอันมีลักษณะของตนเป็นอารมณ์ ภิกษุนั้นย่อมมีความคิดอย่างนี้ว่า เป็น
ของเรา พึงเป็นส่วนแห่งคุณวิเศษด้วยอุปจารสมาธิ”๑๙๕ 

๓.๒) อัปปนาสมาธิ (Attainment Concentration) เป็นสมาธิที่แนบแน่นอยู่ในกสิณา
รมณ์ เป็นต้น ที่กําลังเพ่งอยู่ หมายถึง สมาบัติ ๘ หรือ ๙ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน ๔ ตามจตุกกนัย 
หรือ รูปฌาน ๕ อรูปฌาน ๔ ตามปัญจกนัย ซึ่งเรียกว่า สมถฌาน “ความพอใจในการบรรลุธรรมอัปป
นา เป็นความสงบ. วิตกย่อมไม่มีในปฐมฌาน วิตกของผู้บรรลุทุติยฌานเป็นอันสงบ สัญญาย่อมไม่มีใน
สมาบัติ สัญญาของผู้เข้าถึงเนวสัญญานาสัญญายตนะ และเข้าถึงนิโรธเป็นอันสงบไป”๑๙๖ 

๓.๓) ขณิกสมาธิ สมาธิช่ัวขณะ (Momentary Concentration) ขณิกสมาธินั้นเป็นความสงบ
ของจิตที่จะเข้าถึงอุปจารสมาธิในขณะที่เร่ิมต้นของการเจริญสมถภาวนา  หรือเป็นสมาธิที่เกิด
ช่ัวขณะเมื่อกําหนดรู้สภาวธรรมอยู่ ย่อมปรากฏขึ้นเมื่อจิตตั้งอยู่ในอารมณ์ของรูปนามปัจจุบันใน
ขณะที่อินทรีย์ ๕ คือ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา มีกําลังสม่ําเสมอผู้เจริญวิปัสสนาเพื่อ
อบรมจิตมนุษย์ให้สงบระงับความช่ัว บรรลุคุณงามความดีและบริสุทธิ์ผ่องใสแห่งจิต “ผู้ตั้งอยู่ใน
สมาธิ เพียงสักว่า ขณิกสมาธิ เร่ิมตั้งวิปัสสนาบรรลุอรหัตมรรคนั้น ช่ือว่าสุกขวิปัสสก ผู้เจริญ
วิปัสสนาล้วนๆ เพราะมีแต่วิปัสสนาล้วน ไม่มีการสืบต่อในภายในวิปัสสนาด้วยองค์ฌานอันเกิดแต่
สมาธิในเบื้องต้น”๑๙๗ 

๔) องค์ธรรมของสมาธิ 
เมื่อจิตนั้นปราศจากนิวรณ์ที่เป็นเครื่องกั้นคุณงามความดีแล้วจิตที่สงบจากนิวรณ์ ๕ เป็น

จิตที่บริสุทธิ์ซึ่งเรียกว่าจิตตวิสุทธิ เป็นความบริสุทธิ์ของจิตเป็นสมาธิที่เหมาะแก่การนําไปใช้เพ่ือให้เกิด
ปัญญา เป็นสมาธิที่ถูกต้องเพราะนําไปสู่ความบรรลุมรรคผลเบื้องสูง ซึ่งเรียกกันว่าสัมมาสมาธิ เพราะ
เป็นสมาธิที่นําไปสู่ความหลุดพ้น โดยจิตตวิสุทธินี้ สามารถแบ่งออกเป็นระดับที่เรียกว่า องค์ฌานโดย
แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ รูปฌาน และอรูปฌาน 

ฌานที่เป็นผลของสมถภาวนานั้นเป็นฌานที่ปราศจากนิวรณ์โดยมีฌานเป็นบาทฐาน
จากนั้นเจริญวิปัสสนาให้เกิดด้วยปัญญาญาณกําหนดรู้แจ้งไตรลักษณ์ที่เรียกว่า สมถยานิก คือ ผู้
ดําเนินไปสู่มรรคผล นิพพานด้วยสมถฌาน ด้วยการเจริญวิปัสสนาโดยอาศัยอุปจารสมาธิ หรือ อัปป
นาสมาธิ ดังนั้น สมาธิทั้ง ๒ ประการนั้นจึงเป็นจิตตวิสุทธิ (ความหมดจดแห่งจิต) อีกทั้งเป็นบาทฐาน
แก่การเจริญวิปัสสนา 

๕) อธิจิตสิกขา 

                                                           

 ๑๙๔ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมมหาเถระ), อริยวังสปฏิปทา ปฏิปทาอันเป็นวงศ์แห่งพระ
อริยะเจ้า, (กรุงเทพมหานคร: หจก. ประยูรสาส์นไทย การพิมพ,์ ๒๕๕๔), หน้า ๓๓. 

 ๑๙๕ ม.อุ.อ. (ไทย) ๓/๑/-/๑๓๕. 
 ๑๙๖ ขุ.ป.อ. (ไทย) ๗/๒/-/๙๓๕. 
 ๑๙๗ ขุ.เถร.อ. (ไทย) ๒/๓/๔/๕๖๗. 



๑๒๒ 

อธิจิตตสิกขาเป็นจิตที่เป็นสมาธิขั้นอุปปจารสมาธิและอัปปนาสมาธิ เป็นสมาธิที่เป็นสมาธิ
ที่มีความสงัดจากกามและอกุศลธรรม บรรลุปฐมฌาน “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแล้ว บรรลุทุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้นไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มี
แต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่ เพราะปีติจางคลายไปมีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขด้วยนาม
กาย บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติ อยู่เป็นสุข เพราะละสุขและ
ทุกข์ได้แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้วบรรลุจตุตถฌาน ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่าอธิจิตตสิกขา” จึงกล่าวได้ว่าเป็นอธิจิตตสิกขาและเป็นเบื้องต้นแห่ง
ปัญญา๑๙๘ 

๓.๔.๓ ปัญญาสิกขา 
ปัญญา เป็นการฝึกฝนอบรมโดยการทําให้มีขึ้น พัฒนาในด้านของความรู้ ความจริงตามที่

เป็นจริง เช่น การเข้าใจธรรมชาติที่เป็นความรู้เข้าใจสภาวะด้วยการหยั่งเห็นความจริงของสิ่งต่างๆ 
ตามที่มันเป็นไปตามธรรมชาติ รวมถึงการวินิจฉัย ไตร่ตรอง ความรู้ความเข้าใจตามเหตุและผลที่มัน
เป็นไปตามกฎของมันเอง ที่เรียกว่า กฎธรรมชาติหรือสามัญลักษณะ ปัญญาที่เป็นความรู้ความเข้าใจ
นั้นมี ๓ ประการ “ปัญญา ๓ อีกนัยหนึ่ง ๑ จินตมยปัญญา (ปัญญาที่เกิดจากการคิด) สุตมยปัญญา 
(ปัญญาที่เกิดจากการฟัง) ภาวนามยปัญญา (ปัญญาที่เกิดจากการอบรม) ”๑๙๙ ปัญญาทั้ง ๓ ประการ
นี้ เป็นปัญญาที่เป็นการรู้เห็น เกิดความเข้าใจ 

๑) ความหมายของปัญญา 
๑.๑) ปญฺญฺา ปัญญา, ความรู้, ความเข้าใจ (พุทฺธิ เมธา มต ิภูริ ธี ฯเปฯ) ปญฺญฺายเต เอ

ตายาติ ปญฺญฺา ธรรมชาติเป็นเครื่องรู้ (ป บทหน้า า ธาตุในความหมายว่ารู้ กฺวิ ปัจจัย, ซ้อน ญฺ) ปการ
โต ชานนา ปญฺญา การรู้โดยทั่วถึง (ป+ญา,ซ้อน ญฺ) ๒๐๐ 

๑.๒) ปัญญาสิกขา คือ ปัญญาข้อปฏิบัติสาหรับฝึกอบรมปัญญา เพ่ือให้เกิดความรู้
เข้าใจเหตุผล รอบรู้สิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ ตลอดจนรู้แจ้งในสภาวะลักษณะของสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง๒๐๑ 

๑.๓) ปัญญา ความรู้ทั่ว, ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล, ความรู้ความเข้าใจชัดเจน, ความรู้หยั่ง
แยกได้ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และรู้ที่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ
ดําเนินการด้วยเหตุผล ล่วงพ้นปัญญา, ความรอบรู้ในกองสังขารมองเห็นตามความเป็นจริง 

๑.๔) ปัญญา ความรู้เกิดจากความรู้แจ้งในสภาวะสังขารที่เป็นปัจจัยปรุงแต่งต่างๆ 
ปัญญาที่ปรากฏขึ้นนั้นเกิดจากการเจริญวิปัสสนาภาวนาเรียกว่าปัญญาญาณ ด้วยการรู้เห็นอริยสัจ๔ 
คือทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค “ภิกษุในธรรมวินัยเป็นผู้มีปัญญาอันประเสริฐหยั่งเห็นถึงความเกิดดับ 

                                                           

 ๑๙๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๑๙๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๑. 
 ๒๐๐ พระมหาโพธิวงศาจารย์ (ทองดี), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ชุด ศัพท์วิเคราะห์, หน้า 

๕๑๑. 
 ๒๐๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ 

๒๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ผลิธัมม์ในเครือ บริษัท สํานักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๒๓๒. 



๑๒๓ 

เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ เธอรู้ตามความเป็น
จริงว่า นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) เธอรู้
ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์) เหล่านี้อาสวะเธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า นี้อาสวสมุทัย เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้อาสวนิโรธ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่าอสาว
นิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว่าอธิปัญญา”๒๐๒ ปัญญา เป็นความรู้ที่เห็นและเข้าใจสภาวะ ที่เป็นความหยั่ง
รู้ในสิ่งทั้งหลายนั้นตามความเป็นจริงตามที่มันเป็น ปัญญาแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท 

๒) ประเภทของปัญญา 
 ปัญญาที่เกิด คือ ปัญญา ๓ ประเภท ๑) สุตมยปัญญา ๒) จินตมยปัญญา และ ๓) 
ภาวนามยปัญญา คําท้ายคือปัญญาเป็นตัวกลางร่วมกัน ส่วนคําข้างหน้าทําหน้าที่แตกต่างกันออกไป 
บอกที่มาหรือแหล่งเกิดปัญญานั้น ว่าหนึ่ง เกิดจากสุตะ (การสดับฟัง การอ่าน และเล่าเรียน) สอง เกิด
จากจินตะ (การคิดไตร่ตรอง พิจารณา) และสามเกิดจากภาวนา (การปฏิบัติ) ๒๐๓ ปัญญาทั้ง ๓ 
ประเภทนี้เป็นความรู้ที่มีความแตกต่างกันออกไป 

๒.๑) สุตตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากสุตะ การที่บุคคลทั่วไปจะสามารถพัฒนาให้เจริญขึ้น
ได้นั้น โดยอาศัยสุตตะ ในขณะที่ยังคิดเองไม่ได้นั้น อาศัยการแนะนําสั่งสอนจากกัลยาณมิตร เป็นผู้ที่
คอยช่วยแนะนํา ตักเตือน หรือบอกทาง กัลยาณมิตรที่จะเป็นผู้บอก และสั่งสอนนั้น เช่น พระพุทธเจ้า 
ท่านผู้รู้ ครูอาจารย์ มาแนะนําชี้แจงหรืออธิบายให้ฟัง เป็นการสร้างให้เกิดปัญญาจากการเรียนรู้ศีลปะ
วิทยาการทั้งหลาย จากการฟังผู้อื่นเป็นผู้แนะนํา “สุตมยปัญญาเป็นไฉน ในการงานทั้งหลายที่ต้องการ
ด้วยปัญญา ในศีลปะทั้งหลายที่ต้องจัดการด้วยปัญญาในวิชาทั้งหลายที่ต้องจัดการด้วยปัญญา  บุคคล
ได้ฟังจากผู้อ่ืน ได้กัมมสกตาญาณ หรือ ได้สัจจานุโลมมิกญาณว่า รูปไม่เที่ยง ฯลฯ เวทนาไม่เที่ยง ฯลฯ 
สัญญาไม่เที่ยง ฯลฯ สังขารไม่เที่ยง ฯลฯวิญญาณไม่เที่ยงดังนี้บ้าง ได้ความสามารถ ความคิดอ่าน 
พอใจ ความกระจ่าง ความเพ่งพินิจและได้ปัญญาที่สามารถไตร่ตรองสภาวธรรมอันเหมาะสม มี
ลักษณะเช่นว่านี้ นี้เรียกว่า สุตมยปัญญา”๒๐๔ 

๒.๒) จินตมยปัญญา เป็นปัญญาที่เกิดจากการไตร่ตรอง พิจารณาโดยจินตมยปัญญานี้มี
ผลที่สืบเนื่องมาจาก สุตตมยปัญญา เมื่อบุคคลเล่าเรียนโดยการสดับฟังได้สุตะ ได้ข้อธรรม ได้ข้อมูล
มาแล้ว จึงเป็นเหตุให้เกิดความศรัทธาเป็นพ้ืนฐานขึ้น พร้อมทั้งมีความพินิจไตร่ตรองมองเห็นเหตุผล
ความสัมพันธ์เป็นไปอย่างชัดเจนจนทําให้เกิด จินตมยปัญญาขึ้น ปัญญาที่เกิดขึ้นจากการรู้จักคิดด้วย
โยนิโสมนสิการการของตนเอง เรียกว่าจินตมยปัญญา ซึ่งพระพุทธเจ้า และพระปัจเจกพุทธเจ้าทรงมี
โดยไม่ต้องอาศัยการสั่งสอนแนะนําจากผู้อ่ืน (และไม่มีคนอ่ืนมีปัญญารู้ที่จะมาบอกมาสอนให้ได้) จึง
เป็นปัญญาของบุคคลพิเศษที่คนทั่วไปไม่มี ถ้าไม่มีบุคคลพิเศษที่มีจินตมยปัญญาอย่างนี้ การค้นพบ
ใหม ่การแหกวงล้อมหรือกรอบทางปัญญาออกไป ก็ไม่อาจเป็นไปได้๒๐๕ 

๒.๓) ภาวนามยปัญญา หรือปัญญา ที่เรียกว่า ภาวนามยปัญญานี้เกิดขึ้นได้จากการ
ภาวนาด้วยการทําให้มีข้ึนด้วยการลงมือปฏิบัติเองเป็นประสบการณ์ตรง โดยไม่ผ่านบุคคลอ่ืนแต่อย่าง
                                                           

 ๒๐๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๒๐๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๕๙. 
 ๒๐๔ อภ.ิวิ. ๓๕/๗๖๘/๕๐๔. 
 ๒๐๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับขยาย, หน้า ๖๐. 



๑๒๔ 

ใด ภาวนามยปัญญานี้เป็นปัญญาที่รู้แจ้งใน มรรค ผล นิพพาน “ปัญญาของผู้เข้าสมาบัติแม้ทั้งหมดชื่อ
ว่า ภาวนามยปัญญา ทานปัญญา เป็นไฉน ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ฯลฯ ความไม่หลงงมงายความเลือก
เฟูนธรรม สัมมาทิฏฐิ ปรารภทานเกิดขึ้นแก่บุคคลผู้ให้ทาน นี้เรียกว่า ทานมยปัญญา สีลมยปัญญา 
เป็นไฉน ปัญญากิริยาที่รู้ชัด ฯลฯ ความไม่หลงงมงาย ความเลือกเฟูน สัมมาทิฏฐิปรารภศีลเกิดขึ้นแม้
ทั้งหมดชื่อว่า ภาวนามยปัญญา”๒๐๖ 

โยนิโสมนสิการ เป็นการทํางานเรียกได้ว่าเป็นหัวหน้าในกระบวนการพัฒนาให้เกิดปัญญา 
หรือเป็นตัวสร้างปัญญาทั้ง ๓ ประการ โดยเริ่มกระบวนการพัฒนาจากบุคคลพิเศษ เช่น พระพุทธเจ้า 
พระปัจเจกพุทธเจ้า โดยตั้งต้นที่จินตมยปัญญา และไม่อาศัยสุตตมยปัญญาจากผู้อ่ืนเป็นการใช้โยนิโส
มนสิการที่มีขึ้นมาเป็นจุดเริ่มต้นในตนเองทั้งสิ้น และเป็นที่มาแห่งปัญญาที่เกิดขึ้นจากการคิด ทําให้
การคิดนั้นเป็นไปอย่างพิเศษ ส่วนคนทั่วไป แม้จะพ่ึงพาสุตมยปัญญาก็ตามแต่การที่จะพัฒนาปัญญา
ให้เกิดขึ้นต่อไปได้นั้นก็จําเป็นที่จะต้องใช้โยนิโสมนสิการจนในที่สุดเกิดปัญญาทั้ง ๓ ระดับขึ้น คือ สุต
ตมยปัญญา จินตมยปัญญา ภาวนามยปัญญา 

ญาณ คือ ปัญญา องค์ธรรม คือ ปัญญาเจตสิก จิตที่ประกอบร่วมกับปัญญานั้น เรียกว่า 
ญาณสัมปยุตต์ หรือ ปัญญินทรีย์ (ภาวะที่รู้ ภาวะที่ฉลาด ภาวะที่รู้ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้งความ
ค้นคิด ความใคร่ครวญ ความเห็นแจ้ง ความรู้ดี) “ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความวิจัยความเลือกสรร ความ
วิจัยธรรม ความกําหนดหมาย ความเข้าไปกําหนด ความเข้าไปกําหนดเฉพาะ ภาวะที่รู้ ภาวะที่ฉลาด 
ภาวะที่ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้ง ความค้นคิด ความใคร่ครวญปัญญาเหมือนแผ่นดิน ปัญญา
เครื่องทําลายกิเลส ปัญญาเครื่องนําทาง ความเห็นแจ้ง ความรู้ดีปัญญาเหมือนปฏัก ปัญญา ปัญญินท
รีย์ ปัญญาพละ ปัญญาเหมือนศัสตรา ปัญญาเหมือนปราสาท ความสว่างคือปัญญา แสงสว่าง คือ 
ปัญญา ปัญญาเปรียบเหมือนประทีป ปัญญาเปรียบเหมือนดวงแก้ว ความไม่หลงงมงาย ความเลือก
เฟูนธรรม สัมมาทิฏฐิ”๒๐๗ 

วิปัสสนาญาณ คือ ปรีชาญาณที่บังเกิดขึ้นในจิตของผู้ที่ปฏิบัติโดยการกําหนดรู้รูปนาม
ปรมัตถ์ธรรมเป็นอารมณ์ เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการเจริญตามหลักของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
จนจิตเกิดความตั้งมั่น เกิดความสงบที่ปราศจากนิวรณ์ ๕ และจิตนั้นน้อมไปในอารมณ์ที่รู้สิ่งทั้งหลาย
ตามความเป็นจริงที่เรียกว่ากฎธรรมชาติ รู้แจ้งในอริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เห็นสภาว
ทั้งหลายที่ปรากฏขึ้นนั้นเป็นไปตามกฎแห่งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกข์ขัง อนัตตา พร้อมทั้งยังช่วย
กําจัดความมืด คือ อวิชชา ตัณหา อุปาทานขันธ์ให้สิ้นไป ความรู้ที่เป็นเหมือนแสงสว่างค่อยส่องนี้ 
ช่วยทําให้คลายจากความหลงความเขลาทั้งหลายได้ด้วยการเจริญวิปัสสนาจนปัญญาที่เรียกว่า  ญาณ 
๑๖ ปรากฏขึ้น 

๓) อธิปัญญาสิกขา 
 อธิปัญญาเป็นปัญญาเจตสิกในขณะเจริญวิปัสสนา ซึ่งเรียกว่า วิปัสสนาญาณ ๑๖ เป็น
ปัญญาที่มีความละเอียด เพราะปัญญานั้นไม่เป็นไปด้วยตัณหา และทิฏฐิ ครอบงํา ปัญญานั้นไม่เป็นที่
ระคนไปด้วยตัณหาและทิฏฐิแล้ว จึงเรียกว่าเป็นอธิปัญญา เป็นปัญญาอันยิ่ง “อธิปัญญาสิกขาเป็น
อย่างไร ภิกษุในธรรมวินัยผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ 
                                                           

 ๒๐๖ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๗๖๙/๕๐๔. 
 ๒๐๗ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๓๔/๓๓. 



๑๒๕ 

เพิกถอนกิเลส ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกข์ เธอรู้ตามความเป็น
จริงนี้ สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) เธอรู้ตามความ
เป็นจริงว่า นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิทา (ข้อปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู่ความดับทุกข์) ”๒๐๘ ปัญญาที่เป็นอัน
ยิ่งแล้วนั้น คือปัญญาที่หยั่งเห็นอริยสัจ ๔ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ความเห็นเช่นนี้จึงเป็นอธิ
ปัญญาสิกขา 

การกําหนดรู้สภาวธรรม (รูปนาม) ที่ปรากฏผ่านทางทวาร ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
และใจ โดยความเกิดขึ้นนั้นเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และไม่ใช่ตัวตน การรู้เห็นเช่นนี้ เป็นการรู้เห็น
อริยสัจข้อแรก คือ ทุกขส์ัจ อย่างถูกต้อง ในขณะที่กําหนดรู้เช่นนี้ จัดได้ว่าเป็นปริญญาปฏิเวธคือ การ
แทงตลอดด้วยการกําหนดรู้ และในขณะนั้นตัณหาเป็นสิ่งที่น่าพอใจในอารมณ์นั้นไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
จึงนับได้ว่าเหตุให้เกิดทุกข์คือ สมุทัยนั้น ถูกดับไปชั่วขณะนั้นๆ ในขณะนั้นกล่าวได้ว่าเป็นปหานปฏิเวธ 
คือ การแทงตลอดด้วยการละ 

ฉะนั้นวิปัสสนา คือ การกําหนดรู้สภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นตามความเป็นจริงนั้นไม่ว่า
อารมณ์ใดก็ตามที่ปรากฏขึ้นโดยผ่านทางทวาร ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ จึงจาเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องกําหนดรู้ตามความเป็นจริงอารมณ์เหล่านั้นซึ่งการกําหนดรู้นั้น เรียกว่า“ปริญญาปฏิเวธ” ซึ่ง
เป็นเหตุให้ละสมุทัยได้ชั่วคราว เรียกว่าเป็น “ปหานปฏิเวธ” ทาให้เกิดความรู้แจ้ง เรียกว่า “สัจฉิกิริยา
ปฏิเวธ” และในขณะนั้นก็พัฒนามรรคให้เจริญ เรียกว่า“ภาวนาปฏิเวธ”๒๐๙ ในขณะเดียวกันนั้นที่กา
ลังกําหนดรู้ สภาวธรรมที่ผ่านเข้ามาทางทวาร ๖ขณะนั้นเป็นการทากิจในอริยสัจ ๔ ไปพร้อมกัน ใน
ขณะเดียวกัน คือ การกําหนดรู้ทุกข์ ละสมุทัยทานิโรธให้แจ้ง และเจริญมรรค ด้วยการปฏิบัติเช่นนี้ 
วิปัสสนามรรคย่อมปรากฏขึ้นและรู้แจ้งแทงตลอดในอริยสัจ ๔ ฉะนั้นแล้ว กิริยาอาการที่กล่าวมานี้ 
ย่อมเป็นอธิปัญญาสิกขา 

๓.๕ แนวคิดเกี่ยวกับไตรสิกขากับคุณลักษณะผู้น าเพื่อสันติภาพ 
 ๓.๕.๑ ศีล (พฤติภาพ)  

ภาวะผู้นําด้านพฤติภาพ หมายถึง พฤติกรรมภายนอกที่แสดงออกให้เห็นได้คือ ท่าทาง 
บุคลิกลักษณะ การแสดงออกทางกาย วาจา และสัมมาอาชีพที่ดีงามเป็นบุคคลที่น่าเลื่อมใส ศรัทธา 
ด้วยเป็นผู้มีศีลทั้ง ๕ ข้อสมบูรณ์ และการทําหน้าที่ในบทบาทผู้นํา มีการแสดงออกให้เห็นถึง
ความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นํา และผู้ตาม
มีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุายเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่เป็นการพัฒนาตนเองก่อน 
กล่าวคือ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิด
จิตสํานึก ยกระดับความต้องการของผู้ตาม ให้สูงขึ้นตามลําดับขั้นความต้องการ ผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนคติของ ผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ ทําให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มองไปข้างหน้า ให้ความสําคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะ

                                                           

 ๒๐๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๒๐๙ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมมหาเถระ), อริยวังสปฏิปทา ปฏิปทาอันเป็นวงศ์แห่งพระ 

อริยะเจ้า, หน้า ๘๐. 



๑๒๖ 

บรรลุเปูาหมายร่วมกัน๒๑๐ กระบวนการที่ผู้นํามี อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามจะกระทําโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ ๔ ประการ (๔Is) ตาม ทฤษฎี ของ Bass & Avolio (๑๙๙๓) ดังน ี้ 

๑. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence:II) หมายถึง การที่ผู้นํา
ประพฤติตัว เป็นแบบอย่าง น่ายกย่องเคารพนับถือ และทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงาน
กัน คุณลักษณะของผู้นําเพ่ือสันติภาพ คือ มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ วิกฤต ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความเฉลียว
ฉลาด มีความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ด้วยคําจํากัดความที่ว่า มีวินัยในศีล 
๕ ครบทุกข้อ 

๒. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตาม
เกิด แรงบันดาลใจ ให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานทําให้ผู้ตามมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกถึง
ความ กระตือรือร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นําจะแสดงการทุ่มเทต่อเปูาหมายและ
วิสัยทัศน์ ผู้นําอาจสร้างแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งช่วย
ให้ผู้ตาม สามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเอง ด้วยคําจํากัดความที่ว่า การสร้างแรงจูงใจด้วย
หลักการมีส่วนร่วม 

๓. การกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู้นํา
กระตุ้นผู้ตาม ให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทําให้ผู้ตามเกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ  แสวงหาแนว ทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่ง
ที่ท้าทายความสามารถ ทําให้ผู้ตามเกิดความกล้าที่จะคิดสร้างสรรค์ นําเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง  

๔. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง 
การที ่ผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ทําให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะ
เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ผู้นําจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือน
ร่วมงานให้สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เปิดโอกาส ให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 
 ๓.๕.๒ สมาธิ (จิตตภาพ)  

ผู้นําเพ่ือสันติภาพที่ดี ต้องเป็นบุคคลที่มีสมาธิ หรือจิตภาพ ที่จะพัฒนาตนเองและสังคม
ไปสู่จุดหมาย คุณลักษณะอีกประการหนึ่งที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นําที่มีวุฒิภาวะคือ ความตระหนัก
ใน ความรับผิดชอบ เช่น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับเลือกเข้ามาเป็นผู้นํา ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและ สังคมส่วนรวม เป็นต้น โดยมีลักษณะของการเกิดผู้นํา ได้แก่  

๑) ผู้นําที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน ผู้นําประเภทนี้ทําให้ชาวชุมชนเชื่อมั่นและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอด เนื่องจากการสร้างแรงจูงใจต่างๆ เช่นการชมเชย การให้ผลประโยชน์ที่เป็นธรรม และ
ที่สําคัญคือการให้เกียรติในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนั้นๆ มีเมตตา กรุณาเป็นพ้ืนฐาน ลักษณะ
ผู้นําประเภทนี้ จะมุ่งมั่นตั้งใจ มีสัจจะ เน้นการประชาสัมพันธ์ การประชุม การประสานกับเพ่ือน

                                                           
๒๑๐ นุช สัทธาฉัตรมงคล ,อรรถพล ธรรมไพบูลย์, ผู้นําการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์สู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน, วารสาร ธุรกิจปริทัศน์, ที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2559), หน้า ๑๗๐-๑๗๑ 



๑๒๗ 

ชุมชนอ่ืนๆ และ ถ่ายทอดได้ดี สมาชิกเข้าใจง่าย มีความโปร่งใส เคารพกติกาที่วางร่วมกัน และจิตใจดี 
ควบคุมอารมณ์ได้ เนื่องจากมีความอดทน และความเพียร 

๒) ผู้นําการต่อสู้ เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสถานการณ์ต้องเผชิญหน้ากับทางราชการ หรือ
โรงงาน อุตสาหกรรม จะมีผู้นําที่เป็นคนหนุ่ม การที่จะต่อรองและเรียกร้องสิทธิแต่จะไม่ค่อยมี
คุณธรรม ผู้นําประเภท นี้ระยะหลังหาผลประโยชน์ใส่ตัวเอง ทําให้ไม่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกใน
ชุมชนในภาวะปกติ๒๑๑ ผู้นําที่มีจิตภาพจะมีคุณลักษณะ ดังคําจํากัดความที่ว่า การปลูกฝังจิตส านึก
อย่างมุ่งม่ันเชิงจริยธรรม  

๓.๕.๓ ปัญญา (ปัญญาภาพ)  
ในการพัฒนาปัญญา (Wisdom development) เป็นการพัฒนาผู้นําเพ่ือสันติภาพ ให้

เห็นตามความเป็นจริง รับรู้ข้อมูลจริงและทันต่อโลกภายในตนคือ กิเลส ๓ ความโลภ โกรธ หลงและ
ปรับตัว ต่อสภาพแวดล้อมและต่อสถานการณ์ได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน ด้วยความรู้ และทักษะจากความหมั่น
ฝึกฝนตนเอง ทันโลกของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นําทางความคิดบ้าง 
ทางจิตวิญญาณบ้าง จากการทําคุณงามความดีอย่างไม่หวังผลตอบแทน และมีชีวิตที่กล้าหาญเป็น
แบบอย่างเรื่องความสันโดษได้ และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองในสิ่งที่จําเป็นแก่การไปทําบทบาทหน้าที่เพ่ือ
ฟันฝุาปัญหาอุปสรรคด้วยความเพียรจนกว่าจะประสบความสําเร็จ อาทิเช่น การพัฒนาเสริมสร้าง
บุคคลให้รู้จักพัฒนาด้านความคิด ความรู้ ด้านปัญญาต้องรู้จักการพัฒนา วินิจฉัย แก้ไขปัญหา และ
ดําเนินการต่างๆ ด้วยปัญญา 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะการสร้างแรงจูงใจด้วยหลักการมีส่วนร่วม ๓) การปลูกฝังจิตสํานึก
เชิงจริยธรรมอย่าง ๔) รู้แจ้ง ฉลาด และสันโดษ ทั้ง ๔ ข้อนี้เกิดจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง หลักไตรสิกขาและหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เข้าถึงหลักไตรสิกขาเพ่ือมุ่งถึงหลัก
ปัญญา โดยผู้วิจัย ได้ศึกษาคุณลักษณะแนวทางการสร้างสันติภาพ ของผู้นําต้นแบบในการสร้าง
สันติภาพจํานวน ๔ ท่าน และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นําในสังคมไทย ร่วมกับสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือ
นําข้อมูลคําสัมภาษณ์ทั้ง ๒ กลุ่ม มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ หาคุณลักษณะย่อยๆ ในแต่ละข้อ เพ่ือนํามา
ทํากรอบคุณลักษณะของผู้นําเพ่ือสันติภาพให้เหมาะสมเพ่ือนําไปพัฒนาตนเอง เป็นหลักในการนําไป
ปฏิบัติได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ในฐานะผู้นําเชิงพุทธ 

๓.๖ แนวคิดเรื่องสันติภาพในทางพระพุทธศาสนา 
 การศึกษาเรื่องสันติภาพ เป็นการศึกษาธรรมชาติของมนุษย์และธรรมชาติของสังคม

มนุษย์ ที่มีแนวโน้มเอียงไปในทางเกื้อกูลกัน พ่ึงพากัน และพร้อมที่จะยอมรับซึ่งกันและกัน ในขณะที่
สังคมในยุคปัจจุบันจะมีความสลับซับซ้อนและแตกต่างหลากหลายทั้งเรื่องชาติพันธุ์ และกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ ที่พยายามธํารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของกลุ่มตนเอง รวมถึงความแตกต่างทางด้าน
ค่านิยม ทัศนคติ ภาษา ศาสนา จนนําไปสู่การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ต้องเผชิญกับทุกข์ หรือปัญหา 
และเกิดความไม่สันติสุข ความขัดแย้งตามมา 

(๑) สันติภาพ:ความหมายโดยนามบัญญัติ 
                                                           

๒๑๑ จักรีศรีจารุเมธีญาณ,พระถนัด วฑฺฒโน, ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน, วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร ปีท่ี ๖ ฉบับพิเศษ, หน้า ๕๓๑ 



๑๒๘ 

 สันติ ความสงบ (ป,ส. ศานติ) “สันติ” (น) ความสงบ (มาจากศานติในภาษาสันสกฤต) 
เช่นอยู่ร่วมกันโดยสันติ๒๑๒ ซึ่งเป็นความหมายที่สอง เป็นภาวะของความสงบที่เกิดจากการอยู่ร่วมกัน
ของกลุ่มคนภายใต้กติกาที่ทําให้เกิดสันติ “สันติภาพ” จึงหมายถึง “ความสงบ”เช่นโลกต้องการ
สันติภาพ จงร่วมมือกันรักษาสันติภาพของโลก (ป. สนฺติ + ภาว) ๒๑๓ “สันติภาพ”ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า “Peace”เป็นภาวะที่มีความสงบ ร่มเย็น เป็นประโยชน์ทั้งในระดับ บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม จนถึงระดับประเทศและสังคมโลก“ศานติ”ซึ่งเป็นคําสันสกฤต เป็นภาษา
ที่ชาวฮินดูนิยมใช้ มีความหมายเช่นเดียวกับ “สนฺติ”ในภาษาบาลี แปลความหมายว่า “ความสงบ”แต่
คําว่า “ศานติ”ในทางสันสกฤตยังหมายรวมถึง “การระลึกถึงพระผู้เป็นเจ้าด้วยความสงบ”๒๑๔ 
ความหมายของสันติหรือสันติภาพในแง่มุมนี้เกี่ยวโยงกับศาสนา เป็นความสงบเย็นในระดับจิตใจที่
มนุษย์ต่างแสวงหาเพื่อความผาสุกแห่งตน  

 (๒) สันติภาพ: ความหมายโดยธรรม 
 จากการพิจารณาความหมายโดยรวมของสันติภาพทําให้พบว่า หลักธรรมคําสอนใน

พระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นหลักธรรมที่กล่าวถึงสันติภาพในหลายมิติ สามารถอธิบายสันติภาพได้
หลายแง่มุม ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้โดยกว้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเรื่อง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือสันติภาพผู้วิจัยจึงขอกล่าวถึง สันติภาพ ใน ๒ ความหมาย กล่าวคือ ๑. 
สันติภาพในความหมายของนิพพาน และ ๒. สันติภาพในความหมายของความสงบ ดังนี้ 

 ก. สันติภาพในความหมายของนิพพาน:“นิพพาน” ตามรูปศัพท์หมายถึง น. ความดับ
สนิทแห่งกิเลสและกองทุกข์. ก. ดับกิเลสและกองทุกข์, ตาย (ใช้แก่พระอรหันต์) . (ป.;ส. นิรฺวาณ) , 
โบราณใช้ว่านิรพาณก็มี. (จารึกสยาม) .๒๑๕ (นปุ.) ธรรมอันออกแล้วจากตัณหา, ธรรมอันออกแล้วจาก
ตัณหาเครื่องร้อยรัด, ธรรมอันออกแล้วจากตัณหาเครื่องร้อยรัดโดยพยัญชนะ หรือตามตัวอักษร 
นิพพานมาจาก นิ อุปสรรค (แปลว่า ออกไป หมดไป ไม่มี เลิก) + วาน (แปลว่า พัด ไป หรือเป็นไป
บ้าง เครื่องร้อยรัดบ้าง) ใช้เป็นกิริยาของไฟหรือของที่ร้อน เพราะไฟ แปลว่า ไฟดับ ดับไฟ หรือดับ
ร้อน หมายถึง หายร้อน เย็นลง หรือเย็นสนิท (แต่ไม่ใช่ดับสูญ) เมื่อแสดงภาวะทางจิตใจ หมายถึง เย็น
ใจ สดชื่น ชุ่มชื่นใจ ดับความร้อนใจ หายร้อนรน ไม่มีความกระวนกระวาย๒๑๖ ความหมายของ
สันติภาพในนิพพาน หมายถึงความสงบเย็นอันเกิดจากการดับของกิเลส ตัณหา ซึ่งเป็นการดับสนิท
จากกองทุกข์ท้ังปวง 

                                                           

 ๒๑๒ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 
๒๕๒๕), หน้า ๘๒๓. 

 ๒๑๓ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน , (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์ , 
๒๕๒๕), หน้า ๑๑๖๖. 

 ๒๑๔มนต์ ทองชัช, ๔ ศาสนาส าคัญของโลกปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
๒๕๓๐), หน้า ๒๒. 

 ๒๑๕อ้างแล้วใน ราชบัณฑิตสถาน, หน้า ๘๒๓. 
 ๒๑๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๓๙, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๓๘๕. 



๑๒๙ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวถึงสันติไว้ว่า “สันติ ความสงบ, ความสงบ ระงับ 
ดับหายหมดไปแห่งความพลุ่งพล่าน เร่าร้อน กระวนกระวาย ส่วนภาวะเรียบรื่น ไร้ความสับสน 
วุ่นวาย ควรระงับดับไปแห่งกิเลสที่เป็นเหตุให้เกิดความเร่าร้อน ว้าวุ่นขุ่นมัว เป็นไวพจน์หนึ่งของ
นิพพาน”๒๑๗ 

 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก วัดบวรนิเวศวิหาร 
ได้กล่าวถึง สันติของใจที่เรียกว่า นิพพานไว้ว่า “ดังที่ได้ปฏิบัติกันอยู่นี้ ก็มุ่งที่จะทําให้จิตใจบรรลุถึง
ความสงบก็คือสงบจากกิเลสอันเป็นส่วนเหตุ สงบจากทุกข์อันเป็นส่วนของผล ที่เกิดจากเหตุคือสงบ
กิเลส สันติคือความสงบดังกล่าวนี้ เป็นข้อมุ่งหมายแห่งการปฏิบัติธรรมในพุทธศาสนาและก็มี
ความหมายที่รวมถึงคําว่ามรรคผลนิพพาน หรือพ้นกิเลส พ้นทุกข์ ละกิเลส พ้นทุกข์ คําเหล่านี้ก็
รวมอยู่ได้ในคําว่าสันติ ฉะนั้น จึงได้มีพุทธสุภาษิตท่ีแสดงไว้ว่า ความบริสุทธิ์จากกิเลสเครื่องเศร้าหมอง
ใจทั้งหลายเป็นความดับจากทุกข์ทั้งปวง นั้นคือสันติของใจ ที่เป็น จิตภาพ เป็นความสงบสุขของ
ใจ ”๒๑๘ 

 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ได้ให้ความหมายและกล่าวถึงคําว่า นิพพาน ว่า
เป็นเรื่องของความสุข กล่าวคือ “นิพพานคือสุข นิพพานคือสุขขนาดที่จะเป็น SummumBonum,จะ
เป็น Blissfullnessเต็มที่ได้ ฉะนั้นSummumBonumข้อแรกคือ “นิพพาน” และนิพพานก็คือความ
เต็ม ถ้ายังไม่นิพพานเพียงไร ก็ยังพร่องอยู่เสมอยังไม่เต็ม ; นั่นแหละคือ Perfection ซึ่งเป็น 
SummumBonumที่สอง มันก็รวมอยู่ในนิพพาน๒๑๙ 

พระโพธิญาณเถร (หลวงปู่ชา สุภัทโท) ได้กล่าวถึงนิพพาน คือสภาวะที่เข้าไปดับซึ่ง
ความร้อน ท่านเรียกว่า สงบ คือดับซึ่งวัฏฏสงสาร วัฏฏสงสารคือ ความเวียนว่ายตายเกิดอยู่อย่างนั้น
เมื่อถึงนิพพานแล้วก็คือการเข้าไปดับซึ่งความหมุนเวียนเปลี่ยนแปลง เรียกว่าการดับราคะ ดับโทสะ 
ดับโมหะ ก็ดับที่ใจของเรา คือใจถึงความสงบ ในความสงบนั้น สุขก็ไม่มี ทุกข์ก็ไม่มี แต่มนุษย์จะอดสุข
ไม่ได้ เพราะเห็นว่าความสุขเป็นยอดของชีวิตแล้ว แม้พระนิพพานก็ยังมาว่าเป็นความสุขอยู่เพราะ
ความคุ้นเคย ตามความเป็นจริงแล้ว เลิกสิ่งทั้งสองอย่างนี้ก็เป็นความสงบ๒๒๐ ในทัศนะเกี่ยวกับ
สันติภาพกับนิพพาน เป็นเสมือนดังคําท่ีเนื่องกัน โดยในแง่มุมของนักสร้างสันติภาพ อาทิ 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) ได้ให้คํานิยามสันติภาพในมิติต่างๆ ชี้ให้เห็น
ว่า สันติภาพจําดํารงอยู่บนฐานของสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และการเมืองที่แตกต่างกัน 
ข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ การให้คํานิยามของนักสันติภาพด้านพระพุทธศาสนานั้น พบว่าสอดรับใน
                                                           

 ๒๑๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๗ 
(ชําระเพิ่มเติม ช่วงที่ ๑/ยุติ), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๔), หน้า ๔๓๐. 

 ๒๑๘สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, คัดลอกจากเทปอบรมจิตเรื่อง 
มาร ๕ (๒) อดิสร โพธิ์ทองคํา บรรณาธิการ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http//www.dharma_gateway.com [๕ม.ค. 
๕๙]. 

 ๒๑๙กวีวงศ์, สรรนิพนธ์พุทธทาสว่าด้วยสมานฉันท์และสันติวิธี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัทตถ
ตาพับลิเคช่ัน จํากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๔๕๓. 

 ๒๒๐พระโพธิญาณเถร (หลวงปูุชา สุภัทโท), ธรรมะออนไลน์ คัดลอกจากกระทู้ที่ ๐๐๐๖๑๒ ในลาน
ธรรมเสวนา นําเสนอโดย คุณทองคําขาว [ออนไลน์],แหล่งที่มา:http//www. dharma_gateway.com [๔ ก.พ. 
๕๙]. 



๑๓๐ 

ทิศทางเดียวกัน เพราะเป็นการให้คุณค่าและตีความสันติ ภาพบนพ้ืนฐานของแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา เพราะจะเห็นได้ชัดว่า มีการมุ่งเน้นสันติภาพในเชิงปัจเจก และสันติภาพในเชิงสังคม 
ตัวแปรสําคัญท่ีต้องมุ่งเน้นทั้ง ๒ มิติคือ การให้ความสําคัญแก่ สันติภาพทั้งภายนอกและภายใน ทําให้
ตอบคําถามได้ว่า พระพุทธศาสนามิได้เน้นสันติภาพในมิติหนึ่งมิติใดเท่านั้น แต่พระพุทธศาสนาได้ย้ํา
ว่า สันติภาพภายในระดับภายนอกนั้นเป็นพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปสู่สันติภาพภายใน ดังจะเห็นได้จาก
การพัฒนาในระดับศีล ที่เป็นการปฏิบัติสันติภาพขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาไปสู่ สันติภาพระดับ สมาธิ และ
ปัญญา ซึ่งเป็นสันติภาพในระดับสูงเปรียบเสมือนความสามารถในการพ้นทุกข์ หลุดจากกิเลส ซึ่งเป็น
นัยเดียวกับคําว่า นิพพาน ที่เป็นเปูาหมายสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา๒๒๑ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ให้แนวคิดว่า สันติภาพกับหนทางสันติภาพเป็นเรื่องเดียวกัน
ดังนั้นนักสันติภาพจะต้องมีภาวะ “สันติภาพภายใน ” ที่มีสติคือความระลึกได้ และสมาธิตั้งมั่น เพ่ือ
ไปถึงความรู้แจ้งทางปัญญา และใช้ปัญญานี้ทําให้เกิดภาวะนิพพานขึ้นในตนเอง และนําไปสร้าง
ประโยชน์แก่ภายนอกตัว แต่ถ้านักสันติภาพมองแบบแยกส่วนจะทําให้คนทํางานด้านสันติภาพไม่มี
สันติภาพ เหมือนพัดลมเปุาให้คนอ่ืนเย็น แต่ตัวเองร้อน๒๒๒   

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เห็นว่า“พระพุทธเจ้าได้รับการยอมรับว่า เป็น
พระราชาแห่งสันติภาพ ดังที่ท่าน เจ ที ซันเดอร์แลนด์ ชี้แจงว่า ’ตลอดระยะเวลาในประวัติศาสตร์ 
พระพุทธเจ้าสอนเรื่องสันติภาพแก่พุทธศาสนิกชนอย่างจริงจังและได้ผลอย่างยิ่งกว่าศาสนาอ่ืนใดที่
โลกรู้จัก’ดังนั้น คําว่า “สันติภาพ”จึงมีความหมายทั้งเชิงปฏิเสธ และยืนยันในความหมายปฏิเสธ 
สันติภาพไม่เพียงแต่หมายถึงสภาวะที่ไม่มีสงครามและความขัดแย้ง แต่ยังหมายถึงสภาวะที่ไม่มีความ
รุนแรง ในโครงสร้างทางสังคม เช่น ความอยุติธรรม ความไม่เท่าเทียมในสังคมและการละเมิ ดสิทธิ
มนุษยชน การทําลายความสมดุลทางนิเวศวิทยา ส่วนในความหมายเชิงยืนยัน สันติภาพจะหมายถึง 
สภาวะที่มีความสามัคคีปรองดอง เสรีภาพและความยุติธรรม ดังนั้นคําว่าสันติภาพจึงหมายรวมถึง
สภาวะที่ไม่มีความขัดแย้งเข้ากับสภาวะที่มีความสามัคคี และในโลกทัศน์ของชาวพุทธ คําว่า 
“สันติภาพ”ยังหมายถึงสันติภาพภายใน และสันติภาพภายนอก สันติภาพภายใน (อัชฌัตตสันติ) ที่
รู้จักกันทั่วไปว่า “ความสงบใจ”หมายถึงสภาพจิตใจที่ เป็นอิสระจากความคิดหรืออารมณ์ที่
กระสับกระส่ายอึดอัดรําคาญ การบรรลุถึงความสงบสันติภายในจิตใจเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิตที่
ดีในพระพุทธศาสนา โดยพระพุทธเจ้าทรงตรัสว่า ’นตฺถิ สันติปรํสุขํ สุขอ่ืนยิ่งกว่าความสงบไม่มี’ สันติ
ในที่นี้เป็นลักษณะของนิพพาน”ทั้งนี ้

 พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตโต) ได้กล่าวว่านิพพานเป็นจุดมุ่ งหมายของ
พระพุทธศาสนาเป็นภาวะที่มนุษย์สามารถประจักษ์แจ้งได้โดยตนเอง ถ้ามีการเพียรพยายามพอ ไม่
ต้องรอให้ถึงชาติหน้า เพราะนิพพานเป็น “สนฺทิฏฐกํ” (เห็นได้ชัดเอง, ประจักษ์ได้ในชีวิตนี้ และ
นิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดชาติชั้น หญิงชายบุคคลทุกคน เมื่อมีฉันทะ 

                                                           

 ๒๒๑พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), พุทธสันติวิธี การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือ
จัดการความขัดแย้ง, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ครั้งท่ี ๑ (เมษายน ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๘-๑๒๐. 

 ๒๒๒พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, เปิดความรัก'พระ ว.'-แนะแนวปฏิรูปสงฆ์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
htpp://www.komchadluek.net/detail/20150614/207979/เปิดความรัก'พระ ว.'แนะแนวปฏิรูปสงฆ์.html,[๓
ก.พ.๒๕๕๙]. 



๑๓๑ 

ความเพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุนิพพานได้๒๒๓ และเมื่อเทียบนิพพานกับ
สันติภาพหรือความสงบนั้น  

 พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า นิพพานคือความสงบเย็น เพราะเห็นแจ้งในความจริงว่า ไม่
มีอะไรที่น่ายึดถือได้เลย จึงปล่อยวางไม่มีความอยากหรือการปรุงแต่งอีกต่อไป ความจริงข้อนี้ทําให้เรา
หลุดจากความหลง หลุดจากกิเลสและเข้าถึงความสงบเย็นที่แท้จริง๒๒๔ ส่วนแนวคิดของ 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่า พระนิพพานนี้นับเป็น
วิวัฒนาการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ตามคติของพระพุทธศาสนา๒๒๕ 

 อย่างไรก็ตาม สันติภาพ กับ นิพพาน ที่กล่าวมานั้น เป็นการรวบรวมจากนักปราชญ์ นัก
คิด นักเทศน์ ของพระพุทธศาสนายุคปัจจุบัน แต่ทั้งหมดเหล่านี้ก็เป็นไปในทางเดียวกับคําสอนใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนา ดังพระดํารัสว่า “สรรพสัตว์จะต้องทอดทิ้งร่างกายไว้ในโลกเพราะศาสดาผู้หา
ใครเปรียบเทียบไม่ได้ในโลก ได้เข้าถึงสภาวะตามความเป็นจริงบรรลุพลธรรม ผู้ตรัสรู้เองโดยชอบ
เช่นนี้ก็ยังปรินิพพาน”๒๒๖ นั่นหมายถึงความสามารถของมนุษย์ทุกคนสูงสุดได้จนถึงนิพพาน และยัง
สะท้อนแนวทางปฏิบัติจวบจนห้วงเวลาสุดท้ายของพระพุทธเจ้า กล่าวคือ “ลมหายใจเข้า ลมหายใจ
ออกของผู้มีพระภาคเจ้า ผู้มีพระทัยมั่นคงผู้คงท่ีไม่มีแล้ว พระมุนีผู้ไม่หวั่นไหวทรงมุ่งใฝุสันติปรินิพพาน
เสียแล้ว”๒๒๗สิ่งเหล่านี้ 

 พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า เป็นสิ่งที่หลอมอยู่ในคําสอนของพระพุทธ
องค์๒๒๘ 

 กล่าวได้ว่า สันติภาพในความหมายของนิพพาน ในมุมมองของพระพุทธศาสนานั้น เป็น
หนทางที่นําพาใจของตนไปหาความสงบ ระงับซึ่งความร้อนลุ่มที่อยู่ในใจ ซึ่งไม่ได้จํากัดบุคคล ตัวตน 
สถานะทางสังคม ในการพบนิพพานหรือความร่มเย็นเป็นสุขภายในตน จึงกล่าวได้ว่า สันติภาพ
สามารถเริ่มต้นจากตัวบุคคลแล้วพัฒนาขยายผลไปสู่ภายนอกคือ ครอบครัว ชุมชน สังคมได้แบบไม่มี
จํากัด 

 ข. สันติภาพในความหมายของความสงบ: ในมุมมองของนักปราชญ์ นักคิด นักเทศน์ 
ของพระพุทธศาสนายุคปัจจุบัน ให้ความเห็นว่า 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้กล่าวเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือสันติภาพว่า “ปัญหา
และความขัดแย้งต่างๆ เกิดจากการแข่งขันทะยานหาความสุขกันอย่างไม่มีขอบเขต จึงต้องสอนคนให้
รู้จักควบคุมตนเองโดยไม่ล่วงละเมิด “สิทธิมนุษยชน”ของคนอ่ืน เพราะฉะนั้นเราทุกคนต้องช่วยกัน
รักษาความสงบของสังคมไว้ด้วยการวางกฎข้อบังคับด้านจริยธรรม และจริยธรรมพ้ืนฐานต้องมาจาก
ความประสานกลมเกลียวและความสุข ชนเหล่าใดมีสันติภาพภายในจิตใจและมีความสุขเป็นอิสระ 

                                                           

 ๒๒๓อ้างใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ,พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร , พิมพ์ครั้งที่ ๓๙, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), หน้า ๔๘๗. 

 ๒๒๔นิพพานคือร่มใจ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: htpp://www.visalo.org, [๒ ม.ค. ๒๕๕๙] 
 ๒๒๕ว. วชิรเมธี, นิพพานระหว่างวัน, 
 ๒๒๖ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๖/๑๖๘. 
 ๒๒๗ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๘/๒๒๒. 
 ๒๒๘ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต),พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร.หน้า ๔๘๗. 



๑๓๒ 

ชนเหล่านั้นย่อมไม่ลุ่มหลงเอาทรัพย์และอํานาจ แต่จะสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่เพ่ือนมนุษย์ 
จริยธรรมในทางสร้างเสริมเช่นนี้ นี่แหละคือสิ่งที่ต้องการในยุคสมัยปัจจุบันของพวกเรา...๒๒๙

พระพุทธเจ้าตรัสถึงวิถีปฏิบัติเกี่ยวกับความสุขและความทุกข์คือ๑) ไม่เอาทุกข์มาทับถมตนที่ไม่ทุกข์ 
๒) ไม่ละท้ิงสุขที่ชอบธรรม ๓) แม้สุขที่ชอบธรรมนั้นก็ไม่ลุ่มหลงมัวเมา ๔) เพียรปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงสุขที่
ประณีตยิ่งขึ้นไป๒๓๐ กล่าวได้ว่าเป็นวิถีการทําใจของตนให้มีความสงบ แม้ความสุขที่ชอบธรรมนั้นเป็น
สิ่งที่พึงปรารถนาได้ แต่ก็ไม่พึงหลงมัวเมาพอใจอยู่แค่นั้น แต่ต้องพัฒนาใจของตนให้เข้าถึงความสงบที่
ประณีตยิ่งกว่า 

 พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า“ถ้าเราต้องการรักษาความสงบสุขหรือต้องการให้ความสงบ
สุขกลับคืนมา เราต้องใช้วิธีที่สันติ ถ้าเราต้องการให้ศีลธรรมกลับคืนมา ต้องใช้วิธีการที่ถูกศีลถูก
ธรรม” สอดคล้องกับที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า “พึงเอาชนะความโกรธ ด้วยความไม่โกรธ พึงเอาชนะ
ความชั่ว ด้วยความดี พึงเอาชนะคนตระหนี่ด้วยการให้ พึงเอาชนะคนพูดพล่อยด้วยคําสัตย์”๒๓๑ และ
ได้กล่าวว่า ความสุขนั้นหาได้ที่กลางใจขอเพียงแต่มีเวลาอยู่กับตัวองให้มากจนเป็นมิตรกับตนเอง ไม่
มัวแต่ชะเง้อมองออกไปนอกตัว หรือจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเองยังไม่มี ถ้าไม่ลืมตัว ปล่อยจิตให้หลงอยู่ใน
โลกแห่งความคิด หรือจมอยู่กับอดีตที่ผ่านมา อนาคตท่ียังมาไม่ถึง แต่มีสติอยู่กับปัจจุบันขณะ ก็จะพบ
ความสุขกลางใจได้ไม่ยาก แต่อันที่จริงการที่เราพอใจกับสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ความสุขก็จะปรากฏแก่
เราในทันที๒๓๒ 

 จะเห็นได้ว่าสันติภาพในแง่ของความสงบนั้น เป็นมิติของการพัฒนาจิตใจตนเอง ให้มี
ความสุข เบิกบาน ไม่ไหลไปตามความคิดหรือความรู้สึก ชอบ โกรธ หลง จนเกิดความไม่สงบสุข เกิด
ปัญหาความความทุกข์ ที่เป็นต้นเหตุของปัญหาระหว่างกันเป็นความขัดแย้ง ถึงขั้นก่อให้เกิดความ
รุนแรงเข้าห้ําหั่นทําร้ายกัน จนเกิดความไม่สงบขึ้นในชุมชน สังคมนั้นๆ  

 ดร.ประมวล เพ็งจันทร์ กล่าวให้สัมภาษณ์ใน “การเดินเพ่ือสันติภาพปัตตานี”ตอนหนึ่ง
ว่าสันติภาพในความหมายที่เป็นสังคมมันเป็นภาวะที่เกิดดับตลอดเวลา ผิดกับสันติภาพในใจคนๆ หนึ่ง
อาจจะเกิดขึ้นและคงอยู่อย่างถาวรเพราะสังคมคือมวลรวมของประชาชนจํานวนมากมาย ซึ่งมีทั้ง
จิตใจที่สงบหรือเร่าร้อน ทั้งสภาวะของความเกลียดชัง มากมายมหาศาลเพราะฉะนั้นเราอย่าได้ฝันว่า 
ทุกคนในสังคมนี้ จะสงบ แต่ให้เราฝันว่ามันมีคนบางคนที่จะมาเป็นคนสงบและคนบางคนน่าจะเป็น
ที่ตั้งของความสงบได้ เมื่อมีคนที่สงบนิ่งสักหนึ่งคนก็สามารถเกื้อกูลคนที่เหลือแม้กระทั่งคนที่เร่าร้อน
อยู่ได้๒๓๓ 
                                                           

 ๒๒๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), คําปราศรัยในพิธีถวายรางวัล “ การศึกษาเพื่อสันติภาพ ” 
ของยูเนสโก,[ออนไลน์]แหล่งท่ีมา:htpp://www.watyanasangvararam.com,[๒ ม.ค. ๒๕๕๙] 

 ๒๓๐พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต),ความสุขที่สมบูรณ์(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก
จํากัด ,๒๕๔๐), หน้า ๕. 

 ๒๓๑พระไพศาล วิสาโล, บทสัมภาษณ์, “ศีลธรรมและสันติภาพจะกลับมาได้อย่างไร”, หนังสือพิมพ์
คมชัดลึก, วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๕๙. 

 ๒๓๒พระไพศาล วิสาโล,สุขมีที่กลางใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไอเดียการ์ด,,๒๕๕๗), หน้า คํา
ปรารภ. 

 ๒๓๓ประมวล เพ็งจันทร์, บทสัมภาษณ์,ก้าวที่สองของประมวล เพ็งจันทร์ ในโอกาสเดินเพื่อสันติภาพ
ปัตตานี, (ศูนย์ศึกษาและสันติวิธี: มหาวิทยาลัยมหิดล). 



๑๓๓ 

บุญยง ว่องวาณิชได้กล่าวว่า “สันติภาพคือความสงบ จะอยู่ในสภาพใดก็ตามที่มีความ
สงบ มีความสุข มีคนต้องการ มีความปรารถนาของมหาชน”๒๓๔  

จะเห็นได้ว่า ทัศนะที่เกี่ยวกับสันติภาพนั้นมีความหมายที่เชื่ อมไปสู่ความสงบ การอยู่
ร่วมกันของคนในสังคมอย่างสงบสุข เป็นสภาพที่พึงประสงค์ของทุกสังคมตั้งแต่สถาบันครอบครัว แม้
สิ่งที่ต่างคนต่างปรารถนาจะไม่ตรงกัน แต่เมื่อเกิดความไม่ตรงกัน หรือขัดแย้งกัน แต่เมื่ออีกฝุายหนึ่ง
ตั้งตนอยู่ในความสงบอย่างมีสติ ก็มีอํานาจที่สามารถทําให้อีกฝุายสงบลงได้และอาจพัฒนาไปถึงการ
เกื้อกูลต่อกัน สภาพชุมชน สังคมที่มีความสงบย่อมนําไปสู่ความมีสันติภาพในมุมมองของ
พระพุทธศาสนานั่นเอง  

นอกจากพระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงความสงบแล้ว พระพุทธองค์ยังทรงชี้ทางที่ไม่ควรไป  ๒ 
ทาง คือ ความสุดโต่งในกามบริโภค และการเคร่งครัดสันโดษ โดยให้ดําเนินตรงบนทางสายกลาง หรือ 
มัชฌิมาปฏิปทา กล่าวคือ ทรงสอนให้ภิกษุทรงมุ่งตรงสู่พระนิพพาน อันเป็นไปเพ่ือความสงบเพ่ือ
ความรู้ยิ่ง เพ่ือความตรัสรู้ เพ่ือพระนิพพาน๒๓๕ อันได้แก่ การดําเนินชีวิตตามหลัก มรรคมีองค์๘ ที่มี
สัมมาทิฎฐิ (เห็นชอบ) เป็นดั่งหัวรถจักรที่จะขับเคลื่อนชีวิตให้ไปในทางที่ถูกธรรม เข้าสู่กระแสของ
ความสงบและมีสันติ และมีพุทธดํารัสที่แสดงถึง การเป็นบุคคลที่ทรงอํานาจในการปกครองหรือนํา
ผู้อื่น ในการใช้อํานาจต้องอาศัยการมีขันติ และโสรัจจะ คือ มีความอดทนและความสงบเสงี่ยม จึงจะ
เป็นผู้ปกครองหรือผู้นําที่มีความงดงามตามหลักธรรมวินัย๒๓๖ 

 กล่าวโดยสรุป สันติภาพหรือความสงบป็นผลที่เกิดจากแก้ทุกข์หรือแก้ปัญหาได้สําเร็จ 
สันติภาพเป็นสภาวะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับทุกคน โดยผู้นํามีบทบาทในการเป็นแบบอย่างของการ
สร้างสันติที่เริ่มจากตนและขยายสู่ทุกชุมชน สังคมมีความต้องการผู้ปกครองหรือผู้นําที่มีความสงบมี
สติ นั่นหมายถึงกําลังมีความต้องการสันติสุขหรือสันติภาพให้เกิดขึ้นในสังคม หากมองในแง่มุมพุทธ
ศาสนา ความสงบหรือสันติภาพจะเกิดขึ้นในสังคมได้ จะต้องเริ่มจากภายในตนเองคือ เริ่มจากใจให้มี
ความสงบในระดับบุคคล ซึ่งแม้บุคคลเพียงหนึ่งคนสงบ กระแสความสงบย่อมกระเพ่ือมกระจายออก
ไปสู่ภายนอกคือ ครอบครัว ชุมชนหรือสังคมโดยรอบมีการกระจายออกเป็นวงกว้าง และเมื่อบุคคล
หลายๆ คนที่มีความสงบหรือสันติภาพในตนเองมาอยู่รวมกันก็ย่อมจะสร้างสังคมที่มีสันติภาพให้เป็น
ภาพที่เด่นชัดยิ่งขึ้น และสามารถกลบรอยแห่งความขัดแย้งและสร้างภาพสังคมที่น่าอยู่น่าปรารถนา 
ซึ่งเรื่องของความสงบ หรือสันติภาพนักวิชาการทุกรูป/ท่านได้ให้ความหมายทั้งโดยบัญญัติและโดย
ธรรม ได้ให้ความหมายเป็นนัยดียวกันคือสันติภาพเป็นผลที่เกิดจากการดับทุกข์ได้โดยสิ้นเชิงหรือ
แก้ปัญหาได้สําเร็จของผู้นํา เกิดความสันติภายในตนและสันติสุขของชุมชนด้วยปัญญาที่เกิดจาก
การศึกษาและปฏิบัติมีอานุภาพไปถึงการดับจากการเวียนว่ายตายเกิดด้วยการดับที่ “ใจ” ซึ่งพระมหา
หรรษา ธมฺมหาโสได้ให้รายละเอียดต่างจากท่านอื่นว่ามองสันติภาพ ให้มองเป็น ๒ มิติคือ ภายในและ
ภายนอกตัวโดยสันติภาพภายในระดับภายนอกเป็นฐานสําคัญที่จะนําไปสู่สันติภาพภายใน ด้วยการ
เริ่มพัฒนาในระดับ “ศีล”พัฒนาไปสู่ระดับ สมาธิและปัญญา จึงจะพ้นการพ้นทุกข์ ดับกิเลส หรือ
                                                           

 ๒๓๔อ้างใน พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, “สันติภาพบนเส้นทาง “สี่แพร่ง” ในสังคมไทยปัจจุบัน”, 
บทความวิชาการ, [ออนไลน์]แหล่งท่ีมา htpp://www.mcu.ac.th, [๓ ม.ค. ๒๕๕๙]. 

 ๒๓๕วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๒๐. 
 ๒๓๖ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๗๒/๓๕๓. 



๑๓๔ 

นิพพาน และพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต) ได้พูดถึงสันติภาพในแง่ของความขัดแย้งว่า 
สันติภาพคือ สภาวะของความสงบที่ไม่มีความรุนแรงในการอยู่ร่วมกันในสังคม ที่มีความเสมอภาคทาง
โครงสร้าง ปรองดองและยุติธรรม 

๓.๗ หลักธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้น าด้านคุณลักษณะ 
  การที่จะพัฒนาภาวะผู้นําที่เริ่มจากการพัฒนาภายนอกระดับศีลนั้น เป็นการพัฒนาด้าน 

กาย วาจา แล้วจึงไปด้านจิตใจ คือฝึกสติ สมาธิ เพ่ือเกิดความตั่งมั่นแล้วได้ปัญญาที่เป็นสัมมาเป็น
รางวัล แต่การที่จะพัฒนาไปอย่างเป็นระบบขั้นตอนได้ดีนั้น ย่อมมีตัวช่วยเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจใน
การศึกษาหาความรู้ก่อนเพ่ือเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเดินหน้าต่อไป ตัวช่วยส่งเสริมคือ หลักธรรม
ต่างๆ ที่ผู้นําต้องเรียนรู้และรู้จักจึงจะเข้าใจและนํามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและบุคคลอ่ืนให้
ประสบผลสําเร็จในการเป็นผู้นําที่เป็นทั้ง “คนดี และเก่ง”ที่ยังหาได้ยากในยุคของการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในสังคมไทยปัจจุบัน 
 ๓.๗.๑ หลักธรรมที่ส่งเสริมหลักศีลของคุณลักษณะผู้น าเพื่อสันติภาพ 

๓.๗.๑.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในการศึกษาภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม๗ นี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาให้ทราบถึง

องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี ๗ ประการและในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีการอธิบาย
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาอย่างไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นําได้อย่างไร ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นําตัวอย่างที่ปรากฎในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาเป็นต้นว่า พระสูตร ชาดก มาแสดงเพ่ือให้ทราบถึงเนื้อหาที่สําคัญของ
หลักธรรมในข้อนั้นๆ ดังนี้ 

๑. ภาวะผู้น าด้านธัมมัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้หลักการ  
รู้หลักความจริงธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ์ กฎ

ธรรมดากฏเกณฑ์แห่งเหตุผล กล่าวคือ ผู้นํานั้นจะเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหน้าที่ รู้งาน รู้กฎ กติกาที่
เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน เหล่านี้ให้ชัดเจน เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปู า
หมายที่ตั้งไว้ในทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวว่า ธัมมัญญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความที่ปรากฏใน 
ธัมมัญญูสูตร๒๓๗ ว่า ภิกษุที่เป็นผู้รู้เหตุ รู้เรื่องนวังสัตถุศาสน์ คือคําสอนพระศาสดาอันเป็นศาสนธรรม 
มีองค์ประกอบอยู่ ๙ ประการ หรือที่เรียกว่า รู้ธรรมคําสอนในพระไตรปิฎก คือ หลักปริยัติธรรม
นั่นเอง ซึ่งได้แก่ การรู้เรื่องพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นต้น อันเป็นเหตุแห่งความเจริญ 
หลักธรรมอันเป็นคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน์ ๙ ประการ ได้แก่ 

๑. สุตตะ คือ พระสูตรต่างๆ  
๒. เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 

                                                           
๒๓๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 



๑๓๕ 

๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นต้นด้วยคําว่า “สมจริงดังคําที่พระองค์ตรัสไว้” 
๗. ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
๘. อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
๙. เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้ และถามยิ่งๆ 

ขึ้นไป๒๓๘  
คุณสมบัติที่สําคัญของคนดีที่ต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์ของวิธีการทั้งหลายให้ชัดเจน

ในทางปฏิบัติหน้าที่ และดําเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง จึงสามารถนําพามวลชน และองค์กรไปสู่
จุดหมายอย่างถูกต้อง ผู้นําจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องรู้หลักการ รู้งาน และกฏ กติกา
อย่างถูกต้อง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายได้อย่างถูกต้องเพ่ือนําพามวลสมาชิกและสังคมให้
เจริญก้าวหน้าได้ตามเปู าหมายที่ตั้งไว้ ผู้นําหมู่คณะเมื่อเข้าใจหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้รู้เหตุผล
เหล่านี้แล้ว ย่อมจะนําพาผู้อื่นไปในทิศทางที่ดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมู่คณะให้รอด
พ้นจากความหายนะต่างๆ ได ้และสามารถนําพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายที่ถูกต้อง และปลอดภัยได้เสมอ 
แนวทางของการเป็นผู้นําที่ถูกต้องตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกต์เพ่ือขยายความคุณสมบัติ
ดังนี้๒๓๙ 

๑) การรู้จักรูป คือ ผู้นําจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เข้า
ใจความต้องการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้นํารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใต้การแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธ์ผล 

๓) คอยเขี่ยไข่ขาง คือ ผู้นําสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องต่างๆ ได้
อย่างถูกต้อง 

๔) คอยปิ ดบังแผล คือ ผู้นําจะต้องมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิให้เกิดความ
เสียหายอันเป็นการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปู องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควัน คือ ผู้นําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแก่ผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง 
๖) รู้จักท่า (น้ํา) คือ ผู้น้ําจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการทํางาน มีคณะทํางาน

ที่ด ีมีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
๗) รู้ว่าโคกินน้ําแล้วหรือยัง คือ ผู้นําจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้โอกาสแก้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ 
๘) การรู้จักทาง คือ ผู้นําจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะต้องรู้จัก

จุดร่วมของชีวิตมนุษย์ โดยนําพาสมาชิกของตนไปสู้จุดหมายของชีวิตร่วมกัน 
๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผู้นําจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่มด้วยการ

กําหนดเปู าหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
                                                           

๒๓๘ ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์,๒๕๓๘), หน้า 
๕๕-๕๙. 

๒๓๙ สุรศักด์ ม่วงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผู้นําที่พึงประสงค์", วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ๔๐-๔๑. 



๑๓๖ 

๑๐) รีดนมให้เหลือไว้ คือ ผู้นําจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จักประสาน
ประโยชน์ดําเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 

๑๑) การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผู้นําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้เด่นชัด
ด้วยการรู้จักให้บําเหน็จรางวัลแก่ผู้ทํางานดีมีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือต่อผู้นําและ
เป็นกําลังภายในใจ การกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 

จะเห็นได้ว่าผู้นําจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้รู้หลักการ รู้งานและ
กติกาอย่างถูกต้อง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพ่ือนํามามวลสมาชิกและสังคม
ให้เจริญก้าวหน้าได้ตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ 

ผู้นําหมู่คณะนั้นเมื่อเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้ที่มีเหตุผลเหล่านี้แล้วย่อมจะ
นําพาผู้อ่ืนไปในทิศทางที่ดีและประสบกบัความสําเร็จ สามารถนําหมู่คณะให้รอดพ้นจากความหายนะ
ต่างๆ ได้ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์เมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกจาบ ที่นําพาหมู่คณะรอดพ้น
จากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดกว่า 

ครั้งนั้นพระยานกกระจาบได้นําพาบริวารไปหากินรายราวปุาแห่งหนึ่ง  และได้ถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับด้วยข่าย ดังนั้น พระยานกจาบจึงได้เรียกบริวารประชุมกันและได้กล่าวกับบริวารว่า 
พวกเรา เมื่อถูกข่ายของนายพรานแล้วจงพร้อมใจกันออกแรงบินยกข่ายให้ขึ้นไปบนยอดไม้๒๔๐ บริวาร
นกเหล่านั้น เมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว้ ในที่สุดพวกนกกระจาบ
เหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาน เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เป็นผู้นํามีความรอบรู้ในเหตุ หลักการ
และวิธีการในอันจะนําหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้ นั่นก็คือการใช้ความสามัคคี พร้อมใจ
กันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกข่ายนั้นให้ลอยขึ้นไปบนยอดไม้ และในที่สุดนกเหล่านั้นก็พ้นจากความตายได้ 
เพราะผู้นํามีหลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง ดังนั้น ผู้นําที่ดีจําเป็นจะต้องรู้หลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง
ตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะไปสู้จุดหมายที่ถูกต้อง และปลอดภัยได้เสมอ 

จากตัวอย่างต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้นําที่
จะต้องรู้หลักการ ยึดหลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วตั้งตนอยู่ในหลักการที่เกี่ยวข้องอย่าง
ชัดเจนและถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา ผู้นํานั้นก็จะสามารถนําพาหมู่คณะมวลชน หรือ สังคมไปสู่
ความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายที่วางไว้ได้ สามารถจัดทํานโยบาย
สอดคล้องกับการบริหารงาน แสดงภาวะผู้นําต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเอ้ือเฟ้ือสนใจไต่ถามทุกข์สุข 
และใช้หลักกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดี 

๒. ภาวะผูน้ าด้านอัตถัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักผล  
รู้เปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถประโยชน์ รู้ความมุ่ง

หมายประโยชน์ที่ประสงค์ กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักผล ผู้นําต้องรู้จักเปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไร เพ่ือสามารถดําเนินการไปได้อย่าง
ถูกต้องตามเปูาหมายนั้นพระพุทธศาสนาได้กล่าว่า อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้อรรถ รู้จักจุดหมาย รู้
ประโยชน์ การรู้จุดหมายหรือเปูาหมายนั้นเป็นสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลที่เป็นคนดี 

                                                           
๒๔๐ ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๑๓๗ 

หากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสร้างสรรค์หรือแก้ไข
ในเหตุการณ์นั้นๆ แล้ว ย่อมจะเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม๒๔๑ หากบุคคล
ใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญญุตา ย่อมเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่งสามารถนําพา
หมู่คณะหรือมวลชน และองค์กรไปสู่ความเจริญ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ การรู้
จุดหมายหรือเป ูาหมายนั้นเป็นสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่งสําหรับบุคคลที่เป็นผู้นํา หากไม่เข้าใจใน
จุดหมายหรือความมุ่งหมายของการกระทําแล้ว จะชื่อว่าเป็นผู้นําที่ดีไม่ได้ 

ผู้นําตามหลักอัตถัญญุตานี้สามารถคาดการณ์ และวางแผนในการทํางาน การแก้ไขการ
พัฒนาตนเอง และสังคมได้โดยการใช้หลักการนี้ เช่น เมื่อเวลาที่ประสบกับเหตุการณ์ต่างๆ อย่างใด
อย่างหนึ่ง เช่น พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเล่าเรียนก็จะสามารถที่
จะคาดผลล่วงหน้าได้ว่า เหตุอย่างนี้จะต้องส่งผลอย่างนั้นอย่างนี้ เรียกว่า รู้ผลระหว่างเหตุกับผลนี้ 
นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แต่คนละเงื่อนกัน เมื่อกล่าวถึงข้อหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุกับผลจึง
เป็นปัจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอย่างไร ผลก็อย่างนั้น 

ด้วยเหตุนี้ เหตุผลจึงเป็นเรื่องที่สําคัญอย่างยิ่งสําหรับความเป็นผู้นํา จะเป็นเรื่องความ
เสื่อมหรือความเจริญขึ้นอยู่กับผู้นํามีเหตุผลหรือไม่ ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ทรงเปรียบเทียบภิกษุผู้ที่
ข้ามถึงฝั่ง คือ พระนิพพาน ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝั่ง ซึ่งนายโคบาลนั้นมีทั้งผู้ที่มีความฉลาด
ใคร่ครวญในเหตุผลและผู้ไม่มีการใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬ
โคปาลสูตรว่า ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญาทราม ไม่คํานึงถึงฤดู
สารทในเดือนท้ายฤดู ไม่ตรวจตราดูฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้ เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝั่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดย
ไม่ถูกท่าเลย ทันใดนั้น ฝูงโคได้ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียที่ตรง
นี้เอง ข้อนี้เป็นเพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหนึ่งที่ไม่ฉลาดต่อโลกนี้และโลกหน้าไม่
ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งเหนืออํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมฤตยูไม่ฉลาดต่อสิ่ง
เหนืออํานาจมฤตยู ชนเหล่าใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟังควรเชื่อต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้นข้อนี้ไม่เป็น
ประโยชน์ และให้ทุกข์แก่ชนเหล่านั้นสิ้นกาลนานเช่นนั้นเหมือนกันภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธ
ผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูฝน ได้ตรวจตราฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้แล้วเริ่มต้อนฝูงโคให้เข้า
ไปฝั่งเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดยถูกท่าทีเดียว เขาขับต้อนเหล่าโคอุสภเป็นโคพ่อฝูง เป็นโคนําหน้า
ฝูงข้ามไปก่อน มันได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่นําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดีต่อนั้นจึงต้อนโคอ่ืน  โคที่ใช้การได้ 
โคที่พอจะฝึกได้ ต้อนโคผู้เป็นโคเมียรุ่นคะนอง ต้อนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ได้ว่ายตัดตรงกระแส
แม่น้ําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี๒๔๒ 

จะเห็นได้ว่า ผู้นํานั้นมีความสามารถต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นําเป็นผู้รู้
เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะทําอะไรต้องมีแผนการ หรือเปูาหมาย ย่อมจะทําให้หมู่คณะดําเนินไป
ได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไม่มีข้อผิดพลาด ไม่
ติดขัดในการทํางาน หรือ ในการทํางานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบ
                                                           

๒๔๑ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๐. 

๒๔๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๖. 



๑๓๘ 

กับความสําเร็จได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ผู้นําเกิดความสบายใจที่มีส่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบ
ผลสําเร็จ๒๔๓ จากตัวอย่างต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านอัตถัญญุตา จะต้องเป็นผู้นําที่รู้จุดหมาย รู้เปูาหมาย รู้จักผลที่จะ
เกิดข้ึนอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เปูาหมายนั้นตามหลักอัตถัญญุตาผู้นํานั้นก็จะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล หรือ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา จัดให้มีการร่วมมือกับผู้ปกครอง 
วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน รู้ความมุ่งหมาย หรือเปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไร เพ่ือให้สามารถดําเนินการไปได้อย่าง
ถูกต้องตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ 

๓. ภาวะผู้น าด้านอัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ตนอัตตัญญุตา  
ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู้ ความสามารถ ความ

ถนัด และคุณธรรม เป็นการรู้ที่จะประพฤติและปรับปรุงแก้ไข กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักตน กล่าวคือ รู้ว่า
ตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ ผู้นําที่ดีนั้น
จะต้องสํารวจตนเองอยู่เสมอว่า ตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วดําเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของคน 
ในขณะเดียวกัน ก็พัฒนาจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แล้วดําเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกัน
ก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยไป ผู้นําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริงเพ่ือให้สามารถนําพามวลชนและ
องค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้คุณสมบัติของผู้นําที่ดี ย่อมสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอย่างประเสริฐ กล่าวคือ เป็นผู้ที่รู้ตนเองทั้งใน
ด้านคุณภาพทางความสามารถจึงจะประเมินความรู้ ความสามารถของตนได้อย่างถูกต้อง และด้าน
คุณภาพจิตใจที่สามารถเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกต้องสมควรแก่การยกย่องของบุคคลทั้งหลาย
คนดีจะต้องรู้ว่าตนมีภาวะอะไรอยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติมีความพร้อม มีความถนัดสติปัญญา 
ความสามารถอย่างไร มีกําลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสํารวจตนเอง และเดือน
ตนเองอยู่เสมอทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติ มีความสามารถยิ่งๆ ขึ้น
ไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้นําแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนยิ่งเป็นผู้นําก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 

๔. ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักประมาณความรู้จักประมาณ  
หมายถึง ความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องต่างๆ 

ดังนั้น ผู้นําที่ดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดี
ตามเปูาหมายที่วางไว้ เช่น ภิกษุรู้จักประมาณและรู้จักบริโภคปัจจัยสี่กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักประมาณความ
ยินดีด้วยปัจจัยที่ตนมีตนได้ไม่แสวงหาในสิ่งที่ไม่สมควร มีความขยัน ไม่เกียจคร้าน ความสันโดษนั้น
แบ่งออกเป็น ๓ ลักษณะ คือ๒๔๔ 
                                                           

๒๔๓ พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม", วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๐. 

๒๔๔ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๗. 



๑๓๙ 

๑. พอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่เป็นเกณฑ์แล้วทําให้
พอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ ให้พอเหมาะพอดีกับความจําเป็นก่อนหลังเพ่ือให้เกิดคุณค่า
แท้จริง 

๒. พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเป็นเกณฑ์วัดแล้วให้
พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไม่ทําให้เกินกําลังความรู้ความสามารถ 

๓. พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเป็นเกณฑ์แล้ว
ทําให้เหมาะกับฐานะ 

ลักษณะ ๓ อย่างนี้ ควรใช้ประกอบซึ่งกันและกัน จึงช่วยให้สามารถทํากิจการงานใดๆ ก็
ตาม ให้พอเหมาะพอดีอย่างได้ผลเต็มที่ 
ในเรื่องการรู้จักประมาณนี้ กล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ ทางสายกลาง ซึ่งเป็นหนทางในการทํางานของผู้นํา 
จะต้องไม่ตึงเกินไปและไม่หย่อนเกินไป เช่น พระพุทธเจ้าได้ทรงทดลองปฏิบัติเคร่งครัดก็ไม่ประสบ
ผลสําเร็จ ต่อเมื่อพระองค์หันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่พระองค์ได้ครัสไว้ใน 
ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีข้อปฏิบัติที่ไม่ควรดําเนินอยู่ ๒ อย่าง คือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เป็นข้อปฏิบัติหย่อนยานที่ยึดตลอดในกามคุณ ความพอใจใน
อารมณ์ของตน เป็นหลักการกระทําที่ไม่เกิดประโยชน  ์ ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เป็นข้อปฏิบัติที่ดึงเกินไป การทรมานตนให้ได้รับความทุกขเวทนา
ด้วยประการต่างๆ ดังนั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหม่ขึ้นมา นั้นคือมัชฌิมาปฏิปทา ได้แก่ 
มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณ นั่นเอง๒๔๕ 

ความพอดี หรือหลักการรู้จักประมาณ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เสริมให้ผู้นําทําตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย และสามารถนํามาปรับใช้ให้เหมาะแก่การงาน เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณ
ในการใช้อํานาจการปกครอง การให้คุณให้โทษ ในการปกครอง ฯลฯ  

จะเห็นได้ว่า มัตตัญญุตา เป็นหลักธรรมที่สําคัญมาก ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว
พุทธขึ้นได้จริง และเป็นธรรมที่ใช้แก้ปัญหาธรรมชาติแวดล้อมได้อย่างดีมาก การรู้จักประมาณเป็นการ
ฝึกให้มีปัญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รู้จักแยกระหว่างประโยชน์อันเป็นคุณค่าแท้ ซึ่ง
หมายถึงการใช้โดยเฉพาะสิ่งบริโภค เช่น ปัจจัย ๔ มีคุณค่าแท้ คือ การหล่อเลี้ยงชีวิต เพ่ือสุขภาพที่ดี 
เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลชีวิตที่พอดีไม่มากเกินกว่าความต้องการของตนเองกับคุณค่าเทียมซึ่งหมายถึง
ประโยชน์ที่เกินเลยกว่าความจําเป็น เช่น ความสวยงามหรูหราลุ่มหลงมัวเมาและเสียสุขภาพ๒๔๖ เมื่อ
มีมัตตัญญุตารู้จักประมาณ แล้วย่อมเอ้ือประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมในส่วนที่ลดการเบียดเบียน จึง
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคม  รวมทั้งสามารถรักษา
สภาพแวดล้อมไปพร้อมกัน 

                                                           
๒๔๕ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม ๗ ",

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๘๓. 

๒๔๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒๓. 



๑๔๐ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านมัตตัญญุตาเป็นผู้นําจะต้องเป็นผู้นําที่
ประกอบด้วยหลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบด้วยมรรคมีองค์ 
๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันจะทําให้ผู้นํานั้นเป็นผู้รู้จักประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการดําเนิน
กิจการทุกอย่าง รู้จักความพอดี สามารถปรับตัวปรับใจ ได้อย่างเหมาะสม ตามสถานการณ์ต่างๆ 
บริหารงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการที่จะบริหารงานทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเปูาหมายที่วางไว้ เพ่ือประโยชน์สุขแห่งมวลชน
และหมู่คณะอย่างแท้จริงนอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรู้จักประมาณนั้น ผู้นํานั้นจะสามารถ
บริหารกิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง และสามารถนําพวกมวลชนและหมู่
คณะไปสู่ความสงบสุข ปลอดภัย และก้าวหน้าตลอดไป 

๕. ภาวะผู้น าด้านกาลัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้จักเวลา 
ความรู้จักกาล คือ รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม ประกอบกิจการงานต่างๆ ทําหน้าที่การงาน

ตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักคุณค่าของกาลเวลา ผู้นําที่ประสบความสําเร็จนั้น
จะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง 

ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง กาลัญญุตา ไว้ว่า การรู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร๒๔๗ ความรู้ว่า เวลานี้เป็นเวลาควรศึกษา ควรถามเวลานี้เป็นเวลา
ทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเว้นจากหมู่ คือรู้จักการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกาลเทศะ ให้เหมาะสมกับ
สมณะ รู้คุณค่าของเวลาเมื่อภิกษุมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เวลาย่อมจะเป็นผู้มีความเจริญใน
พระพุทธศาสนา เพราะทําให้ถูกกับกาลเวลาดังนั้น การรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่งเวลา รู้จักบริหาร
เวลาอย่างถูกต้องตามหลักกาลัญญุตา ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งต่อการเป็นผู้นําที่ดีในการที่จะ
วางแผนงานในกิจการต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง และทันต่อสถานการณ์โลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทําให้ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ได้ การดําเนินกิจการต่างๆ เมื่อทําให้
ถูกต้องเหมาะสม ก็ย่อมส่งผลเสียให้แก่ผู้อื่น  

จากตัวอย่างที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าภาวะผู้นําด้านกาลัญญุตาเป็นผู้นําที่จะต้องรู้จัก
เวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา 
รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
ถูกต้อง ผู้นํานั้นก็ย่อมจะสามารถนําพาหมู่คณะมวลชนและสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตาม
ความเหมาะสมแห่งเวลาอันควร 

๖. ภาวะผู้น าด้านปริสัญญุตา คือ เป็นผู้น าที่รู้ชุมชน 
ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าเมื่อเข้าไปจะ

ประพฤติอย่างไร กล่าวว่าเป็นผู้รู้จักชุมชน รู้สังคมตั้งแต่ขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์วัฒนธรรม 
ประเพณ ีของสังคมนั้นๆ เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง จะ
ได้สามารถนําความสงบสุข สันติสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคมได ้

                                                           
๒๔๗ องฺ. สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๑๔๑ 

ในการที่คนดีจะรู้จักชุมชนได้ดีอีกประการหนึ่งนั้น ผู้นําจะต้องเข้าใจบทบาท และหน้าที่
ของบุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติกันได้อย่างถูกต้อง ในข้อนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับสิงคาลกบุตรในเรื่อง
ทิศทั้ง ๖ ซึ่งมีสาระสําคัญต่อการเป็นคนดีในการบริหารชุมชนที่ควรรู้ ดังต่อไปนี้ 

๑. ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดามารดา จะต้องดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ทําชั่วแนะนําให้เป็น
คนดีให้การศึกษา เป็นต้น เมื่อบุตรธิดาได้รับการดูแลเช่นนั้นแล้ว ควรปฏิบัติตนต่อท่านในทางที่ดี เช่น 
เลี้ยงดูท่านในคราวจําเป็น ดําเนินกิจการ รักษาวงศ์สกุลของท่านมิให้เสื่อมเสีย 

๒. ทิศเบื้องขวา ได้แก่ ครู อาจารย์ จะต้องแนะนําศิษย์ด้วยดี ไม่ปิดบังอําพรางยกย่องใน
หมู่คณะ เป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ เป็นต้น เมื่อศิษย์ได้รับการอนุเคราะห์จากครูอาจารย์และพึงตอบแทน
ท่านด้วยการรับใช้ท่าน เชื่อฟังท่าน เคารพท่าน และตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบื้องหลัง ได้แก่ ภรรยา สามี จะต้องปฏิบัติต่อกันดังนี้ ภรรยาจะต้องจัดงานบ้าน
ด้วยดี สงเคราะห์ญาติของสามี ซื่อสัตย์ต่อสามี รักษาทรัพย์ที่สามีด้วยดี เป็นต้น และสามีควรปฏิบัติ
ต่อภรรยาด้วยการยกย่อง ไม่ดูหมิ่น ไม่นอกใจ ให้เครื่องแต่งตัวแก่ภรรยา 

๔. ทิศเบื้องซ้าย ได้แก่ มิตรหรือเพ่ือนที่จะต้องปฏิบัติต่อกัน ดังนี้ เช่น ด้วยการกล่าว
ถ้อยคําไพเราะ วางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพ่ือน เป็นที่พ่ึงของกันและกันได้ ไม่ทิ้งเพ่ือนในยามวิบัติ 
และนับถือวงศ์ตระกูลของเพ่ือน 

๕. ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ คนงาน คนรับใช้ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องปฏิบัติต่อนายจ้าง
หรือเจ้านาย คือ ลุกทํางานก่อนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของที่นายให้ทํางานให้ดียิ่งขึ้น ยก
ย่องนาย เป็นต้น 

๖. ทิศเบื้องบน ได้แก่ สมณะ นักบวช ผู้ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะห์แก่คฤหัสถ์ 
เช่น ห้ามไม่ให้ทําชั่ว ให้ตั้งอยู่ในความดี อนุเคราะห์ด้วยน้ําใจอันงาม อธิบายข้อความให้แจ่มชัดและ
บอกทางสวรรค์ให้คฤหัสถ์ เมื่อได้รับการอนุเคราะห์ ด้วยตอบแทนด้วยการจะพูดจะคิด จะทําต้อง
ประกอบด้วยความเมตา การต้อนรับด้วยดี และการให้ทานด้วยปัจจัย๒๔๘ 

ดังนั้น การที่คนดีสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง ๖ ได้อย่างถูกต้องย่อมแสดงให้
เห็นว่า ผู้นํานั้นเป็นบุคคลที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ ในสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้องจน
สามารถทําให้เกดิความสามัคคีในหมู่คณะได้ ก็สามารถนํามาซึ่งความสันติสุขในสังคมนั้นได้ตลอดไป 

จากตัวอย่างที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านปริสัญญุตาเป็นผู้นําที่จะต้องรู้ชุมชน รู้
สังคม อย่างถูกต้องในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น สังคม มีมนุษย
สัมพันธ์เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้ความสําคัญกับประโยชน์
ส่วนรวม ทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม เพ่ือที่จะเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้อย่างถูกต้อง สามารถนําความสงบสุข ความก้าวหน้ามาสู่ชุมชน และสังคมได ้

๗. ภาวะผู้น าด้านปุคคลัญญุตา คือ รู้จักบุคคล 
ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า

โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อบุคคลต่างๆ อย่างไรควรคบ ใช้ตําหนิ 
สั่งสอนแตกต่างกัน กล่าวว่าเป็นผู้จักบุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะ

                                                           
๒๔๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒/๑๙๙. 



๑๔๒ 

ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังนั้น คนดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่
เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี และในแง่การบริหารงาน จะสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงาน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่
คณะและองค์การได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคลและลักษณะความ
ต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๒๔๙ ว่าภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัย
นี้ รู้จักบุคคล ๒ จําพวก ได้แก่ ภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล ๒ 
จําพวก ได้แก่ 

๑. รู้ลักษณะบุคคลผู้ที่เป็นบัณฑิต รู้บุคคลที่มีความต้องการจะพบ บุคคลผู้เป็นพระอริยะ
หรือผู้ที่เป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แล้วนํามากระทําตามคําสอนนั้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

๒. รู้จักลักษณะของบุคคลที่ไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลที่เป็นบัณฑิตหรือพระอริยะ
และไม่ต้องการจะฟังธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากท่านผู้รู้ 

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่าการรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิตย่อมนํามาซึ่งประโยชน์แก่ตน
และผู้อ่ืน แต่หากคบคนพาลย่อมนําไปสู่ความหายนะทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืนด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดีจึงควร
เลือกคบบุคคลที่ดี เพ่ือให้สามารถนําความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้ตลอดไป 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําด้านปุคคลปโรปรัญญูตานั้น ผู้นําจะต้องเป็นผู้รู้เลือกบุคคล เลือก
แต่งตั้ง จัดวางบุคคลได้เหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง ให้โอกาส สนับสนุนผู้ที่มีความรู้ ให้มีโอกาสทําหน้าที่ โดยส่งเสริมเรื่องการศึกษาเพ่ิมเติม และ
ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทั้งด้านความรู้และทักษะงาน เกิดความก้าวหน้าทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน 
บรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ 

จากที่กล่าวมาแล้ว สามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า หลักสัปปุริสธรรม เท่าที่ปรากฏในคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซึ่งล้วนแต่เป็นคุณธรรมสําหรับคนดี  และในขณะเดียวกันก็เป็น
คุณธรรมที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่มีภาวะผู้นําที่ดีอีกด้วย ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่าพระพุทธศาสนา
เป็นศาสนาที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้นําที่เป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคม 
และประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําชุมชนเพ่ือ
สันติภาพ จึงเป็นเบื้องต้นของการพัฒนา สังคมและประเทศชาติ ให้มีศักยภาพที่มั่นคงและก้าวหน้า
ตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา๒๕๐ 

 
 
 
 
 

                                                           
๒๔๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๒๕๐ พระถนัด วฑฒฺโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้นําตามหลักสปั ปุริสธรรม ๗ ",หน้า 

๙๐. 



๑๔๓ 

๓.๗.๑.๒ หลักกัลยาณมิตรธรรม ๗ 
กัลยาณมิตร คือ การเป็นเพ่ือนที่ดีต่อผู้อื่น และการเป็นเพ่ือนที่ดีควรมีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่

ดีซึ่งในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าเป็นมิตรที่ดีสามารถแยกพิจารณาได ้๒ ด้าน คือ (๑) คุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรที่แสดงออกภายนอก (๒) คุณสมบัติของกัลยาณมิตรที่แสดงอยู่ภายใน ดังนี้ 

๑) คุณสมบัติด้านนอกของกัลยาณมิตร ๗ ประการ 
คุณสมบัติที่แสดงออกภายนอก คือ คุณสมบัติในแง่ทําหน้าที่ต่อผู้อ่ืนหรือคุณสมบัติที่

ปรากฏต่อสายตาของบุคคลอ่ืนหรือสังคมเรียกว่า กัลยาณมิตรธรรม หรือ ธรรมของผู้ที่เป็น
กัลยาณมิตร ๗ ประการ เพราะประกอบด้วยคุณธรรมที่เป็นคุณสมบัติที่ดี ๗ อย่างและการที่เรียกว่า
กัลยาณธรรม ๗ ประการ๒๕๑ คือ 

๑. ปิโย เป็นที่รัก ชวนให้เข้าไปใกล้สนทนาปรึกษาขอคําแนะนํา๒๕๒ 
๒. คร ุน่าเคารพ เชื่อถือ มีความประพฤติสมควร ทําให้เกิดความอบอุ่นใจ 
๓. ภาวนีโย น่ายกย่อง ในความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง เป็นผู้ฝึกฝนอบรมตนอยู่เสมอน่า

เอาเป็นแบบอย่าง 
๔. วตฺตาจะ พูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจได้ ค่อยให้คําแนะนําตักเตือนเป็นที่ปรึกษาที่ดี 
๕. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคํา รับฟังคําติเตียนของบุคคลอื่นได้ ไม่โกรธง่าย 
๖. คมฺภีรญฺจกถํ กตฺตา กล่าวเนื้อหาให้พิสดารได้ อธิบายเรื่องยากให้เข้าใจ และเรียนรู้ได้

ลึกซึ้ง 
๗. โน จฎฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําในทางท่ีเหลวไหล เสียหายชื่อเสียง 
๒) คุณสมบัติด้านในของกัลยาณมิตร ๗ ประการ 
กล่าวคือ คุณสมบัติที่พัฒนาขึ้นภายในตัวของกัลยาณมิตร ซึ่งทําให้สามารถทําหน้าที่ต่อ

บุคคลอ่ืนได้อย่างสมบูรณ์เรียกว่า “สัปปุริสธรรม” แปลว่า ธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของคนดีมี ๗ 
ประการ๒๕๓ ที่ได้กล่าวถึงแล้วข้างต้น จึงขออธิบายเพื่อให้เข้าใจง่ายขึ้นพอเป็นสังเขป ดังนี้ 

๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการ 
กฎเกณฑ์หน้าที ่ซึ่งจะเป็นเหตุให้กระทําการได้สําเร็จตามความมุ่งหมาย เช่น ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมที่ตน
จะต้องศึกษา และปฏิบัติ คืออะไร มีอะไรบ้าง 

๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักธรรม หรือหลักการ กฎเกณฑ์ หน้าที่ รู้ผลที่ประสงค์ของกิจที่จะกระทํา เช่น ภิกษุรู้ว่าธรรมที่ตน
ศึกษา และปฏิบัตินั้นๆ มีความหมาย และความมุ่งหมายอย่างไร ตลอดจนรู้จักประโยชน์ที่เป็น
จุดมุ่งหมาย หรือสาระของชีวิต 

                                                           
๒๕๑ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗, และ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๐๔. 

๒๕๒ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. 
๒๕๓ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, และ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์

ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๘๗. 



๑๔๔ 

๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ
และคุณธรรม ของตนตามความเป็นจริง เพ่ือประพฤติได้เหมาะสม และให้เกิดผลดี เช่น ภิกษุรู้ว่าตนมี
ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และปฏิภาณแค่ไหน 

๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความรู้จักพอเหมาะพอดี เช่น รู้จักประมาณในการ
บริโภคอาหาร ในการใช้จ่ายทรัพย์ ภิกษุรู้จักประมาณในการรับปัจจัย 

๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรทําอะไร รู้จักเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลา
พักผ่อน 

๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักชุมชน และชุมชน รู้จักมารยาท ระเบียบวินัย
ขนบธรรมเนียมประเพณี และข้อควรรู้ปฏิบัติอื่นๆ ต่อชุมชนนั้นๆ  

๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอัธยาศัย
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น เพ่ือปฏิบัติต่อผู้นั้นโดยถูกต้อง เช่นว่า ควรจะคบหรือไม่คบจะ
เกี่ยวข้อง จะใช้ยกย่อง จะตําหนิ หรอืจะแนะนําสั่งสอนอย่างไร ถึงจะได้ผลดี เป็นต้น 

นอกจากนี้พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรในแง่ที่เป็นผู้ซึ่งคนอ่ืนควรเข้าไปคบหาเสวนา ซึ่งนอกจากจะกําหนดด้วยคุณสมบัติต่างๆ 
เท่าที่ได้กล่าวมาแล้ว อาจพิจารณาจากคุณธรรมหลักเพียง ๔ หรือ ๕ ประการ ที่ท่านกล่าวไว้ใน
ความหมายของกัลยาณมิตตตาว่า 

“กัลยาณมิตตตา คือ ความเป็นผู้มีกัลยาณมิตรนั้น ท่านแสดงความหมายว่า ได้แก่ การ
เสวนา สังเสวนา คบหา ภักดี มีจิตฝักใฝุโน้มไปหาบุคคลที่มีความศรัทธา มีศีล มีสุตะคือเป็นพหูสูต มี
จาคะ และมีปัญญา ในบรรดาคุณธรรม ๕ อย่างนี้ บางแห่งท่านแสดงไว้เพียง ๔ อย่าง เว้นสุตะ แสดง
ว่าสุตะ มีความจําเป็นน้อยกว่าข้ออ่ืนอีก ๔ ข้อ และท่านขยายความเชิงแนะนําว่า เมื่อไปอยู่ในถิ่นใดก็
ตามก็เข้าสนิทสนม สนทนาปราศรัย ถกถ้อยปรึกษากับผู้ประกอบด้วยศรัทธา ผู้ประกอบด้วยศีล ผู้
ประกอบด้วยจาคะ ผู้ประกอบด้วยจาคะ ศึกษาเยี่ยงอย่างศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา ของคนที่มี
คุณสมบัติอย่างนั้นๆ ”๒๕๔ 

พิจารณาคุณสมบัติของผู้เป็นกัลยาณมิตร ย่อมไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงเป็น
ยอดแห่งกัลยาณมิตรให้สรรพสัตว์ทั้งหลายในโลก ด้วยลักษณะการสอนของพระพุทธเจ้า ที่เรียกว่า
“อาการที่พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน” ๓ อย่างต่อไปนี้ ซึ่งสามารถใช้เป็นหลักตรวจสอบตนเองอย่าง
กว้างๆ สําหรับกัลยาณมิตรผู้จะทําหน้าที่ในด้านการสอนให้ได้ผลจริงๆ คือ  

๑. ทรงแสดงธรรมด้วยความรู้ยิ่ง คือทรงรู้ยิ่งเห็นจริงเองแล้วจึงทรงสั่งสอนผู้อ่ืนเพ่ือให้รู้
เห็นจริงตามในธรรมที่ควรรู้ยิ่งเห็นจริง พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ขยายความข้อนี้ว่า มอง
ในแง่ตัวผู้สอน ว่ามีความรู้จริงในเรื่องที่สอน หรือได้บรรลุผลประจักษ์ในเรื่องที่สอนนั้นมาด้วยตนเอง
ก่อนแล้ว 

๒. ทรงแสดงธรรมมีเหตุผล คือ ทรงสั่งสอนชี้แจงให้เห็นเหตุผล ซึ่งผู้ฟังสามารถพิจารณา
ให้เข้าใจโดยใช้ปัญญาของเขาเอง ข้อนี้ มองในแง่ของผู้เรียนหรือผู้ฟัง ซึ่งผู้สอนแสดงคําสอนชนิดที่ให้
อิสรภาพ หรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ฟังคิดพิจารณา ใช้ปัญญาของเขา พัฒนาปัญญาของตนเอง และ
                                                           

๒๕๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท เอส ติ้ง พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จํากัด), หน้า ๖๓๑-๖๓๒. 



๑๔๕ 

เข้าใจหรือเข้าถึงความจริงด้วยตัวเองของเขาเอง ผู้สอนเพียงนําข้อมูลข้อเท็จจริงเหตุผลหรือข้อเสนอ
มาตีแผ่แจกแจงให้ดูและกระตุ้นให้คิดให้พิจารณา 

๓. ทรงแสดงธรรมมีผลสมจริงเป็นอัศจรรย์ คือ ทรงสอนสิ่งที่เป็นจริง ซึ่งคนมีปัญญารัก
ความจริงพิจารณาแล้วจะต้องยอมรับ และเป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ให้เกิดผลจริง ซึ่งผู้ปฏิบัติตบะได้รับผล
คล้องสมควรแก่การปฏิบัติ๒๕๕ 

สรุปได้ว่า ความมีกัลยาณมิตร คือ การมีมิตรที่ดีช่วยให้เกิดความมั่นใจว่า สิ่งที่กําลัง
ปฏิบัติและมุ่งหมายนั้น เป็นสิ่งที่ดี ถูกต้อง ทําได้จริง และถ้าทําได้สําเร็จแล้วจะได้รับผลดี และ
กัลยาณมิตรที่มีความรู้ความเข้าใจมีประสบการณ์ในสิ่งที่ปฏิบัตินั้นดีกว่า จะช่วยชี้แนะบอกแนวทาง
หรือวิธีการที่จะทําให้การปฏิบัติง่ายขึ้น กัลยาณมิตรที่ได้บรรลุผลการปฏิบัติด้วยตนเองมาแล้ว ย่อมมี
คุณค่าหรือประโยชน์สูงสุด ทําให้ผู้ปฏิบัติเกิดศรัทธา มีกําลังใจ การมีกัลยาณมิตรจึงนับว่าเป็น
จุดเริ่มต้นหนึ่งของสัมมาทิฏฐิ 

 ๓.๗.๒ หลักสมาธิมาส่งเสริมคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์เพื่อสันติภาพ 
  ๓.๗.๒.๑ หลักมหาสติปัฏฐาน๔ 

 เป็นหลักการภาวนาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร เป็นข้อปฏิบัติเพ่ือรู้แจ้ง คือเข้าใจตาม
เป็นจริงของสิ่งทั้งปวงโดยไม่ถูกกิเลสครอบงํา สติปัฏฐานมี ๔ อย่าง คือ กาย เวทนา จิต ธรรม 
 สติ หมายถึงความระลึกรู้ ไม่ลืม สติเป็นเจตสิกที่เกิดกับจิตที่ดีงามเท่านั้น ไม่เกิดกับอกุศล 
จะช่วยให้จิตที่ดีงามนึกถึงแต่เรื่องที่เป็นประโยชน์ ให้ผลเป็นความสุข ระลึกถึงแต่สิ่งที่ไม่ก่อให้ก่อโทษ
คือกิเลส ส่วน 
      ปัฏฐาน แปลได้หลายอย่าง แต่ในมหาสติปัฏฐานสูตรหมายถึง ความตั้งมั่น ความแน่วแน่ 
ความมุ่งม่ันไม่ปล่อยเวลาให้เสียประโยชน์ กล่าวโดยรวมคือ เข้าไป รู้เห็นในสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริงคือ วงจรปฏิจจสมุปบาท เพ่ือให้เห็นไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หรือสามัญลักษณะ จน
ละคลายความยึดติดด้วยอํานาจกิเลสทั้งปวง ได้แก่ 

๑. กายานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ พิจารณากายในกาย โดยมีสติไม่ลืมว่า กายเป็นที่รวม
ของธาตุ๔ ได้แก่ ดิน น้ํา ลม ไฟ มาประชุมรวมกันเป็นร่างกาย ไม่มองกายว่าเป็น คน สัตว์ เรา เขา 
แต่มองแยกเป็นรูปธรรมหนึ่งๆ อาศัยเหตุปัจจัยมากมายเกิดขึ้นเป็นวงจรจรปฏิจจสมุปบาท จึงเห็นการ
เกดิดับ และเห็นว่ากายล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

๒. เวทนานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ พิจารณาเวทนาในเวทนา โดยมีสติไม่ลืมว่าเวทนา สุข 
ทุกข์ อุเบกขา มีและไม่มีอามีส ล้วนเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ไม่มองกายด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา 
เขา แต่มองแยกเป็นแค่นามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมาย เกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมุปบาท และก็
เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

๓. จิตตานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ การมีสติ ไม่ลืมว่า จิตมีเหตุใกล้คือ เจตสิกมากมายเป็น
ปัจจัยให้เกิดอยู่โดยมองจิตด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา เขา คือ ไม่มองว่าเรากําลังคิด เรากําลังโกรธ 
หรือเรากําลังเหม่อลอย แต่มองแยกเป็นนามธรรมอย่างหนึ่ง ที่อาศัยเหตุปัจจัยมากมาย เกิดขึ้นเป็น

                                                           

 ๒๕๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ, หน้า ๖๔๐-๖๔๑. 



๑๔๖ 

วงจรจรปฏิจจสมุปบาท และก็เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็น
อนัตตา 

๔. ธัมมานุปัสสนา สติปัฏฐาน คือ การมีสติไม่ลืมว่า โลกิยธรรมทั้งปวงเกิดจากเหตุปัจจัย
มากมาย ไม่มองด้วยความเป็น คน สัตว์ เรา เขา แต่มองเป็นรูปนามและนามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัย
มากมาย เกิดขึ้นเป็นวงจรจรปฏิจจสมุปบาท และก็เห็นความเกิดดับ และเห็นว่าเวทนา ล้วนไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตา 

 ๓.๗.๓ หลักธรรมที่เกื้อหนุนปัญญา 
 ๓.๗.๓.๑ หลักสัมมาทิฏฐิ 

 ความหมายและความส าคัญของสัมมาทิฏฐิ 
  “สัมมาทิฏฐิ” ประกอบมาจากคํา ๒ คํา คือ สัมมา เป็นคําวิเศษณ์บอกคุณลักษณะซึ่ง
แปลว่า ชอบดี๒๕๖ ส่วนคําว่า ทิฏฐิ เป็นคํานาม ทิฏฐิ แปลว่า ความเห็น๒๕๗ ดังนั้น เมื่อพิจารณาตาม
ศัพท์คําว่า สัมมาทิฏฐิ จึงแปลว่า ความเห็นชอบ ความเห็นที่ดีงาม เมื่อพิจารณาความหมายในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา คําว่า “สัมมาทิฏฐิ” ได้ถูกนํามาแสดงให้เห็นในหลายบทบาทแง่มุมเพ่ือชี้ให้เห็น
ความสําคัญของหลักสัมมาทิฏฐิอันเป็นเครื่องมือที่สะท้อนและยืนยันให้เห็นถึงปัญญาของมนุษย์ที่ มี
พลังอํานาจในการกําหนดความทุกข์ความสุขด้วยตนเองตามความเชื่อในทางพระพุทธศาสนา  แต่
อย่างไรก็ตามความหมายของสัมมาทิฏฐิโดยตรง ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีให้เห็นไม่มาก
ตัวอย่างเช่น ในสัมมาทิฏฐิสูตร พระสารีบุตรได้กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นตรง มีความแน่วแน่
เลื่อมใสในพระสัทธรรม๒๕๘ ดังนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมและยกตัวอย่างความหมายพร้อมความสําคัญของ
หลักสัมมาทิฏฐิตามท่ีปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ดังนี้ 

 ๑) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของ ความรู้ในทุกข์ 
กล่าวคือ ความรู้ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข์) ความรู้ในทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) ความรู้

ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติที่ให้ถึงความดับทุกข์) ๒๕๙ เป็นการดับทุกข์เพ่ือเข้าสู่กระแส
นิพพาน 

 ๒) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของเครื่องมือเข้าถึงความสงบภายใน 
กล่าวคือ การมีความเห็นถูก ๑๐ ประการ ได้แก่เห็นว่าการให้ทานมีผลจริง การบูชามีจริง 

การเคารพบูชามีผลจริง ผลวิบากของกรรมดีกรรมชั่วมีจริง โลกนี้มีจริง โลกหน้ามีจริง คุณของมารดา
มีจริง คุณของบิดามีจริง พวกโอปปาติกะมีจริง สมณพราหมณ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจนบรรลุมรรค ผล
นิพพาน รู้แจ้งเห็นจริงด้วยตนเอง และสอนให้ผู้อ่ืนรู้ตามได้ด้วยมีจริง๒๖๐ 

๓) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของหนทางหลีกเลี่ยงและดับสนิทส าหรับบุคคลผู้มีความเห็นผิด 

                                                           

 ๒๕๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนนุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส์พับลิค
เคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๗๑. 

 ๒๕๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนนุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน้า ๕๒๙. 
 ๒๕๘ดูรายละเอียดใน ม.มู (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑. 
 ๒๕๙ ส.ํม. (ไทย) ๑๙/๘/๑๑. 
 ๒๖๐ดูรายละเอียดใน ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๗๔/๒๒๔. 



๑๔๗ 

กล่าวคือ สัมมาทิฏฐิเป็นเครื่องมือจับวัดว่าความเห็นอย่างไรผิดไปจากความเป็นจริง
ความเห็นถูกและความเห็นผิดนี้ต้องมีสติปัญญาที่ดี มีเหตุผลจึงจะรู้ได้ ถ้าสติปัญญาไม่ดี และขาด
เหตุผลก็ยากที่จะรู้และเข้าใจว่าความเห็นนั้นถูกต้องทั้งหมด ถึงมีนักปราชญ์หรือผู้รู้ทั้งหลายบอกว่า
ความเห็นอย่างนี้ผิดก็ตาม แต่ก็ไม่ยอมรับในเหตุผลที่บุคคลอ่ืนชี้แนะมีแต่ความเชื่อมั่นอย่างฝังใจใน
ความเห็นของตนเองว่าถูกต้องทั้งหมด ถ้าเป็นอย่างนี้ก็เป็นเรื่องยากที่จะแก้ไข เพราะไม่สามารถที่จะ
แก้ไขได้เลยกระทั่งจนตัวตาย การพิจารณาเรื่องของสัมมาทิฏฐิเป็นวิธีแก้ความเห็นที่มิจฉาทิฏฐิ
ความผิดจากใจให้หมดไป เป็นการเริ่มต้นในการวางรากฐานของชีวิตไว้ได้อย่างถูกต้องเป็น อันดับ
ต่อไป การดํารงชีวิตอยู่ภายในสังคมก็จะดําเนินไปในทางท่ีถูกต้อง๒๖๑ 

 ๔) สัมมาทิฏฐิ ในแง่ของการละอกุศล ๑๐ ประการ 
กล่าวคือ การมองเห็นความจริงของสิ่งที่ไม่ถูกต้องดีงามและพึงละเสีย ดังข้อความในอัส

สลานยสูตรความว่า “ผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เว้นขาดจากการประพฤติ
ผิดในกาม เว้นขาดจากการพูดเท็จ เว้นขาดจากการพูดส่อเสียด เว้นขาดจากการพูดคําหยาบ เว้นขาด
จากการพูดเพ้อเจ้อ ไม่เพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของผู้อ่ืน มีจิตไม่พยาบาท เป็นสัมมาทิฏฐิ หลังจากตาย
แล้วจะพึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์ทั้งหมด”๒๖๒ 

 ๕) สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นหัวหน้าองค์ธรรมทั้ง ๗ ในมรรคมีองค์ ๘ 
กล่าวคือ สัมมาทิฏฐิเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงความดีงาม และความเจริญรุ่งเรืองของชีวิต

เพราะเป็นพ้ืนฐานของพฤติกรรมที่ดีงามของคน ด้วยว่าเมื่อมีสัมมาทิฏฐิแล้ว (ความเห็นถูกต้อง) สัมมา
สังกัปปะ (ความคิดถูกต้อง) สัมมาวาจา (การพูดถูกต้อง) สัมมากัมมันตะ (การกระทําถูกต้อง) 
สัมมาอาชีวะ (การประกอบอาชีพถูกต้อง) สัมมาวาจามะ (ความเพียรพยายามในทางที่ถูกต้อง) 
สัมมาสติ (การระลึกถูกต้อง) สัมมาสมาธิ (การตั้งจิตไว้ถูกต้อง) สัมมาญาณ (มีความรู้ถูกต้อง) สัมมา
วิมุตติ (ความหลุดพ้น) ย่อมเกิดขึ้นตามมา สัมมันตะ คือ ความเป็นแห่งธรรมที่ถูกต้อง เหล่านี้ทั้งหมด
ได้ชื่อว่าเป็นสัทธรรม๒๖๓ 

สัมมาทิฏฐิในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีความสําคัญอย่างยิ่ง ทั้งในแง่ของการดําเนินชีวิตที่ดี
งาม และผลจากการดําเนินชีวิตนั้น อย่างไรก็ตาม ในแวดวงนักวิชาการทางศาสนาและผู้ที่สนใจศึกษา 
ต่างก็ให้ความหมายและรายละเอียดไว้หลายแง่มุม ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ หมายถึง 
ปัญญาอันเห็นชอบ คือ การเห็นอริยสัจ ๔ เป็นการเห็นชอบตามคลองธรรมว่า ทําดีมีผลดีทําชั่วมีผล
ชั่ว มารดา บิดามีคุณ เห็นถูกต้องตามท่ีเป็นจริงว่า ขันธ์ ๕ ไม่เที่ยง เป็นต้น๒๖๔ 

 

                                                           

 ๒๖๑ม.มู (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๖ และ ม.ม.ู (ไทย) ๑๒/๘๗/๗๙. 
 ๒๖๒ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๕/๕๐๖. 
 ๒๖๓ ดูรายละเอียดใน ม.อุ (ไทย) ๑๔/๑๓๖/๑๗๖. 

๒๖๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาจตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖ 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิค จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๙๓. 



๑๔๘ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบ หมายถึง 
ความเห็นชอบหรือความเห็นที่ถูกต้อง คําว่า เห็น ในที่นี้ไม่ใช่เห็นด้วยตา แต่เห็นด้วยใจ เรียกง่ายๆ ว่า
ความเข้าใจที่ถูกต้อง ความรู้ที่ถูกต้อง ความเชื่อที่ถูกต้อง หรือความรู้สึกนึกคิดที่ถูกต้องนั้นเอง๒๖๕ 
  พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร ได้กล่าวถึงความเห็นความเชื่อ หรือ ทิฏฐิ ว่า มีบทบาท
สําคัญมากในฐานะเป็นแกนกลางหรือรากฐานแห่งการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต  และสังคม
มนุษย์ทั้งหมด การศึกษาเรื่องบทบาทและความสําคัญของทิฏฐิ ซึ่งเปรียบเสมือนการวางรากฐานของ
ชีวิตและสังคม และมองในแง่ของกระบวนการแก้ปัญหาของการศึกษาเรื่องทิฏฐิ ก็คือการเจาะเข้าไป
หารากเหง้าหรือต้นตอของปัญหา เป็นการพัฒนาชีวิตทั้งหมด เปรียบเหมือนการสร้างตึกสูงๆ ย่อม
ต้องการรากฐานที่ลึกและแข็งแกร่งฉันใด การพัฒนาชีวิตเพ่ือเข้าสู่การหลุดพ้นย่อมต้องการฐานราก 
คือ สัมมาทิฏฐิ๒๖๖ 
  วศิน อินทรสระ ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ ว่าคือ เบื้องต่ํา ความ
เห็นชอบคือความเห็นถูกต้อง เห็นและเชื่อว่า บุคคลทําดีย่อมได้รับผลดี ทําชั่วย่อมได้รับผลชั่ว บาป
บุญมีจริง นรกสวรรค์ในโลกอ่ืนมีจริง เบื้องสูง หมายถึง ความรู้หรือญาณ ในอริยสัจ ๔ คือเห็นทุกข์ใน
ชีวิตที่เป็นจริงในทางปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข ์เรียกว่า มรรค หรือ อริยมรรค๒๖๗ 
  เดวิด เจ กลุปหานะ (David J. Kalupahana) ได้อธิบายความหมายของคําว่า
สัมมาทิฏฐิ ไว้ว่า สัมมา แปลกันโดยทั่วไปว่า ถูก การใช้คําว่า สัมมา มานําหน้าคําว่า ทิฏฐิ รวมทั้ง
องค์ประกอบของมรรคข้ออ่ืนๆ เป็นการชี้ให้เห็นจุดยืน แบบสายกลางของพระพุทธศาสนา๒๖๘ คือ 
ความเป็นกลางระหว่างการยึดมั่นในทิฏฐิอย่างงมงายว่าเป็นความจริงสูงสุด กับการปล่อยปละละเลย 
โดยไม่ยึดทิฏฐิอะไรเลย สัมมาทิฏฐิจึงมีความยืดหยุ่น สามารถที่จะนําไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกขอบเขต
แห่งประสบการณ ์ความรู้ และความเข้าใจของมนุษย์ 
  เฮอร์เบริ์ต วี กุนเธอร์ได้อธิบายความหมายของคําว่า สัมมาทิฏฐิ ไว้ว่า สัมมาทิฏฐิ ไม่ใช่
แค่การยอมรับคําสอนที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานหากแต่เป็น ทิฏฐิที่ได้มาจากการใคร่ควรพิจารณาอย่าง
ต่อเนื่อง และการมีประสบการณ์ตรง๒๖๙ 
  สรุปได้ว่า “ สัมมาทิฏฐิ” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา คือ การมีปัญญาที่เห็นชอบในทางที่ดี
งาม และประกอบด้วยกุศลช่วยขจัดความคิดที่เป็นการยึดมั่นถือมั่น ตัดความนึกคิดที่ไม่ดีไม่งามไม่ให้
เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อในผลของการกระทํา และให้มนุษย์สามารถนําไปประยุกต์ใช้เพ่ือความเป็นไป
                                                           

          ๒๖๕พินิจ รักทองหล่อ, ธรรมานุกรมโฆษณ์ ฉบับประมวลรวมเล่ม ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
สุขภาพใจ, ๒๕๔๐), หน้า ๒๙๓. 

๒๖๖ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, “การศึกษาวิเคราะห์บทบาทและความสําคัญของสัมมาทิฏฐิในการ
พัฒนาชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพระสุตตันตปิฏก”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑. 

๒๖๗ วศิน อินทสระ, แก่นพุทธศาสตร์(อริยสัจ ๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), 
หน้า ๒๘. 

 ๒๖๘ David J. Kalupahana, Ethics in Early Buddhism ( Honolulu: The University Press of 
Hawaii, 1995), pp. 79. 

 ๒๖๙ Herbert V. Gunther, Philosophy and Psychology in the Abhidharm, 
(delhi:Motilal Banaiasidas, 1975), pp. 74. 



๑๔๙ 

ในทางสายกลางไม่สุดโต่ง จึงทําให้ชีวิตมีความสุข ความสงบ และเมื่อผู้ที่มีบทบาทในการนําผู้อ่ืนมี
ความเห็นชอบ เห็นตามจริงในสิ่งที่เกิดไม่มีการปรุงแต่งด้วยอคติ ทิฐิ มานะ ก็จะทําให้เกิดสันติภาพ
ภายใน (Inner Peace) สามารถนําความดีงามนี้ไปสร้างประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ต่อไป
อย่างกว้างขวาง เป็นการเอาธรรมไปทํา เป็นการสร้างสันติภาพภายนอก (Outer Peace) นั่นเอง 

 ๓.๗.๓.๒ หลักโยนิโสมนสิการ 
 ความหมายของโยนิโสมนสิการ 
 คําว่า “โยนิโสมนสิการ” คือการใช้ความคิดถูกวิธี เป็นการทําในใจโดยแยบคาย มองสิ่ง

ทั้งหลายด้วยความคิดพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า สาวหาเหตุผลจนตลอดสาย แยกแยะออกพิเคราะห์ดู
ด้วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธี ให้เห็นสิ่งนั้นๆ หรือปัญหานั้นๆ ๒๗๐ ตามสภาวะและ
ตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย โดยรูปศัพท์ โยนิโสมนสิการ ประกอบด้วย โยนิโส กับ มนสิการ
โยนิโส มาจาก โยนิ ซึ่งแปลว่า เหตุ ต้นเค้า แหล่งเกิด ปัญญา อุบาย วิธี ทาง ส่วนมนสิการ แปลว่า 
การทําในใจ การคิด คํานึง นึกถึง ใส่ใจ พิจารณา เมื่อรวมเข้าเป็นโยนิโสมนสิการ จึงหมายถึง การทํา
ในใจโดยแยบคาย และมีความหมายต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 ๑. อุบายมนสิการ แปลว่า คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดว่าอย่างมีวิธี หรือคิดถูกวิธี
หมายถึง คิดถูกวิธีที่จะให้เข้าถึงความจริง สอดคล้องเขาแนวกับสัจจะ ทําให้หยั่งรู้สภาวะลักษณะและ
สามัญลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

 ๒. ปถมนสิการ แปลว่า คิดเป็นทาง หรือคิดถูกทาง คือคิดได้ต่อเนื่องเป็นลําดับ จัดลําดับ
ได้หรือมีลําดับ มีข้ันตอน แล่นไปเป็นแถวเป็นแนว หมายถึง ความคิดเป็นระเบียบตามแนวเหตุผลเป็น
ต้น ไม่ยุ่งเหยิงสับสน ไม่ใช่เดี๋ยววกเวียนติดพันเรื่องนี้ ที่นี้ เดี๋ยวเตลิดออกไปเรื่องนั้นที่โน้น หรือ 
กระโดดไปกระโดดมา ต่อเป็นชิ้นเป็นอันไม่ได้ ทั้งนี้รวมทั้งความสามารถที่จะชักนําความคิดเข้าสู่
แนวทางท่ีถูกต้อง 

 ๓. การณมนสิการ แปลว่า คิดตามเหตุ คิดค้นเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอย่างมีเหตุผล
หมายถึงการคิดสืบค้นตามแนวความสัมพันธ์สืบทอดกันแห่งเหตุปัจจัย  พิจารณาสืบสาวสาเหตุให้
เข้าใจถึงต้นเค้า หรือแหล่งที่มาซึ่งส่งผลต่อเนื่องมาตามลําดับ 

 ๔. อุปปาทกมนสิการ แปลว่า คิดให้เกิดผล คือใช้ความคิดให้เกิดผลที่พึงประสงค์ เล็งถึง
การคิดอย่างมีเปูาหมาย หมายถึง การคิดพิจารณาที่ทําให้เกิดกุศลธรรม เช่น ปลุกเร้าให้เกิดความ
เพียร การรู้จักคิดในทางท่ีทําให้หายหวาดกลัว ให้หายโกรธ การพิจารณาที่ทําให้มีสติ หรือทําให้จิตใจ
เข้มแข็งมั่นคง เป็นต้น 

กล่าวได้ว่า โยนิโสมนสิการ คือการคิดอย่างแยบคาย เป็นการคิดถูกวิธี คิดอย่างระเบียบ
คิดมีเหตุผล คิดพิจารณาแบบไตร่ตรอง ประกอบด้วยปัญญา มีการคํานึงถึงผลดี ผลเสีย ของสิ่งนั้นๆ 
และเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน การใช้ปัญญาคิดพิจารณาปลุกเร้าจิตใจให้มีความ
กระตือรือร้นที่จะกระทําความดีเริ่มต้นจากการมีความคิดที่ถูกต้อง เป็นการสกัดกั้นหรือบรรเทา และ
ขัดเกลาตัณหา และผลสําเร็จของการกระทําความดีนั้น ส่งผลทําให้ผู้กระทํามีความสุข การคิดแบบเร่ง
เร้าคุณธรรมมีแบบการคิดเร่งเร้าโดยมีบุคคลอื่นเป็นเปูาหมาย หรือเป็นปัจจัยภายนอกเป็นแรงกระตุ้น

                                                           
๒๗๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๕๗. 



๑๕๐ 

ผลักดันให้กระทําความดี และแบบการคิดเร่งเร้าเพ่ือสกัดกั้นความประมาทหรือสิ่งที่เป็นอกุศลไม่ให้
เกิด วิธีการคิดแบบนี้นับว่าเป็นการมองให้เห็นส่วนดีของมนุษย์ โดยต้องยอมรับว่าการเป็นปุถุชนคน
ธรรมดาทั่วไป ยังมีกิเลสอยู่ย่อมจะต้องมีทั้งส่วนดีและส่วนเสีย แต่สิ่งที่เป็นส่วนเสียหรือส่วนไม่ดีของ
เขาก็ไม่ต้องเอามาคิด เพราะจะทําให้เกิดความไม่สบายใจ ทําให้เป็นทุกข ์ดังนั้นการมองแบบเร้ากุศลก็
เพ่ือทําให้เกิดความสบายใจ จิตใจแจ่มใส เบิกบาน ไม่ห่อเหี่ยว เพราะเมื่อจิตใจห่อเหี่ยวท้อถอย จิตที่
เป็นอกุศลก็จะเกิดข้ึน อันเป็นเหตุให้เกิดการกระทําท่ีผิดพลาดขึ้นได้ 

การทําหน้าที่ของ วิธีโยนิโสมนสิการ หรือการคิดอย่างแยบคายทั้งหมด สามารถสรุปได้
เป็น ๒ ประเภทใหญ่ คือ 

๑. โยนิโสมนสิการแบบปลุกปัญญา มุ่งให้เกิดความรู้แจ้งตามสภาวะที่เป็นจริง เป็นการ
ขจัดอวิชชา คือความไม่รู้มีลักษณะเป็นการส่องสว่างทําลายความมืด หรือ ชําระสิ่งสกปรก และ
สุดท้ายเป็นการนําไปสู่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ 

๒. โยนิโสมนสิการแบบสร้างเสริมคุณภาพจิต มีลักษณะเป็นการเสริมสร้างพลังหรือ
ปริมาณฝุายดีขึ้นมากดข่มทับ หรือ บังคับฝุายความชั่วไว้ หรือ เป็นเครื่องตระเตรียมหนุนเสริมความ
พร้อม และสร้างนิสัยที่ดีงาม๒๗๑ และนําไปสู่การทํางานต่อเนื่องเป็นเรื่องเดียวกัน เป็นการรับรู้อารมณ์ 
ความนึกคิดจากภายใน และการนําประสบการณ์จากภายนอก แล้วนํามาเกี่ยวเนื่องกันเป็นความคิดที่
อยู่ภายในจิตใจ เมื่อมีโยนิโสมนสิการ ก็คือการเกิดแห่งสัมมาทิฏฐิ แต่เมื่อมองตามหลักธรรมแล้ว ก็
สรุปสัมมาทิฏฐิได้เป็นเพียง ๒ ประเภท คือ 

๑. ความเชื่อถือ ความเห็น ทัศนคติ ความรู้ความเข้าใจ ที่ถูกต้องดีงามมีเหตุผลเป็น
ประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องความดีความชั่ว การทําดีทําชั่ว และการได้รับผลดีร้ายสอดคล้องกับการกระทํา
ของตน คือ ทําดีได้ดี ทําชั่วได้ชั่ว ความเชื่อมั่นในคุณธรรม เช่น คุณของมารดาบิดา ความเชื่อ
ความเห็นสอดคล้องกับคําสอนทางศาสนา เกิดจากความรู้ความเข้าใจเหตุผลโดยอาศัยการอบรมสั่ง
สอนปลูกฝังสืบๆ กันมาในสังคม ช่วยให้เกิดความประพฤติดีประพฤติชอบ และการดําเนินชีวิตที่ดีงาม 
ทําให้สังคมสงบเรียบร้อย คนอยู่ร่วมกันร่มเย็นเป็นสุข 

๒. ความรู้ความเห็น ความเข้าใจ เกี่ยวกับโลกและชีวิต หรือ สังขารธรรมทั้งหลายถูกต้อง
ตามความเป็นจริง คือ ตามสภาวะของมัน และตามความเป็นไปโดยธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย ทําให้
มองเห็นความสัมพันธ์ที่ถูกต้องซึ่งควรจะมีจะเป็นระหว่างตนเองกับสิ่งทั้งหลายที่แวดล้อมอยู่ หรือ กับ
โลกและชีวิต  

สรุปได้ว่า ในการพฒันาคนธรรมดาไปเป็นผู้ที่ทีคุณลักษณะผู้นําทีพึ่งประสงค์นั้น เป็นเรื่อง
ของการให้ความรู้ ทักษะการปฏิบัติ เพ่ือเกิดการเห็นแจ้งทางปัญญา เพราะมนุษย์ทุกคน ประกอบไป
ด้วยความดีและความไม่ดี ที่มีผิดพลาดในศีล ในธรรมไปบ้างทั้งนั้นด้วยการกระทําที่มองเห็นและสิ่งที่
เป็นความนึกคิดจิตใจ การพัฒนาจึงต้องพัฒนาทั้ง ๒ ส่วนคือด้านในตนและด้านภายนอกตน และที่
สําคัญต้องเริ่มที่ใจของตนเองก่อน ศาสนาพุทธเน้นการศึกษาที่เข้าถึงปัญญา เพราะคนที่มีปัญญา มี
ความรู้ ความสามารถ นับว่าเป็นผู้ก่อประโยชน์ จากความมีวินัย ความเพียร และความอดทนเพ่ือให้
บรรลุเปูาหมายความสําเร็จของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นแง่ของการงานและการดําเนินชีวิต ผู้นําถูกคาดหวัง
                                                           

 ๒๗๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงขยายความ,พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๒), หน้า.๗๓๕ 



๑๕๑ 

จากบุคคลอ่ืนว่าจะเป็นผู้นําพาให้ไปสู่ความสําเร็จในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาไปถึงเปูาหมาย จึงต้อง
หาหลักการพัฒนาตนที่เหมะสมเป็นจริง จากการวิจัยพบว่า หลักไตรสิกขาเป็นหลักที่เหมาะสมกับการ
นํามาเป็นหลักการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นําเชิงพุทธ ที่เป็นหลักที่ปฏิบัติได้ด้วยตนเองเริ่มจากง่ายไป
หายาก โดยเริ่มจากภายนอกตัว คือด้านพฤติภาพ แล้วไปภายในคือ จิตใจ เพ่ือไปให้ถึงการรู้แจ้งทาง
ปัญญาตามลําดับ และในการศึกษาวิจัยนี้ผู้วิจัยได้พยายามหาคุณลักษณะทั้งด้ านที่เป็นพฤติกรรม
ภายนอกและภายใน ให้ออกมาเป็นรูปแบบของวิธีการ ขั้นตอน เพ่ือได้กระบวนการรูปแบบการพัฒนา
ที่เหมาะสมกับผู้นําการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ และนํามาปฏิบัติและเห็นผลได้จริงเหมาะกับสังคมไทยใน
ปัจจุบัน เพ่ือเปูาหมายแห่งความสงบสุข สันติภาพของชุมชน สังคมไทยสืบไป 

๓.๘ แนวคิดเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของสังคมไทย 
การศึกษาเรื่องผู้นําของสังคมไทยปัจจุบันจําเป็นจะต้องทําความเข้าใจกับบริบทของ

สังคมไทย เพราะผู้นําในแต่ละสังคมอาจมีลักษณะบางประการที่ทั้งเหมือนและไม่เหมือนกัน เริ่มจาก
การทําความเข้าใจความหมายของคําว่าสังคมจากความเห็นของนักวิชาการที่ได้ศึกษารวมรวมและ
สรุปความหมายไว้ว่า สังคม หมายถึงคนโดยทั่วไปที่ถือได้ว่าเป็นกลุ่มๆ หนึ่งที่มีที่อาศัยเป็นเขตถิ่นฐาน
ของตนและมีแบบแผนการดําเนินชีวิตหรือมีวัฒนธรรมที่เป็นแบบอย่างของตนเอง๒๗๒ เป็นการรวมตัว
กันของกลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตคล้ายคลึงกันและอาศัยอยู่ในอาณาเขตเดียวกันเป็นกลุ่ม๒๗๓ และหมายถึง
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปอยู่ในอาณาเขตหรือดินแดนเดียวกันโดยมีรูปแบบการดําเนินชีวิตที่คล้ายคลึง
กัน และมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมร่วมกัน๒๗๔ ดังนั้นสังคมจึงจะหมายถึงการที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันและมี
วิถีชีวิตที่เป็นแบบอย่างของตนเอง การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้นเพราะมีเหตุผลความจําเป็น
ดังนี้ 

 ๑. มนุษย์มีระยะเวลาแห่งการเป็นทารกและช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ในระยะเริ่มต้นของชีวิต
ยาวนานซึ่งเป็นลักษณะที่แตกต่างไปจากสัตว์อ่ืน และความจําเป็นที่จะต้องมีการเลี้ยงดูทารกเป็น
ระยะเวลานาน จําเป็นที่จะต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน และสร้างแบบแผนความสัมพันธ์กันคนอ่ืนๆ ใน
สังคม๒๗๕  

 ๒. มนุษย์ต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของตน จึง
จําเป็นต้องมีระบบแบ่งหน้าที่การทํางานในสังคม 

๓. มนุษย์มีลักษณะตามธรรมชาติที่สําคัญ คือ การต่อสู้ การใช้อํานาจและการขัดแย้งตาม
ปรัชญาของ Thomas Hobbes จึงจําเป็นต้องมีระบบระเบียบเป็นแบบแผนในการอยู่ร่วมกัน๒๗๖ 
                                                           

 ๒๗๒ Dictionary of Modern Society (Hoult, 1969) อ้างถึงใน จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, ศ.ดร.และ
คณะ. สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๒), หน้า ๓๕. 
 ๒๗๓ Alex Thai, Sociology, 4 th Edition, ( Boston: Allyn & Bacon, 2000), p 33. 
 ๒๗๔ Haralalambos and Holborn, Sociology: Themes and Perspectives, (London: 
Harper Collins, 2004), p 8. 
 ๒๗๕ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๕. 
 ๒๗๖ ศิริรัตน์ แอดสกุล, ความรู้เบ้ืองต้นทางสังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕-๔๖. 



๑๕๒ 

๓.๘.๑ การจัดระเบียบทางสังคม 
การอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้นนอกจากจะประกอบด้วยประชากร ความสัมพันธ์ พ้ืนที่ หรือ

อาณาเขตแล้ว องค์ประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจัดระเบียบทางสังคม (Social 
Organizasoin) เนื่องจากในการอยู่ร่วมกันนั้น สมาชิกจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือบรรทัดฐานที่
จําเป็นในการควบคุมสิทธิและหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างมีระบบ มีแบบแผน เพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข การจัดระเบียบทางสังคมนั้นมีองค์ประกอบที่สําคัญดังนี้  

 ๑.ระบบคุณค่าของสังคม (Social Value) ถือเป็นหัวใจหรือเปูาหมายสูงสุดที่สังคม
ปรารถนาให้บังเกิดขึ้นคุณค่าเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับว่าดีงาม น่ายกย่อง และสมควรกระทําหรืออาจ
เรียกว่าเป็น “สัญญาประชาคม” ที่เกิดจากการผสมผสานและการสังเคราะห์ระหว่างความเชื่อ 
ปรัชญา ศาสนา อุดมการณ์ และภูมิปัญญาที่หล่อหลอมจนเกิดเป็นคุณค่าหรือค่านิยมที่พ่ึงยกย่อง 

 ๒.บรรทัดฐานหรือปทัสถานทางสังคม (Social Norms) หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติ
ตามบทบาทและสถานภาพที่บุคคลพึงกระทํา เป็นระเบียบแผนที่กําหนดว่าการกระทําใดถูกหรือผิด 
ควรหรือไม่ควร ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามระบบทิศทางคุณค่าทางสังคม กล่าวอีกนัยหนึ่งคือระบบคุณค่า
เป็นเปูาหมายของสังคม ส่วนบรรทัดฐานเป็นมาตรฐานหรือแนวทางการกระทําเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
นั้นๆ บรรทัดฐานอาจแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 

 ก. วิถีประชา (Folkways) หรือเรียกอีกอย่างว่าธรรมเนียม เป็นบรรทัดฐานที่สมาชิกใน
สังคมควรปฏิบัติตาม การกระทําผิดวิถีนั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวมน้อยไม่รุนแรงและมักเป็นสิ่งที่สังคม
มนุษย์นั้นๆ ปฏิบัติจนเป็นความเคยชิน เช่น การสวมรองเท้าเม่ือออกจากบ้าน เป็นต้น 

 ข.จารีต (Mores) หรือจารีตประเพณี หรือกฎศีลธรรมเป็นมาตรฐานการกระทําที่ถือว่า
สําคัญกว่าวิถีประชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมที่ยังไม่มีการเขียนข้อกําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
จารีจะเป็นเรื่องที่เก่ียวกับค่านิยม ปรัชญา และอุดมการณ์ที่เป็นกฎเกณฑ์หลักของสังคมเป็นกฎสังคม
ที่รุนแรงที่สุดและอาจเป็นที่มาของกฎหมาย๒๗๗ เช่น ในบางสังคมหากสมาชิกทําผิดเรื่องชู้สาวจะถูก
ขับออกจากสังคมหรือโทษประหารชีวิต เป็นต้น 

 ค.กฎหมาย (Law) ในสังคมท่ีมีภาษาเขียน มาตรฐานของสังคมจะได้รับการเขียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรโดยจะมีการกําหนดบทลงโทษผู้ที่ฝุาฝืนตามระดับความรุนแรงของการกระทําไว้อย่าง
ชัดเจน ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างวิถีประชา จารีต และกฎหมาย คือ กฎหมายมีการเขียนไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร ในขณะที่วิถีประชา และจารีตมักไม่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร แต่คนสังคมจะรับรู้
ว่ามีอยู่และใช้มาตรฐานในการดํารงชีวิตในสังคมนั้นๆ  

 ง. สถานภาพและบทบาทในสังคมต่างๆ คนในสังคมต่างมีภาระกระทําโต้ตอบทั้งทางตรง
และทางอ้อมตามตําแหน่งหน้าที่โดยมีความคาดหวังว่าบุคคลในแต่ละตําแหน่งนั้นจะเปูนอย่างไรและ
สมควรกระทําเช่นไรเราเรียกตําแหน่งทางสังคมว่า “สถานภาพ” และหน้าที่ที่กระทําว่า “บทบาท”
สถานภาพทางสังคมจึงหมายถึงตําแหน่งที่บุคคลครอบครองอยู่และสิทธิ ตลอดจนหน้าที่ตามบทบาท

                                                           

 ๒๗๗ อ้างแล้วใน ศิริรัตน์ แอดสกุล, ความรู้เบ้ืองต้นทางสังคมวิทยา, หน้า ๕๐-๕๑. 



๑๕๓ 

ของตําแหน่งนั้นๆ ส่วนบทบาททางสังคมหมายถึงหน้าที่หรือพฤติกรรมทางสังคมกําหนด หรือ 
คาดหวังให้ผู้ดํารงตําแหน่งต่างๆ ในสังคมกระทํา๒๗๘  

๓.๘.2 ลักษณะของสังคมไทย 
 ในสังคมไทยมีการให้ความสําคัญต่อสถาบันพระมหากษัตริย์มาตั้งแต่โบราณเปรียบเสมือน

เป็นศูนย์รวมของจิตใจตนไทยทั้งชาติก่อให้เกิดความรักสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ประเทศไทยมีการปกครองโดยพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง การปกครองโดยพระมหากษัตริย์นี้เป็น
วัฒนธรรมที่มาพร้อมกับการรับความเชื่อทางศาสนาอินเดีย และเป็นการผสาน ๓ แนวคิดหลักเข้า
ด้วยกัน ๑) แนวคิดตามคติในศาสนาพราหมณ์ฮินดูที่เชื่อว่ากษัตริย์ทรงเป็นสมมติเทพที่ต้องสร้างหรือ
ออกกฎหมายเพ่ือให้เกิดความยุติธรรมและรักษาความยุติธรรมนั้นอย่างเคร่งครัด รักษาพระศาสนา
และสร้างความผาสุกให้แก่ประชาชน ๒) แนวคิดในพระพุทธศาสนาที่เชื่อกันว่าพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นจักรพรรดิราช หรือธรรมราชาที่ประกอบไปด้วยราชธรรมหลายประการ และ ๓) แนวความคิด
แบบพ่อปกครองลูก ตลอดเวลาที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแผ่นดินหรือเปลี่ยนราชวงศ์ แต่แนวคิด
วัฒนธรรมปกครองแบบกษัตริย์ที่เคยมีมาแต่โบราณหาได้เปลี่ยนไปด้วยไม่ ถึงแม่ว่าในปัจจุบันประเทศ
ไทยจะมีการปกครองแบบระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีการใช้พระราช
อํานาจผ่านองค์การปกครองครอง ๓ องค์การหลัก คือ องค์การด้านนิติบัญญัติ องค์การด้านตุลาการ 
องค์การด้านบริหาร พระมหากษัตริย์ก็ทรงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและเป็นต้นแบบให้สังคมไทย
ร่มเย็นเป็นสุขตลอดมา๒๗๙  

ถึงแม้ว่าปรัชญาในการดําเนินชีวิตของคนในสังคมจะมีความเรียบง่าย แต่ก็มีลักษณะของ
การยึดถือระบบชนชั้นหรือเป็นสังคมศักดินา มีการแบ่งชนชั้นสูงที่มีจํานวนน้อยแต่มีหน้ามีตาในสังคม 
ชนชั้นกลางที่อาศัยในเขตเมืองและมีการศึกษาสูง และชนชั้นล่างเหนือรากหญ้าที่มี จํานวนมาก 
ยากจน อาศัยอยู่ในชนบท และต้องพ่ึงพาผู้มีอํานาจ๒๘๐ การแบ่งชนชั้นในสังคมไทยถึงแม้ว่าจะไม่ได้
แบ่งตายตัวดังเช่นระบบวรรณะของอินเดียแต่ก็มีการแบ่งโดยยึดสถานภาพของทรัพย์ เกียรติยศ 
อาชีพ อํานาจ และคุณงามความดีเป็นเกณฑ์ ส่วนการมีปรัชญาชีวิตที่เรียบง่ายเป็นผลมาจากการที่
สังคมไทยเป็นสังคมเกษตรกรรม ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพในภาคเกษตร ส่งผลให้วิถี
การดําเนินชีวิตและการแสดงออกมีการแสดงออกถึงความเชื่อ ค่านิยม และขนบธรรมเนียมประเพณีที่
สัมพันธ์กับการเกษตรและธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ เช่น พิธีแห่นางแมวขอฝน หรือพิธีแรกนาขวัญ เป็น
ต้น ถึงแม้ว่าในปัจจุบันการดําเนินธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมจะเข้ามาแทนที่กลายเป็นแหล่งจ้างงาน 
และสร้างรายได้เกินกว่าครึ่งของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ส่งผลทําให้วิถีชีวิตและสังคมไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย แต่ถึงกระนั้นสังคมเกษตรกรรมก็ยังคงอยู่คู่สังคมไทยจนถึงปัจจุบัน 
นอกจากนี้ค่านิยมของสังคมมีจุดศูนย์กลางอยู่ที่ค่านิยมส่วนบุคคลสืบเนื่องมาจากคําสอนของพุทธ

                                                           

 ๒๗๘ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑๐-๑๑๗. 
 ๒๗๙ มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา, นามานุกรมพระมหากษัตริย์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: นานมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๔๔), หนา้ ๕-๙. 
 ๒๘๐ วันชัย สุขตาม, “ วิกฤติการณ์ของผู้นําไทย: ปัญหาและทางออก”, มจร. สังคมศาสตร์ปริทัศน์, ปี
ที่ ๒ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๖), ๑๖๘-๑๗๙. 



๑๕๔ 

ศาสนาที่ว่าคนทุกคนมีกรรมเป็นของตนเอง ความสําคัญของคุณค่าของคนแต่ละคนนี้นําไปสู่ลัทธิ
ปัจเจกชนนิยม จึงทําให้คนไทยไม่ค่อยผูกพันตนเองกับจุดหมายของสังคม ต่างจากค่านิยมของญี่ปุุนที่
เน้นค่านิยมทางการเมือง ทําให้คนญี่ปุุนมุ่งสร้างชาติมากกว่า๒๘๑  

ในส่วนของการปกครอง พบว่าอํานาจการปกครองของคนไทยมีศูนย์กลางอยู่ที่
กรุงเทพมหานครซึ่งถือว่าเป็นศูนย์รวมประเทศทุกๆ ด้าน ถึงแม้ว่าห้วงเวลาที่ผ่านมาจะมีความ
พยายามที่จะกระจายอํานาจสู่การปกครองส่วนท้องถิ่นให้มาก แต่ก็ยังไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร 
นอกจากนี้สังคมไทยยังมีลักษณะของสังคมที่มีโครงสร้างแบบหลวม อันมีสาเหตุมาจากสังคมไทยไม่
ค่อยเคารพในกฎระเบียบหรือกฎเกณฑ์ท่ีวางไว้ มักมีการฝุาฝืนกฎระเบียบบ่อยครั้ง แต่กลับมีการผ่อน
ปรนและยืดหยุ่น ทําให้เกิดความเคยชินและเป็นลักษณะนิสัยที่ควรแก้ไข เช่นการขาดวินัย เสมอต้น
เสมอปลาย การขาดความตั้งใจและการไม่รักษาเวลา ส่งผลให้คนในสังคมมีลักษณะเป็นปัจเจกชน มี
ความยืดหยุ่น เข้าใจกฎระเบียบ กติกาและบรรทัดฐานของสังคมดีแต่ชอบละเมิด และไม่ชอบการ
ผูกพันระยะยาว ซึ่งทําให้ขาดพลังทางสังคม การที่เป็นสังคมเปิดทําให้สังคมไทยสามารถปรับตัวเข้า
กับความเปลี่ยนแปลงได้ดีมีการรับวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามามาก ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วมาก ภายใต้อิทธิพลระบบทุนนิยม บริโภคนิยม และกระแสยุคโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมบางอย่างซึ่งเป็นอันตรายต่อระบบความสมดุลของโครงสร้าง การมีภาวะ
ความเป็นสังคมเมือง การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และปัญหาที่เกิดจากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ 
อาทิ การอย่าร้างหรือครอบครัวแตกแยก การอพยพย้ายถิ่นเข้าสู่เมืองใหญ่ ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรม และปัญหาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนที่มีความรุนแรงมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามการ
ที่เป็นสังคมโครงสร้างหลวมกลับส่งผลดีทําให้สังคมไทยยังคงมีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่หายหลาย
และโดดเด่น  

ปัญหาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของสังคมไทย คือ ปัญหาความขัดแย้งที่ยังคงตกค้างจาก
ปรากฏการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา สร้างความสูญเสียทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อย่างประเมินค่า
มิได้ ดังนั้น จึงเกิดความพยายามหลายฝุายในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กลับคืนสู่
สังคมไทย นักวิชาการได้เสนอทางเลือกสําหรับทางเลือกของคนไทยในเรื่องของภาพอนาคตประเทศ
ไทย และการเมืองที่พึงปรารถนาไว้ ๔ ภาพ ประกอบด้วย 

 ๑. ภาพอนาคตที่ ๑ สังคมแห่งความยุติธรรม (Justice and Fairness) จากสาเหตุความ
ขัดแย้งจากการใช้อํานาจของฝุายหนึ่งที่อีกฝุายมองว่าไม่เป็นธรรมการนําสังคมไทยไปสู่สังคมที่ยึดมั่น
ในหลักนิติธรรมจึงเป็นสิ่งจําเป็นที่จะต้องทําให้เกิดข้ึน 

 ๒. ภาพอนาคตที่ ๒ คือ สังคมแห่งคุณธรรมและธรรมมาภิบาล (Morality and Good 
Governance) จากการที่ปัญหาทุจริตคอรัปชั่นเป็นปัญหาที่บั่นทอนเศรษฐกิจและสังคมไทยมานาน 
ดังนั้น ธรรมมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดีจึงเป็นภาพอนาคตที่ประชาชนคาดหวัง 

                                                           

 ๒๘๑ สนิท สมัครการ, วิธีการศึกษาสังคมมนุษย์กับตัวแบบสําหรับศึกษาสังคมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๘,  
(กรุงเทพมหานคร: องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, ๒๕๔๖), หน้า ๗๔-๗๗. 
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 ๓. ภาพอนาคตที่ ๓ สังคมแห่งเมตตาธรรม (Mercifulness) สังคมไทยจะเดินหน้าได้ ถ้ามี
การรับฟังกัน เห็นอกเห็นใจกัน และรู้จักการให้อภัย ตลอดจนการก้าวข้ามอดีตที่ไม่มามารถกลับไป
แก้ไขได้ไปสู่อนาคตที่ทุกฝุายร่วมกันกําหนดจําทําให้สังคมเดินหน้าต่อไป 

 ๔. ภาพอนาคตที่ ๔ สังคมแห่งสันติธรรม (Just Peace) สังคมที่พึงปรารถนา คือ สังคมที่
ประชาชนอยู่ร่วมกันโดยสันติสุขและปราศจากความรุนแรง๒๘๒ 

๓.๙ คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้น าโดยทั่วไป 
หากจะกล่าวถึง “ผู้นํา” คิดว่าคนที่สามารถจะขึ้นมาเป็นผู้นําได้ คงเป็นคนที่พร้อมด้วย

สติปัญญา ทัศนคติ และการบริหารใจคน ล้วนเป็นเรื่องที่สามารถพัฒนากันได้ และแน่นอนว่าสามารถ
ทําผิดพลาดกันได้ด้วยเช่นกัน Terra BKKขอส่งต่อความรู้ดีเกี่ยวกับ สาเหตุ ๑๐ประการที่สร้างความ
ล้มเหลวมาสู่การเป็นผู้นํา จากหนังสือ Think & Grow Rich ของผู้เขียน Napoleon Hill หนังสือที่มี
ยอดขายกว่า ๖๐ล้านเล่มทั่วโลก ลองมาดูกันสิว่า อะไรคือสาเหตุที่จะนําพา ผู้นําล้มเหลว กันได้บ้าง 
รายละเอียดดังนี้๒๘๓  
  ๑) ไม่สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย่อยได้: ภาวะผู้นําที่มีประสิทธิภาพต้องมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการเรื่องปลีกย่อย ไม่มีผู้นําที่มีอัจฉริยภาพคนใด ทําตัวเองให้ยุ่งเหยิง จนไม่มีเวลา
สําหรับเรื่องสําคัญ ความจริงแล้ว ไม่ว่าคุณจะเป็นผู้นําหรือผู้ตาม หากคุณทําตัววุ่นวายจนไม่เหลือ
เวลาปรับเปลี่ยนแผนการ ไม่มีเวลาสําหรับงานเร่งด่วน นั้นคือคุณกําลังจะกลายเป็นคนไร้
ประสิทธิภาพในการทํางาน วิธีแก้ไข = ผู้นําควรฝึกตนเองให้มีนิสัยจัดระเบียบรายละเอียดปลีกย่อยให้
ดี แม้ในช่วงเวลาอันน้อยนิด 

๒) ไม่เต็มใจทํางานบริการต่ําๆ : เมื่อมีโอกาสหรือเกิดเหตุการณ์เฉพาะหน้า ผู้นําที่ยิ่งใหญ่
ควรเต็มใจทํางาน ไม่ว่าจะเป็นงานอะไร งานที่คุณสั่งให้คนอ่ืนหรือลูกน้องทํา งานนั้นคุณควรจะยินดี
ทําได้ด้วยเช่นกัน บุคคลที่ยิ่งใหญ่ที่สุดคือบุคคลที่พร้อมรับใช้ทุกคน มันคือสิ่งสําคัญในการบริหารใจ
ลูกน้อง วิธีแก้ไข = ผู้นําควรทําในสิ่งที่สั่งให้ลูกน้องทํา เพ่ือเรียกขวัญกําลังใจในการทํางาน ให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ลูกน้อง 

๓) คาดหวัดผลตอบแทนจากความรู้ : สิ่งที่มากกว่าการอวดความรู้ที่มี คือการนําไป
ประยุกต์ใช้ลงมือทํา โลกไม่เคยจ่ายผลตอบแทนในสิ่งที่คุณรู้ แต่จ่ายในสิ่งที่คุณนํามาประยุกต์ใช้
ทํางานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การต่างหาก วิธีแก้ไข = นําความรู้ที่มี มาปฏิบัติติลงมือทําจริง ไม่ว่าจะ
ทําเองหรือสั่งการให้ลูกน้องทําก็ตาม 

๔) หวาดกลัวการแข่งขันจากผู้ตาม: ผู้นําที่กลัวว่าลูกน้องจะยึดอํานาจ มั่นใจได้เลยว่าใน
ไม่ช้า ความกลัวนั้นจะกลายเป็นเรื่องจริงผู้นําที่ดี ควรฝึกทักษะลูกน้องด้วยการส่งเสริมให้เป็นตัวแทน
ตนไปปฏิบัติติงานในด้านต่างๆ ได้ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ เสมือนแบ่งร่างไปทํางานที่ต่างๆ ได้ใน

                                                           

 ๒๘๒ ถวิลวดี บุรีกุล, คู่มือประกอบการจัดประชาเสวนาหาทางออก (Issue Book): อนาคตประเทศ
ไทยการเมืองที่พึงปรารถนา สิ่งที่คนไทยต้องเลือก, (กรุงเทพมหานคร: ไบรท์ แอนด์ พริ้น จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๖-
๙. 
 ๒๘๓ แหล่งที่มา [ออนไลน์] https://www.sanook.com/money/409087. สืบค้นวันที่ ๑๑ ม.ค.
๒๕๖๒. 
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เวลาเดียวกัน วิธีแก้ไข = การเพ่ิมความรู้เพ่ิมความชํานาญแก่ลูกน้องที่มีศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให้
งานนั้นมีประสิทธิภาพกว่าเดิม ตัวผู้นําเองจะได้มีเวลามากขึ้น ลูกน้องทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
องค์การก็อยู่ในทิศทางความเจริญก้าวหน้า 

๕) ไร้จินตนาการ: หากปราศจากจินตนาการหรือความคิดสร้างสรรค์แล้ว แม้จะเป็นผู้นํา 
ก็ยากที่จะก้าวข้ามปัญหาหรือวิกฤติได้ คือไม่สามารถเอาตัวรอดจากปัญหา หรือค้นหาทางออกที่ต่าง
ไปจากเดิมได้ วิธีแก้ไข = ฝึกตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ในทุกวัน ทําอะไรใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยทํา 
หรือลองหามุมมองใหม่ๆ  มาประดับความคิดทุกวัน 

๖) ความเห็นแก่ตัว: ผู้นําที่ชอบกล่าวอ้างความสําเร็จของลูกน้องมาเป็นของตนเอง 
แน่นอนว่าคงไม่มีลูกน้องคนไหนชอบ ร้ายกว่านั้นคือการหมดศรัทธาในตัวผู้บังคับบัญชาและหมดใจรัก
ในการทํางาน พ้ืนฐานมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดในชีวิตย่อมต้องการได้รับคําชมเชย คํายกย่อง เป็น
เรื่องปกติ วิธีแก้ไข = ผู้นําตัวจริงจะไม่ขอรับเกียรติยศใดๆ ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ขอรับเพียงความพึงพอใจใน
ความสําเร็จเท่านั้น ให้ความสําคัญในคุณค่าของทีมงานและลูกน้อง เมื่อปฏิบัติงานได้ดี 

๗) ทําตามอําเภอใจของตนเอง: ใครจะอยากเป็นลูกน้องภายใต้ผู้บังคับบัญชาที่เอาแต่ใจ 
นอกจากจะไม่ใช่เรื่องดีกับตัวเองแล้ว ยังทําลายความอดกลั้นของลูกน้องที่ต้องยอมทําตามด้วย 
วิธีแก้ไข = ผู้นําที่ดีควรเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การรับฟังปัญหาหรือทางแก้ไข หรือ
ความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของลูกน้อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  

๘)ไม่จงรักภักดี: สังเกตได้ว่า เมื่อใดที่เกิดความไม่จงรักภักดีขึ้นในองค์การ ผู้นําที่ไม่
จงรักภักดีต่อหน้าที่ตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะไม่สามารถรักษาภาวะความ
เป็นผู้นําไว้ได้ ทําลายคุณค่าตัวเอง และคงไม่มีใครอยากจะร่วมงานด้วย นั้นเป็นสาเหตุหลักก่อให้เกิด
ความล้มเหลวในชีวิตผู้นํา วิธีแก้ไข = อย่าหลงไปกับความโลภหรืออารมณ์ชั่ววูบ เพราะประวัติเสีย ๆ 
จะตราหน้าคุณไปตลอดชีวิต 

๙) หลงอํานาจมากเกินไป: ผู้นําที่มีประสิทธิภาพจะทํางานโดยการกระตุ้นงาน พยายาม
ไม่สร้างความกลัวหรือความซึมเศร้าลงไปในจิตใจของลูกน้อง ผู้นําที่พยายามใช้อํานาจบังคับในลูกน้อง
ประทับใจไม่ก่อผลดีใดๆ วิธีแก้ไข = ผู้นําที่ดีไม่ต้องโฆษณาตนเอง เพราะมันปรากฏชัดอยู่แล้วว่า
พฤติกรรมคุณเป็นอย่างไรความเห็นอกเห็นใจ ความเข้าใจ และความยุติธรรมในภาวะผู้นําของตัวคุณ 

๑๐) หลงยศถาบรรดาศักดิ์: ผู้นําที่มีประสิทธิภาพและยิ่งใหญ่ตัวจริง จะสังเกตได้ว่าเขาไม่
ต้องการการนับถือแบบลุ่มๆ ดอนๆ จากลูกน้อง และเขามักเป็นคนอ่อนน้อมดูสุภาพกับทุกคนเสีย
มากกว่า วิธีแก้ไข = ประตูสําหรับผู้นําที่แท้จริงควรเปิดกว้างสําหรับทุกคน ไม่จําเป็นต้องมีพิธี รีตอง
หรือการโอ้อวดสําคัญตนเอง 
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ตารางท่ี 3.2 สาเหตุที่ท าให้ผู้น าล้มเหลว  

ปัญหา วิธีการแก้ไข 
ไม่สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย่อยได้ ผู้นําควรฝึกตนเองให้มีนิสัยจัดระเบียบรายละเอียด

ปลีกย่อยให้ดี แม้ในช่วงเวลาอันน้อยนิด 
ไม่เต็มใจทํางานบริการต่ําๆ  ทําในสิ่งทีส่ั่งให้ลูกน้องทํา เพ่ือเรียกขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่
ลูกน้อง 

คาดหวังผลตอบแทนจากความรู้ นําความรู้ที่มี มาปฏิบัติติลงมือทําจริง ไม่ว่าจะทําเอง
หรือสั่งการให้ลูกน้องทําก็ตาม 

หวาดกลัวการแข่งขันจากผู้ตาม เพ่ิมความรู้เพ่ิมความชํานาญแก่ลูกน้องที่มีศักยภาพใน
การทํางาน เพ่ือให้งานนั้นมีประสิทธิภาพกว่าเดิม ตัว
ผู้ นํ า เ อ งจะ ได้ มี เ วล ามากขึ้ น  ลู กน้ องทํ า ง านมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น องค์การก็อยู่ในทิศทางความ
เจริญก้าวหน้า 

ไร้จินตนาการ ฝึกตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ในทุกวัน ทําอะไร
ใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยทํา หรือลองหามุมมองใหม่ๆ มา
ประดับความคิดทุกวัน 

ความเห็นแก่ตัว ไม่ขอรับเกียรติยศใดๆ ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ขอรับเพียงความ
พึงพอใจในความสําเร็จเท่านั้น ให้ความสําคัญในคุณค่า
ของทีมงานและลูกน้อง เมื่อปฏิบัติงานได้ดี 

ทําตามอําเภอใจของตนเอง เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การ
รับฟังปัญหาหรือทางแก้ไข หรือความรู้สึกนึกคิดใน
จิตใจของลูกน้อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 

ไม่จงรักภักด ี อย่าหลงไปกับความโลภหรืออารมณ์ชั่ววูบ เพราะ
ประวัติเสียๆ จะตราหน้าคุณไปตลอดชีวิต 

หลงอํานาจมากเกินไป ไม่ต้องโฆษณาตนเอง เพราะมันปรากฏชัดอยู่แล้วว่า
พฤติกรรมคุณเป็นอย่างไรความเห็นอกเห็นใจ ความ
เข้าใจ และความยุติธรรมในภาวะผู้นําของตัวคุณ 

หลงยศถาบรรดาศักดิ ์ ประตูสําหรับผู้นําที่แท้จริงควรเปิดกว้างสําหรับทุกคน 
ไม่จําเป็นต้องมีพิธีรีตองหรือการโอ้อวดสําคัญตนเอง 

 

 ๓.๙.๑ มิจฉาทิฐิของผู้น าที่ไม่พึงประสงค์ 
 ผู้วิจัยทําการศึกษาทฤษฎีผู้นําและคุณลักษณะผู้นําโดยพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงเหมาะสมกับสภาพของการสร้างสันติภาพในสังคมไทยปัจจุบัน และการพัฒนามิติด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นําชุมชนเพ่ือสันติภาพ หลักธรรมที่สอดคล้องเหมาะสมเพ่ือการพัฒนา
คือ หลักไตรสิกขา คือ หลักศีล หลักสมาธิ หลักปัญญา และปัญญาภาพมีความสําคัญอันดับแรกใน



๑๕๘ 

การออกไปสร้างสันติภาพในพ้ืนที่ด้วยสติปัญญาที่เป็นสัมมาทิฐิ ที่ถือว่าเป็นมิติด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้นําเพื่อสันติภาพ ส่วนคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้นําก็ตรงข้ามกัน นั่นคือ มิจฉาทิฐิ 
เป็นสิ่งที่เสียหาย ไม่ดีไม่พึงประสงค์ให้มีในตัวบุคคลใด 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ เขียนเป็น “ทิฎฐิ” เป็นคํานามมีที่มา
จากภาษาบาลีว่า “ทิฏฺฐ” และภาษาสันสกฤตว่า “ทฺฤษฺฏิ” มีคํานิยามว่าความเห็นเช่นสัมมาทิฐิความ
เห็นชอบมิจฉาทิฐิความเห็นผิดความอวดดื้อถือดีเช่นเขามีทิฐิมาก๒๘๔ และคําไวพจน์ที่มีความหมาย
ใกล้เคียงกับคําว่า “ทิฎฐิ” นั้นมีอยู่หลายคําเช่นทัศนะความเห็นความเชื่อถือความยึดมั่นลัทธิ แนวคิด
ทฤษฎีโลกทัศน์เป็นต้นในความหมายทั่วไปพบว่าทิฐิมีความหมายทั้งในเชิงลบและเชิงบวกตัวอย่างเช่น 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมายว่าทิฏฐิคือความคิดเห็นความเชื่อถือ
ลัทธิอุดมการณ์ต่างๆ ที่ยึดถือไว้โดยงมงายหรือโดยอาการเชิดชูว่าอย่างนี้เท่านั้นจริงอย่างอ่ืนเท็จจริง
ทั้งนั้นเป็นต้นทําให้ปิดตัวแคบไม่ยอบรับฟังใครตัดโอกาสที่จะเจริญปัญญาหรือคิดเตลิดไปข้างเดียว
ตลอดจนเป็นเหตุแห่งการเบียดเบียนบีบคั้นผู้อ่ืนที่ไม่ถืออย่างตนความยึดมั่นในทฤษฎีฯลฯถือความ
คิดเห็นเป็นความจริง๒๘๕ 

 เหตุปัจจัยของมิจฉาทิฎฐิในสังคมไทย มนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคมย่อมจะต้องมีการเจรจา
พาที แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ฯลฯ ในความเป็นจริง การแสดงความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์นั้นเป็นสิทธิขั้นมูลฐานของมนุษย์ 
และภายใต้ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นย่อมเป็นสิ่งที่ต้อง
เคารพโดยรัฐและโดยปัจเจกบุคคล ตราบเท่าที่ไม่เป็นการละเมิดต่อคนอ่ืน เช่น การหมิ่นประมาท 
หรือการละเมิดกฎหมาย แต่การแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์นั้นบางครั้งอาจจะนําไปสู่ความ
ขัดแย้งที่รุนแรงได้ ถ้าการแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ดังกล่าวมีนัยแอบแฝง เช่น การ
โฆษณาชวนเชื่อทางการเมืองก็เป็นการแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ แต่อาจจะเป็นลักษณะ
วิพากษ์และยั่วยุจนมีการตอบโต้จากฝุายตรงกันข้าม และอาจจะกระพือความร้อนแรงทางการเมือง
มากยิ่งขึ้นตามลําดับ ซึ่งเป็นเรื่องที่เห็นกันอยู่ทั่วไปในสังคมที่มีการปกครองบริหาร หรือการต่อสู้กัน
ระหว่างหน่วยการเมืองสองหน่วยโดยมีผลประโยชน์เป็นที่ตั้ง ที่ชัดที่สุดคือในยุคสงครามเย็น ทั้งสอง
ค่ายอันได้แก่ ค่ายโลกเสรีและคอมมิวนิสต์ต่างใช้วาทกรรมและโฆษณาชวนเชื่อเพ่ือทําให้เกิดความ
ไขว้เขวต่อฝุายศัตรู และทําให้เกิดความรู้สึกในทางลบที่มีต่อศัตรูของตน 

 โดยมีประชากรเปูาหมายที่ถูกชักจูงคือประชาชนภายในประเทศของตนเองหรือประชากร
ของมิตรประเทศ แต่การแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ในประเด็นปัญหาสังคม ไม่ว่าจะเป็น
ประเด็นการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทฤษฎี
และการวิเคราะห์ในทางวิชาการ จะมีกฎเกณฑ์บางอย่างที่อาจจะแตกต่างจากการแสดงความคิดเห็น
ทางการเมือง หรือวิพากษ์วิจารณ์ตามปกติของคนทั่วไป โดยในทางวิชาการนั้นการเสนอความคิดเห็น
หรือวิพากษ์วิจารณ์ จะต้องพยายามให้มีลักษณะวัตถุวิสัย (objective) หลีกเลี่ยงการมีลักษณะจิตวิสัย 
                                                           

 ๒๘๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาม
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๕๒๙. 
 ๒๘๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่๙, 
(กรุงเทพมหา:โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๑๑. 
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(subjective) หรือพยายามไม่ใส่ค่านิยมในการวิเคราะห์หรือการแสดงความคิดเห็นหรื อ
วิพากษ์วิจารณ์ ที่เรียกว่า value free หรือ value neutral โดยผู้แสดงความคิดเห็นดังกล่าวนั้น
จะต้องสามารถวางตัวเป็นกลางได้อย่างเต็มที่ ปัญหาความขัดแย้งมักเกิดจากขาดข้อมูลข่าวสาร
ข้อเท็จจริง ขาดความรู้จริง มีอคติ มีปมด้อย มีวาระซ่อนเร้น 

๓.๑๐ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าโดยทั่วไป    
 คุณสมบัติที่ผู้นําแต่ละท่านมีอยู่โดยไม่จําเป็นต้องเหมือนกันโดย คือ คุณธรรมของผู้นําที่
จะต้องรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้ชุมชน รู้บุคคล และเลือกใช้คุณธรรมนั้นอย่าง
เหมาะสม เพราะถ้าผู้นํารู้จักสภาพการณ์ที่เหมาะสมย่อมสามารถที่จะนําพาสังคมไปสู่ความเป็นสังคม
แห่งความดีงาม หลักการที่ทําให้เป็นผู้นํานั้นประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ การรู้จักตนเองและ
ค้นหาปรับปรุงตัวเอง ให้รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือชี้นําองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ด้วยความ
รับผิดชอบและมีการวางแผนในการดําเนินงานเพ่ือให้ เป็นแบบอย่างแก่คนในชุมชน รวมถึงเป็น
ตัวอย่างให้กับบุคคลอ่ืน และเข้าถึงผู้คนในชุมชนด้วยความเข้าใจ ทําให้สามารถสื่อสารกับผู้คนใน
ชุมชนได้ง่าย เพ่ือให้การสื่อความหมายเป็นแนวทางก้าวไปสู่ความสําเร็จดังกล่าวผู้นําที่ดีต้องเป็น
บุคคลที่มีศีล สมาธิ และปัญญา ที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่จุดหมายคุณลักษณะอีกประการหนึ่ง
ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นําที่มีวุฒิภาวะคือ ความตระหนักในความรับผิดชอบ เช่น ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ที่ได้รับเลือกเข้ามาเป็นผู้นํา ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม เป็นต้น โดยมี
ลักษณะของการเกิดผู้นํา๒๘๖ ได้แก่ 

 ๑) ผู้นําที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน ผู้นําประเภทนี้ทําให้ชาวชุมชนเชื่อมั่นและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอด ลักษณะผู้นําประเภทนี้ เน้นการประชาสัมพันธ์ การประชุม การประสานกับเพ่ือน
ชุมชนอ่ืนๆ และถ่ายทอดได้ดี สมาชิกเข้าใจง่าย มีความโปร่งใส เคารพกติกาที่วางร่วมกัน 

 ๒) ผู้นําการต่อสู้ เมื่อเกิดปัญหาหรือมีสถานการณ์ต้องเผชิญหน้ากับทางราชการ หรือ
โรงงานอุตสาหกรรม จะมีผู้นําที่เป็นคนหนุ่ม การที่จะต่อรองและเรียกร้องสิทธิแต่จะไม่ค่อยมีคุณธรรม 
ผู้นําประเภทนี้ระยะหลังหาผลประโยชน์ใส่ตัวเอง ทําให้ไม่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในชุมชนใน
ภาวะปกติ 

 กล่าวโดยสรุปว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถช่วยให้ผู้ อ่ืนหรือชุมชนได้มี
ข้อตกลงร่วมกัน และพยายามหาทางออกเพ่ือให้ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พฤติกรรม
ของผู้นํานั้นจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลทั่วไปเพ่ือก่อให้เกิดการร่วมมือกันทํางาน โดยมุ่งความสําเร็จเป็น
สําคัญหรืออาจกล่าวได้ง่ายๆ คือผู้ที่มีอํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมสามารถชักจูงคนในสังคมของตนได้ 
และคุณสมบัติของภาวะผู้นําที่เป็นรูปแบบที่นํามาใช้โดยทั่วไป 

 ภาวะผู้นํา (LEADERS) ดังนี้ 
 L = Listening & Learning ผู้นําที่ดีไม่ใช่ผู้ที่ชอบสั่งการให้ผู้อ่ืนทํางานแทนเท่านั้นแต่

ผู้นําที่ดีต้องมีทักษะในการฟังคือต้องฟังอย่างตั้งใจและเข้าอกเข้าใจ 

                                                           

 ๒๘๖  จักรี ศรีจารุเมธีญาณ, พระถนัด วฑฺฒโน, บทความวิชาการ เรื่อง ภาวะผู้นํากับการพัฒนาชุมชน, 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์, มจร ปีท่ี ๖ ฉบับพิเศษ, หน้า ๕๓๑-๕๓๒ 
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 E = Ethic คุณธรรมที่ว่านี้เป็นความงดงามในจิตใจ (Integrity) ช่วยส่งเสริม
ความก้าวหน้าของท่าน 

 A = Ability ผู้นําที่ดีต้องมีความสามารถ (Competence) และมีบุคลิกลักษณะ 
(Characters) เป็นที่น่าเชื่อถือมีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน 

 D = Dominance ไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าผู้นําที่มีคุณธรรมสามารถสร้างบารมี (Charisma) 
ให้กับตนเองได้โดยบารมีในที่นี้คือ การแสดงออกให้ผู้อ่ืนยอมรับและทํางานตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที่โดยไม่รู้สึกว่าถูกบังคับ 

 E = Employee-center การเป็นผู้นําที่ดีต้องรู้จักซื้อใจและประสานใจระหว่างผู้ร่วมงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีในการทํางานสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ซึ่งจะ
เอ้ือไปถึงการทํางานเป็นทีมอย่างมีความสุข 

 R = Reinforcement การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่นสู่ความสําเร็จ
ร่วมกันซึ่งเป็นหนึ่งในคุณสมบัติที่ท่านสามารถสร้างทีมของท่านให้แข็งแกร่ง 

 S = Stability (No bias) ความยุติธรรม หากองค์กรใดมีความลําเอียงผู้ใต้บังคับบัญชาทํา
ดีเท่าไรก็เหมือนไม่ทําเสียดีกว่าท่านผู้นําอาจปล่อยคนทํางานมือดีหลุดมือไปในไม่ช้า 

 ทั้งนี้จะเห็นว่าภาวะผู้นําที่นักวิชาการได้ทําการศึกษาไว้แล้วเกี่ยวของกับคุณสมบัติทาง
ธรรมและทั้งจิตใจและสติปัญญา ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรมีการพัฒนามิติด้านคุณลักษณะที่
ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกตัวและทันยุคแห่งปัญญา ที่ต้องทันทั้งโลกภายในและภายนอก 
โดยเฉพาะโลกภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่อผู้นําของชุมชนที่มุ่งสร้างให้เกิดความ
สงบสุข สันติภาพให้เกิดขึ้นจึงต้องมีการพัฒนามิติด้านคุณลักษณะให้เดลักษณะที่ดี ที่พึงประสงค์ให้
เป็นคุณสมบัติประจําตัวและใช้คุณสมบัติที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม จะเป็นการ
สร้างความสุขหรือสร้างความสําเร็จให้เกิดขึ้น อํานาจของผู้นํา จะต้องมีการใช้ให้ถูกต้องเพราะอํานาจ
เป็นสิ่งที่สร้างหายนะ หรือก่อให้เกิดอันตรายแก่ชุมชนได้ ชุมชนจะพบกับปัญหาในด้านต่างๆ ตามมา 

 ฉะนั้นการเลือกสรรผู้นําของชุมชนสังคม จึงเป็นสิ่งที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง และมากยิ่ง
กว่าคุณสมบัติที่มีผู้นํา คนที่เป็นผู้นํามักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผู้ตาม คนที่เป็นผู้นํามักเป็นคนที่มี
อิทธิพลเหนือผู้อ่ืน ผู้อ่ืนยอมทําตาม อีกทั้งผู้ตามยอมได้นําเอาความประพฤติ ได้นําเอาแบบอย่างใน
การทํางาน ผู้ตามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผู้นําบางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นําการพัฒนา
ชุมชนประสบกับความสําเร็จจากกระบวนการพัฒนาชุมชน ทําให้เห็นว่าผู้นํามีบทบาทที่ชัดเจนในการ
ทําให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความยั่งยืน เป็นตัวอย่างให้ชุมชนอ่ืนๆ ได้ศึกษาเพ่ือนํา
ความสําเร็จจากการพัฒนาที่มาจากผู้นําไปประยุกต์ใช้กับชุมชน แต่ในขณะเดียวกันต้องได้รับความ
ร่วมมือของคนในชุมชนที่จะต้องให้ความสําคัญ และรับรู้ปัญหาที่กําลังเกิดขึ้นกับชุมชนเพราะปัญหา
ขุมชนไม่ได้เกิดขึ้นจากคนเพียงคนเดียว ทุกๆ คนทําให้เกิดขึ้นก็ต้องช่วยกันคิดหาทางแก้พร้อมๆ กัน
ด้วยหลักปัญญาเพ่ือร่วมกันฝุาฟันอุปสรรคของปัญหาด้วยสติปัญญาที่เป็นสัมมาต่อไป    

๓.๑๑ หลักคนดีของสังคมไทย 

ในทุกสังคมย่อมมีคนหลายประเภทอยู่ปะปนทั้งคนดีและไม่ดี แต่ในการพัฒนาตนเองให้
มีคุณลักษณะที่ดีเพ่ือประโยชน์ตนเองผู้อ่ืน ผู้นําต้องมีความเข้าใจเรื่องความดีและทําอย่างไรจึงจะ



๑๖๑ 

เรียกว่าทําดีในความเห็นของผู้วิจัยมั่นใจว่า อยากทําความดีกันทุกคนโดยเฉพาะผู้ที่ได้มีบทบาทเป็น
ผู้นําเริ่มตั้งแต่นําครอบครัว แต่ว่ามีปัจจัยหลายอย่างที่ทําให้ทําดีได้บ้าง ไม่ได้บ้าง แต่คนที่คิดทําความ
ดีก็นับว่าเริ่มเป็นคนดีแล้วแล้วความดีคืออะไร ความดีเป็นนามธรรมที่สัมผัสได้ด้วยใจ จับต้องไม่ได้ 
แต่สามารถเข้าใจตรงกันได้ว่า ความดีเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วเป็นประโยชน์ต่อตนเอง เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น ต่อสิ่งแวดล้อมทั้งคน สัตว์ สิ่งไม่มีชีวิต ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน ให้คํานิยาม “คนดี”
ไว้ว่า คนที่มีคุณงามความดี คนที่มีคุณธรรม๒๘๗ และราชบัณฑิตได้นิยามคนดีว่า คนดีคือ คนที่มีคุณ
งามความดี มีคุณธรรมเป็นที่ต้องการ เป็นที่น่าปรารถนา เป็นที่น่าพอใจของคนอ่ืน และมีคุณสมบัติอยู่
ภายในตัวตน๒๘๘ และอาจกล่าวได้ว่า ความดีคือที่มาของคนดี 

                                                           

 ๒๘๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาม
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๕๒๙. 

 ๒๘๘ พลเอกเปรม ติณสูลานนท์, ปาฐกถาพิเศษ, “ เป็นคนดีได้อย่างไร ”เมื่อ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐ ณ 
สโมสรตํารวจ วิภาวดีรังสิต 



 
บทท่ี ๔ 

 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพ 

ในสังคมไทยปัจจุบัน 
 

 การศึกษาเพ่ือท าการเข้าใจคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ในสังคมไทยที่เป็นยุคของการ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ือให้เกิดสันติสุข ที่เป็นสันติภาพภายในและภายนอกตนของผู้น า โดยเฉพาะผู้น า
ของชุมชนเพื่อสันติภาพ เนื่องจากผู้น ามีอิทธิพลทั้งต่อตนเองที่จะเปิดใจรับการเปลี่ยนแปลงตนเองให้มี
ชีวิตที่ดีงามขึ้น เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้อ่ืนจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง เพราะตนเองเป็นผู้น ามี
บทบาทในการน าพาผู้อ่ืนกระท าการต่างๆ ให้ส าเร็จ ถ้าน าไม่ดี ไม่ถูกศีลธรรม ก็จะน าพาทุกข์หรือ
ปัญหามาสู่ตนและชุมชน ดังนั้นผู้น าจึงต้องมีวิสัยทัศน์หรือทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และที่
ส าคัญที่สุด คือสติ ปัญญา และความรู้ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการฟันฝุาอุปสรรคปัญหา จึงต้องมีการ
ปรับตัวด้วยการพัฒนาตนเองให้สอดรับกับยุคแห่งปัญญา ทุกหนแห่งต้องการผู้น าที่ดีมีความสามารถ 
และมุ่งที่จะเลือกผู้น าได้ตามลักษณะที่ดีมีความสามารถทั้งทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญา  

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และบูรณาการคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพจากเอกสารวิชาการ คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา และงานวิชาการ ท าให้พบคุณลักษณะที่
หลากหลาย ในขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนทั้งสองพ้ืนที่ ประกอบด้วยผู้น า
ชุมชนด้านสันติภาพบ้านท่าคอยนาง ต.สวาย อ าเภอปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ และผู้น าชุมชนแพรกหนาม
แดง ท าให้พบคุณลักษณ์ผู้น าชุมชนที่น่าสนใจหลายประเด็น  

 ในขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งที่เป็นนักวิชาการ นัก
ปฏิบัติ และนักท างานด้านสันติภาพ ทั้งในวงกว้าง และระดับชุมชน เพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะที่
พ่ึงประสงค์ของผู้น าชุมชนซึ่งท างานด้านสันติภาพ หลังจากนั้น จึงได้น าคุณสมบัติเหล่านั้นมาจัดกลุ่ม
เพ่ือให้ได้คุณลักษณะผู้น าชุมชนที่พึงประสงค์ ดังจะเห็นได้จากข้ันตอนของการท างาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๔.๑ คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ 

 จากกรอบการท างานดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้น าคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ทั้ง ๓ 
กรอบที่ได้กล่าวข้างต้น มาด าเนินการบูรณาการจัดวางคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ได้ตาม
ทิศทางของการท างานดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพื่อสันติภาพ 

คุณลักษณะผู้น าชุมชนจาก
ชุมชนเพื่อสันติภาพต้นแบบ
จากเอกสารและงานวิจยั 

คุณลักษณะผู้น าชุมชนจาก
ชุมชนเพื่อสันติภาพต้นแบบ 

คุณลักษณะผู้น าชุมชนจาก
ชุมชนเพื่อสันติภาพจากการให้

สัมภาษณ ์

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพื่อสันติภาพ

ที่พ่ึงประสงค์ใน
สังคมสังคมไทย 
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(๑) คุณลักษณ์ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพของแนวคิด และทฤษฏีต่างๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๒ คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากเอกสารและงานวิจัย 

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพื่อสันติภาพ
จากเอกสารและ

งานวิจยั 

(๑) มีวิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองเพื่อยกระดับค่านิยมทางสังคม: เน้น
การพัฒนาตัวเองก่อนด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย: ในการปฏิบตัิและเพื่อความ
เชื่อมั่นของบุคคลอื่นจึงปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี  และผู้น ามีความศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาว่าเป็นศาสนาแหง่วิทยาศาสตร์ที่ทันต่อเทคโนโลยสีมัยใหม่ มีการ
สร้างนวัตกรรมตามวิถีพุทธด้วยความพอเพียงตามศาสตร์พระราชา เน้นการมีส่วน
ร่วมในการปฏบิัติ ท าดไีปพร้อมกบัการประกอบอาชีพ ยึดหลักการท าประโยชน์แก่
ผู้อื่น ท่ีเชื่อว่าเป็นทางแห่งสันติสุข  

(๒) การสร้างแรงจูงใจ ยกระดับความต้องการ (ทฤษฎีความต้องการ
ของมาสโลว์): การลงมือท าให้เขาดู เปิดใจท่ีจะรับฟังความคิดเหน็ท่ีแตกต่าง และ
ใจกว้างให้ผลประโยชน์ ตอบแทน อย่างคุ้มค่า ด้วยค าชม รางวัล มีความใส่ใจในการ
ท างานร่วมกัน ใส่ใจคนรอบข้าง การใช้ค าพูดให้เกียรติ การให้ข้อมลู ความจริง มี
ความเป็นกัลยาณมิตร สนใจดูแลสิง่แวดล้อม ยึดหลักคณุธรรมและให้ความส าคัญกับ
ครอบครัว มุ่งจะถ่ายทอดความรู้ดว้ยใจกว้างด้วยการรับฟังความคิดเห็นของกันและ
กัน 

(๓) ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรม: ด้วยความพอเพียง ความซื่อสัตย์ มีการ
ถ่ายทอดความรู้และอ านวยประโยชน์ให้แก่คนที่อยู่ร่วมในสังคมโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน เพื่อบ าเพ็ญบารมีคือท าคุณงามความดีต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนาน 
ท าดีทั้งในเชิงของศาสนาคือดีอย่างมีศีลธรรมต้องมสีติ เน้นการฝึกสติ คู่กับ ศึกษา
ความรู้ใหม่ๆ เริม่จาก ศลี สมาธิ ปญัญาเพื่อความไม่ประมาท มีการมุง่มั่นตั้งใจท าดี
เพื่อความส าเร็จในบทบาทของตน 

(๔) มุ่งพัฒนาตนเองและชุมชนสู่ยุคแห่งปัญญา: ใช้หลักของพุทธศาสตร์
เป็นหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อความไม่ประมาทในการพัฒนา เราสมารถมองปัญหา
ทุกปัญหาว่าสามารถแก้ได้ ต้องใฝเุรียนรูเ้พื่อเป็นการพัฒนาปญัญาเน้นเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ไม่ต้องเก่งทุกเรื่องมีการจัดระเบียบกายด้วยศลี จัดระเบียบจิตด้วยสมาธิ ถ้าจัด
ได้ทั้งกายทั้งจิตมันก็จะน าไปเข้าถงึการรู้จริงสู่ปัญญา  ต้องศึกษาความรู้ใหม่ๆ เพื่อทัน
ต่อยุคโลกาภิวัฒน์ ยุคแห่งปัญญา คือสะอาด สว่าง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก เครือข่ายความรู้ big data ในกูเกิ้ล ยูทูบ ที่ต่าง ๆ ถือว่าเป็นกลัยาณมิตร 
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(๒) คุณลักษณ์ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากต้นแบบชุมชนทั้ง ๒ แห่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๓ คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากชุมชนต้นแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพื่อสันติภาพ
จากชุมชนต้นแบบ 

๑. อารมณ์ดี ในด้านจิตใจเราต้องอารมณด์ี ไมค่าดหวังเยอะ ต้องคิดเรื่องความ
ปล่อยวาง ต้องรู้จากหาทางพ้นทุกข์ด้วยการปล่อยวาง 

๒.ให้ความส าคัญกับครอบครัว เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งแต่ครอบครวัล่มสลายกไ็ม่
ไหว เราต้องให้ครอบครัวมา ผมมองว่าคนเราต้องแข็งแรงท้ังร่างกาย จิตใจ และ
สมอง ถ้าร่างกายแข็งแรงแต่จติใจและสมองอ่อนแอมันใช้ไม่ได้ มันตอ้งแข็งแรง
พร้อมกนั 

๓.วางตัวเป็นแบบอย่าง ไม่นั่งดื่มกินให้เขาเห็นต้องรักษาภาพ และต้องเสียสละ
เวลาอาชีพให้ส่วนรวม และอาชีพส่วนใหญ่ท าเกษตรกรรมไม่ท าอาชีพท่ีทุจริต 

๔.บุคลกิดีน่าเคารพ ศรัทธา การแต่งกาย ต้องให้เกียรตสิถานท่ีและผู้อื่นสะอาด
เรียบร้อยเหมาะสมเป็นท่ีน่าเคารพศรัทธา”  “ตอ้งดูแลทั้งทางร่างกายจิตใจเป็น
ลักษณะดูดี เหมือนหีบห่อต้องดดูี หีบห่อคือเสื้อผ้า หน้า ผม ต้องให้ดีตั้งแต่หัวจรด
เท้า กิริยามารยาทบางครั้งต้องน่าเกรงขามเหมาะกับงาน 

๕ มีความรู้เร่ืองเทคโนโลยีสมัยใหม่ ควรมีความรู้และสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการสื่อสารดี จึงจะสามารถสื่อสารกันไดไ้วและถูกต้องและการน าต้องมั่นใจใน
ข้อมูลและความรูเ้รื่องนั้นๆ 

๖. สัมมาอาชีพ อาชีพก็ควรเป็นสมัมาอาชีพ เป็นอาชีพท่ีถูกต้อง หามาโดยสุจริต 
แล้วก็ในเรื่องของการแสดงออกกค็งต้องแสดงออกในทางที่ดี ท้ังในที่ลับและที่แจ้ง 



๑๖๖ 

  

 
 
 

(3) คุณลักษณ์ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพื่อสันติภาพ

จากสัมภาษณ ์

๑.มีบลุิกดี บุคลิกท่ีดี เป็นผลมาจากมีหลักในการด าเนินชีวิตที่ดดี้วยการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการพัฒนาตัวเองก่อน ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 

๒.มีความรู้ดีเป็นเรื่องส าคัญมากทีจ่ะพัฒนาคน ก็ต้องรักษาศีลตั้งแตต่ัวเราจนถึงคนท่ี
อยู่ใต้ปกครองของเรา ถ้าไมม่ีความตระหนักรู้นี่มันจะท าให้ขาดความเช่ือถือในทุกๆ
เรื่อง 

๓. ใช้หลักสัมมาทิฏิฐิหลักง่ายๆในการพัฒนาตัวเองไม่ว่าด้านใด ตอ้งรู้จักพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา มีวสิัยทัศน์ท่ีกว้าง คนอื่นอาจฝึกโดยการไปหาวิชาความรู้ แต่พี่เชื่อ
ว่าผู้น าเขาจะมีการฝึกโดยอัตโนมตัิอยู่แล้ว ก็คือมีใจท่ีเป็นกลาง และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

๔.ยึดมั่นในไตรสิขาการด าเนินชีวติของผู้น าท่ีดีต้องอยู่ในกรอบของศีล สมาธิ ปัญญา 
ใช้หลักนี้ในการด าเนินชีวิต เพราะว่าศีลช่วยในเรื่องการจดัระเบียบของการด าเนิน
ชีวิต ศีลจะเป็นตัวที่ก าหนดให้เห็นความแตกต่างท่ีดีกว่าการใช้ชีวิตโดยทั่ว ๆ ไป 

๕.ความรู้แจ้ง ทันโลกโลกาภิวัตน ์เราเชื่อในพุทธศาสนาว่าเป็นศาสนาแห่ง
วิทยาศาสตร์ ศาสนาแห่งอนาคต โลกจะเข้าสู่ยุคของความรู้ วิทยาศาสตรม์ีพื้นฐาน
จากความจริง และ พุทธศาสตร์กม็ีพื้นฐานจากความจริง 

๖.หลักเศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียง หลักท่ีเป็นสัจธรรม ความสันโดษ เป็น
พื้นฐานแห่งสังคมอุดมสุข 

๗.หลักการมีส่วนร่วม การยอมรบัความแตกต่างทางขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม แนวคิด ความเช่ือ ให้เกียรติ และเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมทุกข้ันตอน 

๘.ให้ความส าคัญกับครอบครัว เน้นการให้ความส าคัญกับครอบครวั เพราะถ้าชุมชน
เข้มแข็งแต่ครอบครัวล่มสลายก็ไมไ่หว เราต้องให้ครอบครัวมา ผมมองว่าคนเราต้อง
แข็งแรงท้ังร่างกาย จิตใจ และสมอง ถ้าร่างกายแข็งแรงแต่จิตใจและสมองอ่อนแอมัน
ใช้ไม่ได้ มันต้องแข็งแรงพร้อมกัน 

๙.หลักสต ิคุมสติตัวเองได้ เรากส็ามารถเดินต่อได้ คุมได้ทั้งกาย วาจา ใจ ในความ
เป็นจริงแล้วโดยหลักก็คือถ้าใจเราสมบูรณ์ สติเราพร้อม ทรัพยส์ินเงนิทองก็จะมาเอง 
และความคิดรเิริ่มมันก็จะท าให้การแก้ปัญหา มันดีขึ้น 
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ภาพที่ 4.4 คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากสัมภาษณ์ 
 

 หลังจากนั้น ผู้วิจัยจึงได้บูรณาการคุณลักษณะต่างๆ เหล่านั้น มาพัฒนาภายใต้กรอบการ
น าเสนอให้เป็น “คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทย” แล้วได้น าเสนอ
กรอบของคุณลักษณะดังกล่าว ในเวทีวิพากษ์ (Focus Group Discussion) ในวันที่ ๑๗ มกราคม 
๒๕๖๒ ณ ห้องพุทธเมตตา โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา นักวิชาการด้านสันติภาพ 
และผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพมาวิพากษ์ และให้ความเห็นเพ่ิมเติม  
 เมื่อผู้วิจัยได้รับฟังความเห็น และประเด็นวิพากษ์ต่างๆ ในเวทีดังกล่าว จึงได้ด าเนินการ
ปรับปรุงงานวิจัย จนท าให้ค้นพบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ โดยมีกรอบ
ทั้งสิ้น ๔ ประเด็นหลัก คือ ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพด้านบุคลิกภาพ ด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และ
ด้านปัญญา โดยมีแกนหลักอยู่ที่ ๓ ค า คือ สติ ขันติ และสันติ ทั้งนี้ มีข้อปลีกย่อยที่เป็นคุณลักษณ์ใน
แต่ละประเด็น ดังจะเห็นได้จากแผนภูมิ ต่อไปนี้ 
 

 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพื่อส้นติภาพในสังคมไทย 

โดย นิภาพร ปานสวัสดิ์ 
 
ภาพที่ 4.5 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือส้นติภาพ 

 จากแผนภูมิในหน้าที่แล้วนั้น ผู้วิจัยจะอธิบายแผนภูมิเพ่ือแสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือส้นติภาพ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

๔.๑ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ: ด้านมีวิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองและสังคม 
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 หลักการในการด าเนินชีวิตในฐานะผู้น าคนส าคัญ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ว่าแต่ละท่านมี
วิสัยทัศน์อย่างไร ส าหรับคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้งเชิงลึกและ
จากกลุ่มย่อยของผู้น าซึ่งศึกษาสันติภาพตามแนวพุทธศาสนา ดังนั้นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ได้
ข้อคิดเห็นจากทัศนคติเกี่ยวกับหลักในการด าเนินชีวิตและวิธีพัฒนาตนเอง ควรจะต้องมีการด ารงตน
อยู่ในขอบเขตของศีล ๕ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเพ่ือสันติภาพในบริบทของชุมชนสันติ
สุขในประเทศไทย  

 จากการสัมภาษณ์นายต ารวจระดับผู้ก ากับงานสืบสวนสอบสวนภาค ๗ ซึ่งท่านหนึ่งกล่าว
ว่า “บุคลิกที่ดี เป็นผลมาจากมีหลักในการด าเนินชีวิตที่ดีด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่ม
จากการพัฒนาตัวเองก่อน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ”๑ และในการพัฒนาทุกด้านควรมีการศึกษาหา
ความรู้ในด้านนั้นๆ ให้เข้าใจเสียก่อน ซ่ึงสอดคล้องกับผู้บริหารหญิงผู้มีชื่อเสียงและด ารงต าแหน่ง
ส าคัญในองค์การเอกชนกล่าวสนับสนุนว่า “เรื่องความรู้เป็นเรื่องส าคัญมากที่จะพัฒนาคน ก็ต้อง
รักษาศีลตั้งแต่ตัวเราจนถึงคนที่อยู่ใต้ปกครองของเรา ถ้าไม่มีความตระหนักรู้นี่มันจะท าให้ขาดความ
เชื่อถือในทุกๆ เรื่อง”๒  

 นั่นคือข้อสังเกตที่แสดงว่าการเป็นผู้น านั้นจะต้องกระท าตนเป็นแบบอย่าง การที่จะสอน
และแนะน าใครได้ ต้องท าให้เขาศรัทธาหรือเชื่อถือก่อน “หลักง่ายๆ ในการพัฒนาตัวเองไม่ว่าด้านใด 
ต้องรู้จักพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีวิสัยทัศน์ที่กว้าง คนอ่ืนอาจฝึกโดยการไปหาวิชาความรู้ แต่พ่ีเชื่อ
ว่าผู้น าเขาจะมีการฝึกโดยอัตโนมัติอยู่แล้ว ก็คือมีใจที่เป็นกลาง”๓ ท าให้เข้าใจได้ว่าแม้แต่การพัฒนา
ด้านนอกตน ตั้งแต่บุคลิกภาพก็ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่ท าตามอารมณ์หรือความพอใจ ต้องมี
ระเบียบวินัยมีกฎเกณฑ์ให้ตนเองและท าตามให้ได้  

 การพัฒนานั้นจึงควรสร้างให้เกิดบุคลิกภาพที่ดีอย่างเป็นอัตโนมัติด้วย จึงจะต้องปฏิบัติให้
เป็นวิถีได้อย่างต่อเนื่อง และจากค าสัมภาษณ์นายทหารระดับผู้น าท่านหนึ่งได้ให้ข้อคิดที่ดีน่าสนใจว่า 
หลักการด าเนินชีวิตของผู้น าที่ดีต้องอยู่ในกรอบของศีล สมาธิ ปัญญา ใช้หลักนี้ในการด าเนินชีวิต
เพราะว่าศีลช่วยในเรื่องการจัดระเบียบของการด าเนินชีวิต ศีลจะเป็นตัวที่ก าหนดให้เห็นความ
แตกต่างที่ดีกว่าการใช้ชีวิตโดยทั่วๆ ไป พอศีลเสถียรแล้วต่อไปก็เป็นเรื่องสมาธิ มันคือการจัดระเบียบ
ของจิต มันจะละเอียดกว่าจะเริ่มเข้าถึงข้างใน ถ้าฝึกสมาธิจนถึงระดับหนึ่งตามขั้นตอนของพุทธ
ศาสนา กาย เวทนา จิต ธรรม เป็นการฝึกสมาธิตามกระบวนการและขั้นตอน พูดง่ายๆ คือ เราสร้าง
สภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในตัวเองได้แล้ว จากสันติภายนอกเข้ามาสู่สันติภายในโดยอัตโนมัติ๔  

                                                           

 ๑ สัมภาษณ์ พันต ารวจเอก ธีระพันธ์, ยางสง่า ต าแหน่ง ผู้ก ากับสถานีต ารวจภูธร จังหวัดนครปฐม, ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 ๒ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๓ สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย
จ ากัด(มหาชน),  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๔ สัมภาษณ์ พันเอกกิตติพงษ์  พุทธิมณี, ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา, ๒๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๖๙ 

  

 จากค าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นนี้สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนามีความต่อเนื่องและ
ยกระดับสูงขึ้นเป็นล าดับและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีวินัยในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได้อย่างเข้าถึง
ปัญญา สอดคล้องกับปราชญ์ชาวบ้าน ที่มั่นศึกษาทั้งความเจริญทางวิทยาศาสตร์และพุทธศาสตร์ไป
ควบคู่กันจึงมุ่งมั่นในการอนุลักษณ์ธรรมชาติ โดยเฉพาะเรื่องต้นไม้ตามศาสตร์พระราชา ผมใช้หลัก
ของพุทธศาสตร์เป็นหลัก เราเชื่อในพุทธศาสนาว่าเป็นศาสนาแห่งวิทยาศาสตร์ ศาสนาแห่งอนาคต
โดยกล่าวว่า “คุณรู้ไหมว่าโลกจะเข้าสู่ยุคของความรู้ วิทยาศาสตร์มีพ้ืนฐานจากความจริง และพุทธ
ศาสตร์ก็มพ้ืีนฐานจากความจริงและความธรรมดา ผมเชื่อในหลักโยนิโสมนสิการ หลักของการคิดแยบ
ยล คิดแยบคาย คิดตั้งแต่ต้นจนจบ และกัลยาณมิตร  

 และให้นิยามของการเป็นผู้น าในการน าออกไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ของท่าน
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคลบาทให้สัมภาษณ์ไว้ดังนี้ ผมถือว่าเครือข่าย
ความรู้ big data ใช้ความรู้ไปท าดีพร้อมๆ กับคุณหากินไปด้วยเลย ด้วยหลักการเกื้อกูล หลักคุ้มครอง
โภคทรัพย์ หลักคุ้มครองความดี ศาสตร์แห่งการท ากิน หลักแห่งประโยชน์ปัจจุบัน ทางแห่งสันติสุข 
ผลผลิตของพ่อด้วยความพอเพียง หลักที่เป็นสัจธรรม เป็นพ้ืนฐานแห่งสังคมอุดมสุข๕ จะเห็นว่า
ปราชญ์ชาวบ้านท่านนี้มีวิสัยทัศน์ที่ลึกและไกล ทันต่อโลกของการเปลี่ยนแปลงและอีกท่านก็เช่นกัน
กล่าวว่า ทั้งในครอบครัวและในการท างาน ผมเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมนะ ตั้งแต่เรื่องของการร่วม
คิด วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ 
และร่วมประเมินผล  

 การยกระดับการเป็นผู้น าชุมชนที่ดีนั้น เราก็ต้องสร้างการเรียนรู้ให้กับชุมชนไปด้วยว่าสิ่งที่
เขาท ามันมีความส าคัญ ใจผมนี่ยินดีที่จะรับปัญหา คือปัญหาทุกปัญหาสามารถแก้ได้เมื่อเรารับฟัง
ปัญหา ผมเป็นนักวิชาการที่ท างานร่วมกับชุมชน ผมรู้ว่าศาสตร์นี้ผมจะเอามาร่วมกับศิลป์ยังไงให้
ท างานกับชุมชนได้ และเขาร่วมมือกับผมได้อย่างสบายใจและมีความสุข๖ ผู้น าของชุมชนสันติสุขได้ให้
ข้อคิดท่ีตรงกับแนวคิดเรื่องหลักการด าเนินชีวิตไว้ดีมากว่า ชีวิตคนเราต้องมีการเตรียมการ คนเราส่วน
ใหญ่แล้วที่ไม่ประสบความส าเร็จเพราะไม่เตรียมตัว ปล่อยชีวิตไปตามยถากรรม ฉะนั้น ชีวิตเราก็ต้อง
วางแผนว่าชีวิตเราจะท าอะไร ก็คือมีสตินั่นแหละ  

 และผู้ได้ชื่อว่า ปราชญ์ชาวบ้านอีกท่านได้ให้ข้อคิดว่า ด้วยเหตุนี้ เราควรเน้นการให้
ความส าคัญกับครอบครัว เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งแต่ครอบครัวล่มสลายก็ไม่ไหว เราต้องให้ครอบครัว
มา ผมมองว่าคนเราต้องแข็งแรงทั้งร่างกาย จิตใจ และสมอง ถ้าร่างกายแข็งแรงแต่จิตใจและสมอง
อ่อนแอมันใช้ไม่ได้ มันต้องแข็งแรงพร้อมกัน”๗ นอกจากนี้ เรื่องของความดีความดีนี่ถ้าเกิดเรามุ่งมั่น
ท าความดีอย่างมีศีลธรรมและมุ่งจะเปลี่ยนแปลงตนเองตั้งแต่ระดับภายนอก เป็นการเริ่มต้น และมุ่ง

                                                           

 ๕ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖ สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัด
สุราษฏร์ธานีธาน,ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๗ สัมภาษณ์ คุณปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 



๑๗๐ 

  

ถ่ายทอดให้คนอ่ืนคือเรื่องของความตั้งใจ พอเราท าดีหรือท าอะไรซึ่งไม่สามารถเอาใจคนทุกคนได้คน
จ านวนมากผมเห็นว่ามักจะย่อท้อพอเจอค าต่อว่าก็เกิดความย่อท้อไม่มุ่งมั่นไม่ตั้งใจ ผมได้มานั่งคิดว่า
ทั้งหมดคือศีลสมาธิปัญญาคือเราตั้งใจที่จะท าดีท าในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสมตั้งแต่ระดับศีลเราจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ สรุปเป็นหลักการ ๓ เรื่องคืออันแรกเรื่องของความดีคือศีลเรื่องของความมุ่งมั่น
ตั้งใจคือสมาธิเรื่องของความรู้คือปัญญาอันนี้ เราจึงมานัง่นึกถึงตัวเอง๘  

 การจะกล่าวในเชิงสันติภาพหรือในวิถีพุทธ มันก็ชัดเจน และถ้าท าอะไรตามทฤษฎีมันคือ
สิ่งที่ตรงตามลักษณะของสังคมประชาธิปไตย ลักษณะที่เหมาะสมกับสังคมประชาธิปไตยคือศาสนา
พุทธเป็นศาสนาหลักมันก็จะหนีกันไม่พ้น ต้องไปดูคุณสมบัติของพลเมืองที่เหมาะสม เช่น ยอมรับเสียง
ส่วนใหญ่ ทีนี้ผู้น าก็ต้องสามารถเหนี่ยวน าให้สังคมเกิดสิ่งเหล่านี้คุณสมบัติอย่างหนึ่งของพลเมืองที่
เหมาะสม เราใช้ค าว่า pluralism หรือพหุนิยม คือการยอมรับความแตกต่างทางขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม แนวคิด ความเชื่อ ใจกว้าง  

 การเป็นผู้น าดูที่การท าตัวด้วย จิตใจดีด้วย วางมาดบุคลิกดีแต่ลับหลังมีพฤติกรรมไม่ดี เขา
ก็มองลึกไปถึงภายในด้วยเช่นวาจาและสัมพันธภาพต้องดีด้วย ก็มีเจอบ้างไม่บ่อยที่ท าตัวไม่เหมาะสม๙

ในความเห็นจากท่านผู้น าระดับชุมชนย่อย คือหมู่บ้านท่าคอยนาง ได้ให้สัมภาษณ์ไว้ว่าบางครั้ง
อาราธนาศีล ๕ ก็ยังไม่เพียงพอนะ รับศีลแล้วท าผิดศีล มีเห็นผิดศีลข้อสาม เห็นที่หมู่บ้านอ่ืน๑๐ 
สอดคล้องกับความเห็นของกรรมการหมู่บ้านที่ให้สัมภาษณ์ไว้ คือ การ เป็นผู้น าต้องวางตัวเป็น
แบบอย่าง ไม่นั่งดื่มกินให้เขาเห็นต้องรักษาภาพ และต้องเสียสละเวลาอาชีพให้ส่วนรวม และอาชีพ
ส่วนใหญ่ท าเกษตรกรรมไม่ท าอาชีพที่ทุจริต๑๑  

 คุณสมบัติอีกอย่างที่เหมาะสมคือ คนที่มีคุณภาพ โดยกระทรวงสาธารณสุขเพ่ิงน ามาใช้คือ 
4H (Head, Heart, Hand, Help คุณสมบัติพ้ืนฐานบวกกับค าว่าผู้น า จะมีว่า Heart คือ เข้าใจ
ความรู้สึกผู้อ่ืน แบ่งปัน มีทักษะสังคม นี่คือคุณสมบัติที่เหมาะสมในการพัฒนาคน จะเห็นว่า ผู้น าใน
สังคมไทยจะให้แนวคิดที่กว้างและมองไกลไปที่แง่หลักการเป็นผู้น าโดยส่วนใหญ่ แต่ผู้น าระดับชุมชน
จะมองคุณลักษณะจากการที่ได้พบเห็นทางกายภาพ และจากสนทนากลุ่มเฉพาะผู้น าบ้านท่าคอยนาง 
ได้ข้อคิดเห็นโดยว่า “ การแต่งกาย ต้องให้เกียรติสถานที่และผู้อ่ืนสะอาดเรียบร้อยเหมาะสมเป็นที่น่า

                                                           

 ๘ สัมภาษณ์ พันเอก ดร.อัครเดช  ประทีปอุษานนท์,  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายประสาร  ใจสว่าง,  ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้าน
ท่าคอยนาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 

 ๑๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) นายมานิตย์ บูรณะ, ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่า
คอยนาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 

 ๑๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) นายสุริยงค์ ชูโส, ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, 
๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๑๗๑ 

  

เคารพศรัทธา”๑๒ “ต้องดูแลทั้งทางร่างกายจิตใจเป็นลักษณะดูดี เหมือนหีบห่อต้องดูดี หีบห่อคือ
เสื้อผ้า หน้า ผม ต้องให้ดีตั้งแต่หัวจรดเท้า กิริยามารยาทบางครั้งต้องน่าเกรงขามเหมาะกับงาน”๑๓ 

 ผู้วิจัยก็มีมุมมองให้น้ าหนักกับชุมชนต้นแบบระดับประเทศ ซึ่งมีผู้น าทุกระดับท าหนังสือ
เพ่ือขอเข้าไปศึกษาในชุมชนแพรกหนามแดง ผู้วิจัยจึงขอเสนอความเห็นดังกล่าวข้างต้น และค า
สัมภาษณ์จากผู้น าที่  และได้มาจากการสนทนากลุ่มย่อยของชุมชนแพรกหนามแดงซึ่งเป็น
กลุ่มเปูาหมายใหญค่ือ ผู้น าควรมีความรู้และสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารดี จึงจะสามารถ
สื่อสารกันได้ไวและถูกต้อง และการน าต้องมั่นใจในข้อมูลและความรู้เรื่องนั้นๆ ๑๔ส่วนผมเน้นการ
วางแผนและการสร้างศรัทธาก่อน๑๕ผมขอมองไปที่เปูาหมายก่อนแล้วปักธงแล้วมี โรดแมปแล้วก็
วิเคราะห์ปัญหา๑๖การท างานวิจัยมันสอนให้เรารู้จักคิดทุกเรื่องมันปรับเปลี่ยนไปโดยอัตโนมัติให้ไป
ทางดีข้ึนทั้งการพูด ท่าทางเพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ เนื่องจากเราต้องท างานเป็นทีม๑๗ 

 ส าหรับชุมชนแพรกหนามแดงนั้นในด้านจิตใจเราต้องอารมณ์ดี ไม่คาดหวังเยอะ ต้องคิด
เรื่องความปล่อยวาง ต้องรู้จากหาทางพ้นทุกข์ด้วยการปล่อยวาง๑๘จะเห็นว่าในการมีวิสัยทัศน์เพ่ือ
ยกระดับตนเองและสังคม ผู้น าส่วนใหญ่ให้ความส าคัญในเรื่องของพฤติกรรมการกระท าไว้อย่าง
น่าสนใจเช่น อาชีพก็ควรเป็นสัมมาอาชีพ เป็นอาชีพที่ถูกต้อง หามาโดยสุจริต แล้วก็ในเรื่องของการ
แสดงออกก็คงต้องแสดงออกในทางที่ดี ทั้งในที่ลับและที่แจ้ง ส่วนมากมนุษย์เราจะมองว่าอันนี้มีคน
เห็นไหม แล้วก็จะมีรูปลักษณ์ที่คิดว่ามันดูดีในสายตาคนอ่ืน แต่พออยู่ในพ้ืนที่ส่วนตัวอาจจะไม่ใช่อย่าง
นั้นก็ได้ พอพ้นจากการเป็นผู้น าอาจจะแย่มากก็ได้  

 ส าหรับการเป็นผู้น าที่ดีตามความเห็นของผู้น าหญิง ได้เสนอไว้ว่า จะต้องมีความสม่ าเสมอ 
ทั้งต่อหน้าคนและลับหลังคน ต้องเกิดอินเนอร์จริงๆ ว่าสิ่งนี้คือความดีที่อยู่ในเนื้อเรานะ ก็คือดีที่เนื้อ
แท้จริงๆ เพราะปกติเราจะเจอผู้น าที่ควบคุมอารมณ์ได้ก็สวยงามสง่างาม เป็นผู้น าก็ต้องเน้นว่าข้างใน
กับข้างนอกมันต้องบาลานซ์กัน เพราะถ้าเกิดอินเนอร์มันดี มันจะ output ออกมา ถึงจะหลุดไปบ้าง

                                                           

 ๑๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) นายชล กาลเกษ, ต าแหน่งก านันต าบลสวาย, ๑๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๒. 

 ๑๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) นางมาลินี ฉิมพินิจ, ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอย
นาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 

 ๑๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง ประธานกลุ่มสัจจะออม
ทรัพย์หมู่บ้าน, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

 ๑๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายสมบูรณ์  แดงอรุณ, ต าแหน่ง ประธานศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลแพรกหนามแดง, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

 ๑๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายประทีป  เข็มก าเนิด, ต าแหน่ง กรรมการภาครัฐและ
เอกชนแก้ปัญหาน้ า (LMC), ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

 ๑๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายเอนก  สวัสดิ์ดี,  ต าแหน่ง เลขากลุ่มเพาะเลี้ยง, ๓๑ 
มกราคม ๒๕๖๒. 

 ๑๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group)  นายหวิน  กลิ่นหอม,  ต าแหน่ง อดีตก านัน/กลุ่มผู้ใช้น้ า
ชลประทาน, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๗๒ 

  

อะไรบ้างแต่ทุกคนก็ดูออกว่าอันนี้ของแท้๑๙ศีล ๕ คือการควบคุมพฤติกรรม สังคมสันติสุขยังไงก็เกิด
จากตัวปัจเจกบุคคล ซึ่งต้องมีความสงบภายในกับปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความสงบ คือศีล ๕ เพราะฉะนั้น
คนเราทุกคนถ้ามีความสงบภายใน คือความพอเพียง พอดี มีความรัก ความแบ่งปัน ยุติธรรม รู้จัก
ความจริงของชีวิต แล้วก็ใช้หลักปฏิบัติศีล ๕ ไม่ยอมให้สิ่งยั่วยุท าให้คุณไม่มีสติ เอาแค่สงบภายในกับ
ศีล ๕ ประกอบกัน สังคมมันก็จะมีความสุข แต่ถ้าเราเริ่มต้นจากที่ใจได้ สิ่งที่ออกไปข้างนอกคือเราไม่
ต้องมาก าหนด เพราะมันเป็นไปเอง แต่มันอาจยากไป๒๐  

 ดังนั้นจะเห็นว่าเรื่องบุคลิกภาพที่ดีนั้น ผู้น าส่วนใหญ่ควรต้องพัฒนา เป็นพ้ืนฐานของการ
ด าเนินชีวิตที่ดี ตามแนวทางของศีล ๕ และบางท่านได้ให้ข้อคิดถึงการใช้สติปัญญา ที่มีความสงบ
ภายใน เมื่อมีความสงบสุขภายใน มองเห็นความจริงของการเปลี่ยนแปลง เราจะสามารถปรับหรือ
เปลี่ยนแปลงตัวเองทั้งกริยา อาการค าพูด ท่าทางการแสดงออก รวมถึงการแต่งกายที่สะอาด ดูดี แต่
อยู่บนความเรียบง่าย๒๑ ผมมองว่าศีลกับการมีส่วนร่วมมันเดินไปด้วยกันการมีส่วนร่วม หนึ่งคือการ
วิเคราะห์ สองการวางแผน สามการตัดสินใจ สี่การปฏิบัติ ห้าการรับผลประโยชน์และประเมิน ทั้งห้า
เรื่องนี้อยู่ในชีวิตและทุกศาสนา ซึ่งทั้งหมดนี้ เมื่อเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมมันต้องมีการรวมตัวกัน 
รวมตัวกันไปท า หนึ่งอาชีพ สองรักษาสิ่งแวดล้อม สามดูแลสุขภาพ สี่การศึกษา ห้าเรื่องอะไรก็แล้วแต่ 
ซึ่งศีลมีเรื่องอาชีพ อาชีพสุจริต อาชีพชอบ อาชีพที่ไม่ท าลายตัวเอง ไม่ท าลายคนอ่ืน  

 นอกจากศีลยังมีเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม มีเรื่องสุขภาพอย่างสุรา ของมึนเมา และศีลมี
เรื่องการศึกษา ปัญญา ฉะนั้นแล้วเมื่อมันเกิดสิ่งนี้ขึ้นอย่างเป็นปกติ ความสุข สันติภาพก็จะเกิด และ
ไม่ใช่สันติภาพทางสังคม แต่มันเป็นสันติภาพของตัวเอง จากภายในด้วย คือมันต้องเป็นแบบนี้นะผู้น า 
ถ้าเกิดผู้น าไม่รู้ ไม่ส านึก ไม่ตระหนัก มันก็ไม่เกิด นี่คือหลักใหญ่เลย ทั้งหมดนี้คือเรื่องศีล แต่เราไม่ได้
บอก มันชัดในตัวของมันอยู่แล้ว เราไม่จ าเป็นต้องไปบอกว่าเขาต้องปฏิบัติศีล ๕ ศีล ๘ เพราะถ้าเขา
ท ามันเป็นเรื่องปกติ ถ้าเขาเข้าใจในกระบวนการมีส่วนร่วม๒๒ จะเห็นว่าการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมเป็น
พ้ืนฐานของสันติภาพทั้งภายในและภายนอก  

 แม้แต่ในมุมมองของอดีตท่านอนุศาสตราจารย์ของกองทัพอากาศ ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านศีลธรรมและพยายามถ่ายทอดความรู้ของท่านแก่คนรุ่นหลังในหลายช่องทาง เพ่ือให้เกิดหลัก
ประพฤติที่ดี ท่านกล่าวว่า หลักของคนโบราณจริงๆ ในการเอาคนมาท างานเขามองที่ความประพฤติ
ด้วย อย่างกรณีอนุศาสตราจารย์ของกองทัพนี่พอสอบภาควิชาการเสร็จเรียบร้อย เขาจะส่งสายลับไป
สืบประวัติที่วัด ดูว่านิสัยเป็นยังไง ถูกกะสมภารดีไหม เป็นพระขี้เกียจหรือพระขยัน จริยาวัตรเป็นยังไง 

                                                           

 ๑๙ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๒๐ สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย
จ ากัด(มหาชน),  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๒๑ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๒๒ สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏ์ธานี, ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๗๓ 

  

ล่วงละเมิดสิกขาบทบ่อยไหม ซึ่งไม่ใช่เรื่องเกี่ยวกับวิชาการเลย แต่เขาอยากจะรู้ความประพฤติ มีที่
คะแนนวิชาการสูงแต่การประพฤติส่วนตัวไม่ดีเลย เขาไม่เอา  

 ในมุมมองดังกล่าวนั้นจะเห็นได้ว่าความประพฤติส่วนตัวนี้ส าคัญ แต่ตอนนี้เหมือนบอกว่า
ไม่ต้องไปยุ่งกับเรื่องส่วนตัวเขา ผมคิดว่าต้องปรับใหม่ เรื่องส่วนตัวต้องถูกต้อง ซึ่งตัวผู้น าเองก็จะมี
ความภูมิใจ มองหน้าลูกน้องได้ด้วยความภูมิใจว่าไม่มีแผล จากนั้น อารมณ์ยังต้องมั่นคง นี่ส าคัญมาก 
ถ้าอารมณ์ไม่มั่นคงไม่ควรเป็นผู้น า ผู้น าควรเบิกบานจากภายใน และอารมณ์มั่นคง ไม่แปรปรวน
เพราะจะท าให้เรื่องยุ่ง เช้าอย่างหนึ่ง บ่ายไปอีกอย่างหนึ่ง แล้วใครจะไปตามถูก ต้องมีหลักที่ดี มี
อารมณ์มั่นคง และนอกจากนี้ต้องมีหลักการ มีหลักการดี ยึดหลักการที่ถูกต้อง รายละเอียดเป็นไป
ตามสถานการณ์ของเรื่องนั้นๆ ว่าควรมีหลักการอย่างไรปรับตัว ปรับบุคลิกให้เหมาะกับสถานการณ์ 
เพราะของพุทธศาสนาคือรู้ว่าอะไรชั่ว อะไรผิด อะไรถูก อะไรดี เราละชั่วท าดีได้ มีปัญญาถึงขั้นเอา
ปัญญานั้นมาเป็นแนวทางตัดสินใจและปรับพฤติกรรมได้ ถ้าถึงขั้นนี้ก็ถือว่าประสบความส าเร็จ คือ
ไม่ใช่เพียงรู้ทฤษฎี แต่น ามาปฏิบัติได้จริง๒๓ 

 ดังนั้นการเป็นผู้น านั้นเป็นเรื่องที่เราคิดแล้ว เราท าได้ คือผมจะคิดนาน แล้วมั่นใจ แล้วท า 
มันก็จะมาหมดสติสัมปชัญญะ สติ ปัญญา เราต้องดูว่าความเพียรเราถึงหรือยัง อย่างการท างานชิ้น
หนึ่ง ถ้าไม่ส าเร็จเราต้องกลับมานั่งคิดว่าเราเพียรพอหรือยัง เราอดทนอดกลั้นพอหรือยัง เพราะฉะนั้น
เราจะเห็นว่าคนที่ส าเร็จได้มาจากความเพียร วิริยะอุตสาหะ อย่างคุณจะศึกษาเรื่องนี้ คุณศึกษาจริง
หรือยัง คุณสุดหรือยัง มันคือเรื่องท่ีผู้น าต้องมี มันต้องเพียร หมั่นเพียร หมั่นฝึกฝน หมั่นกระท าบ่อยๆ 
อย่างการท าอาหารกว่ามันจะอร่อย เราต้องท าซ้ าๆ ท าบ่อยๆ ไม่เกินสามเดือนมันก็อร่อย  

 การพัฒนาตน หรือการพัฒนาผู้น านั้น ก็ต้องท าซ้ าๆ ถ้าเราจะเอาชนะใคร เราต้องเอาชนะ
ตัวเองก่อน อย่างบุหรี่เราจะเลิกนี่เราถามว่าเราจะเอาชนะตัวเองได้ไหม ผมใช้เวลาไม่เกินสามเดือน 
ผมมองอะไรที่ท าบ่อยๆ เพราะฉะนั้นการที่เราจะท าอะไร เราต้องดูว่าเราเพียรพอหรือยัง๒๔ การ
พัฒนาต้องมีความเพียร ความอดทน รวมถึงความกล้าหาญในการที่จะลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลงตนเอง 
อันดับแรกคือบุคลิก บุคลิกส่วนตัวส าคัญที่สุด จะปฏิบัติตัวยังไง ถือธรรมะอะไร หรือไปศึกษาต ารา
อะไรก็แล้วแต่ แต่ต้องมีจุดมุ่งหมายคือมาพัฒนาตนเอง ท าบุคลิกภาพของตนเองให้พร้อม  

 กล่าวโดยสรุปคือคนนอกมองเข้ามาก็ต้องรู้ว่าคนนี้คือผู้น า คือมีบุคลิกภาพในการเป็นผู้น า
เพ่ือสันติภาพได้จริงๆ เพราะถ้าอันดับแรกไม่มีก็ถือว่าล้มเหลวแต่แรก ถ้ามีบุคลิกเป็นผู้น าแล้วก็คือ
เริ่มต้นดี ต่อไปชักชวนใคร หรือไปมีบทบาทอะไรก็เรียกร้องความสนใจได้ดี นั่นคือการมีบุคลิกภาพที่
เหมาะสม๒๙ และยังมีคุณสมบัติที่จ าเป็นของผู้น า คือปัญหาผู้น าของเราตอนนี้คือเรื่องวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ นั่นคือจิตเขาไม่นิ่ง สมาธิเขาไม่มี คนเราถ้ามีสมาธิมันจะไม่มีอะไรที่โพล่งออกมา ปัญญาก็จะ
ถูกลดลงไปตอนท่ีเราไม่มีสมาธิ สุดท้ายถ้าผู้น าคนนี้ของเราที่ขยันโมโหบ่อยๆ  

                                                           

 ๒๓ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๒๔ สัมภาษณ์ คุณปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 



๑๗๔ 

  

 กรณีที่ถ้าเขามีไตรสิกขานะ เพราะไตรสิกขานั้นรวมทุกอย่างไว้ด้วยกัน ศีล สมาธิ ปัญญา 
ปัญญามันก็จะตามมา ก็จะไม่ถูกประชาชนด่า บางครั้งคนเราอารมณ์ก็อาจจะแกว่งไปเมื่อเจอภาระที่
ยุ่งยาก แต่คนเราเมื่อเลือกเข้ามาแล้วก็ต้องเดินให้สุดสายอย่างสง่างาม และเราก็หมดระบบข้าทาส 
ประชาชนก็ควรถูกให้เกียรติ เราควรให้เกียรติทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ใช่ตะคอกด่ากัน อันนี้
คือเรื่องของภาวะทางอารมณ์ ความบกพร่องทางอารมณ์ ซึ่งถ้าเรามีผู้น าอย่างนี้สักสามคน ประเทศ
ไทยคงจะคุยกันไม่ได้เลย ในที่ประชุมคงมีการวุ่นวายกันมากก็ตามหลักธรรมที่ผู้วิจัยใช้เลยค่ะ ศีล 
สมาธิ ปัญญา  

 ที่จ าเป็นของผู้น าที่ดีต้องมีเลยคือ ต้องคิดดีและท าดีให้เห็น คุณลักษณะหลักก็คือว่า เขา
ต้องเป็นคนที่ปฏิบัติดี และท าให้คนอ่ืนเห็น คุณต้องเป็นตัวอย่างที่ดี ท าให้คนอ่ืนเห็น เชื่อ ท าตาม 
เมื่อไหร่ก็ตามคุณมีความรู้ เก่งสารพัดเก่ง แต่ตัวคุณไม่เป็นอย่างนั้นเลย อย่างในหลวง ท่านสอนให้เรา
ประหยัดท่านกท็ าให้เห็น เพราะฉะนั้น การสร้างการยอมรับและศรัทธาของคนในชุมชน ผู้น าต้องเป็น
คนดี และต้องท าให้เห็น ไม่จ าเป็นต้องมีความรู้มากมายเลย แต่ต้องเป็นคนดี๒๕  

 ค าสัมภาษณ์ทั้งหมดล้วนมุมเน้นเรื่องการอยู่ภายใต้ร่มเงาของศีล หรือภายใต้การกระท าดี 
และได้ข้อคิดเตือนใจว่าควรท าให้เป็นวิถี “พูดในแง่หลักวิชาผมไม่มี ผมมีในแง่ความเห็น การพัฒนา
คุณลักษณะควรเริ่มที่บุคลิกภาพดี มีใจเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลและความมั่นคงยั่งยืนในจุดยืนของตัวเอง ท าให้
เป็นกิจวัตร เป็นนิสัยไม่ใช่ท าแบบกิจกรรมหมดภารกิจแล้วเลิกท า ต้องวัดผลกันที่ว่ามันเป็นวิถีชีวิต
ของเราหรือเปล่า”๒๖ “ประเพณีงานแต่งไทยๆ ก็สวยงามไปอีกแบบ งานวัดทุกอย่างก็จะปราศจาก
แอลกอฮอล์ ไม่มีดนตรีมากระตุ้นให้เกิดการทะเลาะวิวาท พอไปอีกที่หนึ่งเขาก็จะใช้วัฒนธรรมเป็นตัว
รวมคน”๒๗  

 ดังนั้น ถ้าคนเรามีศีลครบ เช้ามาตื่นมาชีวิตก็จะค่อยๆ ราบรื่นไป ไม่เบียดเบียนใคร ไม่
ส ามะเลเทเมา มันก็จะใช้ชีวิตครองสติได้ดี พอครองสติได้ดี ใช้ชีวิตตามกรอบ สมาธิมันก็เกิด พอสมาธิ
เกิดท าอะไรไปก็แล้วแต่มันก็จะเห็นช่องทางที่ดี พอมันส าเร็จขึ้นมา มันก็ส าเร็จด้วยปัญญา ต้องศึกษา
จนกระทั่งเกิดปัญญา ปัญญาคือ knowledge ที่เราจะน าเอาไปใช้ในเรื่องต่างๆ ในชีวิตของเรา 
เบื้องต้นก็อาจต้องเริ่มต้นจากศีล อันดับแรกมีศีลครบ ต่อมามีสมาธิ พอมีสมาธิ พอไปท าสิ่งใด เกิดการ
เรียนรู้ มีปัญญา แล้วก็จะไปใช้ในหลายๆ อย่างได้ แต่ฐานต้องแน่น๒๘  
  สรุปคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วยจากการวิเคราะห์ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ 

                                                           

 ๒๕ สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย
จ ากัด(มหาชน),  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๖ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๗ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๘ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, 



๑๗๕ 

  

 ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 
   (๑) สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงหมายถึง มีสุขภาพแข็งแรงทั้งทางร่างกายและจิตใจ มี
ลักษณะท่าทางที่ดี มีความความกระปี้ กระเปร่า กระฉับกระเฉง 
  (๒) วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ หมายถึง ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดก็สามารถวางตัว
ได้เหมาะสม เป็นที่ชื่นชมของคนทุกวัย 
   (๓) ยิ้มแย้ม แจ่มใส หมายถึง มีความเป็นมิตร จริงใจ ใส่ใจคนรอบข้าง มีเสน่ห์เมื่ออยู่ใกล้ 
   (๔) กิริยาสุภาพ แต่งกายสะอาด เรียบร้อย หมายถึง เป็นผู้ที่สะอาด เรียบร้อย ภูมิฐาน 
เหมาะสมกับวัย และกาลเทศะ 

 ในมุมมองของผู้น าระดับท่านอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่านได้
เมตตาให้ข้อคิดในเรื่องการพัฒนาว่า ในการพัฒนาทุกด้านต้องท าให้อยู่จนเป็นชีวิตประจ าวันอาจไม่
เข้มข้นมากเรื่องของศีลของทานทั้งธรรมทานและอามิสทานธรรมทานมันท าได้ง่ายก็ท าไปเรื่อยเช่น
เห็นคนรอบข้างท าไม่ดีไม่งามเราก็ให้ค าแนะน าสั่งสอนตักเตือนไปเรื่อยเป็นคนมีจิตอาสากล้าที่จะให้
ค าแนะน าสั่งสอนเป็นที่พ่ึงเขาได้ ศีลก็เหมือนกันเรื่องการจัดระเบียบตัวเองเรื่องการพูดนอกจากจะ
เป็นประโยชน์ไพเราะเพราะพริ้งแล้วก็ไม่โกหกไม่ส่อเสียดหยาบคายพูดเป็นประโยชน์มีสาระเป็นที่
ถูกใจคนฟังใครฟังก็สบายใจฟังแล้วเข้าใจ 

 อย่างนี้ก็เป็นการจัดระเบียบตัวเองทานด้านศีลด้านวาจาส่วนทางด้านกายก็เป็นต้นแบบ
การดูแลร่างกายการดูแลสุขภาพตัวเองมีเทคนิคดีๆ ที่ให้คนอื่นเอาไปเป็นแบบอย่างเป็นตัวอย่างในการ
บริหารจัดการเวลาใน ๒๔ ชั่วโมงเวลานี้ควรจะท าอะไรควรจะตื่นกี่โมงให้คนมาดูเป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินชีวิตทางด้านอ่ืนๆ เรื่องท่ีอยู่ที่อาศัยเสื้อผ้าหน้าผมจัดระเบียบหน้าที่การงานวิถีชีวิตส่วนตัวอย่าง
การใช้สอยอุปโภคบริโภคเป็นแบบอย่างเรียบร้อยดีงามทั้งหมดท าแบบนี้อย่างต่อเนื่องและปรากฏเป็น
ที่ประจักษ์  

 จากค าสัมภาษณ์ที่ท่านอธิการบดีได้กล่าวมานั้น ครอบคลุมคุณลักษณะเกณฑ์ ๔ ข้อที่
ผู้วิจัยได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  

๔.๒ คุณลักษณะด้านพฤติกรรม: ด้านการสร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการ
มีส่วนร่วม  
    ส าหรับคุณลักษณะการสร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและการมีส่วนร่วมนี้ ผู้น าจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกได้ให้ทัศนะที่หลากหลายมากที่บางประเด็นบางท่านได้กล่าวถึงแล้วในเรื่องวิสัยทัศน์ 
ผู้วิจัยจึงได้จับประเด็น ตีความ ได้คุณลักษณะ ๔ ข้อ จากทัศนะผู้น า ดังนี้ “การสร้างสันติภาพแก่
ตนเอง ซึ่งเป็นสันติภาพภายในที่เป็นแรงจูงใจที่สร้างภายในตนก่อนจึงเป็นพลังไปจูงใจให้เกิดสันติภาพ
ภายนอกด้วยความร่วมมือ และให้เกียรติกัน โดยยึดหลักศีล ที่เป็นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานของคนดีและ
การเริ่มต้นพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองและสังคมให้ดียิ่งขึ้น”๒๙ ดังที่ผู้น าท่านนี้ได้กล่าวว่า ข้อนี้ตรงมาก
เลยคือ การจะสร้างสันติภาพให้ตนเอง ถ้าใครไม่มีตัวนี้ เราเรียกว่าจะไม่มีโอกาสจะประสบความส าเร็จ
                                                           

 ๒๙ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๗๖ 

  

ได้เลย เพราะฉะนั้นเราต้องชนะตนเองให้ได้ก่อน อยากจะยกตัวอย่าง เมื่อเราเจอปัญหา เราต้องมอง
ตัวเองให้อยู่เหนือปัญหา เราไม่ลงไปเป็นผู้เล่น แต่ในความเป็นจริงแล้ว หลายๆ ปัญหาที่เจอกับตัวเอง
แล้วการแก้ปัญหาโดยใช้สันติภายในมันใช้เวลา ไม่เหมือนกับการสร้างสันติภายนอกที่ต้องใช้แรงที่จะ
สื่อสารหรืออธิบาย แต่ท้ายที่สุดแล้วเราจะใช้แบบภายนอก มันสู้กับสันติภายในไม่ได้ สันติภายในมัน
ชนะทุกอย่าง เพราะฉะนั้น ปัจจัยส าเร็จในการสร้างสันติภาพในตัวเอง แน่นอนเลยคือ ต้องมีสติในการ
ครองใจของตนเอง มองคนอ่ืนในลักษณะของการแบ่งปันและเผื่อแผ่ด้วยการให้เกียรติ ยกย่องคนดี๓๕  
 และอีกท่านที่มีความเห็นสอดคล้องในการพัฒนาผู้น า ต้องเริ่มพัฒนาที่ตัวเองก่อน โดย
กล่าวว่า เราต้องเริ่มจากตัวเราก่อน อะไรที่เราท าแล้วสบายใจนี่คือเราได้บุญ บุญท าได้ตลอดส าหรับ
ผม เราก็ต้องพร้อมด้วยโดยเราเป็นผู้น า เริ่มจาก ตัวเรา ครอบครัวเรา สังคมเรา ครอบครัวเราต้อง
แข็งแรงก่อน ไม่ใช่อย่างที่ว่าชุมชนเข้มแข็งครอบครัวล่มสลาย มันต้องท าควบคู่กันไป ทุกเรื่องมัน
สัมพันธ์กัน บางคนเห็นวัดไหนดังก็แห่ไปท า ส าหรับผมมันไม่ใช่ ผมอยากท ากับเด็กนักเรียนหรือคน
พิการมากกว่า ผมจะคิดต่างจากคนอ่ืน เพราะคิดจากข้อเท็จจริง ข้อมูลที่มันเป็นจริง๓๐ กรณีข้อเสนอ
จากค าสัมภาษณ์นี้ก็สอดคล้องกับความเห็นของผู้วิจัย อย่างที่เคยแสดงความเห็นไว้ว่าถ้าเรายังท ากัน
เป็นกิจกรรมนี่ก็ยากที่จะประสบความส าเร็จ และระบบการศึกษาของเราส่วนใหญ่แทบจะทั้งหมดท า
ในรูปแบบกิจกรรม สมมติในระดับปริญญาตรี ๔ ปีคุณก็ท ากิจกรรมไป ๔ ปี  

 แต่พอเรียนจบคุณก็ไม่ได้ท าต่อ ได้ปริญญาแล้วก็เลิกท าไป แต่สันติภาพนั้นไม่ใช่กิจกรรม 
ถ้าท าแค่กิจกรรมให้ได้ปริญญาตรีโทเอก มันก็เป็นการแสดงหนึ่ง ซึ่งมันไม่ใช่  พระพุทธศาสนาไม่ใช่
กิจกรรม แต่ต้องท าเป็นประจ าเป็นกิจวัตร หรือท าให้เป็นวิถีชีวิต ท ากิจวัตรก็ยังรับประกันไม่ได้ว่าจะ
แน่นอน แต่ถ้าท าเป็นวิถีชีวิตมันจะแน่นอน มันจะค่อยๆ พัฒนา เริ่มต้น คนในสังคมที่ยังไม่มีอุดมคติ 
ไม่ค่อยรู้เรื่องรู้ราว ยังเห็นแก่ตัวเยอะ อาจจะเริ่มต้นด้วยการท ากิจกรรมก่อน แบบที่เราท ากันอยู่ใน
สังคมทุกวันนี้ ซึ่งเขาก็มีที่ไม่ใช่ในสถาบันการศึกษา ลักษณะของกิจกรรมคือ มีการเริ่มต้นและจบลง 
ส าหรับคนที่ยังไม่รู้เรื่องก็ให้เขาท ากิจกรรมไปก่อน พอเขาคุ้นกับกิจกรรม ก็พัฒนากิจกรรมให้เกิดเป็น
กิจวัตร โดยผมลองท าจากตัวผมเองก่อน คือหันมาดูตัวเราว่าเราอยู่ในสังคมนี้ 

 กล่าวโดยสรุปคือ ต้องพัฒนาตัวเรา ต้องฝึก เริ่มต้นก็คือฝึกตัวให้มีสติ เริ่มจากให้ตัวเราอยู่
ในสังคมได้อย่างสงบ ไม่ไปร่วมท าเหมือนเขา นี่คือหลักการที่ผมใช้ในทุกๆ วันซึ่งก็มีความสุขตาม
สมควรตามอรรถภาพครับ๓๑ และอีกท่านกล่าวว่า น่าจะเป็นเรื่องของการริเริ่ม เพราะปกติทุกคนก็จะ
เริ่มจากข้างนอกว่าท ายังไงที่จะให้มันได้income มากที่สุด ทั้งเงินทอง ความสุข แต่ถ้าเกิดว่าเราริเริ่ม
ที่จะให้ตัวเราและคนใต้ปกครองของเรา และเราเป็นผู้น าครอบครัว ชุมชน เราก็คงต้องริเริ่มเอาสิ่งที่
มันมากกว่าทรัพย์สินเงินทองเข้าไปใส่ด้วย ให้มองว่าความต้องการของเราไม่ใช่แค่ภายนอก แต่เรา
ต้องการให้ใจมันเต็ม พอใจมันเต็มแล้วแม้ทรัพย์มันจะพร่องไปบ้าง มันก็ยังอยู่ได้ค่ะ โดยมากก็จะให้ทุก
คนคิดแบบนี้มากกว่า  
                                                           

 ๓๐สัมภาษณ์ คุณปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๓๑ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๗๗ 

  

 ในความเป็นจริงแล้วโดยหลักก็คือถ้าใจเราสมบูรณ์ สติเราพร้อม ทรัพย์สินเงินทองก็จะมา
เอง และความคิดริเริ่มมันก็จะท าให้การแก้ปัญหา มันดีขึ้น เช่น กรณีที่เราสั่งงานลูกน้องไปหนึ่งอย่าง 
แล้วเขาต้องรอเราสั่งอย่างที่สอง คือเขาขาดความคิดริเริ่มที่จะรู้ในเรื่องของานว่าถ้าสั่งหนึ่งไปแล้ว จะ
ไปสอง ไปสามยังไง ถ้าเขารู้ขอบเขตของงาน แล้วเขาสามารถที่จะเดินไปได้ถ้าเขามีตรงนี้ มันก็จะท า
ให้ไม่ว่าเขาจะอยู่ในองค์กรหรือชุมชนหรือสังคมอะไร เขาจะเป็นคนที่มีประโยชน์๓๒  

 แสดงให้เห็นว่าสังคมไทยทุกวันนี้ยังเผชิญกับปัญหา ในเรื่องของศีล ๕ คงต้องมีตัวแบบ
หลายช่องทางและหลายวิธี จึงจะเป็นการส่งเสริมสังคมสันติสุข อีกท่านที่เป็นผู้บริหารทางทหารและ
สนใจศึกษาและปฏิบัติธรรมเป็นเวลานาน ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า ย้อนกลับไปที่ศีล ต้องยึดสิ่งนี้เป็นหลัก 
ถ้าศีลเป็นหลัก ผลที่เกิดก็คือกายสุจริต ก็ส่งเสริมโดย เช่น การฝึกอบรม การเข้าฟังเทศน์ ฟังธรรม แต่
การฟังยังไม่พอ เพราะแค่รู้ ต้องเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นกิจวัตรประจ าวันจึงจะเกิดกาย
สุจริต กระบวนการมันก็คือ เข้าถึงแล้วจึงจะพัฒนา ก็คือกายสุจริตมีมากกว่าเดิม ตรงตามอุดมคติ 
เพราะคนนั้นระดับการปฏิบัติไม่เท่ากัน บางคนอาจปฏิบัติได้แล้วแต่ไม่ถึงขั้นที่สุดยอด ต้องค่อยๆ 
ยกระดับขึ้นไป ตามที่สังคมพึงประสงค์ว่ามันควรอยู่ระดับไหนถึงจะอยู่ร่วมกันได้ สังคมก็ตรวจสอบเอง
ว่ายอมรับได้แค่ไหน  

 ส าหรับในทางปฏิบัตินั้นอาจจะดูยาก เพราะฟังเทศน์ทีก็เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้ไม่
เหมือนกัน เพราะฉะนั้นผู้น าต้องบังคับวิถี มีการติดตามการประเมิน มีความต่อเนื่อง มีการก ากับดูแล 
และปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา จึงจะเกิดภาพนั้น เบื้องต้นก็ต้องสื่อสารจากข้อเท็จจริง ไม่บิดเบือน
ข้อมูล สื่อสารโดยไม่หวังผลให้ตนเอง แต่หวังผลเพ่ือประโยชน์องค์กรหรือส่วนรวม การสื่อสารต้องลด
ผลกระทบความขัดแย้ง ความเข้าใจผิด ความคาดเคลื่อน ต้องรวดเร็ว ทันเวลา เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เรื่องการสื่อสารคนทั่วไปสื่อสารก็เยอะแยะไปหมด ตามโซเชียล ไม่รู้อะไรจริงอะไรเท็จ 
บางคนก็สื่อสารไปเรื่อย มีโทรศัพท์ มีเฟซบุ๊คก็สื่อไปเรื่อย  

 โดยเฉพาะการสื่อสารปัจจุบันนั้นไร้ขอบเขตก็อาจไม่รู้อะไรจริงเท็จ บางคนก็จินตนาการ
ร่วมไปด้วย เมืองไทยละเลยภาคปฏิบัติ ท าให้ผลมันออกมาไม่ได้ตามที่ต้องการ ซึ่งประเทศที่เจริญแล้ว
เขาไม่เน้นทฤษฎี เขาเน้นปฏิบัติ ซึ่งมันผลต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพราะเอาทฤษฎีมาใช้ได้เลย 
เพราะถูกฝึกจากการทดลองท าจริง ไม่เหมือนเมืองไทยซึ่งต้องกลับมาแก้ไขที่ปลายเหตุตลอดเวลา๓๓

อยากจะฝากเรื่องแรกคือ เรื่องของ Disruption การท าลายล้างเชิงสร้างสรรค์ของดิจิทัล ไม่เปิดทางให้
ใคร ไม่เว้นใคร ไม่ปล่อยใคร ท าลายหมดตามความเป็นธรรมชาติแน่ ๆ ฉะนั้นการจะคิดค้นหา
วิจัยค้นคว้าท าเรื่องดีงามให้เข้าสู่ความทันสมัยของโลกวันนี้ด้วย๓๔ 

                                                           

 ๓๒ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๓๓ สัมภาษณ์ พันเอกกิตติพงษ์  พุทธิมณี, ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา, ๒๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 ๓๔ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๗๘ 

  

 ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการสร้างสันติภาพในชุมชนนั้น เป็นเรื่องที่ส าคัญมาก มันเริ่มตั้งแต่
ครอบครัว ต้องรู้ต้องเข้าใจตั้งแต่ครอบครัว ต้องเข้าใจการมีส่วนร่วม ถ้าไม่เข้าใจจะเกิดความขัดแย้ง 
สันติภาพไม่ได้มีส าหรับแก้ปัญหาความขัดแย้ง แต่มีไว้เพ่ือสร้างสังคมที่สงบสุข ความขัดแย้งตอนนี้คือ 
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา การเข้าถึงทรัพยากร ล้วนแล้วแต่มีความ
ขัดแย้งหมดเลย เพราะแกนน าไม่เข้าใจค าว่ามีส่วนร่วม ตั้งแต่ระดับประเทศจนถึงระดับท้องถิ่น ยิ่ง
ผู้น าระดับท้องที่ ระดับจังหวัด พวกนี้มีแค่นโยบายอย่างเดียว และไม่ได้ใช้เลยเพราะคนที่เข้าไปท างาน
ไม่เข้าใจเรื่องกระบวนการมีส่วนร่วม ไม่ เข้าใจบริบทของคน ไม่เข้าใจวิถีของเขา ควรเข้าใจใน
กระบวนการมีส่วนร่วม แต่ทุกคนไม่ได้รู้เหมือนกันหมด และเมื่อเขาไม่รู้ก็ต้องสร้างให้เขารู้ ไม่ใช่แค่ใน
สถานศึกษา แต่เราต้องสร้าง ต้องช่วยให้เขารู้ มันลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมได้ สันติภาพทางสังคม
และระดับล่างจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเขาเข้าถึงทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ถ้าเกิดเขายังไม่สามารถเข้าถึง
ทรัพยากรได้อย่างเป็นธรรม มันก็ยากที่จะเกิดสันติภาพขึ้นได้  
 มันไม่ยากการปลูกศรัทธาในผู้น าคือต้องเป็นคนที่มีสัมมาทิฏฐิคือมีศรัทธาที่ว่านี้มองโลกใน
แง่ดีเสมอเชื่อมันในเรื่องของคุณงามความดีเป็นคนที่สร้างลักษณะนิสัยที่ให้เห็นคุณค่าของทุกสิ่งอย่าง
ทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตไม่เชื่อง่ายยึดหลักพระรัตนตรัยเป็นที่ตั้งต้องเป็นคนที่ไม่ตั้งค าถามมากสร้าง
ลักษณะนิสัยที่ไม่ชอบวิพากษ์วิจารณ์เอาลักษณะนิสัยเป็นเบื้องต้นถ้ารู้ว่าตัวเองชอบวิจารณ์ชอบตั้ง
ค าถามการตั้งค าถามวิพากษ์วิจารณ์บางเรื่องมันก็จริงบางเรื่องก็ไม่จริงบางเรื่องที่จริงมันก็ไม่เกิด
ประโยชน์อะไรไปตั้งค าถามไปวิจารณ์ถ้าไปกระทบกับคนอ่ืนคนอ่ืนเขาก็ไม่สบายใจบางทีก็สร้างความ
ปวดหัวให้เราเองเราเองการไปตั้งค าถามวิพากษ์วิจารณ์ก็ท าให้จิตไม่สงบอันนี้จะเป็นตัวบั่นทอนศรัทธา 

 เพราะฉะนั้นต้องสร้างลักษณะนิสัยไม่พูดจนเกินเหตุไม่นิ่งจนเกินไปไม่ชอบตั้งค าถามตั้งข้อ
สงสัยให้คุณค่าแก่ทุกสิ่งมีมุทิตาจิตอย่างเหลือล้นชื่นชมยินดีทุกอย่างพวกนี้จะเป็นต้นก าเนิดของศรัทธา
ของแต่ละคนโดยเฉพาะผู้น าที่มีศรัทธาน้อยยึดถือหลักปฏิบัติประเพณีอันดีงามในชุมชนนั้นๆ เช่นใน
หมู่บ้านเขานับถือผีเลี้ยงผีบูชาผีแต่เราไม่ชอบไม่ปฏิบัติก็ไม่ต้องไปตั้งค าถามไม่ต้องไปวิพากษ์วิจารณ์
แบบดีที่สุดก็คือถือตามหลักประเพณีที่เขาท ามาประเพณีโบราณระเบียบปฏิบัติใดๆ ที่เคยท ามามัน
สร้างคุณค่าทางจริยธรรมก็อนุรักษ์ถือปฏิบัติตามนั้นไม่ไปท าลายหรือรื้อทิ้ง เคารพสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในสังคม
ชุมชนตามที่เขาปฏิบัติกันมามันก็จะเป็นตัวหล่อเลี้ยงศรัทธา เอาศรัทธาเป็นที่ตั้งเมื่อเกิดศรัทธาแล้ว
ปัญญาก็จะตามมาคือถ้าเราไม่มีศรัทธา เราก็จะไม่สนใจพอไม่สนใจก็ไม่ศึกษาไม่ติดตามไม่ดู
รายละเอียดมันก็ไม่เกิดปัญญาแต่ถ้าเราศรัทธาในเรื่องไหนเราก็จะสนใจติดตามดูรายละเอียดและก็จะ
เกิดปัญญาโดยอัตโนมัติอันนี้คือเป็นเบื้องต้นอย่างศรัทธาในพระพุทธศาสนาก็มาศึกษาพระพุทธศาสนา
ศรัทธาในต้นแบบอันดีงามของคนในชุมชนนั้นก็ไปดูรายละเอียดและมันก็เกิดปัญญาหรือศรัทธาค าพูด
ของคนนั้นคนนี้เราก็ไปดูรายละเอียดและเราก็เกิดปัญญามันก็ต้องเป็นอย่างนี้คือเอาศรัทธาเป็นที่ตั้ง๓๕ 

 สรุปคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านพฤติกรรม จากการวิเคราะห์ ได้คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย 

                                                           

 ๓๕ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.  ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๗๙ 

  

 (๑) ผู้น ามีศีล ๕ ครบทุกข้อ หมายถึง รักษาศีล ๕ ข้ออยู่เป็นกิจวัตร จนเป็นนิสัยที่ดีงาม
และมีการพัฒนายกระดับตนเองและสอนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตาม  
 (๒) ความมีวินัย หมายถึง ความเคร่งครัดซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน ปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบ กฎเกณฑ์ของหมู่คณะ และสังคม ไม่ประพฤติผิดจารีต ประเพณี รักษาศีลให้บริสุทธิ์ 
 (๓) สัจจะวาจา หมายถึง การใช้ค าพูดและการกระท าท่ีเป็นความจริง ข้อมูลไม่เท็จ 
 (๔) มีสัมมาอาชีพ หมายถึง อาชีพที่สุจริต อาชีพที่ไม่เบียดเบียนและท าร้ายผู้อื่น 

 ๔.๔.๓ คุณลักษณะด้านจิตภาพ: ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรมเพื่อเกิดความมุ่งม่ัน 
อดทนจนกว่าจะประสบความส าเร็จ 
   ก) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านจิตใจ ประกอบด้วย 
   จากการวิเคราะห์ ได้เกณฑ์ตัวชี้วัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ  
ด้านจิตใจ ประกอบด้วย 
   (๑) มีความเมตตา กรุณา หมายถึง มีความรัก ปรารถนาดี และช่วยเหลือให้ผู้อื่นเป็นสุข  
   (๒) ความมุ่งม่ันตั้งใจ หมายถึง ความมีสติ สมาธิที่พึงพอใจในการปฏิบัติกิจให้บรรลุ
เปูาหมายความส าเร็จ  
   (๓) ควบคุมอารมณ์ได้ หมายถึง ไม่ใช้วาจาที่รุนแรง หยาบคายเมื่อไม่พอใจ หรือการขู่ 
การลงโทษด้วยการตัดสินด้วยอารมณ์ 
   (๔) คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต และการ
ท างานอยู่ในหลักของ ศีล สมาธิ ปัญญา 

 ผู้น าเพ่ือสันติภาพจริงๆ ต้องมีหลักธรรมง่ายๆ คือ เมตตา กรุณา เป็นอันดับหนึ่ง เบื้องต้น
คือถ้าเขาไม่มีความรักและเมตตาคนอ่ืนเลย สันติภาพจะไม่เกิดเลย สันติภาพจะเกิดได้ถ้าเรามีเมตตา
กรุณา เข้าใจคนอ่ืนแบบที่เขาเป็น เอาใจเขามาใส่ใจเรา หลักง่ายๆ เลยคือถ้าเรารู้ว่า เขาเป็นแบบนั้น
แล้วนึกว่าถ้าเราเป็นแบบเขา แล้วจะแก้ปัญหาร่วมกันยังไง เราอาจจะใช้หลักกฎหมายว่าต้องท าอย่าง
นั้น อย่างนี้ แต่ความจริงแล้ว ความสุขและสันติภาพมันเกิดขึ้นจากการอยู่บนหลักการอยู่ร่วมกันบน
ความเป็นจริง เป็นจริงที่คนต้องรับรู้สภาพเขาและเรา ถึงจะอยู่ด้วยกันได้ เพราะฉะนั้น คุณสมบัติผู้น า
เพ่ือสันติภาพคือ เมตตา กรุณา เข้าใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ต้องท าด้วยใจ ลึกลงไป ต้องเข้าใจเขา 
เมื่อไหร่ก็ตามที่ความรักเกิดขึ้น ที่นั่นมีสันติภาพ ความรักกับสันติภาพเป็นเรื่องเดียวกัน๓๖ 

 ถ้ามองในแง่ของสังคม สิ่งที่องค์กรเราท านั้นเป็นรูปธรรมคือใช้หลักแห่งความเมตตา และ
กรุณา ถ้าเราอยากท าให้เขามีความสุข เราจะท ายังไง เรามีลูกค้าที่เป็นหนี้ จะถูกยึดทรัพย์ ถูกฟูอง มี
คนที่ไม่มีจะกินเลยแต่ก็ถูกทวงหนี้ ไม่มีที่อยู่และก าลังจะถูกยึดบ้าน เพราะหลายๆ เรื่องที่เขาเป็นหนี้
บริษัท นงสามารถท่ีจะเคลียร์ตรงนี้ จากมูลค่าหนี้เป็นร้อยล้าน สามารถเชิญเขามาเพ่ือเจรจาซึ่งอยู่บน
เหตุผลของความเมตตา ตรงที่ว่าในเมื่อเขาไม่มี ยังไงเขาก็จ่ายไม่ได้ และมันก็คงเป็นทุกข์กันทั้งสอง
ฝุาย บริษัทจ่ายเองก็ได้หนี้คืนไม่ได้ เขาก็จ่ายไม่ได้ พี่เลยไปจัดท าโครงการประนอมหนี้ ซึ่งคือการเรียก

                                                           

 ๓๖ สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย
จ ากัด(มหาชน),  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๐ 

  

เขามาคุยว่าเขาสามารถช าระได้เท่าไหร่ คือเป็นการอยู่บนข้อเท็จจริง หรือจะสามารถผ่อนช าระได้
เท่าไหร่ อย่างน้อยๆ คือระหว่างที่ช าระนี่มีความสัมพันธ์ที่ดีเกิดขึ้นแล้ว 

 โครงการนี้ถือเป็นโครงการที่บริษัทเราประสบความส าเร็จ เพราะแม้กระทั่งเขาถูก
พิจารณาให้ยึดทรัพย์สินแล้วแต่เราไม่ท าอย่างนั้น เรายังคงเลือกเข้าไปเจรจาซึ่งในมุมมองของพ่ี พ่ีคิด
ว่าตัวหนี้สามารถได้กลับมาทั้งความสัมพันธ์ และท าให้บริษัท และลูกค้ามีความสุข เพราะเราก็อยาก
เห็นลูกค้ามีความสุข และถ้าเราไปเห็นสภาพ เราจะรู้เลยว่าเขาไม่มีที่จะจ่ายจริงๆ เพราะงั้นถ้าถามว่า
การเอาไปใช้ในสังคม ในแง่การท างาน ใช้อะไร ก็เอาหลักเมตตากรุณา และมองคนอ่ืนในลักษณะของ
การแบ่งปันและเผื่อแผ่ รักษาสัมพันธภาพไปใช้๓๗ 

 อันนี้เอียงไปทางนามธรรม ซึ่งคนทั่วไปมักไม่ท าหรือไม่มีความคิดที่จะท า ถ้าพูดถึง
สันติภาพในแง่ท่ีสถาบันการศึกษาอย่างมจร.จัดนี่คือเป็นเรื่องที่ดี มีสาขาสันติศึกษาอะไรพวกนี้ดีมากๆ 
แต่ในทางปฏิบัตินั้นยากที่จะส าเร็จ อย่างที่ผมเคยแสดงความเห็นไว้ว่าถ้าเรายังท ากันเป็นกิจกรรมนี่ก็
ยากที่จะประสบความส าเร็จ และระบบการศึกษาของเราส่วนใหญ่แทบจะทั้งหมดท าในรูปแบบ
กิจกรรม สมมติในระดับปริญญาตรี ๔ ปีคุณก็ท ากิจกรรมไป ๔ ปี แต่พอเรียนจบคุณก็ไม่ได้ท าต่อ ได้
ปริญญาแล้วก็เลิกท าไป แต่สันติภาพนั้นไม่ใช่กิจกรรม ถ้าท าแค่กิจกรรมให้ได้ปริญญาตรีโทเอก มันก็
เป็นการแสดงหนึ่ง ซึ่งมันไม่ใช่ พระพุทธศาสนาไม่ใช่กิจกรรม แต่ต้องท าเป็นประจ าเป็นกิจวัตร หรือ
ท าให้เป็นวิถีชีวิต ท ากิจวัตรก็ยังรับประกันไม่ได้ว่าจะแน่นอน แต่ถ้าท าเป็นวิถีชีวิตมันจะแน่นอน มัน
จะค่อยๆ พัฒนา 

 คิดว่าผู้น าก็ควรมีเวลาฝึกสมาธิ เพราะถ้าเกิดฟูุงซ่าน ท าอะไรไปมันก็จะควบคุมตัวเองยาก 
ถ้าเกิดผู้น าสามารถใช้เวลาแบบวิถีพุทธได้ อย่างแบบตัวบิวเนี่ย ใครเห็นไม่เห็นไม่รู้ แต่ตื่นมาก็จะมีท า
สมาธิ ๓๐ นาทีเพ่ือส ารวจความนิ่งของตัวเรา ซึ่งอาจจะมีอารมณ์หลุดบ้างอะไรบ้าง ทุกคนจะเป็น
อะไรมาก็แล้วแต่ ถ้าเอาสมาธิมาจับ มันก็จะเกลาได้ระดับหนึ่ง๓๘ 

๔.๓ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านปัญญาภาพ: มุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและ
รับใช้ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน  

 ส าหรับด้านปัญญาภาพนั้น ผู้น าแต่ละคนมีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ตนเองพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องที่แตกต่างกันดังเช่น “ผมมี ๔-๕ หลักที่ใช้ หลักแรกคือหลักพุทธศาสตร์ เอามาเป็นหลักของ
การพัฒนา ผม ปลูกไม้ในชายโคลน ต้องปลูกที่ใจคนก่อน เริ่มจากอริยทรัพย์ หรือทรัพย์ภายใน คือ
ปรุงข้างในให้สะอาดก่อน ค่อยสร้างทรัพย์ภายนอก อริยทรัพย์ก็คือ คิดถูก ท าถูก เห็นถูก เห็นชอบ 
คิดดี ท าดี มีมรรคแปด โดยเฉพาะสัจจะวาจา๓๙ ผมใช้อยู่ ๔-๕ หลักดังต่อไปนี้  

                                                           

 ๓๗ สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย
จ ากัด(มหาชน),  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๓๘ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,  
ผู้ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๓๙ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๑ 

  

 หลักที่ ๑) คือหลักพุทธศาสตร์ หลักพุทธศาสนาหลักใหญ่ๆ เอามาเป็นหลักของการ
พัฒนา อย่างเช่น ปลูกไม้ในชายโคลน ต้องปลูกที่ใจคนก่อน เริ่มจากอริยทรัพย์ หรือทรัพย์ภายใน คือ
ปรุงข้างในให้สะอาดก่อน ค่อยสร้างทรัพย์ภายนอก อริยทรัพย์ก็คือ คิดถูก ท าถูก เห็นถูก เห็นชอบ 
คิดดี ท าดี มรรคแปด มรรคเจ็ด ก็ใช่ เราใช้อริยทรัพย์เจ็ดจากภายใน คิดดี คิดสะอาด ต่างๆ หลักที่ 
๒) คือหลักของวิทยาศาสตร์ ก็คือรู้ความจริง เอาหลักนี้มา เช่น หลักชีววิทยา อย่างเรื่องพืช รู้ว่าพืช
ต้องการดิน น้ า แดด อุณหภูมิ หลักที่ ๓) ผ่านหลักของการปฏิบัติ คืองานวิจัย ผมมีงานวิจัยอยู่สี่ร้อย
กว่า ผมพัฒนาปัญญาด้วยงานวิจัย เป็นค าถามที่จะสร้างสุข ไม่เป็นค าถามที่ตั้งประเด็นสงสัยที่จะก้าว
เดิน เช่น ปลูกไม้โตเร็วยังไง เป็นต้น มันเป็นค าถามท่ีต้องศึกษา วิจัย ท างาน แล้วก้าวต่อไป หลักที่ ๔) 
คือหลักแห่งการประยุกต์ พระพุทธเจ้าไม่ได้ว่าไว้นะ ผมใช้หลักแบบเป็นไปตามสถานการณ์ ยืดหยุ่น
ตามความจริง ยืดหยุ่นบนพ้ืนฐานของความจริง มันใช่หรือไม่ใช่ แต่ด้วยปัญญาแล้วมันใช่ มันแหลม 
มันคม มองยาว มองไกล หลักนี้ใช้กับทุกวิชาได้หมด มีอยู่ตัวหนึ่งที่ผมก าลังศึกษาคือพละศึ กษา สุข
ศึกษา มีพละ ๕ เป็นแม่แบบ ซึ่งตอนนี้มีมากกว่า ๕ มันต้องเอามาประยุกต์ มันสามารถใช้ค าที่เป็น
ปัจจุบันได้ เอามาประยุกต์ พละเราใช้ เช่นใช้ค าว่า energy power ต้องท าให้มันเหมาะสมกับ
ปัจจุบัน๔๐ 

การจะท างานให้ส าเร็จได้มันมีสององค์ประกอบใหญ่ๆ คือ หนึ่ง ความเป็นพ่ีเป็นน้อง การ
เข้าใจวิถีชีวิตชุมชน การเข้าใจชุมชน เข้าใจวัฒนธรรม วิถีการผลิต เข้าใจสภาพปัญหา นี่เป็นจุดเริ่ม
เลย เหมือนกับหลักพุทธศาสนา ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เพราะคนที่จะท างานชุมชนถ้าไม่รู้ทุกข์ของ
เขา คุณก็จะเอาตนเองเป็นที่ตั้ง ถ้าเกิดไม่รู้เหตุแห่งทุกข์ คุณก็ก าหนดวิธีแก้ทุกข์ผิด แล้ววิธีการ
ปฏิบัติการแก้ทุกข์ก็ผิด ผลผลิตก็ผิด และสร้างปัญหาใหม่ขึ้นอีก ต้องเข้าใจเรื่องนี้เสียก่อน ถ้าเกิดไม่
เข้าใจเรื่องนี้จะยากมาก  

 เพราะฉะนั้นนักเปลี่ยนแปลงสังคมต้องรู้จักชุมชนเป็นอย่างดี เข้าใจคน เข้าให้ถึงใจคนให้
ได้ ถ้าเกิดไม่จัดการแบบนี้แล้วจะไปไม่ได้เลยประวีณ๔๑เราต้องเริ่มจากตัวเราก่อน อะไรที่เราท าแล้ว
สบายใจนี่คือเราได้บุญ บุญคือความสบายใจ เห็นเรื่องอะไรของชาวบ้านของสังคมที่ไม่ดี เราไม่สบาย
ใจ เราทุกข์ แต่ถ้าเราท าเราสบายใจ บุญไม่จ าเป็นต้องไปใส่บาตร แต่ถ้าเราท าเราช่วยเหลือใครให้เขา
พ้นทุกข์ เราได้บุญ บุญท าได้ตลอดส าหรับผม ทีนี้การท าบุญเราก็ต้องพร้อมด้วย ตัวเรา ครอบครัวเรา 
สังคมเรา ถ้ามันจะดีมันไม่ใช่ว่าเราไปช่วยแต่ครอบครัวเรา อย่างที่ว่าชุมชนเข้มแข็งครอบล่มสลาย มัน
ต้องท าควบคู่กันไป ทุกเรื่องมันสัมพันธ์กัน บางคนเห็นวัดไหนดังก็แห่ไปท า ผมจะคิดต่างจากคนอ่ืน 
เพราะคิดจากข้อเท็จจริง ข้อมูลที่มันเป็นจริงปัญญา๔๒ 

                                                           

 ๔๐ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๔๑ สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี, ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๔๒ สัมภาษณ์ คุณปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 



๑๘๒ 

  

 เริ่มต้น คนในสังคมที่ยังไม่มีอุดมคติ ไม่ค่อยรู้เรื่องรู้ราว ยังเห็นแก่ตัวเยอะ อาจจะเริ่มต้น
ด้วยการท ากิจกรรมก่อน แบบที่เราท ากันอยู่ในสังคมทุกวันนี้ ซึ่งเขาก็มีที่ไม่ใช่ในสถาบันการศึกษา 
ลักษณะของกิจกรรมคือ มีการเริ่มต้นและจบลง ส าหรับคนที่ยังไม่รู้เรื่องก็ให้เขาท ากิจกรรมไปก่อน 
พอเขาคุ้นกับกิจกรรม ก็พัฒนากิจกรรมให้เกิดเป็นกิจวัตร ซึ่งถือเป็นการประสบความส าเร็จ 
ยกตัวอย่างเทียบง่ายๆ อย่างชุมชนจัดกิจกรรมตักบาตรในวันส าคัญทางศาสนา  
 เรื่องสันติภาพก็เช่นเดียวกัน ถ้าเริ่มต้นจากท ากิจกรรม ๔ ปีเรียนจบไปแล้ว แล้วนักศึกษา
เอาไปท าต่ออีกเป็นกิจวัตรของเขา แล้วต่อมาก็พัฒนาเป็นวิถีชีวิต พอถึงขั้นนั้น สันติศึกษาก็ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งผมไม่แน่ใจว่าผู้ที่เข้ามามีบทบาทในหลักสูตรจะมองเห็นแบบที่ว่ามานี้หรื อไม่ เพราะ
ส่วนใหญ่จะคิดแค่ว่าท ากิจกรรมคือ ๔ ปี พอจบเวลาเหล่านี้แล้วก็จะเลิก เพราะฉะนั้นก็น่าจะต้องมี
การวัดผลต่อว่าหลักสูตรสันติศึกษาสามารถพัฒนาไป จนถึงขั้นท าให้สันติกลายเป็นวิถีชีวิตของคน
หรือไม่ แต่การปฏิบัติและการกระท าจะต้องไปให้ถึงขั้นวิถีชีวิต ซึ่งก็ต้องเริ่มต้นจากการให้ท ากิจกรรม 
ให้นักศึกษามาเรียน แล้วต่อไปก็พัฒนาให้เป็นกิจวัตรของคน และท าให้เป็นวิถีชีวิตได้ ถ้าท าถึงขั้นนี้ก็
ถือว่าประสบความส าเร็จ  
 ข้อส าคัญที่สุดในการสร้างสันติภาพคือ ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวน้อยกว่า
ประโยชน์บ้านเมือง พร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ของสังคมส่วนรวม นี่คืออันดับ
แรก ถ้าไม่มีข้อนี้มันก็จบ๔๓ เมื่อกี้ตรงท่ีผมบอกถึงเรื่องความรู้นี่ผมคุมตรงนั้นด้วย คือความรู้นี่นอกจาก
รู้อย่างเข้าใจ นอกจากรู้ เข้าใจ และเข้าถึงด้วยแล้ว การเข้าใจไม่ใช่เข้าใจตามความคิดของเรา แต่ต้อง
เข้าใจอย่างชัดเจน เข้าใจคนอ่ืนด้วย คือถ้าสมมติว่ารู้เฉยๆ คือไปเรียนรู้แล้วเข้าใจตามเนื้อหาวิชา แต่
ไม่เข้าใจตามสภาพความเป็นจริง เหมือนอย่างการไปเรียนต่างประเทศ มีความรู้ ประดิษฐ์นู่นนี่ ท า
อะไรได้เยอะแยะ  

 ในสภาพความเป็นจริงนั้นประเทศไทยอาจไม่เหมาะสมด้วยบริบท ด้วยวัฒนธรรม 
ประเพณี ทรัพยากร การท าได้ในแบบฉบับของเรา กลับมาคิดจะท าแบบต่างชาติโดยไม่นึกไม่เข้าใจ
สภาพตนเอง มันก็ไปไม่ได้ ในระดับชุมชนก็เหมือนกัน เมื่อมีนโยบายมา คิดว่าจะท าอะไรต่างๆ คิดว่า
ตนเองมีความรู้ดีกว่าชาวบ้าน มุ่งมั่นจะท าของตนเอง แต่ไม่เข้าใจความต้องการที่แท้จริงของชาวบ้าน 
แต่จริงๆ ตอนนี้ชาวบ้านรายได้ยังไม่พอเพียง ปัญหาปากท้อง ความไม่พร้อม แต่จะเจริญก้าวหน้าไป
นู่นนี่ แล้วจะท ายังไง ชาวบ้านจะอยู่รอดได้ยังไง นี่คือเรื่องความเข้าใจ ถ้าพูดถึงเรื่องนโยบายรัฐว่าจะ
ยกระดับขึ้นสู่ระดับบนนั้น มันดีเกินไป แต่ชาวบ้านระดับล่างยังตามไม่ทัน อันนี้คือความรู้และการ
เข้าใจ คือไม่ใช่เข้าใจแต่หลักวิชา แต่เข้าใจผู้อ่ืนด้วย ตรงนี้มันจะท าให้เราตัดสินอะไรแบบไม่คิดว่า
ตนเองฉลาดกว่า แต่ตัดสินจากมุมมองคนฟังด้วย จากมุมมองของชาวบ้าน ว่าถ้าเราท าแบบนี้เขาจะท า
ได้ไหม เขาได้รับผลกระทบอะไรบ้าง 

 นอกจากนี้ผมเห็นค าถามข้อคุณลักษณะส าคัญที่จะไปน าคนอ่ืน ถ้าให้เลือกอันเดียวผม
เลือกที่ว่าต้องท าตัวเป็นตัวอย่างได้ถ้าเกิดสมมติผู้น ายึดมั่นในศีลสมาธิปัญญาหลักการมีหลักปฏิบัติที่ดี
และมุ่งมั่นท าตัวเป็นตัวอย่างได้คนก็จะเปลี่ยนจะศรัทธาเชื่อมั่นและนโยบายต่างๆ การท าอะไรต่างๆ 
                                                           

 ๔๓ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๓ 

  

ของผู้น าก็จะประสบความส าเร็จแต่ถ้าพูดอย่างเดียวไม่ท าก็จะเป็นปัญหาแน่ๆ ๔๔ ดังนั้นปัจจัยหลักที่
ส าคัญคือ สติ ตัวเดียวเลย ถ้าสติก ากับรู้ทันทุกเรื่อง เรารู้หลัก ข้อมูล ความรู้ หลักการ แต่ถ้าสติก ากับ
รู้ไม่ทันมันก็จะหลุดเฟรม แต่ถ้ารู้ทัน ความรู้ที่มีอยู่แล้วก็จะผนวกกับสมาธิที่มี ท าให้มันเตือนตัวเองได้
ตลอดเวลา ท าให้กิเลสลดลง องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดคือ สติ เราต้องเริ่มที่ต้นน า ไม่งั้นเราจะต้องไป
แก้ที่กลางและปลายน้ าตลอด มันก็เหมือนการท างานทั่วๆ ไป ถ้าเราไม่แก้ปัญหาที่สาเหตุ ไปแก้
ปลายทางก็จะใช้งบประมาณมากกว่า ถ้าเราแก้ที่ต้นทางก็คือมาตรการปูองกัน เราต้องใช้อันนี้เป็น
หลักมากกว่ามาตรการแก้ไข เพราะอันนั้นคือปลายทาง พอปูองกันแล้วมันก็จ ากัดได้ตั้งแต่เริ่ม 

 สอดคล้องกับผู้น าทางการทหารระดับผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมาได้เสนอไว้
ว่าจะเกิดสติได้ก็ต้องฝึก ต้องย้อนไปที่ศีล เพราะมันคือข้อห้าม ถ้าใครท าครบก็จะอยู่แบบเป็นสุข 
กฎหมายที่เขียนมามันก็อยู่ในศีล ๕ ข้อนี่แหละ แต่หัวใจที่ขับเคลื่อนศีลก็คือ สติ สมาธิ ถ้าศีลครบ
เมื่อไหร่ สมาธิเกิดแน่นอน ถ้าศีลไม่ครบ สมาธิไม่เกิด ถ้าศีลขาด ศีลรั่ว วิปัสสนาสมาธิไม่เกิดแน่นอน 
ไปไม่ถึงบั้นปลาย เพราะฉะนั้นพระที่ฝึกได้ศีลก็ไม่บกพร่อง ไม่ทะลุ ไม่ขาด คนที่เป็นผู้น าต้องรู้องค์
ความรู้สุดท้าย (คือมีสมาธิขั้นสูงสุด) ปัจจัยเบื้องต้นของความส าเร็จจึงเป็นสติ กับ ศีล สองตัว ต้องคู่
กัน๔๕ง่ายมาก จิตภาพก็เริ่มจากการพัฒนา อบรมไม่พอ ต้องเรียกว่าพัฒนา การศึกษาคือการพัฒนา 
มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่พัฒนาได้ด้วยการฝึก ฉะนั้นการพัฒนาก็คือการฝึก ผมฝึกจริงด้วยการปลูก
ต้นไม้ จิตภาพต้องเกิดจากการฝึก ท าอย่างต่อเนื่อง และท าอย่างถูกทางตามหลักของพุทธศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐาน  

 หลักส าคัญผู้วิจัยเห็นด้วยและมีน้ าหนักสนับสนุนด้านจิตใจนี้ คือจิตภาพก็เริ่มจากศีล 
สมาธิ โยนิโสมนสิการ แล้วเข้าสู่ปัญญา เมื่อรู้ ตื่น เท่าทัน ความสุข ความเบิกบาน ความเบาสบายจะมี 
เมื่อจิตยกระดับขึ้น สิ่งที่รกรุงรัง สิ่งที่เป็นอวิชชาจะไม่ยุ่งเหมือนที่เราคุยกันว่าใจจะเย็นสบาย มันจะ
เบา จิตภาพจะเป็นจิตที่เหนืออวิชชา เหนือความขุ่นมัว เมื่อถึงจิตภาพแล้ว การดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม 
โลก การสร้างสันติภาพจะมีแน่นอน คนที่มีจิตภาพก็จะมี จิตภาพหรือจิตดุลยภาพก็ได้แล้วแต่จะใช้ค า
ณรงค์๔๖เวลาผมลงไปคุย เวลาผมลงไปท างานชุมชน ผมเห็นความแตกต่าง เพราะผมมีสติ มีสมาธิ พอ
ผมเห็นความแตกต่างของแต่ละคน ผมท าใจได้ว่าโอเค มันเป็นแบบนั้น เมื่อเรารู้เราต้องเข้าใจว่ามัน
เป็นแบบนั้น แล้วเราคุมสติตัวเองได้ เราก็สามารถเดินต่อได้ คุมได้ทั้งกาย วาจา ใจ  

 เมื่อย้อนกลับมามองในมุมมองของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระ
ยุคลบาทนั้น กรรมการหมู่บ้านอีกท่านหนึ่งได้ ให้สัมภาษณ์ไว้ดังนี้คือการปฏิบัติธรรมจะท าให้สภาพ
จิตใจเราเข้มแข็ง โดยมีสติ อยู่อย่างมีสติ คิดแบบผู้ใหญ่ ในการแก้ปัญหาต้องวิเคราะห์ และได้รับการ
ย่อมรับจากชุมชนก่อน และท ากันเป็นทีม มีความร่วมมือร่วมใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ

                                                           

 ๔๔ สัมภาษณ์ พันเอก ดร.อัครเดช  ประทีปอุษานนท์,  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๔๕ สัมภาษณ์ พันเอกกิตติพงษ์  พุทธิมณี, ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา, ๒๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 ๔๖ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๔ 

  

สามัคคี ด้วยการเห็นอกเห็นใจกัน ส่วนการขัดแย้งก็มีบ้างเพราะผู้น าบางคนไม่ทันข้อมูลเนื่องจากการ
ใช้การสื่อสารสมัยใหม่ทางไลน์ทางออนไลน์ต่างๆ ท าไม่เป็น ไม่ชอบ๔๗  

 สรุปคุณลักษณะท่ีพงประสงค์ด้านปัญญากับจริตมนุษย์ทางพุทธศาสนา 
 ผมเข้าใจ ผมศึกษาทางสังคมศาสตร์ เข้าใจว่าคนมีทั้งหมดกี่ประเภท บุคลิก นิสัยคนเป็น
ยังไง เมื่อเขามีบุคลิก นิสัยแบบนั้นเขาจะเป็นยังไง คือเราจะต้องศึกษาศาสตร์ แล้วเอามาปฏิบัติ๔๘ 
สอดคล้องกับนาวาเอก ทองย้อย แสงสินชัย เสนอไว้ว่า เรื่องนี้ผมก็เป็นนะเมื่อก่อน ตอนนี้ก็ยังเป็นอยู่ 
แต่ผมจับจุดได้แล้วและผมก็ฝึกตัวเอง ค าตอบคือ ฝึกตัวเอง ฝึกไปเรื่อยๆ ไม่มีอะไรประเสริฐเท่าการ
ฝึกไปเรื่อยๆ จ าค านี้ไว้ให้ดี อย่าดูคนอ่ืน อย่ามองใคร อย่าฝันเฟ่ือง แต่ดูที่ตัวเอง และฝึกไปเรื่อยๆ 
อย่างฝึกสมาธิ 3 ชั่วโมง ใจแวบไปนู่นไปนี่ พอเราจับจุดได้เราก็รู้ว่าจะต้องท ายังไง ผมใช้สูตรเอาใจไว้
กับตัว ผมรู้ตัวตลอดว่าก าลังพูด ก าลังท าอะไร เคล็ดลับจริงๆ ง่ายๆ คือการฝึก แต่ข้อเสียคือเราไม่
ยั่งยืนกับการฝึก อย่างมากก็ก าหนดเป็นชั่วโมงแล้วก็เลิก  

 การเจริญสตินั้น เมื่อก าหนดรู้แล้ว อย่าไปอยาก หมายความว่า สมมติว่าใจเราก าลังฟูุง ก็
อย่าไปบังคับว่าอย่าไปฟูุง แต่ใช้วิธีเดียวคือ ตามรู้ คือรู้ว่ามันก าลังเป็นอะไร ไม่ต้องห้าม อย่าไปบังคับ
มัน แต่ใช้วิธีรู้ทันมัน นี่คือธรรมชาติของจิต อย่าไปบังคับมัน เพียงรู้ทันก็พอแล้ว ตัวเราจะมีสภาพแยก
เป็นจิตกับสติ จิตมีตลอดเวลา สติมีบางเวลา หน้าที่เราคือ ถ้าเส้นแรกคือจิต เส้นที่สองคือสติ ให้เอา
เส้นสติทับเส้นจิตไว้ ให้สติน าจิตตลอดเวลา แล้วมันจะสนุก ท าจนเคยแล้วมันจะรู้ทันที จากโกรธเร็วก็
นานกว่าจะโกรธ และโกรธแล้วก็หายเร็ว พอท าได้มากขึ้นในที่สุดก็จะรู้ตัว โกรธได้ช้าลง และหายเร็ว
ขึ้น นั่นคือความส าเร็จ และถ้าฝึกได้ส าเร็จจนเข้าที่ มันจะเข้าหลักในสูตรของผมเองคือ กระทบแต่ไม่
กระเทือน เราไม่เหวี่ยง ใครว่าใครท าอะไรเราก็ไม่กระเทือน เสียงดังก็ดังไป เราได้ยินแต่แค่ไม่ไปโอน
ตามมัน๔๙ 

 สรุปคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านปัญญา: มุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลส และรับใช้
ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน 
 การน าปัญญามาใช้เป็นคุณสมบัติของผู้น าเพ่ือสันติภาพนั้น ควรมีองค์ประกอบ หนึ่งเลย
ต้องมีหลักของกัลยาณมิตร เป็นหลักส าคัญมาก ก็จะต้องมีเพ่ือน มีมิตร มีเครือข่าย มีผู้ดูแล มีเพ่ือ
เชื่อมโยง มีทีม เรื่องของปัญญาภิวัตน์ ก็คือจะคิดอะไรให้แก่คนทั้งโลกต้องคิดแบบใช้ปัญญา 
นอกจากนี้ คือหลักของโยนิโสมนสิการนี้ส าคัญ และหลักของศีล ศีลก็คือหลักง่ายๆ ไม่ละเมิดตนเอง 
ไม่ละเมิดผู้อ่ืน อย่าละเมิดสิ่งแวดล้อม อย่าละเมิดโลกและยังมีหลักของความรู้ สมัยใหม่ หลักนี้ก็คือ
ความรู้ผสมผสานที่ท าให้โลกมีสันติภาพความทันสมัยของโลก เรื่องของ A.I. เป็นเรื่องส าคัญมาก 
เพราะทุกวันนี้คนหกพันล้านล้วนใช้เทคโนโลยี สิ่งนี้ท าให้คนที่รู้ มีโอกาสท าร้าย เอาเปรียบคนได้

                                                           

 ๔๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group) นางวันเพ็ญ  เรืองรอง,  ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอย
นาง,๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 

 ๔๘ สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี, ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๔๙ สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๕ 

  

สะดวกขึ้น สิ่งนี้จะบอกคนไม่รู้ให้รู้ บอกคนที่รู้ให้เริ่ม บอกคนที่รุกให้พัฒนา และเราควรให้เกียรติทุก
คนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ใช่ตะคอกด่ากัน เป็นความบกพร่องทางอารมณ์๕๐ 

 ในกรณีที่มีปัญหาอยู่แล้ว ก่อนที่เราจะเข้าไปแก้ปัญหา ก่อนอ่ืนเลยคือเราต้องรู้จักปัญหา
นั้นอย่างเพียงพอ ศึกษาปัญหาแล้วเอาความรู้เข้าไปจับ แล้วจึงหาทางแก้ ซึ่งบางครั้งปัญหาอาจแก้ได้
ครึ่งหนึ่ง อีกครึ่งหนึ่งแก้ไม่ได้ เช่น ถ้ามันเป็นความขัดแย้งด้านสิ่งแวดล้อม ไปสร้างตึกทับคร่อมอยู่ เรา
จะไปแก้ยกตึกหันชิดได้ไหม ก็ไม่ได้ ทีนี้เราจึงต้องมาแก้ที่ความรู้สึกของคน ว่าการอยู่ร่วมกันเราจะ
ปรับยังไงให้ความขัดแย้งมันน้อยลง เพราะทุกที่เลย พอชุมชนหนึ่งขัดแย้งกัน มันจะสะเทือนขยายไป 
หนึ่งบ้านสองบ้าน ก็จะขยายไปสามบ้านสี่บ้าน แล้วทุกคนก็จะมีพวกมีพ้อง แต่ถ้าเรามาขีดวงว่าอัน
ไหนคือเรื่องไหนแก้ได้ ตรงไหนแก้ได้เราก็รีบไปแก้สิ่งนั้น  

 ส าหรับเรื่องตรงไหนแก้ไม่ได้ เราก็แบ่งไปไว้อีกมุมหนึ่ง ก็ให้เป็นสิ่งที่ไปแก้ในโอกาสต่อๆ 
ไป คือถ้าเราจะแก้แล้วให้มันเป็นศูนย์ ให้เกิดสันติภาพเลย มันคือขายฝัน อยากให้เราแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง ความไม่เข้าใจกันให้เกิดสันติภาพในขอบเขตของสิ่งที่เป็นได้จริง ทางแก้ก็คือแยกสิ่งที่ง่ายไว้ใน
ส่วนหนึ่ง และสิ่งที่ยากอาจเป็นข้อเสนอแนะหรือวิธีการต่อไป ปัญหามันจะได้เบาลง๕๑  

 การจะสร้างสันติภาพให้กับตนเอง ถ้าผู้น าท่านใดไม่มีตัวนี้ เรียกว่าจะไม่มีโอกาสจะ
ประสบความส าเร็จได้เลย เพราะฉะนั้นเราต้องชนะตนเองให้ได้ก่อน อยากจะยกตัวอย่าง เมื่อเราเจอ
ปัญหา เราต้องมองตัวเองให้อยู่เหนือปัญหา เราไม่ลงไปเป็นผู้เล่น แต่ในความเป็นจริงแล้ว หลายๆ 
ปัญหาที่เจอกับตัวเองแล้วการแก้ปัญหาโดยใช้สันติภายในเนี่ยมันใช้เวลา ไม่เหมือนกับการสร้างสันติ
ภายนอกที่ต้องใช้แรงที่จะสื่อสารหรืออธิบาย แต่ท้ายที่สุดแล้วเราจะใช้แบบภายนอก มันสู้กับสันติ
ภายในไม่ได้ สันติภายในมันชนะทุกอย่าง เรามีเรื่องเกิดขึ้นหนึ่งเรื่องซึ่งไม่เคยเจอ และเรื่องๆ นั่น เรา
ยอมรับว่าตัวเองเป็นต้นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิดนั้น แต่ไม่เคยปฏิเสธว่าสิ่งนั้นมันไม่จริง  

 เมื่อเรากล้าที่จะให้จิตใจเราเป็นสิ่งที่ยืนยันกับตัวเองว่า สิ่งที่เราท าสักวันจะรู้เอง แต่เรา
ต้องประคองใจเรา และยอมรับสภาพที่เป็นอยู่ให้ได้ โดยที่เราต้องสร้างสันติภายใน อันนั้นคือ
ความส าเร็จอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตามมันต้องใช้ระยะเวลาหนึ่งบนสิ่งที่มันเกิดขึ้น การที่จะอธิบายมัน
เป็นอีกอันหนึ่งกับการที่ให้ดูและใช้ระยะเวลานั้นเพ่ือพิสูจน์สิ่งที่เป็นตัวตนจริงๆ เพราะฉะนั้น ปัจจัย
ส าเร็จในการสร้างสันติภาพในตัวเอง แน่นอนเลยคือ ต้องมีสติในการครองใจของตนเอง แต่ละคนมีกุศ
โลบายต่างกันแต่แน่นอนเลยว่าต้องมีสติ การมีสติ พระอาจารย์บอกว่าต้องไปท าวิปัสสนา อันนั้นคือสิ่ง
ที่ถูกต้องที่สุด เวลาเราท างาน อยู่ที่บ้าน หรืออะไรก็ตาม มันเหมือนกับว่าเราไม่มีสติ ซึ่งของคนท างาน
กับคนปฏิบัติธรรม มันอาจไม่เหมือนกัน แต่ของเราคือการรู้ในทุกขณะ มีปัจจุบันขณะ 

 กล่าวโดยสังเขปนั้น มันขึ้นอยู่กับการใช้กลุ่มค า บอกให้มีปัญญาภาพกับคุณลักษณะผู้น า
นั้น อาจจะฟังดูยาก ต้องรู้จักใช้ค าในสังคมไทย สันติภาพทั้งภายในและภายนอกควรมีหลักส าคัญใด 
ผู้วิจัยขอเสนอว่าต้องเอาหลักอริยสัจ ๔ ไปวางก่อน ซึ่งหลักแห่งสายกลาง หรือมัชฌิมาปฏิปทาควร 
                                                           

 ๕๐ สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคล
บาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๕๑ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๖ 

  

ต้องพิจารณาก่อนว่าจะประยุกตเ์ข้าสู่กับการปฏิบัติกับคุณลักษณะผู้น ากับผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้อย่างไร หลัก
อริยสัจ ๔ ควรชี้น าให้เขาเห็นว่าทุกข์คืออะไร ทุกข์คือสิ่งหมักดอง บีบคั้น ทนยาก ล าบากกายใจ ถ้า
ทุกข์อย่างเดียวเขาไม่รู้ หรือความไม่ประสบความส าเร็จตามความต้องการก็คือทุกข์ แต่เราปรับทุกข์ได้ 
คือลดขนาดลงมา เอาอวิชชา รู้สิ่งที่ไม่ควรรู้ อยากสิ่งที่ไม่ควรอยาก ได้สิ่งที่ไม่ควรได้ ปรับไปบ้าง แล้ว
ทุกข์ก็จะน้อยลง และหลักของการแก้ทุกข์คือ ๑. แก้ทุกข์ให้มันเบาบาง ๒. ไม่เอาทุกข์ใหม่เข้าไป
ซ้ าเติม ทุกข์เก่าก็แก้ปัญหาไป แล้วไปหาจิตสว่าง พุทธศาสนาเป็นโรงเรียนสอนแก้ทุ กข์ เข้าใจจาก
พฤติกรรมการท า ก็คือสิ่งที่มันถูกต้อง ซึ่งการส่วนร่วมนั้น ท่านดร.ปวีณ จุลภักดี เสนอไว้ว่า ชุมชนจะ
เป็นคนบอกในเรื่องของกระบวนการส่วนร่วม หนึ่งคือเขาเข้าร่วมทั้งเบาและหนัก กระบวนการมีส่วน
ร่วมในห้าขั้นนั้น ขั้นทีห่นึ่งถึงสามมันคือขั้นเบาๆ ส่วนขั้นสี่และห้าคือขั้นหนัก ในทุกๆ กระบวนการถ้า
เราวิเคราะห์ถูก เขาก็มีความสุขตั้งแต่ต้น แล้วพอเขาปฏิบัติในขั้นที่สี่ เขาก็มีความสุขมากกว่าอีกว่าผล
จากปฏิบัติเขาได้รับประโยชน์ ประโยชน์มันมี 2 ทาง หนึ่งคือทางวัตถุ สองคือประโยชน์ทางใจ พอมี
ตรงนี้จะไม่มีปัญหาใหม่ตามมา มันเป็นปัญญา เมื่อมันเป็นปัญญาก็จะสามารถถ่ายทอดได้ เรานี่อยู่ใน
ยุคที่มันได้เปรียบ เพราะมีคนศึกษา คนท าไว้เยอะ เราสามารถเดินตามและแสวงหาสิ่งใหม่ได้๕๒ 

 ความรู้ทั่วของท่านดร.ปวีณ จุลภักดี คือไม่ได้รู้ช่องใดช่องหนึ่ง รู้ทั่ว รู้ ๓๖๐องศา รู้
ข้างหน้าคือรู้ต่อไป ไม่ได้รู้แค่เท่านี้ รู้ว่าต่อไปจะเป็นยังไง เช่น รู้ว่าเดือนหน้าจะเกิดอะไร สภาพ
เศรษฐกิจจะเป็นยังไง ต้องเตรียมตัวยังไง เป็นต้น ส่วนรู้ก่อนคือรู้ก่อนที่จะเกิดเหตุนั้นๆ ขึ้นมาจริงๆ 
เดาสถานการณ์ เก็งเหตุการณ์ว่าจะเกิดอะไร ซึ่งจะท าให้รู้ทันและเตรียมตัวได้ทัน เช่น จะไปกินข้าว
ร้านกอไก่ แล้วปรากฏว่าร้านปิด แต่คิดไว้ล่วงหน้าว่าถ้าร้านปิดจะท ายังไง เป็นต้น ส่วนรู้ออกคือรู้แล้ว
ออกไปจากสภาพที่ไม่ปรารถนาได้ ถ้าขั้นสูงคือรู้แล้วออกไปจากวัฏสังสารได้ ปัญญาต้องมีขอบเขตที่
ท าให้ผู้ปฏิบัติหรือผู้มีปัญญาพ้นทุกข์ได้ พ้นจากการเวียนว่ายตายเกิดได้ จึงจะมีความหมายครบถ้วน 
กล่าวคือ รู้ทั่ว รู้ข้างหน้า รู้ก่อน รู้ออก ปัญญาในไตรสิกขาถ้ามีคุณสมบัติใช้ประโยชน์ได้ตามที่ว่ามานี้ก็
จะเป็นส่วนที่น าไปเป็นแนวปฏิบัติได้จริง  
   สรุปคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านปัญญา ประกอบด้วยจากการวิ เคราะห์  ได้
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ ด้านปัญญา ประกอบด้วย 
  (๑) รู้แจ้ง ทันโลก หมายถึง รู้ในสิ่งที่ควรรู้  รู้ในสิ่งที่เกิดประโยชน์เช่นเทคโนโลยี 
วิทยาการใหม่ๆ รู้เท่าทันโลกภายในและโลกภายนอก รู้ทางหลุดพ้นจากกิเลส และรู้อริยสัจ ๔ ที่เป็น
แนวทางพ้นทุกข์ หมดปัญหาโดยสิ้นเชิง ด้วยเป็นผู้มีสติปัญญาสูง ความสามารถสูง มีความรู้ทางสัมมา
อาชีพ สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้จากข้อมูลจริง มีทักษะในการใช้สติปัญญาในการพัฒนาตนเองและ
ผู้อื่นอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง  
  (๒) ปรับตัวเก่ง หมายถึง ความไม่ยึดติดตัวตน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม คน และ
งานและสถานที่ เวลา จึงเป็นผู้รู้ตื่น และเบิกบาน ในการท าประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

                                                           

 ๕๒ สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานธีาน,ี 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๗ 

  

    (๓) กล้าหาญ อดทน หมายถึง กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจในสิ่งที่เป็นประโยชน์ สิ่งดี
งาม และกล้าเผชิญต่อความเป็นจริงและกล้ารับผิดชอบ อดทนมุ่งมั่นในการท างาน มีอารมณ์ขันและมี
ความเด็ดขาด 
 (๔) สันโดษ หมายถึง ความยินดีหรือพอใจเท่าที่ตนมีอยู่ และอยู่บนความพอเพียง ตาม
ฐานะของตน ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 ผู้น าชุมชนด้านสันติภาพที่เป็นสตรีได้เสนอไว้ในค าสัมภาษณ์ว่า ผู้น าบ้านเรา ถามว่าคุณ
เป็นผู้น าชาวพุทธ ศีล ข้อกาเมฯก็ไม่ได้แล้ว มีผู้หญิงไปทั่วอย่างที่เรารู้อยู่ มันท าให้สิ่งพวกนี้ ถึงจะไม่มี
คนเอาไปใส่มือเขา แต่ก็จะมีคนให้ไปเรื่อยๆ เพราะเรื่องผลประโยชน์ ซึ่งถ้าศีลเขาไม่แข็ง เขาก็จะเสื่อม
เสียไปได้ แล้วความศรัทธาก็จะลดลง แต่ถ้ามีศีลแข็ง สมาธิดี มีความเพียร มีความอดทนในการท างาน 
คนก็ต้องศรัทธา จิตก็จะคงท่ีพอสมควร อย่างการควบคุมตนเองมันต้องใช้พลังนะ เวลาประชุมแล้วยัง
ไม่เลิกแต่หิว เหนื่อย ง่วง ก็ต้องมีความอดทน พอเราเป็นผู้น าก็จะมีคนมาตามเรา เขาจะใช้ชีวิตเหมือน
คนที่น า เพราะฉะนั้นถ้าเราเป็นผู้น าเราต้องมีมากกว่า ถ้ามีน้อยกว่าเราจะน าเขาได้ยังไง ทุกอย่างต้อง
มีมากกว่า ความอดทนต้องมากกว่า จิตใจต้องเข้มแข็งกว่า หนักแน่นกว่า  

 การพัฒนาสติปัญญาความรู้เราก็ต้องมีมากกว่า คือทุกอย่างเราต้องคิดว่าเราต้องอดทน
มากกว่าคนอ่ืน ถ้าเราเอาสิ่งพวกนี้วางไว้ในฐานสิบเราได้ เราไม่คิดว่าลูกน้องสบายกว่าเรา เว้นเสียแต่
ว่าเราเป็นผู้น าที่สามารถสร้างทีมที่แข็งแรงมาก แล้วเราสามารถนั่งดู แล้วจัดการว่า ให้คนในชุมชนใน
ท้องถิ่นเราบริหารตามแนวที่วางไว้ ทุกคนให้ความร่วมมือดี เป็นไปตามแผนที่วางไว้ มันผ่านช่วงเวลาที่
เราเหนื่อยมาแล้ว เมื่อปัญญาเกิดเป็นสัมมาทิฐิ เราต้องค่อยๆ เลี้ยงสมาธิ แต่บางคนอาจไม่ต้องนั่ง
สมาธิแบบเราก็ได้ ถ้าเขาไม่ได้เข้าถึงหลักธรรม เขาอาจจะใช้การอ่านหนังสือ หรือไปขุดดินท าอะไรสัก
อย่าง ซึ่งมันเป็นการออกก าลังกายให้เหนื่อย ซึ่งเป็นวิธีของเขาก็ได้๕๓ 
 ฉะนั้น ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพนั้น โดยผู้วิจัย
ได้น าหลักไตรสิกขามาเป็นหลักในการด าเนินการวิจัยนี้ และได้วางกรอบแนวคิดเพ่ือพัฒนารวม ๔ 
ระดับ จึงจัดท าเป็นรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑. บุคลิกดี ประกอบด้วย การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ วางตัวเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ยิ้มแย้ม แจ่มใส กิริยาสุภาพ แต่งกายสะอาด เรียบร้อย 
 ๒. พฤติกรรมดี ประกอบด้วย ผู้น ามีศีล ๕ ครบทุกข้อ ความมีวินัย สัจจะวาจา มีสัมมา
อาชีพ 
 ๓. จิตใจดี ประกอบด้วย มีเมตตา กรุณา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน ควบคุม
อารมณ์ได้ คุณธรรม จริยธรรม 
 ๔. ปัญญาดี ประกอบด้วย รู้แจ้งทันโลก ปรับตัวเก่ง กล้าหาญ อดทน สันโดษ 

 สรุป คุณลักษณะที่ดีทั้ง ๔ ด้าน เกิดจากการบูรณาการใน ๓ ส่วนคือ ๑) จากคุณลักษณะ
ผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากเอกสารและงานวิจัย ๒) คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากชุมชน

                                                           

 ๕๓ สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง , ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน , ผู้
ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๘๘ 

  

ต้นแบบ และ ๓) คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพจากสัมภาษณ์ จึงสรุปได้ว่า กรอบคุณลักษณะ
ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์นี้ สามารถน าไปเป็นกรอบการพัฒนาตนเอง ให้เป็นประจ า
เกิดสุขนิสัยให้ผู้อ่ืนเห็นเป็นแบบอย่าง และน าไปฝึกปฏิบัติเพ่ือเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นการพัฒนา
ตนเองก่อนที่จะไปพัฒนาผู้อื่นต่อไป 
 
 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผลการวิจัยและขอ้เสนอแนะ 

 
  ในการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทย
ปัจจุบัน”ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
๑) เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ๒) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ๓) เพ่ือน าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือ
สันติภาพที่พึงประสงคใ์นสังคมไทยปัจจุบัน 
 ส าหรับการศึกษาค้นคว้าเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ทั้ง ๓ ข้อ ได้ศึกษาวิเคราะห์ ทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเรื่องคุณลักษณะผู้น า ภาวะผู้น า แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับสันติภาพและสังคมไทยปัจจุบันเพ่ือได้ข้อมูลพ้ืนฐานในการท าความเข้าใจเบื้องต้น และ
หลักธรรมที่เหมาะสมคือหลักไตรสิกขาเพ่ือได้คุณลักษณะเชิงพุทธ และท าความเข้าใจเพ่ิมขึ้นจาก
การศึกษาแนวทางการสร้างสันติภาพของผู้น าด้านสันติภาพโลก ทั้งทางตะวันตกและตะวันออก
จ านวน ๔ ท่าน คือ ๑) มหาตมะ คานธี ๒) นางอองซาน ซูจี ๓) เนลสัน แมนเดลา ๔) พระธรรมโกศา
จารย์ (พุทธทาสภิกขุ) แล้วจึงน าข้อมูลมาหาความสัมพันธ์ จัดกลุ่มค าและตีความเพ่ือเชื่อมโยงกับ
หลักธรรมไตรสิกขา จากนั้นศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าจากแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลโดยเน้น
การเก็บข้อมูลปฐมภูมิเป็นหลัก ด้วยการสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลครั้งที่ ๑ ด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้น าในสังคมไทย จ านวน ๑๒ รูป/ท่าน และในการเก็บข้อมูลครั้งที่ ๒ เป็นการเก็บข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่มย่อย ผู้น าชุมชน จ านวน ๒ ชุมชน รวม ๑๒ ท่านร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนของผู้วิจัย 
แล้วจึงจับประเด็น ตีความ ค้นหาคุณลักษณะในแต่ละด้าน เพ่ือท ากรอบด้านคุณลักษณะของผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

๕.๑ สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษา ท าให้ทราบว่าผู้น าเพ่ือสันติภาพ มีประเด็นที่ต้องน ามาพัฒนาเพ่ือได้กรอบ
ด้านคุณลักษณะของผู้น าชุมชนที่มุ่งสร้างชุมชนสันติภาพ จากประเด็นปัญหาด้านสภาวการณ์โลก
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น แต่ด้านจิตใจกลับเสื่อมจาก
ธรรม คนละเมิด กฎ กติกาทางสังคมเพ่ิมขึ้น เห็นได้จากการปฏิบัติศีล ๕ ที่เป็นพ้ืนฐานของคนดียังไม่
ครบทุกข้อ จึงเกิดความขัดแย้งในทุกหนทุกแห่ง ดังนั้นผู้น าชุมชนผู้มีบทบาทหน้าที่ในการน าผู้อ่ืน จึง
ต้องมีคุณสมบัติในการน าในทุกด้านเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีและช่วยแก้ปัญหาของชุมชน โดยเฉพาะ
ชุมชนมุ่งเป็นชุมชนเพ่ือสันติภาพที่ต้องการความสงบ ร่มเย็น เป็นชุมชนสันติสุข และจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าระดับบริหารในภาครัฐและองค์การที่เป็นผู้ฝักใฝ่ในธรรม รวมถึงการสนทนากลุ่ม
ย่อยผู้น าชุมชน พบว่าผู้น าส่วนใหญ่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางศีล ๕ ได้ครบทุกข้อจึงพัฒนาได้
ไม่ต่อเนื่องไปถึงระดับปัญญาที่ท าให้รู้แจ้ง รู้ทันโลกภายในตนเอง คือโลกที่เจือไปด้วยกิเลส โลภะ 
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โทสะ โมหะ ทิฏฐิ มานะและโลกภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร
ออนไลน์ที่มีวิวัฒนาการท าให้ผู้น าตามไม่ทันกับความเปลี่ยนแปลง เช่นการสื่อสารข้อมูลทางออนไลน์ 
เกิดปัญหาขัดแย้งที่เกิดเป็นประจ า รวมถึงบริบทสภาพปัญหาโดยรวมในชุมชนด้าน เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เป็นต้น เมื่อพิจารณาทางการประพฤติปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา ที่มีองค์ประหลักธรรมคือ 
หลักศีล สมาธิ ปัญญา แล้วเห็นว่า เมื่อผู้น าปฏิบัติศีลไม่ครบทุกข้อ จึงไม่มีพลังขับเคลื่อนไปจนถึง
ระดับ สมาธิ และเข้าถึงปัญญา เพราะปัญญาจะท าให้ตัวผู้น ามีความสุขสงบที่เรียกว่าสันติภาพภายใน 
เพ่ือน าพลังนี้ไปสร้างสันติภาพภายนอกด้วยการเป็นผู้น าที่เก่งและดี มีความรู้ความสามารถในการ
แก้ปัญหาหรือทุกข์ให้กับผู้อ่ืนโดยเห็นผลได้ตั้งแต่ในตนเองก่อน นอกจากศีล ๕ แล้วยังมีหลักธรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้น ามีแรงจูงใจในการพัฒนาและมีคุณลักษณะที่ดีได้ อาทิหลักของความจริงคือ สัมมาทิฏฐิ 
ที่เป็นองค์ธรรมที่มีโยนิโสมนสิการ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่เป็นคุณธรรมส าหรับคนดี ที่เหมาะสม
กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเพ่ือสันติภาพ พระพุทธศาสนามุ่งในการส่งเสริมให้ผู้น าเป็นคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคมและประเทศชาติ อีกทั้งการเข้าใจและน าหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ๗ คือ การเป็นเพ่ือนที่ดีต่อกันทั้งการแสดงออกภายนอก และที่แสดงอยู่ภายในตน 
สัปปุริสธรรม ๗ คือการเป็นผู้รู้ถึงเหตุ ผล รู้จักตน ประมาณ กาล บุคคลและชุมชน ส่วนการมีเพ่ือน
หรือกัลยาณมิตรที่ดีก็จะส่งเสริมแรงจูงใจให้เราเชื่อมั่นที่จะมุ่งปฏิบัติในสิ่งที่ดี ถูกต้อง ท าได้จริง ที่เกิด
จากความศรัทธา มีก าลังใจ และเป็นจุดเริ่มต้นของหลักสัมมาทิฏฐิ ที่เป็นองค์ธรรมแรกในมรรคมีองค์ 
๘ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ท าให้เข้าถึงความดีงามและความเจริญของผู้น า จากการศึกษาได้ทราบว่า 
สามารถน าเนื้อหามรรคมีองค์ ๘ มาอธิบาย ขยายหลักของไตรสิกขาได้ ๓ ประการคือ ๑) ศีลสิกขา ๒) 
จิตสิกขา และ๓) ปัญญาสิกขา ท าให้รู้ถึงสภาพที่เกี่ยวกับสังคมไทยในปัจจุบันและสภาพของชุมชนที่
มุ่งสร้างสันติภาพที่พบปัญหาด้านคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ที่สามารถน ามาเป็นแนวทาง  ในการ
สร้างกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพ โดยใช้หลัก
ไตรสิกขาที่เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท สามารถน าไปพัฒนาผู้น าด้วยพุทธวิธีแบบเป็น
ขั้นตอนและพัฒนาแบบต่อเนื่อง ด้วยการน าไปบูรณาการกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่เป็นด้านดี
และเหมาะสมกับสภาพปัญหาปัจจุบันของตนเองและสังคมภายนอกให้ได้คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
การน าไปใช้ ผู้วิจัยจึงต้องบูรณาการ ส่วนขาดด้านคุณลักษณะที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๓ ด้านคือ ๑) ด้านศีลภาพภาพ ๒) ด้านจิตภาพ ๓) ด้านปัญญาภาพ ทั้ง ๓ ด้านนี้ เป็น
คุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่จะน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของชุมชนเพ่ือสันติภาพ การที่จะไปถึง
เป้าหมายความส าเร็จในด้านปัญญาภาพ เหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกศึกษาหลักไตรสิกขา เนื่องจากเป็นหลัก
ปฏิบัติที่ผู้น าเพื่อสันติภาพจ าเป็นต้องศึกษาและเข้าใจน้อมน ามาปฏิบัติจึงจะได้ผล เพราะการปฏิบัติใด 
ๆ  ดังท่านพุทธทาสได้กล่าวไว้ว่า “ต้องน าปัญญาน าหน้า” ในการปฏิบัติต้องดึงปัญญามาน าหน้า และ
ปัญญาจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ ไป เพราะปัญญาจะจูงให้ศีล และสมาธิเดินไปถูกทาง เป็นการ
เพ่ิมก าลังของปัญญาให้ก่อเกิดประโยชน์ยิ่งขึ้นไป ในการศึกษาอบรมให้เกิดการด ารงชีวิตที่ดีจะเกิดมี
ขึ้นได้ ด้วยการศึกษา หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา เพ่ือเห็นปัญหา หรือ ทุกข์ได้ชัดเจน
ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น การเริ่มพัฒนาจากบุคลิกภาพ และพฤติกรรม (คุณลักษณะภายนอก) ที่เป็นบุคลิกลักษณะ
ผู้น าที่แสดงออกทางกาย วาจา คือ มีความเข้มแข็ง กล้าหาญ วาจางาม การประกอบสัมมาอาชีพ 
ผู้วิจัยจึงจัดท ากรอบด้านคุณลักษณะเพ่ือความครอบคุมออกเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลิกภาพ ๒) 
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ด้านพฤติภาพ ๓) ด้านจิตภาพ ๔) ด้านปัญญาภาพ และสามารถใช้กรอบด้านคุณลักษณะนี้ที่มา
อธิบายในเชิงทฤษฎีได้คือ คือ ๑) วิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพ่ือยกระดับความ
ศรัทธาให้สูงขึ้นและ ๒) การสร้างแรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม ๓) ปลูกฝัง
จิตส านึกเชิงจริยธรรมเพ่ือเกิดความมุ่งมั่น อดทนจนกว่าจะประสบความส าเร็จ และ๔) มุ่งพัฒนา
ตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ทั้ง ๔ ข้อนี้เป็นกรอบคุณลักษณะที่ผู้น า
ชุมชนเพ่ือสันติภาพสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับยุคของการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมไทยปัจจุบันเนื่องจากผ่านการวิเคราะห์บูรณาการกับหลักไตรสิกขามาแล้ว ดังสรุปผลตาม
ประเด็นการวิจัยต่อไปนี้ 

 ๕.๑.๑ ประเด็นที่ ๑ เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพที่พึงประสงค์ 
 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ จากการสัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้น าที่ฝักใฝ่ทางธรรมและผู้น าชุมชนที่มุ่งสร้างสันติภาพ ๒ ชุมชน รวมถึงศึกษาคุณลักษณะของนัก
สันติภาพ พบว่าคุณลักษณะผู้น าชุมชุนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการสร้าง
แรงจูงใจและปลูกจิตส านึกเชิงจริยธรรม และมุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลส  เนื่องจากผู้น าทั้ง ๒ 
กลุ่มมีแนวคิดในการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองรวมถึงวิธีการสร้างสันติภาพตนเองและชุมชน แต่ใน
ส่วนที่ไม่พึงประสงค์ที่มีเป็นส่วนน้อยคือ การรักษาศีล ๕ แต่ได้ไม่ครบทุกข้อ ไม่ท าเป็นกิจวัตร
เนื่องจากขาดทัศนคติเรื่องการพัฒนาตนเองให้เป็นการยกระดับขึ้น จึงไม่เกิดแรงจูงใจภายในตนเอง
และการท างานเป็นทีม การประชุมไม่มีกฎ กติกา เพ่ือท าให้ผู้น าเคร่งครัด รับผิดชอบ ในการให้
แรงจูงใจส่วนใหญ่ผู้น าไม่ได้กล่าวถึงสิ่งของรางวัลแต่จะกล่าวถึงการให้เกียรติต่อกัน โดยเฉพาะผู้น าใน
ระดับชุมชนบางคนไม่ทันต่อข้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้ในการสื่อสารทาง
โลกออนไลน์ต่าง ๆ  ท าให้ได้รับความรู้ต่าง ๆ ได้ไม่ทันต่อสถานการณ์ เมื่อน าหลักการด าเนินชีวิตและ
พัฒนาตนเองรวมถึงวิธีการสร้างสันติภาพตนเองและชุมชนของผู้น าในสังคมและผู้น าชุมชน รวม ๒๔ 
ท่านน ามาบูรณาการกับหลักไตรสิกขา ที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้น าทั้ง ๒ กลุ่ม พบว่าผู้น าส่วนใหญ่
ยังมีวิสัยทัศน์ในการแก้ปัญญาที่ไม่ไกล และไม่ลุ่มลึกเพียงพอแก่สถานการณ์ปัจจุบัน แต่มีสิ่งดีที่ส่วน
ใหญ่ยังให้ความเห็นว่า การพัฒนาต้องเริ่มจากตนเองที่เป็นจุดแข็งในการพัฒนาบุคคล ผู้วิจัยจึงจัด
กลุ่มค าทั้งสองกลุ่มคือ ๑) คุณลักษณะผู้น าเพ่ือสันติภาพ ๒) กลุ่มค าจากการสัมภาษณ์ จึงพบปัญหา
ด้านคุณลักษณะของผู้น าที่ต้องการพัฒนาให้เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ ๔ ลักษณะ คือ ๑) 
วิสัยทัศน์การปฏิบัติตนเองด้วยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพ่ือยกระดับความศรัทธาให้สูงขึ้น ๒) การสร้าง
แรงจูงใจด้วยการให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม และ๓) ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรมเพ่ือเกิดความ
มุ่งมั่น อดทนจนกว่าจะประสบความส าเร็จ ๔) มุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่
หวังผลตอบแทน ซึ่งเมื่อมีการแก้ไขด้วยการพัฒนาทั้ง ๔ ลักษณะนี้แล้วเมื่อน ามาพัฒนาร่วมกับมิติด้าน
คุณลักษณะของผู้น าเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยเห็นว่าสามารถบูรณาการให้เห็นองค์ประกอบ
ของหลักไตรสิกขา ๓ หลัก แยกเป็น ๔ ด้านได้ดังนี้คือ ๑) ด้านบุคลิก ๒) ด้านพฤติกรรม ๓) ด้านจิตใจ 
และ ๔) ด้านปัญญา 

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่ มีคุณลักษณะเป็นผู้น า ที่ต้องการ
ยกระดับความคิดด้วยการมีวิสัยทัศน์และยกระดับความต้องการพ้ืนฐานสูงขึ้น แต่ผู้น ายังขาดแรงจูงใจ
และความมีวินัยในการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านศีล ๕ ยังไม่ครบทุกข้อ ผู้น า



๑๙๒ 

 

ต้องมีหลักปฏิบัติยกระดับเพ่ือไปถึง สมาธิ และเข้าถึงปัญญา เพ่ือเกิดความรู้แจ้งทันต่อโลกภายใน 
(กิเลส) และโลกภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น หลักสัมมาทิฏฐิ คือความเห็นชอบที่
เป็นองค์ธรรมแรกของมรรค ๘ และเป็นส่วนขยายของไตรสิกขา องค์ธรรมที่ควบคุมความประพฤติทั้ง
ทางกาย วาจา ใจ ให้ผู้ยึดถือปฏิบัติเป็นมนุษย์ที่บริสุทธิ์และประเสริฐ เป็นที่น่าศรัทธาและเอา
แบบอย่างของบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะผู้น าชุมชนที่พึงประสงค์ ส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นต้องการ
แก้ปัญหาของชุมชน ด้วยจิตอาสาในการเข้าร่วมเพ่ือให้ความร่วมมือต่อส่วนรวมในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนของตน เท่าที่มีความสามารถทั้งด้านความรู้และเวลา โดยผู้น าระดับบริหารจะมี
บุคลิกภาพดีทั้งด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ น่าศรัทธาเชื่อถือ พฤติกรรมภายนอก เป็นผู้ศึกษา
หลักธรรมและมีการเจริญสติมากบ้างน้อยบ้าง ส่วนผู้น าชุมชนจะมีปัญหาสุขภาพในเรื่องโรคเรื้อรังป็น
ส่วนใหญ่ จึงเป็นปัญหาด้านบุคลิกภาพความน่าเชื่อถือ ขาดความกระตือรือร้น และแรงจูงใจ จึงต้องมี
การพัฒนาคุณลักษณะ ๔ ด้าน ตามกรอบคุณลักษณะที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์มา คือ ๑) วิสัยทัศน์การ
ปฏิบัติตนเองดว้ยศีล ๕ อย่างมีวินัย เพื่อยกระดับความศรัทธาให้สูงขึ้น ๒) การสร้างแรงจูงใจด้วยการ
ให้เกียรติและหลักการมีส่วนร่วม ๓) ปลูกฝังจิตส านึกเชิงจริยธรรมเพ่ือเกิดความมุ่งมั่น อดทนจนกว่า
จะประสบความส าเร็จ๔) มุ่งพัฒนาตนเองให้หลุดพ้นกิเลสและรับใช้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ทั้ง ๔ 
คุณลักษณะนี้สัมพันธ์กับหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ที่สามารถบูรณาการเป็นวิธีแนวทางใน
การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และเป็นผู้น าที่พึงประสงค์เพ่ือสันติภาพได้อย่างภาคภูมิและเป็นต้นแบบแก่
ชุมชน สังคมอ่ืน ๆ ได้ใช้เป็นแบบอย่างในการสร้างชุมชน สังคมสันติสุข ได้อย่างกว้างขวางต่อไป 

 ๕.๑.๒ ประเด็นที่ ๒ เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าชุมชนเพื่อสันติภาพที่พึงประสงค์ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท 

 ผู้วิจัยพบว่า หลักไตรสิกขา เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนาคนธรรมดาไปเป็นผู้น าที่
มีคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์นั้น เป็นเรื่องของการให้ความรู้ ทักษะการปฏิบัติ เพ่ือเกิดการเห็นแจ้ง
ทางปัญญา เพราะมนุษย์ทุกคน ประกอบไปด้วยคุณลักษณะความดีที่เป็นที่พึงประสงค์และความไม่ดี 
ที่มีผิดพลาดในศีลในธรรมที่เป็นคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ การกระท าที่มองเห็นและสิ่งที่เป็นความ
นึกคิดจิตใจ การพัฒนาจึงต้องพัฒนาทั้ง ๒ ส่วนคือด้านในตนและด้านภายนอกตน และที่ส าคัญต้อง
เริ่มที่ใจของตนเองก่อน ศาสนาพุทธเน้นการศึกษาที่เข้าถึงปัญญา เพราะคนที่มีปัญญา มีความรู้ 
ความสามารถ นับว่าเป็นผู้ก่อประโยชน์ จากความมีวินัย ความเพียร และความอดทนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นแง่ของการงานและการด าเนินชีวิต ผู้น าถูกคาดหวังจาก
บุคคลอ่ืนว่าจะเป็นผู้น าพาให้ไปสู่ความส าเร็จในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาไปถึงเป้าหมาย จึงต้องหา
หลักการพัฒนาตนที่เหมะสมเป็นจริง จากการศึกษาและบูรณาการกับหลักหลักไตรสิกขาเป็นหลักที่
เหมาะสมกับการน ามาเป็นหลักการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าเชิงพุทธ ที่เป็นหลักที่ปฏิบัติได้ด้วย
ตนเองเริ่มจากง่ายไปหายาก โดยเริ่มจากภายนอกตัว คือด้านพฤติภาพ แล้วไปภายในคือจิตใจที่เป็น
จิตตภาพ เพ่ือไปให้ถึงการรู้แจ้งทางปัญญาตามล าดับเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะทั้งด้านที่เป็นพฤติกรรม
ภายนอกและภายใน และให้ออกมาเป็นรูปแบบของวิธีการ ขั้นตอน ที่เริ่มจากการปฏิบัติศีล แล้วไป
สมาธิ และมีก าลังส่งไปถึงปัญญาเกิดความรู้แจ้งเท่าทันตนเองและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ภายนอก ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธ และการที่จะพัฒนา
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้น าจะต้องพัฒนาคุณลักษณะภายนอกและภายในที่เริ่ม



๑๙๓ 

 

จากการพัฒนาปัญญาคือให้เกิดความรู้แล้วจึงไปพัฒนาภายนอกหรือด้านกายภาพได้ วิธีการพัฒนาที่
ศึกษามาก่อนหน้าตั้งแต่ทฤษฎีภาวะผู้น า ทฤษฎีสันติภาพ และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีภาวะผู้น า
ในสังคมไทย และการประชุมกลุ่มย่อยผู้น าชุมชนพ้ืนที่ขอบเขตงานวิจัย ๒ ชุมชนรวมถึงศึกษา
คุณลักษณะผู้น าด้านสันติภาพทั้งทางตะวันตกและตะวันออก รวม ๔ ท่าน เมื่อน ามาวิเคราะห์ด้วยการ
อุปมัยเห็นว่า สอดคล้องกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนาด้านการพัฒนา “ปัญญา” ซึ่งการพัฒนา
ด้านปัญญามีล าดับการพัฒนาเป็นขั้น เพ่ือพัฒนาตนเองให้เกิดการด ารงชีวิตที่ดีงาม ตามหลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ และปัญญา หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมและเข้ากัน
ได้กับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเพื่อสันติภาพ เพ่ือการสร้างเสริมคุณลักษณะผู้น าให้
เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ เริ่มจากหลักศีลที่เป็นหลักพ้ืนฐานส าหรับทุกคนที่
ต้องยึดถือปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้น า เพราะศีลมิติของผู้น าเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นด้านความมีวินัย พัฒนา
อย่างมุ่งม่ันจนเกิดเป็นสมาธิ และเกิดปัญญาท่ีเป็นสัมมา เมื่อมีศีลเป็นพ้ืนฐานแล้วผู้น าจะเกิดสภาวะที่
ใส่ใจมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้ อ่ืนรวมถึงกว้างออกไปถึงระดับชุมชน สังคม  เนื่องจาก
คุณลักษณะผู้น าตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย “ปัญญา” เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการกิจการ
งานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 การพัฒนามนุษย์ตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา เริ่มที่หลักการของการศึกษา 
เพราะการภาวนาหรือการพัฒนานั้น แท้ที่จริงก็คือสิ่งเดียวกันกับการศึกษาหรือสิกขา สิ่งที่ต้องศึกษา
หรือสิ่งที่ต้องพัฒนาแยกออกไปเป็น ๓ ด้านใหญ่ ๆ  โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการด าเนิน
ชีวิตของมนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่า หลักไตรสิกขา ซึ่งมีสาระส าคัญ
คือ 

 ๑) ศีล คือการฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึงการพัฒนาพฤติกรรม ทางกาย และ
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี และสิ่งแวดล้อมที่ เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์มี ๒ 
ประเภท คือสิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่เพ่ือนมนุษย์ สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ปัจจัย ๔ เครื่องใช้
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่เป็นองค์ประกอบของบริบทในปัจจุบัน 

 ๒) สมาธิ หมายถึงการฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐาน
ของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา และเป็นไปตาม
เจตจ านงและแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุมดูแลและน า
พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจยิ่งกว่านั้น ปัญญาจะเจริญงอก
งามได้ ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่ง
เรื่องที่คิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่  ไม่ฟุ้งซ่านไม่พลุ่ง
พล่านกระวนกระวาย คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจนเจาะลึกทะลุได้และมองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝึก
ดีแล้ว จึงเป็นฐานที่จะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

 การพัฒนาจิตใจนี้ มีสมาธิเป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่าย ๆ  ว่า “สมาธิ” และ
อาจจะแยกออกได้เป็นการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่าง ๆ  คือ 

 ๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจเบื้องต้นด้วยพรหมวิหาร๔ กล่าวคือ 
คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม เป็นจิตใจที่สูงประณีตและประเสริฐ ด้วย เมตตา คือ ความรัก 
ความปรารถนาดีเป็นมิตร อยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือผู้ อ่ืนให้พ้น



๑๙๔ 

 

จากความทุกข์ มุทิตาคือ ความพลอยยินดี พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่ประสบความส าเร็จมี
ความสุขหรือก้าวหน้าในการท าสิ่งที่ดีงาม อุเบกขาคือความวางตัววางใจเป็นกลาง  เพ่ือรักษาธรรม 
เมื่อผู้อ่ืนควรจะต้องรับผิดชอบต่อการกระท าของเขาตามเหตุและผล  

 ๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ท าให้จิตใจมี
ความเข้มแข็ง หนักแน่นมั่นคง แกล้วกล้า ที่เป็นหลักที่ผู้น ายุคการเปลี่ยนแปลงต้องฝึกมีขึ้นในตนเพ่ือ
สามารถท ากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่นฉันทะ คือความใฝ่รู้ใฝ่สร้างสรรค์ อยากรู้ความจริงและใฝ่ที่จะท าสิ่งดี
งามให้ส าเร็จ อยากเข้าถึงภาวะดีงามอันเลิศสูงสุด วิริยะ คือความเพียร บุกฝ่าไปข้างหน้าเอาธุระ
รับผิดชอบไม่ยอมทอดทิ้งกิจหน้าที่อุตสาหะ คือความขยัน ความอึดสู้  ความสู้ยากบากบั่น ไม่ยั่นไม่
ถอย ขันติคือความอดทน ความเข้มแข็ง ความทนทาน หนักแน่น มั่นคง จิตตะคือความมีใจจดจ่อ ใส่
ใจ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่กิจหน้าที่หรือสิ่งที่ท า สัจจะคือความตั้งใจจริง จริงใจและจริงจัง เอาจริงเอาจัง 
มั่นแน่วต่อสิ่งที่ท าไม่เหยาะแหยะไม่เรรวนไม่กลับกลาย อธิษฐานคือความตั้งใจเด็ดเดี่ยว ความมุ่งมั่น
แน่วแน่ต่อจุดหมาย ตบะคือพลังเผากิเลส ก าลังความเข้มแข็งพากเพียรในการท ากิจหน้าที่ให้ส าเร็จ 
โดยแผดเผาระงับยับยั้งกิเลสตัณหาได้ไม่ยอมทุจริต และไม่เห็นแก่ความสุขส าราญปรนเปรอ สติคือ
ความระลึกนึกได้ไม่เผลอเลอไม่เลื่อนลอย ทันต่อสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นไปซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องทุกอย่าง 
ก าหนดจิตไว้กับกิจหน้าที่หรือสิ่งที่ท ากั้นยั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียหายเป็นโทษ และไม่ปล่อยโอกาสแห่ง
ประโยชน์หรือความดีงามความเจริญให้เสียไป สมาธิคือภาวะจิตที่ตั้งมั่นแน่วแน่ได้ที่อยู่ตัวสงบอยู่กับ
สิ่งที่ต้องการท าไม่ฟุ้งซ่าน ไม่แกว่งไกว ไม่มีอะไรรบกวนได้ 

 ๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เก้ือหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้นให้
มีอยู่ประจ าในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดีพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่าง โดยโดยเฉพาะ 
ปราโมทย์คือความร่าเริงสดชื่นเบิกบานใจ ไม่หดหู่หรือห่อเหี่ยวปีติคือความอ่ิมใจ ปลาบปลื้มเปรมใจฟู
ใจ ไม่โหยหิวแห้งใจ ปัสสัทธิคือความสงบเย็น ผ่อนคลายกายใจไม่คับไม่เครียดสุข คือความคล่องใจ 
สะดวกสบายใจสมใจ ไม่มีอะไรบีบคั้นติดขัดคับข้องสันติ คือความสงบปราศจากความเร่าร้อนกระวน
กระวายซึ้งเกษม คือความปลอดโปร่ง ความรู้สึกม่ันคงปลอดภัย โล่งโปร่งใจไร้กังวล สันติภาพคือความ
เย็นสบายไม่มีอะไรแผดเผาใจ ไม่ตรอมตรมเสรีภาพคือความมีใจเสรี เป็นอิสระ ไม่ถูกผูกมัดติดข้อง จะ
ไปไหนก็ไปได้ตามประสงค์ ปริโยทาตตาคือความผ่องใส ผุดผ่องแจ่มจ้ากระจ่าง สว่างใจ ไม่มีความขุ่น
มัวเศร้าหมอง วิมริยาทิกัตตาคือความมีใจไร้พรมแดน ไม่กีดกั้นจ ากัดตัวหรือ หมกมุ่นติดค้าง มีจิตใจ
ใหญ่ กว้างไร้ขอบคั่นเขตแดน คุณสมบัติทั้งหลายที่กล่าวมานี้  แม้จะดีงามเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง แต่
บางอย่างอาจจะถูกน าไปใช้ในทางที่ผิด ก่อให้เกิดโทษได้ (เช่นเพียรในการลักของเขา) หรือน าไปพ่วง
กับการกระท าที่ไม่ดี (เช่น ปีติปลื้มใจที่รังแกเขาได้) หรือใช้ผิดเรื่องผิดที่ผิดกรณีผิดสถานการณ์ (เช่น
มุทิตาพลอยยินดีส่งเสริมคนที่ได้ลาภหรือประสบความส าเร็จโดยทางทุจริต) เป็นต้น จึงต้องศึกษา
เข้าใจความหมายความมุ่งหมาย และการใช้งานเป็นต้นให้ชัดเจนและรู้จักปฏิบัติให้ถูกต้องพอดี การ
พัฒนาในด้านจิตใจนี้ เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความส าคัญของสมาธิที่เป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จะยิ่ง
เด่นชัดมากขึ้น และเมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วดิ่งอยู่ตัวอย่างแท้จริงแล้ว ผู้บ าเพ็ญสมาธินั้นก็จะ
บรรลุภาวะจิตที่เรียกวา “ฌาน” ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูงการพัฒนาจิตใจหรือเรื่องของสมาธิทั้งหมดนี้ 
ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ไว้วางใจได้ ไดรับศรัทธาจากผู้อ่ืน จะมีประโยชน์มากมายน าไปใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง สมาธิเป็นพลังจิตก่อให้เกิดความสุขทางจิตใจ แต่คุณค่าแท้จริงที่ท่านมุ่ง



๑๙๕ 

 

หมาย ก็คือเพ่ือเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเกื้อหนุนการพัฒนาปัญญา การท างานทางปัญญาที่ยิ่งละเอียด
ซับซ้อนและลึกซึ้งมากข้ึน ก็ยิ่งต้องการสมาธิสูงขึ้น การพัฒนาจิตใจหรือสมาธินี้จึงมีความส าคัญมาก 

 ๓) ปัญญาหมายถึงการพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวน าทาง
และควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไรและแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญา
ชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึด
อัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การพัฒนาปัญญาเป็น
เรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น 

 3.๑) เป็นปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้
ความเข้าใจในข้อมูล ร่วมทั้งศิลปะวิทยาการต่าง ๆ  เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การ
เรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้น ๆ  หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระ
ของความรู้หรือเรื่องราวต่าง ๆ  รู้จุด รู้ประเด็นสามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นชี้แสดง หรือยกขึ้นวางเป็น
หลักได้ความรู้จักสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อ่ืนรู้ตามเห็นตาม
เป็นต้น การคิดการวินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุ
ปัจจัยของเรื่องราวต่าง ๆ  ที่จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาและท าการสร้างสรรค์ต่าง ๆ  ได้ ความรู้จัก
จัดท าด าเนินการหรือบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ  ให้ส าเร็จผลตามที่มุ่งหมาย ความรู้จักเชื่อมสัมพันธ์
ประสบการณ์ข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ  โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยง
ออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่งเห็นใหม่ ๆ  เป็นการทันต่อโลกภายใน ด้วยการเห็นโทษของกิเลส จะมีความ
กล้าหาญที่ตั้งมั่นในความดีด้วยความสันโดษ แต่มีความสามารถในกันปรับตัวต่อสถานการณ์ได้ดีจาก
การไม่ยึดติดตัวตน 

 3.๒) ปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินเข้าสู่ วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้ เข้าใจในระบบ
ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตาม เหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและ
กระบวนการที่ชีวิต สังคม และโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมาและจะเป็นไป ตามกระแสแห่งเจตจ านง
และเหตุปัจจัยที่ตนประกอบสร้างสมจัดสรรและมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอ่ืนทั้งหลาย เรียกง่าย ๆ  ว่า
เป็นไปตามกรรม 

 3.๓) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขารคือโลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎ ธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถวางใจ
ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้น เป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วยปัญญา
อย่างแท้จริง การศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญานี้ เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาคน ที่เริ่มจากการพัฒนาด้าน
ศีลที่ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาบุคลิกภาพ (๒) การพัฒนาพฤติกรรม (๓) การพัฒนาด้านจิตใจ และ 
(๔) การพัฒนาปัญญา เพ่ือให้ผู้น ามีเอกลักษณ์ เป็นที่จ าได้ง่าย ดังนี้ 
   บุคลิกดี         มีวินัย  
                        ใส่ใจสติ            สมาธิมุ่งม่ัน 

ด้วยมรรควิถี สี่ดีด้วยใจ  
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 ๕.๑.๓ ประเด็นที่ ๓ เพื่อน าเสนอกรอบด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าชุมชน
เพื่อสันติภาพเชิงพุทธในสังคมไทยปัจจุบัน 

 ผู้วิจัยพบว่ากรอบคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ ที่ผ่านการวิเคราะห์และบูรณาการเพ่ือ 
การน าเสนอคุณลักษณะของผู้น าชุมชนเพ่ือสันติภาพที่พึงประสงค์ในสังคมไทยปัจจุบัน ๔ ด้าน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 ๑) บุคลิกดี ประกอบด้วย การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ วางตัวเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ยิ้มแย้ม แจ่มใส กิริยาสุภาพ แต่งกายสะอาด เรียบร้อย 

 ๒) พฤติกรรมดี ประกอบด้วย ผู้น ามีศีล ๕ ครบทุกข้อ ความมีวินัย สัจจะวาจา มีสัมมา
อาชีพ 

 ๓) จิตใจดี ประกอบด้วย มีเมตตา กรุณา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน ควบคุมอารมณ์
ได้ คุณธรรม จริยธรรม 

 ๔) ปัญญาดี ประกอบด้วย รู้แจ้งทันโลก ปรับตัวเก่ง กล้าหาญ อดทน สันโดษ 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
 ในการพัฒนาด้านคุณลักษณะของผู้น าทุกระดับควรน ากรอบคุณลักษณะที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพบริบทปัญหาในสังคมไทยปัจจุบัน ควรเริ่มจากการให้ศึกษา ความรู้และ
เข้าใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท คือเรื่องศีล ๕ ที่เป็นหลักปฏิบัติธรรมพ้ืนฐานส าหรับทุกคน
เสียก่อน และควรเริ่มให้ความรู้และฝึกทักษะตั้งแต่เด็กโดยครอบครัวต้องส่งเสริมให้บุตร หลาน คนใน
ครอบครัวได้ปฏิบัติเป็นกิจวัตรด้วยการสร้างแรงจูงใจและจัดกิจกรรมการให้รางวัล แม้ในโรงเรียนก็สา
มารสอดแทรกน ารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะทั้ง ๔ ด้านไปพัฒนาตนเองเป็นเบื้องต้นได้ เมื่อ
สามารถเปิดใจยอมรับ จะสามารถพัฒนาไปสมาธิและปัญญาในที่สุด ฉะนั้น ผู้น าต้องมีวินัยในการ
ปฏิบัติจนเป็นกิจวัตร และมีความมุ่งมั่นตั้งใจด้วยการมีสมาธิ มีสติระลึกรู้อริยสัจ ๔ และหาแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อหาทางออกจากทุกข์ เพ่ือให้ตนเองพ้นทุกข์เกิดความสุข มีความสงบในจิตใจจนสามารถ
ฝ่าฟันอุปสรรคปัญหาของตนเองได้แล้วอาสาไปช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้ อ่ืน ด้วยบทบาทผู้น าที่ดีมี
ประโยชน์เป็นที่ต้องการของชุมชน สังคมไทยในปัจจุบัน 

 ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 ๑) ควรมีการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ การพัฒนาคุณลักษณะผู้น า
ต้นแบบเยาวชนไทยในแต่คุณลักษณะโดยละเอียดด้วยการสร้างเกณฑ์ที่วัดมาตรฐานและบูรณาการกับ
หลักธรรมเชิงพุทธ 
 ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยการสร้างเกณฑ์ตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้น าครบด้าน ทั้งด้าน องค์
ความรู้ ทัศนคติ และทักษะการปฏิบัติ จัดท าแบบประเมินคะแนนด้านคุณลักษณะผู้น ารายบุคคลเพ่ือ
น าไปพัฒนาในส่วนที่ขาดต่อไป 
 ๓) ควรมีการศึกษาผู้น าต้นแบบในแต่ละบริบทครอบคลุมสภาพปัญหาที่ประสบอยู่ ด้วย
วิธีการศึกษาแบบ กรณีศึกษา (Case Study)  
 



๑๙๗ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_________. พระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ. ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
รุ่งเรืองธรรม, ๒๕๐๖. 

_________. อรรถกถาภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, โรงพิมพ์วิญญาณ, ๒๕๓๒ - ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 
กวีวงศ.์ สรรนิพนธ์พุทธทาสว่าด้วยสมานฉันท์และสันติวิธี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัทตถตา- 

พับลิเคชั่นจ ากัด, ๒๕๕๐. 
กิตติพัฒน์ สุวรรณสิริเมธี. เอกสารประกอบวิชาการเมือง: ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับปรัชญาการเมือง 

(Introduction to Political Philossophy). กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 
๒๕๔๓. 

เอกชัย กี่สุขพันธ์. การบริหาร ทักษะและการปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ,-  
๒๕๓๘. 

จ านงค ์อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.   

จิรโชค (บรรพต) วีระสัย. รัฐศาสตร์ทั่วไป. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๓๘.   
ซุนวู. ตําราพิชัยสงครามซุนวู. แปลและเรียบเรียงโดย เสถียร วีรกุล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: ก.ไก,่ ๒๕๒๙. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔.   
ทวิช เปล่งวิทยา. จิตวิทยาผู้นํา. กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐  
ทองใบ สุดชาดา. ภาวะผู้นํา : กลไกขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียน. อุบลราชธานี: คณะวิทยาการ- 

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙  
ทองหล่อ วงษ์ธรรมา. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘   
ธวัช บุณยมณี. ภาวะผู้นําและการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพมหานคร: โอเดียร์สโตร์, ๒๕๕๐. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค์กร. พิมพ์ครั้งที ่๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๕.   



๑๙๘ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). ความสุขที่สมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก
จ ากัด, ๒๕๔๐   

________. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘.   

________. เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
________. พุทธธรรม ฉบับปรับขยายมจร. พิมพ์ครั้งที่ ๓๙. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.   
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์บริษัทสหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๔๙.  
พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม). กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนประยูรสาส์นไทย การพิมพ์, ๒๕๕๗. 
พระไพศาล วิสาโล. สุขมีที่กลางใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไอเดียการ์ด,๒๕๕๗.   
พระมหาวุฒิชัย  วชิ ร เมธี . สุขแท้ด้วยปัญญา วิถีสู่ สุขภาวะทางปัญญา .  พิมพ์ครั้ งที่  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร: ปาปิรุส พับลิเคชั่น, ๒๕๔๒  
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร). พุทธสันติวิธี การบูรณาการหลักการและเครื่องมือจัดการ 

ความขัดแย้ง. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ครั้งที ่๑, ๒๕๕๔   
พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท  

วี.พริ้นท์ (๑๙๙๑) จ ากัด, ๒๕๔๘.  
ทิพวรรณ ยุทธโยธิน. พฤติกรรมความเป็นผู้นําของอธิการวิทยาลัยครู. กรุงเทพมหานคร: คณะ

ศาสตร์วิทยาลัยครูธนบุรี, ๒๕๓๗.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท วี.พริ้นท์ (๑๙๙๑) จ ากัด, ๒๕๔๘.  
พัขรภากร เทวกุล, บริหารคนบนกระแสโลกาภิวัตน์ ( สูตร ๑ ): Why + How = Wow!!,ใน กระแส

คน กระแสโลกเปิดโลกความรู้พัฒนาทุนมนุษย์ , รวบรวมโดยกลุ่มสื่อสารองค์กร
ส านักงาน ก.พ.. กรุงเทพมหานคร: โกลบอลอินเตอร์คอมมิวนิเคชั่น, ๒๕๕๑. 

พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  

พิพัฒน์ นนทนาธรณ์. การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร. นนทบุรี: ธิงค์ บียอนด์บุ๊ค, 
๒๕๕๓.  

พุทธทาสภิกขุ. ปฏิจจสมุปบาทในชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร: บริษัทตถตาพับลิเคชั่น จ ากัด, 
๒๕๕๑.   

มารียกอนซาเลซ. ผู้นําอุดมสติ. แปลโดย ณัชร สยามวาลา. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ตถาตาพับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๗.   



๑๙๙ 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นามมีบุคส์ 
พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๖  

โรจน์รวี พจน์พัฒนผล. การพัฒนคุณภาพชีวิตและสังคม. บริษัททริปเพ้ิล เอ็ดดูเคชั่น จ ากัด, ๒๕๔๘.  
วิชัย โถสุวรรณจินดา. หัวหน้างานยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: ธรรมนิติ, ๒๕๓๖. 
วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู้นํา. พิมพ์ที่บริษัทธีระฟิล์มและไชเท็ก จ ากัด, ๒๕๔๘.  
ศ.นพ. ประเวศ วะสี. สุขแท้ด้วยปัญญา. พิมพ์ที่ปาปิรุส พับลิเคชั่น, ๒๕๕๒   
เศาวนิต เศาณานนท์. ภาวะผู้นํา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๒.   
สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (สมศักดิ์ อุปสมมหาเถระ). อริยวังสปฏิปทาปฏิปทาอันเป็นวงศ์แห่งพระ

อริยะเจ้า.กรุงเทพมหานคร: หจก. ประยูรสาส์นไทย การพิมพ์. ๒๕๕๔.   
สุเมธ แสงนิ่มนวล. ภาวะผู้นํากับธรรมมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สถาบันพระปกเกล้า. กรุงเทพมหานคร: ส เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒.  
สุรพล พุฒค า. การบริหารสถานศึกษา. ลพบุรี: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๗. 
สุวิระ คงเมตตา. เทคนิคภาวะผู้นํายุคใหม่. พิมพ์ครั้งที ่๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๓  
ทองใบ สุดชาดา. ภาวะผู้นํา: กลไกขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียน. อุบลราชธานี: คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙.  
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. ภาวะผู้นําและความขัดแย้ง. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยศรี

นครินทร์วิโรฒ, ๒๕๓๖.  
อมรเทพ แกล้วกสิกรรม. การพัฒนาบุคคล. วารสารโรงเรียนนายเรือ, ๒๕๔๙.  
อานันท์ ปันยารชุน. ภาวะผู้นํา: ความสําคัญต่ออนาคตไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ไทย, ๒๕๔๐.  

(๒) บทความ: 

จักรีศรี จารุเมธีญาณ,พระถนัด วฑฺฒโน. “ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน”. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร, ปีที ่๖ ฉบับพิเศษ. 

นุช สัทธาฉัตรมงคล. อรรถพล ธรรมไพบูลย์. ผู้นําการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน.วารสาร ธุรกิจปริทัศน์ ที ่๘ ฉบับที ่๑ มกราคม - มิถุนายน, ๒๕๕๙.   

ประภัสร์ จงสงวน. “คนเด่น”วารสารนักบริหาร. ปีที ่๒ ฉบับที ่๑๓. มกราคม – มิถุนายน, ๒๕๔๖.  

 (๓) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์: 

รัตติกรณ์ จงวิศาล. “ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น านิสิตหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัย พฤติกรรม
ศาสตร์ประยุกต์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓.  

สราญรัตน์ จันทะมล. “ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต ๒”. วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘.  



๒๐๐ 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง.“พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์: ศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด
นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓  

สุวิน สุขสมกิจ. “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: ศึกษาเฉพาะกรณีผู้น าระดับก านัน
ผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔.  

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์. “จริยธรรมกับภาวะผู้น า: ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง”. ปริญญานิพนธ์อักษรศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดลคณะสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ , 
๒๕๔๐.  

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฎฺฐเมธี. “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   

อดิศักดิ์ วชิรปญฺโญ. “คุณลักษณะของผู้ประนีประนอมเชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘.  

รัตติกรณ์  จงวิศาล .  “ผลการฝึกอบรมภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น านิสิต ” .
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓.  

เสรี บัวแก้ว, พ.ต.ต. “บทบาทผู้น าทางการเมืองของพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ (พ.ศ.๒๕๒๓-๒๕๓๖)”.  
วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต. คณะรัฐศาสตร์: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓.  

ทัศนีย์ ช้อยกิตติพันธ์, “บทบาทของพระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ต่อการเสริมสร้างสันติภาพ
และสันติสุขในสังคมไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙.   

ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม. “การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔”. สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์. ภูมปัญญาพุทธกับแนวทางใหม่ในการพัฒนาประเทศของไทย ภาคนิพนธ์
ปริญญาพัฒนาบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต พัฒนาสังคม. สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๓๘.   

พระครูปริยัติกาญจนโชติ (มานิตย์ ธมฺมโชโต). “ศึกษาจิตตวิสุทธิในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

สุรศักด์ ม่วงทอง. "พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์". วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓.   

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผู้น าตามหลักสปัปุริสธรรม”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  



๒๐๑ 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์  "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ". 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.   

(๔) สื่ออิเล็คทรอนิคส์: 

ชุมชนคนท้องถิ่น.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www.thailocalmeet.com/index.php?topic=63668.0 [๒ สิงหาคม ๒๕๖๐].  

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, คัดลอกจากเทปอบรมจิตเรื่องมาร 
๕ (๒) อดิสรโพธิ์ทองค าบรรณาธิการ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http//www.dharma 
_gateway.com [๕ มกราคม ๒๕๕๙].   

พระโพธิญาณเถร (หลวงปู่ชา สุภัทโท), ธรรมะออนไลน์ คัดลอกจากกระทู้ที่ ๐๐๐๖๑๒ ในลานธรรม
เสวนาน าเสนอโดยคุณทองค าขาว, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http//www.dharma_gate 
way.com [๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙].   

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, เปิดความรัก'พระว.แนะแนวปฏิรูปสงฆ์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: htpp:// 
www.komchadluek.net/detail/20150614/207979/เปิดความรัก'พระ ว.'แนะแนว
ปฏิรูปสงฆ์.html [๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙]. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. “สันติภาพบนเส้นทาง“สี่แพร่ง” ในสังคมไทยปัจจุบัน”. บทความ
วิชาการ. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: htpp://www.mcu.ac.th, [๓ มกราคม ๒๕๕๙].   

(๕) สัมภาษณ์: 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.  ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พันเอก ดร.อัครเดช  ประทีปอุษานนท์,  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด 
(มหาชน), ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ
และผู้อ านวยการหลักสูตรสาขาสันติศึกษา มจร., ๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักดี,  ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานีธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พันเอก กิตติพงษ์  พุทธิมณี, ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา, ๒๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ์ คุณผุสดี  รุ่ ง เรืองผดุง ,  ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน ,  
ผู้ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ์ คุณปัญญา โตกทอง, ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 



๒๐๒ 

สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห, ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระ 
ยุคลบาท, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย , ต าแหน่งอดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์
กองทัพอากาศ, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นายแพทย์สุธี  ฮ่ันตระกูล, ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก, ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พันต ารวจเอก ธีระพันธ์ ยางสง่า, ต าแหน่ง ผู้ก ากับสถานีต ารวจภูธร จังหวัดนครปฐม, ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

(๖) สนทนากลุ่มย่อย: 

สนทนากลุ่มย่อย  นายชล  กาลเกษ,   ต าแหน่ง ก านันต าบลสวาย, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย  นางมาลินี  ฉิมพินิจ, ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย  นายประสาร  ใจสว่าง,  ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, ๑๘ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายมานิตย์ บูรณะ, ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, ๑๘ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายสุริยงค์  ชูโส,  ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย  นางวันเพ็ญ  เรืองรอง,  ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายปัญญา  โตกทอง, ต าแหน่ง ประธานกลุ่มสัจจะออมทรัพย์หมู่บ้าน, ๓๑ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายสมบูรณ์  แดงอรุณ, ต าแหน่ง ประธานศูนย์ข้าวชุมชนต าบลแพรกหนามแดง, 

๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายประทีป  เข็มก าเนิด, ต าแหน่ง กรรมการภาครัฐและเอกชนแก้ปัญหาน้ า (LMC), 

๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายสมศักดิ์ ริ้วทอง, ต าแหน่ง กลุ่มเพาะเลี้ยงสัตว์ประมง, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายหวิน  กลิ่นหอม,  ต าแหน่ง อดีตก านัน/กลุ่มผู้นใช้น้ าชลประทาน, ๓๑ มกราคม 

๒๕๖๒. 
สนทนากลุ่มย่อย นายเอนก  สวัสดิ์ดี, ต าแหน่ง เลขากลุ่มเพาะเลี้ยง, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

(๗) สนทนากลุ่มเฉพาะ: 

สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาและพุทธสันติวิธี 
พระเมธาวินัยรส, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มมร. 
พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา 

สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการการพัฒนาหลักสูตร 



๒๐๓ 

ผศ.ดร.อุทัย สติมั่น อาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ดร.สุภาพรรณ เพ่ิมพูน อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการวิจัย 
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๒๐๕ 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขออนุญาตให้นิสิตสัมภาษณ์เก็บข้อมูล 

รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

๑) พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.  ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
สัมภาษณ์  

๒) พันเอก ดร.อัครเดช ประทีปอุษานนท์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ 
๓) คุณนงลักษณ์ ลักษณะโภคิน,  ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด 

(มหาชน) 
๔) พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ

และผู้อ านวยการหลักสูตรสาขาสันติศึกษา มจร 
๕) ประวีณ  จุลภักดี ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานีธานี 
๖) พันเอก กิตติพงษ์ พุทธิมณ ีต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา 
๗) คุณผุสดี  รุ่ ง เ รื องผดุ ง  ต าแหน่ ง  เจ้ าของและกรรมการบริหารองค์การ เอกชน ,  

ผู้ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ 
๘) ปัญญา โตกทอง ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
๙) คุณณรงค์ สังขะโห ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระ 

ยุคลบาท 
๑๐) นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย ต าแหน่งอดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์กองทัพอากาศ 
๑๑) นายแพทย์สุธี ฮ่ันตระกูล ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก 
๑๒) พันต ารวจเอก ธีระพันธ์ ยางสง่า ต าแหน่ง ผู้ก ากับสถานีต ารวจภูธร จังหวัดนครปฐม 
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ภาคผนวก ข 
แบบค าถามสัมภาษณ์ 



๒๑๙ 



๒๒๐ 



๒๒๑ 

 
 
 
 



๒๒๒ 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มเฉพาะ 

และก าหนดการ (Focus group Discussion) 
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๒๒๙ 



๒๓๐ 



๒๓๑ 

 
 
 
 



๒๓๒ 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย 

รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย ณ ชุมชนชุมชนต าบลแพรกหนามแดง ต.แพรกหนาม
แดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑) นายปัญญา  โตกทอง ต าแหน่ง ประธานกลุ่มสัจจะออมทรัพย์หมู่บ้าน 
๒) นายสมบูรณ์  แดงอรุณ ต าแหน่ง ประธานศูนย์ข้าวชุมชนต าบลแพรกหนามแดง 
๓) นายประทีป  เข็มก าเนิด ต าแหน่ง กรรมการภาครัฐและเอกชนแก้ปัญหาน้ า (LMC) 
๔) นายสมศักดิ์ ริ้วทอง ต าแหน่ง กลุ่มเพาะเลี้ยงสัตว์ประมง 
๕) นายหวิน  กลิ่นหอม  ต าแหน่ง อดีตก านัน/กลุ่มผู้นใช้น้ าชลประทาน 
๖) นายเอนก  สวัสดิ์ดี ต าแหน่ง เลขากลุ่มเพาะเลี้ยง 

รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย ณ ชุมชนบ้านท่าคอยนาง ต.สวาย อ.ปรางค์กู่  
จ.ศรีสะเกษ เมื่อวันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑) นายชล  กาลเกษ  ต าแหน่ง ก านันต าบลสวาย 
๒) นางมาลินี  ฉิมพินิจ ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
๓) นายประสาร  ใจสว่าง ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
๔) นายมานิตย์ บูรณะ ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
๕) นายสุริยงค์  ชูโส ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
๖) นางวันเพ็ญ  เรืองรอง ต าแหน่ง กรรมการหมู่ ๕ บ้านท่าคอยนาง 
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ภาคผนวก ง 
ภาพถ่ายการสัมภาษณ์/การสนทนากลุ่มเฉพาะ/การสนทนากลุ่มย่อย 

/และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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๒๔๐ 

 
สัมภาษณ์ คุณนงลักษณ์  ลักษณะโภคิน,   

ต าแหน่ง กรรมการบริหารบริษัทซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด(มหาชน)  
๗ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
สัมภาษณ์ พันเอก กิตติพงษ์  พุทธิมณี, 

ต าแหน่ง ผู้บังคับการกรมพัฒนาที่ ๒ นครราชสีมา, 
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๒๔๑ 

 
สัมภาษณ์ พันเอก ดร.อัครเดช  ประทีปอุษานนท์, 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักวิทยาการ, 
๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
สัมภาษณ์ นายแพทย์สุธี  ฮ่ันตระกูล, 

ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก, 
๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 



๒๔๒ 

 
สัมภาษณ์ คุณผุสดี รุ่งเรืองผดุง, 

ต าแหน่ง เจ้าของและกรรมการบริหารองค์การเอกชน, ผู้ประนีประนอมดีเด่นระดับประเทศ, 
๗ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ์ คุณณรงค์  สังขะโห,  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนายางนาตามรอยพระยุคลบาท,  

๘ ธันวาคม ๒๕๖๑ 



๒๔๓ 

 
สัมภาษณ์ ดร.ประวีณ  จุลภักด,ี   

ต าแหน่ง กรรมการศูนย์พัฒนาการเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานีธานี,  
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., 

ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 



๒๔๔ 

 
สัมภาษณ์ คุณปัญญา โตกทอง, 

ต าแหน่ง นักวิจัยชุมชนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน, 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
สัมภาษณ์ พันต ารวจเอก ธีระพันธ์ ยางสง่า,  

ต าแหน่ง ผู้ก ากับสถานีต ารวจภูธร จังหวัดนครปฐม,  
๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๒๔๕ 

 
สัมภาษณ์ นาวาเอกทองย้อย  แสงสินชัย,  

ต าแหน่งอดีตผู้อ านวยการกองอนุศาสนาจารย์กองทัพอากาศ,  
๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑ 



๒๔๖ 

ประวัติผู้วิจัย 
ชื่อ/นามสกุล             :  นางนิภาพร  ปานสวัสดิ์ 
เกิด :  วันที่ ๒๒ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๔ 
ภูมิล าเนา :  ๑๙/๒ หมู่ที่ ๒ ต าบลหนองแขม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
การศึกษา         :  พยาบาลศาสตรบัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสีมา 
 :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
  ราชวิทยาลัย 
ประสบการณ์ท างาน :  โรงพยาบาลบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
  :  พ.ศ. ๒๕๔๔-๒๕๕๐ หัวหน้าสถานีอนามัยต าบลคลองเรือ อ าเภอวิหารแดง  
   จ.สระบุรี 
  :  พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๖๐ หัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลวิหารแดง  
   อ าเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี 
ต าแหน่งปัจจุบัน  :  ข้าราชการบ านาญ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  :  ๑๙/๒ หมู่ที่ ๒ ต าบลหนองแขม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  
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