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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง๒) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตาม
หลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ในจังหวัดภาคกลาง๓)เพ่ือประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง  
 แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  จ านวน ๒๒ รูป/ คน ใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ ๒. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๙ รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ ๓. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางจากผู้ให้ข้อมูลคือ จ านวน ๑๕ รูป/คนเครื่องมือ
ที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินที่ถามความเหมาะสมใน ๔ ด้าน คือ โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์ สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง
พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์๓ ด้าน คือ ๑. ด้านนโยบายและแผน 
ประกอบด้วย ๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ ๒) ความคาดหวังต่อผู้เรียน  
๒. ด้านวิชาการ ๑) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ๒) การประเมินผลความก้าวหน้าของ
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ผู้เรียน ๓. ด้านบุคลากร ๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ ๒) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
๓) ความสามัคคีของบุคลากร ๔) การพัฒนาบุคลากร 

๒. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในจังหวัดภาคกลางพบว่า รูปแบบการบริหารด้านนโยบายและแผนตามหลักศีล ๓ แนวทาง ตามหลัก
สมาธิ ๔ แนวทาง ตามหลักปัญญา ๕ แนวทาง รูปแบบการบริหารด้านวิชาการตามหลักศีล ๔ 
แนวทาง ตามหลักสมาธิ ๕ แนวทาง ตามหลักปัญญา ๓ แนวทาง และรูปแบบการบริหารด้าน
บุคลากร ตามหลักศีล ๔ แนวทาง ตามหลักสมาธิ ๔ แนวทาง ตามหลักปัญญา ๓ แนวทาง 

๓.ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางทั้ง ๔ ด้าน มี ๓ รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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Abstract 

This research study had 3 objectives: 1) to study the Management context 
of the Sunday Buddhist Centers in the central provinces; 2 )  to create the 
management model applying Tisikkha Principle by for the Sunday Buddhist Centers 
in the central provinces; and 3 )  to make evaluation for the management model 
applying Tisikkha  Principle by of the Sunday Buddhist centers of the central 
Provinces . 

The study was operated into 3  steps. Step 1  was the study on the 
management context of the Sunday Buddhist Centers in of the central provinces. 
There were 22 monks and lay as the informants. The semi-structured interviews and 
contextual analysis were applied. Step 2  involved the creation of the management 
model applying Tisikkha Principle by of the Sunday Buddhist Centers in of the central 
provinces. The informants were 9  monks and lay. The focus group was used with 
recorded group discussion. The contextual analysis was also used. Step 3  of the 
research was the evaluation on the management model applying Tisikkha Principle 
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by of the Sunday Buddhism Studies Center in the centers of the central provinces. 
The informants consisted of the Sunday Buddhism Studies Center 15 monks and lay. 
The tool used was the evaluation on suitability in 4 dimensions: Correctness, 
appropriateness, practicality, and utility. The statistics applied was Mean and 
Standard Deviation (S.D.) 

The study results revealed that: 

1) On the management context study of the Sunday Buddhist Centers in 
the centers of the central provinces showed there were 3 issues of management: 1) 
on policy and planning, they involved the environment management that promoted 
learning in the centers, the expectation towards learners; 2) on academic concern, it 
involved curriculum and teaching management, and the evaluation on learners’ 
progress; and 3) on staff members, it involved the center administrators’ leadership, 
parents and community participation, the staff members unity, and the staff 
development management. 

2 ) On the Buddhist management model applying Tisikkha Principle by for 
the Sunday Buddhist Centers in the centers of The central provinces, it was found 
that: 2 . 1 )  the model of policy and planning followed the 3  Precepts, 4 
Concentrations, 5  Wisdom Buddhist concepts; 2 .2 ) the model of academic concern 
followed the 4 Precepts, 5 Concentrations and 3 Wisdom Buddhist concepts; 2.3) the 
model of staff management followed the 4 Precepts, 4 Concentration and 3 Wisdom 
Buddhist concepts. 

3 )  On the evaluation of the management model applying Tiisikkha 
Principle by of the Sunday Buddhist centers of the central provinces, it showed that 
all the 3 models with 4 issues had the highest values. 



จ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ประกอบด้วยพระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. ประธานที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และรศ.ดร.วรก
ฤต เถื่อนช้างกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแก่ผู้วิจัยโดยให้ข้อเสนอแนะ ให้
ก าลังใจ รวมทั้งการตรวจทานแก้ไข ในทุกข้ันตอนในการพัฒนาวิทยานิพนธ์ด้วยความเมตตายิ่งในการ
นี้ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ด้วย 

ขอกราบขอบพระคุณพระเทพปริยัติ เมธี , รองศาสตราจารย์  ดร.รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอัน
เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ที่กรุณาประสิทธิประสาทองค์ความรู้ ระบบการคิด และ
แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตนให้มีคุณลักษณะและคุณค่าที่สมกับเป็นบัณฑิตระดับดุษฎีบัณฑิต
ได้อย่างภาคภูมิ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลส าคัญในการตอบแบบสัมภาษณ์ที่กรุณาให้
ความร่วมมือให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และวิทยาเขตนครสวรรค์ที่ให้
ความอนุเคราะห์ในการสืบค้นข้อมูลขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ทุกท่านที่มีส่วนใน
การสนับสนุน และบริการข้อมูลทางวิชาการสนับสนุนที่เกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ 

 ขอขอบคุณเพ่ือนสหธรรมิก ทุกท่าน ที่ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ สนับสนุนการ
เรียนการสอนตั้งแต่เริ่มต้น ท่ามกลาง และสิ้นสุดการศึกษา ด้วยอานิสงส์ผลบุญนี้ ขอให้งานวิจัยเรื่องนี้
จงเป็นไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขความเจริญ แก่พระสงฆ์และคฤหัสถ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ท่าน  

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณมารดาบิดาครูอุปัชฌาย์อาจารย์ และบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกท่าน 
ทุกประการเทอญ 
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บทที่ ๑ บทน า ๑ 
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 ๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในงานวิจัย ๑๓ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๔ 
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๑๕ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ๑๖ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ ๒๖ 
 ๒.๑.๒ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี  ๒๙ 
 ๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ ๓๒ 
 ๒.๑.๔ ประเภทของรูปแบบ ๔๐ 
 ๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ  ๔๕ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  ๕๓ 
 ๒.๒.๑ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการ ๕๓ 
 ๒.๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ ๕๔ 
 ๒.๒.๓ ความหมายของการจัดการศึกษา ๖๐ 
 ๒.๒.๔ องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน ๖๘ 
 ๒.๒.๕. ความหมายของการบริหาร ๘๘ 
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 ๒.๒.๖ ทฤษฎีการบริหาร ๑๐๕ 
 ๒.๒.๗ ความส าคัญของการบริหาร ๑๓๑ 
 ๒.๒.๘ รูปแบบของการบริหาร ๑๓๗ 
 ๒.๓ หลักไตรสิกขา ๑๔๔ 
 ๒.๔ หลักไตรสิกขา ๑๔๔ 
 ๒.๔.๑ ประวัติความเป็นมา ๑๕๑ 
 ๒.๔.๒ การจัดตั้งและการด าเนินการ ๑๕๖ 
 ๒.๔.๓ หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๑๕๘ 
 ๒.๔.๔ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดอุทัยธานี ๑๖๒ 
 ๒.๔.๕ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดชัยนาท ๑๖๔ 
 ๒.๔.๖ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๒.๔.๗ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้นแบบจังหวัดก าแพงเพชร          ๑๖๔ 
๑๖๔ 

 ๒.๔. โครงสร้างการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั้งประเทศ ๑๖๗ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๗๐ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ ๑๗๐ 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยต่างประเทศ ๑๘๐ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ๑๘๑ 
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  ๑๘๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  ๑๘๒ 
 ๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย ๑๘๓ 
 ๓.๒ สถิติที่ใช้ในการวิจัย       ๑๙๐ 
บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๑๙๒ 
 ตอนที่ ๑ สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๑๙๓ 
 ตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ 
๒๑๘ 

 ตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒๒๑ 

 ตอนที่ ๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๒๒๓ 
บทที่ ๕  สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ๒๒๖ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๒๖ 
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 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๒๖ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๒๔๔ 
บรรณานุกรม ๒๕๕ 
ภาคผนวก ๒๕๘ 
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเชิงคุณภาพ ๒๕๙ 
 ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๒๗๒ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์สนทนากลุ่ม  ๒๗๗ 
 ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรมการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ๒๙๐ 
 ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรมการสนทนากลุ่ม ๒๙๔ 
 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์ประเมินรูปแบบ ๒๙๘ 
ประวัติผู้วิจัย ๓๑๓ 
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สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี              หน้า 
ตารางที ่๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ ๒๑ 
ตารางที ่๒.๒ แสดงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี ๒๗ 
ตารางที ่๒.๓ แสดงองค์ประกอบของรูปแบบ ๓๓ 
ตารางที ่๒.๔ แสดงประเภทของรูปแบบ ๓๘ 
ตารางที ่๒.๕ แสดงการพัฒนารูปแบบ ๔๔  
ตารางที ่๒.๖ แสดงการจัดการ ๔๘ 
ตารางที ่๒.๗ แสดงทฤษฎีการจัดการ ๕๒ 
ตารางที ่๒.๘ แสดงความหมายของการจัดการศึกษา ๕๙ 
ตารางที ่๒.๙ แสดงองค์ประกอบของการจัดการศึกษา ๗๕  
ตารางที ่๒.๑๐ แสดงความหมายของการจัดการศึกษา ๙๓ 
ตารางที ่๒.๑๑ แสดงทฤษฎีการบริหาร ๑๑๕
ตารางที ่๒.๑๒ แสดงความส าคัญของการบริหาร ๑๒๑ 
ตารางที ่๒.๑๓ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการจัดการศึกษา ๑๒๘ 
ตารางที ่๒.๑๔ แสดงไตรสิกขา  ๑๓๓ 
ตารางที ่๒.๑๕ แสดงประวัติความเป็นมา  ๑๓๙ 
ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงการจัดตั้งและการด าเนินการ ๑๔๑ 
ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๑๔๔ 
ตารางที่ ๒.๑๘ แสดงข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุทัยธานี ๑๔๖ 
ตารางที ่๒.๑๙ งานวิจัยในประเทศ ๑๕๘ 
ตารางที ่๒.๒๐ งานวิจัยต่างประเทศ  ๑๖๑ 
ตารางที ่๔.๑ รปูแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ๑๙๒ 
ตารางที ่๔.๒ แสดงค่าร้อยละของการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ๑๙๕ 
  

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิที่              หน้า 
แผนภูมิที ่๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๕๔ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อักษรย่อชื่อคัมภีร์ในวิทยานิพนธ์นี้  ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกทั้งภาษาบาลีและ

ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๐๐ และฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ  พระบรมราชินีนาถ  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตันตปิฎก 

ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
     

การอ้างอิงพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ใช้ระบุคัมภีร์และระบุถึง เล่ม/ข้อ/หน้า
ตามล าดับ เช่น ที.ม (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕. หมายถึง การอ้างอิงนั้นระบุถึงคัมภีร์ พระสุตตันตปิฎก 
ทีฆนิกาย มหาวรรค เล่มที่ ๑๐ ข้อที่ ๔๐๒ หน้าที่ ๓๓๕ 

ส่วนการอ้างอิงอรรถกถา จะแจ้งชื่อ คัมภีร์/ข้อ/หน้า ตามล าดับ เช่น ขุ.ธ.อ. (ไทย), ๖/
๙๔/๓๕๕. หมายถึง ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา ภาษาไทย ปฐมสมันตปสาทิกา แปล ภาค ๖ ข้อ 
๙๔ หน้า ๓๕๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทน า 
 

๑.๑. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัญหาด้านสังคมไทย อาทิ  ปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรมที่รุนแรงและซับซ้อน ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร และอ่ืนๆ อีกมากมาย 
โดยเฉพาะการขาดศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาระดับชาติ
เนื่องจากบ้านเมืองและบริบทของสังคมไทยเปลี่ยนไปมากการพัฒนาประเทศก็เปลี่ยนตามไปการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของสังคมไทย ได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐– ๒๕๖๔)อยู่ในห้วงเวลาของ
การปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากข้ึนสังคม
โลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและ
จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทาย
อย่างมากท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่ประเทศ
ไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ าแรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูงที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับ
ศักยภาพการพัฒนา โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงานจ านวนประชากร
วัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ และโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ภายในสิ้น
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว
ซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะที่การบริหาร
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จัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชั่นเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้
การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มที่ บางภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกทิ้งอยู่ข้าง
หลัง๑ 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง๒พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ เปิดกว้างให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา ๙(๖) ว่า “การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน”๓ คณะสงฆ์จึงมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
พระสงฆ์จะต้องมีส่วนในการสอนศีลธรรม จริยธรรม แก่เด็กและเยาวชน คือ จัดตั้งโรงเรียนหรือจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนการสอนในวัด ต่อจากนี้ไป วัดของพระพุทธศาสนาจะกลับมามีบทบาทในฐานะเป็น
แหล่งการศึกษาของชุมชนเหมือนที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต ดังนั้น พระสงฆ์จึงจ าเป็น ต้องปฏิรูป
บทบาทใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒๔ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เริ่มจัดตั้งขึ้นครั้งแรกในประเทศศรีลังกาจากนั้นได้
ขยายไปยังประเทศอ่ืนๆ ที่มีพระภิกษุชาวลังกาไปจัดตั้ งส าหรับในประเทศไทยศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เริ่มก าเนิดขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ.๒๔๙๖-๒๕๐๐ โดยพระพิมลธรรม (อาจ 
อาสภมหาเถร) อธิบดีสงฆ์ (เจ้าอาวาส) วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ องค์ทุติยสภานายกมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งมีสมณศักดิ์สุดท้ายเป็นที่สมเด็จพระพุฒาจารย์ 
ได้เดินทางไปดูกิจกรรมพระพุทธศาสนาที่ประเทศพม่าและศรีลังกา เห็นพระสงฆ์ในประเทศพม่าและ
ศรีลังกาจัดระเบียบการสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนได้ผลดีมาก และจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ 

                                           
๑แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔), ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี๒๕๕๙, หน้า 
๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน,๒๕๔๖),หน้า ๒. 
๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒),หน้า ๒๐. 
๔สมศักดิ์ บุญปู่, พระสงฆ์กับการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

,๒๕๕๔), หน้า ๓๓๗. 



๓ 

 

เมื่อท่านเดินทางกลับมาประเทศไทยจึงได้ปรารภถึงการสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ในประเทศพม่ า
และศรีลังกาแก่พระเจ้าหน้าที่บริหารและพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมีด าริว่า 
“โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สมควรจะจัดให้มีข้ึนในประเทศไทยบ้าง เพราะเด็กและเยาวชน
มีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ซึ่งจะท าให้เป็นก าลังส าคัญของพระพุทธศาสนาต่อไปและยัง
เป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่ง อีกท้ังเป็นการให้โอกาสแก่เด็กและ
เยาวชนได้ศึกษาและรู้จักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัยของตน” ประกอบ
กับในสมัยนั้น พระที่เป็นเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้น าบุตรหลาน
ของข้าราชการ พ่อค้า และประชาชนทั่วไปที่สนใจมาฟังบรรยายธรรม ฝึกสมาธิในวันอาทิตย์ซึ่งพากัน
วิ่งเล่นบริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทานและสอนธรรมะ นอกจากนั้นทางโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้อาราธนาพระสงฆ์ดังกล่าวไปสอนธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่นักเรียนและ
นักศึกษาอีกด้วย ดังนั้นพระที่เป็นเจ้าหน้าที่และพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงด าเนินการ
ขอเสนออนุมัติต่อทางสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเปิดสอนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นและได้รับ
อนุมัติให้เปิดท าการสอนเม่ือวันที่ ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๐๑ จึงนับได้ว่าเป็นโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย หลังจากนั้นก็ได้รับความสนใจมีการจัดตั้งขยายไปยังวัดต่างๆ ทั่ว
ประเทศ๕ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นองค์กรเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาองค์กรหนึ่ง
ที่พระสงฆ์จัดตั้งขึ้น เพื่อเป็นแหล่งอบรมสั่งสอนเยาวชนให้มีความประพฤติดีงามมีจิตส านึกที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นแหล่งให้ความรู้ความเข้าใจตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา
สามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้เป็นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจ าวันได้ และเป็นสื่อกลาง
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน อันเป็นเอกลักษณ์ของสังคมไทย ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย
ส่วนใหญ่เป็นเด็ก เยาวชน ที่ก าลังอยู่ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประชาชนผู้สนใจที่จะเรียนรู้
วิชาพระพุทธศาสนา สามารถเข้าเรียนและเป็นการรู้จักใช้เวลาว่างในวันหยุดเรียน เข้ามาศึกษาหา
ความรู้ความเข้าใจ ตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา แล้วน้อมน าไปป ระพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน ส าหรับการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นมานั้น  ได้วางวัตถุประสงค์
หลักไว้ ๕ ประการด้วยกันคือ ๑) เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก่วัยของตน 
๒)เพ่ือปลูกฝังศีลธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน ๓)เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักด าเนินชีวิตตามหลัก

                                           
๕ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรมศาสนา, ประวัติความเป็นมา, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา:http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us, [๑๗ พฤษภาคม ๒๕๕๘]. 



๔ 

 

พระพุทธศาสนา ๔)เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักบ าเพ็ญกุศลสาธารณประโยชน์และ ๕) เพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นสถานศึกษาในด้านองค์กรสงเคราะห์การศึกษา
ตามภารกิจของคณะสงฆ์หนึ่ง ที่เปิดการเรียนการสอนในวันอาทิตย์ การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น กรมการศาสนาได้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนใน
ชุมชน โดยจะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การด าเนินงานและโครงการในรูปแบบของการบูรณาการ 
ปฏิบัติการในลักษณะพ้ืนที่และการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยมีมติมหาเถร
สมาคม ระเบียบและประกาศกรมศาสนาที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 
๑) มติมหาเถรสมาคม เรื่องการขยายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของกรมการศาสนา ๒) มติ
มหาเถรสมาคม เรื่องรายงานผลการสอบธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก ของนักเรียนนักศึกษาที่สอบได้ 
บันทึกลงในหลักฐานการศึกษา ๓) ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ พ.ศ.๒๕๕๐ และ ๔) ประกาศกรมการศาสนา เรื่อง การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการ
สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์๖ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แบ่งได้ ๒ ส่วน
ดังนี้ ๑) ในกรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมศาสนา โดยได้รับความเห็นชอบจากเจ้า
คณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด ๒) ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อผู้ว่า
ราชการจังหวัด โดยได้รับความเห็นชอบของเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ นายอ าเภอและเจ้าคณะ
จังหวัด โดยให้วัฒนธรรมจังหวัดเป็นนายทะเบียนและเมื่อจดทะเบียนแล้วให้รายงานไปยังกรม
ศาสนา๗ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นอกจากจะแบ่งส่วนงานเป็นส านักงานเลขานุการ 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายประชาสัมพันธ์และฝ่ายพัสดุ ยังก าหนดให้มีส านักงาน ศูนย์กลางระดับหน ท าหน้าที่

                                           
๖ สุจินตนินท หนูชู, รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล. 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการศึกษา,วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
,๒๕๕๖),หน้า ๒. 

๗ กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ปีงบประมาณ ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,๒๕๕๔), หน้า 
๘๙. 



๕ 

 

ประสานงานการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ตามเขตการปกครองคณะสงฆ์จ านวน  ๔  แห่งคือ (๑) ศูนย์หนกลาง ตั้งอยู่ที่วัดประยูรวงศา
วาส กรุงเทพมหานคร มีพระครูอุดมธรรมวาที เป็นประธานศูนย์ (๒) ศูนย์หนเหนือ ตั้งอยู่ที่วัดพระ
สิงห์วรมหาวิหาร จังหวัดเชียงใหม่ มีพระธรรมสิทธาจารย์ เป็นประธานศูนย์ (๓) ศูนย์หนตะวันออก 
ตั้งอยู่ที่วัดมหาวนาราม จังหวัดอุบลราชธานี มีพระราชกิตติรังษี เป็นประธานศูนย์ และ(๔)ศูนย์หนใต้ 
ตั้งอยู่ที่วัดแจ้ง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพระเทพปัญญาสุธี เป็นประธานศูนย์ โดยกรมการศาสนามี
หน้าที่ดูแลและรับผิดชอบสนองงานส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ แห่ง
ประเทศไทย ตามควรแก่กรณีต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๔๗  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบกรมการ
ศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในความอุปถัมภ์ของกรมการศาสนาให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น กรมการศาสนาจึงวางระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
พ.ศ.๒๕๔๗๘ 

ประกอบกับนโยบายทางด้านสังคมของรัฐบาล ที่จะเร่งด าเนินการให้ศาสนามีบทบาทน า
ในการร่วมเทิดทูนสถาบันหลักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุขให้การอุปถัมภ์คุ้มครอง และศาสนาอ่ืนๆ  รวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจอันดี
และสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนของทุกศาสนา เพ่ือน าหลักธรรมทางศาสนามาใช้ส่งเสริมศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมและสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมในการด ารงชีวิต ประกอบกับ
กระทรวงวัฒนธรรมได้มีนโยบายสืบสาน สร้างสรรค์ งานด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้มกันด้านวัฒนธรรมให้เกิดความเข้มแข็งต่อสถาบันครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยมี
เป้าประสงค์สร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยวัฒนธรรมสรรค์สร้าง และ
น าทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสร้างคุณค่าทางสังคมน าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะนโยบาย
ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมที่รัฐได้ให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและท านุบ ารุงศาสนาส่งเสริมการปรับปรุง
องค์กรและกลไกท่ีรับผิดชอบด้านศาสนาเพื่อให้การบริหารจัดการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนามีความเป็น
เอกภาพและประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจอันดีและสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนของทุก
ศาสนาเพ่ือน าหลักธรรมของศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างแรงจูงใจให้
ประชาชนใช้หลักธรรมในการด ารงชีวิตมากขึ้น 

                                           
๘ ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรมศาสนา, ประวัติความเป็นมา, 

[ออนไลน์],แหล่งที่มา: http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us, [๑๗ พฤษภาคม 
๒๕๕๙]. 



๖ 

 

ทั้งนี้ ตามนโยบายและแนวทางการด าเนินงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 
ด้วยการน าทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสร้างคุณค่าทางสังคม การสร้างสรรค์อารยธรรมที่ดีสู่วิถี
ชีวิตและสังคมคุณภาพ ในการที่จะสร้างค่านิยม จิตส านึกและภูมิปัญญาคนไทย โดยการใช้ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมเป็นเครื่องหล่อหลอม ยึดเหนี่ยว และสร้างภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรมและมีค่านิยมที่ดี
งามให้เกิดวิถีการด าเนินชีวิตในสังคม อย่างรู้รักสามัคคีของคนในชาติ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามนโยบายและตามบทบาทหน้าที่ของกรมการศาสนา ที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้คนไทยน าหลักธรรมทาง
ศาสนามาใช้ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้สังคมมีคุณภาพ โดยได้
ด าเนินการที่ส่งผลกระทบในวงกว้างแก่ประชาชนทั่วประเทศ ตามวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรหลักใน
การขับเคลื่อนเครือข่ายทางศาสนา ส่งเสริมธรรมะทั้งแผ่นดินสร้างความสมานฉันท์และคนดีสู่สังคม 
ภายใต้หลักธรรมทางศาสนาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปัจจุบันมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่เปิดท าการเรียนการสอนทั่วประเทศ
จ านวน ๓ ,๙๔๓ ศูนย์  โดยแบ่ งเป็นภาคได้ดั งนี้  ภาคเหนือมีจ านวน ๑ ,๐๑๖ ศูนย์ , ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวน ๒,๐๘๐ ศูนย์, ภาคกลางมีจ านวน ๖๑๑ ศูนย์และภาคใต้มีจ านวน 
๒๓๖ ศูนย์   จ านวนนักเรียนทั่วประเทศท่ีสามารถรวบรวมได้ มีจ านวน ๗๙๗,๓๘๒ คน โดยแบ่งเป็น
ภาคได้ดังนี้ ภาคเหนือมีจ านวน ๑๗๑,๗๗๐ คน, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวน ๔๕๔,๑๕๑ คน, 
ภาคกลาง มีจ านวน ๑๑๙,๕๘๕ คนและภาคใต้ มีจ านวน ๕๑,๘๗๖ คน๙ 

สภาพการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ่านมาจะพบ
ปัญหาเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพของศูนย์ฯที่ไม่เท่าเทียมกัน คนส่วนใหญ่อาจไม่มีสิทธิที่จะเลือก ต้องยอม
ให้ลูกหลานเรียนในศูนย์ฯที่ไม่แน่ใจในคุณภาพ การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มี
คุณภาพเพ่ือให้ประชาชนมีความม่ันใจที่จะส่งลูกหลานไปเรียนนั้น จะต้องมีการก าหนดมาตรฐานของ
ศูนย์ฯ และท าให้การบริหารจัดการศูนย์ฯ มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด การมี
มาตรฐานคือการด าเนินกิจกรรมและภารกิจต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและการบริการและการจัดการได้
สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ ทั้งผู้รับบริการโดยตรงคือนักเรียน ผู้ปกครองและผู้รับบริหารทางอ้อม
คือ ประชาชนและสังคมโดยรวม ที่สามารถบ่งบอกถึงการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน

                                           
๙ เร่ืองเดียวกัน, อ้างแล้ว. 



๗ 

 

การศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ การมีมาตรฐานเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ “ป้องกัน” ไม่ให้เกิด
การท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตที่ไม่มีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน๑๐ 

ดังนั้น การน าทุนทางสังคมที่เป็นเสมือนรากแก้วของประเทศไทยมาตั้งแต่อดีต ด้วยการ
ส่งเสริมให้คณะสงฆ์ร่วมพัฒนาสังคมโดยเฉพาะในระดับชุมชน ท้องถิ่น จากบทบาทภารกิจของคณะ
สงฆ์  โดยเฉพาะเรื่องการศึกษาสงเคราะห์ ที่ทุกวัดได้ปฏิบัติภารกิจตามศักยภาพของวัดที่อาจอ่อน
ด้อยหรือโดดเด่น ควรที่ภาครัฐเข้าไปช่วยส่งเสริมให้มีบทบาทและผลักดันให้มีการน าพระพุทธศาสนา
กับการพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงปรารถนาในสังคม ซึ่งจะเป็นการ
วางรากฐานให้กับเด็กเยาวชนไทยอย่างแท้จริง ตามความคาดหวังของทุกภาคส่วนของสังคม และ
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของชุมชนไทยเป็นสังคมการเรียนรู้บทบาทขององค์กรในชุมชนมีส่วน
ส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วัดมีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของคนไทยเพราะ
คนไทยกับพระพุทธศาสนาเป็นของคู่กันคนไทยกับวัดมีความผูกพันกันอย่างแยกไม่ออกวัดคือศูนย์รวม
จิตใจของคนไทยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นองค์กรทางพระพุทธศาสนาหนึ่งในชุมชนที่
พระสงฆ์จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนมีความ
ใกล้ชิดพระพุทธศาสนาการมีแหล่งหรือสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในรูปแบบศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นอุบายวิธี เชิงปฏิบัติการที่ดียิ่งอย่างหนึ่งในสังคมปัจจุบัน  
เพราะสามารถชักน าเด็กและเยาวชนเข้าสู่ร่มเงาพระพุทธศาสนาเพ่ือการศึกษาอบรมบ่มนิสัย และ
สร้างจิตส านึกให้เห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนาแต่แรกเริ่ม เป็นวิธีการในรูปแบบประเพณีไทยอย่าง
หนึ่งได้รักษาพระพุทธศาสนาให้ด ารงมั่นคงอยู่ได้ตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน 

ด้วยความส าคัญในบทบาทดังกล่าว กรมการศาสนาจึงได้ก าหนดให้โครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เป็นโครงการส าคัญที่สนองนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมด้วยการบูรณาการ
งานในพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่ว
ประเทศ เป็นโครงการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา 
การด าเนินงานดังกล่าว จ าเป็นที่ทุกภาคส่วนของสังคมไทย ได้แก่ ภาคคณะสงฆ์ ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะได้ร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาโครงการฯ และพร้อมที่จะ
ช่วยกันผลักดันให้เป็นโครงการที่ยั่งยืนและมีคุณภาพ ในส่วนภูมิภาค ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเป็น

                                           
๑๐ กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ปีงบประมาณ ๒๕๕๔, หน้า ๔๘. 



๘ 

 

หน่วยงานระดับปฏิบัติ ได้มีส่วนผลักดันและพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต่อเนื่อง ส่งให้
เกิดผลกระทบต่อสังคมไทยโดยรวมและยังเป็นโครงการใหญ่ที่มีงบประมาณจ านวนมาก ที่สามารถส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการบรรลุภารกิจหลักและยุทธศาสตร์ของกรมการศาสนา ในการด าเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของคนในชาติ โดยได้มีการพัฒนารูปแบบโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ที่สามารถท าให้องค์กรเครือข่ายทั่วประเทศน ารูปแบบไปปฏิบัติแล้วบังเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน การด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีคุณค่าต่อสังคมกล่าวคือ  
เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน  ศูนย์กลางการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาศูนย์พิพิธภัณฑ์ของชุมชน 
และเป็นศูนย์ฝึกอาชีพในวัด ซึ่งมีส่วนท าให้ปัญหาของสังคมลดน้อยลง ประชาชนในสังคมมีความสมาน
สามัคคีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตามฐานะของแต่ละบุคคล รวมทั้งท าให้เกิดความเป็นปึกแผ่นมั่นคง
ของสังคม โดยคนในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นโดยเฉพาะในด้านจิตใจอันจะท าให้การ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความเจริญรุ่งเรืองและสงบสุข จึงได้ด าเนินการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์กับคุณค่าทางสังคมต่อไป 

ด้วยตระหนักในความส าคัญดังกล่าว ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐เป็นต้นมาส านักงาน
พระพุทธศาสนาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ซึ่งในที่นี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ชัยนาท 
นครสวรรค์ และก าแพงเพชร ที่เกี่ยวข้องกับก าหนดนโยบายให้โครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เป็นโครงการส าคัญเป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรม และเป็นแหล่งจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้มิติทางศาสนา บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ระหว่าง วัด บ้าน 
(ชุมชน) โรงเรียน ให้กลับสู่สังคมไทย และก าหนดจะปรับปรุงพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในรูปแบบและภาพลักษณ์ใหม่ ที่ด าเนินการภายใต้กรอบของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม และให้สอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบันของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลาง ให้มีการพัฒนาและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกภาคส่วนของสังคมไทย จะท าให้วัดจะเป็นศูนย์
การเรียนรู้ของชุมชนด้านคุณธรรมจริยธรรม และสามารถขยายผลไปสู่การเป็นเครือข่ายทาง
พระพุทธศาสนาด าเนินงานส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมแก่ประชาชนทั่วประเทศภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการส่งเสริมโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลางท าการบริหารงานที่มีทิศทางและเอกภาพประสิทธิภาพยังไม่ดีพอ 
บทบาทของศูนย์ศึกษาที่ท าเพ่ือให้การเรียนการสอนและการเผยแพร่หลักธรรมเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สู่เด็ก เยาวชน และประชาชน โดยมี
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรมของคนในชุมชนท้องถิ่น ใช้หลักสูตร 
ธรรมศึกษา ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีทั้งระดับธรรมศึกษาชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก เป็นวิชาบังคับเพ่ือใช้เป็น



๙ 

 

แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ศีลธรรม มีวิชาสามัญให้เลือกตามศักยภาพและความพร้อมของแต่
ละศูนย์ยังขาดบุคลากรดูแล รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในโอกาสส าคัญต่างๆ เปิด
สอนวันอาทิตย์โดยมีเวลาไม่น้อยกว่าวันละ ๓ ชั่วโมง และวันอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์
เห็นสมควร และตามความเหมาะสมของพ้ืนที่๑๑ 

ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางขึ้นเพ่ือหาผลการวิจัยน ามาพัฒนาศูนย์ฯ และส่วน
งานที่เก่ียวข้องต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัด
ภาคกลาง 

๑ .๒ .๒ เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

๑.๒.๓ เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา -
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑.สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาค
กลาง เป็นอย่างไร 

๒.๓.๒. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง มีลักษณะอย่างไร 

๓.๓.๓. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางอยู่ในระดับใด 

                                           
๑๑กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนาธรรม, ศูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์, [ออนไลน]์,  

แหล่งข้อมูล www.dra.go.th.site [๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 



๑๐ 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๑.ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ ๒. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ ๓.การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ ๑.ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง 

๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

- การบริหารด้านนโยบายและแผน 

- การบริหารด้านวิชาการ 

- การบริหารด้านบุคลากร 

๒ แหล่งข้อมูล 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ คือผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์ฯ ตาม
เขตการปกครองคณะสงฆ์จ านวน ๔ จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดอุทัยธานี, จังหวัดชัยนาท,จังหวัด
นครสวรรค์และจังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งหมดจ านวน ๒๒ รูป/คน  

๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 

การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เจาะจงสถานที่จัดการเรียนการสอนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในในจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย ๔ จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,นครสวรรค์และ
ก าแพงเพชร 

๔ ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 



๑๑ 

 

การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง เดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๙ เดอืน 

ขั้นตอนที่ ๒.การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

๑)ทฤษฎีการบริหาร 

๒) การบริหาร การบริหารงานจัดการใดๆ ที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากรซึ่งได้แก่ คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือศิลปะการ
กระท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้โดยใช้คน 
เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระท านั้นๆ จะเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการด า เนินการเพ่ือให้
คงอยู่มีการวางแผน การจัดองค์การ การจูงใจการควบคุมและการกระท าที่ท าให้เกิดการเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันอย่างมีระบบแบบแผน 

๓) ไตรสิกขา ประกอบด้วยหลักธรรม ๓ ประการ คือ  

(๑) ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม  

(๒)สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิด
พิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ  

(๓) ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งทั้งหลายตามที่มัน
เป็น และสามารถแยกแยะวิ เคราะห์หาสาเหตุของสิ่ งทั้ งหลายได้ชัดแจ้ง ไตรสิกขาจึงเป็น
กระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางผู้วิจัยด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มโดยมีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๒ 
รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 

๑. ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๓ รูป/คน พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งในการ
ปกครองคณะสงฆ์ 



๑๒ 

 

๒. ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ จ านวน ๓ คน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารอุดมศึกษา 

๓. ผู้เชี่ยวชาญด้านศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน ๓ รูป/คนผู้อ านวยการ
ศูนย ์

๓. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง 
เดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๒ เดือน 

ขั้นตอนที่ ๓. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ และมีประโยชน์ 

๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาที่ประเมินคือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และ
ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย ๔ จังหวัดคือ อุทัยธานี, ชัยนาท,นครสวรรค์และก าแพงเพชร จ านวน 
๑๕ คน 

๓ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาด าเนินการระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ถึง เดือน
มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเป็นระยะเวลา ๓ เดือน 

 

 

 



๑๓ 

 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้เพื่อการวิจัยดังนี้ 

 ๑.๕.๑ รูปแบบ หมายถึงแนวทางและวิธีการปฏิบัติส าหรับการบริหารจัดการ  

 ๑.๕.๒ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา หมายถึง แนวทางและวิธีการ 
การบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย  

๑) ศีล หมายถึง กฎ ระเบียบต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติของศูนย์การศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

๒) สมาธิ หมายถึงความมุ่งม่ันตั้งใจของผู้บริหารที่จะปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

๓) ปัญญา หมายถึงแนวทางบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
ศูนย์ฯที่ประสบความส าเร็จ 

๑.๕.๓ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง หน่วยเผยแผ่ศีลธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่วัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษา อบรม ปลูกฝังศีลธรรมอันดีงามแก่เยาวชน 
ในจังหวัดภาคกลาง  

๑.๕.๔ การบริหารศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง การบริหารงาน ๓ ด้าน
ประกอบด้วย :- 

๑) ด้านนโยบายและแผน หมายถึง นโยบายและแผนที่กรมศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรมก าหนดขึ้นและผ่านมติพิจารณาเห็นว่าต้องมีการจัดการน าแผนไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามประสงค์ท่ีได้วางไว้ 

๒) ด้านวิชาการ หมายถึง การศึกษา มี ๓ ชั้นคือ ๑.ชั้นต้นวิชาบังคับให้มีการเรียน
และสอบธรรมศึกษาชั้นตรี ๒.ชั้นกลางวิชาบังคับให้มีการเรียนและสอบธรรมศึกษาชั้นโท ๓.ชั้นสูงวิชา
บังคับ ให้มีการเรียนและสอบธรรมศึกษาชั้นเอก วิชาเลือกจะมีการเรียนการสอนเหมือนกัน 
ประกอบด้วย สุขศึกษาและพลศึกษา, ทัศนศิลป์ ดนตรีและนาฏศิลป์,สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม,ภาษาไทย,คณิตศาสตร์,วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,การงานและอาชีพ,ภาษาต่างประเทศ,
คอมพิวเตอร์,บาลีศึกษา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทั้ง ๓ ชั้นจะมีกิจกรรมที่ปฏิบัติเหมือนกันคือกิจกรรม
วันส าคัญทางสถาบันพระมหากษัตริย์,กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญ ซึ่ ง
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทุกศูนย์มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างทางวิชาการที่
ได้วางไว้เหมือนกัน 



๑๔ 

 

๓) ด้านบุคลากร หมายถึงบุคลากรและความพร้อม ด้านความรู้ ด้านทักษะการ
ปฏิบัติ และด้านเจตคติ 

๑.๕.๕ กลุ่มจังหวัดภาคกลาง หมายถึง กลุ่มจังหวัดที่มีโรงเรียนบริหารจัดการศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้แก่จังหวัดอุทัยธานี,จังหวัดชัยนาท,จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
ก าแพงเพชร 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง 

๑.๖.๒ ได้รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง 

๑.๖.๓ ได้ทราบผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

๑.๖.๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปพัฒนาและประยุกต์ใช้ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม 

 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดกลุ่มภาคกลางผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยแบ่งหัวข้อเรื่องดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
๒.๑.๒ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
๒.๑.๔ ประเภทของรูปแบบ 
๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา 
๒.๒.๑ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการ 
๒.๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ 
๒.๒.๓ ความหมายของการจัดการศึกษา 
๒.๒.๔ องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 
๒.๒.๕ ความหมายของการบริหาร 
๒.๒.๖ ทฤษฎีการบริหาร 
๒.๒.๗ ความส าคัญของการบริหาร 
๒.๒.๘ รูปแบบของการบริหาร 

๒.๓ หลักไตรสิกขา 

๒.๔ การบริหารจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ภาคกลาง 
๒.๔.๑ ประวัติความเป็นมา 
๒.๔.๒ การจัดตั้งและการด าเนินการ 
๒.๔.๓ หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
๒.๔.๔ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  



๑๖ 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

จากการทบทวน แนวคิดและทฤษฎี วิเคราะห์ เอกสารที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือสิ่ง
ที่ควรท า ควรส่งเสริม และพัฒนา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

เยาวดี วิบูลย์ศรีได้ให้ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ คือ วิธีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด
ความคิด ความเช้าใจ ตลอดจนจิตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือ เรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏใน
ลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง รูปแบบจริงเป็นแบบจ าลองในลักษณะเลียนแบบ 
หรือเป็นตัวแบบที่ใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแผนผังหรือแบบแผนของการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ต่อเนื่องด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ๑ 

บราโด เจ ดับพิว และ ฮารดแมน เจ เจ (Bardo, J.W., & Hartman, J.J) ได้ ให้
ความหมายของรูปแบบในคล้ายคลึงกันและในส่วนที่แตกต่างกัน ซึ่งสรุปความหมายของรูปแบบที่
นักวิชาการส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นไว้ได้ใน ๕ ลักษณะ คือ 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง และแบบจ าลองที่
เหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงกว่าหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 

๒. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย
หรือตัวแปรต่างๆ หรือ องค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้
เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้ยาก
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากได้กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต้องการนั้น
แตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติชุมชนในอุดมคติ 

                                           
๑เยาวดี วิบูลย์ศรี. การวัดผลและการสร้างแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์. พิมพ์ครั้งท่ี3. กรุงเทพมหานคร:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๕) หน้า ๒๕. 



๑๗ 

 

๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบความแม่นตรง (Validity) และ
ความน่าเชื่อถือ (Reliability) สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 

๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ ปัจจัย
หรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วย
เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๒ 

ทูชิ เฮสแอล และ ครารอล เอส เจ (Tosi, H.L., and Carroll, S.J) ได้ให้ความหมายของ 
รูปแบบ ไว้ว่าเป็นของจริง หรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูป
แบบอย่างง่ายถึงรูปแบบที่มีความซับซ้อน รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) รูปแบบหอสมุด 
รูปแบบเครื่องบินขับไล่ เอฟ ๑๖ เป็นต้น รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบาย
สภาพการณ์หรือปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ต่างๆ๓ 

วิลเลอ ดี (Willer, D)ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นการสร้างมโนทัศน์ 
เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิดความ
กระจ่างชัดของนิยามแห่งความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรูปแบบที่มีความเที่ยงตรง จะ
พัฒนาเป็นทฤษฎีต่อไป๔ 

คีฟส พี เจ (Keeves,P.J)ได้กล่าวถึงรูปแบบว่า หมายถึง เรื่องการแสดงโครงสร้าง เพ่ือใช้
ศึกษาในความสัมพันธ์ของตัวแปร๕ 

กูด คราเตอร์วี (Good,Carter V) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ ไว้ ๔ ความหมาย คือ 

๑. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือจะเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 

                                           
๒Bardo, J.W., & Hartman, J.J., Urban society: A systematic introduction, New YorkF.E. 

Peacock, 1982 p.70.  
๓Tosi, H.L., and Carroll, S.J. Management. 2nd ed. (New York: John Wiley and Sons, 

1982, p.163. 
๔Willer , D. Scientific Sociology: Theory and Method. Englewood Cliffs, (New Jersey: 

Prentice-Hall, 1968, p. 15. 
๕Keeves, P.J. Educational research, Methodology and Measurement: AnInternational 

Handbook. (Oxford: Pergamon Press, 1988, p.55. 



๑๘ 

 

๒. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างการออกเสียงภาษาต่างประเทศ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ  

๓. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือ
หลักแนวคิด 

๔. เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัว
ประกอบ และตัวที่เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือ
บรรยายเป็นภาษาก็ได้๖ 

บุญสง หาญพานิชได้พูดสรุปไววา รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง โปรแกรม แบบจ าลอง 
หรือแบบที่จ าลองสภาพของความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะที่พิจารณาว่ามีสิ่ง
ใดบ้างที่จ าเป็นจะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่งโดย
อธิบายความสัมพันธ์ ขององคป์ระกอบต่างๆ ในรูปแบบนั้นๆ๗ 

อ านวย เถาตระกลูกล่าวสรุปว่ารูปแบบเป็นการออกแบบโครงสร้างเพ่ือให้ เข้าใจ
กระบวนการท างานขององค์กร การจัดการและการทีใ่ช้สารสนเทศภายในหน่วยงานโดยสนับสนุนการ
ท างาน ของหลายๆ ระบบร่วมกัน ในการก าหนด การในการจัดเก็บการใช้ข้อมูลร่วมกัน๘ 

บุญชม ศรีสะอาดได้กล่าวถึงค าว่ารูปแบบ หมายถึงโครงสร้างที่ได้แสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ทีผู่้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ ธรรมชาติหรือที่มีในระบบต่างๆ อธิบายล าดับ
ขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ๙ 

                                           
๖ Good, Carter V.  Dictionary of Education.  3rd edition.  New York: McGraw-Hill 

BookCompany, 1973, p.63. 
๗ บุญสง หาญพานิช, เรื่องเดียวกัน หน้า, ๙๒. 
๘ อ านวย เถาตระกูล , การพัฒนารูปแบบการบริการความรู้ในสถาบันการอาชีวศึกษาไทย , 

วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๗. 
๙ บุญชม ศรีสะอาด, รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ โครงการสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนการ

สอน, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ม.ป.ป.)),  หน้า ๔๕. 



๑๙ 

 

เสรี ชัดแช้ม ได้พูดถึง รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง หรือรูปแบบที่เป็นแบบอย่าง 
และแบบล าลองที่ เหมือนของจริงทุกอย่างแต่อาจมีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ ซึ่งเป็น
นักวิชาการท่ีให้ความหมาย ของรูปแบบในลักษณะนี้๑๐ 

อุทัย บุญประเสริฐได้ให้ความหมาย. รูปแบบ หมายถึง สิ่งของที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของ ปัจจัยหรือชุดตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
เป็นนักวิชาการท่ีให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้๑๑ 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ได้พูดถึง.รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะ
ที่เป็นอุดมคติ หรือที่เกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากได้กับ
ความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ เป็นนักวิชาการที่ให้
ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้๑๒ 

คัมภีร์ สุดแท้กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างขึ้น หรือพัฒนาขึ้น ที่แสดงให้เห็น ถึง
องค์ประกอบส าคัญๆ ของเรื่องรวมทั้งให้เข้าใจง่ายขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป๑๓ 

ปัญญา ทองนิล ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่เกิดขึ้นจากทฤษฎี จาก
ประสบการณ์ จากการคาดการณ์ ไดน้ าเสนอในรูปของข้อความหรือแผนผัง๑๔ 

ณัฐศักดิ์ จันทร์ผลได้กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงโครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลองหรือ แบบ
ที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลา พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้าง ที่จะต้องน ามา

                                           
๑๐เสรี ชัดแช้ม. แบบจ าลอง. ม.ป.ท. ๒๕๓๘ หน้า. ๓ 
๑๑ อุทัย บุญประเสริฐ, หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน , (กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร์.๒๕๔๔),  หน้า. ๓๑. 
๑๒ ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ , การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการ

ประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เสมาธรรม. ๒๕๔๐), หน้า ๒๑-๒๓. 
๑๓ คมัภีร์ สดุแท,้ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก, ปริญญาครุศา

สตรดุษฎีบัณฑิต, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. ๒๕๕๓). 
๑๔ ปัญญา ทองนิล, รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพก่ีสอนโดยการบรูณาการแบบสอดแทรกส าหรับ

นักศึกษาครูเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน, บัณฑิตวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลัยศลิปากร. ๒๕๕๓). 



๒๐ 

 

ศึกษาเพ่ือใช้ทดแทนแนวคิดหรือที่เป็นปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบาย ความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่างๆของรูปแบบนั้น๑๕ 

ทิศนา แขมมณี ได้กล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือ
ทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบค้นและสอบหาค าตอบ ของความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่ 
เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด จากประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการต่างๆ 
และจากการแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง๑๖ 

พรอคเตอร์ และ พอล (Procter and Paul)ให้ความหมายค าว่ารูปแบบไว้ใน Longman 
Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี ๓ ลักษณะใหญ่คือ Model ที่หมายถึงสิ่ง
ซึ่งเป็นแบบย่อ ส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองของเรือด า
น้ า เป็นต้น Model ที่หมายถึงสิ่งของหรือตัวคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางสิ่ง
บางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model ที่หมายถึง
แบบ หรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น ๘๖๔ เป็นต้น๑๗ 

โทชิ เฮส แอล และ ครารอล เอส เจ (Tosi H.L.and Carroll,S.J)กล่าวไว้ว่า รูปแบบ
เป็นนามธรรมหมายถึงของจริงหรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูป
แบบอย่างง่ายๆไปจนถึง รูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมากๆ และมีทั้ งรูปแบบทั้ งกายภาพ 
(Physicalmodel) ที่ เป็นรูปแบบ ที่ เป็นของจ าลองของวัตถุเช่น แบบจ าลองหอสมุดแห่งชาติ
แบบจ าลองเครื่องบินขับไล่ เอฟ ๑๖ และ รูปแบบเชิงลักษณะ (Qualitative Model) หมายถึงที่ใช้
อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือด้วยสัญลักษณ์เช่น รูปแบบเชิงระบบและตามสถานการณ์(A 
SastemContingency Model)๑๘ 

                                           
๑๕ ณัฐศักดิ์ จันทรผ์ล, การพัฒนารูปแบบการบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ท่ีเน้นการ

กระจายอ านาจ, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัสยาม, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒๕. 
๑๖ ทิศนา แขมมณ,ี รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกที่หลากหลาย, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลง

กรณมาหาวิทยาลยั. ๒๕๕๐). 
๑๗ Procter and Paul Longman, Dictionary of Contemporary English, London: 

Longman,1978. P.174. 
๑๘ Tosi H.L.and Carroll,S.JManagent, (2ed ed.) New York: John Wiley & Sons,.1982, 

p.74. 



๒๑ 

 

บราว ดับบิว บี และ มอเบิรก ดี เจ (Brown, W.B. and Moberg, D. J) ได้กล่าวถึง
รูปแบบว่า รูปแบบการควบคุมด้านวิทยานิพนธ์๑๙ 

บุญชม ศรีสะอาด ให้ความหมายรูปแบบว่ารูปแบบทางการบริหารซึ่งก าลังศึกษาและ
พัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จะอยู่ในกลุ่มของรูปแบบ ของประเภทหลัง คือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ๒๐ 

บราโด เจ ดับพิว และ ฮารดแมน เจ เจ (Bardo, J. W, & Hartman, J. J) ได้กล่าวถึง
รูปแบบในทาง สังคมศาสตร์ไว้ว่า “เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เรา
สนใจ เพื่อน ามาใช้ใน การนิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยายคุณสมบัตินั้นๆ”๒๑ 

สโตเนอร์ เจมส เอ เอฟ และ แวนเคิล (Stoner,James A.F. and Wankel),ให้ทัศนะ
ความหมายของรูปแบบว่าเป็นการ จ าลองตามความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือท าให้เราได้เข้าใจ
ความสัมพันธ์ที่มีความสลับซับซ้อนของ ปรากฏการณ์นั้นๆได้ง่ายขึ้น๒๒ 

ราจ (Raj) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology 
and Education ไว้ ๒ ความหมายดังนี้ ๑) รูปแบบ คือรูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่ง
แสดงด้วย ข้อความ จ านวน หรือ ภาพ ๒) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ โปรแกรม
ที่ก าหนดเฉพาะโดยสรุปไว้แล้ว๒๓ 

กู๊ด คราเตอร (Good,Carter) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของ
รูปแบบ เอาไว้ ๔ ความหมาย คือ ๑) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือ
การท าซ้ า ๒) เป็นตัวอย่างเลียนแบบ ๓) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
หรือเป็นหลักการ หรือเป็นแนวคิด ๔) เป็นชุดของปัจจัย เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่ง

                                           
๑๙Brown, W.B. and Moberg, D. J, Organization Theory and Management: A Macro 

Approach, New York: John Wiley and Sons.1980, p 56. 
๒๐ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวิรยิาสาส์น. ๒๕๔๕). 
๒๑Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction. New York: 

F. E. Peacock. 1982, p.245. 
๒๒Stoner,James A.F. and Wankel,Charles, Management,(3rd ed), New Delhi: Prentice-

Hall,1986, p.44. 
๒๓ Raj, Madhu, Encyclopaedic Dictionary of Psychology and Education. Volum 3 (M-Z), 

New Delhi: AnMol Publications PVT.1996, p.45. 



๒๒ 

 

รวมตัวกัน เป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทาง
คณิตศาสตร์หรือ เขียนบรรยายเป็นภาษาก็ได้๒๔ 

ทิ งเคซิส  (Thinkexist)ได้ ให้ ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ไว้ว่ า  เป็ น
แบบจ าลองของระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล้วงหน้าหรือสิ่งของ ที่
เป็นตัวแทนทีแ่สดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า๒๕ 

อาร์  ดิคชันนารี  (Ardictionary) ได้นิยามความหมายของ (Model) ว่า หมายถึง
แบบจ าลองที่เป็นสัดส่วนหรือที่เป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรือที่เป็นสัญลักษณ์ของการเป็น
ตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ คาดว่า จะเกิดในอนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ ในการให้ความหมาย
ข อ ง รู ป แ บ บ  (Model)  ใน ห นั ง สื อ  Encyclopedia of Psychology and Education ไว้  ๒ 
ความหมายดังนี้ ๑. รูปแบบ คือรูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จ านวน 
หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลาและด้านเทศะ ท าให้เข้าใจความเป็นจริงของปรากฏการณ์ได้ยิ่งขึ้น ๒. 
รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดไว้เฉพาะ๒๖ 

สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา Stanford Encyclopedia of Philosophy, ได้
ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะที่สอดคล้องกับการให้ความหมายของ Good ว่า รูปแบบเป็น
ระบบหรือเป็นโครงสร้างที่ถูกสร้างขึ้นมาจากทฤษฎีทั่วไปเพ่ือพรรณนาและอธิบาย ปรากฏการณ์
นั้นๆ๒๗ 

ฮูเซน และ พอสเทลไวท (Husen and Postlethwaite)ได้ให้ความหมาย ว่า รูปแบบ 
คือโครงสร้างที่ถูกน าเสนอเพ่ือใช้วินิจฉัยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์การ
หยั่งรู้ ด้วยวิธีการอุปมาอุปมัย หรือได้มาจากทฤษฎีรูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี๒๘ 

                                           
๒๔ Good, Carter. Dictionary of Education. Education. Edited by Carter V. Good. 

Nerw York: McGraw – Hill book Company, Inc. 2005 p.177. 
๒๕Thinkexist, The LeadershipChallenge: How to Get Extraordinary Things Done in 

Organization. San Francisco: Jossey Bass,2008, p.1. 
๒๖ Ardictionary, ModelRetrieved from http://ar dictionary.com/Model/59082008.p.1. 
๒๗ Stanford Encyclopedia of Philosophy, Respect. Retrieved March 16 2017 form 

http:// www.science.uva.nl/-seop/entries/respect. p 671. 
๒๘ Husen and Postlethwaite The international encyclopedia of education. 2nd ed. 

New York: Pregawon press Inc 1994, p.3895. 
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รัตนา สิงหกุล ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง แผนการท างานที่เกี่ยวกับการสอน 
เรียกว่ารูปแบบการสอน ที่จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบเป็นระเบียบ โดยวางแผนการจัดองค์ประกอบและ
งานเกี่ยวกับการสอนอย่างมีจุดหมายที่เฉพาะเจาะจงที่จะเป็นเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพก็ได้ซึ่งจะ
แสดงให้เห็นความหมายเกี่ยวพันของลักษณะที่แท้จริงของสิ่งที่เราเกี่ยวข้องกับค าว่า รูปแบบโดยมีมโน
ทัศน์ของค าจะมีค าอธิบายความหมายอย่างน้อย ๓ อย่างในทางสถาปัตยกรรมหรือทางศิลปะจะ
หมายถึงหุ่นจ าลอง ในทางคณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ จะหมายถึงสมการในทางศึกษาศาสตร์จะ
หมายถึงความสัมพันธ์ของตัวแปร หมายถึงกรอบของความคิด หรือ การแทนความคิดออกแบบเป็น
รูปแบบ๒๙ 

สโตเนอร์ เอ เอฟ และ แวนเคิล ซี (Stoner, A.F., & Wankel, C) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบ
หมายถึงการจ าลองความเป็นจริงของปรากฏการณ์ที่ท าให้เราเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ
ปรากฏการณ์นั้นง่ายยิ่งขึ้น๓๐ 

บราโด เจ ดับพิว และ ฮราทแมน เจ เจ (Bardo, J.W., & Hartman, J.J)ได้กล่าวให้
ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นชุดของข้อความที่เป็นเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เรา
สามารถสนใจใช้ในการนิยามคุณลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบและมีองค์ประกอบต่างๆ หรือเป็น
ชุดของแนวคิดซึ่งได้เรียบเรียงไว้ในลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบและมีองค์ประกอบต่างๆ ที่
สัมพันธ์กันเป็นแนวทางในการด าเนินงาน กลยุทธ์ พ้ืนฐาน เงื่อนไขและข้อจ ากัดในการน ารูปแบบไป
ใช้๓๑ 

กู๊ด ซี วี (Good, C.V)ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบตามพจนานุกรมได้ให้ความหมายไว้ว่า มี ๒ 
อย่างคือ ๑) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างซ้ าหรือการท าซ้ า ๒) เป็น
ตัวอย่างเพ่ือการลอกเลียนเป็นแบบ๓๒ 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงแทนความจริงของ ปรากฏการณใดปรากฏ
การณหนึ่ง ที่ก าหนดเฉพาะแนวของความคิดที่เป็นรูปของสัญญาลักษณ์ รูปภาพ ข้อความ จ านวน ที่

                                           
๒๙รัตนา สิงหกลุ, รูปแบบการสอน, [ออนไลน[์, แหล่งข้อมูล http://www sps.lpru.ac.th/ 

cript/show_ article.pl.mag. [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐] 
๓๐Stoner, A.F., & Wankel, C, Management.3 rd ed, New Delhi: Prentice – Hill.1986 
๓๑Bardo, J.W., & Hartman, J.J. Urban sociology: A systematic introduction, New 

York:F.E.Peacock.1982. 
๓๒Good, C.V, Dictionary of education, New York: McGrow-Hill Book. 1973. 

http://www/
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แสดงไวในลักษณะของโครงสร้าง แบบจ าลอง โปรแกรม ขั้นตอน ตัวแบบจ าลอง สภาพความจริง 
เพ่ือให้เข้าใจถึงกระบวนการท างาน การจัดการ การใช้สารสนเทศภายในหน่วยงาน เพ่ือ อธิบายถึง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบที่ปรากฏอยู่เหล่านั้น สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัวแปร หรือองค์ประกอบอ่ืนของสิ่งที่ศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะ
ส าคัญต่างๆ ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่มี
องค์ประกอบที่แจ่มชัดหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้เกิดความแม่นย าเที่ยงตรงและเชื่อถือได ้

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความหมายของรูปแบบตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็น
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

เยาวดี วิบูลย์ 

(๒๕๔๕, หนา้ ๒๕). 

วิธีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเช้าใจ 
ตลอดจนจิตนาการของคนท่ีมีต่อปรากฏการณ์ 

Bardo, J.W., & Hartman, J.J., 

(1982 p.70). 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง  

๒. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาในโลกของความ
เป็นจริง  

๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบความแม่น 

 ๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของ ปัจจัยหรือตัวแปร 

Tosi, H.L., and Carroll, S.J, 

(1982, p. 70). 

เป็นนามธรรมของจริง หรือภาพจ าลองของสภาพการณ์ 
รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  

Willer, D 

(1968, p.15). 

เป็นการสร้างมโนทัศน์ เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์ โดย
อาศัยหลักการ ของระบบรูปนัย ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้
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เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน ์

Keeves,P.J, 

(1988, p.55). 

การแสดงโครงสร้าง เพ่ือใช้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 

Good,Carter V, 

(1973, p.63). 

๑. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการ 

สร้างหรือท าซ้ า 

๒. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ  

๓. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ  

๔. เป็นชุดของปัจจัย 

บุญสง หาญพานิช, 

(๒๕๔๖, หน้า ๙๒). 

โครงสร้าง โปรแกรม แบบจ าลอง หรือแบบที่จ าลองสภาพ
ความเป็นจริง ที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

อ านวย เถาตระกลู, 

(๒๕๔๘, หน้า ๑๑๗). 

กระบวนการท างานขององค์กร การจัดการและการ ใช้
สารสนเทศภายในหน่วยงานโดยสนับสนุนการท างาน ของ
หลายๆ ระบบร่วมกัน ในการก าหนด การ จัดเก็บ 

บุญชม ศรีสะอาด, 

(มปป, หน้า ๔๕). 

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่างๆ 
ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ 

อ านวย เถาตระกลู, 

(๒๕๔๘, หน้า ๑๑๗). 

การออกแบบโครงสร้าง หรือโปรแกรม แบบจ าลอง หรือตัว
แบบที่ จ าลองสภาพความเป็นจริง ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เข้าใจถึง
กระบวนการท างาน การจัดการ การใช้ สารสนเทศภายใน
หน่วยงาน 

เสรี ชัดแช้ม, 

(๒๕๓๘, หน้า ๓). 

รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่างและแบบล าลองที่
เหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 

อุทัย บุญประเสริฐ, สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ 
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(๒๕๔๔, หน้า ๓๑). ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยเข้าใจ
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, 

(๒๕๔๐, หน้า ๒๑-๒๓). 

ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้
ยากในโลกของความเป็นจริง 

คัมภีร์ สุดแท้, 

(๒๕๕๓). 

สิ่งที่สร้าง หรือพัฒนาขึ้น แสดงให้เห็น ถึงองค์ประกอบ
ส าคัญๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น 

ปัญญา ทองนิล, 

(๒๕๕๓). 

โครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ 
น าเสนอในรูปของข้อความหรือแผนผัง 

ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล, 

(๒๕๕๒, หน้า ๑๒๕). 

โครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลองหรือ ตัวแบบที่จ าลองสภาพ
ความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

มาลี สืบกระแส,  (๒๕๕๒, หน้า 
๑๐๘-๑๐๙). 

๑. เป็นรูปธรรม เช่นระบบการปฏิบัติงาน  

๒. เป็นนามธรรม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบ
อาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพ 

ทิศนา แขมมณี,  (๒๕๕๐). เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ 
ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้น โดยสร้างมา
จากความคิด ประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมย 

Procter and Paul,  (1978, 
p.174). 

๑.เป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า  

๒.แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองของเรือด าน้ า เป็นต้น    
Model ที่หมายถึงสิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างใน
การด าเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือ
๓.แม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model ที่หมายถึง
แบบ หรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
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Tosi H.L.and Carroll,S.J,    
(1982, p.74). 

รูปแบบเป็นนามธรรมของ จริงหรือภาพจ าลองของ
สภาพการณ์ อย่ างใดอย่ างหนึ่ ง ซึ่ งอาจจะมีตั้ งแต่ รูป
แบบอย่างง่ายๆ 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 

(1980, p.56). 

รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

บุญชม ศรีสะอาด,  (๒๕๔๕). รูปแบบเชิงคุณลักษณะ 

Bardo, J. W., & Hartman, J. J, 

(1982, p.245). 

เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ท่ีเรา
สนใจ เพ่ือใช้ใน การนิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยาย
คุณสมบัตินั้นๆ 

Stoner,James A.F. and 
Wankel, 

(1986, p.44). 

รูปแบบเป็นการ จ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือท าให้
เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ ปรากฏการณ์
นั้นๆ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Raj,  (1996, p.45). ๑. รูปแบบ คือรูปย่อของความ จริงของปรากฏการณ์ ซึ่ง
แสดงด้วย ข้อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา 
และเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น  

๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ 

Good,Carter,   (2005, p. 177).  ๑. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการ
สร้างหรือท าซ้ า  

๒. เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้ เลียนแบบ เป็นต้น  

๓. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งหรือหลักการ หรือแนวคิด  

๔. เป็นชุดของปัจจัย 
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Thinkexist,  (2008, p.1). เป็นแบบจ าลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของ
การก่อสร้างที่วาดไว้ล้วงหน้าหรือสิ่งของ 

Ar dictionary,  (2008, p.1). ๑. รูปแบบ คือรูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่ง
แสดงด้วยข้อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา
และเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ยิ่งขึ้น  

๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ
โปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 

Raj,  (1996, p.197). รูปย่อ ที่ เลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์  ใด
ปรากฏการณ์หนึ่ง 

Stanford Encyclopedia of 
Philosophy,(p.671). 

รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร้างที่ถูกสร้างขึ้นมาจากทฤษฎี
ทั่วไปเพ่ือพรรณนาและอธิบาย ปรากฏการณ์ 

Husen and Postlethwaite, 

(1994, p.3895). 

รูปแบบ หมายถึ ง ความสัม พันธ์ของ ๒  ชุด ตั วแปร 
ประกอบด้วย กระบวนการปฏิบัติงาน กับงานวิชาการที่มี
ความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงความหมายของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

รัตนา สิงหกุล, (๒๕๖๐). แผนการท างานเก่ียวกับการสอน เรียกว่ารูปแบบการสอน 

Stoner, A.F., & Wankel, C, 
(1986). 

การจ าลองความจริงของปรากฏการณ์ท าให้ เราเข้าใจ
ความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น 

Bardo, J.W., & Hartman, J.J, 
(1982). 

เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ท่ีเรา
สามารถสนใจเพ่ือการใช้ในการนิยามคุณลักษณะโครงสร้าง
อย่างเป็นระบบและมีองค์ประกอบต่างๆ 

Good, C.V,  (1973). ๑. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการ
สร้างซ้ าหรือท าซ้ า  

๒. เป็นตัวอย่างเพ่ือการลอกเป็นแบบ 
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๒.๑.๒ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

รูปแบบที่มีนั้น มีลักษณะต่างๆ กัน เป็นสิ่งที่สามารถสร้างและพัฒนาขึ้นได้ ตามสิ่งของแต่
ละสาขา มีความแตกต่างกัน และมีคุณลักษณะที่ที่แตกต่างกันไปตามที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ว่าดังนี้ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ ได้พูดถึงคุณลักษณะรูปแบบที่ดีนั้นควรมีลักษณะ เป็น ๕ ลักษณะดังนี้  

๑. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา ความสัมพันธเชิงเสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการพัฒนารูปแบบ  

๒. รูปแบบควรน าไปสูการท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยขอมูลเชิง
ประจักษโดยทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏว่าไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบนั้นตองถูก
ยกเลิกไป 

๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างของความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได้
อย่างชัดเจน  

๔. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) ขึ้นใหม และ
การสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรู (Body of Knowledge) ในเรื่อง
ที่ก าลังศึกษาอยู่ 

๕. รูปแบบในเรื่องใดนั้น จะเปนเชนไรข้ึนอยกูับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ๓๓ 

คีฟส พี เจ (Keeves,P.J)ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ดีที่ใช้เป็นประโยชน์ได้ มี ๔ ประการ 
ดังต่อไปนี้คือ 

๑. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัม พันธ์อย่างมี โครงสร้าง ( structural 
relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวมๆ (associative relationship) 

๒. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นสามารถที่จะถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

๓. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษานั้น 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้แล้ว ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

                                           
๓๓วาโร เพ็งสวัสดิ์, การวิจัยพัฒนารูปแบบ, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๔ 

กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓, หน้า ๖. 
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๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ๆ และสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรในลักษณะใหม่๓๔ 

เบญจพร แก้วมีศรี กล่าวไว้ว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

  ๑. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวมๆ 

  ๒. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ที่ตามมา ซึ่งสามารถรวบรวมได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้นต้อง
ถูกยกเลิกไป 

  ๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 

  ๔. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ของเรื่องที่ศึกษาได้ 

  ๕.รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ๓๕ 

สรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ ๑. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิง เส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงก็มีประโยชนในช่วงของการพัฒนารูปแบบ ๒. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่ง
สามารถตรวจสอบได้ด้วยขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อ ทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคลองกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก ๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
ของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน ๔. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด 
(Concept) ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู (Body of 
Knowledge) ในเรื่องที่ก าลังศึกษา ๕. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีใน
เรื่องนั้นๆ 

                                           
๓๔Keeves,P.J. Educational research methodology, and measurement: An 

international handbook, Oxford, England: Pergamon Press, 1988 p.560. 
๓๕เบญจพร  แก้วมีศร,ี “การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า ๙๒-๙๓. 
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จากแนวคิดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะขององรูปแบบที่ดี ตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๒ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 

(๒๕๕๓, หน้า ๖). 

๑. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธเชิงโครงสร้าง
ระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธเชิงเส้นตรงธรรมดา  

๒. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้ด้วยขอมลูเชิงประจักษ 

๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธเชิงเหตุผลของ
เรื่องท่ีศึกษาได้อย่างชัดเจน  

๔. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด
(Concept) ใหม่ 

๕. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเชนไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎี 

Keeves,P.J, 

(1988, p. 560). 

๑. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 
(structural relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่อง
กันแบบรวม ๆ (associative relationship) 

๒. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น
สามารถถูกตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะ
ทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

Keeves,P.J,(ต่อ) 

(1988, p. 560). 

๓. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล 

ของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือ 

ในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ 
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ตารางที่ ๒.๒ แสดงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

เบญจพร  แก้วมีศรี 

(๒๕๔๕, หน้า ๙๒-๙๓). 

๑. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

๒. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ที่ 

๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

๔. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่  

๕. รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับกรอบของทฤษฎี 

๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 

ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นเรื่องของรูปแบบและได้ทราบความหมายของรูปแบบไปแล้ว 
ต่างๆ กัน ดังนั้นมารู้ถึงองค์ประกอบของรูปแบบจากนักการศึกษาต่างๆ ได้พูดไว้ ดังนี้ 

ธีระ รุญเจริญ ไดเสนอองคประกอบ ของรูปแบบไว้เป็น๖ องคประกอบ คือ 

๑. หลักการของรูปแบ 

๒. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

๓. ระบบและกลไกของรูปแบบ 

๔. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 

๕. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

๖. เงื่อนไขของรูปแบบ๓๖ 

สมาน อัศวภูมิ ได้กลาว ว่า องคประกอบของรูปแบบว่าควรประกอบดวยองค์๗ องค
ประกอบ ดังนี้  

                                           
๓๖ธีระ รุญเจรญิ,ความเป็นมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด ๒๕๕๐), หน้า ๙๐. 



๓๓ 

 

๑. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการท าการพัฒนารูปแบบใดๆ ก็ตาม ผูออกแบบ
รูปแบบ ต้องรูวาจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะ
พัฒนารูปแบบ ขึ้นมาเพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง หรือเพ่ือใหการด าเนินงานเกิดผลดีอยางใดอยาง
หนึ่ง เชน การพัฒนา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นมาก็เพ่ือใหการด าเนินงานใน
สถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ และเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย 

๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพื่อใหการด าเนินงานของรูปแบบเปนไป 
ตามวัตถุประสงคที่ก าหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองก าหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้นๆ บนฐาน
ความคิด ของทฤษฎีและหลักการใดบาง หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะ
เกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อ ผูเกี่ยวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบด้วย 

๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือใหการด าเนินงานเปนไปตามหลักการและ 
บรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปแบบเพ่ือเปนกลไก
ในการด าเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคการ การตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน
ต่างๆ และที่จ าเปนอ่ืนๆ พรอมกับการก าหนดบทบาทหนาที่ ความสัมพันธ และการท างานรวมกัน
ของระบบ เหลานั้นเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ 

๔. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 
กิจกรรม และอ่ืนๆ ที่จะตองด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

๕. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ 
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า
เป็นไป ตามที่ก าหนดไวหรือไมเพียงใด เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบท าหนาที่ตามที่
ออกแบบไว มากนอยเพียงใด และเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ตลอดจนการก าหนด
แนวทางในการพัฒนา รูปแบบตอเนื่องตอไปได  

๖. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศัพทเฉพาะที่น ามาใชในการ 
ออกแบบรูปแบบเพ่ือสื่อความใหตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้ 

๗. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช เนื่องจากรูปแบบมีขอจ ากัดของตนเอง ผู
ออกแบบรูปแบบควรไดระบุเงื่อนไขท่ีจะท าใหการน ารูปแบบไปใชประสบผลส าเร็จ และขอระมัดระวัง 
เพ่ือปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เปนตนจากองค์ประกอบของรูปแบบข้างต้นนั้นเมื่อเราน ามา
รวบรวมเก็บข้อมูลให้ครบถ้วนแล้วมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการออกแบบรูปแบบเมื่อรูปแบบเสร็จแลวควร
จัดท าคูมือการใชรูปแบบโดยน าสาระ องค์ประกอบของรูปแบบทั้งหมด มาบรรจุไวใน คูมือดวย จะท า



๓๔ 

 

ใหการพัฒนามีความสมบูรณครบถวน และเมื่อตรวจสอบคุณภาพ แลวรายงานการตรวจสอบไวใน
ภาคผนวกของคมูือดวยจะเปนประโยชนตอผูสนใจ ศึกษาและน าไปใชในการด าเนินงานตอไป๓๗ 

บราวดับพิว บี และมอเบริก ดี เจ (Brown, W.B. and Moberg, D. J)ได้สังเคราะห์
รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการการบริหารตามสถานการณ
(Contingency Approach) กล่าวว่าองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบด้วยสิ่งต่างๆ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology) 

๓. โครงสร้าง (Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  

๕. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)๓๘ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี ผล
การศึกษาพบว่ารูปแบบมีองคป์ระกอบ ๔ ประการ ได้แก  

๑. คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดีที่จะต้องพัฒนา  

๒. หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ 

๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 
เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์ เชิงพฤติกรรม และผลที่ต้องการ  

๔. แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จ และตัวบ่งชี้ ความส าเร็จของ
รูปแบบ๓๙ 

ชนกนารถ ชื่นเชย ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน จากการศึกษาแล้วพบว่ารูปแบบมีองคป์ระกอบ ๙ องคป์ระกอบ ได้แก  

                                           
๓๗สมาน อัศวภูม,ิ การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด, วารสาร

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ๒(๗), หน้า ๘๓-๘๔. 
๓๘Brown, W.B. and Moberg, D. JOrganization Theory and Management: A Macro 

Approach, New York: John Wiley and Sons.1980,pp.16-17. 
๓๙ สมบูรณ ศิริสรรหิรญั, การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ๒๕๔๗, หน้า ๓๕๔-๓๕๕. 



๓๕ 

 

๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 

๒. กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาตอ่เนื่อง  

๓. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตอ่เนื่อง  

๔. โครงสร้างระบบ บริหารของการศึกษาต่อเนื่อง  

๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาต่อเนื่อง  

๖. วิธีการจัดการศึกษา ต่อเนื่อง 

๗. สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรูของการศึกษาต่อเนื่อง  

๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ต่อเนื่อง และ  

๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน๔๐ 

อัมพร พงษ์กังสนานันท ์ ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต แล้วพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ๘ องค์ประกอบ ได้แก 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  

๒. หลักสูตร  

๓. การจัดการเรียนรู  

๔. การประเมินผลการเรียนรู  

๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบระดับการศึกษา  

๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  

๗. กลุ่มเปา้หมาย และ  

๘. การ มีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน๔๑ 

                                           
๔๐ชนกนารถ ช่ืนเชย, รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน, วิทยานิพนธ

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ, ( อัดส าเนา),๒๕๕๐. 
๔๑ อัมพร พงษกังสนานนท, การศึกษารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต, วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐, หน้า 
๒๗๔-๒๗๕. 



๓๖ 

 

ฮูเซน และ พอสเทลไวท (Husen and Postlethwaite,) ได้พูดไว้ว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบไดม้ี ๔ องค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 

๑. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ และสังเกตได้  

๒. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมีการอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น ปรากฏกลไกลเชิง
สาเหตุที่ ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีก าลังศึกษา  

๓. รูปแบบช่วยในการจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลัง
ศึกษา ช่วยสืบเสาะความรู้  

๔.รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงการเชื่อมโยง๔๒ 

บราว และ โมเบริก (Brown and Moberg) ได้พูดถึงองค์ประกอบตามรูปแบบของ 
Brown และ Mobergซ่ึงประกอบไปด้วย 

๑. สภาพแวดล้อม (Envvironment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology)  

๓. โครงสร้าง(Struccture)  

๔. กระบวนการจัดการ(Management Process) และ 

๕. การตัดสินใจสั่งการ(Decision making) รูปแบบการศึกษาและการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหาร๔๓ 

บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg)มีองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
การศึกษาเท่าท่ีพบจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่องดังนี้ 

๑. การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร  

๒. แนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่  (Function) ที่ ส าคัญๆในการ
บริหารงานขององค์การนั้นๆ เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงาน

                                           
๔๒ Husen and Postlethwaite,The international encyclopedia of education, 2nd ed. 

New York: Pregawon press Inc 1994,  p.3865. 
๔๓ Brown and Moberg, Organization Theory and Management: A Macro Approach,  

New York: John Wiley and Sons. 1980, p. 98. 



๓๗ 

 

วิชาการ เป็นต้น กล่าวถึงอีกครั้งว่าด้วยการก าหนดองค์ประกอบในการก าหนดรูปแบบต่อไปโดยสรุป 
แล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใดมีโครงสร้าง 
และความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี 
และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆเป็นหลักโครงสร้าง๔๔ 

สรุปได้ว่าในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร จ านวนเท่าใด 
มีโครงสร้างอย่างไร และความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ ที่
ก าลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตาม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบ
นั้นๆ เป็นหลักองค์ประกอบของรูปแบบได้ แก่ รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา 
สามารถทดสอบ สังเกตได้ มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น ปรากฏกลไกลเชิง
สาเหตุที่ ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่ก าลังศึกษา รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด
ความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา ช่วยสืบเสาะความรู้ รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ  

จากแนวคิดที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๓ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๔๔เรื่องเดียวกัน. p. 17. 



๓๘ 

 

ตารางที่ ๒.๓ แสดงองค์ประกอบของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ธีระ รุญเจริญ, (๒๕๕๐, หน้า ๙๐). ๑. หลักการของรูปแบ 
๒. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
๓. ระบบและกลไกของรูปแบบ 
๔. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 
๕. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

สมาน อัศวภูมิ, (๘๓-๘๔). ๑. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบ 
๒. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ  
๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
๔. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  
๕. แนวการประเมินรูปแบบ  
๖. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ  
๗. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 
(1980. pp.16-17). 
 

๑. สภาพแวดล้อม (Environment) ๒. เทคโนโลยี 
(Technology) ๓. โครงสร้าง (Structure) ๔.กระบวนการ
จัดการ (Management Process) และ ๕. การตัดสินใจสั่ง
การ (Decision Making) 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ,  (๒๕๔๗, 
หน้า ๓๕๔-๓๕๕). 

๑. คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดีที่ต้องพัฒนา  
๒. หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ 
๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของคณบดี  
๔. แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จ 

ชนกนารถ ชื่นเชย, (๒๕๕๐). ๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาต่อเนื่อง  
๒. กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
๓. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
๔. โครงสร้างระบบ บริหารของการศึกษาต่อเนื่อง  
๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาต่อเนื่อง  
๖. วิธีการจัดการศึกษา ต่อเนื่อง 
๗. สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรูของการศึกษาต่อเนื่อง  
๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ต่อเน 



๓๙ 

 

 

 

ตารางที่ ๒.๓ แสดงองค์ประกอบของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

อัมพร พงษกังสนานันท, (๒๕๕๐, 
หน้า ๒๗๔-๒๗๕) 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  

๒. หลักสูตร  

๓. การจัดการเรียนรู  

๔. การประเมินผลการเรียนรู 

๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบ 

ระดับการศึกษา 

๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  

๗. กลุ่มเป้าหมาย และ  

๘. การ มีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 

Husen and Postlethwaite, 
(1994, p.3865). 

๑. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถ 

ทดสอบ สังเกตได้  

๒. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น  

ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่ ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่ 

ก าลังศึกษา  

๓. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด 

ความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา ช่วยสืบเสาะความรู้  

๔.รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่า 

ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 

Brown and Moberg, 

(1980. p. 98). 

๑. สภาพแวดล้อม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology)  

๓. โครงสร้าง(Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ(Management Process) และ 



๔๐ 

 

๕. การตัดสินใจสั่งการ(Decision making) 

Brown and Moberg, 

(1980. p. 17). 

๑. การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร  

๒. แนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ (Function) ที ่

ส าคัญๆ 

 

๒.๑.๔ ประเภทของรูปแบบ 

ในเรื่องของประเภทของรูปแบบมีการแยกประเภทออกเป็นหลายประเภทด้วยกันซึ่ง
นักวิชาการด้านต่างๆ ได้มีผู้ให้ความคิดเกี่ยวกับประเภทรูปแบบต่างๆ ออกไปไวเป็นที่น่าสนใจหลายๆ 
ท่านดังต่อไปนี้  

สเตนเนอ (Steiner) อางถึงใน บุญสง หาญพานิชได้แบ่ง รูปแบบแบงออกได้เป็น ๒ 
ประเภท คือ 

๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) ในรูปแบบประเภทนี้ เป็น
แบบจ าลอง แบบทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นรูปแบบจ าลองที่
สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน เป็นตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็น
ตัวช่วยใหเกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างตา่งๆที่สัมพันธ์กันรูปแบบตามความคิด๔๕ 

คีฟส พี เจ (Keeves.P.J.) ได้จ าแนกประเภทของรูปแบบออกได้เป็น ๕ ประเภทด้วยกันคือ 

๑. รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือ เป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์ในระบบ 
กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้ เชน รูป
แบบจ าลองของระบบสุริยะ กับระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริงธนาคารจ าลอง กับระบบของธนาคารที่เป็น
จรงิ แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริง  

                                           
๔๕ บุญสง หาญพานิช,การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย, วิทยา

นิพธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖, หน้า  ๙๒. 



๔๑ 

 

๒. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ เป็น
รูปแบบ ที่ใช้ภาษาในการบรรยายในลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยใช้วิธีการอุปมาในการ
พิจารณาด้วย ภาษา มากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างทางกายภาพ 

๓. รูปแบบที่เป็นลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ เป็นรูปแบบที่ได้ก าหนด 
ความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ เป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการ 
เชิงเส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเปน็เหตุและเป็นผลทีม่ีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ 

รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซึ่งนักวิชาการด้านต่างๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกัน
ออกไป๔๖ 

จอยช และ เวล (Joyce andWeil) ได้กล่าวถึงว่า ส าหรับรูปแบบทางการศึกษานั้น ได้
แบ่งประเภทรูปแบบออกเป็น ๔ ประเภทด้วยกัน คือ 

๑.Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้ในการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง
เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท า  จ านวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ า เข้าและปล่อยน้ าออกจากถัง 
นักเรียนที่เข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับ
นักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบไป 

๒.Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ ในการ
อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา ด้วยแผนภูมิ หรือด้วยรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ รูปแบบการสอน
เป็นต้น 

๓.Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้ กันทั้ งในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร์ รวมทั้งทางด้านการบริหารการศึกษาด้วย 

                                           
๔๖Keeves.P.J. Educational research methodology, and measurement: An international 

handbook. Oxford, England:Pergamon Press. 1998, pp.561-565. 



๔๒ 

 

๔.Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysisและ
หลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น ๔๗ 

สไตเนอร์ (Steiner)ได้แบ่งรูปแบบไว้ว่าแบ่งออกได้เป็น ๒ ประเภทด้วยกัน คือ  

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Prectcal Model or Model-of ) รูปแบบประเภทนี้เป็น
แบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองของรถยนต์ ของเครื่องบิน ภาพจ าลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้าง
ขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ แบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้
เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆที่สัมพันธ์กัน๔๘ 

คีฟ พี เจ (Keeve,P.J)ไดจ้ าแนกรูปแบบออกได้เป็น ๕ รูปแบบด้วยกันคือ  

๑. รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือเป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับระบบ
กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพเป็นรูปแบบที่น าไปใช้กับอุปมากับ สิ่งอ่ืนได้เช่น 
รูปแบบ แบบจ าลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง แบบจ าลอง
การ ผลิตกับการผลิตจริง  

๒. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ เป็น
รูปแบบ ที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดนี้จะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วย
ภาษา มากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ  

๓. รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือแผนโครงการ (Schematic 
Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือเป็นรูปแบบที่ก าหนด 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือรูปของฟังชันทางคณิตศาสตร์  

                                           
๔๗Joyce andWeil, Model of Teaching, London: Prentice – Hall International 1985. 
๔๘Steiner, Methodology of theory construction, Sydney: Educology Reseach 

Associates. 1988, p.148. 
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๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการ
เชิงเส้น ที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและเป็นผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ
จาก ลักษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าการแบ่ง 
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หนึ่งนั้นบอกให้ทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบที่มีกี่ลักษณะ ส่วน
การแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามนั้นเป็นการแบ่งประเภทของรูปแบบตาม แนวคิด
พ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นั้นๆเป็นหลักจากที่กล่าวมาแสดงว่า 
รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้น ของแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกัน
ออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได้ แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมย
เทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความ เข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบ
ที่ใช้ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ์ ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้
สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆและรูปแบบที่น า เอา ตัว
แปรต่างๆ มาสัมพันธ์กัน เชิงเหตุและเชิงผลที่ เกิดข้ึน เป็นต้น๔๙ 

สรุปได้ ว่าประเภทของรูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่น าเอา ตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดขึ้น เป็นต้น ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบที่ใช้เป็นประเภท Semantic Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้
ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาเพ่ือให้เห็นมโนทัศน์ โครงสร้างทาง
ความคิด  เป็นรูปแบบอธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลทั้ง ๖ หลักกับขอบข่ายการ
บริหารงานของสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน คือด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เป็นรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม โดยระดมความ
คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยเทคนิคเดลฟาย 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับประเภทของรูปแบบตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็น
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๔ ดังนี้ 

                                           
๔๙Keeve,P. J. , Model and Model Building Education Research Methodology and 

Measurement, An international Handbook, Oxford: Pergamon Press, 1998, p. 178. 
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ตารางที่ ๒.๔ แสดงประเภทของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

บุญสง หาญพานิช, (๒๕๔๖, หน้า 
๙๒). 

๑ .รู ป แ บ บ เชิ งป ฏิ บั ติ  (Practical Model or Model-of) 
รูปแบบประเภทนี้  เป็นแบบจ าลอง ทางกายภาพ เช่น 
แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) 

Keeves.P.J, (1988, pp.561-565). ๑. รูปแบบคล้าย (Analogue Models)  

๒. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย 
(Semantic Models)  

๓. รูปแบบที่เป็นลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ 
(Schematic Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models)  

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

Joyce and Well, (1985: p.74) ๑.Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัย 

๒.Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 

๓. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทาง    
คณิตศาสตร์ 

๔. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

Bardo & Hardman, 

(1982 : p.141). 

ส าหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายคุณลักษณะของ ประชากรเมืองนั้น 
เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของ
ประชากรเมือง ต่าง ๆ 
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ตารางที่ ๒.๔ แสดงประเภทของรูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Steiner,  (1988: p.215). ๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Prectcal Model or Model-of ) 
รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of    
เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้น 

Keeves, P. J, (1988 pp.561-
565). 

๑. รูปแบบคล้าย (Analogue Models 

๒. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย  

๓. รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ 
(Schematic Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ    
เป็นรูปแบบที่ก าหนด ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบใน    รูป
สมการหรือฟังชันทางคณิตศาสตร์  

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นกว่าเดิม ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าว
ให้ความหมายถึงการพัฒนาและการพัฒนารูปแบบไว้ในกรณีต่างๆ ดังนี้  

รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ได้ให้ความหมายของการพัฒนารูปแบบว่าการพัฒนารูปแบบหรือ
การพัฒนาแบบจ าลอง (Model Development) หมายถึง กระบวนการสร้างหรือการพัฒนา
แบบจ าลองตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดี ให้มีคุณภาพ น าไปสู่สภาวการณ์ท่ีดีในการศึกษาวิจัยจาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ การพัฒนารูปแบบนั้น อาจจะมีขั้นตอนในการ
ด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน ใหญ่ๆ คือ การสร้างรูปแบบ
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(Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ ส่วน รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการ
ด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่ง เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ๕๐ 

วิลเลอร์ ดี (Willer.D)ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปได้แบงออกเป็น ๒ 
ขั้นตอน ได้แก  

๑. การ สร้าง (Construct) รูปแบบ  
๒. การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ๕๑ 

บุญชม ศรีสะอาดได้กลา่วถึงการพัฒนารูปแบบโดยได้แบงออกเป็น ๒ ขั้นตอน ได้แก  
ขั้นตอนที่ ๑. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ  
ขั้นตอนที่ ๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ๕๒ 

บุญสง หาญพานิชได้พูดถึงเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู ใน 
สถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการพัฒนา๓ ขั้นตอน ได้แก  

ขั้นตอนที่ ๑. การศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวความคิด เกี่ยวกับธรรมชาติ
ความรู องค์ความรู และการบริหารจัดการการศึกษาของไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ 
ความรู กระบวนการจัดการความรู โครงสร้างพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความรู  

ขั้ น ตอน ที่ ๒ . ก ารจั ดท า ร่ า งรู ป แบ บ  ก ารบ ริ ห ารก ารจั ด ก ารความ รู ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย  

ขั้นตอนที่๓. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการความร๕ู๓ 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ ได้พูดถึงเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ 
กระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ” 
โดยแบ่งการ ออกเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก  

                                           
๕๐ รุ่่งนภา จิตรโรจนรักษ์ ,“การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, ภาควิชา นโยบายการจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษาคณะครุศาสตรจ์ุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ๒๕๔๘. 

๕๑Willer , D., Scientific Sociology: Theory and Method. Englewood Cliffs, New 
Jersey: Prentice-Hall, 1968, p. 15. 

๕๒ บุญชม ศรีสะอาด(ม.ป.ป.).[ออนไลน]์, แหล่งข้อมูลhttp://www.watpon.com/ boonchom/ 
development.pdf [๒๔สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

๕๓บุญสง หาญพานิช,การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย, วิทยานิ
พนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๖, หน้า ๑๑๒-๑๑๘. 
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ขั้นตอนที่๑. การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารและแนวคิด
ทฤษฎีและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่๒. การศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ขั้นตอนที่๓ . การสร้างรูปแบบของการจัดการศึกษาแบบ กระจายอ านาจใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ขั้นตอนที่๔. การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการ 
สัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ   

ขั้นตอนที่๕. การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบของการจัดการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจใน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน๕๔ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญได้พูดถึง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของ 
คณบดี” โดยด าเนินการเป็น ๖ ขั้นตอน ได้แก  

ขั้นตอนที่๑. การก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่๒. การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่๓. การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ขั้นตอนที่๔. การพัฒนารูปแบบการพัฒนา คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี  
ขั้นตอนที่๕. การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ขั้นตอนที่๖. การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบของการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าของ คณบดี๕๕ 

                                           
๕๔ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ, การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน สถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ , วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๗, หน้า ๗๓-๘๔. 

๕๕ สมบูรณ ศิริสรรหิรญั, การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี, วิทยานิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๗, หน้า ๑๗๑. 



๔๘ 

 

กฤษณผล จันทรพรหมได้พูดถึงเรื่อง “การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่ 
เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยด าเนินการพัฒนารูปแบบเป็น ๔ ขั้นตอน ได้
แก  

ขั้นตอนที่๑. การศึกษา วิเคราะหข้์อมูลเกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดย
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความวิจัย ฐานข้อมูล อินเทอรเน็ตออนไลนทั้ง
ในและต่างประเทศ และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี ประสบการณเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเสมือน
จริง 

ขั้นตอนที่๒ . การสังเคราะห์ รูปแบบ องค์ประกอบ โครงสร้ างของรูปแบบ 
มหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ ๑ มาสร้างเปน็รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  

ขั้นตอนที่๓. การพัฒนา รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยใชกระบวนการวิจัย
แบบเดลฟายเพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจาก ผู้เชี่ยวชาญ ๑๐ คน จ านวน ๓ รอบ และ  

ขั้นตอนที่๔. การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง๕๖ 
สุวิมล วองวานิช. การพัฒนารูปแบบอาจกระท าไดใ้น ๒ ลักษณะ ดังนี้  

๑. การทดสอบรูปแบบไดด้้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด  
๒ . ก า ร ป ร ะ เมิ น ที่ พั ฒ น า โด ย  The Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluation๕๗ 
บุญชม ศรีสะอาดได้พูดถึง การพัฒนารูปแบบซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งได้

แบ่งการด าเนินการออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ  
ขั้นตอนที่๑. การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

รูปแบบ  
ขั้นตอนที่๒. การพัฒนารูปแบบนั้น ด าเนินการโดยวิเคราะห์ล าดับในการท า

วิทยานิพนธ์๕๘ 

                                           
๕๖ กฤษณผล จันทรพรหม, การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมส าหรับ

สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย, วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๔๘, หน้า ๘๘. 

๕๗ สุวิมล วองวาณิช, “บทที่ ๓ แบบตรวจสอบรายการประเมิน: วิธีวิทยาและเคร่ืองมือ ประเมิน ,” 
ใน สุวิมล วองวาณิช (บก.),การประเมินอภิมาน: วิธีวิทยาและการประยุกตใช, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแห่ง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย๒๕๔๙), หน้า ๕๔-๕๕. 

๕๘ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ชมรมเด็ก๒๕๓๕),, หน้า ๑๓. 



๔๙ 

 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ ได้พูดถึงการพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษา ได้
พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินการ ๕ ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการ
บริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการ
น าร่องการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพ 

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ ๑ น ามาสร้างเป็นรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนที่ ๓ เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดล
ฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจ าลองจาก
ขั้นตอนที่ ๒ น ามาศึกษาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วย
เทคนิคเดลฟาย ๓ รอบ 

ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ ๕ การสรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดท า
เป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป๕๙ 

สมุทร ช านาญ ได้พูดถึงการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ๔ ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วิธีการบริหารโรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบ
ความคดิในการวิจัย 

                                           
๕๙ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, การพัฒนารูปแบบการบริหารคณุภาพท้ังองค์การของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา๒๕๔๘, หน้า ๙๒-๙๓. 



๕๐ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย เพ่ือถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ ๓ เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่  ๔ เป็นขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา๖๐ 

สรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบ (model) นั้นไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท า
อะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษา องค์ความรู้ ( intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่
เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้ว
สร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหา
คุณภาพของรูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้าง
รูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบได้ก าหนดการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลองตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดี ให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่
สภาวการณ์ที่ดีการพัฒนารูปแบบ อาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้ว
อาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน ใหญ่ๆ คือ การสร้างรูปแบบ(Construct) และการหาความตรง 
(Validity) ของรูปแบบ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นัก
การศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็นหลัก
คิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๕ ดังนี้ 

 

 

 

 

                                           
๖๐สมุทร ช านาญ, การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, ดุษฎีนิพนธ์

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖ หน้า. ๓๔. 



๕๑ 

 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงการพัฒนารูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์, (๒๕๔๘). กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลองตลอดจนการทดสอบ
รูปแบบที่ดี ให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีในการ
ศึกษาวิจัยจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
รูปแบบพบว่า การพัฒนารูปแบบนั้น อาจจะมีข้ันตอน 

รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์,(ต่อ) 
(๒๕๔๘). 

ในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่ง
ออกเป็นสองตอน ใหญ่ๆ 

Willer.D, (1968, p.15). ๑. การ สร้าง (Construct) รูปแบบ  

๒. การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

บุญชม ศรีสะอาด, (มปป). ๑. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ  

๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

บุญสง หาญพานิช, (๒๕๔๖, หน้า 
๑๑๒-๑๑๘). 

๑. การศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับ
ธรรมชาติความรู องค์ความรู  

๒. การจัดท าร่างรูปแบบ การบริหารการจัดการความรู 

๓. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบ 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ,  (๒๕๔๗, 
หน้า ๗๓-๘๔). 

๑. การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย  

๒. การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษา 

๓. การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ  

๔. การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
๕. การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ,  (๒๕๔๗, 
หน้า ๑๗๑). 

๑. การก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย  

๒. การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทฤษฎีงานวิจัย  

๓. การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  



๕๒ 

 

๔. การพัฒนารูปแบบการพัฒนา  

๕. การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสม 

๖. การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงการพัฒนารูปแบบ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

กฤษณผล จันทรพรหม, 
(๒๕๔๘, หน้า ๘๘). 

๑. การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบ 
๒. การสังเคราะห์รูปแบบ องค์ประกอบ  
๓. การพัฒนา รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  
๔. การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

สุวิมล วองวานิช, 
(๒๕๔๙, หน้า ๕๔-๕๕). 
 

๑. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards)  
๒. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน (Utility Standards) 
๓. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 
๔. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(๒๕๓๕, หน้า ๑๓). 

๑. การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพ 
๒. น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมิน 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ,  (๒๕๔๘, 
หน้า ๙๒-๙๓). 

๑. การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
๒. เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหาร 
๓. เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพ 
๔. การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 
๕. การสรุปและน าเสนอรูปแบบ 

สมุทร ช านาญ, (๒๕๔๖, หน้า ๓๔). ๑. เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัย 
๒. เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหาร 
๓. เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหาร 
๔. เป็นขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
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๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา 

๒.๒.๑ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการ 

บริบทการศึกษาวิจัยในครั้ งนี้ ได้กล่าวถึง ค าว่า การจัดการ (Management) คือ 
กระบวนการที่ผู้จัดการท างานร่วมกันและโดยอาศัยพนักงานและทรัพยากรอ่ืนโดยใช้การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงหัวใจส าคัญของการจัดการคือ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่ง
ในการด าเนินการจัดการของผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จิรดา นาคฤทธิ์ ได้กล่าวถึง ผู้จัดการ (Manager) ผู้หรือใครก็ได้ที่มีผู้ท าตามประสิทธิภาพ 
(Efficiency) คือ การใช้ปัจจัยน าเข้าน้อยที่สุดเพ่ือให้ได้ผลผลิตในจ านวนที่ก าหนดหรือกล่าวอีกนัย
หนึ่ งคือการท าสิ่ งต่างๆ ให้ถูกต้อง (Doing the thing right) ดังนั้นประสิทธิภาพจึงเกิดจาก
ความสามารถของผู้จัดการในการท าสิ่งต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัย
น าเข้าดังนั้นประสิทธิภาพ จึงอ้างถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) และผลผลิต (Output) 
เพ่ือให้ต้นทุนของการใช้ทรัพยากรต่ าสุดส่วนประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การวัดความเหมาะสม
ของเป้าหมายองค์การที่ผู้จัดการก าหนดขึ้นและรวมถึงระดับที่องค์การบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น หรือ
การท าในสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the right thing) องค์การจะมีประสิทธิผลได้เมื่อผู้จัดการเลือก
เป้าหมายอย่างเหมาะสมและด าเนินงานจนสามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวองค์การ (Organization) 
คือกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกันในโครงสร้างที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นทางการเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายต่างๆ ตามที่กลุ่มได้ก าหนดไว้เป้าหมาย (Goal) ถือเป็นผลลัพธ์ที่องค์การมุ่งมั่นเพ่ือให้
บรรลุผลในสิ่งที่ต้องการในอนาคต๖๑ 

ดังนั้นการจัดการ (Management) จึงมีความหมายอีกนัยคือ กระบวนการที่ผู้จัดการ
ท างานร่วมกันและโดยอาศัยพนักงานและทรัพยากรอ่ืน โดยใช้การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
หัวใจส าคัญของการจัดการคือ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                           
๖๑จิรดา นาคฤทธิ์ , หลักการจัดการ (Principles of Management), [ออนไลน์[, แหล่งที่มา : 

https://jiradabbc.files.wordpress.com/๒๐๑๕/๐๒/principle-management-๑๑.pdf [๒๘มกราคม ๒๕๖๑]. 
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ซ่ึงถือได้ว่าการจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เนื่องจากการจัดการเป็นความรู้ที่สามารถ
ถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ ตลอดจนได้รับการศึกษาค้นคว้ากันอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนในแง่ของการเป็นศิลป์ซึ่งหมายถึงการประยุกต์เอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพราะการจัดการ
ในองค์กรแต่ละองค์กรมีปัจจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นศาสตร์หรือความรู้ในด้านการจัดการเพียงอย่าง
เดียวจึงไม่สามารถจะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้ จ าเป็นต้องประยุกต์ความรู้ ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับองค์กรแต่ละองค์กรโดยเฉพาะความสามารถทางการจัดการ (Managerial Ability) 

ความสามารถทางการจัดการ คือสมรรถนะที่แสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายองค์การ
อันเกิดจากทักษะและความสามารถเฉพาะ ซึ่งความสามารถทางการจัดการอธิบายได้ในรูปของทักษะ
การจัดการ(Managerial Skill) ประกอบด้วย 

๑.ทักษะด้านแนวคิด (conceptual skill) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน หรือความสามารถในการเห็นภาพใหญ่ (Big picture) ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ในการจัดท ากลยุทธ์และการจัดองค์การ 

๒.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (human skill)ความสามารถในการท าความเข้าใจผู้อ่ืน
และปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล เนื่องจากผู้น าต้องใช้เวลาไปในการท างานร่วมกับบุคคล
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

๓.ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) ความสามารถในการใช้ความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติภาระงานหนึ่งๆอย่างจัดเจน เช่น ทักษะด้านบัญชีการขาย การผลิตหรือการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทักษะด้านเทคนิคจึงมีความส าคัญโดยเฉพาะผู้น าระดับต้น๖๒ 

สรุปได้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการกิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าที่อันที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ด้วยความพยายามร่วมกันของกลุ่มบุคคล.โดยใช้การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่ งการจัดการจะมี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายองค์นั้นเกิดจากทักษะและความสามารถเฉพาะของผู้น า 

                                           
๖๒จิรดา นาคฤทธิ์, เร่ืองเดียวกัน ๒๕๖๑. 
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จากแนวคิดที่ เกี่ยวกับการจัดการตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นัก
การศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็นหลัก
คิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๖ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๖ แสดงการจัดการ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จิรดา นาคฤทธิ์  (๒๕๖๑) กระบวนการที่ผู้จัดการท างานร่วมกันและโดยอาศัยพนักงาน
และ ทรัพยากรอ่ืน โดยใช้การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการ ควบคุม 
(Controlling)ในรูปของทักษะการจัดการ 
๑. ทักษะด้านแนวคิด  
๒. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
๓. ทักษะด้านเทคนิค 

๒.๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ 

ทฤษฎี (Theory) เป็นส่วนหนึ่งของศิลป์หรือศาสตร์ที่พยายามอธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างหลักการต่างๆ ที่ซ่อนอยู่อธิบายปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนโดยระบุองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ที่ส าคัญของความคิดทางการจัดการในยุคแรก ประชาชนได้ใช้การจัดการอยู่เสมอไม่ว่า
จะเป็นแนวคิดและเทคนิคการจัดการ ทั้ งที่ เจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม เช่น ราว ๓,๘๐๐ปีก่อน
คริสตกาลได้มีการสร้างพีระมิดในอียิปต์ภายใต้การพัฒนาระบบการจัดการและเทคโนโลยีในขั้นที่
สูงขึ้นจนกระทั่งเป็นสิ่งมหัศจรรย์ของโลกจนทุกวันนี้ ได้แก่  

๑.ทฤษฎีการจัดการแบบคลาสสิคหรือการจัดการแบบดั้งเดิม (ClassicalManagement) 
เป็นการจัดการแบบวิทยาศาสตร์  (Scientific Management)เน้นการจัดการไปที่งานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานของคนงานผู้น าความคิดการจัดการแบบนี้ได้แก่Frederick Winslow 
Taylor ในช่วงเริ่มต้นการท างานเทย์เลอร์เริ่มงานจากการเป็นคนงานในโรงงานที่ฟิลาเดลเฟียจากนั้น
อีก๔ปีได้ไปท างานที่ Midvale Steel Company ซึ่งเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมเหล็กใช้เวลาเวลาเป็น
คนงาน๖ปีต่อมาเลื่อนต าแหน่งเป็นเสมียนผู้ดูแลเครื่องจักรหัวหน้างานโรงฝึกงานเครื่องจักรจนกระทั่ง
เป็นหัวหน้าช่างซ่อมบ ารุงทั้งโรงงานตลอดระยะเวลาที่ท างานในโรงงานแห่งนี้ท าให้เทย์เลอร์มีโอกาส
แก้ไขปัญหาที่ส าคัญๆในการท างานเขาเป็นผู้เสนอแนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ให้แก่บริษัท
และได้รับการสนับสนุนใช้กันอย่างกว้างขวางต่อมาเขาได้รับต าแหน่งเป็นผู้จัดการโรงงานจาก



๕๖ 

 

ความส าเร็จในการจัดการท าให้เทย์เลอร์  ได้กลายเป็นที่ปรึกษาของโรงงานต่างๆและเป็นผู้สอน
ผู้จัดการในการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จนได้รับการยอมรับว่าเป็น  “บิดาแห่ง
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์”๖๓ 

ในความหมายของการจัดการในแบบวิทยาศาสตร์ได้แก่ชนิดของการจัดการที่ด าเนินการ 
(Conduct) ธุรกิจหรืองานหนึ่งๆโดยการก าหนดมาตรฐาน (Standards) อันเกิดจากความจริงหรือ
ข้อเท็จจริงจากการสังเกตการทดลองหรือความมีเหตุผลอย่างเป็นระบบ  (Systematic) ดังนั้นการ
จัดการแบบวิทยาศาสตร์จึงเป็นการใช้วิธีการแบบวิทยาศาสตร์เพ่ือค้นหาวิธีการที่ดีที่สุด (one best 
way) ในการท างานหนึ่งๆเทย์เลอร์ท าการทดลองวิธีการที่คนงานปฏิบัติงานกับวัสดุเครื่องจักรและ
เครื่องมือโดยใช้เทคนิคที่เรียกว่า “Timeand motion study” (การศึกษาเวลาและการเคลื่อนไหว) 
โดยเขาใช้วิธีวัดเวลาที่ใช้ไปในกระบวนการหนึ่งๆให้เสร็จสมบูรณ์ซึ่งด้วยวิธีนี้ท าให้เทย์เลอร์ประสบ
ความส าเร็จในการค้นหาวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งในกระบวนการผลิตการจัดการแบบหลักการบริหาร  
(Administrative Management)แนวคิดดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาเดียวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร์
หากแต่แนวคิดนี้ได้น าไปใช้ในองค์การขนาดใหญ่ในการแก้ไขปัญหาการจัดการเนื่องจากองค์การขนาด
ใหญ่ปัญหาส าคัญคือการก าหนดทิศทางและการควบคุมเพ่ือให้การท างานเป็นไปในแนวเดียวกับ
เป้าหมายองค์การที่ก าหนดไว้ดังนั้นแนวคิดของทฤษฎีนี้จึงเน้นการจัดการองค์การโดยส่วนรวม
ตลอดจนให้แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของผู้จัดการนักทฤษฎีที่
ส าคัญได้แก่เฮนรี่ฟาโยล์ (Henri Fayol : ปี๑๘๔๑-๑๙๒๕และ(Administrative Management) เขา
เป็นคนแรกในการที่เสนอว่าการจัดการเป็นกระบวนการที่มีหน้าที่อย่างเฉพาะเจาะจงซึ่งผู้จัดการทุก
คนต้องปฏิบัติได้เสนอหน้าที่การจัดการ๔หน้าที่อันได้แก่การวางแผนการจัดองค์การการสั่งการและ
การควบคุมส าหรับหน้าที่การประสานงานนั้นผู้จัดการทุกคนต้องปฏิบัติในขณะด าเนินการในหน้าที่
ต่างๆถือเป็นรากฐานของหน้าที่ทางการจัดการที่ใช้กันอยู่ทุกวันนี้นอกจากนี้ฟาโยล์ยังได้เสนอกฎที่จะ
ช่วยให้ผู้จัดการจัดองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้แก่การแบ่งงานกันท าอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเอกภาพในการสั่งการล าดับชั้นของอ านาจหน้าที่การรวมอ านาจการตัดสินใจเอกภาพ
ของทิศทางความเท่าเทียมเป็นต้น๖๔ 

                                           
๖๓ Taylor, Frederick W, The Principles of Scientific Management, New York: Harper 

2002. 
๖๔ Fayol, Henri.  Industrial and General Administration . New Jersey: Clifton. 1923. 



๕๗ 

 

สรุปได้ว่าทฤษฎีการจัดการแบบดั้งเดิม มีแนวคิดหลักในการจัดการที่เน้นการแยกการ
บริหารออกจากการเมือง โดยที่มีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องได้แก่ การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ การจัดการเชิง
บริหาร และการจัดการตามแนวคิดของระบบราชการ 

๒.ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เป็นวิธีการจัดการที่น ามาผสมผสานหน้าที่การ
จัดการกิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกันโดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยมีมุมมองที่ว่าองค์การเป็นระบบเปิด (open system) ซึ่งถือเป็น “ระบบที่องค์การได้น า
ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมภายนอกมาแปรสภาพเป็นสินค้าและบริการเพ่ือส่งกลับไปยั ง
สภาพแวดล้อมภายในที่ซึ่งสินค้าและบริการได้ขายให้กับลูกค้า”นอกจากนี้ผู้น าทางทฤษฎีเชิงระบบคือ 
Richard Johnson ได้ให้ความหมายของระบบว่าเป็น “กลุ่มของหน้าที่ต่างๆที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์การ”ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ์ (Contingency 
theory หรือ Situationaltheory) เป็นทฤษฎีที่ ได้ถูกพัฒนาขึ้นในทศวรรษที่ ๑๙๖๐โดยในช่วง
ทศวรรษที่๑๙๕๐-๑๙๖๐ผู้จัดการองค์การธุรกิจและนักวิจัยได้พบว่าองค์การที่ประสบความส าเร็จ
จ านวนมากได้มีวิธีการจัดการที่แตกต่างกันดังนั้นหลักคิดที่ส าคัญของทฤษฎีเชิงสถานการณ์คือไม่มีวิธี
ที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียวทางการจัดการเหตุนี้โครงสร้างและระบบการควบคุมที่ผู้จัดการเลือกใช้จะขึ้นอยู่
กับสถานการณ์ของลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกที่องค์การด าเนินงานอยู่เป็นส าคัญทฤษฎี  Z ของ
William G.Ouchi (Ouchi’s Theory Z)  

อูชิได้ให้ความสนใจในความแตกต่างการจัดการระหว่างญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกาซึ่งบน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมของอเมริกาได้ให้ความส าคัญต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและอูชิได้เสนอให้ความเห็น
ว่าอาจเป็นเพราะผู้จัดการในอเมริกายอมรับทฤษฎี X มากกว่าทฤษฎี Y กล่าวคือผู้จัดการในอเมริกา
คาดหวังว่าบุคลากรจะท าเพ่ือผลประโยชน์ของตัวเองเป็นหลักและเชื่อว่าบุคลากรจะละทิ้งองค์การถ้า
มีที่อ่ืนที่ให้โอกาสดีกว่าในทางตรงข้ามกับญี่ปุ่นซึ่งพ้ืนฐานวัฒนธรรมเป็นลัทธิแบบรวมหมู่ผู้จัดการมี
ความคาดหวังว่าบุคลากรมีความผูกผันกับองค์การดังนั้นการปฏิบัติต่อบุคลกรจึงมีความแตกต่างจาก
องค์การธุรกิจในอเมริกาอูชิได้น าข้อได้เปรียบทั้งหลายของบริษัทญี่ปุ่นมาใช้โดยเสนอเป็นทฤษฎี Z ขึ้น
ในปี๑๙๘๑เป็นทฤษฎีที่ผสมผสานวิธีการจัดการแบบญี่ปุ่นและแบบอเมริกาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
อเมริกาทฤษฎีดังกล่าวมุ่งหวังน าคุณลักษณะการจัดการแบบญี่ปุ่นมาใช้ขณะเดียวกันยังคงรักษา
ค่านิยมบรรทัดฐานทางสังคมและวัฒนธรรมของอเมริกาอันได้แก่๖๕ 

๑) การจ้างงานในระยะยาว 

                                           
๖๕Ouchi rilliam G., Theory z New York: Avon 1981. 



๕๘ 

 

๒) การตัดสินใจร่วมกัน 

๓) ความรับผิดชอบโดยบุคคล 

๔) การประเมินผลงานและการเลื่อนต าแหน่งเป็นไปอย่างช้าๆ 

๕) การควบคุมแบบไม่เป็นทางการและไม่เปิดเผยได้คู่กับการวัดแบบเป็น
ทางการและเปิดเผย 

๖) สายอาชีพการท างานเน้นความช านาญเฉพาะทางปานกลาง 

๗) การให้ความสนใจกับบุคลากรในทุกด้านรวมถึงครอบครัว 

ผลกระทบจากทฤษฎี Z ท าให้องค์การต่างๆได้เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการไม่ว่าจะ
เป็นการให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือการสร้างความผูกพันในองค์การหรือแม้
รูปแบบการจัดงานสังสรรค์ในรูปของ “วันแห่งครอบครัว” (Family day) เป็นต้น 

สโตนเนอร (Stoner)ได้กล่าวถึงว่า แนวคิดทฤษฎีหรือแนวคิดของการจัดการที่
เกิดข้ึนและผ่านมาตลอด๓ยุคได้แกยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิมยุคแนวความคิดทางการ
จัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์และยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ วิวัฒนาการของแนวคิด
ทางการจัดการที่ส าคัญที่จะน าเสนอถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชวงเวลาต่างๆ และแนวความคิด
ทางการจัดการซึ่งถูกน ามาใช้ในการแกปัญหาที่เกิดขึ้นในยุคนั้นๆและผลกระทบ ซึ่งมีผลต่อการ
ออกแบบโครงสร้างในองค์การอันเป็นผลท าให้เกิดเป็นสภาวการณ์ขององค์การที่มีส่วนในการก าหนด
พฤติกรรมมนุษยข์ึน้ตามมา๖๖ 

กริฟฟน (Griffin)ไดก้ล่าวถึงว่า ทฤษฎีการจัดการ หมายถึง กรอบแนวความคิดความ
รแูละการก าหนดแนวทางในการจัดองคก์ารรวมทัง้เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ๖๗ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์กล่าวถึงว่าทฤษฎีองค์การ การจัดการ คือการมุ่งที่จะพรรณนา 
อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรม โดยได้ชี้ให้เห็นถึงสวน
ประกอบหรือตัวแปรของการศึกษาในองค์การนัน้ๆ๖๘ 

                                           
๖๖Stoner, James AF, Management, New jersey: Prentice-Hall 1978,  p.32. 
๖๗Griffin, Ricky W, Management, (6th ed). Boston, MA: Houghton Mifflin 

Company.1999, p. 36. 
๖๘ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฎีองคการ, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๓๘, หนา ๑๐. 



๕๙ 

 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ ถือเป็นการจัดการสมัยใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
มนุษย์ โดยมองว่ามนุษย์ไม่ใช่เครื่องจักร คาดหวังว่าบุคลากรจะท าเพ่ือผลประโยชน์ของตัวเองเป็น
หลักและเชื่อว่าบุคลากรจะละทิ้งองค์การถ้ามีที่อ่ืนที่ให้โอกาสดีกว่า แต่เป็นทรัพยากรที่มีความรู้สึกนึก
คิด โดยเน้นการสร้างระบบการจัดการท างานโดยน าความรู้ในทางคณิตศาสตร์ เข้ามาช่วยในการ
จัดการมีการจัดการสมัยดั้งเดิมการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ
การมุง่ที่จะพรรณนา อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๗ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Taylor, Frederick W (2002) การประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ 

Henri Fayol :  (1925) การจัดการ ๔ หน้าที่อันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ
การสั่งการและการควบคุม 

William G. Ouchi (1981) เสนอเป็นทฤษฎี Z ขึ้นในปี ๑๙๘๑ เป็นทฤษฎีที่ผสมผสาน
วิธีการจัดการแบบญี่ปุ่นและแบบอเมริกาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้
ในอเมริกา 

Stoner, James AF. (1978, p.32) มีผลต่อการออกแบบโครงสร้างขององค์การอันเป็นผลท าให้
เกิดเป็นสภาวการณ์ ขององค์การที่มีส่วนในการก าหนด
พฤติกรรมมนุษย์ข้ึนตามมา 

Griffin, Ricky W. (1999, p.36). กรอบแนวความคิด ความรูและการก าหนดแนวทางในการจัด
องค์การรวมทั้งเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

ติน ปรัชญพฤทธ  ์ิ (๒๕๓๘, หนา 
๑๐). 

การมุง่ที่จะพรรณนา อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม โดยชี้ให้เห็นถึง สวน
ประกอบหรือตัวแปรของการศึกษาในองค์การนั้นๆ 



๖๐ 

 

 

๒.๒.๓ ความหมายของการจัดการศึกษา 

การจัดการ (Management) ตามพจนานุกรมฉบับพระราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ให้
ความหมาย การจัดการ หมายถึง การสั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน 

เดรค เฟรช และ ฮีทเตอร์ สวาร์ด (Derak  French  and  Heather  Saward)ได้ให้
ความหมายของ การจัดการ หมายถึง “กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้”๖๙ 

อองรี ฟาโยล์ (Fayol,)ได้กล่าวถึงเรื่อง การจัดการว่าเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญ ๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และ
การควบคุม๗๐ 

พยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ค าจ ากัดความเรื่อง “การจัดการเป็นศิลปะของการใช้บุคคลอ่ืน
ท างานให้แก่องค์การ โดยการตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และจัดโอกาสให้เขาเหล่านั้นมี
ความเจริญก้าวหน้าในการท างาน”๗๑ 

ชัยอนันต์ สมุทวณิชได้กล่าวไว้ว่า ในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องท าความเข้าใจค าว่า 
“การศึกษา” ซึ่งการศึกษาตามความหมายกว้างหมายถึงกระบวนการทางสังคมที่น าบุคคลเข้าสู่การ
ด ารงชีวิตในสังคมหรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นกระบวนการอบรมบ่มนิสัยให้มนุษย์สามารถ
ประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานร่วมกับมนุษย์อ่ืนๆได้อย่างเหมาะสม การศึกษาตาม
ความหมายนี้จึงเป็นปัจจัยส าคัญของการอบรมบ่มนิสัยการกล่อมเกลาทางสังคมการเตรียมตัวเพ่ือให้
บุคคลมีทักษะความรู้ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคตเป้าหมายของ
การศึกษาดังที่กล่าวนี้มิใช่เพียงเพ่ือประโยชน์ของคนแต่ละคนเท่านั้นแต่ต้องมุ่งไปสู่สังคมในภาพรวมคือ
การน าไปสู่สังคมที่เข้มแข็งมีเอกภาพอันเนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์

                                           
๖๙Derek French and Saward Heather, Dictionary of ManagementSecond Edition, 

Aldershot: Gower. 1983. 
๗๐Fayol, Henri, General and Industrial Management, London: Sir Isaac Pitman & 

Sons. 1949. 
๗๑พะยอม วงค์สารศร,ี องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า 

๓๗. 



๖๑ 

 

ให้กับสังคมที่ตนอยู่อาศัยจึงถือได้ว่าครูเป็นคนส าคัญในการสร้างเยาวชนที่ดีและสร้างอนาคตของ
ประเทศและหากผลผลิตทางการศึกษาไม่มีคุณภาพครูก็ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย อาจกล่าวได้ว่า
การศึกษาเป็นกิจกรรมทางสังคมที่เป็นรากฐานส าคัญของการสร้างสะสมพลังของชาติ ชาติใดมี “ทุนทาง
สังคม” แข็งแกร่งมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดมีปริมาณมากแค่ไหนย่อมขึ้นกับคุณภาพของระบบ
การศึกษา๗๒ 

ถวิล เกื้อกูลวงศ์ ได้กล่าวถึงเรื่องการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามีทั้งหมด ๔ด้าน๗๓ 

๑. ด้านวิชาการ 

งานวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปยัง
สถานศึกษา ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการต่างๆ ได้อย่างอิสระ สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มีการ
วัดผลประเมินผลเพ่ือความก้าวหน้า รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ด้านงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จาก
บริการ อาจเป็นสหกรณ์ ร้านค้า หรือการจัดตั้งกองทุนมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 

๓. ด้านบุคลากร 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
รวดเร็ว และคล่องตัว อย่างอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

                                           
๗๒ชัยอนันต์สมุทวณิชรายงานการวิจยัระบบบริหารจัดการเพื่อการจดัสรรทรัพยากรส าหรับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ๑๒ปี ที่สอดรับกับพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒, ม.ป.ป. (เอกสารอดัส าเนา), หน้า ๑. 
๗๓ถวิล เกื้อกูลวงศ์ การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติ.(กรุงเทพมหานคร: วัฒนา

พานิช๒๕๓๐). 



๖๒ 

 

ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป 

การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงาน
อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง
พัฒนาให้ใช้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซึ่งตามปรากฏใน ราชกิจจานุเบกษา ได้ให้ความหมายของ ระบบการศึกษาไทยปัจจุบัน
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) 
๒๕๕๓ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้๗๔ 

มาตรา ๑๕ การจัดการศึกษามี ๓ รูปแบบ คือการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

๑. การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

๒. การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

๓. การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความ
สนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ
หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้
ให้มีการเปรียบเทียบโอนผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ 

                                           
๗๔พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) ๒๕๕๓ราชกิจจานุเบกษา

เลม ๑๒๗ ตอนท่ี ๔๕ ก. 



๖๓ 

 

ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบตาม
อัธยาศัย การฝึกอาชีพหรือจากประสบการณ์การท างาน 

มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่ งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา ๒๒ ไม่ได้กล่าวโดยตรงว่า ต้องยึดหลัก
นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนเพราะอาจจะสร้างปัญหาเชิงกฎหมายในการบังคับใช้
และการตีความนอกจากนั้นในปรัชญาการเรียนการสอนควรหลีกเลี่ยงแนวคิดแบบสุดโด่งที่ แยกขั้ว
ระหว่างการเรียนของนักเรียนและการสอนของครูมาตรา ๒๒ จึงกล่าวอย่างเป็นกลางๆ ไว้โดย "ถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด" 

มาตรา ๒๓ การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 

๑. ความรู้ เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัวชุมชน ชาติ และสังคมโลกรวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

๓. ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

๔. ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่าง
ถูกต้อง 

๕. ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

อีกทั้งในมาตรา ๒๓ กล่าวถึงเนื้อหาสาระหรือทิศทางของเนื้อหาสาระของหลักสูตร
โดยทั่วไปแต่อาจจะเน้นมาทางหลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐานมากหน่อย โดยเฉพาะการแบ่งกลุ่มการ
เรียนรู้เป็น ๕ กลุ่ม ตามวรรคหนึ่งถึงวรรคห้าของมาตรา ๒๓ 

ในข้อเท็จจริง การก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรจะต้องพิจารณาระดับการศึกษา
ประเภทของการศึกษา และความถนัดส่วนบุคคลมาประกอบด้วย การศึกษาระดับที่สูงขึ้นไปย่อมจัด



๖๔ 

 

หลักสูตรที่เน้นสาขาวิชาและสาขาวิชาเฉพาะมากยิ่งขึ้นแต่ถ้าเป็นหลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐานก็ควร
จะต้องมีองค์ประกอบที่เรียกว่า หลักสูตรแกนกลางที่เน้นตัวร่วมหรือค่านิยมร่วม(Core Values)
ระดับชาติ และจะต้องมีหลักสูตรที่สะท้อนปัญหา และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นด้วย มาตรา ๒๓ จึง
เป็นการวางหลักการทั่วไป ส่วนความแตกต่างในแต่ละระดับจะน าไปกล่าวไว้ในมาตรา ๒๗ 

มาตรา ๒๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

๕. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

อีกทั้งมาตรา ๒๔ ยังกล่าวถึงว่า กระบวนการเรียนรู้ที่จะต้องด าเนินการแนวทาง ๖ 
ประการ หรือเท่าท่ีจะสามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และลักษณะของวิชา 

มาตรา ๒๕ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชนพิพิธภัณฑ์หอศิลป์สวนสัตว์สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน อย่าง
พอเพียงและมีประสิทธิภาพ มาตรานี้จะช่วยส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตซึ่งรวมความถึงการศึกษา
ต่อเนื่องในความหมายเดิมของระบบการศึกษานอกโรงเรียน ฉะนั้น การจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ 
(ต่อเนื่อง) จึงกระท าได้ในชุมชนต่างๆ 



๖๕ 

 

มาตรา ๒๖ ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน
ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษา
ใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อและให้น าผลการประเมินผู้เรียนตามวรรค
หนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์
ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มาตรา ๒๗ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบจัดท าหลักสูตรไว้เป็น ๒ ระดับระดับชาติให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด
หลักสูตรแกนกลางส่วนระดับท้องถิ่นให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท าสาระหลักสูตรที่เกี่ยวกับท้องถิ่น
การจัดท าหลักสูตรของสองส่วนนี้เป็นการเสริมซึ่งกันและกันการสอนหลักวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
นั้นสามารถน าเอาเนื้อหาสาระของท้องถิ่นเข้ามาเป็นส่วนประกอบได้ เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิชา
ประวัติศาสตร์ ที่มุ่งหมายให้นักเรียนเข้าใจประวัติความเป็นมาของชุมชนของตนเอง และของชาติหรือ
การสอนวิชาชีพก็จะสามารถน าข้อมูลอาชีพในท้องถิ่นมาเป็นวัตถุดิบของการเรียนการสอนจุดหมาย
ของหลักสูตรแกนกลาง "เพ่ือความเป็นไทย" นั้น ก็หมายถึงความเป็นไทยในลักษณะที่มีเอกลักษณ์จาก
ชาติอ่ืนฉะนั้น ความเป็นไทยในความหมายนี้รวมถึงวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกๆ แห่งที่
ปรากฏในอาณาจักรไทยปัจจุบัน 

มาตรา ๒๙ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จัดเลือกสรรภูมิปัญหาและความต้องการ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

มาตรา ๓๐ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ สรุปได้ว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์
รวม บูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและ



๖๖ 

 

สังคม ปฏิรูปการสอนของครูโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายวิ ธี ประเมินผลที่เน้นการ
ประเมินในสภาพที่แท้จริง มีสื่อการเรียนรู้การที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถ 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาหมายถึงการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม โดยบูรณาการการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและสังคม ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี และมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินในสภาพที่แท้จริง มีสื่อการเรียนรู้
ที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับการ
ใช้ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถซึ่ง
การจัดการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมที่ครูกระท าให้นักเรียนได้ความรู้แต่เพียงภายใน
หอ้งเรียนเท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบของการจัดการศึกษาอีกด้วยการจัดการเป็นทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ เนื่องจากการจัดการเป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ 
ตลอดจนได้รับการศึกษาค้นคว้ากันอย่างต่อเนื่อง ส่วนในแง่ของการเป็นศิลป์   ซึ่งหมายถึงการ
ประยุกต์เอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพราะการจัดการในองค์กรแต่ละองค์กรมีปัจจัยที่แตกต่าง
กัน ดังนั้นศาสตร์หรือความรู้ในด้านการจัดการเพียงอย่างเดียวจึงไม่สามารถจะน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับองค์กรได้ จ าเป็นต้องประยุกต์ความรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์กรแต่ละองค์กร 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความหมายของการจัดการศึกษาตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๘ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความหมายของการจัดการศึกษา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Derak  French  and  Heather  
Saward (1983) 

กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปใน
แนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

Fayol, Henri  (1949) การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา  การ
ประสานงาน และการควบคุม 

พะยอม วงค์สารศรี.  (๒๕๔๒, หน้า 
๓๗). 

การตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และจัดโอกาสให้
เขาเหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าในการท างาน 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช  (มปป, หน้า ๑). กระบวนการทางสังคมที่น าบุคคลเข้าสู่การด ารงชีวิตในสังคม 
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หรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นกระบวนการอบรมบ่ม
นิสัยให้มนุษย์สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพ
การงานร่วมกับมนุษย์อ่ืนๆได้อย่างเหมาะสม 

ถวิล เกื้อกูลวงศ์  (๒๕๓๐) ๑. ด้านวิชาการ 
๒. ด้านงบประมาณ 
๓. ด้านบุคลากร 
๔. ด้านการบริหารทั่วไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
๓) ๒๕๕๓ 

มาตรา ๑๕ การจัดการศึกษามี ๓ รูปแบบ คือ การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด  
มาตรา ๒๓ การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม  
มาตรา ๒๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ  

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความหมายของการจัดการศึกษา(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
๓) ๒๕๕๓(ต่อ) 

มาตรา ๒๕ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
มาตรา ๒๖ ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียน  
มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ  
มาตรา ๒๙ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร



๖๘ 

 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดย
จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
มาตรา ๓๐ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย 

๒.๒.๔ องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการศึกษานั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายๆ ด้านทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
การสอนล้วนมีส่วนส่งเสริมให้การจัดการสอนประสบผลส าเร็จได้ มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดง
ทรรศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการศึกษาไว้ดังนี้  

พันทิพาอุทัยสุข และคณะได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนไว้
สอดคล้องกันว่ามี ๓ ขั้นตอน คือ๗๕ 

๑. ขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวางแผนการสอนออกแบบกิจกรรมการสอน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย  

๒. ขั้นการด าเนินการเรียนการสอนเป็นการปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้  
๓. ขั้นการประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือทราบว่านักเรียนมีพฤติกรรมเกิดการ

เรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้  
ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน

ประกอบด้วย เนื้อหาวิชาทักษะกระบวนการและการประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
เตรียมการสอนวัตถุประสงค์ของวิชาเอกสารประกอบการสอน ความสามารถในการสอนการจัด

กิจกรรมการสอนและการประเมินผล๗๖ 

สมคิดสร้อยน้ าได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการศึกษาส าคัญดังต่อไปนี้ ๗๗ 

๑. ครูหรือผู้สอน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งในการสอนเพราะจะท าให้การ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของ
ผู้เรียนนั้นจะมีความเก่ียวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง  

                                           
๗๕พันทิพา  อุทัยสุขและคณะ, เอกสารชุดวิชาวิทยาการสอน (พิมพคร้ังท่ี ๒๓), (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ๒๕๔๖). 
๗๖ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน, จิตวิทยาบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม ๒๕๓๙). 
๗๗สมคิด สร้อยน้ า, หลักการสอน, (อุดรธานี: ส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันราชภัฏอุดรธานี. ๒๕๔๒). 
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๒. นักเรียน หรือผู้เรียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ได้เพราะ
ถ้าหากไม่มีผู้เรียนการเรียนการสอนจะไม่เกิดขึ้น ครูจ าเป็นจะต้องรู้จักผู้เรียนก่อนและองค์ประกอบที่
เกีย่วกับผู้เรียน  

๓. หลักสูตรเป็นประสบการณ์ที่ โรงเรียนจัดให้แก่ผู้ เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ปลายทางที่ต้องการส่วนส าคัญของหลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดผลและประเมินผล  

๔. วิธีสอน วิธีการที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งใช้เทคนิคการสอน
เนื้อหาวิชาและสื่อการสอนเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของการสอนในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้นั้น ผู้สอนจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบต่างๆ  

๕. สื่อการสอนสื่อการสอนจัดว่าเป็นองค์ประกอบของการเรียนการสอน เป็นตัวกลาง
ที่ช่วยให้การเรียนการสอนประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ของการสอนได้รวดเร็วขึ้น ซึ่งปัจจุบัน
สื่อการสอน หมายถึง วัตถุ สิ่งของ บุคคล ตลอดจนเทคนิคและวิธีการ  

๖. การประเมินผลการเรียนการสอนจะบรรลุจุดประสงค์ของการสอน หรือไม่นั้น 
ผู้สอนสามารถทราบได้จากการประเมินผล ซึ่งการประเมินผลจะต้องประเมินผลทั้งผู้เรียนและระบบ
การสอนของครูว่าเป็นอย่างไร มีข้อบกพร่องอย่างไรเพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

พระมหาสุนทรณฎฐฺภูมิ (จงไกรจักร)ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการศึกษา
เกี่ยวกับนักวิชาการและนักการศึกษาส าคัญที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ซึ่งเป็นสาระส าคัญของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ  

๑. ด้านการวางแผนการสอน  
๒. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๓. ด้านการผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน 

๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล๗๘ 

ซึ่งองค์ประกอบทั้ง ๔ ประการดังกล่าว ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบการวิจัยมีรายละเอียดดัง
จะได้น าเสนอในหัวข้อต่อไปนี้ 

สุพิน บุญชูวงศ์ ได้กล่าวถึง การวางแผนการสอนเป็นการด าเนินงานใดๆ ก็ตามต้องมีการ
วางแผนไว้ล่วงหน้าโดยเฉพาะแผนการสอนจะท าให้มีประโยชน์ต่อครูผู้สอนดีขึ้นและมีความมั่นใจใน

                                           
๗๘พระมหาสุนทร ณฏฐฺภูมิ (จงไกรจักร), “ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดนครราชสีมา”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๕๐), หน้า ๑๖. 
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การสอนมากขึ้นเพราะครูต้องเตรียมการวางแผนการสอนไว้ล่วงหน้าจึงท าให้การสอนมีความสันพันธ์
ต่อเนื่องกันรวมทั้งจุดประสงค์ของบทเรียนและเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน เพราะครูสามารถ
ทราบได้จากแผนการสอนว่าผู้เรียนได้เรียนอะไรบ้านและสอนอะไรไปแล้ว ครั้งต่อไปควรน าสิ่งไหนมา
สอนผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ ในการสอนครั้งต่อไป ซึ่งการวางแผนการสอนการท า
กิจกรรมใดๆ ไม่ว่าจะใหญ่หรือเล็ก ถ้าต้องการประสิทธิภาพมีการคิดล่วงหน้าว่าจะท าอะไรก่อนหลั ง 
ถ้าเป็นกิจกรรมใหญ่ๆ ก็บันทึกความคิดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นการเตือนความจ าแม้แต่เรื่องเล็กๆ 

หากมีการวางแผนไว้เป็นอย่างดีก็จะท าให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ได้๗๙ 

เอกศักดิ์ บุตรลับ ได้กล่าวถึง การวางแผนการสอนในการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างนั้น สิ่ง
หนึ่งซึ่งน่าจะต้องมาเป็นอันดับแรกก็คือ การวางแผนและการเขียนแผนนั้นออกมาให้ปรากฏเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ในการจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ครูจะต้องมีเทคนิคและวิธีการสอนที่มุ่งพัฒนาให้

ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้๘๐ 

กาญจนา บุญส่ง ได้กล่าวว่า โดยการวางแผนการสอนที่ดี ต้องมีทั้ งศาสตร์และศิลป์ 
ดังนั้นผู้สอนต้องมีเทคนิควิธีในการจัดการศึกษาให้ได้ผลดีและการสอนจะมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้สอน

จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์อย่างลึกซ่ึง๘๑ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ ได้กล่าวว่า ดังนั้นการวางแผนการสอน มีลักษณะเป็นโครงการที่
จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ปฏิบัติการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่งเป็นการเตรียมการสอนอย่าง
เป็นระบบและเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่จุดประสงค์การเรียนรู้และ

จุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ๘๒ 

นิรมล ศตวุฒิ และคณะ ได้กล่าวว่า ต้องมีการก าหนดแนวทางหรือการก าหนดทิศทาง
หรือการก าหนดรูปแบบการจัดการศึกษาที่บรรจุไปด้วยเนื้อหาสาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้หรืออีกนัย

                                           
๗๙สุพิน บุญชูวงศ์, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร:แสวงสุทธิการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๒๖. 
๘๐เอกศักดิ์ บุตรลับ, ครูและการสอน. (เพชรบุรี: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๗), หน้า ๔๒๑. 
๘๑กาญจนา บุญส่ง, หลักการสอน, (โครงการต าราวิชาการราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาล

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชมพรรษาครบ ๖ รอบ, สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๒), หน้า ๑๕๓. 
๘๒วัฒนาพร ระงับทุกข์, การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ต้นอ้อ), ๒๕๕๖ หน้า๑. 



๗๑ 

 

หนึ่งอาจจะกล่าวได้ว่าเป็นคู่มือการสอนหรือเครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้ สอนด าเนินการให้เป็นไปตาม

หลักสูตร จุดประสงค์ เนื้อหาวิชาและการวัดผลและประเมินผลนั่นเอง๘๓ 

สรุปได้ว่า การวางแผนการสอน หมายถึง การน ากระบวนการและนวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนมาวางแผนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมลงมือปฏิบัติจริงโดยให้เหมาะสมกับธรรมของวิชา สภาพ
ปัญหา ความสนใจและความต้องการของผู้เรียนโดยครูผู้สอนต้องเตรียมจุดประสงค์ เนื้อหาวิชา 
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน วิธีสอน ล าดับขั้นการสอน วัสดุอุปกรณ์การวัดผล
และประเมินผลเพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สุพิน บุญชูวงศ์ได้กล่าวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะครู
เป็นตัวเครื่องจักรส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเข้าไปส่วนร่วมและท าให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดหมายที่ต้องการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นการออกแบบในการจัดประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและมี
ความเข้าใจต่อการเรียนในเรื่องนั้นๆ๘๔ 

อาภรณ์ ใจเที่ยง ได้กล่าวว่าการปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนก็เช่นเดียวกัน 
เพ่ือให้การสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่จุดประสงค์การสอนที่

ก าหนด๘๕ 

ศุภวัฒน์ เอมโอช ได้กล่าวถึง ซึ่งความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สามารถแบ่งออกประเด็นได้ดังนี้๘๖ 

๑.ต้องตรงกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และควรให้ครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านพุทธิ
พิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย  

๒.ไม่ยึดหลักสูตรเป็นบรรทัดฐานตายตัว แต่ต้องสามารถยืดหยุ่นได้ตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ์  

                                           
๘๓นิรมล ศตวุฒิ  และคณะ, ประสบการณ์ภาคสนามในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน. 

(กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔), หนา้ ๔๕. 
๘๔สุพิน บุญชูวงศ์, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร: แสวงสุทธิการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๗๔. 
๘๕อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์.,๒๕๔๐), หน้า ๗๑. 
๘๖ศุภวัฒน์ เอมโอช, หลักการสอน, (จันทรบุรี: สถาบันราชภัชร าไพพรรณี.,๒๕๓๙), หน้า ๕๒-๕๔. 
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๓.มีการเตรียมการสอนล่วงหน้า จะช่วยท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น
บรรลุจุดมุ่งหมายได้  

๔.ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอน นั่นคือ จัดให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยการกระท า และให้ได้รับประสบการณ์ตรงมากที่สุดเน้นให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จัดท าและรู้จัก
แก้ปัญหาเพราะสิ่งเหล่านี้จะเป็นนิสัยติดตามผู้เรียนไป สามารน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และท าให้
การเรียนมีความหมายมากยิ่งขึ้น  

๕.ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ เรียน ทั้งทางด้านพันธุกรรม วัย 
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนแต่เป็นตัวแปรในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผู้สอนจะก าหนดกฎเกณฑ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เท่ากันทั้งหมดคงเป็นไปไม่ได้ ต้องค้นหาเทคนิค
วิธีการในการจัดกิจกรรม ประสบการณ์ สื่อการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน  

๖.ส่งเสริมความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียนให้ครบทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านสติปัญญา ด้าน
อารมณ์ และด้านร่างกาย มิฉะนั้นแล้วผู้เรียนจะพัฒนาไปได้ไม่ได้เท่าท่ีควร  

๗.ควรเริ่มจากการเรียนรู้สิ่งใกล้ตัวไปหาสิ่งไกลตัว จากบทเรียนที่ง่ายไปหายากหรือ
เริ่มจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปหาสิ่งที่เป็นนามธรรม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ง่ายขึ้นท าให้เกิดเจตคติ
ที่ดีต่อการเรียนรู้  

๘.ควรเริ่มจากตัวอย่างไปหาเกณฑ์ จะท าให้ผู้เรียนสามารถค้นหาข้อสรุปหรือค้นหา
ความจริงได้ รวมทั้งเกิดความคิดรวบยอดได้ดีด้วย 

๙.ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนรู้จักอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย ฝึก
ความรับผิดชอบ ความเป็นผู้น าและผู้ตาม อันประกอบด้วยคารวะธรรม สามัคคีธรรมและปัญญาธรรม 
ซึ่งผู้เรียนจะได้น าไปใช้ในการด าเนินชีวิตต่อไป  

๑๐.ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการแสดงความคิดเห็น ผู้สอนควรจะใจ
กว้าง ยอมรับฟังค าถาม และความคิดเห็นของผู้เรียน ไม่ควรแสดงท่าทางเบื่อหน่ายหรือตัดบท 
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสรรค์ เช่น งานศิลปะ ภาษา ดนตรี เป็นต้น  

๑๑.สร้างบรรยากาศให้เหมาะสมแก่การเรียนรู้ ทั้งในแง่สิ่งแวดล้อมและอารมณ์ของ
ผู้เรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ห้องเรียนให้สะอาด สวยงามและร่มรื่น ผู้สอนควรจะมี
บุคลิกภาพที่เหมาะสม มีอารมณ์ดี เป็นกันเองกับผู้เรียน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน เป็นต้น  



๗๓ 

 

๑๒.ต้องมีการเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน เนื่องจากมนุษย์ทุกคนต้องการก าลังใจในการ
ด าเนินงานเสมอ ผู้สอนไม่ควรจะละเลยในการให้ก าลังแก่ผู้เรียน อาจเป็นการให้รางวัล ค าชมเชย หรือ
แสดงออกด้วยท่าทาง ไม่เบื่อหน่าย  

๑๓.การสอนเป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ ดังนั้นผู้สอนควรคิดดัดแปลงกระบวนการสอน
ให้หลากหลาย ท าให้ผู้เกิดความสนใจ  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ การลงมือปฏิบัติจริงในด้านการจัดการสอน 
และจัดสภาพการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จริงและเกิดทักษะในกระบวนการต่างๆ ตลอดจน
ผู้เรียน ได้น าองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ไดรับมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นการปฏิบัติจริง 

๑. การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอนการผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน
หลักสูตรมีจ าเป็นต้องอาศัยสื่อการเรียนการสอนหรือวัสดุและอุปกรณ์การสอนๆ น ามาใช้ประกอบการ
เรียนการสอน จึงท าให้สื่อการเรียนการสอนมีบทบาทส าคัญต่อการเรียนการสอนต่อผู้เรียนและผู้สอน
ในระดับหนึ่งเพ่ือกระตุ้นความสนใจต่อสิ่งที่เรียนเป็นเครื่องมือ ซึ่งสามารถอธิบายเกี่ยวกับสื่อการเรียน
การสอนไว้ดังนี้ 

จริยา เหนียนเฉลยได้กล่าวถึง ความหมายของสื่อการเรียนการสอนค าว่า “สื่อการเรียน
การสอน” หมายถึง การน าสื่อมาใช้ในการเรียนการสอนโดยตรง กล่าวคือ การน าวัสดุ เครื่องมือและ
วิธีการมาเป็นสะพานเชื่อมโยงความรู้เนื้อหาไปยังผู้เรียนได้ เพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจในสิ่งที่ถ่ายทอด
ซึ่งกันและกันได้ผลตรงตามจุดมุ่งหมาย๘๗ 

ธ ารง บัวศรี ได้กล่าวว่าซึ่งสื่อการเรียนการสอน จะช่วยท าให้เก็บภาพที่เกิดขึ้นในอดีตได้
โดยน ามาแสดงให้เห็นในรูปของภาพยนตร์ เทปบันทึกภาพและเสียง เป็นต้น นอกจากนี้ในแง่

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนหรือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน๘๘ 

                                           
๘๗จริยา เหนยีนเฉลย, เทคโนโลยีการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยส์ื่อกรุงเทพมหานคร ๒๕๕๔), 

หน้า ๑๔. 
๘๘ธ ารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๒),

หน้า ๒๘๕.  
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วัฒนาพร ระงับทุกข์ กล่าวไว้ว่า หรืออีกนัยหนึ่งกล่าวได้ว่า สื่อการเรียนการสอน 
หมายถึง สิ่งที่เป็นพาหนะหรือสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติให้บรรลุผล

ตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้น๘๙ 

ศิริกาญน์ โกสุมภ์ และคณะ ได้กล่าวถึงว่า สื่อการเรียนการสอน ก็คือ เครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุจัดประสงค์ได้ หรือเป็นตัวกลางที่ท าหน้าที่ถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนเนื้อหาประสบการณ์แนวคิดทักษะ และเจตคติระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยเน้นบทบาท
ของผู้เรียนที่เป็นผู้กระท าหรือใช้สื่อเพ่ือให้เกิดความรู้ทักษะกระบวนการและความรู้สึกนึกคิดต่างๆ 

บรรลุมาตรฐานของการเรียนรู้๙๐ 

สื่อการเรียนการสอนเป็นตัวอย่างที่ใช้ถ่ายทอดการเรียนรู้ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรู้
โดยมีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นสื่อตัวกลางการเรียนการสอนได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
สื่อการเรียนการสอนจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งกับการเรียนการสอน เนื่องจากสื่อเป็นตัวกลาง
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทเรียนตามที่ครูผู้สอนต้องการจุดประสงค์ทั้งตั้ง 

กรมวิชาการได้กล่าวถึง การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอนส าหรับสื่อการเรียนสอน
นั้น มีมากมายหลายชนิดและได้พัฒนาให้เกิดความทันสมัยอยู่เสมอตามความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์แลเทคโนโลยี โดยได้ก าหนดและจัดแบ่งประเภทสื่อการเรียนการสอนไว้หลากหลายดังนี้
การใช้สื่อการเรียนการสอน มี ๒ อย่าง คือ๙๑ 

๑. สื่อการเรียนการสอนประเภทสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสื่อเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
หนังสื่ออ่านเพ่ิมเติมและหนังสื่อส่งเสริมการอ่านที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาพระไตรปิฎก
ฉบับประชาชน พจนานุกรมพุทธศาสตร์ หนังสือรวบรวมพุทธศาสนาสุภาษิต และหนังสือคู่มือ
หลักสูตรพระพุทธศาสนา  

๒. สื่อการเรียนการสอนประเภทโสตทัศนวัสดุ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการ
เรียนการสอน  เช่ น  ภ าพ  แผนภู มิ  ส ไลด์  ภ าพยนตร์  วิทยุ กระจาย เสี ยง วิทยุ โทรทั ศน์  

                                           
๘๙วัฒนาพร ระงับทุกข์, การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศนูย์กลาง, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์ต้นอ้อ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 
๙๐ศิริกาญน์ โกสุมภ์ และคณะ, แหลง่การเรียนรู้: เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้และหลักสูตรสถานศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร: เสรมิสินพรเีพรส ซสิเท็ม. เมธีทิปส์., ๒๕๔๕),หน้า ๘. 
๙๑กรมวิชาการ, แผนการสอนกลุ่มวชิาสังคมศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา เล่ม ๑-๖, 

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์คุรสภา), หน้า ๒๖๑ –๒๖๒. 



๗๕ 

 

วีดิทัศน์ หุ่นจ าลอง เป็นต้นถ้าหากแบ่งสื่อการเรียนการสอนตามลักษณะของการใช้งาน สามารถแบ่ง
ออกเป็นดังนี้  

๑.๑สื่อการเรียนการสอนที่เป็นตัวกระตุ้นความสนใจของนักเรียนต่อเรื่องที่จะ
เรียน เมื่อนักเรียนเกิดความสนใจก็จะเกิดความพยายามเรียนรู้เรื่องนั้นขึ้นมาเองโดยครูไม่ต้อง
เสียเวลาพูดหรืออธิบายมากมายนั้น  

๑.๒ สื่อการเรียนการสอนที่เป็นเครื่องที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติโดยที่นักเรียนได้เรียนได้ดีที่สุดด้วยการลงมือท า หากไม่มีสื่อการเรียนการสอนให้เป็นเครื่องมือ
นักเรียนก็ไม่ทราบว่าจะท าอะไร เพราะการบอกให้นักเรียนลงมือช่วยย่อมเป็นไปได้ 

๑.๓ สื่อการเรียนการสอนที่ช่วยให้ประสบการณ์รูปธรรมแก่นักเรียน เพราะสื่อ
การเรียนการสอนขยายแนวคิดในเรื่องที่เรียนด้วยการให้นักเรียนได้เห็นภาพได้ยินเสียง หรือทั้งสอง
อย่าง ท าให้เห็นภาพการเคลื่อนไหวและได้ยินเสียง ท าให้มีโอกาสเห็นของจริง หรืออย่างน้อยก็ของ
จ าลองและบางครั้งก็ได้รับประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับสิ่งที่เรียน 

๑.๔สื่อการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนให้นักเรียนมีแนวคิดบางอย่าง 
นักเรียนจะเรียนได้ดีจากเห็นตัวอย่างหรือต้นแบบ สื่อการเรียนการนี้จึงมีบทบาทเป็นตัวแบบที่ดี
ส าหรับการเรียนของนักเรียนและสามารถท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีความเข้าใจได้รวดเร็วขึ้น  

๑.๕ สื่อการเรียนการสอนในรูปของกิจกรรมหรือวิธีการต่างๆ จะท าให้เกิด
บรรยากาศของความเป็นกันเอง โดยครูมีเวลาสังเกตและใกล้ชิดกับนักเรียนที่ต้องการครูมากขึ้น 
เพราะครูไม่จ าเป็นต้องสอนด้วยการบรรยายตลอดเวลา ครูจึงมีเวลาให้กับเด็กมากขึ้น สร้าง
บรรยากาศความอบอุ่นใจมากยิ่งข้ึน 

๑.๖ สื่อการเรียนการสอนที่ช่วยสร้างสถานการณ์ที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยการจัดสื่อในรูปแบบของชุดการสอนที่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ครูจึงเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ซักถาม คิดค้นสิ่งใหม่ได้เต็มที่ โดยที่ครูไม่ต้องเกรงว่าจะสอนนักเรียนหรือ
ตอบค าถามนักเรียนไม่ได้ เพราะสื่อการเรียนการสอนบรรจุเนื้อหาหรือค าตอบปัญหาต่างๆ  

 

 



๗๖ 

 

อ าภา บุญช่วย ได้กล่าวถึง หากแบ่งสื่อการเรียนการวัสดุที่ใช้ในการผลิตสื่อขึ้นนั้น
สามารถ 

แบ่งออกเป็นดังนี้๙๒ 

๑. สื่อที่แสวงหาได้จากสิ่งแวดล้อม หาได้จากส่วนของพืช สัตว์ จากธรรมชาติ 

๒. สื่อที่ดัดแปลงจากวัสดุเหลือใช้ เช่น หุ่นกระดาษ ภาพจากนิตยสาร ขวดเพาะ
เมล็ดพืช สิ่งประดิษฐ์จากกล่องกระดาษ สิ่งประดิษฐ์จากขวดพลาสติก สิ่งประดิษฐ์จากระดาษ
หนังสือพิมพ์ เป็นต้น  

๓. สื่อที่ผลิตหรือสร้างขึ้น เช่น บัตรค า แถบประโยค สมุดภาพ แผ่นป้าย ส าลีป้าย
นิเทศ เป็นต้น 

๔. สื่อส าเร็จที่ครูจัดหามา เช่น แผนที่ ลูกโลก เครื่องชั่งน้ าหนัก โทรทัศน์ ปรอท โปร
เจ็ทเตอร์ วิชวลไลเซอร์ หรือเครื่องขยาย เป็นต้น 

สมคิด สร้อยน้ าได้กล่าวว่าในการใช้สื่อการเรียนการสอนนั้น ก็จะแตกต่างกันไปตาม

ประเภทของสื่อแต่ละชนิดแต่การใช้สื่อการสอนโดยทั่วไปมี ๔ ประเภทที่ควรรู้มีดังนี้๙๓ 

๑. การเลือก ควรรู้จักการเลือกใช้สื่อการเรียนและกิจกรรมให้เหมาะสมกับเนื้อหาที่
จะสอน ถ้าเป็นประเภทวัสดุและอุปการณ์ต่างๆ ควรจะเป็นสิ่งที่หาได้ง่ายและมีคงทนหยิบใช้ได้สะดวก
ใช้ได้ประโยชน์คุ้มค่าและประหยัด 

๒. การเตรียมสื่อการเรียนการที่จะใช้ครูควรจะได้ทดลองใช้ดูเสียก่อน ก่อนถึงเวลา
ใช้ต้องจัดเตรียมไว้ให้พร้อมเรียงล าดับสิ่งที่จะให้ก่อนหลังไว้เพ่ือความรวดเร็วไม่สับสนเมื่อน าสื่อไปใช้
สอนจริง  

๓. การน าไปใช้ ซึ่งเป็นขั้นที่ครูน าสื่อมาใช้ประกอบการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้
เห็น ได้ฟัง หรือได้สัมผัส เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เข้าใจได้เร็วแจ่มแจ้งชัดเจนสื่อบางชนิดเมื่อใช้เสร็จแล้ว
อาจแสดงไว้ให้ผู้เรียนได้ดูที่บอร์ด ห้องสมุด หรือมุมกิจรรมต่างๆ  

                                           
๙๒อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์.), หน้า ๑๐๖-

๑๐๗. 
๙๓สมคิด สร้อยน้ า, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๘๓. 



๗๗ 

 

๔. การประเมินผล หลังจากที่ได้ใช้สื่อแต่ละอย่างแล้วครูควรจะได้มีการประเมินผล
การใช้สอนนั้นๆเพ่ือหาข้อบกพร่องทั้งนี้เพ่ือจะได้น ามาแก้ไขปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงส าหรับการ
สอนครั้งต่อไป ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้การใช้สื่อการสอนยังมีหลักเกณฑ์ ที่ควรตระหนักดังรายละเอียดดังนี้  

๑. การเตรียมตัวของผู้สอนเป็นการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การสอนหลังจากการ
พิจารณาเลือกบทเรียนแล้ว มีการทดลองใช้ ศึกษาวิธีการใช้ และใช้จนคล่องแคล่วมีการส ารวจว่าสื่อ
การสอนทุกชิ้นที่จะน าไปใช้อยู่ในสภาพเรียบร้อยไม่ช ารุดเสียหายจนใช้การไม่ได้ ในการใช้สื่อแต่ละ
ครั้งหากมีหลากชิ้นควรจะจัดล าดับก่อนหลังตามล าดับกะเวลาใช้ให้พอดี 

๒. การเตรียมของตัวผู้เรียนในบางเนื้อหาครูอาจจะต้องมีการเตรียมด้านตัวกับ
ผู้เรียนไว้ล่วงหน้าก่อนใช้สื่อ เช่น ต้องการให้ผู้เรียนสังเกตเรื่องใด ตอนใด ครูควรอธิบายหรือชี้แจง
เพ่ิมเติม เพ่ือผู้เรียนจะได้ทราบล่วงหน้าและเข้าร่วมกิจกรรมได้ถูกต้อง  

๓. การเตรียมสถานที่หรือห้องเรียน ครูควรมีการจัดเตรียมสถานที่หรือห้องเรียน
เพ่ือให้สะดวกในการใช้สื่อ เช่น จัดโต๊ะ เก้าอ้ี ป้ายนิเทศ แสงเสียง เป็นต้น จัดที่นั่งของผู้เรียนบางครั้ง
อาจต้องการที่ว่างที่กว้างเพียงพอ เพ่ือใช้ในการสาธิตการแสดงบทบาทสมมติหรือการเล่มเกมได้
สะดวก ครูผู้สอนกต็้องจัดสถานที่หรือห้องเรียนล่วงหน้า  

การใช้สื่อการสอนยังสามารถจ าแนกได้ตามประเภทของสื่อที่แตกต่างกันออกไปได้ ได้แก่ 

๑. สื่อประเภทวัสดุหมายถึง สื่อที่เก็บความรู้อยู่ในตัวเอง ซึ่งจ าแนกย่อยได้เป็น ๒ 
ลักษณะ คือ วัสดุประเภทที่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ด้วยตัวเอง และที่ต้องอาศัยอุปกรณ์อ่ืนช่วยใน
การถ่ายทอดความรู้  

๒. สื่อประเภทเทคนิคและวิธีการ หมายถึง สื่อที่มีลักษณะเป็นแนวความคิดหรือ
รูปแบบขั้นตอนในการเรียนการสอน โดยสามารถจะน าสื่อ วัสดุและอุปกรณ์มาช่วยในการสอนได้ เช่น 
เกมและการจ าลอง การสอนแบบจุลภาพ การสาธิต เป็นต้น  

รวมสรุปได้ว่า การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน คือการสร้างสื่อหรือนวัตกรรมสื่อ
การเรียนการสอนหรือวัสดุและอุปกรณ์การสอน ที่น ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพื่อน าไปใช้ใน
การจัดการการศึกษาให้ได้ประสบการณ์จริงของผู้เรียน ให้เกิดการเรียนรู้และเกิดความเข้าได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย จึงนับว่าสื่อการสอนเป็นสิ่งที่บทบาทส าคัญอย่างมากใน
การจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นตัวอย่างที่จะช่วยให้สื่อการสอนระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจความหมายของบทเรียนได้ตรงตามที่ครูผู้สอนต้องการ ไม่



๗๘ 

 

ว่าสื่อการสอนนั้นจะอยู่ในรูปแบบใดก็ตาม ก็ถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่อ านายความสะดวกในการจัด
การศึกษาได้ทั้งนั้น 

วนิดา เดชตานนท์ และคณะได้กล่าวถึงเรื่อง การวัดผลและประเมินผลการเรียนเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนได้บรรลุ
ถึงจุดหมายปลายทางตาที่หลักสูตรต้องการ ผลการวัดผลและประเมินผลจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยให้
ครูผู้สอนได้น าไปพิจารณาหาวิธีแก้ไขของข้อบกพร่องและจุดอ่อนของในด้านต่างๆ รวมทั้งวิธีการ
วัดผลและประเมินผลดังนี้๙๔ 

ประเสริฐ ธรรมโวหารได้กล่าวถึง ความหมายของการวัดผลและประเมินผลค าว่า การ
ประเมินผล หมายถึง เป็นกระบวนการในการตัดสินใจการวินิจฉัยการตีราคาหรือการสรุปคุณลักษณะ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์โดยอาศัยข้อมูลหรือ
รายละเอียดจากการวัดผล เป็นหลักและวิจารณญาณประกอบการพิจารณา ซึ่งการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนรู้และเพ่ือการตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนจัดเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่ง จะช่วยให้
ครูได้ทราบระดับความเจริญงอกงามของผู้เรียนแต่ละคนว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลง
อย่างไร ผู้เรียนได้เกิดความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะเจตคติและการปฏิบัติตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้
เพียงใดหรือไม่ ซึ่งการจัดการศึกษานั้นจะบรรลุจุดประสงค์ของการสอนให้มีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น 
ผู้สอนสามารถทราบได้จากการประเมินผล โดยการประเมินผลนั้นต้องวัดผลทั้งผู้เรียนและระบบการ
สอนของครูผู้สอน เพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขซึ่งควรใช้วิธีการต่างๆ หลายวิธีการเพื่อให้การเรียน
การสอนได้ผลสมบูรณ์ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้๙๕ 

ธนวัฒน์ ธิติธนานันท์ซึ่งกล่าวได้ว่าการวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ของการจัดการศึกษา ซึ่งครูผู้สอนสามารถน าเอกการวัดผลและประเมินผลไปใช้ในการวางแผน 
ปรับปรุง พัฒนา ติดตามและตัดสินผลทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การวัดผลและ

                                           
๙๔วนิดา เดชตานนท์ และคณะ, การประเมินผลการเรียน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นครราชสีมา: ภาควิชา

ทดสอบและวิจัยทดสอบและวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา.,๒๕๔๐), หน้า ๕. 
๙๕ประเสริฐ ธรรมโวหาร, หลักสูตรและการจัดการการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชา

หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 



๗๙ 

 

ประเมินผลยังมีบทบาทส าคัญต่อการวางแผน การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน การจัดกลุ่มผู้เรียน 

การแก้ไขปัญหาการเรียนการและการตัดสินผลการเรียน๙๖ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ได้กล่าวถึง กระบวนการวัดผลประเมินผลยังเป็นความรู้
ความสามารถของผู้เรียนแล้วยังเป็นกระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเองอีกด้วย
ว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่เพียง โดยถือได้ว่าการวัดผลและประเมินผล เป็นเครื่องมือหลักที่จะบอก
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา แต่ใจขณะเดียวกันการวัดผลและประเมินผลจะมีประโยชน์ได้ต่อเมื่อ
เครื่องมือใช้ดีมีประสิทธิภาพมิฉะนั้นแล้วแทนที่จะได้ประโยชน์กลับเป็นโทษอาจจะสร้างปัญหาหรือชี้

แนวทางท่ีผิดให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้อีกด้วย๙๗ 

สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล คือ กระบวนการก าหนดค่าและกระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าของกิจกรรมตามความจริงที่ด าเนินอยู่ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยอาศัยข้อมูลที่ ได้จากการวัดผล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน โดยการวัดผลและ
ประเมินผลเป็นเครื่องมืออันหนึ่งที่ช่วยให้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการตัดสินใจของ
ครูผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือน าไปปฏิบัติในการปรับปรุงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

วิธีการใช้วัดผลและประเมินผล 

วิธีการวัดผลและประเมินผลที่ดี ควรมีความสอดคล้องกับลักษณะการจัดการเรียนการที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีแนวทางการประเมิน ๒ แนวทาง มีสาระส าคัญตามล าดับดังนี้  

๑.การประเมินจากสภาพจริง เป็นการประเมินที่เน้นการประเมินทักษะการติดอย่าง
ซับซ้อน ความสามารถในการแก้ปัญหาการแสดงออกรวมถึงวิธีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติโดยการ
ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน การจัดนิทรรศการ การแสดง การทดลอง การบันทึกของผู้เรียน ผู้สอน
หรือผู้ปกครอง การเสนอรายงานวิธีการที่ประเมิน ได้แก่ การสังเกตอย่างเป็นระบบและไม่เป็นระบบ 
รายบุคคลหรือกลุ่ม การท างานกลุ่ม การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ข้อมูลจาก
การประเมินตนเองของผู้เรียน ผลการทดสอบจากแบบสอบถาม รวมทั้งการประเมินผลผลิต การ
สรุปผลการประเมิน จะใช้ข้อมูลจากหลายส่วนและใช้เกณฑ์คุณภาพประกอบกันด้วย ดังนั้นการตัดสิน
ผลการเรียนการสอนจึงยุติธรรมตรงตามความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนและมีความน่าเชื่อถือ  

                                           
๙๖ธนวัฒน์ ธิติธนานันท์, หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา, (นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๘), หน้า ๑. 
๙๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 

(นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช), หน้า ๖๙. 



๘๐ 

 

การประเมินจากสภาพจริงมีลักษณะที่ส าคัญได้แก่ มีผลงานและเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจน 
เน้นคุณภาพของผลงานที่ผู้ เรียนสร้างขึ้น เน้นงานที่มีความหมายต่อผู้ เรียนเองผู้เรียนได้แสดง
ความรู้สึกของตนต่อผลงาน ผลงานเกิดจากการที่ผู้เรียนบูรณาการความรู้ที่มีอยู่ผู้เรียนสามารถถ่าย
โอนการเรียนรู้ไปสู่สภาพจริง ผู้เรียนใช้ความสามารถในการคิดระดับสูง เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนและผู้ เรียน ครูผู้ประเมินและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือและมี
ปฏิสัมพันธ์กันในทางท่ีดี  

๒.การประเมินภาคปฏิบัติ การประเมินความสามารถในการท างานของผู้เรียนภายใต้
สถานการณ์และเงื่อนไขท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงมากที่สุด การประเมินภาคปฏิบัติสามารถประเมินได้ 
๓ ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิตและประเมินทั้งกระบวนการและผลผลิต
ผสมผสานกัน 

ลักษณะส าคัญของการประเมินภาคปฏิบัติ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดวิธีการท างาน ก าหนดความส าเร็จของงานมีการออกค าสั่งควบคุมสถานการณ์ใน
การปฏิบัติงาน มีเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ชัดเจนและมีการประเมินพฤติกรรมขั้นสุดท้ายของการ
ปฏิบัติงาน  

สิ่งที่ประเมิน การประเมินภาคปฏิบัติจะประเมินสิ่งต่อไปนี้  

การประเมินผลผลิตหมายถึง งานที่เป็นผลจากการแสดงหรือการกระท าของผู้ เรียน 
วิธีประเมินอาจจะท าได้หลายลักษณะ เช่น พิจารณาจากคุณภาพงานรูปลักษณะของงานและการ
ตรวจสอบว่างานเป็นไปตามข้อก าหนดที่ตั้งไว้ หรือไม่  

การประเมินกระบวนการ หมายถึง วิธีการที่ผู้เรียนใช้ด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิต
หรืออาจะเป็นงานส่วนหนึ่งซึ่งไม่ใช่ผลผลิต การประเมินกระบวนการท าได้ค่อนข้างยากเพราะ
ธรรมชาติของการประเมินค่อนข้างยุ่งยากและไม่เป็นปรนัยการประเมินส่วนใหญ่จะให้การสังเกตโดย
มุ่งดูท่ีคุณภาพหรือประสิทธิภาพของกระบวนการ  

กระบวนการประเมินภาคปฏิบัติ ครูผู้ส่วนสามารถค้นหาข้อมูลเกี่ยวความสามารถในการ
ปฏิบัติของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้  

การสืบค้นครูอาจใช้วีการถามผู้เรียนตรงๆ เกี่ยวกับความรู้สึกที่มีต่อตนเอง ต่อการ
ปฏิบัติงานของตนและความคิดเห็นที่มีต่อเรื่องราวต่างๆ รวมถึงการประเมินความส าเร็จของตนเองใน
การท างาน  



๘๑ 

 

การสังเกตการสังเกตผู้เรียนขณะที่เข้าร่วมในการเรียนและในขณะท ากิจกรรมต่างๆ 
รวมถึงการตอบค าถามและการท างานที่ได้รับมอบหมายคนเดียวหรือร่วมกับกลุ่มจะท าให้ครูทราบ
เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของผู้เรียน  

การวิเคราะห์ ครูจะต้องวิเคราะห์การปฏิบัติงานของผู้เรียนแต่ละคน เช่น เดียวกับ
การบันทึกการสังเกต เพ่ือค้นหาว่างานส่วนใดที่ผู้เรียนท าได้ดี และส่วนใดที่ควรปรับปรุง  

การทดสอบการทดสอบเป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
โดยเริ่มจากการจัดการเรียนการสอนการก าหนดเกณฑ์ การให้คะแนนแลก าหนดวิธีการบันทึกคะแนน
หรือความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม เพ่ือตัดสินระดับความส าเร็จในการเรียนรู้
ตามผลงานหรือกระบวนการที่ก าหนด  

เทคนิคและวิธีการประเมินเทคนิคการประเมินที่ดีจะท าให้ครูทราบว่าผู้เรียนจะบรรลุ
ประสงค์การเรียนการสอนหรือไม่ครูควรเลือกเทคนิคที่เหมาะสมและหลากหลาย เพ่ือช่วยให้มีข้อมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติและความสามารถของผู้เรียนที่สมบูรณ์  

การประเมินภาคปฏิบัติกระท าได้หลายวิธีการด้วยเครื่องมือต่างๆ กัน หลายวิธีจะท าให้
การประเมินมีความยืดหยุ่นมากข้ึนและมีความยุติธรรมต่อผู้เรียนซึ่งวิธีการประเมินที่ส าคัญมีดังนี้  

เกณฑ์การประเมินเครื่องมือที่ใช้ประเมินการปฏิบัติของผู้เรียนเรียกว่า รูบริค (Rubric) ซึ่ง
ได้แก่  เกณฑ์การให้คะแนนซึ่ งจะต้องก าหนดมาตรวัดและรายการคุณลักษณะที่บรรยายถึง
ความสามารถในการแสดงออกของผู้เรียนในแต่ละระดับข้อมูลการรูบริคจะสะท้อนให้ครูผู้ปกรอง
ครองและผู้อ่ืนสนใจอื่นๆ เห็นว่าผู้เรียนเรียนรู้อะไรบ้างและท าอะไรให้มากน้อยเพียงใด 

การประเมินกลุ่มเป็นการประเมินการท างานของผู้เรียนที่ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มและ
ตัดสินความก้าวหน้าของพวกเขาครูอาจใช้คะแนนสมาชิกกลุ่มเป็นรายบุคคล หรือใช้คะแนะรายบุคลา
กับคะแนนกลุ่ม  

วัฒนาพร ระงับทุกข์ได้กล่าวถึง การประเมินตนเองและเพ่ือน เป็นการประเมินที่จะท าให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการประเมินของตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง๙๘ 

ประเสริฐ ธรรมโวหาร ได้กล่าวถึง การประเมินผลสามารถแบ่งตามลักษณะของการ
วัดผลและประเมินผล มี ๒ ประเภท คือ การประเมินเพ่ือสรุปผลหรือเพ่ือตัดสินผลและการประเมิน

                                           
๙๘ วัฒนาพร ระงับทุกข์, การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศนูย์กลาง, (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพ์ต้นอ้อ,๒๕๔๑), หน้า ๖๓-๗๗. 



๘๒ 

 

เพ่ือพัฒนารักษาคุณภาพการประเมนแต่ละประเภทต้องการข้อมูลที่แตกต่างกันออกไป แต่จะต้อง
ครอบคลุมองค์ประกอบเชิงระบบ ๓ ด้าน คือ ด้านผลผลิต เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้าน
กระบวนการ เช่น กิจกรรมสนับสนุน และด้านบริบท เช่น สิ่งแวดล้อมขั้นตอนในการวัดผลและ
ประเมินผล โดยทั่วไปจะครอบคลุมเกี่ยวกับเหตุผล ความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการประเมิน สิ่งที่จะ
ประเมินงานด้านวิชาการและกระบวนการใช้ประโยชน์จากการประเมิน๙๙ 

จิรกรณ์ ศิริประเสริฐ ได้กล่าวถึง วิธีการใช้วัดและประเมินผล ยังสามารถแบบแบบ
ลักษณะการประเมินผลและวัดผล เป็น ๒ อย่าง ได้แก่  

๑. การประเมินแบบอิงเกณฑ์(Criterion – referenced) เป็นการประเมินเพ่ือบอก
ระดับของทักษะ บอกความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคนข้อมูลที่ใช้ในการประเมินผลนั้น มาจากการ
วัดที่มีเกณฑ์มาตรฐานหรือเกณฑ์ที่คาดหวังไว้ หรือเกณฑ์ที่ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ก าหนด  

๒. การประเมินผลแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced) เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินซึ่ง
บอกให้ทราบว่า นักเรียนคนนั้นอยู่ในต าแหน่งใดของกลุ่ม๑๐๐ 

จึงสรุปได้ว่า การวัดผลและการประเมินผลมีวิธีการเลือกใช้ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ 
เช่น การสังเกต การสอนถาม การสัมภาษณ์ การตรวจสอบของผู้งานหรือกระบวนการท างานและการ
ท าข้อสอน ซึ่งขั้นตอนการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการวัดเพ่ือค้นพัฒนาสมรรถภาพของผู้เรียน 
เพ่ือปรับปรุงการจัดการศึกษา เพ่ือวินิจฉัยผู้เรียน เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถของผู้เรียน ดูการ
พัฒนาของผู้เรียนเป็นการเพ่ิมแรงจูงใจหรือเสริมแรงในการเรียนและความสนใจของผู้เรียนในการ
เรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ผู้มีหน้าที่ในการวัดและประเมินผล ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การวัดเพือ่ให้ผลการวัดที่เชื่อถือได้ คือ ความยุติธรรม และความซื่อสัตย์  

มลิวัลย์ ผิวคราม องค์ประกอบของการจัดการศึกษา การวัดผลและประเมินผลเป็นส่วน
หนึ่งของการสอน และเป็นส่วนส าคัญที่ผู้สอนจะแสวงหาแนวทางให้การเรียนการสอนประสบ
ความส าเร็จเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ ที่ตั้งไว้ ผู้สอนจะต้องรู้ความสามารถของผู้เรียน และ
ข้อบกพร่องของผู้เรียนโดยอาศัยกระบวนการของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ดังนั้นในการจัด
การศึกษาจึงต้องด าเนินการให้ครบองค์ประกอบส าคัญ ๕ ประการ ดังนี้ 

                                           
๙๙ ประเสริฐ ธรรมโวหาร, หลักสูตรและการจัดการการมัธยมศกึษา, (กรุงเทพมหานคร:ภาควิชา

หลักสตูรและการสอน คณะครศุาสตร์ สถาบันราชภฎัจันทรเกษม), หน้า ๒๕๑. 
๑๐๐ จิรกรณศ์ิริประเสริฐ, ทักษะและเทคนิคการสอนพลศกึษาในระดับประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย), หน้า ๒๘๔. 
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๑. ปรัชญาการศึกษา (Education  Philosophy) เป็นสิ่งที่ก าหนดเป้าหมาย หรือ
ทิศทางของการศึกษาว่าต้องการให้เกิดผลหรือคุณภาพเช่นไรแก่ผู้เรียน หรือต้องการให้ผู้เรียนมี
ลักษณะอย่างไร 

๒. หลักสูตร (Curriculum) เป็นสิ่งก าหนดคุณลักษณะผู้เรียนที่จะบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการจะต้องมีคุณสมบัติ  คุณภาพอย่างไร และต้องเรียนรู้สิ่งใด 

๓. การสอน (Teaching) เป็นกระบวนการที่ชักน า ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติมี
คุณภาพและเรียนรู้ตามหลักสูตรก าหนด เพ่ือจะน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยใช้วิธีสอนและ
จิตวิทยาเป็นเครื่องประกอบ 

๔. การประเมินผล (Evaluation)เป็นกระบวนการพิจารณาตีราคาหรือตรวจสอบ
คุณภาพของผู้เรียนว่าบังเกิดคุณลักษณะต่างๆ ตามท่ี ก าหนดมากน้อยเพียงใด 

๕การวิจัย (Research) เป็นกระบวนการหาความจริงหรือสาเหตุของปัญหาต่างๆ 
โดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ อันเป็นแนวทางน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
และการประเมินผลต่อไป 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง ๕ ประการ ในการจัดการเรียนการสอนสามารถแสดง
เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

องค์ประกอบทั้ง ๕ประการ ดังกล่าวมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันเป็นลูกโซ่ คือ เมื่อมี
ปรัชญาหรือเป้าประสงค์ ก็จะมีหลักสูตรเพ่ือก าหนดลักษณะกิจกรรมการเรียนการสอน เทคนิควิธีการ
สอน สื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผลที่ได้สอดคล้องกับปรัชญาหรือเป้าประสงค์นั้น จากนั้นก็มีการ
วัดผลและประเมินผล การวิจัยตามมา ถ้าปรัชญาเปลี่ยน หลักสูตร การสอน การวัดผลประเมินผล  
การวิจัยก็จะเปลี่ยนตามไปด้วย เราจึงไม่สามารถแยกหลักสูตร การเรียน การสอน และการวัดผล
ประเมินผลออกจากกันได้ ดังนั้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน การสอนจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนการสอนในระดับใดหรือวิชาใดก็ตามการวัดผลและ
การประเมินผลจะเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระดับนั้นหรือ

ในวิชานั้น๑๐๑ 

สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการจัดการครูหรือผู้สอน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่ง
ในการสอน เพราะจะท าให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของผู้เรียนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง 

                                           
๑๐๑ มลิวัลย์ ผิวคราม, การวัดผลและประเมินผลการศึกษา, สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 

เอกสารการสอน ๒๕๕๑, หน้า ๒๑. 
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นักเรียน หรือผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ได้เพราะถ้าหากไม่มีผู้เรียน
การเรียนการสอนจะไม่เกิดขึ้น ครูจ าเป็นจะต้องรู้จักผู้เรียนก่อนและองค์ประกอบที่เกี่ยวกับผู้เรียน
หลักสูตร เป็นประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายปลายทางที่ต้องการส่วน
ส าคัญของหลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 
สื่อการสอน การวัดผลและประเมินผล วิธีสอน วิธีการ วิธีการขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวาง
แผนการสอน ออกแบบกิจกรรมการสอนก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน เป็นการ
ปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้ ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือทราบว่านักเรียนมี
พฤติกรรมเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการ
ประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล  

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนผลการศึกษา
ต่างๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจาก
แนวคิดท้ังหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๙ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พันทิพา อุทัยสุข และคณะ (๒๕๔๖) 
 

มี ๓ ขั้นตอน คือ  
๑.ขั้นการเตรียมการสอน  
๒.ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน  
๓.ขั้นการประเมินผล  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (๒๕๓๙) ประกอบด้วย เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการประเมินผล 

สมคิด สร้อยน้ า (๒๕๔๒) ๑. ครูหรือผู้สอน  
๒. นักเรียน 
๓. หลักสูตร 
๔. วิธสีอน  
๕. สื่อการสอน  
๖. การประเมินผล 

พระมหาสุนทร ณฎฐฺภูมิ (จงไกร
จักร) (๒๕๕๐, หน้า ๑๖). 

๑.ด้านการวางแผนการสอน  
๒.ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
๓.ด้านการผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน  
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๔.ด้านการวัดผลและประเมินผล 

สุพิน บุญชูวงศ ์
(๒๕๓๕, หน้า ๑๒๖). 

วางแผนไว้ล่วงหน้าโดยเฉพาะแผนการสอนจะท าให้มีประโยชน์
ต่อครูผู้สอนดีขึ้น และมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้นเพราะครู
ต้องเตรียมการวางแผนการสอนไว้ล่วงหน้าจึงท าให้การสอนมี
ความสันพันธ์ต่อเนื่องกัน 

เอกศักดิ์ บุตรลับ 
(๒๕๓๗, หน้า ๔๒๑). 

การวางแผนและการเขียนแผนนั้นออกมาให้ปรากฏเป็นลายลักษณ์
อักษร ในการจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ครูจะต้องมีเทคนิคและ
วิธีการสอนที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

กาญจนา บุญส่ง 
(๒๕๔๒, หน้า ๑๕๓). 

ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ ดังนั้นผู้สอนต้องมีเทคนิควิธีในการจัด
การศึกษาให้ได้ผลดีและการสอนจะมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้สอน
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์อย่างลึกซึ่ง 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ 
(๒๕๕๖, หน้า ๑). 

โครงการที่จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ปฏิบัติการสอนใน
รายวิชาใดวิชาหนึ่งเป็นการเตรียมการสอนอย่างเป็นระบบและเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่จุดประสงค์การ
เรียนรู้และจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นิรมล ศตวุฒิ และคณะ 
(๒๕๔๕, หน้า ๔๕). 

การก าหนดแนวทางหรือการก าหนดทิศทางหรือการก าหนดรูปแบบ
การจัดการศึกษาที่บรรจุไปด้วยเนื้อหาสาระส าคัญ จุดประสงค์การ
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 

สุพิน บุญชูวงศ ์
(๒๕๓๕, หน้า ๗๔). 

การวางแผนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะครู
เป็นตัวเครื่องจักรส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ซึ่งใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเข้าไปส่วน
ร่วม 

อาภรณ์ ใจเที่ยง 
(๒๕๔๐, หน้า ๗๑). 

เพ่ือให้การสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนสู่จุดประสงค์การสอนที่ก าหนด 

ศุภวัฒน์ เอมโอช 
(๒๕๓๙, หน้า ๕๒-๕๔). 

๑.ต้องตรงกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
๒. ไม่ยึดหลักสูตรเป็นบรรทัดฐานตายตัว  
๓. มีการเตรียมการสอนล่วงหน้า  
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๔. ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอน  
๕. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  
๖. ส่งเสริมความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียนให้ครบทั้ง ๓ ด้าน  
๗.  ควรเริ่มจากการเรียนรู้สิ่งใกล้ตัวไปหาสิ่งไกลตัว 
๘. ควรเริ่มจากตัวอย่างไปหาเกณฑ์  
๙. ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม  
๑๐. ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๑๑. สร้างบรรยากาศให้เหมาะสมแก่การเรียนรู้  
๑๒. ต้องมีการเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน  
๑๓. การสอนเป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จริยา เหนียนเฉลย 
(๒๕๕๔, หน้า ๑๔). 

การน าสื่อมาใช้ในการเรียนการสอนโดยตรง กล่าวคือ การ
น าวัสดุ เครื่องมือและวิธีการมาเป็นสะพานเชื่อมโยงความรู้
เนื้อหาไปยังผู้เรียนได้ เพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจในสิ่งที่
ถ่ายทอดซึ่งกัน 

ธ ารง บัวศรี 
(๒๕๔๒, หน้า ๒๘๕). 

จะช่วยท าให้เก็บภาพที่เกิดขึ้นในอดีตได้โดยน ามาแสดงให้
เห็นในรูปของภาพยนตร์ เทปบันทึกภาพ และเสียง 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ 
(๒๕๔๒, หน้า ๑๑๗). 

สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่เป็นพาหนะหรือสิ่งที่ช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติให้
บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ศิริกาญน์ โกสุมภ์ และคณะ 
(๒๕๔๕, หน้า ๘). 

เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ที่ช่วยให้การเรียนการสอน
บรรลุจัดประสงค์ได้ หรือเป็นตัวกลางที่ท าหน้าที่ถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนเนื้อหาประสบการณ์แนวคิดทักษะ และเจตคติ
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

กรมวิชาการ 
(หน้า ๒๖๑-๒๖๒). 

๑. สื่อการเรียนการสอนประเภทสิ่งพิมพ์  
๒. สื่อการเรียนการสอนประเภทโสตทัศนวัสดุ 

อ าภา บุญช่วย ๑. สื่อที่แสวงหาได้จากสิ่งแวดล้อม  
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(หน้า ๑๐๖-๑๐๗). ๒. สื่อที่ดัดแปลงจากวัสดุเหลือใช้  
๓. สื่อที่ผลิตหรือสร้างขึ้น  
๔. สื่อส าเร็จที่ครูจัดหามา 

สมคิด สร้อยน้ า 
(หน้า ๓๘๓). 

๑. การเลือก  
๒. การเตรียมสื่อการเรียนการ 
๓. การน าไปใช้ 
๔. การประเมินผล 

วนิดา เดชตานนท์ และคณะ 
(๒๕๕๐, หน้า ๕ 

องค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนได้บรรลุถึงจุดหมาย
ปลายทาง 

ประเสริฐ ธรรมโวหาร 
(๒๕๔๐, หน้า ๔๑). 

เป็นกระบวนการในการตัดสินใจการวินิจฉัยการตีราคาหรือ
การสรุปคุณลักษณะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือพฤติกรรมของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยอาศัยข้อมูลหรือ
รายละเอียดจากการวัดผล เป็นหลักและวิจารณญาณ
ประกอบการพิจารณา 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ธนวัฒน์ ธิติธนานันท ์
(๒๕๔๘, หน้า ๑). 

ประเมินผล เป็นกระบวนการที่ส าคัญของการจัดการศึกษา 
ซึ่งครูผู้สอนสามารถน าเอกการวัดผลและประเมินผลไปใช้ใน
การวางแผน ปรับปรุง พัฒนา ติดตามและตัดสินผลทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
(หน้า ๖๙). 

เป็นกระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองอีกด้วยว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่เพียง โดยถือได้
ว่าการวัดผลและประเมินผล เป็นเครื่องมือหลักที่จะบอก
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ 
(๒๕๔๑, หน้า ๖๓-๗๗). 

เป็นการประเมินที่จะท าให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการ
ประเมินของตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง 

ประเสริฐ ธรรมโวหาร 
(หน้า ๒๕๑). 

การประเมินเพ่ือสรุปผลหรือเพ่ือตัดสินผล และการประเมิน
เพ่ือพัฒนารักษาคุณภาพการประเมนแต่ละประเภทต้องการ
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ข้อมูลที่แตกต่างกันออกไป 

จิรกรณ์ ศิริประเสริฐ (๒๘๔). ๑. การประเมินแบบอิงเกณฑ์  
๒. การประเมินผลแบบอิงกลุ่ม 

มลิวัลย์ ผิวคราม (๒๕๕๑, หนา้ 
๒๑). 

๑. ปรัชญาการศึกษา  
๒. หลักสูตร  
๓. การสอน  
๔. การประเมินผล  
๕ การวิจัย 

๒.๒.๕. ความหมายของการบริหาร 

 ค าว่ า“การบ ริห าร”  (Administration) และ  “การจั ดการ”  (Management) มี
ความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย  โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการก าหนดนโยบาย ส่วนการ
จัดการมุ่งไปที่การน านโยบายไปลงมือปฏิบัติ  นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าการบริหารใช้ใน
ภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ในต าราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง ๒ ค านี้มี
ความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถใช้แทนกันได้และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ในที่นี้สามารถรวมความ
กล่าวได้ว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการของกิจกรรมที่ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหาร
ต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ มีนักวิชาการให้ความหมายของค าว่า การบริหาร
จัดการไว้หลากหลายทัศนะ พอที่ผู้วิจัยจะประมวลมาแสดงไว้ดังนี้ 

ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร
การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าวเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและมุมมอง
ในการบริหารสถานศึกษายิ่งขึ้นต่อไปการบริหาร คือการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยอาศัยคน เงิน วัตถุ สิ่งของเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานการบริหาร คือ กระบวนการทางสังคมของ
บุคคลที่ท าหน้าที่การวางแผน การจัดองค์การ จัดคนเข้าท างาน สั่งการ และควบคุมการท างานให้
กิจกรรมขององค์การด าเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานปัจจัย
ในการผลิตมีนักวิชาการได้ให้ความหมายต่างๆ ไว้ดังนี้ 
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วาร์เรน บี.บราวน์ (Warren B.Brown)อ้างถึงใน หนึ่งฤทัย ศรีวิชัยให้ความหมาย การ
บริหาร คือ งานของผู้น าที่ใช้ทรัพยากรบริหารทั้งปวงที่มีอยู่ในหน่วยงาน เพ่ือให้เป้าหมายที่ก าหนดไว้
บรรลุผล๑๐๒ 

พิมลจรรย์ นามวัฒน์ ให้ความหมาย การบริหารคือ การประสมประสานทรัพยากรต่าง ๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้๑๐๓ 

ชุบ กาญจนประการ ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะบุคคล

ตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน๑๐๔ 

ธงชัย สันติวงษ์ ให้ความหมาย ของการบริหารไว้ว่าหมายถึงกระบวนการวางแผน การ
จัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกองค์การและการใช้ทรัพยากร
อ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ ๑๐๕ 

พิทยา บวรวัฒนา ให้ความหมาย ของการบริหารไว้ว่าหมายถึง การน าเอากฎหมายและ
นโยบายต่าง ๆไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าที่ของราชการที่จะท างานด้วยความเต็มใจด้วยความเที่ยง
ธรรมและมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ๑๐๖ 

ทองหล่อ เดชไชย ให้ความหมายการบริหารไว้ว่าหมายถึง การบริหาร(Administration) 
เป็นการจัดการ (Management)อย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และท าให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล 

                                           
๑๐๒หนึ่งฤทัย ศรีวิชัย, เรื่องเดียวกัน. 
๑๐๓พิมลจรรย์ นามวัฒน์, ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ, (พิมพ์คร้ังที่ ๕).กรุงเทพมหานคร:

เท็กซ์ แอนด์ เจอร์นัล.๒๕๔๔. 
๑๐๔ชุบ กาญจนประการ, การบริหารงานบุคคล, คณะรัฐประศาสนศาสตร์ (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๘. 
๑๐๕ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารสู่ศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมช่างจ ากัด, ๒๕๔๖), 

หน้า ๗๘.  
๑๐๖ พิทยา บวรวัฒนา, รัฐประศาสนศาสตร์:ทฤษฎีและแนวการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑. 



๙๐ 

 

การบริหารและจัดการนั้นบางครั้งใช้แทนกันได้ เพราะทั้งสองค านี้          เป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้น
สุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน ๑๐๗ 

ซิมมอน(Simon) ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไปร่วมกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน ๑๐๘ 

ดาฟท(Daft)ให้ความหมาย ของการบริหารไว้ว่าหมายถึงการท างานให้เป้าหมายของ
องค์กรบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่านการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ
และการควบคุมทรัพยากรขององค์การ ๑๐๙ 

ลูเทอร์ กูลิค (Luther Gulick)ให้ความหมาย ของการบริหารไว้ว่าหมายถึงสาขาวิชา
ความรู้อย่างหนึ่งที่แสวงหาความเข้าใจอย่างมระบบว่าท าไมและอย่างไรคนจึงท างานร่วมกันอย่างมี
ระเบียบเพ่ือความส าเร็จของเป้าหมาย ๑๑๐ 

การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ 
องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ 
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า 
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ นักวิชาการและนักบริหารได้ให้ความหมายของการ 
บริหารไว้แตกต่างกันไป แต่ในหลักการใหญ่ๆ แล้วก็มีความหมายที่ครอบคลุมตรงกันดังนี้  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ได้กล่าวว่า “การบริหาร หมายถึง การท างานให้
ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ( Getting things done through other people ) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือใน 
วันอาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้

                                           
๑๐๗ ทองหล่อ เดชไชย, การบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ, (มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๓ – ๑๔. 
๑๐๘ Simon, Herberds A. Administrative Behavior, (3nt.).(New York:The Free,1976), p 58. 

๑๐๙ Daft Edwards, Management, (3nt.) (America:  The  Dryden. 1976), p 8. 

๑๑๐Luther Gulick, “Management is a Science” (Academy of  ManagementJournal, 
Vol 8, No.1 march.1965), P 7–13. 



๙๑ 

 

เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ 
พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์”๑๑๑ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวา การบริหาร  หมายถึง ศิลปะแห่งการ
ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ ในการวางแผน จัดองค์กร อ านวยการและ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่
วางไว หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning)การจัดองค์การ(Organizing)การ
แต่งตั้งบุคลากร (Staffing)การอ านวยการ (Directing)และการควบคุม(Controlling) แม้วาหน้าที่ของ
นักบริหารทั้ง ๕ ประการ จะถูกก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตามแต่เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแลว คนไทย
เราก็บริหารบ้านเมืองแบบนี้มานานแลว หน้าที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การ
ตั้งแต่สมัยโบราณ๑๑๒ 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคลใดๆ ที่
ปฏิบัติตนเป็นผู้บริหารที่จะต้องเข้ามาท าหน้าที่จัดระเบียบและด ารงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เป็นคน
วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุ่มหรือหน่วยงาน เพ่ือให้กลุ่มดังกล่าวสามารถท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ๑๑๓ 

อุทัย หิรัญโต ได้กล่าวว่า การบริหารมีหลายลักษณะ คือ อาจมอง ในลักษณะที่เป็น
วิชาการและลักษณะที่เป็นกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ ประเด็นการมองในลักษณะ วิชาการมีผู้
เข้าใจว่าเป็นศาสตร์หรือเป็นศิลป์ ซึ่งยังไม่มีการพิสูจน์ให้เห็นแน่ชัด เพราะสามารถเป็นได้ทั้งสองอย่าง
ตามความเห็นของแต่ละฝ่าย ส่วนการบริหารในลักษณะที่เป็นกิจกรรม หมายถึง การปฏิบัติการของ
บุคคลตั้งแต่ ๒ บุคคลขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหมายถึง การกระท าต่างๆ ของ
บุคคลหลายคน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในสิ่งที่พึงประสงค์ โดยมีบุคคลที่มาร่วมกันท างานนั้นมี 
ความสัมพันธ์กันทางสังคมต่อกันด้วย๑๑๔ 

                                           
๑๑๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑.    
๑๑๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 
๑๑๓ประยุทธ เจริญสวัสดิ์.การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐). หนา ๓. 
๑๑๔อุทัย หิรัญโต, เทคนิคการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย์อักษรการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑-๓.    



๙๒ 

 

จันทรานี สงวนนาม ได้สรุปว่า การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นสาขาวิชาที่มีการ
จัดระเบียบอย่างมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้า
เชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ 
(Science) ซึ่งเป็นศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้า
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรูหลักการและ
ทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดล้อมแลว การบริหารก็
จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)๑๑๕ 

มัลลิกา ต้นสอน ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึงการ
ก าหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ให้ผู้
ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ป้องการ๑๑๖ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึงการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก คน(Man) 
เงิน  (Money) วัสดุสิ่ งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ ในการ
ด าเนินงาน๑๑๗ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศาสตร์ที่ต้องใช้ศิลป์และเทคนิค
อย่างสูงเพ่ือการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพต่องานนั้น๑๑๘ 

พะยอม วงศ์สารศรีไดใ้ห้ความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิก
ในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความ

                                           
๑๑๕จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง , 

(ม.ป.ท.: ม.ท.ป, ๒๕๓๖), หนา ๔. 
๑๑๖มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔). หนา ๑๐. 

๑๑๗สุธี สุทธิสมบูรณ , หลักการบริหารเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการส านักพิมพ์ ก.พ. , 
๒๕๓๖), หนา ๑๒. 

๑๑๘ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๓๗), หนา ๙. 



๙๓ 

 

เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว๑๑๙ 

วัชรี บูรณสิงห ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาออก
ไดเ้ป็น ๓ ทาง คือ 

๑. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒. ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆเพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๓. ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณที่บุคคลต่อ
บุคคลก าลังมีปฏิสัมพันธ์กันหรือรว่มท าปฏิกิริยาเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน๑๒๐ 

ธงชัย สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึงภาระหน้าที่
ของผู้น าของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือร่วมกันท างานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์การให้
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด๑๒๑ 

ธีระรัตน กิจจารักษ ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และ
ศิลปะน าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไวอย่างมีประสิทธิภาพ๑๒๒ 

วิโรจน์ สารรัตนะได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย ๔ ประการ คือการวางแผน การ

                                           
๑๑๙พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), หนา 

๓๖. 
๑๒๐วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
๑๒๑ธงชัย สันติวงษ, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๙. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
๑๒๒ธีระรตัน์ กิจจารักษ,์ เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์

สถาบันราชภฎัเพชรบูรณ,์ ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๙๔ 

 

จัดองค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒๓ 

สมยศ นาวีการได้ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผนการจัด
องค์การและสั่งการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือ
ความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารที่ก าหนดไว้๑๒๔ 

ฟรีแมน (Freemen) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัด
องค์การ ภาวะผู้น าและการควบคุมการท างานของสมาชิกขององค์กรและการ ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ๑๒๕ 

ดรัคเกอร์ (Drucker) กล่าวถึงว่าการบริหาร๑๒๖  คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การที่
กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานในองค์การซึ่ง
คนเหล่านี้ จะเป็นผู้ ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุ อ่ืนๆ เครื่ องจักร อุปกรณ์  วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้ ง
ข้อมูลสนเทศต่างๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม 

บาร์ โทล และมาร์ทีน (Bartol & Martin) ได้ ให้ ความหมาย ของการบริหารว่าเป็ น
กระบวนการที่ท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลส าเร็จโดยการวางแผน การจัดองค์การ การใช้
ภาวะผู้น าและการควบคุม๑๒๗ 

นิวแมน และชาล (Newman & Charles) ได้อธิบายว่า การบริหารเป็นกระบวนการทาง
สังคมที่ประกอบด้วยชุดของกิจกรรม อันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่างๆ นั้น 
มักจะเก่ียวข้องกับการติดต่อสัมพันธ์๑๒๘ 

                                           
๑๒๓วิโรจน์ สารรตันะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์องค์การ

ศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๓. (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์พิสุทธ์, ๒๕๔๕), หน้า ๓-๕. 
๑๒๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ,์ พิมพ์ครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร: บรรณกจิ, ๒๕๔๔), 

หน้า ๗๘. 
๑๒๕Freeman. R. E., Management, 5th ed.. (New Jersey: Practice - Hall..1992), p.3. 
๑๒๖ Drucker. อ้างใน สมพงศ์ เกษมสนิ, การบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๗. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓), หน้า ๖. 
๑๒๗Bartol. K. M.& Martin. D.C., Management, 2nd ed.. (New York: McGraw –Hill.1997). p. 6. 



๙๕ 

 

สุรัฐ ศิลปะอนันต์ ได้กล่าวถึงความหมายชองการบริหาร ไว้ว่าหมายถึงผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพเป็นทั้งผู้บริหารและผู้น า เป็น “ผู้น า-ผู้บริหาร” ผู้น าสามารถสร้างคนได้ พัฒนาได้ 
ความสามารถในการน าที่ดีเกิดจากหลายฐาน เช่น ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการท า
ให้งานส าเร็จการ มีคุณสมบัติที่คนเคารพนับถือได้ ความสามารถในการฝึกและพัฒนาผู้อ่ืนซึ่ง ไอเซน
ฮาว ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า หมายถึงความสามารถในการท าให้ผู้อ่ืนท าในสิ่งที่ต้องการโดยที่เขาเองก็
อยากจะท า ซึ่งพฤติกรรมของนักบริหารมี ๙ ประการ คือ ๑๒๙ 

๑. นักบริหารจะต้องมั่นคง ยุติธรรม โดยไม่ลืมเรื่องสถานการณ์และรู้จักยืดหยุ่น 

๒. นักบริหารจะต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถของผู้อื่นให้เป็นประโยชน์ 

๓. นักบริหารต้องไม่อวดอ านาจ เพราะคนท างานกับท่านไม่ใช่เขามาท างานให้ท่าน 

๔. นักบริหารต้องยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง  ไม่โยนความผิดให้คนอ่ืน 

๕. นักบริหารต้องตรงไปตรงมาแม้บางครั้งจะต้องทนต่อความเจ็บปวดก็ตามต้อง
บอกถูกผิดยกย่องสรรเสริญเป็น 

๖.นักบริหารต้องมีหลักมนุษยสัมพันธ์การให้ความส าคัญกับสังคมมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๗. นักบริหารต้องริเริ่มท าเอง  หัดแปลงความคิดออกมาเป็นการกระท าให้ผู้อ่ืนชื่น
ชอบยอมรับให้ได้ 

๘. นักบริหารต้องไม่กลัวที่จะฝึกผู้ช่วยไว้แทนต าแหน่งเมื่อท่านเลื่อนสูงขึ้นไป 

๙. บอกให้เขารู้ ไม่เก็บเรื่องเงียบ ให้เพ่ือนร่วมงานรู้ว่าอะไรเป็นอะไรและให้ความ
มั่นใจแก่เพ่ือนร่วมงาน 

๑๐. นักบริหารต้องอ่านเรียนเสมอๆ ต้องใช้ความรู้ เทคนิคแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือ
ความก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป 

                                                                                                                         
๑๒๘Newman. W. H.& Charles. B. S, The Process of Management, (New Jersey: 

Prentice Hall.1964), p. 9. 
๑๒๙ สุรัฐ ศิลปะอนันต์, นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า 

๒๐๗-๒๒๔. 



๙๖ 

 

แฮรโรลด คูนตซ (Harold Koontz) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การ
ด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก คน เงิน วัสดุสิ่งของเป็น
อุปกรณ์ในการบริหารเพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ๑๓๐ 

แมรีพาคเกอร โฟลเล็ท(Mary Parker Follett) ได้กล่าวและให้ความหมายว่า การบริหาร
หมายถงึ ศิลปะของการท างานให้เสร็จโดยใช้ผู้อ่ืน๑๓๑ 

ยอรช (George) ได้แสดงถึงความหมายของการบริหารไววากระบวนการที่ประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์กร การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือใช้ให้กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๑๓๒ 

เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon) กล่าวแสดงว่าการบริหาร หมายถึง ศิลปะ
ในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่
ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจเลือก๑๓๓ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง ได้กล่าวถึงความหมายการบริหารไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่
บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่าง
เหมาะสม๑๓๔ 

เชอร์เมอร์ฮอนร์น จอน อา เจอา (Shermerhorn, John R, Jr) ได้ให้ความหมายของ
การบริหาร (Administration) ไว้ว่าเป็นศิลปะของการท างานให้ส าเร็จได้ โดยใช้บุคคลอ่ืนให้เป็น
ผู้กระท า ส่วนอีกความหมายหนึ่งก็ว่าเป็น กระบวนการวานแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการ

                                           
๑๓๐ Koontz, อางใน รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: บคุพลอยท, ๒๕๔๕), หนา ๓. 
๑๓๑ Follet, อางใน ปธาน สุวรรณมงคล, การบริหารและการพัฒนาองค์การ, (นนทบุรี:

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๗. 
๑๓๒George, อ้างใน ประดิษฐ บอดีจนี, “กระบวนการบรหิารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดกลุ่มภาคเหนือ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา ๑๓. 
๑๓๓Herbert A. Simon, Administrative Behavior,  New York: The McMillan 1960. 
๑๓๔สมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง). ๒๕๔๓, 

หน้า ๑. 



๙๗ 

 

ควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกในองค์การ และใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความส า เร็จของ
เป้าหมายขององคก์ารที่ได้ท าการก าหนดไว้๑๓๕ 

เออเนสท เดล (Ernest Dale)ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารไว้ว่า คือกระบวนการ
จัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า๑๓๖ 

แคมป์เบล เอฟ โรลด (Campbell F Roald)ได้กล่าวถึงว่า ความหมายของการบริหารว่า
เป็นศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับบุคคลอ่ืน๑๓๗ 

แชปแมน (Chapman)กล่าวไว้ว่าเพราะเป็นการขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไป
ข้างหน้า โดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้น าการ แนะแนว และการกระตุ้นความเพียรของผู้อ่ืน เพ่ือสู่
เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึง การให้ ก าลังใจ การสื่อสารการวางแผนและการจัดการ ๑๓๘ 

ดราคเกอร์ พี เอฟ (Drucker, P. F)ได้กล่าวไว้ถึง ความหมายว่า คือ เป็นการท างาน 
ต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การที่กล่าวนั้นทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็น
ทรัพยากรหลัก ขององค์ การที่เข้ามา ร่วมกันท างานในองค์การซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้าน
วัตถุอ่ืนๆ อุปกรณ์ เครื่องจักร วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ทั้งสภาพภายในสภาพ
องค์การนั้นๆ๑๓๙ 

สมพงศ์ เกษมสิน ได้กล่าวไว้ว่า ความหมายของการบริหารว่า เป็นทรัพยากร ด้านบุคคล
จะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกัน ท าในองค์การซึ่งคนเหล่านี้ จะเป็นผู้ใช้ ทรัพยากร
ด้านวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุนรวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือ

                                           
๑๓๕Shermerhorn, John R, Jr. Management. 5th  ed. New York, U.S.A.: John Wiley & 

Sons, Inc., 1996, p. 4. 
๑๓๖Ernest Dale, Management: Theory and Practictice, New York: McGraw Hill, 1993, 

p.4.  
๑๓๗Campbell F Roald, Introduction to Educational Administration, Boston: Allyn 

and  Bacon, 1997, p.6.  
๑๓๘Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nded, Califonai: Science ResearchAssociates, 

1988, p.3.  
๑๓๙Drucker, P. F, The effective executive,Oxford: Butterworth-Heinemann,1999, p. 6. 



๙๘ 

 

บริการออกจ าหน่าย และตอบสนองความพอใจให้กับสังคมรวมทั้งการ ด า เนินงานเกี่ยวข้องกับ
นโยบายต่างๆ๑๔๐ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ์ ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า เป็นการเสริมพลังอ านาจ
ในการตัดสินใจ การรื้อปรับระบบในการบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาด

องคก์ารโดยผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่๑๔๑ 

สมพงศ์ เกษมสินได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เช่น POSDCoRB Model ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๒ 

สมพงศ์ เกษมสินได้กล่าวไว้ถึงการบริหารไว้ว่า ในค าว่า การบริหารนิยมใช้กับการบริหาร
ราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (public 
administration) และค าว่า การจัดการ (management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือ
การด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ สมพงศ์ เกษมสิน ยังให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การ
บริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ ดังนี้  

๑. การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 

๒. การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ  

๓. การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน  

๔. การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ  

๕. การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล  

๖. การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลนั้น กล่าวคือ ความร่วมใจ 
(collective mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (group cooperation) อันจะน าไปสู่พลังของ
กลุ่ม (group effort) ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

                                           
๑๔๐  สมพงศ์ เกษมสิน การบริหาร,  พิมพ์ครั้งท่ี  ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 

หน้า  ๓๔.  
๑๔๑รัตนา อัตภมูิสุวรรณ,์องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗),หน้า ๑๖. 
๑๔๒ สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เกษมสุวรรณ, 

๒๕๑๔), หน้า ๑๓-๑๔. 



๙๙ 

 

๗. การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 

๙. การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์๑๔๓ 

อนันต์ เกตุวงศ์ได้กล่าวว่า ความหมายของการบริหาร ว่า เป็นการประสานความพยายาม
ของมนุษย์ (อย่างน้อย ๒ คน) และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดผลตามความต้องการ๑๔๔ 

ไพบูลย์ ช่างเรียนได้กล่าวให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง ระบบที่ประกอบไปด้วย
กระบวนการในการน าทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและทางคนน ามาด าเนินการเพ่ือบรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๔๕ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ได้กล่าวว่าการบริหาร ถ้ามองการบริหารในลักษณะที่เป็นกระบวนการ
โดยได้หมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึง
เกี่ยวขอ้งกับการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๔๖ 

บุญทัน ดอกไธสงได้กล่าวถึงความหมาย การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลก าไรของทุกคนในองค์การ๑๔๗ 

เฮอเบริท ซิมอน (Herbert A. Simon) กล่าวถึงการบริหารว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์๑๔๘ 

                                           
๑๔๓ สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า 

๕-๖. 
๑๔๔ อนันต์ เกตุวงศ์, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 

๒๕๒๓). หน้า ๒๗. 
๑๔๕ ไพบูลย์ ช่างเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจรญิทัศน,์ ๒๕๓๒, หน้า 

๑๗. 
๑๔๖ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั, ๒๕๓๕), หน้า ๘. 
๑๔๗ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
๑๔๘ Herbert A. Simon, Administrative Behvior, New york: Macmillian, 1947, p. 3. 



๑๐๐ 

 

เฟรดเดอริค เทเลอ (Frederick W. Taylor)ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า งานบริหาร
ทุกอย่างจ าเป็นต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้มีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพ่ือประโยชน์ส าหรับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง๑๔๙ 

ปิเตอร์ ดรัคเกอร์ (Peter F. Drucker) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพ
องค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานใน
องค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้ง
ข้อมูลสนเทศต่างๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม๑๕๐ 

แฮร์โรลด์ คูนตซ์ (Harold Koontz) ให้ความหมายของการจัดการบริหาร หมายถึง การ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ เป็น
อุปกรณ์การจัดการนั้น๑๕๑ 

ธงชัย สันติวงษไ์ด ้กล่าวถึงงานบริหารจัดการไว้ความหมายเป็นด้าน๓ ด้าน คือ  

๑. ในด้านที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในองค์การ 

๒. ในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท า งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน 

๓. ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องท าให้งานต่างๆ 
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน๑๕๒ 

                                           
๑๔๙Frederick W. Taylor, The Principles of Scientific Management, New York: 

McMillan.1911. 
๑๕๐Peter F. Drucker, Classic drucker. Harvard Business School Press, 2006. 
๑๕๑Harold D, Koontz, Analysis of Managerial Functions, New York: McGraw - Hill 

Book. 1972. 
๑๕๒ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 



๑๐๑ 

 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า การบริหารคือ ศิลปะในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน หรือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน๑๕๓ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับ
การกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติแต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติ
ท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว หรือ การบริหารคือ กระบวนการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ หรือ การบริหารคือ การท างาน
ของคณะบุคคลตั้งแต่ ๒ คน ขึ้นไป ที่ร่วมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และ หรือ การบริหาร 
หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆ อย่าง ที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและให้
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม๑๕๔ 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารไว้ว่า คือ แนวทางหรือ
วิธีการบริหารงานที่หน่วยงานภาครัฐน ามาใช้ว่า “การบริหาร” มีวิวัฒนาการ ซึ่งที่จะพอสรุปได้ว่า 
ก่อนที่จะใช้ค าว่า การบริหารการพัฒนา (development administration)มีค่าหลายค่าที่รัฐบาลได้
น ามาใช้ เช่น การบริหารราชการแผ่นดิน การบริหารราชการ หรือการบริหารภาครัฐ (Public 
administration) การบริหาร (Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนาชุมชน
(Community development) การพัฒนาชนบท (Rural development)๑๕๕ 

วิจิตร ศรีสะอ้านและคณะได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้  

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒คนข้ึนไป  

๒. ร่วมมือกันท ากิจกรรม  

๓. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

                                           
๑๕๓ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบตุร, หลักการและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา,  

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัรามค าแหง ๒๕๔๒), หน้า. ๒.  
๑๕๔สมศักดิ์ คงเที่ยง. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยั

รามค าแหง. ๒๕๔๒) หน้า. ๑. 
๑๕๕วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ, การบริหารการพัฒนา: แนวคิดความหมายความส าคัญและตัวแบบการ

ประยุกต,์ [ออนไลน]์, แหล่งข้อมูล https://www.wiruch.com  [๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐] 

https://www.wiruch.com/


๑๐๒ 

 

๔. โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม  

ส าหรับการบริหารในฐานะที่เป็นวิชาการสาขาหนึ่ง มีลักษณะเป็นศาสตร์โดย สมบูรณ์
เช่นเดียวกับศาสตร์สาขาอ่ืนๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบให้เป็นระบบของการศึกษา มี
องค์แห่งความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้า เชิงวิทยาศาสตร์ การบริหารจึงเป็น
สิ่งที่น ามาศึกษาเล่าเรียนกันได้โดยน าไปประยุกต์ใช้ สู่การปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งข้ึนอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหารแต่ละคน๑๕๖ 

สรุปได้ว่าการบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที่เป็น
สัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่าผู้บริหารและการบริหา ร 
ตามล าดับ ดังนั้น ที่ใดมีกลุ่มที่นั่นย่อมมีการบริหาร ค าว่า การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งค า
อ่ืนๆ อีก เป็นต้นว่า การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 
(development) หรือแม้กระทั่งค าว่า การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตส านึกหรือการบริหารความรู้ผิดรู้ชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม 
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ที่ เป็นค าใน
อนาคตที่อาจถูกน ามาใช้ได้ ค าเหล่านี้ล้วนมีความหมายใกล้เคียงกัน ขึ้นอยู่กับผู้ มีอ านาจในแต่ละยุค
สมัยจะน าค าใดมาใช้ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความหมายของการบริหาร ตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๐ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

                                           
๑๕๖ วิจิตร ศรสีอ้าน และคณะ. หลักและระบบบริหารการศึกษา.(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓). 



๑๐๓ 

 

 

 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ แสดงความหมายของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

สมศักดิ์ คงเท่ียง 
(๒๕๔๓, หน้า ๑) 

กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้ งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน
ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

Ernest Dale, 
(1993, p.4). 

กระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 

Campbell F Roald, 
(1997, p.6). 

การบริหารว่าเป็นศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกับบุคคลอ่ืน 

Chapman, 
(1988, p.3). 

เป็นการขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้า โดย
อาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้น าการ แนะแนว และการกระตุ้น
ความเพียรของผู้อื่น เพ่ือสู่เป้าหมายขององค์กร 

Drucker, P. F, 
(1999, p.6). 

การท างาน ต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ท าภายใน
สภาพองค์การที่กล่าวนั้นทรัพยากรด้านบุคคล 

สมพงศ์ เกษมสิน, 
(๒๕๓๙, หน้า ๒๓). 

ทรัพยากร ด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่
เข้ามาร่วมกัน ท าในองค์การซึ่งคนเหล่านี้ จะเป็นผู้ใช้  

สมพงศ์ เกษมสิน, 
(๒๕๓๙, หน้า ๒๓).(ต่อ) 

ทรัพยากรด้านวัตถุ อ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ์  วัตถุดิบ  
เงินทุนรวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ์, 
(๒๕๔๗, หน้า ๑๖). 

เป็นการเสริมพลังอ านาจในการตัดสินใจ การรื้อปรับ ระบบ
การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาด
องค์การโดยผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่ 

สมพงศ์ เกษมสิน, 
(๒๕๑๔, หน้า ๑๓-๑๔). 

ก าร ใช้ ศ า ส ต ร์ แ ล ะศิ ล ป์ น า เอ าท รั พ ย าก รบ ริ ห า ร 
(administrative resource) เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ และ
การจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

สมพงศ์ เกษมสิน, 
(๒๕๒๓, หน้า ๓-๔). 

การบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการจัดการ
เกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ 

อนันต์ เกตุวงศ์, เป็นการประสานความพยายามของมนุษย์ (อย่างน้อย ๒ 



๑๐๔ 

 

(๒๕๒๓, หน้า ๒๗). คน) และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดผลตามต้องการ 

ไพบูลย์ ช่างเรียน, 
(๒๕๓๒, หน้า ๑๗). 

ระบบที่ประกอบไปด้วยกระบวนการในการน าทรัพยากร
ทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาด าเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตารางที่ ๒.๑๐ แสดงความหมายของการบริหาร(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ติน ปรัชญพฤทธิ์, (๒๕๓๕, หน้า ๘.). กระบวนการน าเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ 

บุญทัน ดอกไธสง, (๒๕๓๗, หน้า ๑). การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศ 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ, 

(๒๕๔๕, หน้า ๓๖-๓๘). 

การให้บริการสาธารณะ (public services) ซึ่งครอบคลุมถึง
การอ านวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย 
ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ, 

(๒๕๔๕, หน้า ๓๙). 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
บังคับการ (Commanding) การประสานงาน  

 (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือ
รวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) 

Herbert A. Simon, 

(2547, p.3). 

กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 

Frederick w.toylor (1911) ก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้ เพ่ือให้มี
วิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

Peter F. Drucker (2006) ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน 

Harold koontz (1972) การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัย
ทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ เป็นอุปกรณ์การจัดการ
นั้น 

ธงชัย สันติวงษ์, ๑. ในด้านที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ  



๑๐๕ 

 

(๒๕๔๓, หน้า ๒๑-๒๒). ๒. ในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท า งานบริหารจัดการ  

๓. ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 

(๒๕๔๒, หน้า ๒). 

ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้ อ่ืน หรือ 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 

สมศักดิ์ คงเที่ยง, 

(๒๕๔๒, หน้า ๑). 

ศิลปะในการท าให้ สิ่ งต่ างๆ ได้ รับการกระท าจนเป็ น 
ผลส าเร็จ 

ตารางที่ ๒.๑๐ แสดงความหมายของการบริหาร(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรชัชนิภาวรรณ, (มปป.) การบริหารราชการแผ่นดิน การบริหารราชการ หรือการ
บ ริห ารภ าครั ฐ  (Public administration) ก ารบ ริห าร 
(Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนา
ชุมชน(Community development) การพัฒนาชนบท 
(Rural development) 

วิจิตร ศรีสะอ้านและคณะ,  
(๒๕๒๓). 

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป  

๒. ร่วมมือกันท ากิจกรรม  

๓. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

๔. โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 

๒.๒.๖ ทฤษฎีการบริหาร 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหารเพ่ือบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี ค.ศ. ๑๙๑๖นั้นฟาโย(Henri 
Fayol)ไ ด้ ท าก าร เขี ย น บ ท ความ เกี่ ย วกั บ เรื่ อ งก ารจั ด การและจั ด พิ ม พ์ เป็ น ห นั งสื อ ชื่ อ 
Admministration Industrielleet Generaleb เป็นภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นว่า หลักในการ
จัดการนั้นควรยืดหยุ่นและสามารถปรับไปตามตัวแปรต่างๆ เขาได้ก าหนดหลักการส าหรับผู้บริหารไว้ 
๑๔  ประการ คือ  ได้ เขียนบทความเกี่ ยวกับ เรื่องการจัดการและจัดพิมพ์ เป็ นหนั งสือชื่ อ 
Admministration Industrielleet Generaleb เป็นภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นว่า หลักในการ
จัดการนั้นควรยืดหยุ่นและสามารถปรับไปตามตัวแปรต่างๆ เขาได้ก าหนดหลักการส าหรับผู้บริหารไว้ 
๑๕ ประการ๑๕๗ คือ 

๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) เป็นการแบ่งงานกันท าตามความช านาญ
เฉพาะด้านเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

๒. อ านาจสั่งการ (Authority) อ านาจสั่งการซึ่งเป็นอ านาจอันชอบธรรมของบรรดา
ผู้ที่มีต าแหน่งเพ่ือสามารถที่จะออกค าสั่งในการท างานได้ โดยผู้ออกค าสั่งต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ค าสั่งในการท างานได้ 

๓. ระเบียบวินัย (Discipline) เป็นระเบียบวินัยที่คนในองค์การต้องเคารพและ
ยอมรับเพื่อสร้างสถานภาพงานที่เป็นระเบียบและเรียบร้อย 

๔. หลักการ “สั่งการโดยคนๆ เดียว” (Unity of Command) เป็นหลักการ ซึ่งคุ้นเคย
ในชื่อของหลัก “เอกภาพในการบังคับบัญชา” ลูกน้องจะต้องฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานก็จะต้องรายงานกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

๕. การมีทิศทาง (Unity of Direction) คือ การมีทิศทาง หรือเป้าหมายเดียวกัน 
โดยแต่ละกลุ่มงานย่อย (กอง, แผนก, ฝ่าย) ในองค์การที่มีกิจกรรมแตกย่อยออกมา 

๖. ประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of Interests to the General Interests) 
เป็นประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

                                           
๑๕๗Henri Fayol, General and Industrial Management, (London: Sir Isaac Pitman 

andSons.1916). 



๑๐๗ 

 

๗. หลักการตอบแทน (Remuneration) เป็นหลักการตอบแทนการท างาน ซึ่งถือ
เป็นแนวทางท่ีคนงานจะต้องได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 

๘. หลักการรวมอ านาจ (Centralizaon) เป็นหลักการรวมอ านาจ หมายถึง ระดับ
มากน้อยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์ ซึ่ง ฟาโย (Fayol) เห็นว่า การใช้อ านาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจควรกระท าที่สายการบังคับบัญชาระดับสูงที่สุดที่เป็นไปได้ในสถานการณ์นั้นๆ 

๙. การมีสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เป็นการมีสายการบังคับบัญชา ซึ่งเป็น
เสมือนห่วงโซ่หรือเส้นทางของค าสั่งและติดต่อสื่อสารใดๆ ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องในแต่ละสายงาน
ภายใต้โครงสร้างของแต่ละองค์การ 

๑๐. การจัดระเบียบ (Order) เป็นการจัดระเบียบหรือการจัดให้คนตลอดจนวัตถุ
สิ่งของได้อยู่ในที่ที่ควรอยู่ นั่นคือ ใช้คนให้เหมาะกับงาน จัดสถานที่ท างานให้เป็นระเบียบ และมี
ระเบียบเกี่ยวกับงานพัสดุ 

๑๑. ความเที่ยงธรรม (Equity) เป็นความเที่ยงธรรมที่ ฟาโย (Fayol) กล่าวถึงหลัก
ข้อนี้ว่านักบริหารควรมีทั้งความยุติธรรม (Justice) และความโอบอ้อมอารี (kindliness) 

๑๒ . หลั กความมั่ นคงในต าแหน่ งงานของบุ คคลกร (Stability of Tenure of 
PersonalFayo) เป็นหลักความมั่นคงในต าแหน่งงานของบุคคลกร เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนบุคลากรพัฒนานักบริหาร 

๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความคิดริเริ่ม หมายถึง พลังที่จะคิดให้เกิด
แผนงานแล้วท าต่อไปจนส าเร็จ จะเกิดได้ต่อเมื่อผู้ปฏิบัติงานได้รับการจูงใจ และมีความพึงพอใจในงาน 

๑๔. สามัคคีคือพลัง (Esprit De corps) เป็นภาษิตที่ว่า สามัคคีคือพลัง หมายถึงการ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีมอันจะท าให้เกิดความกลมเกลียวและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

 

ลิเคิร์ท (Likert) กล่าวเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารไว้ว่า 

๑. การท างานเป็นกลุ่มจะช่วยให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้นและท าให้มีแรงจูงใจใน
การท างานมากขึ้นอีกด้วย 

๒. การท างานเป็นกลุ่มใช้ในทุกระดับขององค์กร ซึ่งจะขึ้นอยู่กับหมุดเชื่อมโยงก็คือ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้แทน 

๓. การวางแผนและการแก้ปัญหาเป็นกลุ่มให้กลุ่มตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมจะท าให้สมาชิกเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน ยอมรับนับถือกัน๑๕๘ 

กูลิค และเรดอน (Gulick & Lydall) เป็นนักทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่มการศึกษาการจัดการ
ตามหลักการบริหารได้เสนอหลักที่เกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งคนที่เป็นผู้บริหารจะต้องท ามีหน้าที่ส าคัญ
อยู่ ๗ ประการ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ การประสานงานการ
รายงานและการงบประมาณหรือเรียกสั้นๆ ว่า “POSDCORB” ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซึ่งจะต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้ 
เพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องกันในการด าเนินงาน แผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้
ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคตแล้วก าหนดวิธีการ โดยถูกต้อง
อย่างมีเหตุมีผล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์ 

O = Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ ซึ่งในการศึกษาบางแห่ง
ก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ด้วยเรื่องการจัดแบ่งส่วนงาน
นี้จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เช่น การจัดแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม
กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย่าง
(Specialization) ก็ได้นอกจากนี้อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาใน
แง่หน่วยงาน (Organization) เช่นหน่วยงานหลัก (Line) หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) หรือบ้างก็เรียก
เป็นหน่วยงานหลัก (Line)หน่วยแนะน าหรือที่ปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงาน
อนุกร (Auxiliary) เป็นต้น  

                                           
๑๕๘Likert.Rensis.and Likert. Jane, New Way Management Conflict, (New York: 

McGrawHill. 1976). pp. 134 - 137.  



๑๐๙ 

 

S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
การจัดแบ่งหน่วยงานที่แบ่งไว้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
(Personnel Administration) เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถมาปฏิบัติงานให้เหมาะสม(Competent 
Man for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Job กับรวมถึงการที่ จะ
เสริมสร้างและธ ารงไว้ ซึ่งสัมพันธภาพในการท างานของคนงานและพนักงานด้วย 

D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการรวมทั้งการควบคุมงานและ
นิเทศ งานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human 
relations) และการจูงใจ (Motivation) เป็นต้น การอ านวยการในที่นี้รวมถึง การวินิจฉัย สั่งการ 
(Decision Making) ซึ่งเป็นหลักอันส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารงานและขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมากเหตุเพราะว่าการที่จะอ านวยการให้ภารกิจด าเนินไปด้วยดีได้
จ าเป็นต้องมีการตัดสินใจที่ดีและมีการสั่งการที่ถูกต้องเหมาะสมกับแต่ละลักษณะของการตัดสินใจ 

Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะช่วยให้การประสานงานดีขึ้นเพ่ือช่วย
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานการร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมากในการ
บริหารเพราะเป็นกิจวัตรประจ าวันที่จะต้องพึงกระท าในการปฏิบัติงานและเป็นสิ่งที่มีอยู่ทุกระดับของ
งานการร่วมมือประสานงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในหน่วยงานของตน
เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในอันที่จะช่วยให้เกิดความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติ งาน ตลอดรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์(Public Relations) ที่จะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย อันที่จริงการรายงานนี้มี
ความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication) อยู่มาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการ
ของสถาบันในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการให้ข้อเท็ จจริงหรือข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถาม
ผู้บังคับบัญชาและหรือผู้ร่วมงาน ฯลฯ ความส าคัญของรายงานนั้นอยู่ที่จะต้องอยู่บนรากฐานของ
ความจริง 

B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและกรรมวิธี
ในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณและแผนงานเป็น



๑๑๐ 

 

เครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทั่วไป มักมีวงจรที่คล้ายคลึงกัน อย่างที่
เรียกว่า “วงจรงบประมาณ” (Budget Cycle) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้๑๕๙ 

๑. การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ (Executive Preparation 
and Submission) 

๒. การพิจารณาให้ความเห็นชอบของฝ่ายนิติบัญญัติ (Legislation Authority) 

๓. การด าเนินการ (Execution) 

๔. การตรวจสอบ (Audit) 

จากที่กล่าวมาการน าหลักทฤษฎีใดมาใช้ในการแก้ปัญหามาใช้ ให้เหมาะสมกับสภาพซึ่ง
การก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางการสร้างความส าเร็จในการบริหารด าเนินงานใดๆ ได้ตามประสงค์ 
การศึกษาวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานหรือของตัวบุคคล เป็นหนึ่งในเครื่องมือของการศึกษาวิเคราะห์
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาขององค์กร หน่วยงาน หรือระดับบุคคล สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารองค์กรได้หลากหลาย ส าหรับการปรับปรุงองค์กร ใช้การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือกระทั่ง
การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น เป็นการศึกษาเพ่ือท าให้เรารู้ว่าอะไรเป็นปัญหาหรือโอกาสที่เรา
ต้องแก้ไขปรับปรุง ทั้งนี้ ในการท างานร่วมกัน ในหลาย ๆ มุมมองที่จะช่วยในการก าหนดปัญหา 
ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์ และวางแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต)ได้กล่าวถึงทฤษฎีของนักบริหารไว้ว่า มีอยู่ ๕ 
ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC ๑๖๐ 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานใน
ปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์    
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร 

                                           
๑๕๙Gulick. L.& Lydall. U.,Paper on the Sciences of Adminstratio, (New York: Institute 

of Public Administration.1973), pp. 47 -88. อ้างใน พิมลจรรย์ นามวัฒน์, ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจ, พิมพ์ครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพมหานคร: เท็กซ์ แอนด์ เจอรน์ัล, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒. 

๑๖๐พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริ, หน้า ๔-๕. 



๑๑๑ 

 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลกรใหม่ การพัฒนาบุคลกร   
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการ   
ตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

C คือ controlling หมายถึง การกับกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

ภิญโญ สาธร ได้กล่าวสรุปถึงผู้บริหาร ไว้ว่า บุคคลทุกกลุ่มที่ผู้บริหารต้องท างานสัมพันธ์
ด้วย ต่างก็มีความต้องการที่จะเห็นผู้บริหารนั้นๆ ประพฤติหรือปฏิบัติอย่างนั้นอย่างนี้ด้วยกันนั้น ซึ่ง
อาจจะเรียกได้ว่าเป็นผลรวมของความเก่ียวพันของตัวการ ๓ ประการคือ๑๖๑ 

๑. วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคมท่ีผู้บริหารด ารงต าแหน่งอยู่ 

๒. ลักษณะเฉพาะของสถาบันที่ผู้บริหารด ารงต าแหน่งอยู่  บทบาทหน้าที่ของ
สถาบันและผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ผู้บริหารปฏิบัติ  และความคิดของผู้บริหารเองที่คาดคะเนว่า
ผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับตนเองให้ตนเองปฏิบัติอะไรและอย่างไร 

๓. ตัวบุคคล บุคลิกภาพและความต้องการหรือความจ าเป็นเฉพาะตนของบุคคล 

สุรัฐ ศิลปะอนันต์ ได้กล่าวทฤษฎีการบริหาร ไว้ว่าหมายถึงผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพเป็น
ทั้งผู้บริหารและผู้น า เป็น “ผู้น า-ผู้บริหาร” ผู้น าสามารถสร้างคนได้ พัฒนาได้ ความสามารถในการน า
ที่ดีเกิดจากหลายฐาน เช่น ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการท าให้งานส าเร็จการ                
มีคุณสมบัติที่คนเคารพนับถือได้ ความสามารถในการฝึกและพัฒนาผู้อ่ืนซึ่ง ไอเซนฮาว ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้น าว่า หมายถึงความสามารถในการท าให้ผู้อ่ืนท าในสิ่งที่ต้องการโดยที่เขาเองก็อยากจะท า ซึ่ง
ทฤษฎีพฤติกรรมของนักบริหารมี ๙ ประการ คือ ๑๖๒ 

๑. นักบริหารจะต้องมั่นคง ยุติธรรม โดยไม่ลืมเรื่องสถานการณ์และรู้จักยืดหยุ่น 

๒. นักบริหารจะต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถของผู้อื่นให้เป็นประโยชน์ 

๓. นักบริหารต้องไม่อวดอ านาจ เพราะคนท างานกับท่านไม่ใช่เขามาท างานให้ท่าน 

                                           
๑๖๑ ภิญโญ สาธร,การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๕๓), หน้า ๑๕. 
๑๖๒ สุรัฐ ศิลปะอนันต์, นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า 

๒๐๗-๒๒๔. 



๑๑๒ 

 

๔. นักบริหารต้องยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง  ไม่โยนความผิดให้คนอ่ืน 

๕. นักบริหารต้องตรงไปตรงมาแม้บางครั้งจะต้องทนต่อความเจ็บปวดก็ตามต้อง
บอกถูกผิดยกย่องสรรเสริญเป็น 

๖.นักบริหารต้องมีหลักมนุษยสัมพันธ์การให้ความส าคัญกับสังคมมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๗. นักบริหารต้องริเริ่มท าเอง หัดแปลงความคิดออกมาเป็นการกระท าให้ผู้อ่ืนชื่น
ชอบยอมรับให้ได้ 

๘. นักบริหารต้องไม่กลัวที่จะฝึกผู้ช่วยไว้แทนต าแหน่งเมื่อท่านเลื่อนสูงขึ้นไป 

๙. บอกให้เขารู้ ไม่เก็บเรื่องเงียบ ให้เพ่ือนร่วมงานรู้ว่าอะไรเป็นอะไรและให้ความ
มั่นใจแก่เพ่ือนร่วมงาน 

๑๐. นักบริหารต้องอ่านเรียนเสมอๆ ต้องใช้ความรู้ เทคนิคแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือ
ความก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหาร ตามแนววงจรควบคุมการบริหารแบบ
มีคุณภาพ PDCAมีภารกิจหลักของการควบคุมอยู่ ๔ ขั้น ดังนี้ ๑๖๓ 

๑. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือน าไปสู่
รูปแบบ   ที่เป็นจริงขึ้นมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานที่ดีมี ได้แก่ 

๑.๑ ก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน 

๑.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

๑.๓ ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้ชัดเจนและ
ถูกต้องแม่นย าที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

๒. การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วยการท างาน ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

๒.๑ การวางแผนก าหนดการ ได้แก่ การแยกกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องกระท าการ
ก าหนดเวลาที่คาดว่าที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 

                                           
๑๖๓ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช 

ส าราญราษฏร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘๘. 



๑๑๓ 

 

๒.๒ การจัดท าแบบเมทริกซ์ การจัดแบบนี้สามารถช่วยดึงเอาผู้เชี่ยวชาญหลาย
แขนงแหล่งต่างๆ มาได้เพ่ือช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 

๒.๓ การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 

๓. การตรวจสอบ (CHECK)การตรวจสอบ ท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่ 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 

๓.๑ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

๓.๒ การรวบรวมข้อมูลและการพิจารณากระบวนการท างาน 

๓.๓ การรายงาน เสนอผลการประเมินทั้งมาตรการการป้องกันความผิดพลาด
หรือความล้มเหลวเช่น รายงานเป็นทางการแบบสมบูรณ์และแบบไม่เป็นทางการ 

๔.  การแก้ปัญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อผิดพลาดขึ้นจะ
ท างานได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหาที่ค้า
พบ เช่น ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ที่ต้นเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม 

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษย์และจุดมุ่งหมาย
ของมนุษย์จากแนวเดิม ซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอ่ืนๆ พระพุทธองค์ทรง
สอนว่า การยึดมั่นในตัวตน (อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่า
สังคม สวนการละตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัย
การจัดระบบสังคมเสียใหม่แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจ
ของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยู่แลว ดังนั้นจึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนาที่ถือว่า   
เป็นต้นแบบของการบริหารที่มาตั้งแต่สมัยพทุธกาล ดังนี้ 

๑.ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ 
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ
สิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์๑ เพ่ือความ
ส าราญแหงสงฆ์๑ เพ่ือข่มผู้เกอยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแหงภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะ
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่



๑๑๔ 

 

ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ 
เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๑๖๔ 

๒. ในด้านการบริหารพระวินัยในสมัย เมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรง
บริหารพระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ 
ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทในพุทธ
ศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแกผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวชเปล่ง
วาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แกสงฆ์ใน
การท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนดเขต
สีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้
ทรงก าหนดไวนั่นเอง สวนการบริหาร คณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั้นไม่บัญญัติในพระ
วินัยแต่ก็ไมไ่ดข้ัดพระวินัยเป็นต้น 

๓. ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่าง
คล้ายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเป็น บรรทัดฐานแห่งการ
กระท าของบุคคลในสังคม ปองกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุข
ของสังคม ฝ่ายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง สวนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่าย
อาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดที่ร้ายแรง
บางอย่างของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจไม่ถือว่าผิด เป็นต้น๑๖๕ 

นิตย สัมมาพันธ ์ได้กล่าวถึงคุณธรรมส าหรับผู้บริหารไววานักบริหารทุกประเภทตั้งแต่
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ระดับองค์การ หน่วยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเองควร
มีวินัยและควรก่อให้เกิดวินัยในหมูคณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผู้น าด้วย ในทางพระพุทธศาสนาวินัย
ส าหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซึ่งการที่จะรักษาศีลให้ได้ผลดี ควรจะต้องมีเบญจธรรมประกอบด้วย
ผู้บริหารที่ดีควรจะต้องมีวินัยดังกล่าว เพ่ือที่จะน าหมูคณะไปสู่การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัติ
นักบริหารนอกจากจะต้องรักษาศีล ๕ ให้บริสุทธิ์แลวจะต้องมีธรรมอ่ืนๆ ประกอบอีก เช่น ความ
ยุติธรรม ซึ่งหมายถึงความเที่ยงตรง ไม่ผิดหรือบิดเบือนไปจากความจริง นักบริหารจะต้องประพฤติ

                                           
๑๖๔องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
๑๖๕ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร: จุฬา

ลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



๑๑๕ 

 

ปฏิบัติให้ตรงตามนิยมของสังคมอยู่เสมอ โดยไม่มีอคติเข้ามาประกอบการตัดสินเป็นอันขาด ซึ่งอคติ
นั้นไดแ้กความล าเอียงมี ๔ ประการ๑๖๖ คือ 

๑. ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรัก 

๒. โมหาคติ ล าเอียงเพราะชัง 

๓. โทสาคติ ล าเอียงเพราะเขลา 

๔. ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว๑๖๗ 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีการ
บริหาร ของ ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผู้เป็นต้นก าเนิดในการเสนอ
องคป์ระกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกว่าPOCCC ไวดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางด าเนินการไวล
วงหนา เพื่อใช้ในการตัดสินใจในอนาคต 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุ   
หน้าที่โดยการผสมผสานระหว่างวัตถุ คน และเงิน 

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การท าให้เกิดการด าเนินงานตามที่
ได้มีการก าหนดไว ซึ่งการบังคับบัญชาที่ดีนั้นจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร ๒ ทาง กล่าวคือ การยอมให้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของ
ผู้ปฏิบัติงานและช่วยสนับสนุนใหเ้กิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน เพ่ือให้การท างานส าเร็จ 

๕.การควบคุม (Controlling) การติดตามการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์๑๖๘ 

นิตย สัมมาพันธ์นักบริหารจะต้องมีธรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติความอดทนนัก
บริหารจะต้องมีความอดทนต่อสภาวการณ์ต่างๆ ๓ ประการ คือ 

๑. อดทนต่อความล าบาก 

                                           
๑๖๖นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๕๙), หนา ๔๔-๕๓. 
๑๖๗ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๙. 
๑๖๘คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙. 



๑๑๖ 

 

๒. อดทนต่อความตรากตร า 

๓. อดทนต่อความเจ็บใจ๑๖๙ 

ธรรมข้อนี้ท าให้เกิดความงามทางจรรยา ท าให้ไม่มีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลาย ทั้งทาง
กาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ได้เป็นอยา่งดี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหาร ว่าการบริหารเป็น
วิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other people) และกล่าว
ว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อ
ภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแกปัญหาภายในองค์กร๑๗๐ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหารเพ่ือบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปี ค.ศ. 1916 ฟาโยได้เขียนบทความ
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการและจัดพิมพ์เป็นหนังสือชื่อ Admministration Industrielleet Generaleb 
เป็นภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นว่า หลักในการจัดการนั้นควรยืดหยุ่นและสามารถปรับไปตามตัว

                                           
๑๖๙นิตย สัมมาพันธ,์ การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๕๙), หนา ๔๔-๕๓. 
๑๗๐พระธรรม โกศาจารย์  (ป ระยู ร  ธมฺ ม จิ ตฺ โต ) , พุ ท ธวิ ธี ในก ารบ ริหาร , พิ มพ์ ค รั้ งที่  ๔ . 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),หนา ๓–๕. 



๑๑๗ 

 

แปรต่างๆ เขาได้ก าหนดหลักการส าหรับผู้บริหารไว้ ๑๔ ประการ คือ ได้เขียนบทความเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดการและจัดพิมพ์เป็นหนังสือชื่อ Admministration Industrielleet Generaleb เป็นภาษา
ฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นว่า หลักในการจัดการนั้นควรยืดหยุ่นและสามารถปรับ ไปตามตัวแปรต่างๆ 
เขาได้ก าหนดหลักการส าหรับผู้บริหารไว้ ๑๕ ประการ๑๗๑ คือ 

๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) เป็นการแบ่งงานกันท าตามความช านาญ
เฉพาะด้านเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

๒. อ านาจสั่งการ (Authority) เป็นอ านาจสั่งการซึ่งเป็นอ านาจอันชอบธรรมของ
บรรดาผู้ที่มีต าแหน่งเพ่ือสามารถท่ีจะออกค าสั่งในการท างานได้ โดยผู้ออกค าสั่งต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อค าสั่งในการท างานได้ 

๓. ระเบียบวินัย (Discipline) เป็นระเบียบวินัยที่คนในองค์การต้องเคารพและ
ยอมรับเพื่อสร้างสถานภาพงานที่เป็นระเบียบและเรียบร้อย 

๔. หลักการ “สั่งการโดยคนๆ เดียว” (Unity of Command) เป็นหลักการ ซึ่งคุ้นเคย
ในชื่อของหลัก “เอกภาพในการบังคับบัญชา” ลูกน้องจะต้องฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานก็จะต้องรายงานกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

๕. การมีทิศทาง (Unity of Direction) คือ การมีทิศทาง หรือเป้าหมายเดียวกัน 
โดยแต่ละกลุ่มงานย่อย (กอง, แผนก, ฝ่าย) ในองค์การที่มีกิจกรรมแตกย่อยออกมา 

๖. ประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of Interests to the General Interests) 
เป็นประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๗. หลักการตอบแทน (Remuneration) เป็นหลักการตอบแทนการท างาน ซึ่งถือ
เป็นแนวทางท่ีคนงานจะต้องได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 

๘. หลักการรวมอ านาจ (Centralization) เป็นหลักการรวมอ านาจ หมายถึง ระดับ
มากน้อยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์ ซึ่ง ฟาโย (Fayol) เห็นว่า การใช้อ านาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจควรกระท าที่สายการบังคับบัญชาระดับสูงที่สุดที่เป็นไปได้ในสถานการณ์นั้นๆ 

                                           
๑๗๑ Henri Fayol, General and Industrial Management, ( London:  Sir Isaac Pitman 

andSons.1916). อ้างใน ด ารง วัฒนา, การจัดการเชิงกลยุทธ์โดยอาศัยลิขิตสมดุล, (ม.ป.ท.: กรุงเทพมหานครพัฒนบริ
หารศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 



๑๑๘ 

 

๙. การมีสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เป็นการมีสายการบังคับบัญชา ซึ่งเป็น
เสมือนห่วงโซ่หรือเส้นทางของค าสั่งและติดต่อสื่อสารใดๆ ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องในแต่ละสายงาน
ภายใต้โครงสร้างของแต่ละองค์การ 

๑๐. การจัดระเบียบ (Order) เป็นการจัดระเบียบหรือการจัดให้คนตลอดจนวัตถุ
สิ่งของได้อยู่ในที่ที่ควรอยู่ นั่นคือ ใช้คนให้เหมาะกับงาน จัดสถานที่ท างานให้เป็นระเบียบ และมี
ระเบียบเกี่ยวกับงานพัสดุ 

๑๑. ความเที่ยงธรรม (Equity) เป็นความเที่ยงธรรมที่ ฟาโย (Fayol) กล่าวถึงหลัก
ข้อนี้ว่านักบริหารควรมีทั้งความยุติธรรม (Justice) และความโอบอ้อมอารี (kindliness) 

๑๒ . หลั กความมั่ นคงในต าแหน่ งงานของบุ คคลกร (Stability of Tenure of 
PersonalFayo) เป็นหลักความมั่นคงในต าแหน่งงานของบุคคลกร เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนบุคลากรพัฒนานักบริหาร 

๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความคิดริเริ่ม หมายถึง พลังที่จะคิดให้เกิด
แผนงานแล้วท าต่อไปจนส าเร็จ จะเกิดได้ต่อเมื่อผู้ปฏิบัติงานได้รับการจูงใจ และมีความพึงพอใจในงาน 

๑๔. สามัคคีคือพลัง (Esprit De corps) เป็นภาษิตที่ว่า สามัคคีคือพลัง หมายถึงการ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีมอันจะท าให้เกิดความกลมเกลียวและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ 

ลิเคิร์ท (Likert) กล่าวว่า 

๑. การท างานเป็นกลุ่มจะช่วยให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้นและท าให้มีแรงจูงใจใน
การท างานมากขึ้นอีกด้วย 

๒. การท างานเป็นกลุ่มใช้ในทุกระดับขององค์กร ซึ่งจะขึ้นอยู่กับหมุดเชื่อมโยงก็คือ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้แทน 

๓. การวางแผนและการแก้ปัญหาเป็นกลุ่มให้กลุ่มตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมจะท าให้สมาชิกเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน ยอมรับนับถือกัน๑๗๒ 

                                           
๑๗๒Likert. Rensis. and Likert.  Jane, New Way Management Conflict,  ( New York: 

McGrawHill. 1976), pp. 134 - 137. อ้างใน สมคิด บางโม , การบริหารองค์การสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร: 
คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๗). หน้า ๓๓. 



๑๑๙ 

 

กูลิค และเรดอน (Gulick & Lydall) เป็นนักทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่มการศึกษาการจัดการตาม
หลักการบริหารได้เสนอหลักที่เกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งคนที่เป็นผู้บริหารจะต้องท ามีหน้าที่ส าคัญอยู่ ๗ 
ประการ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ การประสานงานการ
รายงานและการงบประมาณหรือเรียกสั้นๆ ว่า “POSDCORB” ซึ่งประกอบด้วย  รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซึ่งจะต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้ 
เพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องกันในการด าเนินงาน แผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้
ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคตแล้วก าหนดวิธีการ โดยถูกต้อง
อย่างมีเหตุมีผล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์ 

O = Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ ซึ่งในการศึกษาบางแห่ง
ก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ด้วยเรื่องการจัดแบ่งส่วนงาน
นี้จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เช่น การจัดแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม
กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย่าง
(Specialization) ก็ได้นอกจากนี้อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาใน
แง่หน่วยงาน (Organization) เช่นหน่วยงานหลัก (Line) หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) หรือบ้างก็เรียก
เป็นหน่วยงานหลัก (Line)หน่วยแนะน าหรือที่ปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงาน
อนุกร (Auxiliary) เป็นต้น  

S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
การจัดแบ่งหน่วยงานที่แบ่งไว้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
(Personnel Administration) เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถมาปฏิบัติงานให้เหมาะสม(Competent 
Man for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Job กับรวมถึงการที่ จะ
เสริมสร้างและธ ารงไว้ ซึ่งสัมพันธภาพในการท างานของคนงานและพนักงานด้วย 

D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการรวมทั้งการควบคุมงานและ
นิเทศ งานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human 
relations) และการจูงใจ (Motivation) เป็นต้น การอ านวยการในที่นี้รวมถึง การวินิจฉัย สั่งการ 
(Decision Making) ซึ่งเป็นหลักอันส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารงานและขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมากเหตุเพราะว่าการที่จะอ านวยการให้ภารกิจด าเนินไปด้วยดีได้
จ าเป็นต้องมีการตัดสินใจที่ดีและมีการสั่งการที่ถูกต้องเหมาะสมกับแต่ละลักษณะของการตัดสินใจ 



๑๒๐ 

 

Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะช่วยให้การประสานงานดีขึ้นเพ่ือช่วย
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานการร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมากในการ
บริหารเพราะเป็นกิจวัตรประจ าวันที่จะต้องพึงกระท าในการปฏิบัติงานและเป็นสิ่งที่มีอยู่ทุกระดับของ
งานการร่วมมือประสานงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในหน่วยงานของตน
เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในอันที่จะช่วยให้เกิดความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติ งาน ตลอดรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์(Public Relations) ที่จะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย อันที่จริงการรายงานนี้มี
ความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication) อยู่มาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการ
ของสถาบันในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถาม
ผู้บังคับบัญชาและหรือผู้ร่วมงาน ฯลฯ ความส าคัญของรายงานนั้นอยู่ที่จะต้องอยู่บนรากฐานของ
ความจริง 

B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและกรรมวิธี
ในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณและแผนงานเป็น
เครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทั่วไป มักมีวงจรที่คล้ายคลึงกัน อย่างที่
เรียกว่า “วงจรงบประมาณ” (Budget Cycle) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้๑๗๓ 

๑. การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ (Executive Preparation 
and Submission) 

๒. การพิจารณาให้ความเห็นชอบของฝ่ายนิติบัญญัติ (Legislation Authority) 

๓. การด าเนินการ (Execution) 

๔. การตรวจสอบ (Audit) 

จากที่กล่าวมาการน าหลักทฤษฎีใดมาใช้ในการแก้ปัญหามาใช้ ให้เหมาะสมกับสภาพซึ่ง
การก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางการสร้างความส าเร็จในการบริหารด าเนินงานใดๆ ได้ตามประสงค์ 
การศึกษาวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานหรือของตัวบุคคล เป็นหนึ่งในเครื่องมือของการศึกษาวิเคราะห์
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาขององค์กร หน่วยงาน หรือระดับบุคคล สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ

                                           
๑๗๓Gulick. L.& Lydall. U, Paper on the Sciences of Adminstratio,  (New York: Institute 

of Public Administration.1973), pp. 47 -88. 
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บริหารองค์กรได้หลากหลาย ส าหรับการปรับปรุงองค์กร ใช้การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือกระทั่ง
การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น เป็นการศึกษาเพ่ือท าให้เรารู้ว่าอะไรเป็นปัญหาหรือโอกาสที่เรา
ต้องแก้ไขปรับปรุง ทั้งนี้ ในการท างานร่วมกัน ในหลาย ๆ มุมมองที่จะช่วยในการก าหนดปัญหา 
ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นกลยุทธ์ และวางแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต)ได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหาร ว่าหน้าที่ของนัก
บริหารไว้ว่า มีอยู่ ๕ ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC ๑๗๔ 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานใน
ปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์    
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลกรใหม่ การพัฒนาบุคลกร   
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการ   
ตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

C คือ controlling หมายถึง การกับกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

ภิญโญ สาธร ได้กล่าวสรุปถึงทฤษฎีของผู้บริหาร ไว้ว่า บุคคลทุกกลุ่มที่ผู้บริหารต้อง
ท างานสัมพันธ์ด้วย ต่างก็มีความต้องการที่จะเห็นผู้บริหารนั้นๆ ประพฤติหรือปฏิบัติอย่างนั้นอย่างนี้
ด้วยกันนั้น ซึ่งอาจจะเรียกได้ว่าเป็นผลรวมของความเก่ียวพันของตัวการ ๓ ประการคือ๑๗๕ 

๑. วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคมท่ีผู้บริหารด ารงต าแหน่งอยู่ 

๒. ลักษณะเฉพาะของสถาบันที่ผู้บริหารด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของสถาบัน
และผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ผู้บริหารปฏิบัติ และความคิดของผู้บริหารเองที่คาดคะเนว่าผู้อ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับตนเองให้ตนเองปฏิบัติอะไรและอย่างไร 

                                           
๑๗๔พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริ, หน้า ๔-๕. 
๑๗๕ ภิญโญ สาธร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๕๓),หน้า ๑๕. 
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๓. ตัวบุคคล บุคลิกภาพและความต้องการหรือความจ าเป็นเฉพาะตนของบุคคล 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหาร ตามวงจรควบคุมการบริหารแบบมี
คุณภาพ PDCA มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู่ ๔ ขั้น ดังนี้ ๑๗๖ 

๑. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือน าไปสู่
รูปแบบ ที่เป็นจริงขึ้นมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานที่ดีมี ได้แก่ 

๑.๑ ก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน 

๑.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

๑.๓ ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้ชัดเจนและ
ถูกต้องแม่นย าที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

๒. การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วยการท างาน ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

๒.๑ การวางแผนก าหนดการ ได้แก่ การแยกกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องกระท าการ
ก าหนดเวลาที่คาดว่าที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 

๒.๒ การจัดท าแบบเมทริกซ์ การจัดแบบนี้สามารถช่วยดึงเอาผู้เชี่ยวชาญหลาย
แขนงแหล่งต่าง ๆ มาได้เพ่ือช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 

๒.๓ การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 

๓. การตรวจสอบ (CHECK)การตรวจสอบ ท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่ 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 

๓.๑ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

๓.๒ การรวบรวมข้อมูลและการพิจารณากระบวนการท างาน 

๓.๓ การรายงาน เสนอผลการประเมินทั้งมาตรการการป้องกันความผิดพลาด
หรือความล้มเหลวเช่น รายงานเป็นทางการแบบสมบูรณ์และแบบไม่เป็นทางการ 

                                           
๑๗๖ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช 

ส าราญราษฏร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘๘. 
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๔. การแก้ปัญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อผิดพลาดขึ้นจะ
ท างานได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหาที่ค้า
พบ เช่น ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ที่ต้นเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม 

สรุปได้ว่า การบริหาร คือ การใช้บุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารและให้การบริหารด าเนินไปอย่างมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการศึกษาต่างประเทศอีกมากมายหลายท่านได้ ให้ความหมายของ
การบริหารไว ดังนี้ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ได้กล่าวถึง ทฤษฎีทางการบริหาร 

ระยะที่  ๑ ระหว่าง ค.ศ. 1887 – 1945 ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The 
Classical organization theory) แบ่งย่อยเป็น ๓ กลุ่มดังนี ้

๑.กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์(Scientific Management)ของเฟ
รดเดอริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ จัดการ
บริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละคน
เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององค์การได้ เจ้าของต ารับ “The one 
best way” คือประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับสิ่งส าคัญ ๓ อย่างคือ  

๑.๑ เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 

๑.๒ ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 

๑.๓ หาสิ่งจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation) 

เทย์ เลอร์ ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion 
Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เชื่อว่ามีวิธีการการทางวิทยาศาสตร์ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เพียง
วิธีเดียวที่ดีที่สุด เขาเชื่อในวิธีแบ่งงานกันท า ผู้ปฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อระดับบน เทย์เลอร์ 
เสนอ ระบบการจ้างงาน(จ่ายเงิน)บนพ้ืนฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร์ของเทย์ เลอร์
สรุปง่ายๆประกอบด้วย ๓ หลักการดังนี้ 

๑. การแบ่งงาน (Division of Labors) 

๒. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

๓. การจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 



๑๒๔ 

 

๒. กลุ่มการบริหารจัดการ(Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองค์การ
อย่างเป็นทางการ(Formal Organization Theory ) ของ อังรีฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎี
การปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหาร ทั้ง Fayol และ Taylorจะเน้นตัวบุคลปฏิบัติงาน + 
วิธีการท างาน ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้าน “จิตวิทยา” Fayol ได้เสนอแนวคิดใน
เรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ๑๔ ประการ แต่ลักษณะที่ส าคัญ มีดังนี้๑๗๗ 

๒.๑ หลักการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานให้เกิดความ
ช านาญเฉพาะทาง 

๒.๒ หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ าสุด 

๒.๓ หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

๒.๔ หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ ๖ คน
ที่จะอยู่ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 

๒.๕ การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้อง
บนสู่เบื้องล่าง 

๒.๖ หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชา
ยืดยาว หลายระดับมากเกินไป 

๒.๗ หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ 
(Line and Staff Division) 

๓. ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ(Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ์ เว
เบอร์ (Max Weber) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารราชการประกอบด้วย 

๓.๑ หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย 

๓.๒ การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 

๓.๓ การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 

๓.๔ การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว  

                                           
๑๗๗ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, และวิบลูย์ โตวณะบตุร, หลักและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง๒๕๔๒ หน้า ๑๗. 



๑๒๕ 

 

๓.๕ มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 

จะอย่างไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งข้อดีและข้อเสีย ซึ่งในด้าน ข้อเสีย คือ สายบังคับ
บัญชายืดยาวการท างานต้องอ้างอิงกฎระเบียบ จึงชักช้าไม่ทันการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน เรียกว่า 
ระบบ “Red tape” ในด้านข้อดี คือ ยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนขั้น
ต าแหน่งที่มีระบบระเบียบ แต่ในปัจจุบันระบบราชการก าลังถูกแทรกแซงทางการเมืองและทาง
เศรษฐกิจ ท าให้เริ่มมีปัญหา 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , ได้กล่าวถึง ระยะที่ ๒ ระหว่าง ค.ศ. 1945 – 1958 ยุคทฤษฎี
มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation ) Follette ได้น าเอาจิตวิทยามาใช้และได้เสนอการแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง(Conflict) ไว้ ๓ แนวทางดังนี๑้๗๘ 

๑. Domination คือ ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลง คือให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ ไม่ดีนัก 

๒. Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพ่ือให้เหตุการณ์สงบโดยประณีประนอม 

๓. Integration คือ การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ทั้ง ๒ ทาง (ชนะ 
ชนะ)  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ได้กล่าวถึง นอกจากนี้ Follette ให้ทัศนะน่าฟังว่า “การเกิดความ
ขัดแย้งในหน่วยงานเป็นความพกพร่องของการบริหาร”๑๗๙ 

การวิจัยหรือการทดลองฮอร์ทอร์น(Hawthon Experiment) ที่ เมโย(Mayo) กับคณะท า
การวิจัยเริ่มที่ข้อสมมติฐานว่าสิ่งแวดล้อมมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของคนงาน มีการค้นพบจาก
การทดลองคือมีการสร้างกลุ่มแบบไม่เป็นทางการในองค์การ ท าให้เกิดแนวความคิดใหม่ที่ว่า 
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ มีความส าคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของเมโยและคณะ พอสรุปได้ดังนี้ 

๑. คนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ ก าลังใจ และความพึงพอใจเป็นเรื่องส าคัญในการ
ท างาน 

๒. เงินไม่ใช่ สิ่งล่อใจที่ส าคัญแต่เพียงอย่างเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลต่อการจูงใจใน
การท างานไม่น้อยกว่าเงิน 

                                           
๑๗๘ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , และวิบูลย์  โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,  

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง ๒๕๔๒,  หน้า๑๐ 
๑๗๙ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, และวิบลูย์ โตวณะบตุร, เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๕. 



๑๒๖ 

 

๓ . การท างานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมมากกว่าสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพคับที่อยู่ได้คับใจอยู่อยาก 

ข้อคิดที่ส าคัญ การตอบสนองคน ด้านความต้องการศักดิ์ศรี การยกย่อง จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ์” 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ได้กล่าวถึง ระยะที่ ๓ ตั้งแต่ ค.ศ. 1958 – ปัจจุบันยุคการใช้ทฤษฎี
การบริหาร(Administrative Theory)หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science 
Approach) ยึดหลักระบบงาน + ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมขององค์การ ซึ่งมีแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎีที่หลายๆคนได้แสดงไว้ดังต่อไปนี้ 

๑.เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I Barnard ) เขียนหนังสือชื่อ The Function 
of The Executive ที่กล่าวถึงงานในหน้าที่ของผู้บริหารโดยให้ความส าคัญต่อบุคคลระบบของความ
ร่วมมือองค์การ และเป้าหมายขององค์การ กับความต้องการของบุคคลในองค์การต้องสมดุลกัน  

๒ .ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ 
(Maslow – Hierarchy of needs) เป็นเรื่องแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ความ
ต้องการด้านกายภาพ ความต้องการด้านความปลอดภัยความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้าน
การเคารพ – นับถือ และประการสุดท้าย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self actualization) 
คือมีโอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้นต้องได้รับการ
สนองตอบตามล าดับขั้น 

๓.ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีเกอร์(Douglas MC Gregor Theory X,Theory 
Y) เขาได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน 
ทฤษฎี X(The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติฐานดังนี้ 

๑. คนไม่อยากท างาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ  

๒. คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การสั่ง  

๓. คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์การ 

๔. คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  

๕. คนมักโง่ และหลอกง่าย  

ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็นเครื่อง
ล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 



๑๒๗ 

 

ทฤษฎี Y(The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้ เกิด
จากข้อสมติฐานดังนี้ 

๑. คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน  

๒. คนไม่เกียจคร้านและไว้วางใจได้  

๓. คนมีความคิดริเริ่มท างานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง  

๔. คนมักจะพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุม
ตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดระบบ
การบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสระภาพ 

๔ .อู ชิ  (Ouchi ) ช าวญี่ ปุ่ น ได้ เส น อ  ท ฤ ษ ฎี  Z (Z Theory) (William G. Ouchi) 
ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของ
ทฤษฎี X , Y เข้าด้วยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รัก
ความเป็นอิสระ และมีความต้องการหน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของบุคคลในองค์การ 

สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ ประการคือ  

๑. การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ  

๒. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  

๓. การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

๔. การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ๑๘๐ 

พิริยะ อนุกุล, ได้พูดถึง ทฤษฎีบริหารของ McGreger 

ทฤษฎี X(The Traditioal View of Direction and Control)ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติฐาน
ที่ว่าคนไม่อยากท างาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบคนไม่ทะเยอทะยานและไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การ
สั่งคนเห็นแก่ตนเองมากว่าองค์การคนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลงคนมักโง่ และหลอกง่ายทฤษฎีThe 
integration of Individual and Organization Goal)ทฤษฎีข้อนี้ เกิดจากข้อสมติฐานที่ว่าคนจะ

                                           
๑๘๐ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, และวิบลูย์ โตวณะบตุร, เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๑. 



๑๒๘ 

 

ไม่ให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยันคนไม่เกียจคร้านและไว้วางใจได้คนมีความคิดริเริ่ม
ท างานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้องคนมักจะพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุมตนเองมากขึ้น 
วิธีการบริหารตามแนวนี้ จะเป็นการรวบรวมบุคคลและเป้าหมายโครงการเข้าไว้ด้วยกัน การจูงใจต้อง
ใช้วิธีการจูงใจในระดับสูง 

ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัย UXLA (Iof 
California t Los Angeles) 

ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X , Y เข้าด้วยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมี
หลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระ และมีความต้องการหน้าที่ของผู้บริหารจึง
ต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบุคคลในองค์การ ทฤษฎี มีองค์ประกอบ
ที่ส าคัญ ๔ ประการคือ 

๑.การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ 

๒.การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔.การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ทฤษฎีนี้ใช้หลักการ ๓ ประการ คือ๑)คนในองค์กรต้องซื่อสัตย์ต่อกัน๒)คนในองค์การต้อง
มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๓)คนในองค์การต้องมีความใกล้ชิดเป็นกันเอง๑๘๑ 

สรุปได้ว่าวิธีการต่างๆ ลวนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลักวิทยาศาสตร์ท าให้เกิด
ทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลางของปัญหาและ
ความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิด
วิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุ่ม ให้ดีขึ้นและมากข้ึนเรื่อยๆทฤษฎีการ
บริหาร POSDCORBP = Planning หมายถึง การวางแผนงาน O = Organizing หมายถึง การจัด
ส่วนราชการหรือองค์การ S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานD = 
Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการรวมทั้งการควบคุมงานCo = Coordinating หมายถึง 

                                           
๑๘๑พิริยะ อนุกุล พิริยะ อนุกูล, การบริหารจัดการในโรงพยาบาลรัติภูมิ จังหวัดสงขลา, [ออนไลน[์]

แหล่งที่มา http:// gotoknow.org/blog/jed. [๑๘ตลุาคม ๒๕๖๑] 



๑๒๙ 

 

ความร่วมมือประสานงานR = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน B = Budgeting 
หมายถึง การงบประมาณ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นัก
การศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็นหลัก
คิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๑ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงทฤษฎีการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Henri Fayol.  
(1916).. 

๑. การแบ่งงานกันท า  
๒. อ านาจสั่งการ  
๓. ระเบียบวินัย  
๔. หลักการ 
๕. การมีทิศทาง  
๖. ประโยชน์ส่วนรวม  
๗. หลักการตอบแทน  
๘. หลักการรวมอ านาจ  
๙. การมีสายการบังคับบัญชา  
๑๐. การจัดระเบียบ  
๑๑. ความเที่ยงธรรม  
๑๒. หลักความม่ันคงในต าแหน่งงานของบุคคลกร  
๑๓. ความคิดริเริ่ม  
๑๔. สามัคคีคือพลัง 

Likert. Rensis. and Likert. 
(1976. pp. 134 – 137). 

๑. การท างานเป็นกลุ่มจะช่วยให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
๒. การท างานเป็นกลุ่มใช้ในทุกระดับขององค์กร  
๓. การวางแผนและการแก้ปัญหาเป็นกลุ่มให้กลุ่มตัดสินใจ 
โดยสมาชิกทุกคน 

Gulick. L.& Lydall.  
(1973,. pp. 47 – 88). 

๑. การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ  
๒. การพิจารณาให้ความเห็นชอบของฝ่ายนิติบัญญัติ 
๓. การด าเนินการ  
๔. การตรวจสอบ 



๑๓๐ 

 

พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), (หน้า ๔-๕). 

P คือ Planning  
O คือ Organizing  
S คือ staffing  
D คือ Directing  
C คือ controlling 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงทฤษฎีการบริหาร(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ภิญโญ สาธร,  

(๒๕๕๓,หน้า ๑๕). 

๑ วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคม 

๒ ลักษณะเฉพาะของสถาบันที่ผู้บริหารด ารงต าแหน่งอยู่ 

๓ ตัวบุคคล บุคลิกภาพและความต้องการ 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์,  

(๒๕๔๗, หน้า ๑๘๘). 

๑ การวางแผน (Plan)  

๒ การปฏิบัติตามแผน (DO)  

๓ การตรวจสอบ (CHECK)  

๔ การแก้ปัญหาหา (ACT) 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โต
วณะบุตร 

(๒๕๔๒, หน้า ๑๗) 

๑. กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์  

๒. กลุ่มการบริหารจัดการ 

๓. ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โต
วณะบุตร.  

(๒๕๔๒, หน้า ๑๐). 

๑. Domination คือ ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลง  

๒. Compromise คือ คนละครึ่งทาง  

๓. Integration คือ การหาแนวทางท่ีไม่มีใครเสียหน้า 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โต
วณะบุตร.  

(๒๕๔๒, หน้า ๒๕). 

๑. คนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ ก าลังใจ  

๒. เงินไม่ใช่ สิ่งล่อใจที่ส าคัญแต่เพียงอย่างเดียว  

๓. การท างานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคม 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โต ๑. เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด 



๑๓๑ 

 

วณะบุตร.  

(๒๕๔๒, หน้า ๑๑). 
๒. ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความ 

ต้องการของมนุษย์  

๓. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร์ 

พิริยะ อนุกุล พิริยะ อนุกูล 

(๒๕๖๑) 

ทฤษฎี X 

ทฤษฎี Z  

ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X , Y เข้าด้วยกัน 

 

๒.๒.๗ ความส าคัญของการบริหาร 

นักบริหารการศึกษาหรือบริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญในหน่วยงานสูงสุดของ
การศึกษาความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้ที่มีส่วนในความส าคัญสูงสุดมีนัก
การศึกษาได้กล่าวไว้ถึงความส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้ 

วิลาวรรณ รพีพิศาล. กล่าวว่า การบริหารมีความส าคัญ และสามารถที่จะเอ้ือประโยชน์
ให้องค์การด าเนินธุรกิจต่างๆ ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นใจ จะเห็นได้ว่าทุกองค์การประสงค์ท่ีจะพัฒนา
ตนเองไปสู่ความส าเร็จในฐานะผู้น าธุรกิจ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเป็นปัจจัยส าคัญที่จะ
น าพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติที่มีคุณภาพทั้งนี้ เพราะงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี มีความรู้ ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงาน และเมื่อเราได้
คัดสรรให้บุคลากรเหล่านี้เข้ามาอยู่ในองค์การแล้ว งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็ไม่ได้หยุดอยู่
เพียงเท่านี้ หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องดูแลฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรได้รับความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ได้มีประสิทธิภาพ และพร้อมจะปฏิบัติงานที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ สร้างความส าเร็จให้แก่
องค์การมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันการให้ความส าคัญการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีสาเหตุมาจากปัจจัย
ต่างๆ ต่อไปนี้ 

๑. การแข่งขันของโลกธุรกิจยุคใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร ผู้บริหาร และที่ส าคัญบุคลากรไม่ได้อยู่ใน
ฐานะที่จะต้องปฏิบัติงานให้องค์การใดองค์การหนึ่งเท่านั้น หากแต่ว่ามีการโยกย้ายไปปฏิบัติงานในที่
อ่ืนๆ ที่พอใจมากกว่า ไม่ว่าจะเป็นเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ ความเป็นอยู่ และที่ส าคัญผู้บริหาร



๑๓๒ 

 

ไม่ได้บริหารงานโดยอาศัยอ านาจเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป ซึ่งแนวคิดใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นท าให้ไม่อาจใช้
เงินอย่างเดียวเป็นสิ่งจูงใจได้ แต่จ าเป็นต้องอาศัยเรื่องเกียรติยศความมั่นคงในการป ฏิบัติงาน
ประกอบด้วย โดยเฉพาะภาวะการแข่งขันระหว่างธุรกิจท าให้บทบาทหรือความส าคัญของบุคลากรแต่
ละคนมีอิสระที่จะตัดสินใจเลือกปฏิบัติงานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถของตนมากยิ่งขึ้น 

๒.กฎเกณฑ์และข้อก าหนดของรัฐ จากความเอารัดเอาเปรียบระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้าง รัฐบาลจึงได้เข้ามาควบคุมการด าเนินงาน ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งธุรกิจจนการเลิกธุรกิจกฎเกณฑ์และ
ข้อก าหนดต่างๆ ที่บัญญัติขึ้นมาท าให้ระบบเศรษฐกิจปัจจุบันถือเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวมและ
ความเป็นธรรมในสังคมเป็นหลัก โดยเฉพาะรัฐเข้ามามีบทบาทในเรื่องสวัสดิการ รายได้ สภาพการ
ปฏิบัติงาน การจ้างแรงงานในวันหยุด และเงินทดแทนต่างๆ ตามกฎหมาย แรงงาน เพ่ือไม่ให้ผู้บริหาร
เอาเปรียบบุคลาการในองค์การ และเน้นกระบวรการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับความเป็นธรรม
ยิ่งขึ้น 

๓. ความเติบโตด้านเทคโนโลยี ปัจจุบันบุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีเป็นเครื่องทุนแรง การปฏิบัติงานย่อยมีความซับซ้อนมากขึ้น องค์การ
จ าเป็นต้องจัดฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งาน มีรายได้เพียงพอ ด ารงชีพ มี
สวัสดิการเกื้อหนุน มีเกียรติยศชื่อเสียง และมีความมั่นคงพึงพอใจกับงานที่ปฏิบัติมากท่ีสุด 

๔. ความซับซ้อนขององค์การ การด าเนินงานปัจจุบันต้องเผชิญกับความซับซ้อนของ
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์การ จ าเป็นจะต้องปรับและพัฒนาตนเองให้
แข็งแกร่งและรองรับสภาพต่างๆได้ เมื่อองค์การมีขนานใหญ่ ความต้องการเงินทุนและบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถย่อมมีมากขึ้น โครงสร้างที่ซับซ้อนนี้เองจ าเป็นต้องก าหนดให้การด าเนินงานทุก
อย่างมีระบบและแนวทางปฏิบัติที่แน่นอน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ให้
มากขึ้น โดยอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ และพร้อมที่จะปฏิบัติงาน จึงจะท าให้ไม่เกิดปัญหาตามมา 

๕. การเปลี่ยนบทบาทของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญาทางการบริหารได้
เปลี่ยนแปลงไป คือจากการบริหารงานที่มุ่งหวังผลก าไรเพียงอย่างเดียว ยังจะต้องค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะกิจกรรมขององค์การจะเป็นรูปแบบใดย่อมมีผล
มาจากปัจจัยทางสังคม การเมือง และวัฒนธรรมที่องค์การก าหนดไว้ เว้นแต่สภาพแวดล้อมปัจจุบัน
ไม่ได้ท าให้ผู้เป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตมีอิทธิพลเหนือผู้บริโภคแต่ฝ่ายเดียวเหมือนแต่ก่อน ดังนั้น 



๑๓๓ 

 

วัตถุประสงค์ใหม่ของธุรกิจจึงมุ่งสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การ ลูกค้า และสังคม 
ขณะเดียวกนัก็จะต้องได้รับผลตอบแทนในรูปของก าไร๑๘๒ 

ทนง ทศไกร ได้พูดถึง ความส าคัญของการบริหารว่าช่วยสร้างความเจริญเติบโตมั่นคง
ให้แก่องค์การ จะท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมเข้ามาเชื่อมโยงภารกิจ
ต่างๆ ของหน่วยงานในองค์กรช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรได้ปฏิบัติงาน
ที่มีความรู้ ความสามารถ จะส่งผลท าให้เกิดการทุ่มเท เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์การมากขึ้นช่วย
กระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวที่จะเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ
แบบหลากหลาย ช่วยสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ๑๘๓ 

วิจิตร ศรีสะอ้าน และคณะ ได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้ 

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 

๒. ร่วมมือกันท ากิจกรรม 

๓. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

๔. โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม๑๘๔ 

จักรกริช หมอประกอบ สรุปไว้ว่า มีความส าคัญต่อท างานที่มีประสิทธิภาพมากหากขาด
เสียซึ่งการบริหาร ๔M ที่ดีในข้อหนึ่งข้อใด ก็จะท าให้งานนั้นเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานในด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องต่อกันและจะท าให้การท างานนั้นไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นๆ และการท างานของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานที่มีกระบวนการบริหารหรือ
การจัดการที่ดีจากความหมายดังกล่าวข้างต้น การบริหารจัดการจึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมที่
ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การประเด็น

                                           
๑๘๒ วิลาวรรณ รพีพิศาล, ความรู้พ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารทรัพยากร

มนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ วิจิตรหัตถกร ๒๕๕๔), หน้า ๑-๙. 
๑๘๓ทนง ทศไกร, กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ใน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑, ปริญญาดุษฎีนิพนธ ์สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
๒๕๖๐, หน้า ๑๑๖. 

๑๘๔วิจิตร ศรีสะอ้าน และคณะ , หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์ , 
๒๕๒๓), หน้า ๔. 



๑๓๔ 

 

ส าคัญของการบริหารจัดการจะเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมผลผลิตโดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
น ากระบวนการบริหารมาใช้ในโลกยุคโลกาภิวัตน์นี้เป็นการเปิดกว้างอย่างยิ่ง ส าหรับผู้บริหารในการ
บริหารไม่จ าเป็นจะต้องก าหนดตายตัวว่าจะใช้เทคนิคใดใช้กระบวนการใดเพราะมันขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์และเป้าหมายของงานเป็นส าคัญสถานภาพของผู้บริหารเองก็จะเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์และโอกาสเช่นกันผู้บริหารเองจะต้องมีความรู้จริงในทุกกระบวนการแต่การที่จะน ามาใช้
นั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมดังกล่าว๑๘๕ 

พยอม วงศ์สารศรีได้พูดถึง การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือรัฐบาลหรืองานธุรกิจ
เอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่ต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาอยู่เสมอองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงานคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการใน
บรรดาเหล่านี้เป็นที่ยอมรับกันว่า “คน” เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีค่าในแต่ละองค์การจะมีงานที่
รับผิดชอบอยู่จ านวนหนึ่งซึ่งจะต้องปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมาย ดังนั้นในแต่ละองค์การจึงต้องมี 
“บุคคล” ซึ่งเรียกว่า ข้าราชการบ้างเจ้าหน้าที่บ้างหรือพนักงานบ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานงานจึงส าเร็จและ
ได้ผลตามเป้าหมายโดยทั่วไป การเลือกสรรบุคคลเข้ามาท างานในหน่วยราชการหรือองค์การธุรกิจ
ขนาดใหญ่ๆ จะมีการก าหนดหลักเกณฑ์เป็นอย่างดี เช่น มีการก าหนดพ้ืนความรู้มีการสอบแข่งขัน
สอบคัดเลือก เมื่อผ่านการทดสอบแข่งขันหรือการสอบคัดเลือกได้แล้วยังก าหนดให้มีการทดลอง
ปฏิบัติงานระยะหนึ่งก่อน เมื่อปรากฏว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่แล้ว
จะบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประจ าอีกต่อไป แต่การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงานดังกล่าวแม้
จะมีการก าหนดคุณสมบัติและกฎเกณฑ์ไว้อย่างดีแล้วก็ตาม แต่ก็ไม่ได้เป็นเครื่องประกันที่ดีในการ
คัดเลือกบุคลากรได้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่เสมอไป ทั้งนี้เพราะปัจจุบันนี้วิทยาการต่างๆ ได้เจริญ
รุดหน้าไปมากได้มีการค้นพบหลักการและกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ซึ่งน ามาใช้แทนของเก่าได้อย่างดี ดังนั้น คน
ที่เคยเหมาะสมอยู่ในระยะแรกเข้าท างานอาจกลายเป็นคนที่ไม่เหมาะสมไปได้โดยง่ายในระยะเวลา
ต่อมา ประกอบกับบุคลากร เมื่อปฏิบัติงานไปนานๆ อาจจะเกิดความเบื่อหน่าย ความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงานน้อยลง ดังนั้น หากได้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญและให้

                                           
๑๘๕จักรกริช หมอประกอบ, “ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มผีลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร

ในศูนย์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร”,รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
ทั่วไป, (บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๗-๑๘. 



๑๓๕ 

 

ประสบการณ์ใหม่ๆ ย่อมท าให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้นอันเป็นผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น๑๘๖ 

สรุปได้ว่า จะเห็นว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความส าคัญในแง่ของการบริหาร
จัดการในรูปของทุนมนุษย์ดังต่อไปนี้ช่วยสร้างความเจริญเติบโตมั่นคงให้แก่องค์การ ในฐานะที่งาน
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมเข้ามา
เชื่อมโยงภารกิจต่างๆ ของแต่ละหน่วยงานในองค์การช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
เมื่อบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และยังจะส่งผลท าให้เกิดการทุ่มเท 
เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์การมากขึ้นช่วยกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวที่จะเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของตนเอง โดยอาศัยความรู้ ความสามารถแบบหลากหลาย ช่วยสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและ
ประเทศชาติ โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดีย่อมจะช่วยเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ มีงาน
ท า สร้างผลผลิตให้แก่องค์การ และเพ่ิมรายได้ให้แก่ประเทศชาติได้อีกทางหนึ่ง 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๒ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

๑๘๖พยอม วงศ์สารศรี.การบริหารทรัพยากรมนุษย์. (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการสถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒). หน้า ๓. 



๑๓๖ 

 

 

 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงความส าคัญของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๑, หน้า ๑-๙). 

๑. การแข่งขันของโลกธุรกิจยุคใหม่ จากการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ท าให้มีการ 
เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร ผู้บริหาร และที่ส าคัญ 
บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะท่ีจะต้องปฏิบัติงาน 
๒.กฎเกณฑ์และข้อก าหนดของรัฐ จากความเอารัดเอา 
เปรียบระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง รัฐบาลจึงได้เข้ามา 
ควบคุมการด าเนินงาน ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งธุรกิจจนการเลิก 
ธุรกิจกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ  
๓. ความเติบโตด้านเทคโนโลยี ปัจจุบันบุคลากรปฏิบัติงาน 
    โดยอาศัยเครื่องมือ เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีเป็นเครื่อง 
    ทุนแรง การปฏิบัติงานย่อยมีความซับซ้อนมากขึ้น  
๔. ความซับซ้อนขององค์การ การด าเนินงานปัจจุบันต้อง 
    เผชิญกับความซับซ้อนของปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
    ปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์การ จ าเป็นจะต้องปรับ 
    และพัฒนาตนเองให้แข็งแกร่งและรองรับสภาพต่าง ๆได้  
๕. การเปลี่ยนบทบาทของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญา 
    ทางการบริหารได้เปลี่ยนแปลงไป คือจากการบริหารงาน 
    ที่มุ่งหวังผลก าไรเพียงอย่างเดียว ยังจะต้องค านึงถึงความ 
    รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศเป็นส าคัญ 

ทนง ทศไกร, 
(๒๕๖๐, หน้า ๑๑๖). 

๑. ช่วยสร้างความเจริญเติบโตมั่นคงให้แก่องค์การ  
๒. จะท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
๓. มีความพร้อมเข้ามาเชื่อมโยงภารกิจต่างๆ ของหน่วยงาน
๔. ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
๕. ส่งผลท าให้เกิดการทุ่มเท เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์การ 
๖. ช่วยสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ 



๑๓๗ 

 

วิจิตร ศรีสะอ้าน และคณะ 
(๒๕๕๔, หน้า ๑-๙). 

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 
๒. ร่วมมือกันท ากิจกรรม 
๓. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
๔. โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงความส าคัญของการบริหาร(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จักรกริช หมอประกอบ 
(๒๕๔๗,. หน้า ๑๗ – ๑๘). 

มีความส าคัญต่อท างานที่มีประสิทธิภาพมากหากขาดเสียซึ่ง
การบริหาร ๔M ที่ดีในข้อหนึ่งข้อใด ก็จะท าให้งานนั้นเกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงานส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานใน
ด้านอื่นๆ  

พยอม วงศ์สารศรี 
(๒๕๔๒,. หน้า ๓). 

การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือรัฐบาลหรืองาน
ธุรกิจเอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่ต้องการให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ และพัฒนาอยู่
เสมอองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงานคือ คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์และการจัดการในบรรดาเหล่านี้เป็นที่ยอมรับ 

๒.๒.๘ รูปแบบของการบริหาร 

การบริหารงานของผู้บริหารแต่ละแห่งมีรูปแบบวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน จึงได้มีนักการ
ศึกษาได้พูดถึงรูปแบบการบริหารไว้ต่างๆ กันดังต่อไปนี้ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ได้ พูดไว้ในเรื่อง รูปแบบการบริหารการ ไว้ดังต่อไปนี้๑๘๗ 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอ านาจ หมายถึง รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายของ
การบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการบริหารรูปแบบโครงสร้างของการบริหาร เป็นการแบ่ง
อ านาจหน้าที่ในการบริหารงานให้เป็นระบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนเพ่ือให้เกิดดุลยภาพและทักษะ
ขบวนการในหลายด้านอาทิเช่น ด้านวิชาการ ด้านความรู้ ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการ

                                           
๑๘๗ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการพัฒนาของหน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: 

เอ๊กซเปอร์เน็ท, ๒๕๕๐). 



๑๓๘ 

 

ติดตามประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ มีจุดเน้นที่ส าคัญ
ในการพัฒนา ดังนี้ 

๑.๑ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้ 

๑.๒ วิเคราะห์เหตุและปัจจัย เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

๑.๓ เน้นการสร้างสมดุล เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้นและระยะยาว 

๑.๔ การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยการสร้างเครือข่ายและขยาย
กิจกรรมให้หลากหลาย 

๑.๕ เน้นการมีความรู้และคุณธรรม แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยยึดหลัก
ธรรมาธิบาล 

๒. การสร้างค่านิยมให้รู้จักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเองและเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม 

๓. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การที่บุคลากรในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ท างานร่วมกันเพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายให้ประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดี มีความสามัคคี และมีระเบียบวินัยในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนซึ่ง
ท าให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันของบุคลากรในหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่นกระบวนการตัดสินใจมีความรอบครอบและมีความ
หลากหลายในการเลือกที่จะท าสิ่งนั้นๆเป็นหลักการที่ส่งผลให้กับการด าเนินงานด้านการวิเคราะห์ มี
ความเปิดกว้าง ระดมปัญญา ซึ่งส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่แน่นอนเพ่ิมความสามัคคีระหว่างองค์กร
และนอกองค์กรและขจัดการขัดแย้งระหว่างในและนอกองค์กร 

๔. รูปแบบการบริหารสถานศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา นั้นเป็นรูปแบบ
การบริหารขนาดใหญ่มีการร่วมงานหลายองค์กร ซึ่งเป็นการบริหารแบบกระจายอ านาจ ซึ่งมี
หน่วยงานหลักส่งค าสั่งไปยังหน่วยงานย่อย และหน่วยงานหลักต้องส่งทรัพยากรไปยังหน่วยงานย่อย
เพ่ือน าไปพัฒนาสถานที่ และพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือหน่วยงานนั้นมีคุณภาพที่สูงขึ้น ซึ่งหน่วยงาน
ย่อยนั้นต้องส่งรายงาน แบบส ารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหน่วยงานให้กับหน่วยงานหลัก 

๕. รูปแบบการบริหารการจัดการรูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการ
จัดแจงการท างาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้มีแบบแผนมีรูปแบบที่
แน่นอนและง่ายต่อการปฏิบัติงาน ท าให้หน่วยงานนั้นมีการท างานที่มีประสิทธิภาพสูง รูปแบบการ
บริหารการจัดการจึงเป็นรูปแบบที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานหรือองค์กร 



๑๓๙ 

 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหารแบบ
กระจายอ านาจ Clusters ได้พูดไว้ว่ารูปแบบโครงสร้างเครือข่าย องค์ประกอบและกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการงานแบบกระจายอ านาจเชิงระบบที่เกิดดุลยภาพทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ
กระบวนการและการปฏิบัติงาน การก ากับติดตามตรวจสอบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกรอบการมอบหมายงานและภารกิจให้คณะกรรมการการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าเขตตรวจราชการในการขับเคลื่อนนโยบายและการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพในมิติเชิงนโยบาย มิติความสามารถ มิติบุคลากร มิติการบริหารจัดการ มิติการ
พัฒนาและมิติการปฏิบัติการ 

หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs” มีจุดเน้นที่ส าคัญ ดังนี้  

๑. เน้นให้เข้าใจว่าทุกสิ่งต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
กาลเวลา ดังนั้น ต้องยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้  

๒. เน้นการสร้างความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องรู้จักคิดและ
มองเห็นถึงพลวัตของการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์เหตุและปัจจัย เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  

๓. เน้นการสร้างความสมดุล มั่นคงและความยั่งยืน โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ถึง
ผลลัพธ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวมที่จะท าให้ มีความสมดุล 
มั่นคงและยั่งยืน  

๔. เน้นความพอดีและเหมาะสม รู้จักตนเอง สร้างเครือข่ายกลุ่มและขยายขอบข่าย
กิจกรรมให้หลากหลาย จากการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนเพ่ือเพ่ิมผลประโยชน์ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

๕. เน้นการมีความรู้และคุณธรรมโดยยึดธรรมาภิบาล มีสติและการเรียนรู้เพ่ือ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

๖. เน้นการพ่ึงตนเอง การพ่ึงพากันและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จักการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ มีการช่วยเหลือและแบ่งปัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย การสร้างค่านิยมให้รู้จัก
ความรับผิดชอบและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ๑๘๘ 

                                           
๑๘๘ ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,

รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ”CLUSTERs”, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๖๐). 



๑๔๐ 

 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้พูดไว้ว่ารูปแบบการบริหารการกระจายอ านาจ หมายถึง 
รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการบริหารรูปแบบโครงสร้าง
ของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานให้เป็นระบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนเพื่อให้
เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายด้านอาทิเช่น ด้านวิชาการ ด้านความรู้ ความสามารถการ
ลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หลักการบริหารแบบกระจาย
อ านาจ มีจุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่อาจเกิดข้ึนได้ 

๒. วิเคราะหเ์หตุและปัจจัย เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

๓ .เน้นการสร้างสมดุล เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้นและระยะยาว 

๔. การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยการสร้างเครือข่ายและขยายกิจกรรม
ให้หลากหลาย 

๕. เน้นการมีความรู้และคุณธรรม แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยยึดหลักธรรมาธิ 

 

บาลการสร้างค่านิยมให้รู้จักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเองและเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม๑๘๙ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้กล่าวไว้ว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่
บุคลากรในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ท างานร่วมกันเพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายให้ประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดี มีความสามัคคี และมีระเบียบวินัยในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนซึ่ง
ท าให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของบุคลากร
ในหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืนกระบวนการตัดสินใจมีความรอบครอบและมีความหลากหลายในการ
เลือกที่จะท าสิ่งนั้นๆเป็นหลักการที่ส่งผลให้กับการด าเนินงานด้านการวิเคราะห์ มีความเปิดกว้าง 

                                           
๑๘๙วิกิพีเดียสารานุกรมเสร,ี รูปแบบการบริหารการกระจายอ านาจ, [ออนไลน]์, แหล่งที่มา  

https://th.wikipedia.org/wiki/ บ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑ลใ 



๑๔๑ 

 

ระดมปัญญา ซึ่งส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่แน่นอนเพ่ิมความสามัคคีระหว่างองค์กรและนอกองค์กร
และขจัดการขดัแย้งระหว่างในและนอกองค์กร๑๙๐ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้ให้ความเห็นถึงรูปแบบการบริหารสถานศึกษา นั้นเป็น
รูปแบบการบริหารขนาดใหญ่มีการร่วมงานหลายองค์กร ซึ่งเป็นการบริหารแบบกระจายอ านาจ ซึ่งมี
หน่วยงานหลักส่งค าสั่งไปยังหน่วยงานย่อย และหน่วยงานหลักต้องส่งทรัพยากรไปยังหน่วยงานย่อย
เพ่ือน าไปพัฒนาสถานที่ และพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือหน่วยงานนั้นมีคุณภาพที่สูงขึ้น ซึ่งหน่วยงาน
ย่อยนั้นต้องส่งรายงาน แบบส ารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหน่วยงานให้กับหน่วยงาน
หลัก๑๙๑ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการ
จัดแจงการท างาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้มีแบบแผนมีรูปแบบที่
แน่นอนและง่ายต่อการปฏิบัติงาน ท าให้หน่วยงานนั้นมีการท างานที่มีประสิทธิภาพสูง  รูปแบบการ
บริหารการจัดการจึงเป็นรูปแบบที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานหรือองค์กร๑๙๒ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. ได้ให้ความหมายของ รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทาง
หรือวิธีการด าเนินงานใดๆของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานให้มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 
โดยครอบคลุมทั้งการด าเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 
รวดเร็ว ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด๑๙๓ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหารธุรกิจ คือ การบริหารแบบเป็น
องค์กรทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ซึ่งปัจจัยส าคัญของธุรกิจนั้ นคือทรัพยากรในด้านต่างๆซึ่งแบ่ง
ออกเป็น ๕ รูปแบบดังนี้ 

ธุรกิจเจ้าของคนเดียว เป็นการประกอบธุรกิจที่บุคคลคนเดียวเป็นเจ้าของกิจการ 
การตัดสินใจต่างๆขึ้นอยู่กับเจ้าของบุคคลเพียงคนเดียว และบริหารธุรกิจด้วยตนเอง การประกอบ
ธุรกิจแบบนี้จะใช้ต้นทุนต่ า มีความคล่องตัว ไม่ยุ่งยาก มีวิธีการบริหารที่ง่าย 

                                           
๑๙๐เรื่องเดียวกัน. 
๑๙๑เรื่องเดียวกัน. 
๑๙๒เรื่องเดียวกัน. 
๑๙๓วิรัช วิรัชนิภาวรรณ , การบริหารจัดการและการบริหารพัฒนาของหน่วยงานของรัฐ , 

(กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอร์เน็ท. ๒๕๕๐). 



๑๔๒ 

 

ห้างหุ้นส่วน เป็นรูปแบบของการประกอบธุรกิจที่มีบุคคล ๒ คนขึ้นไปและสามารถ
ท านิติกรรมตามกฎหมายได้ การประกอบธุรกิจแบบนี้ต้องอาศัยประสบการณ์และความช านาญ การ
จัดหาเงินทุนได้ง่าย 

บริษัทจ ากัด เป็นการประกอบการเป็นนิติบุคคล แสวงหาก าไรจากกิจการ เช่นการ
ถือหุ้นเป็นส่วนใหญ่ 

สหกรณ์ มีคณะบุคคล ๑๐ คนขึ้นไป มีความสนใจคล้ายคลึงกัน จดทะเบียนถูกต้อง
ตามพรบ. 

รัฐวิสาหกิจ เป็นองค์กรของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของ ด าเนินการโดยท า
ร่วมกับเอกชนเป็นหุ้นส่วน๑๙๔ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมีดังนี้ 

คนหรือบุคลากร เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จเพราะคนนั้นเป็นตัว
ขับเคลื่อนการท างานให้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ทรัพยากร เป็นส่วนส าคัญในการผลิตสินค้าหรือบริการลูกค้า เช่น เครื่องจักร 
วัตถุดิบ เป็นต้น 

เงินทุน เป็นตัวสนับสนุนที่ให้ได้ซึ่งทรัพยากรในด้านต่างๆ ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจเป็นอย่าง
มาก 

การบริหารจัดการ เพ่ือให้การท างานนั้นมีแบบแผนในการผลิต การใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และการแบ่งหน้าที่ของบุคลากรในการด าเนินงาน๑๙๕ 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ว่าเป็นแนวทางหรือวิธีการ
ด าเนินงานใดๆของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานให้มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น โดย
ครอบคลุมทั้งการด าเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดรูปแบบโครงสร้างเครือข่ายของการบริหาร เป็นการแบ่ง
อ านาจหน้าที่ในการบริหารรูปแบบโครงสร้างของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารงานให้เป็นระบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนเพ่ือให้เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายด้าน

                                           
๑๙๔เรื่องเดียวกัน. 
๑๙๕เรื่องเดียวกัน. 



๑๔๓ 

 

อาทิเช่น ด้านวิชาการ ด้านความรู้ ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ มีจุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนา 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ตลอดจนผล
การศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และ
ประมวลจากแนวคิดท้ังหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๓ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ, 

(๒๕๕๐). 

 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอ านาจ  

๒. การสร้างค่านิยมให้รู้จักความรับผิดชอบ การพึ่งพาตนเอง
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

๓. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

๔. รูปแบบการบริหารขนาดใหญ่มีการร่วมงานหลายองค์กร    
ซึ่งเป็นการบริหารแบบกระจายอ านาจ  

๕. รูปแบบการบริหารการจัดการ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 

(๒๕๖๐) 

๑. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่อาจเกิดข้ึนได้ 

๒. วิเคราะห์เหตุและปัจจัย เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเปลี่ยนแปลง 

๓ .เน้นการสร้างสมดุล เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

๔. การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยการสร้าง
เครือข่ายและขยายกิจกรรมให้หลากหลาย 

๕. เน้นการมีความรู้และคุณธรรม 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 

(๒๕๖๐) 

การที่บุคลากรในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ท างานร่วมกันเพ่ือ
จัดการงานให้บรรลุเป้าหมายให้ประสบผลส าเร็จและมี 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, เป็นการบริหารแบบกระจายอ านาจ ซึ่งมีหน่วยงานหลักส่ง



๑๔๔ 

 

(๒๕๖๐) ค าสั่ งไปยังหน่วยงานย่อย และหน่วยงานหลักต้องส่ง
ทรัพยากรไปยังหน่วยงานย่อยเพ่ือน าไปพัฒนาสถานที่ และ
พัฒนาด้านการศึกษา 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

รูปแบบการจัดแจงการท างาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ 
และทรัพยากรบุคคล 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ, 
(๒๕๕๐). 

แนวทางหรือวิธีการด าเนินงานใดๆของหน่วยงานและ
บุคลากรของหน่วยงานให้มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

การบริหารแบบเป็นองค์กรทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

๑. คนหรือบุคลากร เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้ธุรกิจ 
๒. เงินทุน เป็นตัวสนับสนุนที่ให้ได้ซ่ึงทรัพยากรในด้านต่างๆ  
ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก 
๓. การบริหารจัดการ 

๒.๓ หลักไตรสิกขา 

ค าว่า “ ไตรสิกขา ” แยกศัพท์ออกเป็น “ ไตร ” กับ “ สิกขา ” ค าว่าไตรหรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ= Three) เป็นภาษาสันสกฤตแปลว่า๓ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า 
Tres ตรงกับภาษามคธหรือบาลีว่าติหรือเตซึ่งก็แปลว่า๓เช่นกันส่วนค าว่าสิกขาเป็นภาษามคธหรือ
ภาษาบาลีแปลว่า “ ข้อที่พึงหรือข้อที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ ” ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า “ สิกฺษา ” 
ภาษาไทยน ามาใช้เป็นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปิฎกทีฆนิกายปาฏิกวรรคและอังคุตร
นิกายติกนิบาตร 

คัมภีร์พระไตรปิฎกกล่าวถึง ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและ
บุคคลทั้งหลายดังปรากฏ ในอนุพุทธสูตรว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ้นภพว่าภิกษุทั้งหลายเพราะ
ไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม๔ประการเราและเธอทั้งหลายจึงเที่ยวเร่รอนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้
ธรรม๔ประการอะไรบ้างคืออริยศีลอริยสมาธิอริยปัญญาและอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาได้แล้วภว



๑๔๕ 

 

เนตติสิ้นไปแล้วธรรมเหล่านี้คือศีลสมาธิปัญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศตรัสรู้แล้วดังนั้น
พระพุทธเจ้าจึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุทั้งหลายเพื่อความรู้ยิ่ง๑๙๖ 

คัมภีร์พระไตรปิฎกกล่าวไว้ว่า ไตรสิกขารากฐานที่ส าคัญของพระวินัยดังปรากฏในวัชชี
ปุตตสูตรว่าพระพุทธองค์ทรงให้ค าแนะน าภิกษุรูปหนึ่งว่าหากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบท
ที่บัญญัติไว้ได้ครบถ้วนบริบูรณ์ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา๓เพ่ือการละราคะโทสะโมหะท าให้เป็นผู้ไม่
ประกอบอกุศลกรรม๑๙๗ 

คัมภีร์พระไตรปิฎกเพราะสิกขา๓ประการนี้เป็นที่รวมของสิกขาบทนั้นเอง๑๙๘ 

คัมภีร์พระไตรปิฎกไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการ
พ้ืนฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้นดังที่แสดงในปฐมสิกขาสูตรว่าภิกษุทาให้บริบูรณ์
ในศีลท าพอประมาณในสมาธิและปัญญาย่อมสามารถบรรลุเป็นพระโสดาบันหรือเป็นพระสตทาคามี
ขณะที่ภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีลและสมาธิท าพอประมาณในปัญญาย่อมสามารถบรรลุเป็นพระ
อนาคามีส่วนภิกษุท าให้บริบูรณ์ในศีลสมาธิปัญญาย่อมหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสทั้งปวง๑๙๙ 

พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎีถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็น
ปัญญาแล้วเป็นศีลแล้วเป็นสมาธิส าหรับศีลสมาธิปัญญาที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิดถูกตามรูป
ของทฤษฎีคือเรียงตามล าดับจากต่ าไปหาสูงแต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้วต้องดึงปัญญามาน าหน้าและปัญญา
นั้นจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อยๆไปเพราะว่ามีสมาธิแล้วปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิมปัญญาจูงให้ศีล
สมาธิเดินไปถูกทางแล้วก็จะเพ่ิมก าลังให้แก่ปัญญาให้สูงขึ้นไป๒๐๐ 

เสถียรพงษ์ วรรณปก ให้ความหมายว่า ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์๘แต่พูดในฐานะที่
เป็นระบบฝึกฝนอบรมเมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติเท่านั้นคือทางด้านปัญญา
ทางด้านศีลทางด้านจิตทางด้านปัญญาเป็นเรื่องทางความรู้ความเข้าใจแนวคิดค่านิยมที่ถูกต้อง
ทางด้านศีลการควบคุมพฤติกรรมทางกายทางวาจาให้อยู่ในกรอบสอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านจิตเป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิพัฒนาจิตให้มีความเพียรพัฒนาจิตให้มีสติดังนั้นศีลสมาธิ 
ปัญญา๓องค์ประกอบนี้เป็น๓มิติต้องท าไปด้วยกันเรื่องเดียวกันท าไปด้วยกันเพ่ือจุดประสงค์เดียวกัน

                                           
๑๙๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒.  
๑๙๗องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.  
๑๙๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗.  
๑๙๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒-๓๑๔.  
๒๐๐ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์แสงธรรม,๒๕๔๔), หน้า ๑๙๘. 



๑๔๖ 

 

จึงตรัสรวมกันไม่ได้หมายความว่าต้องท าศีลก่อนให้สมบูรณ์แล้วต้องมาท าสมาธิท าสมาธิสมบูรณ์แล้ว
มาท าปัญญา๒๐๑ 

ราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๒๕ได้ให้ความหมายของไตรสิกขาว่า “...ไตรสิกขาหมายถึง 
สิกขา๓คือ ศีล เรียกว่า สีลสิกขาสมาธิ เรียกว่า จิตสิกขาและปัญญาเรียกว่าปัญญาสิกขา”๒๐๒ 

โดยสรุปไตรสิกขาก็คือสิกขา ๓ หมายถึง ข้อส าหรับศึกษาการศึกษาข้อปฏิบัติที่พึงศึกษา
การฝึกฝนอบรมตนในเรื่องที่พึงศึกษา๓ อย่างคือ 

๑.อธิสีลสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกายวาจา) อย่างสูงคือ 
ศึกษาเรื่องศีลอบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงามให้ถูกต้องตามหลักจุลศีลมัชฌิมศีลและมหาศีลตลอดถึง
ปฏิบัติอยู่ในหลักมัชฌิมศีลและมหาศีลตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวรสติสัมปชัญญะและ
สันโดษ 

๒.อธิจิตตสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมจิตเพ่ือให้เกิดสมาธิอย่างสูงคือศึกษา
เรื่องจิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิได้แก่การบ าเพ็ญสมถกัมมัฏฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยสีลขันธ์
จนได้บรรลุฌาน ๔ 

๓.อธิปัญญาสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมปัญญาเพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง
(รู้แจ้งไตรลักษณ์คืออนิจจังทุกขังอนัตตา) คือศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้งได้แก่ 
การบ าเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา ๘ คือเป็นพระอรหันต์ ๑๙ เรียก
ง่ายๆ ว่าศีล (Morality) สมาธิ (Concentration) และปัญญา (Wisdom) 

จากแนวคิดตามหลักของไตรสิกขาดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นจะเห็นได้ว่า รูปแบบของ
ไตรสิกขา ประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้  

๑. ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ หมายถึง มีปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการที่ดี ซึ่งก็ คือ 
ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ ระบบบริหาร อาคารและสถานที่ หลักสูตร สื่อและแหล่ง
การเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสวัสดิการ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

                                           
๒๐๑ เสถียรพงษ์ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิต”ิ, คอลมัน์ธรรมะใต้ธรรมาสน,์

หนังสือพิมพ์ข่าวสด, ๒๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๔๙, หน้า ๒๙. 
๒๐๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพ์ครั้งท่ี๒, 

(กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์อักษรเจรญิทัศน,์ ๒๕๓๐), หน้า ๔๘๔. 



๑๔๗ 

 

งบประมาณ เป็นต้น ปัจจัยแห่งสัมมาทิฐิดังที่กล่าวมานี้เรียกว่า “บุพภาคของการศึกษา” คือ สิ่งที่
ต้องจัดให้มีขึ้นก่อนการจัดการศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขา  

๒. กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใช้ไตรสิกขา 
การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

๓. วัดและประเมินผลการใช้ไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา คือ๑. ผลที่เกิดกับ
ตัวผู้เรียน เช่น ผู้เรียนได้มีการพัฒนาทางด้านกาย ทางด้านศีล ทางด้านจิตใจ ทางด้านปัญญามาก
น้อยเพียงใด ๒. ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน เช่น โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชน วัดในชุมชนได้ศาสนทายาทเป็นก าลังส่งเสริมพระพุทธศาสนาเพ่ิมมากขึ้น
ครอบครัวในชุม มีสมาชิกที่เป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขไว้ช่วยเหลือครอบครัวและช่วยในการ
พัฒนาชุมชนเพ่ิมมากข้ึน 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับไตรสิกขาไว้ว่าได้แก่อธิศีลสิกขาอธิจิต
ตสิกขาและอธิปัญญาสิกขาซึ่งมักเรียกกันง่ายๆสะดวกๆว่าศีลสมาธิปัญญา 

  ๑.อธิศีลสิกขาคือการฝึกความประพฤติสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะได้แก่รวมเอาองค์มรรค
ข้อสัมมาวาจาสัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะเข้ามาว่าโดยสาระก็คือการด ารงตนด้วยดีในสังคมรักษา
ระเบียบวินัยปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้องมีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีงาม
เกื้อกูลเป็นประโยชน์ช่วยรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมโดยเฉเพาะในทางสังคมให้อยู่ในภาวะ
เอ้ืออ านวยแก่การที่ทุกๆคนจะสามรถด าเนินชีวิตที่ดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคกันได้ด้วยดี 

   ๒.อธิจิตตสิกขาคือการฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพของจิตได้รวมเอาองค์
มรรคข้อสัมมาวายามะสัมมาสติและสัมมาสมาธิเข้ามาว่าโดยสาระก็คือการฝึกให้มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคง
แน่วแน่ควบคุมตนได้ดีมีสมาธิมีกาลังใจสูงให้เป็นจิตที่สงบผ่องใสเป็นสุขบริสุทธิ์ปราศจากสิ่งรบกวน
หรือทาให้เศร้าหมองอยู่ในสะภาพเหมาะแก่การใช้งานมากที่สุดโดยเฉพาะการใช้ปัญญาอย่างลึกซึ้ง
และตรงตามความเป็นจริง 

  ๓.อธิปัญญาสิกขาการฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง
จนถึงความหลุดพ้นมีจิตใจเป็นอิสระผ่องใสเบิกบานโดยสมบูรณ์ได้แก่การรวมเอาองค์มรรคข้อ
สัมมาทิฐิและสัมมาสังกัปปะสองอย่างแรกเข้ามาว่าโดยสาระก็คือการฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้
แจ้งชัดตรงตามสภาพความเป็นจริงไม่เป็นความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุมย้อมสี
อ าพรางหรือพร่ามัวเป็นต้นเพราะอิทธิพลของกิเลสมีอวิชชาและตัณหาเป็นผู้น าที่ครอบง าจิตอยู่การ
ฝึกปัญญาเช่นนี้ต้องอาศัยการฝึกจิตให้บริสุทธิ์ผ่องใสเป็นพ้ืนฐานแต่ในเวลาเดียวกันเมื่อปัญญาที่
บริสุทธิ์รู้เห็นตามเป็นจริงนี้เกิดขึ้นแล้วก็กลับช่วยให้จิตนั้นสงบมั่นคงบริสุทธิ์ผ่องใสอย่างแน่นอนยิ่งขึ้น



๑๔๘ 

 

และส่งผลออกไปในการด าเนินชีวิตคือท าให้วางใจวางท่าทีมีความสัมพันธ์กับสิ่งทั้งหลายอย่างถูกต้อง
และใช้ปัญญาที่บริสุทธิ์ไม่เอนเอียงไม่มีกิเลสแอบแฝงนั้นคิดพิจารณาแก้ไขปัญหาต่างๆท ากิจทั้งหลาย
ในทางท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขอย่างแท้จริง๒๐๓ 

ส าหรับความหมายของไตรสิกขา  หลักไตรสิกขาความส าคัญของหลักไตรสิกขา
จุดมุ่งหมายของหลักไตรสิกขาและกระบวนการหลักไตรสิกขาเป็นอย่างไรจะได้น ามาเสนอตามล าดับ
ดังนี้ 

ระวีภาวิไลได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่าหมายถึงการศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาคือศีลสมาธิปัญญาซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุกคน
เป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะน าไปสู่อารยธรรมที่ถูกต้อง๒๐๔ 

ราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒ได้ให้ความหมายของไตรสิกขาว่า “ไตรสิกขาหมายถึง
สิกขา๓คือศีลเรียกว่าสีลสิกขาสมาธิเรียกว่าจิตสิกขาและปัญญาเรียกว่าปัญญาสิกขา”๒๐๕ 

พระเทพโสภณ  (ประยูรธมฺมจิตฺ โต ) ได้กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขาหรือ 
(การศึกษา) ไว้ว่าการศึกษาหมายถึงการเรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์เพราะได้รับการพัฒนาทั้ง
ทางกายและจิตใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญาจึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของ
อ านาจกิเลสตัณหาดังค ากล่าวที่ว่า “ทุกข์เพราะยึดทุกข์ยึดเพราะอยากทุกข์มากเพราะพลอยทุกข์น้อย
เพราะหยุดทุกข์หลุดเพราะปล่อย” เมื่อปล่อยว่างแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์และพบความสุขสงบคือสันติ
ดังนั้นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติคือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ทั้ง
ปวงเพราะฉะนั้นวิมมุติเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจ้าตรัส ไว้ว่า 
“สมาธิที่มีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มากปัญญาที่มีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์
มากจิตที่มีปัญญาแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรมสันติ
เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เรียกว่าพระอเสขะหมายถึงผู้จบการศึกษา

                                           
๒๐๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๙๑๔-๙๑๕. 
๒๐๔ ระวีภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการเรื่องหัวใจของ

ศาสนา), ธรรมสถานมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑๗-๑๘ รกฎาคม, ๒๕๒๘. 
๒๐๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหนคร: นาม

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์จากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๒๘๔.  



๑๔๙ 

 

สูงสุดในพระพุทธศาสนา๒๐๖ 

สรุปได้ว่าไตรสิกขา เป็นแนวทางการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนา มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ประกอบด้วยหลักธรรม ๓ ประการ คือ ๑) ศีลเป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางสังคม ๒)สมาธิเป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณา
ตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใด ๆ และ๓) ปัญญาเป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่ง
ทั้งหลายตามที่มันเป็น และสามารถแยกแยะวิเคราะห์หาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง ไตรสิกขาจึง
เป็นกระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับไตรสิกขาตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษา
ที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดย
สรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๔ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๔ แสดงไตรสิกขา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

คัมภีร์พระไตรปิฎก 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒.   

ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและ
บุคคลทั้งหลาย 

คัมภีร์พระไตรปิฎก 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒.   

ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและ
บุคคลทั้งหลาย 

คัมภีร์พระไตรปิฎก 

องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   

ไตรสิกขารากฐานที่ส าคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชี
ปุตตสูตร ว่า พระพุทธองค์ทรงให้ค าแนะน าภิกษุรูปหนึ่งว่า  

หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทที่บัญญัติไว้ได้ 

คัมภีร์พระไตรปิฎก 

องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐-๓๑๑.   

ครบถ้วนบริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ 

สิกขา ๓ ประการนี้เป็นที่รวมของสิกขาบทนั้นเอง 

 

                                           

  ๒๐๖พระเทพโสภณ  (ประยูรธมฺมจิตโต ), ทิศทางการศึกษาไทย , พิมพ์ครั้งที่๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า๔๑-๔๒.  



๑๕๐ 

 

 

ตารางที่ ๒.๑๔ แสดงไตรสิกขา(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

คัมภีร์พระไตรปิฎก 

องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒-๓๑๔.   

กระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพ้ืนฐาน
ในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น 

พุทธทาสภิกขุ 

(๒๕๔๔, หน้า๑๙๘). 

ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎีถ้าเป็นการปฏิบัติต้อง
เป็นปัญญาแล้วเป็นศีลแล้วเป็นสมาธิส าหรับศีลสมาธิปัญญา
ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิดถูกตามรูปของทฤษฎีคือ
เรียงตามล าดับจากต่ าไปหาสูงแต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้วต้องดึง
ปัญญามาน าหน้า 

เสถียรพงษ์ วรรณปก,  

(๒๕๔๙), หน้า ๒๙). 

ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์๘ แต่พูดในฐานะที่เป็นระบบ
ฝึกฝนอบรมเมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ
เท่านั้นคือทางด้านปัญญาทางด้านศีลทางด้านจิตทางด้าน
ปัญญาเป็นเรื่องทางความรู้ความเข้าใจแนวคิดค่านิยมที่
ถูกต้องทางด้านศีลการควบคุมพฤติกรรมทางกายทางวาจา
ให้อยู่ในกรอบสอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจทางด้านจิต 

ราชบัณฑิตยสถาน 

(๒๕๓๐, หน้า ๔๘๔). 

๑. อธิสีลสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางประพฤติ  

๒. อธิจิตตสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมจิตเพ่ือให้เกิด 

สมาธิอย่างสูง 

๓. อธิปัญญาสิกขาข้อปฏิบัติส าหรับฝึกหัดอบรมปัญญา 

เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),  
(๒๕๔๒, หน้า ๙๑๔-๙๑๕). 

๑. อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย  

วาจา และอาชีวะ  

๒. อธิจิตตสิกขา คือ การฝึกปรือในด้านคุณภาพและ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), (ต่อ)
(๒๕๔๒, หน้า ๙๑๔-๙๑๕). 

สมรรถภาพของจิต 



๑๕๑ 

 

๓. อธิปัญญาสิกขา การฝึกปรือปัญญา 

ระวี ภาวิไล 

(๒๕๒๘). 

ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่
ถูกต้องของมนุษย์ทุกคน 

ตารางที่ ๒.๑๔ แสดงไตรสิกขา(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ราชบัณฑิตยสถาน,  

`(๒๕๔๖, หน้า ๒๘๔).   

ไตรสิกขา หมายถึงสิกขา ๓ คือ ศีล เรียกว่า สีลสิกขา สมาธิ 
เรียกว่า จิตสิกขา และปัญญา เรียกว่า ปัญญาสิกขา 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 
(๒๕๔๖, หน้า ๔๑-๔๒).   

การเรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่ เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการ
พัฒนาทั้งทางกายและจิตใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจที่
เปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นตัณหา 

๒.๔ การจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

การจัดการศึกษาตามศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่วนใหญ่จัดขึ้นที่วัดเพ่ือให้
เป็นแหล่งขัดเกลาเด็กและเยาวชนที่อยู่ในชุมชนได้มีเวลาเข้ามาร่วมกิจกรรมทั้งวิชาการและการฝึกฝน
จริยาวัตปฏิบัติในช่วงวันหยุดดังมีความเป็นมาดังต่อไปนี้ 

๒.๔.๑ ประวัติความเป็นมา 

หลังสงครามโลกประมาณปี พ.ศ. ๒๔๘๘เป็นต้นมา สภาพสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
มาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านศีลธรรมท าให้เยาวชนมีพฤติกรรม
เสื่อมลง เนื่องจากการรับเอาวัฒนธรรมบางอย่างที่ขัดสังคมไทยมาใช้กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็น
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว  

จ านง ทองประเสริฐได้กล่าวถึงการก าหนดโครงการต่างๆ เพ่ือปรับปรุงสภาพศีลธรรมของ
เด็กและเยาวชนโดยให้กรมสามัญจัดท าแบบไหว้พระสวดมนต์มาตรฐาน เพื่อให้เป็นแบบเดียวกันทุก
โรงเรียนและให้นิมนต์พระมาเทศน์ให้นักเรียนฟังเดือนละ ๑ ครั้ง ตามความเหมาะสมของเด็กแต่ละ
ระดับ ส่วนการอบรมประจ าสัปดาห์นั้นให้มีเรื่องเกี่ยวกับศาสนา ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๙๗กระทรวง
วัฒนธรรมได้จัดประชุมเรื่องการแก้ไขปัญหาสังคมและเด็กวัยรุ่นโดยได้นิมนต์พระเลขาธิการจากมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เข้าร่วมประชุมด้วยและสรุปว่าการแก้ปัญหาความประพฤติ
เด็กต้องเริ่มที่ผู้ใหญ่ก่อนตราบใดที่ผู้ใหญ่ยังเป็นแบบฉบับที่ไม่ดีการแก้ปัญหาของเด็กก็ท าได้ยาก และผล



๑๕๒ 

 

จากการประชุมท าให้พระสงฆ์กลุ่มหนึ่งสนใจจะร่วมกันค้นหาสาเหตุที่เด็กและเยาวชนไม่สนใจศาสนา 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงจัดส่งพระนิสิตไปทดลองสอนวิชาศีลธรรมตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการในโรงเรียนต่างๆ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่สนใจพระพุทธศาสนา แต่ครูขาดความใน
วิชาที่สอนการเรียนการสอนจึงไม่มีประสิทธิภาพท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายต่อวิชานี้๒๐๗ 

ได้มีการด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ความรู้ในเรื่องศาสนาและศีลธรรมแก่คน
ทั่วไปเพ่ือสามารถน าไปถ่ายทอดแก่เด็กต่อไปได้และเมื่อผู้ใหญ่มาฟังบรรยายที่วัดก็จะพาลูกหลานมา
ด้วยเด็กๆ ก็อาศัยลานวัดเป็นที่วิ่งเล่น ส่งเสียงรบกวนผู้มาฟังธรรม คณะกรรมการเห็นว่าวัดน่าจะท า
ประโยชน์ให้แก่เด็กบ้าง ประกอบกับเวลานั้นมีพระผู้ใหญ่ได้มีโอกาสไปศึกษาและดูงานศาสนาใน
ต่างประเทศได้เห็นพระสงฆ์ในประเทศศรีลังกาและพม่าจัดสอนศีลธรรมให้แก่เด็กในวันอาทิตย์จึงได้
น าความคิดนี้มาด าเนินการบ้างในประเทศไทย โดยเริ่ มเปิดสอนครั้งแรกเมื่อวันอาทิตย์ที่ ๑๓
กรกฎาคมพ.ศ. ๒๕๐๑ในระยะแรกที่จัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ไม่ได้รับเงินอุดหนุนจาก
แหล่งใดแต่ต่อมาในระยะหลังได้รับความอุปถัมภ์จากศูนย์กลางผู้ปกครองนักเรียน ทั้งในด้านการเงิน
และอุปกรณ์การสอนนอกจากนั้นยังได้รับการอุดหนุนจากข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน ผู้มีจิตศรัทธา
นับว่าโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก
ในการสร้างพุทธเยาวชนที่ดีมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ ปี เนื่องจากผู้ปกครองให้ความสนใจส่งเด็กเข้า
เรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก
ในการสร้างพุทธเยาวชนที่ดีมากเป็นเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ ปี เนื่องจากผู้ปกครองให้ความสนใจส่งเด็ก
เข้าเรียนในโรงเรียนไม่เพียงพอฉะนั้นตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๐๔มหามงกุฎราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศจึงเปิด
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ขึ้นเป็นแห่งที่สองใช้ชื่อว่า “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” 

กรมการศาสนาได้พูดถึง โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็น
แหล่งเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้จัดตั้งมีเจตนารมณ์บริสุทธิ์ที่จะท างานเพ่ือพระพุทธศาสนาผู้เรียนซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในโรงเรียนสามัญอยู่แล้วต้องเรียนตั้งแต่วันจันทร์ถึงศุกร์ แต่ก็ยังมีศรัทธาที่จะมา
ศึกษาธรรมะในวันอาทิตย์อีก นับว่ามีวิริยะอุตสาหะอย่างแรงกล้า เพื่อสนองศรัทธาของกรมศาสนาจึง
ได้วางระเบียบไว้เพ่ือความสะดวกแก่การปฏิบัติงาน จึงได้จัดท าคู่มือการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดตั้ง ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คือ แหล่งผลิต
คุณภาพของเยาวชนมีลักษณะเป็นหน่วยงานเผยแพร่ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนารูปแบบหนึ่ง จัดตั้ง
ขึ้นมาเพ่ือเป็นแหล่งในการศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและ

                                           
๒๐๗จ านง ทองประเสริฐ, “โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์”, ม.ป.ท.,๒๕๒๗, หน้า ๕. 



๑๕๓ 

 

เยาวชน มีชื่อย่อว่า “ศพอ.” ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เดิมเรียกว่า โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เพราะเป็นสถานที่เปิดสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนเฉพาะในวันอาทิตย์เท่านั้น และได้รับ
ความสนใจเพ่ิมมากขึ้นจนมีการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ิมมากขึ้นและขยายไปยัง
วัดต่างๆ ทั่วประเทศ๒๐๘ 

ซึ่งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งอ่ืนๆได้น าไปใช้และปรับปรุงให้เข้ากับสภาพของวัด
ของตนเองเมื่อกรมการศาสนาเข้ามาให้การอุปถัมภ์แก่โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของวัดต่าง ๆในปี 
พ.ศ. ๒๕๑๘ จึงได้ก าหนดหลักการและรูปแบบตลอดจนรูปแบบต่างๆเพ่ือให้โรงเรียนประเภทนี้มี
มาตรฐานเดียวกันและจากการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั่วประเทศต่อมา
ในปี พ.ศ.๒๕๒๐ กรมการศาสนาได้เสนอโครงการสนับสนุนส่งเสริมต่อรัฐบาลและได้ตั้งงบประมาณ
อุดหนุนการท างานเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันนี้และในปีเดียวกันนี้ที่ประชุมมีความเห็นว่าโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ทั่วประเทศควรมีหลักสูตรเดียวกันดังนั้นกรมการศาสนาจึงได้จัดท าหลักสูตรฉบับ
กรมการศาสนาขึ้นเมื่อ พ.ศ.๒๕๒๒ และในปี พ.ศ.๒๕๒๓ ได้มีมติเปลี่ยนชื่อจากค าว่า“ โรงเรียน ” มา
เป็น “ ศูนย์ ” เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบราชการมาจนทุกวันนี้ท าให้โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์
มีหลักสูตรกลางที่มีรูปแบบเดียวกันทั่วประเทศเนื้อหาส่วนใหญ่ในวิชาที่สอนประกอบด้วย รายละเอียด
เกี่ยวกับพุทธประวัติศาสนพิธีปฏิบัติวัฒนธรรมประเพณีเป็นต้นส าหรับวิชาศาสนพิธียังไม่ได้มีการจัดท า
หลักสูตรจึงใช้หนังสือศาสนพิธีฉบับกรมการศาสนาซึ่งได้รวบรวมเกี่ยวกับพิธีต่าง ๆ ทางพุทธศาสนาทั้ง
ของทางราชการและประชาชนทั่วไปเวลาเรียนและการท าการสอนปีการศึกษาหนึ่งต้องมีเวลาสอนไม่
น้อยกว่า ๑๒๐ ชั่วโมงหรือ ๓๐ วันอาทิตย์ละไม่ต่ ากว่า ๔ ชั่วโมง๒๐๙ 

นับตั้งแต่นั้นมา ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก็ได้เจริญแพร่หลาย เพ่ิมจ านวนขึ้น
ตามล าดับ อีกท้ังในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ อันเป็นปีที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบนักษัตร ๖๐ พรรษา คณะสงฆ์และกรมการศาสนาได้สนับสนุน
ให้วัดทั่วประเทศเปิดศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยก าหนดเป้าหมายให้ได้จ านวน ๖๑ 
ศูนย์ เพื่อน้อมเกล้า ฯถวายเป็นพระราชกุศลและเฉลิมพระเกียรติแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

                                           
๒๐๘กรมการศาสนา, แนวทางการด าเนินงานศนูย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์, 

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 
๒๐๙กรมการศาสนา, ประมวลการสอนวิชาประวัติพระพุทธศาสนาในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ฉบับกรมการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๔), หน้า๑-๕. 



๑๕๔ 

 

ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ เพ่ือการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในความ
อุปถัมภ์ของกรมการศาสนาเป็นไปโดยสะดวก รวดเร็วมีเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ กรมการศาสนา
จึงได้ออกระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. ๒๕๓๔ ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงาน โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๓๔ (ปัจจุบันได้เปลี่ยนเป็น
ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยประกาศใช้เมื่อ
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๗) ซึ่งในระเบียบนี้ก าหนดให้มี  

๑. แนวทางการจัดตั้งและด าเนินงาน  

๒. การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน  

๓. การประเมินผลการศึกษา  

๔. การส่งเสริมอุดหนุนโดยกรมการศาสนาได้น าเสนอระเบียบนี้ให้มหาเถรสมาคม
รับทราบต่อมาเมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๔ เพ่ือให้เป็นไปตามความในข้อ ๑๗ แห่งระเบียบ
กรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. ๒๕๓๔ 

พระปริยัติกิจโกศล พูดถึง เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ทั่วประเทศเป็นไปอย่างมีเอกภาพ โดยมีส านักงานกลางเป็นศูนย์ประสาน ควบคุม ดูแล และ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การก าหนดและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การจัดท าคู่มือ
ครู และการผลิตสื่อการเรียนการสอนส าหรับใช้ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรมการ
ศาสนาได้ประกาศตั้งส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย (ก าหนด
ใช้อักษรย่อว่า สพท.) พร้อมทั้งประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว 
อุปเสนมหาเถร)เจ้าอาวาสวัดสระเกศราชวรมหาวิหาร กรรมการมหาเถรสมาคม เป็นประธาน
กรรมการในคราวเดียวกันด้วย โดยมีหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน และโครงการ
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นต่อมหาเถรสมาคม และให้มีส านักงาน
ตั้งอยู่ที่อาคารเฉลิมพระเกียรติ ส.ว. ชั้น ๒ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดอนงคาราม เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร พร้อมทั้งประกาศแต่งตั้งพระปริยัติกิจโกศล (ขิม อิสฺสรธมฺโม) ปัจจุบันเป็นพระราช
ปัญญามุนี ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอนงคาราม เป็นเลขาธิการ พระครูอุดมธรรมวาที (ส าราญ อคฺควโร) 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดประยูรวงศาวาส เป็นรองเลขาธิการ และพระมหาบัว ปิยวณฺโณ วัดอนงคาราม 
เป็นเลขานุการส านักงานโดยนอกจากจะแบ่งส่วนงานเป็นส านักงานเลขานุการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ และฝ่ายพัสดุยังก าหนดให้มีส านักงานศูนย์กลางระดับหน ท าหน้าที่ประสานงานการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคตามเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์จ านวน ๔ แห่ง คอื  



๑๕๕ 

 

๑. ศูนย์หนกลางตั้งอยู่ที่วัดประยุรวงศาวาส กรุงเทพมหานคร มีพระครูอุดมธรรม
วาที เป็นประธานศูนย์  

๒. ศูนย์หนเหนือตั้งอยู่ที่วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร จังหวัดเชียงใหม่ มีพระธรรม
สิทธาจารย์ เป็นประธานศูนย์  

๓. ศูนย์หนตะวันออก ตั้งอยู่ที่วัดมหาวนาราม จังหวัดอุบลราชธานี มีพระราชกิตติ
รังษี เป็นประธานศูนย์  

๔. ศูนย์หนใต้ ตั้งอยู่ที่วัดแจ้ง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพระเทพปัญญาสุธีเป็น
ประธานศูนย์ โดยให้ฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์ กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา (ปัจจุบันส านักพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม กรมการศาสนากระทรวงวัฒนธรรม) มีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบสนองงาน
ส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยตามควรแก่กรณี 

ในปี พ.ศ.๒๕๓๕ กรมการศาสนาได้ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยขึ้นโดยมีสมเด็จพระพุฒาจารย์  (เกี่ยวอุปเสนเถระ) เป็น
ประธานพระปริยัติกิจโกศลเป็นเลขาธิการและมีผู้ทรงคุณวุฒิอีกจ านวน ๓๐ คนเป็นกรรมการ๒๑๐ 

สรุปได้ว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง หน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ที่ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษา อบรม ปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและ
ประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับประวัติความเป็นมาตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นัก
การศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็นหลัก
คิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๕ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๕ แสดงประวัติความเป็นมา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จ านง ทองประเสริฐ,  

(๒๕๒๗, หน้า ๕). 

กระทรวงวัฒนธรรมได้จัดประชุมเรื่องการแก้ไขปัญหาสังคม
และเด็กวัยรุ่น โดยได้นิมนต์พระเลขาธิการจากมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เข้าร่วมประชุมด้วยและ

                                           
๒๑๐พระปริยัติกิจโกศล , รูปแบบการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ,  

(ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดอนงคารามเขตคลองสานกรุงเทพมหานคร,๒๕๔๗), หน้า๓ - ๕. 



๑๕๖ 

 

สรุปว่าการแก้ปัญหาความประพฤติเด็กต้องเริ่มที่ผู้ใหญ่ก่อน
ตราบใดที่ผู้ใหญ่ยังเป็นแบบฉบับที่ไม่ดีการแก้ปัญหาของเด็กก็
ท าได้ยาก และผลจากการประชุมท าให้ 

จ านง ทองประเสริฐ, (ต่อ) 

(๒๕๒๗, หน้า ๕). 

พระสงฆ์กลุ่มหนึ่ งสนใจจะร่วมกันค้นหาสาเหตุที่ เด็กและ
เยาวชนไม่สนใจศาสนา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงจัดส่ง
พระนิสิตไปทดลองสอนวิชาศีลธรรมตามหลักสูตร 

กรมการศาสนา 

(๒๕๔๕, หน้า ๒). 

แหล่งเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้จัดตั้งมีเจตนารมณ์บริสุทธิ์ที่จะ
ท างานเพื่อพระพุทธศาสนา ผู้เรียนซึ่งส่วนใหญ่เป็นนักเรียนใน
โรงเรียนสามัญอยู่แล้ว ต้องเรียนตั้งแต่วันจันทร์ถึงศุกร์ แต่ก็ยังมี
ศรัทธาที่จะมาศึกษาธรรมะในวันอาทิตย์อีก นับว่ามีวิริยะอุตสาหะ
อย่างแรงกล้า เพื่อสนองศรัทธาของกรมศาสนาจึงได้วางระเบียบไว้
เพื่อความสะดวกแก่การปฏิบัติงาน 

พระปริยัติกิจโกศล,  

(๒๕๔๗, หน้า ๓ – ๕). 

๑ ศูนยก์ลางตั้งอยู่ที่วัดประยุรวงศาวาสกรุงเทพมหานคร  

๒ ศูนย์หนเหนือตั้งอยู่ที่วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร  

๓ ศูนย์หนตะวันออก ตั้งอยู่ที่วัดมหาวนาราม  

๔ ศูนย์หนใต้ ตั้งอยู่ที่วัดแจ้ง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

๒.๔.๒ การจัดตั้งและการด าเนินการ 

กรมการศาสนาให้วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐเป็นผู้ประกาศ
จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่ได้จัดตั้งขึ้นแล้ว ยื่นค าขอจดทะเบียนไว้ในอุปถัมภ์ของ
กรมศาสนา ตามแบบค าขอจดทะเบียน การจดทะเบียนส าหรับในกรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอจด
ทะเบียนต่อกรมการศาสนาโดยเสนอผ่านความเห็นชอบของเจ้าคณะเขต และผู้อ านวยการเขต ส่วน
จังหวัดอ่ืนให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อส านักงานศึกษาธิการอ าเภอโดยผ่านความเห็นชอบของเจ้าคณะ
อ าเภอ และนายอ าเภอ แล้วส่งไปยังกรมการศาสนา๒๑๑ 

กรมการศาสนา ได้พูดถึง ส่วนการด าเนินการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควร
ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

                                           
๒๑๑กรมการศาสนา, ระเบียบกรมการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๔), หน้า๔ -๖. 



๑๕๗ 

 

เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และมีกรรมการโดยแต่งตั้ง ไม่น้อยกว่า ๕ 
รูป/คน ประกอบกันเป็นคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่เจ้าอาวาสวัดไม่สามารถเป็นผู้อ านวยการได้ 
อาจะแต่งตั้ งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ งเป็นผู้อ านวยการแทน คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าและควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านนโยบายและแผนงาน ด้านการบริหารงาน ด้าน
บุคลากร และด้านการเงิน ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่สมบูรณ์แบบ จึงควรประกอบด้วย 
๔ ประการ คือ คณะกรรมการบริหาร ครูผู้สอนเพียงพอต่อห้องเรียน และสถานที่เรียนเหมาะสม
เพียงพอ ทุนด าเนินการหรือสามารถหาทุนจากแหล่งต่างๆ มาด าเนินการได้ ในการด าเนินศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวคณะกรรมการบริหารอาจแต่งตั้งคณะท างานหรือ
คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจขึ้นมาด าเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้ เช่น คณะกรรมการจัดหาทุน 
คณะกรรมการจัดกิจกรรมวันส าคัญ คณะกรรมการจัดหาต ารา วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการ
สอน เป็นต้น๒๑๒ 

สรุปได้ว่า การจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย ดังนี้  

๑.คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ กรรมการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านต่างๆ คือ นโยบายและแผนงานการ
บริหารงาน บุคลากร การเงิน 

๒.มีครูผู้สอน เพียงพอกับจ านวนห้องเรียน 

๓.มีสถานที่เรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

๔.มีทุนด าเนินการหรือสามารถจัดหาทุนน ามาด าเนินการได้ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดตั้งและการด าเนินการตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิ ด
ทั้งหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๖ ดังนี้ 

 

 

                                           
๒๑๒กรมการศาสนา, หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พุทธศักราช ๒๕๔๔, พิมพ์ครั้งที่ 

๒, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๔๔), หน้า ๒๐. 



๑๕๘ 

 

 

 

ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงการจัดตั้งและการด าเนินการ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

กรมการศาสนา 

(๒๕๓๔, หน้า ๔ – ๖). 

จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่ได้จัดตั้งขึ้น
แล้ว ยื่นค าขอจดทะเบียนไว้ในอุปถัมภ์ของกรมศาสนา ตาม
แบ บค าขอจดทะเบี ยน  การจดทะเบี ยนส าห รับ ใน
กรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมการศาสนา 

กรมการศาสนา,  

(๒๕๔๔, หน้า ๒๐). 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรด าเนินการในรูป
ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการเป็น
กรรมการโดยต าแหน่ง และมีกรรมการโดยแต่งตั้ง ไม่น้อย
กว่า ๕ รูป/คน ประกอบกันเป็นคณะกรรมการบริหาร ใน
กรณีที่เจ้าอาวาสวัดไม่สามารถเป็นผู้อ านวยการได้ อาจะ
แต่ งตั้ งพระภิ กษุ รูป ใดรูปหนึ่ งเป็นผู้ อ านวยการแทน 
คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ควรมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าและควบคุมดูแล 

๒.๔.๓ หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

กรมการศาสนา  ได้ กล่ าวถึ ง ตามระเบี ยบกรมการศาสนา ว่าด้ วยศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. ๒๕๓๔ได้ก าหนดให้มีการจัดหลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (๑) วิชาบังคับ ๓ วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติ
พระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (๒) วิชาเลือก ๑ วิชา ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของวิชา
บั งคับทั้ ง ๓  วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่ มุ่ งให้ผู้ เรียนมีความรู้  ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาขั้นพ้ืนฐาน อันเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อความเป็นพุทธะมามกะชนชาวไทยเกิดความ
ศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้ารายละเอียดของหลักสูตรการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีดังนี้  



๑๕๙ 

 

๑. หลักการหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยึดหลักว่าเด็กและเยาวชน 
ชาวพุทธทุกคนมีความส าคัญ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา มีหลักการดังนี้  

๑.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการใช้เวลา
อย่างสร้างสรรค์ 

๑.๒  มีความยึดหยุ่น สนองความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

๑.๓ มีความสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาในระบบ
โรงเรียนและการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย  

๑.๔ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ความรู้ 
ความเข้าใจในศิลปะ วัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของไทย  

๑.๕  เสริมสร้างคุณค่า และการด ารงรักษาไว้ซึ่ งเอกลักษณ์ ไทย มีความ
ภาคภูมิใจในวิถีชีวิตไทยที่มีพระพุทธศาสนาเป็นแนวน า  

๒. จุดมุ่งหมาย หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี มีความสุขบนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการปลูกฝังให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ ดังนี้  

๒.๑ มีความรู้และทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา ในฐานะเป็นบุคคลาผู้
นับถือพระพุทธศาสนาตามสมควรแก่วัย  

๒.๒ มีความศรัทธาและเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้า ส่งเสริม
สัมมาปฏิบัติด้วยการเรียนรู้พุทธประวัติและแบบอย่างการบ าเพ็ญคุณความดี  

๒.๓ มีความรู้ ความเข้าใจ ในศาสนปฏิบัติและหลักการประกอบพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนและกล้าแสดงออกในกิจกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนพิธีได้อย่าง
ถูกต้องและองอาจ 

๒.๔ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามในการด าเนินชีวิต มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองให้เจริญรุ่งเรือง ด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนารู้จักหลักการบริหารพัฒนาจิตเพ่ือประสบ
ความสุขสงบในชีวิตที่ดีงามสามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  



๑๖๐ 

 

๒.๕ รู้จักท านุบ ารุงรักษาพุทธศาสนสถาน พุทธศาสนวัตถุ พุทธศิลปะพุทธ
ศาสนสมบัติอนุรักษ์และเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 

๒.๖ มีความภาคภูมิใจความเป็นพุทธมามกะชนไทย และประวัติความเป็นมา
ของพระพุทธศาสนา มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์และยึดมั่นในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

๓. แนวด าเนินการจัดหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เป็นไปตามแนวคิด หลักการ จุดมุ่งหมาย จึงมีแนวด าเนินการจัดการหลักสูตร ดังนี้  

๓.๑ ชั้นเตรียม นักเรยีนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๓  

๓.๒ ชั้นต้น นักเรียนช่วงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ 

๓.๓ ชั้นกลาง นักเรียนช่วงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ 

๓.๔ ชั้นสูง นักเรียนช่วงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔-๖  

แต่ละช่วงชั้นก าหนดให้มีสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนี้  

เนื้อหาวิชา (สาระการเรียนรู้)ได้แก่ เนื้อหาและกระบวนการที่ใช้เป็นสื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้แบ่งเป็น  

๑.วิชาบังคับ หรือสาระการเรียนรู้แกนร่วม  
๒.วิชาเลือกหรือสาระการเรียนรู้แกนเลือก 

วิชาบังคับหรือสาระการเรียนรู้แกนร่วมเป็นสาระการเรียนรู้ที่เป็นพ้ืนฐานส าหรับผู้ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทุกคนเพ่ือความเป็นพุทะมามกะที่มีการด ารงชีวิตตามวิถีชาวพุทธที่มี
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องยืดเหนี่ยวจิตใจ โดยเน้นให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าของ
หลักธรรม และเข้าใจสภาพชีวิต มีความเชื่อมั่นในหลักพระพุทธศาสนาและซาบซึ้งในพระจริยาของ
พระพุทธเจ้าสามารถน าหลักธรรมไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติและ
กล้าแสดงออกในการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาในเทศกาลต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและ
องอาจวิชาบังคับทั้ง ๔ ช่วงชั้นประกอบด้วยกลุ่มวิชาหลัก ๓ กลุ่ม คือกลุ่มวิชาธรรมกลุ่มวิชาประวัติ
พระพุทธศาสนากลุ่มวิชาศาสนปฏิบัติ วิชาเลือกหรือ สาระการเรียนรู้แกนเลือก เป็นสาระการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านต่างๆ ตามความสามารถความถนัดและความสนใจ เพ่ือเสริมสร้างทั กษะ
วิชาการตามหลักสูตร การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดสอนในการศึกการระบบโรงเรียนทั้ง ๘ กลุ่มวิชา 
ได้แก่ สุขศึกษาและพลศึกษา ทัศนศิลป์ดนตรีสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การงานและอาชีพ และภาษาต่างประเทศโดยเลือก ๑ กลุ่ม



๑๖๑ 

 

วิชาหรือมากกว่า ๑ กลุ่มวิชา ทั้งนี้ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือสถานศึกษา
แต่ละแห่งค านึงถึงความพร้อมที่จะจัดสอนและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือเสริมเพ่ิมเติมความรู้
ความสามารถเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือด้านใดด้านหนึ่ง โดยเฉพาะเป็นส าคัญ 

๔. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกระบวนการให้การศึกษาอบรม และปลูกฝังธรรม
จริยธรรมตลอดจนลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ในการอยู่ร่วมกันของสังคมไทยที่มีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นแนวน าให้เกิดแก่ผู้เรียนทั้งในและนอกสถานศึกษาประกอบด้วยกิจกรรมโครงการ
หรือส่งเสริมพระพุทธศาสนา เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา หรือ วันส าคัญอ่ืนๆ 
กิจกรรมบ าเพ็ญกุศล กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่างๆ โครงการอบรมเข้าค่ายคุณธรรม 
โครงการอบรมค่ายพุทธบุตร โครงการประกอบสวดมนต์หมู่ท านองสรภัญญะโครงการจัดประกอบ
บรรยายธรรม กิจกรรมกล่าวค าอาราธนา และค าถวายทานในพุทธศาสนพิธีกิจกรรมตอบปัญหา
ธรรมะรวมทั้งกิจกรรมที่เสริมหลักสูตรอื่นๆ๒๑๓ 

สรุปได้ว่าหลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (๑) 
วิชาบังคับ ๓ วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (๒) วิชาเลือก ๑ 
วิชา ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของวิชาบังคับทั้ง ๓ วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขั้นพ้ืนฐาน อันเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อความเป็นพุทธะ
มามกะชนชาวไทยเกิดความศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้ารายละเอียด
ของหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับการหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตลอดจนผล
การศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และ
ประมวลจากแนวคิดท้ังหมดท าเป็นหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๗ ดังนี้ 

 

 

 

 

                                           
๒๑๓กรมการศาสนา, หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พุทธศักราช ๒๕๔๔, พิมพ์ครั้งที่ 

๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๔), หน้า ๑-๕. 



๑๖๒ 

 

ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

กรมการศาสนา 

(๒๕๔๔, หน้า ๑-๕). 

๑. หลักการ หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

๒. จุดมุ่งหมาย หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  

๓. แนวด าเนินการจัดหลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นไปตามแนวคิด หลักการ 
จุดมุ่ งหมาย จึงมีแนวด าเนินการจัดการหลักสูตร ดังนี้ 
เนื้อหาวิชา (สาระการเรียนรู้) ได้แก่ เนื้อหาและกระบวนการ
ที่ใช้เป็นสื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบ่งเป็น  

๑) วิชาบังคับ หรือสาระการเรียนรู้แกนร่วม  

๒) วิชาเลือกหรือสาระการเรียนรู้แกนเลือก 

๔. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกระบวนการให้การศึกษา
อบรม และปลูกฝังธรรมจริยธรรมตลอดจนลักษณะนิสัยที่พึง
ประสงค ์

๒.๔.๔ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดอุทัยธานี 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จังหวัดอุทัยธานี ส่วนใหญ่ได้ให้วัด เป็นสถานที่
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยมีหลักสูตรการศึกษาทางด้าน
หลักธรรมและศาสนาเป็นหลักแต่การเรียนการสอนส่วนใหญ่ก็ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะทางด้านวิชาการ
อย่างเดียวเพราะนักเรียนส่วนใหญ่ได้ศึกษาวิชาศาสนาและศีลธรรมในโรงเรียนตามปกติอยู่แล้วย่อม
เกิดความเบื่อหน่ายดังนั้นจึงได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีความสนุกสนาน
เด็กมีส่วนร่วมและแสดงออกโดยแฝงความรู้คติธรรมในกิจกรรมเหล่านั้นโดยมีการเพ่ิมเติมการจัด
หลักสูตรดนตรีพ้ืนเมือง ได้แก่ ระนาด ฆ้อง กลอง เป็นต้นแต่อย่างไรก็ตามเทคนิคการสอนของ
บุคลากรยังขาดทักษะและประสบการณ์อยู่มากเนื่องจากผู้สอนส่วนใหญ่ยังมีสภาพเป็นพระนิสิตของ
มหาวิทยาลัยและสื่อการสอนก็ยังมีความขาดแคลนรวมไปถึงการผลิตสื่อการสอนที่จะกระตุ้นการ
เรียนรู้และความสนใจของผู้ เรียนให้มากขึ้นท าให้ในช่วงท้ายๆ ของการเรียนการสอนผู้เรียนเกือบ
ครึ่งหนึ่งได้ขาดหายและหยุดเรียนไปที่ผ่านมาโรงเรียนฯ เคยมีโครงการจัดผู้สอนไปสอนตามโรงเรียน
ต่าง ๆ ในเขตอ าเภอใกล้เคียงซึ่งก็ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดีในด้านจ านวนนักเรียนแต่เนื่องจากต้อง



๑๖๓ 

 

มีค่าใช้จ่ายมากในการเดินทางจึงท าให้ยุบเลิกโครงการนั้นและได้มุ่งเน้นการสอนภายในโรงเรียนฯ 
อย่างเดียวซึ่งท าให้มีจ านวนนักเรียนลดลงและมีจ านวนไม่ใคร่แน่นอนในแต่ละปี 

นอกจากนี้การจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุทัยธานีที่
ผ่านมาประสบปัญหาต่างๆมากมายทั้งในด้านผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่ในบริหารจัดการในด้านผู้สอนและ
ผู้เรียนตลอดถึงกระบวนการจัดการศึกษาส่วนหนึ่งเกิดขึ้นจากขาดการวางแผนงานที่ดีท าให้ผู้บริหาร
ไม่สามารถเลือกตัดสินใจด าเนินงานโครงการที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาอีกท้ังยังขาดหลักการประเมิน
โครงการที่ถูกต้องซึ่งน าไปสู่การบริหารจัดการที่ดี ตามล าดับที่ได้แสดงดังตารางที่๒.๑๘ 

ตารางท่ี ๒.๑๘สถิติข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุทัยธานี 

ล าดับที ่ ชื่อศูนย์ศึกษา อ าเภอ 

จ านวน 

นักเรียน 
ครูผู้สอน 

พระ ฆราวาส รวม 

๑ วัดห้วยพระจันทร์ หนองฉาง ๓๔ ๒ ๔ ๖ 
๒ วัดหนองขุนชาติ หนองฉาง ๑,๑๘๘ ๗ - ๗ 
๓ วัดหนองยาง หนองฉาง ๕๘ ๑ ๕ ๖ 
๔ วัดสามัคคีรังสรรค์ หนองฉาง ๑๒๘ ๓ ๔ ๗ 
๕ วัดป่าเลา หนองฉาง ๔๕ ๒ ๔ ๖ 
๖ วัดท่าโพ หนองขาหย่าง ๕๕ ๑ - ๑ 
๗ วัดหนองพลวง หนองขาหย่าง ๑๖๓ ๑ ๗ ๘ 
๘ วัดหนองระแหงใต้ หนองขาหย่าง ๘๐ ๑ ๒ ๓ 
๙ วัดเขาปฐวี ทัพทัน ๖๔ ๑ ๓ ๔ 

๑๐ วัดหนองจิกยาว ทัพทัน ๓๕๐ ๒ ๒ ๔ 
๑๑ วัดหนองสระ ทัพทัน ๑๐๔ ๒ ๒ ๔ 
๑๒ วัดวังสาริกา ทัพทัน ๙๓ ๒ ๑ ๔ 
๑๓ วัดห้วยโศก ลานสัก ๑๙๘ ๕ ๑ ๖ 
๑๔ วัดสว่างอารมณ์ สว่างอารมณ ์ ๑๑๔ ๔ ๒ ๖ 
๑๕ วัดเกาะตาซ้ง หนองฉาง ๗๑ ๓ ๓ ๖ 

รวมทั้งสิ้น ๒,๗๔๕ ๓๘ ๔๐ ๗๘ 

(ท่ีมา: ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุทัยธานี) 

 



๑๖๔ 

 

๒.๔.๕ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดชัยนาท 

จากหลักการที่ว่าพระพุทธศาสนาเป็นหลักส าคัญของสังคมมาตั้งแต่อดีตกาล พระสงฆ์ได้มี
ส่วนร่วมพัฒนาและเป็นที่พ่ึงของสังคมในการสร้างสรรค์ชุมชนและท้องถิ่นทุกระดับมาโดยตลอด 
โดยเฉพาะการให้ความรู้สั่งสอนอบรมหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็นการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษาพ่อค้า และประชาชนทั่วไป วัดจึงเป็นสถานบันหลักเป็น
ทั้งศูนย์รวมและเป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดมาในอดีต แต่ในปัจจุบันสังคมโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมทุกหนแห่ง สังคมส่วนใหญ่
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์พัฒนาด้านวัตถุเป็นส่วนมาก ท าให้ผู้คนในสังคมขาดจิตส านึกและความ
รับผิดชอบชั่วดีจนส่งผลให้คนประสบปัญหาในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เพราะการ
เหินห่างจากหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา จึงท าให้คนในสังคมละเลยแนวทางด าเนินชีวิตที่
ควรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมท าให้เกิดศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดชัยนาท โดย
การศึกษาค้นคว้าพบดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อศูนย์ฯ ต าบล อ าเภอ ความโดดเด่น 

๑ วัดโพธิ์งาม บางหลวง สรรยา ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้นแบบ ใน
ระดับจังหวัด ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒ วัดกรุณา บางหลวง สรรยา ศูนย์อบรมธรรมะ 

รายช่ือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (ทั้งหมด) 

ล าดับ ชื่อศูนย์ฯ ต าบล อ าเภอ 

๑ วัดท่ากระแส เที่ยงแท้ สรรคบุรี 

๒ วัดใหญ่ ท่าฉนวน มโนรมย์ 

๓ วัดโคกสุก หนองน้อย วัดสิงห์ 

๔ วัดท่าช้าง เขาท่าพระ เมืองชัยนาท 

๕ วัดวังเคียน นางลือ เมืองชัยนาท 

๖ วัดประชุมธรรม บ้านเชียน หันคา 

๗ วัดสระดู่ เด่นใหญ่ หันคา 

๘ วัดกรุณา บางหลวง สรรพยา 

๙ วัดโพธิ์งาม บางหลวง สรรพยา 



๑๖๕ 

 

๑๐ โรงเรียนบ้านสะพานหิน สะพานหิน หนองมะโมง 

๑๑ โรงเรียนบ้านน้ าพุ สะพานหิน หนองมะโมง 

๑๒ วัดวังน้ าขาว วังตะเคียน หนองมะโมง 

๑๓ วัดวังหมัน วังหมัน วัดสิงห์ 

๑๔ วัดหนองเดิ่น วังตะเคียน หนองมะโมง 

๑๕ วัดหัวตะพาน แพรกศรีราชา สรรคบุรี 

(ท่ีมา: ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดชัยนาท) 

ที่มา :http://www.dra.go.th/th/Buddhist%20Studies/Chai%20Nat.html 

๒.๔.๕ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดนครสวรรค์ 

ล าดับ ชุมชนคุณธรรม ศพอ. ต าบล อ าเภอ ความโดดเด่น 

๑ ศพอ.วัดโพธาราม ปากน้ าโพ เมืองนครสวรรค์ ด้านการเรียนการสอน 

๒ ศพอ.วัดเกรียงไกรเหนือ เกรียงไกร เมืองนครสวรรค์ ด้านการเศรษฐกิจพอเพียง 

๓ ศพอ.วัดจันเสน จันเสน ตาคลี ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

๔ ศพอ.วัดวรนาถบรรพต ปากน้ าโพ เมืองนครสวรรค์ ด้านการเรียนการสอน 

๕ ศพอ.วัดตะเคียนเลื่อน ตะเคียนเลื่อน เมืองนครสวรรค์ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

รายช่ือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (ทั้งหมด) 

ล าดับ ชื่อศูนย์ฯ ต าบล อ าเภอ 

๑ วัดศรีสวรรค์สังฆาราม นครสวรรค์ออก เมืองฯ 

๒ วัดโพธาราม ปากน้ าโพ เมืองฯ 

๓ วัดไทรเหนือ วัดไทร เมืองฯ 

๔ วัดท่าพระเจริญพรต บ้านมะเกลือ เมืองฯ 

๕ วัดบ้านแก่ง บ้านแก่ง เมืองฯ 

๖ วัดตะเคียนเลื่อน ตะเคียนเลื่อน เมืองฯ 

๗ วัดเกรียงไกรเหนือ เกรียงไกร เมืองฯ 

๘ วัดสันติธรรม หนองกรด เมืองฯ 

๙ วัดเขาล้อ ดอนคา ท่าตะโก 



๑๖๖ 

 

๑๐ วัดวาปีรัตนาราม หนองโพ ตาคลี 

๑๑ วัดจันเสน จันเสน ตาคลี 

๑๒ วัดตากฟ้า ตากฟ้า ตากฟ้า 

๑๓ วัดโคกเดื่อ โคกเดื่อ ไพศาลี 

๑๔ วัดหัวดงเหนือ หัวดง เก้าเลี้ยว 

๑๕ วัดธรรมจริยาวาส หนองกรด บรรพตพิสัย 

๑๖ วัดเขาทอง เขาทอง พยุหะคีรี 

๑๗ วัดทับกฤชกลาง ทับกฤช ชุมแสง 

๑๘ วัดศรีสุธรรมาราม ลาดยาว ลาดยาว 

๑๙ วัดเก้าเลี้ยว เก้าเลี้ยว เก้าเลี้ยว 

๒๐ วัดวรนาถบรรพต ปากน้ าโพ เมืองฯ 

๒๑ ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต ๖ 

นครสวรรค์ตก เมืองฯ 

(ที่มา :ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด สรุปรายงานการติดตามประเมินผล  ศพอ. 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๐) 

๒.๔.๖ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้นแบบจังหวัดก าแพงเพชร 

ล าดับ รายชื่อศูนย์ฯ ต าบล อ าเภอ ความโดดเด่น 

๑ วัดไตรภูมิ ถ้ ากระต่ายทอง พรานกระต่าย การเรียนการสอนภาษา จีน 
อังกฤษ คณิตศาสตร์ และการ
มอบทุนการศึกษา 

๒ วัดหนองกระทุ่มใหม่ วังชะพลู ขาณุวรลักษบุรี ประเพณีตักบาตรเทโว 

๓ วัดพระบรมธาตุ นครชุม เมืองฯ การท าการเกษตร 

รายช่ือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทั้งหมด 

ล าดับ ชื่อศูนย์ฯ ต าบล อ าเภอ 

๑ วัดนาควัชรโสภณ ในเมือง เมืองก าแพงเพชร 

๒ วัดพระบรมธาตุ นครชุม เมืองก าแพงเพชร 



๑๖๗ 

 

๓ วัดหนองปลิง หนองปลิง เมืองก าแพงเพชร 

๔ วัดสลกบาตร สลกบาตร ขาณุวรลักษบุรี 

๕ วัดหนองกระทุ่มใหม่ วังชะพลู ขาณุวรลักษบุรี 

๖ วัดไพรสณฑ์รัตนาราม คลองน้ าไหล คลองลาน 

๗ วัดห้วยใหญ่ยางงาม มหาชัย ไทรงาม 

๘ วัดไตรภูมิ ถ้ ากระต่ายทอง พรานกระต่าย 

๙ วัดโคศิรการาม หนองหัววัว พรานกระต่าย 

๑๐ วัดลานทอง วังควง พรานกระต่าย 

๑๑ วัดรัตนปทุม คุยบ้านโอง พรานกระต่าย 

๑๒ วัดคลองพิไกร คลองพิไกร พรานกระต่าย 

จากการศึกษาศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งหมด 
๑๕ แห่งพบว่า มี ๓ แห่งที่เป็นศูนย์ฯ ต้นแบบและมี ๑๒ แห่งเป็นศูนย์ที่อยู่ในช่วงพัฒนาเพ่ือเป็น
ต้นแบบต่อไป 

๒.๔.๗ โครงสร้างการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท้ังประเทศ 

เนื่องจากการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นงานของการอุทิศ
เพ่ือพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะภาคคณะสงฆ์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ได้มีความเมตตาจัดให้ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการอบรมแก่เยาวชน และประชาชน ที่เข้าวัดศึกษาหลักธรรม
ค าสอนของพระพุทธศาสนา น้อมน าไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ด ารงตนอยู่ในสังคมด้วย
ความสงบสุข ภาคคณะสงฆ์จึงมีบทบาทส าคัญที่จะเป็นปัจจัยหนึ่งในความส าเร็จของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

มติมหาเถรสมาคม เรื่อง การขยายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของกรมการ
ศาสนาท าให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบันได้ขยายไปยังทุกชุมชนอย่างรวดเร็วด้วย
ความเมตตาของคณะสงฆ์ ผู้เป็นแกนน าในการบริหารจัดการศูนย์ฯในรูปแบบของ ศูนย์หน ศูนย์ภาค 
และศูนย์จังหวัด  โดยท าหน้าที่เป็นประธาน ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและแก้ไขปัญหาอุปสรรค
การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตรับผิดชอบให้สามารถด าเนินการไปได้ 
ด้วยความเรียบร้อย 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่ประสบความส าเร็จในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเป็นที่ตอบรับของประชาชนในท้องถิ่น/ชุมชน เพราะได้รับความเมตตาจากภาคคณะสงฆ์ ใน



๑๖๘ 

 

การดูแล และให้ความอุปถัมภ์ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์   โดยมีในระดับ ศูนย์หน ศูนย์
ภาค และศูนย์จังหวัดตามแผนภาพที่  ๒.๒  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๙ 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ ๒.๒ 

โครงสร้างการบริหารส านักงานบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย 



๑๗๐ 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีผู้วิจัยได้ศึกษาไว้ดังนี้ 

เนื่องจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระดับดุษฎี
บัณฑิต ยังมีไม่มากนัก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกดุษฎีนิพนธ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการศึกษาใน
ครั้งนี้ โดยเน้นที่ศูนย์ หน่วยงานที่จัดตั้งเป็นโรงแรม สถาบัน เพ่ือให้การศึกษาความรู้ โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์และแสวงหาก าไร เน้นการศึกษาสาธารณะและการกุศลไว้ และงานวิจัยระดับ
มหาบัณฑิตที่มีผลการวิจัยน่าสนใจส าหรับการประมวลความรู้ ดังนี้ 

สุจินตนินท หนูชู ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มี ๘  องค์ประกอบคือ ๑) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์ 
๒) การพัฒนาบุคลากร  ๓) ความคาดหวังต่อผู้เรียน ๔) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ๕) 
ความสามัคคีของบุคลากร ๖) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน ๗) การจัดหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ๘) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ มีค่าน้ าหนักร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม ๖๓.๔๗๑ โดยมีการปฏิบัติจริงในภาพร่วมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุก
ด้านตามล าดับ และศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีระดับประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = ๔.๐๗)ประกอบด้วย ๑)การบรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ ๒) ความพึงพอใจในการ
ท างานของบุคลากรของศูนย์ ๓) ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานของศูนย์ และ ๔) 
ความสามารถในการปรับตัวของศูนย์ ๒๑๔ 

พระปลัดประพจน์สุปภาโต  ุ (อยู่สาราญ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ
บริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า๑. ด้าน
บริบท (Context) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับสังคมด้วย
การเรียนรู้ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปัญญา ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมกับเยาวชนและพุทธศาสนิกชน 
เพ่ือให้เกิดความสงบและสว่าง รู้ความเข้าใจในเหตุปัจจัยและเงื่อนไข และรู้เท่าทันกระแสสังคม 

                                           
๒๑๔สุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มี

ประสิทธิผล, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์,๒๕๕๓) หน้า ๑. 



๑๗๑ 

 

ครอบคลุมการพัฒนาทุกมิติของชีวิต ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง๒. ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อาจมีการด าเนินการใน ๕ ด้าน คือ ๑)ด้าน
บุคลากร ๒)ด้านการบริหารจัดการ ๓)ด้านการจัดท าหลักสูตร ๔)ด้านสภาพแวดล้อมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๕)ด้านการมีส่วนร่วมชุมชนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์๓. 
ปัจจัยกระบวนการ (Process) มีการจัดกระบวนการสอนตามหลักพุทธวิธีการสอน และหลักการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม ๓ ด้านหลักๆ คือ ๑)ด้านพุทธิศึกษา(Cognitive 
Domain) มุ่งเน้นการเกิดความรู้และความคิดสามารถน า ไปแก้ไขปัญหาได้๒)ด้านจริยศึกษา 
(Affective Domain) มุ่งปลูกฝังเจตคติและค่านิยมชาวพุทธ ๓)ด้านทักษะศึกษา(Psychomotor 
Domain) มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติหรือการกระท าอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักของ
พฤติกรรมศาสตร์๔) ปัจจัยผลผลิต (Output) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาเป็น “คนเก่ง” และ “คน
ดี” มีการพัฒนาในด้านต่างๆ คือ ๑)ด้านการพัฒนาทางกาย ๒)ด้านการพัฒนาทางสังคม ๓)ด้านการ
พัฒนาทางจิตใจ และ ๔)ด้านการพัฒนาด้านปัญญา๕) ปัจจัยผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่
ตามมาก็คือ วัด บ้าน โรงเรียน ได้รับประโยชน์จากการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และเกิด
ความสมานฉันท์ร่วมมือกันพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และสังคมตามวิถีพุทธอย่าง
ต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่นว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะช่วยแก้ปัญหาศีลธรรมในเด็กและ
เยาวชนไทยในปัจจุบัน ๖) การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์รับประชาคมอาเซียน ๑)
สร้างแนวคิด“วิถีพุทธ วิถีอาเซียน” สอนวิชาธรรมศึกษาตรีโท เอก รวมทั้งพัฒนาทักษะเรื่อง
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ ให้เหมาะสมกับสถานภาพของผู้เรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ๒)พัฒนารูปแบบวิถีชีวิต (Way of Life) ของเยาวชนไทย ให้เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีการศึกษา
ทั่วถึง ทันโลกและมีคุณธรรมจริยธรรม ๓)มีความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ในลักษณะ “รู้เขารู้เรา 
รบร้อยครั้งชนะร้อยครั้ง” ๔)ปรับปรุงและจัดท าหลักสูตรต าราเรียนของศูนย์ฯ เน้นความเป็นสากล 
ควบคู่กับเรื่องวิถีชีวิตและวัฒนธรรม๗) ปัญหาและอุปสรรคในการด า เนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ประกอบด้วย ๑)ปัญหาด้านบุคลากร ๒)ปัญหาด้านวิชาการ ๓)ปัญหาด้าน
งบประมาณ ๔)ปัญหาด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ๕)ปัญหาด้านกิจการนักเรียน ๖)ปัญหาด้าน
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน บ้าน วัด และโรงเรียน ๘) รูปแบบการบริหารงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ได้แก่ 
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) และกระบวนการ(Process) ได้แก่ หลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดผลผลิต (Outputs) คือ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทยให้มีมาตรฐานสูง มีคุณภาพในระดับสากล 



๑๗๒ 

 

ผู้เรียนสามารถเผชิญปัญหาและการเปลี่ยนแปลง เพ่ือด ารงตนในสังคมได้อย่างดีมีความสุขร่วม
รับผิดชอบพัฒนาชุมชนประเทศชาติและมีชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข๒๑๕ 

นวลฉวีถามะณีศรีได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ : แนว
ทางการพัฒนากระบวนการบริหารโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัดมหาสารคาม”ผลการวิจัย
พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทยก่อตั้งโดยสมเด็จพุฒาจารย์  (อาจอาสภ
มหาเถร) มีการพัฒนาการด าเนินการและระบบการเรียนมาตามล าดับโดยอาศัยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ในหลักการที่ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ควบคู่กับมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตปัจจุบันหน่วยงานนี้ขึ้นอยู่กับกรมการศาสนากระทรวงวัฒนธรรมส าหรับจังหวัดมหาสารคาม
ได้รับนโยบายจากส่วนกลางให้วัดที่มีความพร้อมจัดตั้งขึ้นได้เลือกศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดมหาสารคามซึ่งจ านวน๔วัดก่อตั้งโดยเจ้าอาวาสและบุคคลอ่ืนให้การสนับสนุน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดมหาสารคามนั้น
จัดสอนวิชาบังคับไว้๓วิชาตามที่กรมการศาสนาก าหนดโดยมีวิชาศาสนพิธีวิชาพุทธศาสนาและศาสน
พิธีเป็นวิชาที่นักเรียนเรียนนอกจากนี้ยังน าความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาจัดกิจกรรมในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาวันส าคัญของชาติและวันโอกาสพิเศษสภาพปัญหาในการบริหารพบว่า
อาคารสถานที่ยังเป็นอาคารชั่วคราวยังขาดการสนับสนุนด้านเงินทุนสนับสนุนได้มาแน่นอนจึงไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องด้านบุคลากรยังไม่พอเพียงผู้บริหารศูนย์จึงต้องรับผิดชอบหลักด้าน
อุปกรณ์ยังไม่มีการก าหนดงบประมาณไว้อย่างชัดเจนแนวทางการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรและกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นแต่ละแห่งด้าน
สถานที่การมีที่ท าการที่ชัดเจนมีระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอแก่ผู้เข้ารับการอบรมด้านบุคลากรควร
มีการฝึกรบอมหลักสูตรและเนื้อหาในการสอนมีการแลกเปลี่ยนวิทยากรที่มีประสบการณ์ไปยังศูนย์
ต่างๆเพ่ือให้เกิดความน่าสนใจดึงดูผู้เรียนให้เข้าร่วมกิจกรรมควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือให้ได้เป็นเป้าหมายนาไปสู่แนวปฏิบัติให้ตรงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ด้านงบประมาณหน่วยงาน
ราชการและเอกชนควรให้การสนับสนุนก าหนดแผนงานและกิจกรรมให้สอดคล้องกับงบประมาณด้าน

                                           
๒๑๕พระปลดัประพจน์ สปภาโต  ุ (อยู่สาราญ) “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑. 



๑๗๓ 

 

อุปกรณ์ควรมีการก าหนดประเภทที่เหมาะสมกับการผลิตสื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือที่ช่วยใน
การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๒๑๖ 

พระครูปลัดไพโรจน์วงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทาวการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรีจังหวัดกาญจนบุรี ” 
ผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดย
ภารรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมาไปหาน้อย คือ ด้านบริการนักเรียน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง ด้านวิชาการ 
ด้านครูผู้สอน และด้านอาคารสถานที่และสภาพสิ่งแวดล้อม ๑.แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในแต่ละ
ด้าน คือ ด้านบริการนักเรียน โดยการบริการเอกสารประกอบการเรียน อาหารว่าง รถรับส่ง เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความสะดอกในการเดินทางมาเรียน และความสะดวกในระหว่างเรียน ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองนักเรียนและศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เช่น การสัมมนานอกสถานที่ การเข้าค่ายธรรมะ ด้านวิชาการ ควร
ปรับเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของนักเรียน และมีความทันสมัยเท่าทันเหตุการณ์
ในปัจจุบัน ด้านครูผู้สอน โดยการเลือกครูผู้สอน ให้มีความรู้ค วามสามารถในการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และมีความเสียสละ และด้านอาคารสถานที่และ
สภาพสิ่งแวดล้อม โดยการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้มีความม่ันคง แข็งแรงสวยงาม๒๑๗ 

พระณัฐวุฒิ สุทธิโคตรได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหาการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพการด าเนินงานศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง ๔ด้านโดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคลากร และด้านการ
บริหารงานงบประมาณมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ๒. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ

                                           
๒๑๖นวลฉวีถามะณีศรี, “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์: แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคามปีที่พิมพ์๒๕๕๕), หน้า ๑๖๖-๑๖๘. 

๒๑๗พระครูปลัดไพโรจน์ วงจันทร์“แนวทาวการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, ๒๕๕๖), หน้า ๗๘. 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%B3%D1%B0%C7%D8%B2%D4%20%20%CA%D8%B7%B8%D4%E2%A4%B5%C3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๗๔ 

 

ด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่งของ
ผู้บริหารศูนย์และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ๓. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
ด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามขนาดของศูนย์
ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ๔. ปัญหาการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดอุบลราชธานี โดย เสนอผลวิเคราะห์ในรูปความเรียง ทั้ง ๔ด้าน ที่
ส าคัญคือ ๔.๑ขาดความเข้าใจในหลักสูตร ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตรขาดงบประมาณในการพัฒนา
ด้านวิชาการ ๔.๒การใช้จ่ายงบประมาณไม่โปร่งใส การใช้จ่ายส่วนมากมุ่งไปที่การสร้างอาคารสถานที่
เป็นส่วนใหญ่ ท าให้งบประมาณที่ได้ใช้ไปผิดประเภทไม่ถึงเด็กและเยาวชนเพ่ือพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอน ๔.๓บุคลากรขาดความรับผิดชอบในหน้าที่ ขาดความกระตือรือร้นขาดความศรัทธา
ความเอาใจใส่ต่ออาชีพ ๔.๔อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอและไม่มีเงินค่าตอบแทนราย
เดือน๒๑๘ 

พระมหาสุทัศน์ ไชยะภาได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดอนงคาราม เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร”การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษา ๑) สภาพการบริหารการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนอาทิตย์ วัดอนงคาราม 
เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ๒) ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
การศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดอนงคาราม เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร
และ ๓) ศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดอนงคาราม เขต
คลองสาน กรุงเทพมหานคร โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพตามกรอบแนวคิดการวิจัย คือ การบริหารงาน
วิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี ๒๘รูป/คน เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีศึกษาเอกสารสังเกต สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการและสนทนากลุ่ม น าเสนอ
ผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า ๑.สภาพการบริหารการศึกษาของศูนย์เน้น
หลักสูตรทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ ธรรมะ พุทธประวัติศาสนพิธี วัฒนธรรมไทย ธรรมศึกษา และ
กิจกรรมอบรมศีลธรรมจริยธรรมเป็นหลัก ทางศูนย์ได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบของ
หลักสูตรของกรมการศาสนา และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ๒.ปัจจัยที่ส่งเสริม คือ ผู้บริหารและครู
สอน ศูนย์ได้ท าการคัดเลือกครูสอนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์สอนในรายวิชาถนัด ครูบรรพชิตจะสอน
ธรรมศึกษาและวิชาพระพุทธศาสนา ครูฆราวาสสอนวิชาเสริม คือ ดนตรีไทย นาฏศิลป์ ภาษาอังกฤษ 

                                           
๒๑๘พระณัฐวุฒิ สุทธิโคตร“, สภาพและปัญหาการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๕๔), หน้า ๗๘. 
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๑๗๕ 

 

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคคือ ปัญหาด้านบุคลากรคือบุคลากรที่เข้าสอนแต่ละปีนั้นไม่แน่นอน แต่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในศูนย์ได้รับการฝึกหัดอย่างดี มีการนิเทศและประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรเสมอ ๓) 
รูปแบบการบริหารการศึกษานั้นขึ้นกับงบประมาณ ศูนย์ได้งบประมาณ ๒ส่วน คือ งบประมาณรายปี
ของรัฐและการบริจาคของประชาชน งบประมาณรายปีที่รัฐให้นั้นไม่เพียงพอส าหรับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทั้งปี แต่ศูนย์นี้สามารถด ารงอยู่ได้และมีคุณภาพด้านการบริจาคของประชาชน และ
งานบริหารทั่วไป แยกเป็นงานธุรการ งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่  และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการเสริมงานวิชาการของศูนย์นี้ให้โดดเด่น๒๑๙ 

พระไพบูลย์ ปราบริป ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การใช้สื่อการสอนของพระภิกษุในวิชาธรรม
ศึกษาชั้นตรีของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดสะพานสูง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย 
พบว่า โดยภาพรวม การใช้สื่อการสอนของพระภิกษุในวิชาธรรมศึกษาชั้นตรีของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดสะพานสูง จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ
ค าถามอยู่ในระดับมาก ดังนี้ คือ ๑.ประเภทการใช้สื่อการสอน ที่พระภิกษุใช้อยู่ในระดับมาก มีการใช้
สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ ต าราและแบบเรียน ส่วนการใช้สื่อโสตทัศน์ ได้แก่ ภาพ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่
สไลด์คอมพิวเตอร์ และสื่อวิธีการ ได้แก่ การอภิปราย ๒.ขั้นตอนการใช้สื่อการสอนของพระภิกษุ ใน
เรื่องวัตถุประสงค์ มีการใช้สื่อการสอนเพ่ืออธิบายรายละเอียดของเนื้อหา มีการเตรียมห้องเรียนก่อน
การใช้สื่อการสอน มีการใช้สื่อการสอนน าเข้าสู่บทเรียน มากกว่าขั้นตอนการสอนอ่ืน ระหว่ างการใช้
สื่อการสอนนักเรียนมองเห็นสื่อการสอนได้ชัดเจน และหลังการใช้สื่อการสอนให้นักเรียนท ากิจกรรม
การเรียนด้วย๓.ปัญหาและอุปสรรคการใช้สื่อการสอน คือ สื่อการสอนที่ใช้ไม่มีคุณภาพ ๔.คุณภาพ
ของสื่อการสอนประกอบด้วย สื่อการสอนมีความปลอดภัยแก่นักเรียนที่ใช้ และช่วยให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการใช้สื่อการสอน และมีการประเมินสื่อการสอนด้วยการสัมภาษณ์ ๕.คุณลักษณะของสื่อการ
สอน คือ สื่อการสอนมีเนื้อหาสาระตรงตามวัตถุประสงค์ของบทเรียน และ ๖.ประโยชน์ของการใช้สื่อ
การสอน คือ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่ายข้ึน๒๒๐ 

                                           
๒๑๙พระมหาสุทัศน์ ไชยะภา, “การบริหารการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดอนง

คาราม เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ๒๕๕๖), หน้า ๒๗๐–๒๗๒. 

๒๒๐พระไพบูลย์ ปราบริป“การใช้สื่อการสอนของพระภิกษุในวิชาธรรมศึกษาช้ันตรีของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดสพานสูง จังหวัดนนทบุรี” การศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
(เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔), หน้า ๗๔–๗๕. 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%C1%CB%D2%CA%D8%B7%D1%C8%B9%EC%20%E4%AA%C2%D0%C0%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%C3%D2%AA%C0%D1%AF%B8%B9%BA%D8%C3%D5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


๑๗๖ 

 

พระอธิการสุรินทร์ ฐานวโร (นราแหวว) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ การศึกษาการจัด
การศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี ” ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั้ง ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑)ด้านหลักสูตร ควรให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการเรียนการ
สอน เพ่ือที่จะท าให้หลักสูตรนั้นเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนมากที่สุด รวมถึงเนื้อหาวิชามี
ความสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาน้อยมาก๒) ด้านการเรียนการสอน มีความทันสมัย และ
เป็นปัจจุบันน้อยมาก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเนื้อหาเก่า ที่ทั้งผู้สอนและผู้เรียนไม่สามารถน ามาประยุกต์ให้
เข้ากับเหตุการณ์ในปัจจุบันได้ ๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน ขาดการน าผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมา
ช่วยในการผลิตสื่อส าหรับการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ๔) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนน้อย ๕) ด้านการ
วัดและประเมินผล ครูผู้สอนมีการประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามสภาพเป็นจริงนั้นน้อยมาก
ส่วนแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ คือ๑.ควรจัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับเนื้อหาที่สอนของโรงเรียนในแต่ละระดับชั้น และเหมาะสมกับวัย๒. ควรจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีแผนการสอนที่ชัดเจนเพ่ือให้นักเรียนใช้ศึกษาต่อได้๓. สื่อการสอนควรมีหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อและมีการใช้เทคโนโลยีประกอบการสอน๔.กิจกรรมการเรียนการสอนควรใช้แหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ เช่น สถานที่ส าคัญ ๆทางพระพุทธศาสนา๕.การวัดและประเมินผล ควรวัดให้หลากหลายวิธี 
และแจ้งผลการสอบให้เร็ว เพ่ือให้นักเรียนได้ปรับปรุงตนเอง และสามารถน าผลการเรียนไปเทียบผลการ
เรียนที่โรงเรียนประจ าได้๒๒๑ 

สุจิราม่วงศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่”ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชายส่วนมากวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมากที่สุดอายุ ๕๑ ปีขึ้นไปมากที่สุด ประสบการณ์ด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๖ – ๑๐ ปี มากท่ีสุด ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณะใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียว ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรักษา
วัฒนธรรมไทย รองมาคือ ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัดและด้านการบริหารแบบมุ้งเน้นคุณภาพ ส่วนด้านที่
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

                                           
๒๒๑ พระอธิการสุรินทร์ ฐานวโร (นราแหวว), “การศึกษาการจัดการเรียนการสอนศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๗๗ 

 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงคือ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย๒๒๒ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับการงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็น
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๘ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๘ แสดงงานวิจัยในประเทศ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

สุจินตนินท หนูชู,  
(๒๕๕๓, หน้า ๑). 

มี ๘ องค์ประกอบคือ  
๑) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์  
๒) การพัฒนาบุคลากร   
๓) ความคาดหวังต่อผู้เรียน  
๔) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
๕) ความสามัคคีของบุคลากร  
๖) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน  
๗) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๘) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 

พระปลัดประพจน์ สุปภาโต  ุ (อยู่
ส าราญ)  
(๒๕๕๕, หน้า ๑). 

ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยภารรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

นวลฉวี ถามะณีศรี,  
(๒๕๕๕, หน้า ๑๖๖-๑๖๘). 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทย ก่อตั้ง
โดยสมเด็จพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) มีการพัฒนาการ
ด าเนินการและระบบการเรียนมาตามล าดับ โดยอาศัย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหลักการ
ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์

                                           
๒๒๒สุจิรา ม่วงศรี “การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่” วิทยานิพนธ์ 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๑๗–๑๑๘. 



๑๗๘ 

 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ควบคู่กับมี
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม 

พระครูปลัดไพโรจน์ วงจันทร์ 
(๒๕๕๖, หน้า ๗๘). 

ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยภารรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

พระณัฐวุฒิ สุทธิโคตร  

(๒๕๕๔, หน้า ๗๘). 

สภาพการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ในจังหวัดอุบลราชธานี  

ทั้ง ๔ ด้าน โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ มีสภาพ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคลากร 
และด้านการบริหารงานงบประมาณมีสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ตารางที่ ๒.๑๘ แสดงงานวิจัยในประเทศ(ต่อ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระมหาสุทัศน์ ไชยะภา  
(๒๕๕๖, หน้า ๒๗๐ – ๒๗๒) 

๑. สภาพการบริหารการศึกษาของศูนย์เน้นหลักสูตรทาง 
พระพุทธศาสนา ได้แก่ ธรรมะ พุทธประวัติศาสนพิธี  
วัฒนธรรมไทย ธรรมศึกษา  
๒. ปัจจัยที่ส่งเสริม คือ ผู้บริหารและครูสอน ศูนย์ได้ท าการ 
คัดเลือกครูสอนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์สอนในรายวิชา 
ถนัด  
๓) รูปแบบการบริหารการศึกษานั้นขึ้นกับงบประมาณ ศูนย์ 
    ได้งบประมาณ ๒ ส่วน คือ งบประมาณรายปีของรัฐและ 
    การบริจาคของประชาชน งบประมาณรายปีที่รัฐให้นั้นไม่ 
    เพียงพอส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งปี 

พระไพบูลย์ ปราบริป  
(๒๕๕๔, หน้า ๗๔ – ๗๕). 

๑. ประเภทการใช้สื่อการสอน ที่พระภิกษุใช้อยู่ในระดับมาก  
๒. ขั้นตอนการใช้สื่อการสอนของพระภิกษุ ในเรื่อง 
วัตถปุระสงค์ มีการใช้สื่อการสอนเพื่ออธิบายรายละเอียด 



๑๗๙ 

 

ของเนื้อหา  

๓. ปัญหาและอุปสรรคการใช้สื่อการสอน คือ สื่อการสอนที่ 
ใช้ไม่มีคุณภาพ    

๔. คุณภาพของสื่อการสอนประกอบด้วย สื่อการสอนมี 
ความปลอดภัยแก่นักเรียนที่ใช้ 

พระอธิการสุรินทร์ ฐานวโร (นรา
แหวว),  
(๒๕๕๖). 

๑)ด้านหลักสูตร ควรให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตร 
๒) ด้านการเรียนการสอน มีความทันสมัย  
๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน ขาดการน าผู้ เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก 
๔) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 
๕) ด้านการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนมีการประเมินผลการ
เรียน 

สุจิรา ม่วงศรี  

(๒๕๕๗, หน้า ๑๑๗ – ๑๑๘). 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รอง
มาคือ ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดและด้านการบริหารแบบมุ้งเน้น
คุณภาพ ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 

 

๒.๕.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

สโคป พี เอส (Scope, P.S.)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดกลางและวัฒนธรรมในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจนั้น 

มีส่วนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความสัมพันธ์กับการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้นมีความสัมพันธ์กับรูปแบบของภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมของโรงเรียน๒๒๓ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับงานวิจัยต่างประเทศตลอดจนผลการศึกษาต่างๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่น าเสนอไว้ข้างต้น ผู้วิจัยขอน าการสังเคราะห์และประมวลจากแนวคิดทั้งหมดท าเป็น
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ได้ตาม ตารางที่ ๒.๑๙ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑๙ แสดงงานวิจัยต่างประเทศ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Scope, P.S., 

(2006) 

รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจนั้น มีส่วนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง และรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น
มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 

 

 

 

                                           
๒๒๓ Scope, P. S.  Relationship between Leadership styles of middle school 

principalsand school culture. Purdue University Indiana: Dissertation Abstracts International: AAT 
3232235, 2006 



๑๘๑ 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง” ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ ของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
เชิงรูปแบบตามหลักทฤษฎีและแนวคิดจากเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ศึกษา
วิธีการบริหารในพระพุทธศาสนาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework)  ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

รูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัด

ภาคกลาง 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
๑ โมเดล ของลองแมน, 
๒.ของจริง ของจ าลอง ของบราโด 
๓.แผนภูมิ รูปสามมิติ ของกูดคาร์เตอร์ 
๔.โครงสร้าง ของปัญญา ทองนิล 
๕.แบบ X Y ของแมคกรีเกอร์ 

แน วคิ ด และท ฤษ ฎี ที่ เกี่ ย วกั บ ก ารจั ด
การศึกษา 
๑ ทักษะด้านแนวคิดรวบยอด,ด้านมนุษย์
สัมพันธ์, ทักษะด้านเทคนิค 
๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการแบบคลาสสิค
,ทฤษฎีระบบ,ทฤษฎี X Y และ Z 

การบริหารจัดการศึกษาใน
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิ ตย์สภ าพปั จจุ บั น
ประกอบด้วย 
๑. ด้านนโยบายและแผน  
๒. ด้านวิชาการ  
๓. ด้านบุคลากร 

หลักไตรสิกขา 
๑.ศีลกฎ ระเบียบ กติกา  
๒. สมาธิความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 
๓. ปัญญา แนวทางบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ 

แน วคิ ด แล ะท ฤษ ฎี ที่
เกี่ยวกับการบริหาร 
๑  ท ฤ ษ ฎี  POSDCORB 
ของกูลิค 
๒  ท ฤ ษ ฎี POSDC ข อ ง
พระธรรมโกศาจายร์ 
๓ ทฤษฎี ๙ ประการของ
สุรัฐศิลปะอนันต์ 
๔  ท ฤ ษ ฎี  PDCA ข อ ง
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา 
สถิติ รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศ และการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัย
ซ่ึงประกอบด้วยรูปแบบการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูล การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์สถิติ
ค่าเฉลี่ย ขั้นตอนการวิจัย และเกณฑ์การประเมินผล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย 

๓.๓ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงพรรณนา การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ โดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพปรากฏในขั้นตอนที่ ๑ คือจากเอกสารและจากการ
สัมภาษณ์จ านวน ๒๒ รูปและอยู่ในขั้นตอนที่ ๒ จากเอกสารและจากการสนทนากลุ่ม การเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณปรากฏอยู่ในขั้นตอนที่ ๓ การประเมิน การวิจัยแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
จังหวัดภาคกลาง 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 



๑๘๓ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางโดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติและความเป็นประโยชน์ 

๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัด
ภาคกลางโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑. แหล่งข้อมูล 

๑.๑ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๒๒ รูป โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิดังต่อไปนี้ 

๑. พระสมุห์บันจง ถาวโรต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโคกสุก จังหวัดชัยนาท 

๒. พระแผน เตชวโร ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดวังหมัน จังหวัดชัยนาท 

๓. พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร. ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดใหญ่ จังหวัด
ชัยนาท 

๔. พระครูวิเศษชินทัต ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดท่าบัว จังหวัดพิจิตร 

๕. พระครูไพโรจน์วชิรากร ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองกระทุ่มใหม่จังหวัด
อุทัยธานี 

๖. พระไมตรี อาสภชโย ต าแหน่งเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอุทัยธานี 

๗. พระครูวิจิตรชยาภิรักษ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองขุนชาติ จังหวัด
อุทัยธานี 

๘. พระครูอุทานธรรมกิจ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองยาง จังหวัดอุทัยธานี 

๙. พระครูวิทิตวรธรรม ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ ฯ วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร 

๑๐. พระครูพิศาลสุภัทรคุณ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร 

๑๑. พระครูวิมลวชิราธาร ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดท่าตอน จังหวัดอุทัยธานี 



๑๘๔ 

 

๑๒. พระครูนิภาธรรมวงศ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดเขาทอง จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑๓. พระครูสุธีโพธาภิรักษ์,ดร. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดโพธาราม จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑๔. พระครูปริยัติโพธานุกูลต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลวัดตะเคียนเลื่อน จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑๕. พระครูอุทิศธรรมรส ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดเขาปฐวี อ าเภอทัพทัน 
จังหวัดอุทัยธานี 

๑๖. พระครูอาทรวชิรกิจ ต าแหน่ งผู้ อ านวยการศูนย์ฯ วัดไตรภูมิ  จั งหวัด
ก าแพงเพชร  

๑๗. พระมหาวิสิทธิ์ ฐิตสิทฺธิต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดท่าตอน จังหวัด
ก าแพงเพชร 

๑๘. พระเทพวัชราภรณ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดนาควัชรโสภณจังหวัด
ก าแพงเพชร 

๑๙. พระครูสิริสุตโสภณ,ดร. ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดส านักขุนเณรจังหวัด
พิจิตร 

๒๐.พระครูอุทัยสังฆกิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองสระ อ าเภอทัพทัน 
จังหวัดอุทัยธานี 

๒๑.พระอธิการชัยวัฒน์เตชธมฺโม ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดเกาะตาซังจังหวัด
อุทัยธานี 

๒๒.พระครูศรีโพธานุรักษ์ ต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน รองผู้อ านวยการศูนย์ฯ 
วัดโพธาราม จังหวัดนครสวรรค์ 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบเก็บข้อมูล  

๑.แบบสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 

๒. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 



๑๘๕ 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างมีขั้นตอนการจัดท าเครื่องมือ
แบบสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

๑) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต บทความ เอกสาร ต ารา เว็ป
ไซต ์

๒) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างกรอบของค าถามที่
จะสัมภาษณ์ โดยสร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

๓) เครื่องมือที่ใช้คือเครื่องมือผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน ๓ ข้อใหญ่ตามหลักการบริหารศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ฯ ประกอบด้วย ๒๕ ข้อย่อย ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารมาย
กร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

๔) เสร็จแล้วเสนอร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไข
ตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

๕) น าเครื่องมือที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

๒)ติดต่อประสานงานโดยการส่งแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองถึงที่ท างานของ
ผู้เชี่ยวชาญและส่งทางไปรษณีย์ นัดวันเวลาสถานที่ท่ีจะสัมภาษณ์ 

๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญตามวันเวลาที่นัดหมายไว้โดยขออนุญาต
ผู้เชี่ยวชาญ ในการบันทึกเสียง บันทึกภาพในระหว่างวันที่ ๒๒ สิงหาคม ถึงวันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
ได้ท าการสัมภาษณ์จ านวน ๒๒ รูป/ คน และเก็บข้อมูลกลับมาครบทุกคนคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๔)น าเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ มาด าเนินการทอดเทปบันทึกเสียง เป็น
เอกสารเพื่อสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

๕) สรุปข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์หลอมรวมมาเป็นร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๔. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



๑๘๖ 

 

ขั้นตอนที่  ๒  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี ้

๑. น าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ ๑ มาจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการฯ 

๒. น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ฯ ที่ท าเสร็จแล้วเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

๓. จัดประชุมสนทนากลุ่ม 

๔. ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม จ านวน ๙ รูป/คน แยกออกเป็นด้านๆ ประกอบด้วย 

๑.ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาจ านวน ๓ รูป/คน 

๑.๑ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ,ดร.รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

๑.๒พระมหาอุดร อุตฺตโร,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๑.๓ ผศ.ดร.สุพรต บุญอ่อนอาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 

๒. ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบจ านวน ๓ คน 

 ๒.๑ รศ.ดร.ธานี เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

 ๒.๒ ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทองคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

๒.๓ รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคมอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาเขตนครสวรรค์ 

๓. ผู้เชี่ยวชาญด้านศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน ๓ รูป 

๓.๑ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดใหญ่ จังหวัด
ชัยนาท 

๓.๒ พระครูสุธีโพธาภิรักษ์,ดร. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดโพธาราม จังหวัด
นครสวรรค์ 



๑๘๗ 

 

๓.๓ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร. อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการฯ วัดพระบรมธาตุ
จังหวัดก าแพงเพชร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้คือแบบบันทึกสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑)ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา
ของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

๒) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเป็นรูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางเป็น
ประเด็นค าถาม ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ ๒  

๓) น าเสนอร่างเครื่องมือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

๔) น าเครื่องมือที่แก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑)ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือเรียนเชิญมาร่วมสนทนากลุ่มที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑ 

๒)ติดต่อประสานงานโดยการน าหนังสือส่งถึงผู้เชี่ยวชาญ ณ.สถานที่ท างานด้วย
ตนเองและนัดหมายวันเวลา สถานที่ ตามก าหนดในหนังสือ 

๓) ด าเนินการสนทนากลุ่มวันที่  ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑ที่ห้องประชุมอาคารตึก
อ านวยการ ส านักงานรองอธิการบดี ด้วยการบันทึกภาพและเสียง 

๔) ด าเนินการสรุปข้อมูลจากการสนทนากลุ่มแล้ววิเคราะห์ ข้อมูลที่ได้ จัดท าเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๕) น ารูปแบบที่ได้จากข้อ ๔ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้
และความถูกต้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



๑๘๘ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดกลุ่มภาคกลางเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบประเมินที่
ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
และด้านประโยชน์ 

๑. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยคัดเลือกโดยวิธีการเจาะจงได้แก่ ผู้บริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จ านวน ๑๕รูป/คน เพ่ือประเมินรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ประกอบด้วย 

๑.๑ พระครูศรีโพธานุรักษ์.เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน รองผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโพ
ธาราม จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๒ พระครูสุธีโพธาภิรักษ์,ดร. รองผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโพธาราม จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๓ พระครูนิภาธรรมวงศ์ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดเขาทอง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๔ พระครูอาทรวชิรกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดไตรภูมิ จังหวัดก าแพงเพชร 

๑.๕ พระมหาวิสิทธิ์ ฐิตสิทธิ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดไตรภูมิ จังหวัดก าแพงเพชร 

๑.๖ พระครูสิริสุตโสภณ,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดส านักขุนเณร จังหวัดพิจิตร  

๑.๗ พระครูพิศาลสุภัทรคุณ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 

๑.๘ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม ผู้อ านวยการศูนย์ วัดเกาะตาชัง จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๙ พระครูอุทิศธรรมรส ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดเขาปฐวี อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๑๐ พระครูวิจิตรชยาภิรักษ์ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๑๑ พระครูอุทานธรรมกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองยาง จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๑๒ พระครูอุทัยสังฆกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองสระ อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี 

๑.๑๓ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดใหญ่ จังหวัดชัยนาท 

๑.๑๔ พระแผน เตชวโร ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดวังหมัน จังหวัดชัยนาท 

๑.๑๕ พระสมุห์บันจง ถาวโร ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโคกสุก จังหวัดชัยนาท 

 

 



๑๘๙ 

 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคือแบบประเมินที่ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 
ระดับคือ ๕,๔,๓,๒ และ ๑ โดยมีเกณฑ์การประเมินตามมาตราส่วนประมาณค่าดังนี้ 

มาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) สร้างตามมาตราวัดของ ลิเคิร์ท (Likert 
Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ ดังนี้๑ 

ระดับคะแนน๕ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 

     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมากที่สุด 

ระดับคะแนน๔ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 

     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมาก 

ระดับคะแนน๓ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 

      การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับปานกลาง 

ระดับคะแนน๒ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ 

     ในการปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับน้อย 

ระดับคะแนน๑ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 

     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับน้อยที่สุด 

โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

๒.๑ศึกษาข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มาสร้างแบบประเมินที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอิงรูปแบบที่ได้จากการด าเนินการในขั้นตอนที่ ๒ มาจัดท า  

๒.๒ น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเป็นรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ จ านวน 
๘ ประเด็นความรู้ โดยมีวิธีการ/กิจกรรมจ านวน ๕๔ วิธีการ 

                                           
๑บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน์ 

๒๕๔๐), หน้า ๘๖-๘๘. 



๑๙๐ 

 

๒.๓ น าแบบประเมินที่สร้างเสร็จแล้วไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบความ
ถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

๒.๔ น าแบบประเมินที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปเป็นเครื่องมือประเมิน  

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๑ ขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพ่ือส่งถึงผู้เชี่ยวชาญได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน๑๕ คน 
ให้ประเมินรูปแบบที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย  

๓.๒ ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ และส่งรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในจังหวัดภาคกลางที่จะท าการประเมินโดยการส่งด้วยตนเองถึงผู้เชี่ยวชาญนัดวัน/เวลาและสถานที่ที่
ท าการประเมินและการไปเก็บเอกสาร 

๓.๓ ให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมิน ๔ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ โดยการ Checklistตรงในช่องกับความเป็นจริงมากที่สุดตาม
มาตราส่วนประมาณค่า 

๓.๔ ด าเนินการเก็บรวบรวมด้วยวิธีไปเก็บแบบประเมินด้วยตนเองที่ สถานที่ที่
ผู้บริหารศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ปฏิบัติหน้าที่ จ านวน ๑๕ชุด เก็บมาได้ครบคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 

๓.๓ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 เกณฑ์การประเมินสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ใช้สถิติในการวิจัยได้แก่ค่าเฉลี่ย 

= 

เมื่อ(เอ็กซ์บาร์)   คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

คือ ผลบวกของข้อมูลทุกค่า 
คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 

 



๑๙๑ 

 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 

 

เมื่อ S.D. คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  คือ ข้อมูล ( ตัวที่ 1,2,3...,n) 

   คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

  คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

เกณฑ์การแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในช่วงคะแนนดังต่อไปนี้๒ 

คะแนนเฉลี่ย๔.๕๑ – ๕.๐๐แปลความว่า มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มีความเป็นไป 

ได้ในการปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย๓.๕๑ – ๔.๕๐แปลความว่า มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมาก 

คะแนนเฉลี่ย๒.๕๑ – ๓.๕๐แปลความว่า มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย๑.๕๑ – ๒.๕๐แปลความว่า มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ย๑.๐๐ – ๑.๕๐ แปลความว่า มีความถูกต้อง/มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับระดับน้อยที่สุด 

 

                                           
๒ชัชวาล เรืองประพันธ์, สถิติพ้ืนฐาน, (ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา ๒๕๓๙), หน้า ๑๕. 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง” ผู้วิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ๒) สร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
และ๓) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง โดยมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นหน่วยของการ
วิเคราะห์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ ประกอบค าบรรยาย เพ่ือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา จึงน าเสนอผลการศึกษาวิจัย โดยแบ่งเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง 

ตอนที่  ๒สร้ างรูปแบบการบริห ารจัดการตามหลั ก ไตรสิกขาของศูนย์ ศึ กษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตอนที่  ๓ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตอนที่ ๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาในขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 

 

 



๑๙๓ 

 

ตอนที่ ๑  ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางดังนี้ 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้วิธี สภาพการบริหารจัดการศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 

การจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีรูปแบบดังนี้ โดยจัด ให้
สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและสังคม ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายวิธี และมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินในสภาพที่แท้จริง มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้  เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับการใช้
ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถ ซึ่งการ
จัดการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมที่ครูกระท าให้นักเรียนได้ความรู้แต่เพียงภายในห้องเรียน
เท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบของการจัดการศึกษาอีกด้วย การจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

โดยมีองค์ประกอบของการจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คือ ครูหรือผู้สอน เป็น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งในการสอนการจัดกิจกรรมของศูนย์ เพราะจะท าให้การสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของผู้เรียนนั้น
จะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง นักเรียน หรือผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ได้เพราะถ้าหากไม่มีผู้เรียนการเรียนการสอนจะไม่เกิดขึ้น ครูจ าเป็น
จะต้องรู้จักผู้เรียนก่อนและองค์ประกอบที่เกี่ยวกับผู้เรียนหลักสูตร เป็นประสบการณ์ที่โรงเรียนจัด
ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายปลายทางที่ต้องการส่วนส าคัญของหลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของ
การเรียนการสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดผลและประเมินผล วิธี
สอน วิธีการ วิธีการขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวางแผนการสอน ออกแบบกิจกรรมการสอน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน เป็นการปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้ ขั้นการ
ประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือทราบว่านักเรียนมีพฤติกรรมเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้ เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
เตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสารประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัด
กิจกรรมการสอนและการประเมินผล 

ในด้านการบริหารและการบริหารจัดการมีการจัดการจากธรรมชาติของมนุษย์ที่เป็นสัตว์
สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกัน
ภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่าผู้บริหารและการบริหาร 
ตามล าดับ ดังนั้น ที่ใดมีกลุ่มที่นั่นย่อมมีการบริหาร ค าว่า การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งค า



๑๙๔ 

 

อ่ืนๆ อีก เป็นต้นว่า การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 
(development) หรือแม้กระทั่งค าว่า การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตส านึกหรือการบริหารความรู้ผิดรู้ชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม 
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ที่ เป็นค าใน
อนาคตที่อาจถูกน ามาใช้ได้ ค าเหล่านี้ล้วนมีความหมายใกล้เคียงกัน ขึ้นอยู่กับผู้มีอ านาจในแต่ละยุค
สมัยจะน าค าใดมาใช้ 

รูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ว่าเป็นแนวทางหรือวิธีการด าเนินงาน
ใดๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานให้มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการ
ด าเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว ประหยัด และเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุดรูปแบบโครงสร้างเครือข่ายของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารรูปแบบโครงสร้างของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานให้เป็นระบบ มี
ลักษณะเป็นขั้นตอนเพ่ือให้เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายด้านอาทิเช่น ด้านวิชาการ ด้าน
ความรู้ ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ มีจุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนา 

หลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (๑) วิชาบังคับ ๓ 
วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (๒) วิชาเลือก ๑ วิชา ตามความ
เหมาะสม โดยในส่วนของวิชาบังคับท้ัง ๓ วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขั้นพ้ืนฐาน อันเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อความเป็นพุทธะมามกะชนชาว
ไทยเกิดความศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้ารายละเอียดของหลักสูตร
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๑ .๒จากการสั มภาษณ์ ผู้ ท รงคุณ วุฒิ เพ่ื อยืนยันการบริหารจั ดการศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างโดยสัมภาษณ์ความคิดเห็นของตัวแทน
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ รวม ทั้งสิ้น จ านวน ๒๒ 
รูป/คน สรุปดังนี้ 

 

 

 

 



๑๙๕ 

 

๑. ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย  

๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ จัดสถานที่มีความสะอาด 
ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ๑การจัดสถานที่
เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน๒มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน๓

การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๔มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีการจัดห้องเรียน
เหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน๕การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ จัด
สถานที่ให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามเพ่ือดึงดูดใจผู้เรียน๖จัดบรรยากาศชั้นเรียน ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จัดท า จัดหาแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียนจัดบรรยากาศชั้น
เรียน และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน๗มีการจัด
ห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม 
เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๘มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มี
การจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้หลากหลาย

                                           
๑สัมภาษณ์ พระสมุห์บันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐ 
๓สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดใหญ่, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าบัว, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ พระครูไพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๖ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผู้อ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภิรักษ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๐. 



๑๙๖ 

 

เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน๙สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน จัดบรรยากาศชั้น
เรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน๑๐

สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้ เรียน มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติ๑๑สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ๑๒มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการ
เรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน๑๓การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ 
และมีระเบียบ สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน๑๔มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีแหล่ง
เรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับ
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๑๕จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการ
สอน๑๖การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจ

                                           
๙สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสุภัทรคุณ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดบางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๑๔ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ์ พระครูสุธีโพธาภิรักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกลุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวดัอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันที่ ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 



๑๙๗ 

 

ผู้เรียน๑๗มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๑๘มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีการจัดห้องเรียน
เหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้น
เรียน มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๑๙มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการ
เรียนการสอน๒๐ มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน๒๑การจัดสถานที่เรียนเป็น
ระบบ และมีระเบียบ สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน จัดบรรยากาศชั้นเรียน 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน๒๒ 

๒) ความคาดหวังต่อผู้เรียน ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนา
อย่างถูกต้องผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น๒๓ผู้เรียนมีความศรัทธา
เลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
อย่างเหมาะสม๒๔ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็น

                                           
๑๗สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดธพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ์ พระสมุห์บันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 



๑๙๘ 

 

พุทธศาสนิกชนเพ่ิมข้ึน๒๕ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น๒๖

ผู้ เรียนมีความภาคภูมิ ใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น  ผู้ เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษา
พระพุทธศาสนาดีขึ้น ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด ,ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน๒๗

ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็น
พุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น๒๘ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมข้ึน ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น ผู้เรียนมีความส าเร็จ
สอบผ่านในแด,ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน๒๙ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทาง
พระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น ผู้เรียนมีการน า
คุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม๓๐ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
พิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้นผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียน
รู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด ,ระดับชั้นเรียนตาม
หลักสูตรอย่างชัดเจน๓๑ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องผู้เรียนมี
ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น๓๒ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน
เพ่ิมข้ึน ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น๓๓ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนา

                                           
๒๕สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดใหญ่ , จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าบัว, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๖ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐ 



๑๙๙ 

 

ดีขึ้น ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด,ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน๓๔ผู้เรียนมีการน า
คุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
พิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น๓๕ผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่าง
ถูกต้อง๓๖ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น๓๗ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ใน
การด าเนินชีวิต๓๘ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนรู้จักท านุ
บ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น๓๙ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น 
ผู้ เรียนมีความภาคภูมิ ใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น  ผู้ เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษา
พระพุทธศาสนาดีขึ้นประจ าวันอย่างเหมาะสม ๔๐ผู้ เรียนมีความรู้วิชาการที่ เป็นหลักทาง
พระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น๔๑ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน
เพ่ิมขึ้น๔๒ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษา

                                           
๓๔สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๓๙สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 



๒๐๐ 

 

พระพุทธศาสนาดีขึ้น๔๓ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่าน
ในแด,ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน๔๔ 

๒. ด้านวิชาการ  

๑) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม หลักสูตรก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนทันสมัย หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร๔๕หลักสูตรก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย 
หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร๔๖

หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัด
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร๔๗การจัดเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม
ที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน๔๘มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่
เป็นจริง๔๙หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม มีการ
ประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง๕๐การจัดเนื้อหาสาระการ

                                           
๔๓สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ์ พระสมุหบ์ันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอทุัยธานี วันท่ี ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วดัใหญ,่ จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๔๘สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าบัว, จังหวัดพจิิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๔๙สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๖ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๕๐สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 



๒๐๑ 

 

เรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม
ที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน๕๑กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่
จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็น
จริง๕๒หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร๕๓การจัดเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตรมีการประเมินผลการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง๕๔หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมี
ระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน๕๕กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม
กับสภาพศูนย์๕๖หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
หลักสูตรก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย หลักสูตรมีความ
เหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร๕๗กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน มีการจัดการเรียนการ
สอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับ

                                           
๕๑สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๕๒สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๕๓สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๕๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสุภัทรคุณ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดบางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๕๕สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๑๔ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๕๖สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๕๗สัมภาษณ์ พระครูสุธีโพธาภิรักษ์,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๒ 

 

สภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง๕๘หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียน
การสอนตามหลักสูตร การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน๕๙

กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน๖๐

หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร๖๑การ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง๖๒การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลา
ในการสอนตามหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และความรู้แก่ผู้เรียน๖๓หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนอย่าง
เหมาะสม๖๔หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้  เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร๖๕มีการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง๖๖ 

                                           
๕๘สัมภาษณ์ พระครูปริยัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วัดตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ ๑๘ 

ตุลาคม๒๕๖๐. 
๕๙สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๖๐สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดไตรภูมิ, จังหวัดก าแพงเพชร วันที่ ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๖๑สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธิ์ ฐิตสิทธิ , ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันที่ ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๖๒สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดนาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันที่ ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๖๓สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตโสภณ ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร , จังหวัดพิจิตร วันที่ ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๖๔สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๖๕สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๖๖สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม , จังหวัดนครสวรรค์ วันที่ ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๓ 

 

๒) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา๖๗การประเมินพัฒนาการด้านความ
ตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอ ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นอยู่
เสมอ๖๘ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืนอยู่เสมอ มีการประเมินพัฒนาการ
ด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรียน๖๙มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์
สุจริต ผู้ เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที๗๐ผู้ เรียนได้รับการประเมิน
พัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย ผู้เรียน
ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๗๑มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทน
ในการเรียนของผู้เรียนผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๗๒ผู้เรียนได้รับการ
ประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา ผู้เรียนได้รับการ
ประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที๗๓ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์
สุจริต๗๔การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอผู้เรียนได้รับการ
ประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย๗๕ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ

                                           
๖๗สัมภาษณ์ พระสมุห์บันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๖๘สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๖๙สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดใหญ่ , จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๗๐สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วัดท่าบัว, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๗๑สัมภาษณ์ พระครูไพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๖ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๗๒สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย , ผู้อ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันที่ ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๗๓สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๗๔สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๗๕สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๔ 

 

ผู้อ่ืนอยู่เสมอมีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต๗๖มีการประเมินพัฒนาการ
ด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรียนผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญู
กตเวที๗๗ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที ผู้เรียนได้รับการประเมิน
พัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๗๘ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที 
เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย๗๙ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้าน
การมีระเบียบวินัย ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๘๐มีการประเมิน
พัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรียน มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความ
ซื่อสัตย์สุจริต๘๑การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอผู้เรียนได้รับ
การประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๘๒มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทนในการ
เรียนของผู้เรียนผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย๘๓มีการประเมินพัฒนาการ
ของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม๘๔

ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา 

                                           
๗๖สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๗๗สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๗๘สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๗๙สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๘๐สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม๒๕๖๐. 
๘๑สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๘๒สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๘๓สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๘๔สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๕ 

 

ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย๘๕มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยัน
อดทนในการเรียนของผู้เรียนผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย๘๖ผู้เรียนได้รับ
การประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา ผู้เรียนได้รับ
การประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที๘๗มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทนใน
การเรียนของผู้เรียน มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต ผู้เรียนได้รับการ
ประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที๘๘ 

๓. ด้านบุคลากร  

๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร๘๙ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์ ๙๐มี
ปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์ เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ เรียนและผู้สอน๙๑มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์ มี
ความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์๙๒มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการ

                                           
๘๕สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๘๖สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๘๗สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๘๘สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ 
๘๙สัมภาษณ์ พระสมุหบ์ันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๙๐สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอทุัยธานี วันท่ี ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๙๑สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วดัใหญ,่ จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๙๒สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าบัว, จังหวัดพจิิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 



๒๐๖ 

 

บริหารจัดการศูนย์มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์๙๓วิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร
จัดการศูนย์มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน๙๔มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์
มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ ๙๕มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์๙๖มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
ในการบริหารจัดการศูนย์เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน๙๗เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุก
คน มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์๙๘ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรมี
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์๙๙มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางาน
ศูนย์มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน ๑๐๐เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน มี
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์๑๐๑เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน มี
ความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์๑๐๒มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการ
จัดการแก้ปัญหางานศูนย์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน มีความสามารถในการบริ หาร

                                           
๙๓สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๖ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๙๔สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๙๕สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๙๖สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๙๗สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๙๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๙๙สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๑๐๐สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๑สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๒สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี 

๑๘ ตลุาคม๒๕๖๐. 



๒๐๗ 

 

จัดการภายในศูนย์๑๐๓มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์มีความสามารถในการ
บริหารจัดการภายในศูนย์๑๐๔มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์มีความสามารถในการ
บริหารจัดการภายในศูนย์๑๐๕มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์เสริมสร้างแรงจูงใจแค่
บุคลากรทุกคน มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์๑๐๖มีความสามารถในการบริหาร
จัดการภายในศูนย์ มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์๑๐๗มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
ศูนย์๑๐๘มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มี
ประสิทธิภาพ๑๐๙เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคนมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใน
ศูนย๑์๑๐ 

๒) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งเสริม และ
สนับสนุนงานของศูนย์ ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์๑๑๑ผู้ปกครอง
และชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์ ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษา

                                           
๑๐๓สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๐๔สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๐๕สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๖สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๗สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตลุาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๘สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๐๙สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๐สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ 
๑๑๑สัมภาษณ์ พระสมุหบ์ันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 



๒๐๘ 

 

ในศูนย์ที่จัดขึ้น๑๑๒ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ผู้ปกครองและชุมชน
ยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริม๑๑๓สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุน
กิจกรรมของศูนย์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์๑๑๔

สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์๑๑๕ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของศูนย์ที่จัดขึ้น  ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น๑๑๖ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ ๑๑๗) 
สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์๑๑๘องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงาน๑๑๙ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริม
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นของศูนย์๑๒๐มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการ
แก้ปัญหางานศูนย์๑๒๑ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์๑๒๒สถานศึกษา

                                           
๑๑๒สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอทุัยธานี วันท่ี ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๑๓สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วดัใหญ,่ จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าบัว, จังหวัดพจิิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๑๕สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๑๖สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๑๗สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๑๘สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๑๙สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๒๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๑สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 



๒๐๙ 

 

ที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์๑๒๓สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดี
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์๑๒๔ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริม
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น๑๒๕สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วม
สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์๑๒๖ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์๑๒๗

ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์๑๒๘ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์
เป็นสถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น๑๒๙สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับ
ศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์๑๓๐ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่
ส่งเสริม๑๓๑ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์๑๓๒ 

                                                                                                                         
๑๒๒สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๓สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๔สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี 

๑๘ ตลุาคม๒๕๖๐. 
๑๒๕สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๒๖สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๒๗สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๘สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๙สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๐สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๓๑สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๒สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ 



๒๑๐ 

 

๓) ความสามัคคีของบุคลากร สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม๑๓๓ไว้วางใจ
ในการท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม๑๓๔ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี๑๓๕ร่วมกันท างานเป็นทีมได้
อย่างดี๑๓๖ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๓๗ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๓๘มี
การปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน๑๓๙มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างาน
ร่วมกัน๑๔๐ร่วมอุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ๑๔๑มีการปรึกษาหารือ
แก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน ร่วมอุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ๑๔๒

ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน๑๔๓

ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน๑๔๔

                                           
๑๓๓สัมภาษณ์ พระสมุหบ์ันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๓๔สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอทุัยธานี วันท่ี ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๓๕สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร, ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดใหญ่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๖สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าบัว, จังหวัดพจิิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๓๗สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๓๘สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๓๙สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๔๐สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๔๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๑๔๔สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๑ 

 

ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๔๕ยอมรับพังความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี๑๔๖ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสมร่วม
อุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ๑๔๗ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและ
กัน มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน๑๔๘ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี ปฏิบัติงาน
ด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๔๙ยอมรับพังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่าง
ดี๑๕๐ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๕๑ มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างาน
ร่วมกัน๑๕๒ ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๕๓ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้อย่าง
เหมาะสม๑๕๔ 

                                           
๑๔๕สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๖สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี 

๑๘ ตลุาคม๒๕๖๐. 
๑๔๗สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๔๘สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๔๙สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๐สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๑สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๒สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๕๓สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๔สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ 



๒๑๒ 

 

๔) การพัฒนาบุคลากรการเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับ
สภาวการณ์การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์๑๕๕พัฒนาบุคลากร
ด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง๑๕๖อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยี
เหมาะสม๑๕๗การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร๑๕๘) การ
ส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร๑๕๙การส่งเสริมสนับสนุนในการ
เพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร๑๖๐การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสม
กับสภาวการณ์ พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง๑๖๑มีการพัฒนาบุคลากรให้มี
และใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความ
ต้องการของบุคลากร๑๖๒การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ พัฒนา
บุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริ ง๑๖๓อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้าน
เทคโนโลยีเหมาะสม๑๖๔การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์๑๖๕สร้าง

                                           
๑๕๕สัมภาษณ์ พระสมุหบ์ันจง ถาวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดโคกสูง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๕๖สัมภาษณ์ พระแผน เตชวโร, ผู้อ านวยการศูนย์วัดวังหมัน, จังหวัดอทุัยธานี วันท่ี ๒๓ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๕๗สัมภาษณ์ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร, ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดใหญ่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๘สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชินทัด, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าบัว, จังหวัดพจิิตร วันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๕๙สัมภาษณ์ พระครไูพโรจน์วชิราการ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองกระทุ่มใหม่, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๖๐สัมภาษณ์ พระไมตรี อาสภชโย, ผูอ้ านวยการเลขาเจ้าคณะจังหวัด, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๖๑สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรชยาภริักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองขุนชาติ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๓ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๖๒สัมภาษณ์ พระครูอุทานธรรมกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วัดหนองยาง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๐. 
๑๖๓สัมภาษณ์ พระครูวิทิตวรธรรม, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าช้าง จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๑ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๖๔สัมภาษณ์ พระครูพิศาลสภุัทรคณุ, ผู้อ านวยการศูนย์วดับางมูลนาก, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๓ 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม๑๖๖พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ
สอนตามสภาพเป็นจริง อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม๑๖๗) อ านวยความ
สะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร
ได้อย่างเหมาะสม๑๖๘มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม การ
ส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร๑๖๙อ านวยความสะดวกแก่
บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม๑๗๐พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง อ านวยความสะดวกแก่
บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม๑๗๑การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง๑๗๒สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียน
เอย่างเหมาะสม๑๗๓การเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ การ
ส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

                                                                                                                         
๑๖๕สัมภาษณ์ พระครูวิมลวชิราธาร, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดท่าตอน, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๑๔ ตลุาคม 

๒๕๖๐. 
๑๖๖สัมภาษณ์ พระครูนิภาธรรมวงศ์, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาทอง, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๗สัมภาษณ์ พระครสูุธีโพธาภริักษ์,ดร. ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๘สัมภาษณ์ พระครูปรยิัติโพธานุกุล, ผู้อ านวยการศูนย์วดัตะเคียนเลื่อน, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี 

๑๘ ตลุาคม๒๕๖๐. 
๑๖๙สัมภาษณ์ พระครูอุทิศธรรมรส, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเขาปฐวี, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๗๐สัมภาษณ์ พระครูอาทรวชิรกิจ, ผูอ้ านวยการศูนย์วัดไตรภูม,ิ จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๗๑สัมภาษณ์ พระมหาวิสิทธ์ิ ฐิตสิทธิ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัท่าตอน, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๒สัมภาษณ์ พระเทพวัชราภรณ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วดันาควัชรโสภณ, จังหวัดก าแพงเพชร วันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๓สัมภาษณ์ พระครสูิริสตุโสภณ,ดร., ผู้อ านวยการศูนย์วัดส านักขุนเณร, จังหวัดพิจิตร วันท่ี ๑๒ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๔ 

 

ร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม๑๗๔การเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับ
สภาวการณ์การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร๑๗๕อ านวยความ
สะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม๑๗๖ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบได้ ๓ ด้าน คือ ๑. ด้าน
นโยบายและแผน ประกอบด้วย ๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ ๒) ความ
คาดหวังต่อผู้เรียน ๒. ด้านวิชาการ ๑)การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ๒) การประเมินผล
ความก้าวหน้าของผู้เรียน ๓. ด้านบุคลากร ๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ ๒) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ๓) ความสามัคคีของบุคลากร ๔) การพัฒนาบุคลากร โดยแต่ละองค์ประกอบมี
แนวทางและวิธีการดังนี้ 

๑. ด้านนโยบายและแผน 

๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ ประกอบด้วย 

(๑) การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ  

(๒) สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน  

(๓) จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(๔) มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

(๕) มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน  

(๖) มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน  

(๗) มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

๒) ความคาดหวังต่อผู้เรียนประกอบด้วย 

                                           
๑๗๔สัมภาษณ์ พระครูอุทัยสังฆกิจ, ผู้อ านวยการศูนย์วดัหนองสระ, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี ๒๓สิงหาคม 

๒๕๖๐. 
๑๗๕สัมภาษณ์ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม, ผู้อ านวยการศูนย์วัดเกาะตาช้ง, จังหวัดอุทัยธานี วันท่ี 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๖สัมภาษณ์ พระครูศรีโพธานุรักษ,์ ผู้อ านวยการศูนย์วัดโพธาราม, จังหวัดนครสวรรค์ วันท่ี ๑๘ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ 



๒๑๕ 

 

(๑) ผู้เรียนมีความรู้วิชาการท่ีเป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง 

(๒) ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น  

(๓) ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่าง
เหมาะสม  

(๔) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น  

(๕) ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมข้ึน  

(๖) ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น  

(๗) ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

๒.ด้านวิชาการ 

๑) การจัดหลักสูตรและการเรียน การสอน ประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม  

(๒) หลักสูตรก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ทันสมัย  

(๓) หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร  

(๔) การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตาม
หลักสูตร 

(๕) กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และความรู้แก่ผู้เรียน 

(๖) มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ 

(๗) มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง 

๒) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน ประกอบด้วย 

(๑) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
หลักสูตรของกรมการศาสนา  



๒๑๖ 

 

(๒) การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 

(๓) ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืนอยู่เสมอ 

(๔) มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรียน 

(๕) มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

(๖) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที  

(๗) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย 

(๘) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม 

๓. ด้านบุคลากร 

๑) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์ ประกอบด้วย  

(๑) มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

(๒) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร  

(๓) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ 

(๔) มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์ 

(๕) เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน  

(๖) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน  

(๗) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน 

(๘) มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์ 

(๙) มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ 

(๑๐) มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 

๒) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน  ประกอบด้วย 

(๑) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์ 

(๒) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น  

(๓) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์ 

(๔) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ 



๒๑๗ 

 

(๕) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

(๖) สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ 

(๗) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์ 

๓). ความสามัคคีของบุคลากรประกอบด้วย 

(๑) สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 

(๒) ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม  

(๓) ยอมรับพังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

(๔) ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี  

(๕)ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน  

(๖) มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน  

(๗) ร่วมอุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 

๔). การพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 

(๑) การเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ 

(๒) การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ 

(๓) พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง  

(๔) อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม  

(๕) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

(๖) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม 

(๗) การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร 

 

 

 



๒๑๘ 

 

ตอนที่  ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาคกลาง 

ผลจากการวิจัยผู้วิจัยน ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในภาคกลาง น าเสนอในการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ๙ 
รูป/คน สรุปผลได้รูปแบบดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในภาคกลาง 

รูปแบบ รูปแบบย่อย แนวทาง/วิธีการ การบริหารจัดการ 
รูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลัก
ไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษา
พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 

๑ .การบ ริห ารด้ าน
น โยบ ายและแผน
ตามหลักไตรสิกขา 
(ศีล) 

๑.ส่งเสริมให้โรงเรียน การจัดสถานที่เรียนให้เป็นไป 
ตามกฎ ระบบ และระเบียบ  
๒.โรงเรียนจัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อระบบการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน 
๓.โรงเรียนจัดห้องเรียนเหมาะสมตามข้อก าหนดและ 
ให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 

 ๑ .การบ ริห ารด้ าน
น โยบ ายและแผน
ตามหลักไตรสิกขา 
(สมาธิ) 

๑.จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  
๒.ส่งเสริมให้มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการ 
จัดการเรียนการสอน  
๓.ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับ 
ระดับชั้นเรียน  
๔.ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม  
เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

 ๑ .การบ ริห ารด้ าน
น โยบ ายและแผน
ตามหลักไตรสิกขา 
(ปัญญา) 

๑.ก าหนดนโยบายให้ผู้เรียนมีความรู้วิชาการมีความรู้ 
ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา 
๒.ก าหนดนโยบายให้ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสและ 
ท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนามากขึ้น  
๓.วางแผนให้ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ 
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม  
๔.ส่งเสริมผู้เรียนภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน  
๕.ส่งเสริมผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่าน 



๒๑๙ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในภาคกลาง 

รูปแบบ รูปแบบย่อย แนวทาง/วิธีการ การบริหารจัดการ 

รูปแบบการบริหาร
จั ดการตามหลั ก
ไตรสิกขาของศูนย์
ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์

๒ .การบ ริห ารด้ าน
วิชาการ ตามหลัก 

ไตรสิกขา (ศีล) 

๑.ศูนย์ศึกษาออกกฎระเบียบการจัดท าหลักสูตรมาใช้ 

จัดกิจกรรม 

๒. ผู้บริหาร ครู ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

ที่จะพัฒนาผู้เรียน 

๓.ผู้บริหาร และครู ก าหนดระเบียบกระบวนการเรียน 

การสอนที่เหมาะสม 

๔. ครูจัดท าระเบียบการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา 

 ๒ .การบ ริห ารด้ าน
วิชาการ ตามหลัก 

ไตรสิกขา (สมาธิ) 

๑.ศูนย์ศึกษาน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนการ 

สอน 

๒.ครูผู้สอนน ากระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนมาใช้ 

๓.ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับ 

ระดับชั้นเรียน  

๔.ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม เพียงพอ 

ส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

๕.ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

 ๒ .การบ ริห ารด้ าน
วิชาการ ตามหลัก 

ไตรสิกขา (ปัญญา) 

๑.ครูผู้สอนท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่ 

สอดคล้องกับสภาพจริง 

๒. ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการด้านความตรง 

ต่อเวลาด้านมนุษยสัมพันธ์ด้านความขยันอดทน 

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความกตัญญูกตเวที  



๒๒๐ 

 

ด้านการมีระเบียบวินัยด้านการมีมารยาทดีงามใน 

การเรียนของผู้เรียนเสมอ 

๓.ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ 

 

ตารางที่ ๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในภาคกลาง 

รูปแบบ รูปแบบย่อย แนวทาง/วิธีการ การบริหารจัดการ 

รปูแบบการบริหาร
จัดการตามหลัก
ไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษา
พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 

๓ .การบ ริห ารด้ าน
บุคลากร ตามหลัก 

ไตรสิกขา (ศีล) 

๑.ศูนย์ศึกษาน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ 

๒. ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของ 

ศูนย์พระพุทธศาสนา 

๓.ศูนย์ศึกษาก าหนดระเบียบในการให้ผู้ปกครอง 

ชุมชนมาร่วมท างาน 

๔. ศูนย์ศึกษาส่งเสริมการท าระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีจะ 

พัฒนาบุคลากร 

 ๓ .การบ ริห ารด้ าน
บุคลากร ตามหลัก 

ไตรสิกขา (สมาธิ) 

๑.ศูนย์ศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร 

๒.ผู้บริหาร ครู บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ มี 

ความสามารถในการจัดกิจกรรม 

๓.ศูนย์ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วม 

ท างาน  

๔.ศูนย์ศึกษาให้บุคลากรได้มีการพัฒนา ศึกษาดูงาน 

 ๓ .การบ ริห ารด้ าน
บุคลากร ตามหลัก 

ไตรสิกขา (ปัญญา) 

๑.บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการ 

พัฒนาศูนย์ 

๒. บุคลากรศูนย์มีสื่อเทคโนโลยีพร้อมในการจัด 

กิจกรรม 

๓.บุคลากรมีความรู้ในการจัดการเรียนการ 

สอน 
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ตอนที่  ๓ การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในภาคกลางจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๕ 
คน สรุปผลการประเมินได้ตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ยของการรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์พระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในภาคกลางโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๕ คนการจัดการความรู้ ได้ดังต่อไปนี้ 

ข้ อ

ที ่

รูปแบบการบริหารจัดการ

ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ในกลุ่มภาคกลาง 

ค่าเฉลี่ย/ค่า SD/แปลผล  

ความถูกต้อง 
ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได้ในการ

ปฏิบัติ 

ประโยชน์ 
 

SD 

แป
ลผ

ล  
SD 

แป
ลผ

ล  

SD 

แป
ลผ

ล   

SD 

แป
ลผ

ล 

๑ การบริหารด้านนโยบายและ

แผนตามหลักไตรสิกขา  ๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๖๖

 

๐.
๔๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๖๓

 

๐.
๕๕

 

มา
กท

ี่สุด
 

๒ การบริห ารด้ านวิชาการ 

ตามหลักไตรสิกขา ๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๓ การบริหารด้ านบุคลากร 

ตามหลักไตรสิกขา ๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

 รวมค่าเฉลี่ย 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๗

 

๐.
๖๑

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๓

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๗

 

๐.
๕๔

 

มา
กท

ี่สุด
 

จากตาราง ๔.- พบว่า โดยภาพรวม รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในภาคกลางโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนกตามรายข้อ 
พบว่า  

๑. การบริหารด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกชา ความถูกต้อง ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๕๓ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๖๒ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๔.๖๖ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๔๗ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ในการ



๒๒๒ 

 

ปฏิบัติ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๖ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๕๐ และประโยชน์ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๖๓ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๕๕ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๒. การบริหารด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกชาความถูกต้อง ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๓ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๖๒พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๖ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๕๐ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๑ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๗ และประโยชน์ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๓ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๖๒ อยู่ในระดับมากที่สุด 

๓. การบริหารด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล ความถูกต้อง ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๕๓ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๖๒ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๔.๕๑ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .๗๗ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๓ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๖๒ และประโยชน์ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๕๖ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๕๐ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตอนที่ ๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในภาคกลางในสามด้านซึ่งประกอบด้วย ด้านการบริหารนโยบายและแผน ด้านการบริหาร
วิชาการ และด้านบริหารบุคลากร สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ตามภาพท่ี ๔.๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริการ
จัดการตามหลักไตรสิขา 

ของศูนย์
พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัด

นครสวรรค์ 

ดา้นนโยบายและ
แผน 

ดา้นวชิาการ 

ดา้น
บุคลาก

ร 

ศีล 

สมาธิ 

ปัญญา 

ศีล 

ศีล สมาธิ 

สมาธิ 

ปัญญา 

ปัญญา 
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“รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตยใ์นกลุ่มภาคกลาง” 

บทสรุปเชิงวิเคราะห์ของโมเดล 

รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
ภาคกลางประกอบด้วย วงกลมเ ๓ ชั้น บูรณาการกัน ซึ่งมีความเก่ียวพันธ์กันดังนี้ 

วงกลมตรงกลาง คือสิ่งที่ผู้วิจัยได้ตั้งเป้าประสงค์ไว้เป็นข้อค้นพบที่ได้จาการวิจัยชื่อว่า
“รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในภาคกลาง” 

รอบนอกคือข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์ในภาคกลางด้านต่างๆ 

คือข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้าน
นโยบายและแผนมีแนวทาง/วิธีการตามหลัก ศีล ดังนี้ ๑. การจัดสถานที่เรียนให้เป็นไปตามกฎ ระบบ 
และระเบียบ ๒. จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน๓. จัดห้องเรียนเหมาะสม
ตามข้อก าหนดและให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน ตามหลัก สมาธิ ดังนี้ ๑. มุ่งมั่นในการจัด
สถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ๒. มุ่งมั่นให้มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน ๓. มุ่งม่ันในการจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ๔. มุ่งม่ัน
ในการจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ  ตามหลัก ปัญญา 
ดังนี้ ๑. ผู้เรียนมีความรู้วิชาการมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา๒. ผู้เรียนมีความ
ศรัทธาเลื่อมใสและท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนามากขึ้น ๓. ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมา
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม ๔. ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน
เพ่ิมข้ึน ๕. ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน 

ข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้าน
วิชาการมีแนวทาง/วิธีการตามหลัก ศีล ดังนี้ ๑. ออกกฎระเบียบการจัดท าหลักสูตรมาใช้จัดกิจกรรม
๒. ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียน๓.ก าหนดระเบียบกระบวนการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม๔. จัดท าระเบียบการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตร
ของกรมการศาสนาตามหลัก สมาธิ ดังนี้๑. มุ่งมั่นในการน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
๒. มุ่งมั่นในการน ากระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๓. มุ่งมั่นในการจัดแหล่งเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ๔. มุ่งมั่นในการจัดห้องปฏิบัติที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ๕.ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญตตามหลัก ปัญญา 
ดังนี้๑. ท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง๒. ท าการประเมินพัฒนาการ ด้าน
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ความตรงต่อเวลาด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความขยันอดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความกตัญญู
กตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้านการมีมารยาทดีงาม ในการเรียนของผู้เรียนเสมอ๓. ท าการ
ประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ 

ข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้าน
บุคลากรมีแนวทาง/วิธีการตามหลัก ศีล ดังนี้ ๑. น าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ๒. ปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎระเบียบของศูนย์พระพุทธศาสนา๓. ก าหนดระเบียบในการให้ผู้ปกครองชุมชนมาร่วมท างาน
๔. จัดท าระเบียบกฎเกณฑ์ที่จะพัฒนาบุคลากรตามหลัก สมาธิ ดังนี้๑. มุ่งมั่นในการสร้างวิสัยทัศน์
ให้กับบุคลากร๒. มุ่งมั่นให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการจัดกิจกรรม๓. มุ่งมั่นในการ
ให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมท างาน ๔. มุ่งมั่นในการให้บุคลากรได้มีการพัฒนา ศึกษาดูงาน
ตามหลัก ปัญญา ดังนี้๑. บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการพัฒนาศูนย์๒. ศูนย์มีสื่อ
เทคโนโลยีพร้อมในการจัดกิจกรรม๓. บุคลากรมีจิตวิทยามีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางมีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง๒ เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง๓ เพ่ือประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาค
กลางขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาค
กลาง ขั้นตอนที่  ๒ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางโดยประเมินความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและประโยชน์  จากการศึกษาทบทวนแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางโดยมีการใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารศูนย์ฯ จ านวน ๒๒ รูป/คนและสัมมนากลุ่ม(Focus Group)โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๙รูป/คน 
น ามาสังเคราะห์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การจัดข้อมูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ใช้วิธีสังเคราะห์เนื้อหา ผลจากการศึกษาสรุปได้ตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข้อเสนอแนะการวิจัย 



๒๒๗ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการวิจัยและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑. สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อที่ ๑ สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง เป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางสรุปได้ดังนี้ 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้วิธี สภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ถึง สภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

การจัดการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีรูปแบบดังนี้ โดยจัดให้
สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและสังคม ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายวิธี และมีการประเมินผลที่เน้นการประเมินในสภาพที่แท้จริง มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้  เน้นการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาสอดคล้องกับการใช้
ชีวิตประจ าวัน และส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถ ซึ่งการ
จัดการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมที่ครูกระท าให้นักเรียนได้ความรู้แต่เพียงภายในห้องเรียน
เท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบของการจัดการศึกษาอีกด้วย การจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

โดยมีองค์ประกอบของการจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์คือ ครูหรือผู้สอน 
เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่งในการสอนการจัดกิจกรรมของศูนย์ เพราะจะท าให้การสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งคุณภาพของ
ผู้เรียนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง นักเรียน หรือผู้ เรียน เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการสอนและจะขาดไม่ได้เพราะถ้าหากไม่มีผู้เรียนการเรียนการสอนจะไม่
เกิดขึ้น ครูจ าเป็นจะต้องรู้จักผู้ เรียนก่อนและองค์ประกอบที่ เกี่ยวกับผู้ เรียนหลักสูตร เป็น
ประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายปลายทางที่ต้องการส่วนส าคัญของ
หลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการ
สอน การวัดผลและประเมินผล วิธีสอน วิธีการ วิธีการขั้นการเตรียมการสอน เป็นการวางแผนการ
สอน ออกแบบกิจกรรมการสอนก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นการด าเนินการเรียนการสอน เป็นการ
ปฏิบัติการตามการสอนที่วางไว้ ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือทราบว่านักเรียนมี
พฤติกรรมเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการ



๒๒๘ 

 

ประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล 

ในด้านการบริหารและการบริหารจัดการมีการจัดการจากธรรมชาติของมนุษย์ที่เป็น
สัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่าผู้บริหารและการบริหาร 
ตามล าดับ ดังนั้น ที่ใดมีกลุ่มที่นั่นย่อมมีการบริหาร ค าว่า การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งค า
อ่ืนๆ อีก เป็นต้นว่า การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 
(development) หรือแม้กระทั่งค าว่า การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตส านึกหรือการบริหารความรู้ผิดรู้ชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม 
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ที่ เป็นค าใน
อนาคตที่อาจถูกน ามาใช้ได้ ค าเหล่านี้ล้วนมีความหมายใกล้เคียงกัน ขึ้นอยู่กับผู้มีอ านาจในแต่ละยุค
สมัยจะน าค าใดมาใช้ 

รูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ว่าเป็นแนวทางหรือวิธีการ
ด าเนินงานใดๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของหน่วยงานให้มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น โดย
ครอบคลุมทั้งการด าเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดรูปแบบโครงสร้างเครือข่ายของการบริหาร เป็นการแบ่ง
อ านาจหน้าที่ในการบริหารรูปแบบโครงสร้างของการบริหาร เป็นการแบ่งอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารงานให้เป็นระบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนเพ่ือให้เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายด้าน
อาทิเช่น ด้านวิชาการ ด้านความรู้ ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ มีจุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนา 

หลักสูตรการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย (๑) วิชา
บังคับ ๓ วิชา คือ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา และวิชาศาสนปฏิบัติ (๒) วิชาเลือก ๑ วิชา 
ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของวิชาบังคับทั้ง ๓ วิชา มีสาระการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขั้นพ้ืนฐาน อันเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อความเป็นพุทธะ
มามกะชนชาวไทยเกิดความศรัทธา และความเลื่อมใสในพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ้ารายละเอียด
ของหลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 



๒๒๙ 

 

สรุปวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างสรุปผลการวิเคราะห์
จากการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบได้ ๓ ด้าน คือ ๑. ด้าน
นโยบายและแผน ประกอบด้วย ๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ ๒) ความ
คาดหวังต่อผู้เรียน ๒. ด้านวิชาการ ๑) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ๒) การประเมินผล
ความก้าวหน้าของผู้เรียน ๓. ด้านบุคลากร ๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ ๒) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ๓) ความสามัคคีของบุคลากร ๔) การพัฒนาบุคลากร โดยแต่ละองค์ประกอบมี
แนวทางและวิธีการดังนี้ 

๑. ด้านนโยบายและแผน 

๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ ประกอบด้วย 

(๑) การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ และมีระเบียบ  

(๒) สถานที่มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามดึงดูดใจผู้เรียน  

(๓) จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(๔) มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

(๕) มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน  

(๖) มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน  

(๗) มีห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

๒) ความคาดหวังต่อผู้เรียนประกอบด้วย 

(๑) ผู้เรียนมีความรู้วิชาการท่ีเป็นหลักทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง 

(๒) ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้ามากขึ้น  

(๓) ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิต 

ประจ าวันอย่างเหมาะสม  

(๔) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น  

(๕) ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมข้ึน  

(๖) ผู้เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น  
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(๗) ผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแด,ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน 

๒. ด้านวิชาการ 

๑) การจัดหลักสูตรและการเรียน การสอน ประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม  

(๒) หลักสูตรก าหนดเนื้อหาวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย  

(๓) หลักสูตรมีความเหมาะสมในการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร  

(๔) การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตามหลักสูตร 

(๕) กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
ความรู้แก่ผู้เรียน 

(๖) มีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพศูนย์ 

(๗) มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง 

๒) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน ประกอบด้วย 

(๑) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตร
ของกรมการศาสนา  

(๒) การประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลาในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 

(๓) ไดร้ับการประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืนอยู่เสมอ 

(๔) มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียนของผู้เรียน 

(๕) มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

(๖) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านความกตัญญูกตเวที  

(๗) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีระเบียบวินัย 

(๘) ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมีมารยาทดีงาม 
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๓. ด้านบุคลากร 

๑) ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการศูนย์ ประกอบด้วย  

(๑) มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

(๒) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร  

(๓) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ 

(๔) มีปฏิภาณและมีไหวพริบในการจัดการแก้ปัญหางานศูนย์ 

(๕) เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน  

(๖) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน  

(๗) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน 

(๘) มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์ 

(๙) มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ 

(๑๐) มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 

๒) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน  ประกอบด้วย 

(๑) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์ 

(๒) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น  

(๓) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์ 

(๔) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ 

(๕) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็นสถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

(๖) สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ 

(๗) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์ 

๓). ความสามัคคีของบุลากรประกอบด้วย 

(๑) สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 

(๒) ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม  
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(๓) ยอมรับพังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

(๔) ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี  

(๕) ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน  

(๖) มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน  

(๗) ร่วมอุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 

๔). การพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 

(๑) การเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ 

(๒) การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ 

(๓) พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง  

(๔) อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม  

(๕) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

(๖) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการเรียนเอย่างเหมาะสม 

(๗) การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากร 

๒.รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตยใ์นจังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อที่ ๒ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางควรเป็นอย่างไร และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ สรุปได้
ดังต่อไปนี้  

รูปแบบ “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย”์ 

๑. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา(ศีล)มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

๑) ส่งเสริมให้โรงเรียน การจัดสถานที่เรียนให้เป็นไปตามกฎ ระบบ และระเบียบ  

๒) โรงเรียนจัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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๓) โรงเรียนจัดห้องเรียนเหมาะสมตามข้อก าหนดและให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียน
การสอน 

๒. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ)มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

๑) จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  

๒) ส่งเสริมให้มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

๓) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน  

๔) ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติ 

๓. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา)มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

๑)ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความรู้วิชาการมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธ
ศาสนา 

๒)ก าหนดนโยบายผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสและท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนา
มากขึ้น  

๓)วางแผนให้ผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
อย่างเหมาะสม  

๔)ส่งเสริมผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมข้ึน  

๕)ส่งเสริมผู้เรียนมีความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

๔. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ศีล)มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ
ดังต่อไปนี้ 

๑) ศูนย์ศึกษาออกกฎระเบียบการจัดท าหลักสูตรมาใช้จัดกิจกรรม 

๒) ผู้บริหาร ครู ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียน 

๓) ผู้บริหาร และครู ก าหนดระเบียบกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
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๔) ครูจัดท าระเบียบการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
หลักสูตรของกรมการศาสนา 

๕. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ)มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ
ดังต่อไปนี้ 

๑) ศูนย์ศึกษาน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๒) ครูผู้สอนน ากระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้  

๓) ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน  

๔) ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ 

๕) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๖. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา)มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ
ดังต่อไปนี้ 

๑) ครูผู้สอนท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง 

๒) ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการด้านความตรงต่อเวลา ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านความขยันอดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความกตัญญูกตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้าน
การมีมารยาทดีงาม ในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 

๓) ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ 

๗. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ศีล)มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ
ดังต่อไปนี้ 

๑) ศูนย์ศึกษาน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ 

๒) ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของศูนย์พระพุทธศาสนา 

๓) ศูนย์ศึกษาก าหนดระเบียบในการให้ผู้ปกครองชุมชนมาร่วมท างาน 

๔) ศูนย์ศึกษาจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีจะพัฒนาบุคลากร 

๘. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (สมาธิ)มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ
ดังตอ่ไปนี้ 

๑) ศูนย์ศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร 
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๒) ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 

๓) ศูนย์ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมท างาน  

๔) ศูนย์ศึกษาให้บุคลากรได้มีการพัฒนา ศึกษาดูงาน 

๙. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา (ปัญญา)มีแนวทาง/วิธีการบริหาร
จัดการดังต่อไปนี้ 

๑) บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการพัฒนาศูนย์ 

๒)บุคลากรศูนย์มีสื่อเทคโนโลยีพร้อมในการจัดกิจกรรม 

๓) บุคลากร มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

๓. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

จากปัญหาที่ต้องการทราบข้อที่ ๓ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติและมีประโยชน์ อยู่ในระดับใด ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพ่ือประเมินรูปแบบการ
บริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางผลการ
ประเมินรายด้าน รายรูปแบบเกี่ยวกับมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
และมีประโยชน์ดังนี้ 

๑. การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกชา ศีล ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปเป็นรูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

๒. การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกชา ด้านศีล ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดสามารถน าไปเป็นรูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ 

๓. การบริการด้านบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดสามารถน าไปเป็นรูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้สรุปผลการประเมิน ภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๑. สภาพการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง
ผลการวิจัยพบว่า มีสภาพการบริการจัดการคือ การจัดสถานที่เรียนเป็นระบบ มีระเบียบ สะอาด ร่ม
รื่น สวยงาม จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีห้องเรียนมีห้องพิเศษ มีเทคโนโลยี 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน มีห้องปฏิบัติ
สมาธิภาวนาที่เหมาะสม ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติผู้เรียนมีความรู้วิชาการที่เป็นหลักทางพระพุทธศาสนา
อย่างถูกต้อง มีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจ้าผู้เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชน ผู้ เรียนรู้จักท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนา ผู้ เรียนมี
ความส าเร็จสอบผ่านในแต่ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน หลักสูตรและการเรียน การสอน 
หลักสูตรก าหนดวิชาบังคับ วิชาเลือก และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทันสมัย   

หลักสูตรมีการก าหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมที่จะ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความรู้แก่ผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เหมาะสมกับสภาพศูนย์ มีการประเมินผลการเรียนการสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริง
ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา 
ประเมินพัฒนาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ มีการประเมินพัฒนาการด้านความขยันอดทนในการเรียน
ของผู้เรียน มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต มีการประเมินพัฒนาการด้าน
ความกตัญญูกตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้านการมีมารยาทดีงาม  

เสริมสร้างแรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน ผู้ปกครอง
และชุมชน มีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์ มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอกศูนย์ มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ ผู้ปกครองและ
ชุมชนยินดีส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์ ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น 
ยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์ ยินดีส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ ยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์เป็น
สถานที่ส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์ ยินดี
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม สนับสนุนงานของศูนย์ 
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม ไว้วางใจในการท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม ยอมรับพัง
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ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างดี ปฏิบัติงานด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน 
มีการปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน ร่วมอุทิศตนในการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เต็มความสามารถ การเชิญวิทยากรมาให้ความเพ่ือพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับสภาวการณ์ การ
ส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ
สอนตามสภาพเป็นจริง อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีเหมาะสม สร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยาในการ
เรียนเอย่างเหมาะสม การส่งเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมพูนความตามความต้องการของบุคลากรทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ใส่ใจในการจัดระเบียบ การท าความสะอาด 
ร่มรื่น สวยงาม ใส่ใจในการจัดบรรยากาศชั้นเรียน ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดให้มีห้องเรียนจัด
ห้องพิเศษ จัดสื่อเทคโนโลยี มาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน จัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายใน
ศูนย์ที่เหมาะสมกับระดับชั้นเรียนเหมาะกับผู้เรียนจัดห้องปฏิบัติการในการนั่งสมาธิที่เหมาะสม 
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงท าให้ผู้เรียนที่เข้ามาในศูนย์มีความรู้วิชาการเป็นหลักและเพ่ิมเติมความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา อ านวยการศูนย์เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ได้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุ
สภาก าหนดผู้บริหารในศูนย์ได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลใน
การบริหารจัดการศูนย์ เป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหางานของศูนย์ เป็นผู้เสริมสร้าง
แรงจูงใจแค่บุคลากรทุกคน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและผู้สอน รวมทั้งกับผู้ปกครองและชุมชน 
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการภายในศูนย์ เป็นผู้มีความสามารถในการสร้างความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ มีความสามารถในการด าเนินงานศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ ด้าน
ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือส่งเสริม และสนับสนุนงานของศูนย์ ผู้อ านวยการศูนย์มีภาวะผู้น า 
ได้ท าการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมความคาดหวังต่อผู้เรียน ท าให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับศูนย์มากได้
สร้างความสามัคคีของบุคลากร มีการประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน มีการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนที่เหมาะสมรวมทั้งมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์การเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ได้มีการจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอน จัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ที่มีความเหมาะสมที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมความรู้แก่ผู้เรียน มีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับสภาพของศูนย์ มีการประเมินผลการเรียน
การสอน สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่เป็นจริงจัดการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียน ให้เกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทยให้มีมาตรฐานสูง ให้มีคุณภาพในระดับ
สากล ผู้เรียนสามารถเผชิญปัญหาและการเปลี่ยนแปลง เพ่ือด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลฉวี ถามะณีศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
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อาทิตย์ : แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน จังหวัดมหาสารคาม” 
ผลการวิจัยพบว่า มีการพัฒนาการด าเนินการและระบบการเรียนมาตามล าดับ โดยอาศัย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหลักการที่ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ควบคู่กับมีคุณธรรม จริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต ปัจจุบันหน่วยงานนี้ขึ้นอยู่กับ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
ส าหรับจังหวัดมหาสารคามได้รับนโยบายจากส่วนกลางให้วัดที่มีความพร้อมจัดตั้งขึ้น ได้เลือกศึกษา
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่ง จ านวน ๔ วัด ก่อตั้งโดยเจ้าอาวาส
และบุคคลอ่ืนให้การสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดมหาสารคามนั้นจัดสอนวิชาบังคับไว้ ๓ วิชา ตามที่กรมการศาสนาก าหนด โดยมี
วิชาศาสนพิธี วิชาพุทธศาสนา และศาสนพิธีเป็นวิชาที่นักเรียนเรียน นอกจากนี้ยังน าความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาจัดกิจกรรม ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา วันส าคัญของชาติ และวัน
โอกาสพิเศษ แนวทางการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร
และกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นแต่ละแห่ง ด้านสถานที่การมีที่ท าการที่ชัด เจนมีระบบ
สาธารณูปโภคท่ีเพียงพอแก่ผู้เข้ารับการอบรม ด้านบุคลากรควรมีการฝึกรบอมหลักสูตรและเนื้อหาใน
การสอนมีการแลกเปลี่ยนวิทยากรที่มีประสบการณ์ไปยังศูนย์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจดึงดู
ผู้เรียนให้เข้าร่วมกิจกรรม ควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้ได้เป็นเป้าหมายนาไปสู่
แนวปฏิบัติให้ตรงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ด้านงบประมาณหน่วยงานราชการและเอกชนควรให้การ
สนับสนุนก าหนดแผนงานและกิจกรรมให้สอดคล้องกับงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ควรมีการก าหนด
ประเภทที่เหมาะสมกับการผลิตสื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดไพโรจน์ วงจันทร์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทาวการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขต
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี ” ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริการนักเรียน ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง ด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอน และด้านอาคารสถานที่และสภาพ
สิ่งแวดล้อม ด้านบริการนักเรียน โดยการบริการเอกสารประกอบการเรียน อาหารว่าง รถรั บส่ง 
เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความสะดวกในการเดินทางมาเรียน และความสะดวกในระหว่างเรียน ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง
นักเรียนและศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เช่น การสัมมนานอกสถานที่ การเข้าค่ายธรรมะ 
ด้านวิชาการ ควรปรับเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของนักเรียน และมีความทันสมัย
เท่าทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน ด้านครูผู้สอน โดยการเลือกครูผู้สอน ให้มีความรู้ความสามารถในการ
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สอนวิชาพระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และมีความเสียสละ และด้านอาคาร
สถานที่และสภาพสิ่งแวดล้อม โดยการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้มีความม่ันคง แข็งแรงสวยงาม 

๒. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ในจังหวัดภาคกลางผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ส่งเสริมให้โรงเรียน การจัด
สถานที่เรียนให้เป็นไปตามกฎ ระบบ และระเบียบ โรงเรียนจัดบรรยากาศชั้นเรียน เอ้ือต่อระบบการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนจัดห้องเรียนเหมาะสมตามข้อก าหนดและให้เถิดประสิทธิผลต่อการเรียน
การ จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ส่งเสริมให้มีห้องเรียนที่มีเทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน ศูนย์ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ศูนย์
ศึกษาจัดห้องปฏิบัติสมาธิภาวนาที่เหมาะสม เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติผู้เรียนมีความรู้
วิชาการมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธศาสนา ผู้เรียนมีความศรัทธาเลื่อมใสและท า นุ
บ ารุงรักษาพระพุทธศาสนามากขึ้น  ผู้ เรียนมีการน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นพุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมี
ความส าเร็จสอบผ่านในแต่ละระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเจน ศูนย์ศึกษาออกกฎระเบียบการ
จัดท าหลักสูตรมาใช้จัดกิจกรรมผู้บริหาร ครู ก าหนดเนื้อหาให้เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียน
ผู้บริหาร และครู ก าหนดระเบียบกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมครูจัดท าระเบียบการประเมิน
พัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา ศูนย์ศึกษาน าหลักสูตรมา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูผู้สอนน ากระบวนการมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้ ศูนย์
ศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ศูนย์ศึกษาจัดห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม 
เพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ครูผู้สอนท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้ เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง ครูผู้สอนท าการประเมิน
พัฒนาการด้านความตรงต่อเวลา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความขยันอดทน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
ด้านความกตัญญูกตเวที ด้านการมีระเบียบวินัย ด้านการมีมารยาทดีงาม ในการเรียนของผู้เรียนเสมอ 
ครูผู้สอนท าการประเมินพัฒนาการที่ดีในการเรียนรู้ ศูนย์ศึกษาน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาปฏิบัติ 
ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของศูนย์พระพุทธศาสนา ศูนย์ศึกษาก าหนดระเบียบใน
การให้ผู้ปกครองชุมชนมาร่วมท างาน ศูนย์ศึกษาจัดท าระเบียบกฎเกณฑ์ที่จะพัฒนาบุคลากร ศูนย์
ศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการจัด
กิจกรรม ศูนย์ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมท างาน ศูนย์ศึกษาให้บุคลากรได้มีการ
พัฒนา ศึกษาดูงาน บุคลากรในศูนย์มีความรู้และรับผิดชอบในการพัฒนาศูนย์ ศูนย์มีสื่อเทคโนโลยี
พร้อมในการจัดกิจกรรมบุคลากรมีจิตวิทยา มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
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ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาได้ตระหนักในการจัดสถานที่เรียนถูกต้องตามกฎระเบียบ จัดบรรยากาศ
ชั้นเรียน ให้เอ้ือต่อระบบการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้จัดห้องเรียนให้เหมาะสมตามข้อก าหนดและให้เถิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน ได้จัดสถานศึกษาให้มีความสะอาด มีความร่มรื่น สวยงาม ได้จัดให้มี
ห้องเรียนที่มีสื่อเทคโนโลยีพร้อมและที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ได้จัดท าจัดหาแหล่งเรียนรู้ใน
ศูนย์ที่หลากหลายและที่เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน ได้จัดให้มีห้องปฏิบัติการนั่งสมาธิที่เหมาะสม มี
ความเพียงพอส าหรับให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัตินั่งสมาธิได้อย่างจริงจังจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนและมี
ความรู้ในด้านวิชาการให้เรียนรู้และสามารถจัดพิธีกรรมทางพุทธศาสนาได้ ท ากิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ความศรัทธาเลื่อมใสและมีการท านุบ ารุงรักษาพระพุทธศาสนามากขึ้น จัดให้ผู้เรียนได้น าคุณธรรม
จริยธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสมศูนย์ได้มีการก าหนดระเบียบกระบวนการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับทุกคนที่เข้ามาเรียน จัดท าระเบียบและคู่มือการประเมินเพ่ือน ามา
พัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์หลักสูตรของกรมการศาสนา น าหลักสูตรมาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน น ากระบวนกิจกรรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ศูนย์มีการจัดแหล่งเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน จัดห้องปฏิบัติที่เหมาะสมเพียงพอ
ส าหรับให้ผู้ เรียนได้ฝึกปฏิบัติครบทุกคน จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ ท าการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง ท าการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนผู้บริหารเป็น
ผู้ที่ท างานตรงต่อเวลามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความขยันอดทน มีความซื่อสัตย์สุจริตศูนย์ได้ท าการ
วิเคราะห์หลักสูตรและกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นแต่ละแห่ง ท าการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคที่เพียงพอแก่ผู้เข้ารับการอบรมและเรียนรู้ มีการฝึกอบรมหลักสูตรของศูนย์และจัดท า
เนื้อหาในการสอนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิทยากรที่มีประสบการณ์ไปยังศูนย์สร้างความ
น่าสนใจเพ่ือดึงดูดผู้เรียนให้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างเต็มใจ มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
เพ่ือให้ได้เป็นเป้าหมายน าไปสู่แนวปฏิบัติให้ตรงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้บริการนักเรียนที่เข้ามาเรียนด้วยการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง เน้นงานวิชาการ พัฒนาครูผู้สอน ปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสภาพสิ่ งแวดล้อม สร้าง.แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้บริการนักเรียน ให้การบริการเอกสารประกอบการเรียน ให้ผู้เรียนมี
ความสะดวกในการเดินทางมาเรียน และความสะดวกในระหว่างเรียน โดยการจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองนักเรียนและศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้ดีสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนวลฉวี ถามะณีศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ : แนว
ทางการพัฒนากระบวนการบริหาร โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน จังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัย
พบว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ควบคู่กับมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต การสนับสนุนเกี่ยวกับการ



๒๔๑ 

 

จัดการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นจัดสอนวิชาบังคับไว้ ๓ วิชา ตามที่
กรมการศาสนาก าหนด โดยมีวิชาศาสนพิธี วิชาพุทธศาสนา และศาสนพิธีเป็นวิชาที่นักเรียนเรียน 
นอกจากนี้ยังน าความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมาจัดกิจกรรม ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา วัน
ส าคัญของชาติ และวันโอกาสพิเศษ การสนับสนุนด้านเงินทุนสนับสนุนได้มาแน่นอนจึงไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ด้านบุคลากรยังไม่พอเพียง ผู้บริหารศูนย์จึงต้องรับผิดชอบหลัก ด้าน
อุปกรณ์ยังไม่มีการก าหนดงบประมาณไว้อย่างชัดเจน แนวทางการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ ต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรและกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นแต่ละแห่ง ด้าน
สถานที่การมีท่ีท าการที่ชัดเจนมีระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอแก่ผู้เข้ารับการอบรม ด้านบุคลากรควร
มีการฝึกอบรมหลักสูตรและเนื้อหาในการสอนมีการแลกเปลี่ยนวิทยากรที่มีประสบการณ์ไปยังศูนย์
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจดึงดูผู้เรียนให้เข้าร่วมกิจกรรม ควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือให้ได้เป็นเป้าหมายนาไปสู่แนวปฏิบัติให้ตรงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ด้านงบประมาณ
หน่วยงานราชการและเอกชนควรให้การสนับสนุนก าหนดแผนงานและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
งบประมาณ ด้านอุปกรณ์ควรมีการก าหนดประเภทที่เหมาะสมกับการผลิตสื่อการเรียนการสอนเป็น
เครื่องมือที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูปลัดไพโรจน์ วงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทาวการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้านบริการนักเรียน 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง ด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอน และด้านอาคารสถานที่และ
สภาพสิ่งแวดล้อม บริการนักเรียน โดยการบริการเอกสารประกอบการเรียน อาหารว่าง รถรับส่ง 
เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความสะดอกในการเดินทางมาเรียน และความสะดวกในระหว่างเรียน ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง
นักเรียนและศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เช่น การสัมมนานอกสถานที่ การเข้าค่ายธรรมะ 
ด้านวิชาการ ควรปรับเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของนักเรียน และมีความทันสมัย
เท่าทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน ด้านครูผู้สอน โดยการเลือกครูผู้สอน ให้มีความรู้ความสามารถในการ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และมีความเสียสละ และด้านอาคาร
สถานที่และสภาพสิ่งแวดล้อม โดยการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้มีความม่ันคง แข็งแรงสวยงาม 

๓. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางผลการวิจัยพบว่า การบริการด้านนโยบายและแผนตามหลักไตรสิกชา ศีล 
สมาธิ ปัญญา ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด การบริการด้านวิชาการ ตามหลักไตรสิกชา ด้านศีล สมาธิ และปัญญา ความถูกต้อง ความ



๒๔๒ 

 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดการบริการด้านบุคลากร 
ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล สมาธิ ปัญญา ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
และประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดสรุปผลการประเมิน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผลการจัดท ารูปแบบการจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
จังหวัดภาคกลาง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ 
ขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๒๒ รูป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิล้วนแล้วแต่เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สรุป เอกสารและจากการสัมภาษณ์ น าแนวคิดจากการสนทนากลุ่มมา
สังเคราะห์รวมเป็นรูปแบบและหลังจากนั้นผู้วิจัยจึงได้ส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๑๕ รูป ซึ่งล้วนแต่
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้ท า
การประเมินรูปแบบ ผลการประเมินจึงออกมาอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
ปลัดไพโรจน์ วงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทาวการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยภารรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อย คือ 
ด้านบริการนักเรียน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง ด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอน และด้าน
อาคารสถานที่และสภาพสิ่งแวดล้อม ๑.แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในแต่ละด้าน คือ ด้าน
บริการนักเรียน โดยการบริการเอกสารประกอบการเรียน อาหารว่าง รถรับส่ง เพ่ือให้ผู้เรียนมีความ
สะดอกในการเดินทางมาเรียน และความสะดวกในระหว่างเรียน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กับ
ผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองนักเรียนและศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เช่น การสัมมนานอกสถานที่ การเข้าค่ายธรรมะ ด้านวิชาการ ควรปรับ
เนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของนักเรียน และมีความทันสมัยเท่าทันเหตุการณ์ใน
ปัจจุบัน  ด้านครูผู้ สอน โดยการเลือกครูผู้ สอน ให้มีความรู้ความสามารถในการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาอย่างมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และมีความเสียสละ และด้านอาคารสถานที่และ
สภาพสิ่งแวดล้อม โดยการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้มีความม่ันคง แข็งแรงสวยงาม 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะการวิจัย 

๕.๓.๑ ด้านรูปแบบ 

๑. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
จังหวัดภาคกลางควรจะน าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ประสบความส าเร็จใน
การบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้วยการน าเทคนิควิธีมาใช้กับศูนยต์นเอง 

๒. ควรมีรูปแบบหรือวิธีการการประชาสัมพันธ์งานกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ตนเองด าเนินการให้ชุมชน สังคม และหน่วยงานอ่ืนๆ ได้ทราบความ
เป็นไป 

๕.๓.๒ ด้านหลักธรรม 

๑. การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่
ประสบความส าเร็จมีหลักธรรมอะไรที่ส่งเสริมให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
หลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนาจริยธรรม ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตยม์ีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบ้าง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีการก าหนดนโยบายพัฒนา
ความสามารถผู้บริหารในการบริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักพุทธธรรม 

๒. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายที่
จะส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยน า
พุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

๓. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรสร้างหลักสูตรกระบวนการพัฒนาศูนย์
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยท าหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

๕.๓.๔ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ผู้รับผิดชอบควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปด าเนินการต่อไปนี้ 

๑. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
จังหวัดภาคกลางคือมุ่งจัดการบริหารเชิงรุกให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้
บริหารจัดการที่ถูกต้อง  
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๒. รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
จังหวัดภาคกลางให้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ น าการบริหารจัดการเชิงพุทธมา
ด าเนินการพัฒนาจัดการเชิงพุทธเพื่อมาจัดกิจกรรมของศูนย์ 

๕.๓.๕ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

ผลจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งต่อไปใน
อนาคตเพ่ือเป็นประโยชน์ทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชน์ในการบริหารจัดการเชิงพุทธของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

๑. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ 

๒. ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เปรียบเทียบกับการบริหารจัดการเชิงพุทธกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

๓. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
กับการบริหารจัดการเชิงพุทธของศูนย์การศึกษาประเภทอ่ืน 

๔. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเชิงพุทธที่มีต่อหน่วยงานทาง
การศึกษา 

 



  

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร:+
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฏฺ เตปิฏก  ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________. พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เล่ม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.ปกรณวิเสสภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์วิญญาณ, ๒๕๓๙. 

________.อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาอฏฺ กถา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

________. ฎีกาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาฎีกา . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
กรมการศาสนา. แนวทางการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์. กรุงเทพมหานคร:   

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕. 
_______. ประมวลการสอนวิชาประวัติพระพุทธศาสนาในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ฉบับ

กรมการศาสนา, กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๔.  
_______. ระเบียบกรมการศาสนา. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๔.  
_______. หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ . พุทธศักราช ๒๕๔๔. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๔. 
กรมวิชาการ,แผนการสอนกลุ่มวิชาสังคมศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา เล่ม ๑-๖. กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพ์คุรสภา.  
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กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ปีงบประมาณ ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย,๒๕๕๔. 

_______.กระทรวงวัฒนธรรม. แนวทางการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ปีงบประมาณ ๒๕๕๔. 

กาญจนา บุญส่ง. หลักการสอน. โครงการต าราวิชาการราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาล
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชมพรรษาครบ ๖ รอบ. สถาบันราชภัฏ
เพชรบุรี, ๒๕๔๒. 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ.สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๙. 

จริยา เหนียนเฉลย. เทคโนโลยีการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:ศูนย์สื่อกรุงเทพมหานคร ๒๕๕๔ธ ารง บัว
ศร.ี ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๒. 

จันทรานี สงวนนาม.เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง.  (ม.
ป.ท.). ( ม.ท.ป), ๒๕๓๖.  

จ านง ทองประเสริฐ. “โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์”. ม.ป.ท.,๒๕๒๗. 
จิรกรณ์ศิริประเสริฐ, ทักษะและเทคนิคการสอนพลศึกษาในระดับประถมศึกษา, กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ชัชวาล เรืองประพันธ์ สถิติพื้นฐาน ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา ๒๕๓๙.  
ชุบ กาญจนประการ. การบริหารงานบุคคล คณะรัฐประศาสนศาสตร์ กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. ๒๕๓๘. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๓๘. 
_________.ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 

๒๕๓๕. 
ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์. การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เสมาธรรม. ๒๕๔๐.  
ถวิล เกื้อกูลวงศ์ การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร: วัฒนา

พานิช ๒๕๓๐. 
ทองหล่อ เดชไชย, การบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔.  
ทิศนา แขมมณี. รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกที่หลากหลาย. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมา

หาวิทยาลัย. ๒๕๕๐. 
ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารสู่ศตวรรษที่ ๒๑, กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมช่างจ ากัด, ๒๕๔๖.  
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______, องค์การและการบริหาร พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓.  
ธนวัฒน์ ธิติธนานันท์ . หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา . นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๘. 
ธีระ รุญเจริญ ความเป็นมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด ๒๕๕๐.  
ธีระรัตน์ กิจจารักษ์.เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา . เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์สถาบัน

ราชภัฎเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒.  
นิตย สัมมาพันธ์. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๕๙.  
นิรมล ศตวุฒิ  และคณะ, ประสบการณ์ ภาคสนามในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน. 

กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔.  
บุญชม ศรีสะอาด การวิจัยเบื่องต้น พิมพ์ครั้งท่ี ๗ กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาส์น. ๒๕๔๕. 
_______.รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ โครงการสถาบันวิจั ยและพัฒนาการเรียนการสอน

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ม.ป.ป.  
_______การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน์ ๒๕๔๐  
_______. การวิจัยเบื้องต้น.กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ชมรมเด็ก ๒๕๓๕.  
บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ พิมพ์ครั้งที่ ๔, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐.  
ประเสริฐ ธรรมโวหาร, หลักสูตรและการจัดการการมัธยมศึกษา, กรุงเทพมหานคร: ภาควิชา

หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๔๐.  
ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลง

กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  
ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน. จิตวิทยาบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม ๒๕๓๙. 
พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการสถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒.  
พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต, การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ.กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒. 
พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  



๒๔๘ 

 

พระปริยัติกิจโกศล. รูปแบบการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ .   
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดอนงคารามเขตคลองสานกรุงเทพมหานคร
,๒๕๔๗. 

พระเทพโสภณ ประยูรธมฺมจิตโต, ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่๒, กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่๘, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระเมธีธรรมาภรณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๓ ๒๕๕๓ราชกิจจานุเบกษาเลม 
๑๒๗ ตอนที่ ๔๕ ก. 

พะยอม วงค์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พันทิพาอุทัยสุขและคณะ. เอกสารชุดวิชาวิทยาการสอน พิมพครั้งที่ ๒๓.กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๒๕๔๖. 
พิทยา บวรวัฒนา, รัฐประศาสนศาสตร์:ทฤษฎีและแนวการศึกษา,  กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
พิมลจรรย์ นามวัฒน์. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ. พิมพ์ครั้งที่ ๕.กรุงเทพมหานคร:เท็กซ์ 

แอนด์ เจอร์นัล, ๒๕๔๔. 
พุทธทาสภิกขุ. วิธีแก้ปัญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์แสงธรรม,๒๕๔๔, หน้า๑๙๘. 
ไพบูลย์ ช่างเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๒.  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์  โตวณะบุตร. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง ๒๕๔๒.   
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ.การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๓๗.  
ภิญโญ สาธร.การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๕๓. 
มลิวัลย์ ผิวคราม .การวัดผลและประเมินผลการศึกษา. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 

เอกสารการสอน ๒๕๕๑.  
มัลลิกา ต้นสอน.การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔.  
เยาวดี วิบูลย์ศรี. การวัดผลและการสร้างแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๕. 



๒๔๙ 

 

ระวีภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการเรื่องหัวใจของศาสนา , 
ธรรมสถานมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑๗-๑๘กรกฎาคม, ๒๕๒๘. 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ์,องค์การและการจัดการ,กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗. 
ราชบัณ ฑิ ตยสถาน , พจนานุกรมฉบับราชบัณ ฑิตยสถานพ .ศ . ๒๕๒๕ , พิ มพ์ครั้ งที่ ๒ , 

กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๐. 
________, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ .ศ .๒๕๔๒ , กรุงเทพมหนคร : นามมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์จากัด, ๒๕๔๖, หน้า๒๘๔.   
วนิดา เดชตานนท์ และคณะ, การประเมินผลการเรียน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, นครราชสีมา: ภาควิชา

ทดสอบและวิจัยทดสอบและวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา.
,๒๕๔๐. 

วัชรี บูรณสิงห.การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓.  
วัฒนาพร ระงับทุกข์, การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพ์ต้นอ้อ, ๒๕๕๖.  
วาโร เพ็งสวัสดิ์ การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๔ 

กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓.  
วิ จิ ต ร  ศ รี ส อ้ าน  แ ล ะค ณ ะ . ห ลั ก แ ล ะ ระบ บ บ ริ ห า รก า รศึ ก ษ า .ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 
________. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญี่ปุ่น และไทย กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โฟร์เพซ, ๒๕๔๕. 
________. การบริหารจัดการและการพัฒนาของหน่วยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: เอ๊กซเปอร์

เน็ท, ๒๕๕๐. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์องค์การ

ศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์พิสุทธ์, ๒๕๔๕.  
วิลาวรรณ รพีพิศาล. ความรู้พ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์.ใน.การบริหารทรัพยากรมนุษย์. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ วิจิตรหัตถกร ๒๕๕๔.  
ศิริกาญน์ โกสุมภ์ และคณะ, แหล่งการเรียนรู้: เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้และหลักสูตรสถานศึกษา

,กรุงเทพมหานคร: เสริมสินพรีเพรส ซิสเท็ม. เมธีทิปส์., ๒๕๔๕. 
ศุภวัฒน์ เอมโอช, หลักการสอน, จันทรบุรี: สถาบันราชภัชร าไพพรรณี.,๒๕๓๙, หน้า ๕๒-๕๔. 
สมคิด สร้อยน้ า. หลักการสอน. อุดรธานี: ส านักส่งเสริมวิชาการ สถาบันราชภัฏอุดรธานี. ๒๕๔๒. 
สมพงศ์ เกษมสิน การบริหาร,  พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙. 



๒๕๐ 

 

________. การบริหาร พิมพ์ครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔. 
________. การบริหาร พิมพ์ครั้งที่ ๗, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
สมยศ นาวีการ.การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง.๒๕๔๓.  
สมศักดิ์ บุญปู่,พระสงฆ์กับการศึกษาไทย.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

,๒๕๕๔. 
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช ส าราญ

ราษฏร์, ๒๕๔๗.  
สมาน อัศวภูมิ การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด. วารสารมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี ๒๗.  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕.กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงาน,๒๕๔๖. 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,
รูปแบบการบริห ารแบบกระจายอ าน าจ ”CLUSTERs”  กรุ ง เท พมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๖๐. 

สุธี สุทธิสมบูรณ.หลักการบริหารเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการส านักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๓๖. 
สุพิน บุญชูวงศ์, หลักการสอน, กรุงเทพมหานคร:แสวงสุทธิการพิมพ์, ๒๕๓๕.  
สุรัฐ ศิลปะอนันต์, นักบริหาร, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 
สุวิมล วองวาณิช. “บทท่ี ๓ แบบตรวจสอบรายการประเมิน: วิธีวิทยาและเครื่องมือ ประเมิน,” ใน 

สุ วิ มล  วองวาณิ ช  บก ..การป ระเมิ นอภิ ม าน : วิ ธี วิท ยาและการประยุ กต ใช . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหง่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๙.  

เสถียรพงษ์ วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”, คอลัมน์ธรรมะใต้ธรรมาสน์,หนังสือพิมพ์
ข่าวสด. ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๙.  

เสรี ชัดแช้ม. แบบจ าลอง. ม.ป.ท. ๒๕๓๘  
อนันต์ เกตุวงศ.์ การบริหารการพัฒนา.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๓. 
อาภรณ์  ใจเที่ยง. หลักการสอน, กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์.,๒๕๔๐. 
อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์.  
อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน . กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร์.๒๕๔๔.  
อุทัย หิรัญโต. เทคนิคการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ทิพย์อักษรการพิมพ์, ๒๕๓๕.  



๒๕๑ 

 

เอกศักดิ์ บุตรลับ. ครูและการสอน. เพชรบุรี: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๗. 

ค.วิทยานิพนธ์ 

กฤษณผล จันทรพรหม . การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัย เสมือนจริงที่ เหมาะสมส า หรับ
สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อัดส าเนา.๒๕๔๘.  

คัมภีร์ สุดแท้. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ปริญญาครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๓. 

จักรกริช หมอประกอบ. “ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการทหารใน
ศูนย์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร”. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง
.................................... 

ค าชี้แจง 

๑.แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีความประสงค์ที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ  

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางเพ่ือน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ข้อมูลของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ การตอบแบบสัมภาษณ์จะไม่
เกิดผลกระทบต่อสถานภาพของท่านแต่อย่างไร ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ถูก
สัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม 

๒.แบบสัมภาษณ์นี้ประกอบด้วย ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในจังหวัดภาคกลางประเด็น คือ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ การบริหารจัดการศูนย์การศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้านนโยบายและแผนด้านวิชาการด้านบุคลากร 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

     พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) 

     นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 

      สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

 

       บัณฑิตวิทยาลัย 

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

       ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
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ติดต่อประสานงาน 

มือถือ ๐๘๑๙๗๑๓๔๔๗ 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง  

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ที่อยู่/สถานที่ติดต่อ........................................................................................................ ................. 

วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์......................................................เริ่มเวลา................................................ 

ผู้สัมภาษณ์.................................................................................................................. .................... 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ-สกุล......................................................... เบอร์โทรศัพท์.................................. 

ต าแหน่ง...................................................................................................................... .................... 

บันทึกข้อมูล   จดบันทึก/บันทึกเสียง/บันทึกภาพ 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................................ 

สิ้นสุดเวลา.................................................................................................................. .................... 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง  

๑. การบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้านนโยบายและแผน 

๑.๑ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ท่านมีวิธีการอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๑.๒ ความคาดหวังต่อผู้เรียนในศูนย์ของท่านมีวิธีการอย่างไร 

เลขที่..................................... 
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................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. การบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ด้านวิชาการ 

๒.๑ การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนในศูนย์ของท่านมีวิธีการจัดอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................. ............................... 

๒.๒ การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนในศูนย์ของท่านมีวิธีการจัดอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๓. การบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ด้านบุคลากร 

๓.๑ ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ท่านมีวิธีการจัดการอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๓.๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในศูนย์ของท่านมีวิธีการจัดอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๓.๓ ความสามัคคีของบุคลากรในศนูย์ของท่านมีวิธีการจัดอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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๓.๔ การพัฒนาบุคลากรในศูนย์ของท่านมีวิธีการพัฒนาอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ประเมินรูปแบบ 
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รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 
 
 
 
 
 

พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

  

รูปแบบส าหรับประเมิน 
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รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ในจังหวัดภาคกลาง 
ชื่อเรื่องดุษฎีนิพนธ์ รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 
ชื่อผู้วิจัย   พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) 
ปริญญา   พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา  พุทธบริหารการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา  พระราชวชิรเมธี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
   รองศาสตราจารย์ ดร.วรกฤต  เถื่อนช้าง 
ชื่อโรงเรียน____________________________ 
ที่อยู่______________________________ 

____________________________________ 
(__________________________________) 

ผู้ประเมินรูปแบบ 
วันที่    /      / 
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การประเมินรูปแบบ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบจ านวน ๑๕ รูป 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

 
ที ่

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ต าแหน่ง 

๑ พระครูศรีโพธานุรักษ์. เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน รองผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโพธาราม 
จังหวัดนครสวรรค์ 

๒ พระครูสุธีโพธาภิรักษ์, ดร. รองผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโพธาราม จังหวัดนครสวรรค์ 

๓ พระครูนิภาธรรมวงศ์ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดเขาทอง จังหวัดนครสวรรค์ 
๔ พระครูอาทรวชิรกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดไตรภูมิ จังหวัดก าแพงเพชร 

๕ พระมหาวิสิทธิ์ ฐิตสิทธิ ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดไตรภูมิ จังหวัดก าแพงเพชร 

๖ พระครูสิริสุตโสภณ, ดร. ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดส านักขุนเณร จังหวัดพิจิตร 
๗ พระครูพิศาลสุภัทรคุณ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 

๘ พระอธิการชัยวัฒน์ เตชธมฺโม ผู้อ านวยการศูนย์ วัดเกาะตาชัง จังหวัดอุทัยธานี 

๙ พระครูอุทิศธรรมรส ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดเขาปฐวี อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี 
๑๐ พระครูวิจิตรชยาภิรักษ์ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 

๑๑ พระครูอุทานธรรมกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองยาง จังหวัดอุทัยธานี 

๑๒ พระครูอุทัยสังฆกิจ ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดหนองสระ อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี 
๑๓ พระปลัดวรเมศวร์นาควโร, ดร. ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดใหญ่ จังหวัดชัยนาท 

๑๔ พระแผน เตชวโร ผู้อ านวยการศูนย์ฯ วัดวังหมัน จังหวัดชัยนาท 
๑๕ พระสมุห์บันจง ถาวโร ผู้อ านวยการศูนย์ฯวัดโคกสุก จังหวัดชัยนาท 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัญหาด้านสังคมไทย อาทิ  ปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหายาเสพติด ปัญหา

อาชญากรรมที่รุนแรงและซับซ้อน ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร และอ่ืนๆ อีกมากมาย 
โดยเฉพาะการขาดศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาระดับชาติ
เนื่องจากบ้านเมืองและบริบทของสังคมไทยเปลี่ยนไปมากการพัฒนาประเทศก็เปลี่ยนตามไปการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืนการพัฒนาคุณภาพของสังคมไทย ได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)อยู่ในห้วงเวลาของการ



๓๐๘ 

 

ปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากข้ึน การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความ
เชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก
จะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการ
แข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็
เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิต
ประชาชน ในขณะที่การบริหารจัดการภาครัฐยังด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหา
คอร์รัปชั่นเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มที่ บางภาค
ส่วนของสังคมจึงยังถูกท้ิงอยู่ข้างหลัง  

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นองค์กรเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาองค์กรหนึ่ง
ที่พระสงฆ์จัดตั้งขึ้น เพื่อเป็นแหล่งอบรมสั่งสอนเยาวชนให้มีความประพฤติดีงามมีจิตส านึกที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นแหล่งให้ความรู้ความเข้าใจตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา
สามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้เป็นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจ าวันได้ และเป็นสื่อกลาง
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน อันเป็นเอกลักษณ์ของสังคมไทย ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย
ส่วนใหญ่เป็นเด็ก เยาวชน ที่ก าลังอยู่ในวัยแห่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประชาชนผู้สนใจที่จะเรียนรู้
วิชาพระพุทธศาสนา สามารถเข้าเรียนและเป็นการรู้จักใช้เวลาว่างในวันหยุดเรียน เข้ามาศึกษาหา
ความรู้ความเข้าใจ ตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา บริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทาน
และสอนธรรมะ  

แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ศีลธรรม มีวิชาสามัญให้เลือกตามศักยภาพและความ
พร้อมของแต่ละศูนย์ยังขาดบุคลากรดูแล รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในโอกาส
ส าคัญต่างๆ เปิดสอนวันอาทิตย์โดยมีเวลาไม่น้อยกว่าวันละ ๓ ชั่วโมง และวันอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการบริหารศูนย์เห็นสมควร และตามความเหมาะสมของพ้ืนที่  

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
ในการประเมินรูปแบบครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบที่สร้างขึ้น 

ในการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ ของ
รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาค
กลาง 



๓๐๙ 

 

ขอบเขตเนื้ อหารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลางผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

- การบริหารด้านนโยบายและแผน 
๑) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์  
๒) ความคาดหวังต่อผู้เรียน  

- การบริหารด้านวิชาการ 
๑) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน  
๒) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 

- การบริหารด้านบุคลากร 
๑) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์  
๒) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
๓) ความสามัคคีของบุคลากร  
๔) การพัฒนาบุคลากร 

๒. ไตรสิกขา ประกอบด้วยหลักธรรม ๓ ประการ คือ  
(๑) ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม  
(๒) สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิด

พิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ  
(๓) ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น 

และสามารถแยกแยะวิ เค ราะห์ ห าสาเหตุ ของสิ่ งทั้ งห ลาย ได้ ชั ด แจ้ ง ไตรสิ กขาจึ ง เป็ น
กระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

ค าชี้แจง การประเมิน “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง”โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่เห็นว่ารูปแบบที่

สร้างขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และประโยชน์ โดยมีเกณฑ์การ
ประเมินดังนี้ 

ระดับคะแนน๕ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 
     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมากที่สุด 
ระดับคะแนน๔ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 
     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับมาก 
ระดับคะแนน๓ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 



๓๑๐ 

 

     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับปานกลาง 
ระดับคะแนน๒ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ 
     ในการปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับน้อย 
ระดับคะแนน๑ หมายถึง  มีความถูกต้อง/มคีวามเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ใน 
     การปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ากับน้อยที่สุด 

 
---------------------------------------------------------



๓๑๑ 

 

 
๑.๑เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

รูปแบบการ
บริหาร
จัดการ 

รายการประเมิน ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ในการ
ปฏิบัติ 

ประโยชน์ 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหาร
ด้าน

นโยบาย
และแผน 

๑) การจัด
สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภายในศูนย์  

                    

๒) ความคาดหวัง
ต่อผู้เรียน  

                    

การบริหาร
ด้าน

วิชาการ 

๑) การจัดหลักสูตร
และการเรียนการ
สอน  

                    

๒) การประเมินผล
ความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

                    

การบริหาร
ด้าน

บุคลากร 

๑) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารศูนย์  

                    

๒) การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและ
ชุมชน  

                    

๓) ความสามัคคี
ของบุคลากร  

                    

๔) การพัฒนา
บุคลากร 

                    

 



๓๑๒ 

 

๑.๑เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง 

รูปแบบการ
บริหาร
จัดการ 

รายการประเมิน ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ในการ
ปฏิบัติ 

ประโยชน์ 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การบริหาร
ตามหลัก
ไตรสิกขา 

๑) ศีล เป็นหลักการ
พัฒนาระดับ
ความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทาง
สังคม 

                    

๒.สมาธิ เป็น
หลักการพัฒนา
จิตใจให้มี
สมรรถภาพและ
ประสิทธิภาพใน
การคิดพิจารณา
ตัดสินใจกระท า
หรือไม่กระท าการ
ใดๆ 

                    

๓ .ปั ญ ญ า  เป็ น
ห ลั ก ก า ร พั ฒ น า
ความรู้ความเข้าใจ 
รู้ จั ก สิ่ ง ทั้ ง ห ล าย
ตามที่มันเป็น และ
สามารถแยกแยะ
วิเคราะห์หาสาเหตุ
ของสิ่งทั้ งหลายได้
ชัดแจ้ง  

                    



๓๑๓ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
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