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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนและ ๓) เพ่ือน าเสนอทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมี
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน ๕ 
คน การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๑๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน จ านวน ๓๒๐ คน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๒๐๗ คน 
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเอกสาร
การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ทางสถิติ คือ หาค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและดัชนีค่าความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ดังนี้  

๑) โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถของตนเอง ๒) ครูขาดทักษะและวิธีการสอนที่ชัดเจนชัดเจนและ ๓) ครูสอนไม่
ตรงวิชาเอก และครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนแนวทางการแก้ไขปัญหาทักษะการสอนของครูนั้น 
สรุปได้ดังนี้  ๑) ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ในโรงเรียน  ๒) จัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือเป็นการ
ทบทวนความรู้แล้วน าทักษะการสอน เทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับงานสอนของตนเอง 
๓) จัดกลุ่มครูเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการสอน  แลกเปลี่ยนความคิดกันได้ และเทคนิคการสอน 
ที่หลากหลายช่วยแนะน าวิธีการสอนและแก้ปัญหา ๔) ครูต้องมีวิธีการในการจัดการเรียนการสอน 
ที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชา 
ที่สอน และครูควรได้รับการอบรมพัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
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๒. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีส่วนประกอบของรูปแบบ ๔ ส่วน ประกอบด้วย  
๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วย (๑) องค์ประกอบของ
ทักษะการสอน (๒) วิธีการพัฒนาทักษะการสอน (๓) กิจกรรมเสริมทักษะ ๔) เงื่อนไขความส าเร็จ  

๓. ผลการตรวจสอบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาจ าแนกรายด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้าน ด้านความเหมาะสม  
ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แต่มีด้านความเป็นประโยชน์   
อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 

The objectives of this research were; 1) to study the state of teaching skills based 

on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools, 2) to 

develop a model of teaching skills based on Buddhist educational administration of teachers 

in Border Patrol Police Schools, and 3) to propose the model of teaching skills development 

based on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools. 

The mixed research methodology was used in the study. The qualitative data were collected 

from documents, in-depth interviews with 5 school administrators and focus group 

discussions with 10 experts and then analyzed by content analysis. The quantitative data were 

collected from 320 samples in Border Patrol Police Schools and 207 school administrators 

under Border Patrol  Police Schools obtained by multi- stage  random sampling, and then 

analyzed by percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. 

The research results found that; 

1. The state of teaching skills of teachers in Border Patrol Police Schools, 1) The 

number of teachers did not cover the teaching loads and mostly their educational 

backgrounds and qualifications were not relevant to educational career, 2) The teachers 

lacked of teaching skills and methods, and 3) Teachers’ qualifications and numbers were 

not relevant to course subjects and numbers of students. Solutions; 1) To recruit the 
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qualified officials to the duty, 2) To arrange training courses in teaching methods and skills 

for the teachers, 3) To arrange teacher meetings for exchanging ideas, techniques, and 

methods in teaching and in problem solving, and 4) The teachers should have regular and 

continuous trainings in teaching and learning process. 

2. The development of a model of teaching skills development of teachers in 

Border Patrol Police Schools based on Buddhist educational administration consisted 4 

components; 1) Principle, 2) Objective, 3) Operation process consisting of (1) Teaching 

skills factor, (2) Teaching skills development method, (3) Skills enhancement activity, and 

4) Achievement condition. 

3. The result of examination and evaluation of the model of teaching skills based 

on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools was at a 

high level overall. The highest level was on appropriateness, followed by accuracy, 

feasibility, and usefulness respectively. 
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ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความกรุณา และความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก
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ขอกราบขอบพระคุณผู้ เชี่ยวชาญทุกๆรูปหรือท่านที่ได้อนุเคราะห์ ให้ความร่วมมือ 
กับการเก็บข้อมูลการวิจัย และกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกๆท่านที่ได้กรุณาให้การสัมภาษณ์    
แก่ผู้วิจัยด้วยความเป็นกันเอง 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่ง เป็นสถาบันที่ประสิทธิ์
ประสาทความรู้การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้การอบรมสั่งสอนให้ความรู้ในระดับดุษฎีบัณฑิต เจ้าหน้าที่  และกัลยาณมิตร
ทุกๆท่าน ที่เป็นก าลังใจตลอดมา 

บุญกุศลคุณงามความดี และคุณประโยชน์อันใดอันพึงมีในการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
ในครั้ งนี้  ข้าพเจ้าขอน้อมบูชาคุณแด่พระพุทธศาสนา เ พ่ือเป็นแสงสว่างแห่งความพ้นทุกข์  
ของมนุษยชาติต่อไป และขอขอบูชาคุณอุปัชฌาย์ อาจารย์ ผู้ให้ก าเนิดแก่ข้าพเจ้า ตลอดถึงญาติพ่ีน้อง 
ปูชนียบุคคลทั้งหลายที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้ก าลังใจด้วยดี ข้าพเจ้าขอขอบคุณด้วยความจริงใจ 
และด้วยความเคารพอย่างสูง 
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๔.๓ ผลการตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจกแบบสอบถาม น ามาปรับปรุงแก้ไข
และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๑๙๑ 

  
บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๒๐๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๐๙ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๑๙ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๒๒๔ 

บรรณานุกรม ๒๒๖ 
ภาคผนวก ๒๓๓ 

ภาคผนวก ก คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ๒๓๔ 
ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ๒๔๖ 
ภาคผนวก ค หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย ๒๕๐ 
ภาคผนวก ฆ แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ๒๖๓ 

ประวัติผู้วิจัย  
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๒.๑ การวิเคราะห์ประเภทของทักษะการสอน ๕๘ 
๒.๒ ตารางการสังเคราะห์ พุทธวิธีการสอนกับทักษะการสอน 

เป็นองค์ประกอบของทักษะการสอน ๖๐ 
๒.๓ การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาทักษะ ๗๔ 
๒.๔ แสดงข้อมูลจ านวนสถานศึกษาที่สังกัดกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ๑๐๕ 
๓.๑ ข้อมูลจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๑๒๐ 
๓.๒ ข้อมูลประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ๑๒๑ 
๓.๓ สรุปขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน”  
“MODEL OF TECHING SKILLS DEVELOPMENT OF TEACHERS IN BORDER PATROL 
POLICE SCHOOLS BASED ON BUDDHIST EDUCATIONAL ADMINISTRATION” ๑๒๘ 

๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม (สภาพเป็นจริง) ๑๓๕ 

๔.๒ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง) โดยรวม ๑๓๖ 

๔.๓ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง) ด้านสันทัสสนา ๑๓๗ 

๔.๔ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  ด้านสมาทปนา ๑๓๘ 

๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  ด้านสมุเตชนา ๑๓๙ 



ซ 

ตารางที ่ หน้า 

๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  ด้านสัมปหังสนา ๑๔๐ 

๔.๗ แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม (สภาพคาดหวัง) ๑๔๒ 

๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  โดยรวม ๑๔๓ 

๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  ด้านสันทัสสนา ๑๔๔ 

๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  ด้านสมาทปนา ๑๔๕ 

๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง) ด้านสมุตเตชนา ๑๔๖ 

๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง) ด้านสัมปหังสนา ๑๔๗ 

๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น) โดยรวม ๑๔๘ 

๔.๑๔ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น) ด้านสันทัสสนา ๑๔๙ 
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๔.๑๕ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น)  ด้านสมาทปนา ๑๕๐ 

๔.๑๖ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น) สมุตเตชนา ๑๕๒ 

๔.๑๗ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น)  สมาทปนา ๑๕๔ 

๔.๑๘ ผลการสังเคราะห์บทสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับทักษะการสอน 
ของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๕ ท่าน ๑๕๗ 

๔.๑๙ สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๑๘๗ 

๔.๒๐ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป ๑๙๑ 
๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรูปแบบการพัฒนา 

ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยรวม ๑๙๔ 

๔.๒๒ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านหลักการ ๑๙๖ 

๔.๒๓ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านวัตถุประสงค์ ๑๙๗ 

๔.๒๔ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๑๙๙ 

๔.๒๕ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน  
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๒๐๑ 
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๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน 
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๒๐๓ 

๔.๒๗ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน  
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๒๐๕ 

๔.๒๘ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน  
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๒๐๗ 

 



ฎ 

สารบัญภาพ 

ภาพที่ หน้า 

๒.๑ ๔ ขั้นตอนในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ) ๗๑ 
๒.๒ ล าดับความต้องการจ าเป็นของ Maslow ๗๖ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัยของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก 

พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๑๑๖ 
๔.๑ การน าทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ๑๗๘ 
๔.๒ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) ๑๘๗ 
๕.๑ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ๒๑๔ 
 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
การพัฒนาครูเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิด ของสถานศึกษา

จะด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับ
ความสามารถ และความร่วมมือของครู ถ้าครูขาดความรู้ความสามารถขาดขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเอง และขาดความรับผิดชอบ ทะเลาะเบาะแว้งกัน 
แตกแยกความสามัคคี ต่างคนต่างอยู่ และท างานไปวันๆ โดยไม่ให้ความร่วมมือ กิจกรรมต่างๆ ที่
สถานศึกษาได้วางไว้ก็จะประสบความล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มีในเมื่อคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือ
กัน และหย่อนสมรรถภาพเพราะฉะนั้น การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
บริหารการศึกษา แม้ว่าครู ทุกคนของสถานศึกษาจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน 
ๆ บรรดาความรู้ ความช านาญก็ย่อมอ่อนลงไปเป็นของธรรมดา หรือบางทีการท างานจ าเจอยู่เสมอ 
ๆ งานที่ท าอาจจะกลายเป็นความเบื่อหน่ายได้เหมือนกันเพราะ การที่ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน า
ช่วยแก้ปัญหา และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็น อย่างยิ่ง
เพ่ือให้ครูท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีขวัญ และก าลังใจ ดังนั้น ครูเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคม และชาติบ้านเมือง ทั้งนี้เพราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนา
บุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่  จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้
ความสามารถของตนเพ่ือพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพ
อย่างที่สุด จึงเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา/ผู้นิเทศ และ/หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่าง
จริงจัง และต่อเนื่อง๑ 

แต่กระนั้น การจัดการเรียนการสอนของครูในหลายสถาบันการศึกษาที่ผ่านท าให้เกิดผล
เป็นที่ประจักษ์อย่างยิ่งว่าคุณภาพทางการศึกษาของประเทศตกต่ าไปอย่างมาก ซึ่งมีระดับรั้งท้าย    
ในกลุ่มประเทศอาเซียน ฉะนั้น ในโลกยุคใหม่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีปรับเปลี่ยน
วิธีการเรียนรูของนักเรียน เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อตัวนักเรียนอย่างแท้จริง มุ่งไปที่
ให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้วยตนเอง ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสูการเรียนรูเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ครูต้องไมสอนหนังสือไมน าสาระท่ีมีในต ารามาบอกบรรยายให้นักเรียนจดจ าแลวน าไป
สอบวัดความรู ครูต้องสอนคนให้เป็นมนุษย์ที่เรียนรูการใช้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

                                                        
๑Aminah U-sof yusoh, การพัฒนาศักยภาพครู, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.l3nr.org/ 

posts/462044 [๙ มกราคม ๒๕๖๑]. 

https://www.l3nr.org/%20posts/462044
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๒ 

เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู และอ านวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรูให้นักเรียนเรียนรูจาก
การเรียนแบบลงมือท า โดยมีประเด็นค าถามอยากรู เป็นตัวกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้อยากเรียน   
ที่จะน าไปสูการกระตือรือร้นที่จะสืบค้น รวบรวมความรูจากแหล่งต่างๆ มาสนับสนุนหรือโตแย้งข้อ
สมมติฐานค าตอบที่คุ้นเคย พบเจอจากประสบการณเดิมใกล้ตัวสร้างเป็นกระบวนทัศน์ใหม่แทน
ของเดิม๒  

แต่ที่ผ่านมากลับท าให้เห็นทักษะของผู้สอนที่เรียกว่ายังขาดทักษะการสอน เช่น ครูที่สอน
เกี่ยวกับตัวเลข บางส่วนสอนไม่รู้เรื่องไม่เข้าใจถ่องแท้ ยิ่งในระดับชั้นมัธยม ต้องจ าทั้งสูตรทั้งเฉลยมา
อย่างหนัก ไม่เข้าใจเหตุ และผล ไม่รู้ที่มาก่อนจะมาเป็นสูตร หลักไม่แน่นกันอย่างรุนแรง มุ่งไปที่
ค าตอบมากกว่ากระบวนการคิด ไม่เห็นความส าคัญของการสร้าง concept ให้เด็ก จึงสอนแบบแยก
ส่วน มักจะยกตัวอย่างให้เด็กท าตาม ซึ่งขณะนั้นดูเหมือนเด็กๆ จะเรียนได้กันทุกคน เพราะท าตาม
ตัวอย่างครูไปทีละตัวอย่าง แต่พอปนเรื่องปนบท ความที่หลักไม่แน่น หยิบเอาสิ่งที่เรียนมาใช้ไม่ได้ จึง
งงทั้งคร ูและเด็ก ต้องอาศัยเฉลย ครูภาษาอังกฤษ บางส่วนพูดภาษาอังกฤษไม่ได้ดีพอ ใช้ภาษาได้ไม่ดี
พอ เด็กๆ จึงได้ความรู้จ ากัด น าไปใช้จริงในชีวิตไม่ได้ เรียกว่ากลัวภาษาอังกฤษกันทั้งเด็ก  และครู 
ยกเว้นในโรงเรียนนานาชาติ หรือ ๒ ภาษา ครูสังคม บางส่วนยังเน้นการบอก และเล่า ให้ข้อมูล ติด
ยึดกับเนื้อหา ยึดติดกับค าว่าเรียนหนังสือ กลัวที่จะพาเด็กๆ ออกไปนอกกรอบของหนังสือเรียน ขาด
ทักษะในการหาหัวข้อดีๆที่จะจุดประเด็นให้เด็กคิดแลกเปลี่ยนเสวนากับเด็กๆ ได้น้อย เพราะครูกลุ่มนี้
เองก็อ่านน้อย เด็กๆ จึงคิดประยุกต์อะไรได้น้อย เป็นต้น๓ จากวิกฤติปัญหาดังกล่าวท าให้รัฐบาลทั้งที่
ผ่านมา และรัฐบาลปัจจุบันเห็นความส าคัญจึงได้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 
๒๕๕๒–๒๕๖๑ ได้วางกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ให้มีนิสัย   
ใฝ่เรียนรู้ตั้งแต่ปฐมวัยสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องมีความสามารถ     
ในการสื่อสาร สามารถ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่ม สร้างสรรค์มีจิตสาธารณะ มีระเบียบ วินัย
ค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมสามารถ ท างานเป็นกลุ่มได้อย่าง กัลยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม 
ค่านิยม มีจิตส านึก ความภูมิใจในความเป็นไทย มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์แข็งแรงเป็น
ก าลงัคนท่ีมี คุณภาพสามารถก้าวทันโลก๔  

ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นต ารวจหน่วยหนึ่ง ในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ แต่การ
ปฏิบัติหน้าที่มีความแตกต่างกับต ารวจหน่วยอ่ืนอยู่หลายประการ คือการปฏิบัติหน้าที่ในสถานะ
ต ารวจ ต้องตระเวนตรวจพ้ืนที่ตามแนวชายแดน ท าหน้าที่เสมือนรั้วของชาติ ซึ่งเป็นแนวป้องกันด่าน
แรก ในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทย และอีกหนึ่งหน้าที่คือ การปฏิบัติหน้าที่สถานะครู เมื่อ

                                                        
๒ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ, แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑, 

เอกสารโครงการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนในโครงการทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑, มปป), หน้า ๑๐ 
๓รัชนี  อมาตยกุล, ปัญหาของครู คุณภาพของครู, เอกสารประชุมร่วมกับผู้ตรวจการแผ่นดิน       

เมื่อเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๕, เผยแผ่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖, มปป), หน้า ๓-๔. 
๔กระทรวงศึกษาธิการ,  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๔. 



๓ 

ประมาณปี ๒๔๙๘ หมู่ลาดตระเวนได้เข้าไปในหมู่บ้านชาวเขาแห่งหนึ่ง พอชาวเขาเห็นเป็นคนแปลก
หน้าพวกเขาก็ไม่ไว้ใจ ไม่ยอมพบปะพูดจาด้วย ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถติดต่อสื่อสาร
ท าความเข้าใจกันได้ นั่นก็คือ "ภาษา และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน" ต ารวจตระเวนชายแดนได้เล็งเห็น
ว่าสิ่งเหล่านี้หากปล่อยทิ้งไว้จะไม่เป็นผลดีต่อประเทศชาติ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมาสอนหนังสือให้แก่
ชาวเขา เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้รู้ภาษาไทย จะได้ติดต่อท าความเข้าใจกันได้สะดวก และในปี ๒๔๙๙ 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน แห่งแรกที่ถือก าเนิดข้ึนที่หมู่บ้านดอนหมาวัน อ.เชียงของ จ.เชียงราย 
ใช้ชื่อว่า “โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ ๑"๕ ปัจจุบันโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็น
สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๑๘(๒)(๓) จึงมีศักดิ์ศรี        
มีบทบาทมีหน้าที่ และความรับผิดชอบเช่นเดียวกับสถานศึกษาสังกัดของภาครัฐ และภาคเอกชน       
ที่ด าเนินงานโครงการพัฒนาเด็ก และเยาวชน ตามพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี โปรดเกล้าฯ ทรงให้ด าเนินโครงการพัฒนาเด็ก และเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตาม
พระราชด าริในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก 
และเยาวชนที่อยู่ในหมูบ้านในเขตบริการการศึกษา และเด็กนักเรียนซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๕๙ มี
โรงเรียนใหม่เกิดขึ้น จ านวน ๑๑ แหง ท าให้มีโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๐๗ แหง ประกอบด้วย กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๑ จ านวน 
๔๕ แหง กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๒ จ านวน ๔๘ แหง กองบังคับการต ารวจ
ตระเวนชายแดน ภาค ๓ จ านวน ๗๒ แหง และกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๔ จ านวน 
๔๒ แหง ซึ่งนักเรียนทั้งหมด ๒๕,๓๓๑ คน มีครูสายผู้สอน จ านวน ๑,๕๕๒ คน และบุคลากรทางการ
ศึกษาอีกจ านวน ๓๓๐ คน๖ ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่าโรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี  และไม่มีวุฒิ
ทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง๗  

จากความเป็นมา และความส าคัญของปัญหาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญ และ
สนใจที่จะศึกษาค้นคว้าวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวโดยเฉพาะผู้ที่ท าหน้าที่การสอนจ าเป็นต้องมี
ทักษะ มีความสามารถ มีความช านาญ และมีความคล่องแคล่วว่องไวในการสอนที่อาศัยการสอนตาม
แนวคิดทางพระพุทธศาสนาซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน

                                                        
๕“ศึกษาเท่าเทียม” ความหวังครู ตชด. คม ชัด ลึก [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.kom 

chadluek.net/news/crime/89360 [๑๗ มกราคม ๒๕๖๑] 
๖ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี , สถานศึกษาในโครงการ

พัฒนาเด็ก และเยาวชน ปีการศึกษา ๒๕๕๙, สิงหาคม ๒๕๕๙, หน้า ๓. 
๗จิตรา มีค า, ปัญหา และแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๓๑ ในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก. 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.tci-thaijo.org/index.php/GraduatePSRU/article/view/55501      
[๑๗ มกราคม ๒๕๖๑] 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/GraduatePSRU/article/view/55501


๔ 

ชายแดนที่สามารถตอบโจทย์วิสัยทัศน์การศึกษาในอนาคตที่ระบุว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้     
คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๓.๑ สภาพปัญหาของการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ การพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดนควรเป็นอย่างไร  

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) กล่าวคือ 

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขอบเขตไว้ ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ขอบเขตด้าน
เนื้อหา ๒) ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตวัอย่าง และ ๓) ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ดังต่อไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านด้านเนื้อหา 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” มีเนื้อหาในงานวิจัยดังนี้ (๑) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ   
(๒) แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการสอน (๓) แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น (๔) ข้อมูลสถานศึกษา 
และ (๕) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากร (Population) ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

จ านวน ๒๐๗ โรงเรียน โดยมีผู้บริหาร ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ที่สังกัด กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 

๒๐๗ โรงเรียน  



๕ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๑ ถึง เดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๑ รวม ๑๒ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแผนภาพหรือกรอบความคิดที่สร้างขึ้นมีองค์ประกอบต่างๆ 

อย่างเป็นระบบ สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พุทธบริหารการศึกษา หมายถึง การน าหลักธรรมมาบูรณาการกับการบริหารการศึกษา
โดยการน าเทคนิค และวิธีการสอนนักเรียนเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยน าหลักพุทธ
วิธีการสอนมาบูรณาการเข้ากับทักษะการสอน ประกอบด้วย ๔ รูปแบบ ได้แก่  

สันทัสสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการถ่ายทอด
ความรู้ในการพูดอธิบายชี้แจงรายละเอียดให้ผู้เรียนเห็นชัด  และเข้าใจในบทเรียน โดยการบอก 
บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอย่าง ท่าทางประกอบ การใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสมน าไปสู่ความเข้าใจ 
และสามารถสรุปบทเรียนรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องท่ีส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เข้าด้วยกัน โดยการ ใช้สื่อประกอบ ยกตัวอย่าง อธิบาย การถามค าถาม ได้ตรงตามจุดประสงค์ 
ของบทเรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้นจนเรียนรู้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

สมาทปนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการสร้างความ
พร้อม และความอยากรู้อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนโดยการใช้เกม เพลง สนทนา
ซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให้ร่วมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข้ามา
ช่วยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีส่วนร่วน มีความสนใจ 
และเข้าใจในบทเรียนได้รวดเร็ว และบรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว้ 

สมุตเตชนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอน ในการใช้ค าพูด 
หรือประโยคในการกระตุ้นหรือดึงการตอบสนองของผู้เรียนออกมาว่า มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า ในเรื่องที่เรียนได้เหมาะสมกับวัย และบทเรียน และการใช้ท่าทาง
ประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ อยากรู้อยากเรียน
หรือสนใจ และติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 

สัมปหังสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการใช้วิธีการเพ่ิม
ความมั่นใจ และกล้าแสดงออกของผู้เรียน ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
โดยการเสริมก าลังใจด้วยวาจา หรือท่าทางอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  และวัยของผู้เรียน        
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม 
การใช้ค าถาม การสร้างสถานการณ์ การใช้อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิด   
ให้ถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ ์



๖ 

ทักษะการสอน หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถของครูในการจัดกระบวนการ
การถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ ต่างๆ ให้กับผู้เรียน โดยการบอกเล่า บรรยาย อธิบาย 
แนะน า อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่จะ
น าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรือความช านาญในการที่จะแก้ปัญหาได้ อย่างเหมาะสม 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน หมายถึง สถานศึกษาหรือโรงเรียนที่มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้กับนักเรียนที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของกองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน  

ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน หมายถึง ข้าราชการต ารวจ  
ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ และด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน หมายถึง ข้าราชการต ารวจผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ 
และด ารงต าแหน่งครูใหญ่ หรือรักษาการในต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน หมายถึง ข้าราชการต ารวจผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
สอนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่มีความแตกต่างระหว่างสภาพความ
คาดหวัง และสภาพความเป็นจริง ที่ชี้ให้เห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันที่ต้องน ามาพัฒนา 
ปรับปรุง และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์ อย่างเป็นระบบของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

การวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป็น
ส่วนย่อยเพ่ือท าความเข้าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา ในแต่ละส่วนให้แจ่มแจ้ง
ชัดเจน 

การวางแผน หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และวิธีการที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้วางแผนเอาไว้แล้ว
อย่างเป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง 

การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนของแผนงาน 
ที่วางแผนไว้  

การปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติงานส่วน
ที่มีปัญหา พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น และ ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงาน   
ที่ได้ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 



๗ 

การตรวจสอบรูปแบบด้านความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ 
และตอบสนองต่อความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  และมีผลต่อการน าไปใช้
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

การตรวจสอบรูปแบบด้านความเป็นไปได้ หมายถึง รูปแบบมีความสอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับได้ 
และค านึงถึงความเป็นได้ต่อการน าไปใช้พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

การตรวจสอบรูปแบบด้านความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และยอมรับได้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีผลต่อการ
น าไปใช้พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

การตรวจสอบรูปแบบด้านความถูกต้อง หมายถึง รูปแบบมีความถูกต้องตามเนื้อหา 
สอดคล้องกับสภาพจริงต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจน า
รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๖.๑ ท าให้ทราบสภาพปัญหาทักษะการสอนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

๑.๖.๒ ท าให้ทราบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก      
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๑.๖.๓ ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๑.๖.๔ ผลการวิจัยสามารถประยุกต์ใช้เป็นรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู  
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และโรงเรียนอ่ืนๆ ได ้



 

 

บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ผู๎วิจัยขอเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย โดยมีเนื้อหาส าคัญในประเด็นตํางๆ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ  
๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ  
๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
๒.๑.๔ ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
๒.๑.๕ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
๒.๑.๖ การตรวจสอบรูปแบบ 
๒.๑.๗ การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมิน 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการสอน  
๒.๒.๑ ความหมายของทักษะการสอน 
๒.๒.๒ หลักพุทธบริหารการศึกษา 
๒.๒.๓ องค์ประกอบของทักษะการสอน 
๒.๒.๔ ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๑ ความหมายของความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๒ การจัดประเภทของความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๓ ความหมายของการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๔ สารบทจ าแนกของการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๕ ขั้นตอนของการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๒.๓.๖ การใช๎การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
๒.๓.๗ การวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น 

๒.๔ ข๎อมูลโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
๒.๔.๑ ข๎อมูลทั่วไปของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
๒.๔.๒ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๒.๔.๓ โครงสร๎างและขอบขํายการบริหารงานของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
๒.๔.๔ ระเบียบขั้นตอนการคัดสรรบุคลากรและการฝึกอบรมความเป็นครู ตชด. 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง  



๙ 

 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
๒.๕.๒ งานวิจัยตํางประเทศ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
ปัจจุบันสถาบันการศึกษาจะมีความสนใจในเรื่องของรูปเป็นอยํางมากโดยเฉพาะระดับ

บัณฑิตศึกษามักนิยมใช๎ค าวํารูปแบบขึ้นต๎นชื่อเรื่องในงานวิทยานิพนธ์ หรือ การพัฒนารูปแบบ ซึ่งจะ
เห็นมากนักในระดับปริญญาเอก เพราะเป็นการพัฒนาองค์กรที่พร๎อมส าหรับการน าไปใช๎และเห็นเป็น
รูปธรรมได๎มากกวํางานวิจัยประเภทอ่ืนๆ แตํกระนั้นข๎อจ ากัดของผู๎ศึกษาก็คือ การสร๎างและการ
พัฒนารูปแบบยํอมมีความสลับซับซ๎อนพอสมควรหากไมํศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสร๎ างและการ
พัฒนารูปแบบอยํางละเอียดก็อาจจะผิดพลาดได๎งํายเพราะฉะนั้น ในหัวข๎อตํอไปจะศึกษาแนวคิดเกี่ยว
การสร๎างและพัฒนารูปแบบเพื่อความชัดเจนตามแนววิถีปฏิบัติ ดังตํอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายรูปแบบ 
รูปแบบยังเป็นสิ่งที่ได๎รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์

อยํางใดอยํางหนึ่ง เพ่ือให๎งํายตํอความท าความเข๎าใจ รูปแบบจึงมิใชํการบรรยาย หรืออธิบาย
ปรากฏการณ์อยํางละเอียดทุกแงํมุม เพราะการกระท าเชํนนั้นจะท าให๎รูปแบบนั้นด๎อยลงไป สํวนการ
ที่ระบุวําแบบใดๆ จะต๎องประกอบด๎วยรายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบนั้นๆ ควร
มีองค์ประกอบอะไรบ๎าง จะต๎องประกอบด๎วยรายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบ
นั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ๎าง ไมํได๎มีการก าหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับปรากฏการณ์แตํละอยําง 
และวัตถุประสงค์ของผู๎สร๎างรูปแบบนั้นวําต๎องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นอยํางไร  

“รูปแบบ” คือ รูปที่ก าหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ๑ เชํน รูปแบบร๎อย
กรอง; (ศิลปะ) สิ่งที่แสดงให๎เห็นวําเป็นเชํนนั้นๆ อยํางรูปคน รูปบ๎าน รูปปลา รูปใบไม๎ เชํน รูปแบบ
ผู๎หญิง รูปแบบเป็ด รูปแบบวัด  

ประยูร บุญใช้ ระบุวํา๒ รูปแบบเป็นแบบแผนที่ไดจัดท าอยํางเป็นระบบระเบียบ มี
จุดมุํงหมายเฉพาะ ผํานขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาอยํางเป็นระบบและมีหลักปรัชญา แนวคิด 
ทฤษฎี หรือความเชื่อเป็นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบตํางๆที่เชื่อมโยงสัมพันธ์เพ่ือชํวยให๎การด าเนินงานใด
งานหนึ่งบรรลุเปูาหมายที่ต๎องการ  

                                                        
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาม

มีบุ๏คส์ พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖), หน๎า ๙๖๕. 
๒ประยูร บุญใช๎, อ๎างใน วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช๎, การพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนา

จริยธรรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร ๕ ป , รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๙), หน๎า ๕๙. 



๑๐ 

 

ทิศนา แขมมณี สรุปไว๎วํา๓ รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคล
แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเชํน เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือ
ชํวยให๎ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข๎าใจได๎ชัดเจนขึ้นรูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช๎ใน
การสืบสอบหาค าตอบความรูความเข๎าใจในปรากฏการณทั้งหลาย  

วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช้ ได๎แสดงแบบแผนแสดงการจัดโครงสร๎างและ
องค์ประกอบตํางๆ อยํางเป็นระบบ๔ เพ่ือให๎การด าเนินงานบรรลุผลอยํางมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผล  

รัตนะ บัวสนธ์ ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น ๓ ความหมาย๕ ดังนี้  
๑. แผนภาพหรือภาพรํางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริงรูปแบบใน

ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยวํา“โมเดล”ไดแก โมเดลบ๎าน, โมเดลรถยนต์, โมเดลเสื้อ
เป็นต๎น 

๒. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู จักกันในชื่อที่
เรียกวํา “Mathematical Model”  

๓. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ ง รูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันวําภาพยํอสํวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชํน รูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหารรูปแบบการประเมิน เป็นต๎น  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ กลําววํา๖ รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด๎านหลักการ วิธีการ
ด าเนินงาน และเกณฑ์ตํางๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให๎บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพเกิด 

มาลี สืบกระแส กลําววํา๗ รูปแบบมีสองลักษณะ คือ รูปแบบจาลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม 
เชํนระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบที่ เป็นแบบจาลองของสิ่งที่ เป็นนามธรรม เชํน เครื่อง
คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด๎วยเส๎นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือเขียนในรูป
สมการคณิตศาสตร์ หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นข๎อความ จานวน หรือ ภาพ หรือแผนภูมิหรือ
รูปสามมิติ  

                                                        
๓ทิศนา แขมมณี , ศาสตร์การสอน: องค์ความรู เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู , พิมพ์ครั้งที่  ๒. 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน๎า ๒๑๘. 
๔วัฒนา สุวรรณไตรย และประยูร บุญใช๎, การพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร ๕ ป , รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๔๙), หน๎า ๕๙. 

๕รัตนะ บัวสนธ์, การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ค าสมัย, ๒๕๕๒).  
หน๎า ๑๒๔. 

๖วาโร เพ็งสวัสดิ์, “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร; ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๔ 
(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓): ๓.  

๗มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแหํงการเรียนรู๎ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, (๒๕๕๒).  



๑๑ 

 

ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล กลําวถึง รูปแบบวํา๘ หมายถึงโครงสร๎างโปรแกรม แบบจ าลองหรือตัว
แบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร๎างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวํามีสิ่งใดบ๎างที่
จะต๎องนามาศึกษาเพ่ือใช๎ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตํางๆ ของรูปแบบนั้นๆ  

ปัญญา ทองนิล กลําววํา๙ รูปแบบ หมายถึง โครงสร๎างที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ 
การคาดการณ์ นาเสนอในรูปของข๎อความหรือแผนผัง  

Bardo, John W., and Hartman, John J. มองวํา๑๐ รูปแบบเป็นสิ่งที่ได๎รับการ
พัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อยํางใดอยํางหนึ่ง เพ่ือให๎งํายตํอความท า
ความเข๎าใจ รูปแบบจึงมิใชํการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์อยํางละเอียดทุกแงํมุม เพราะการ
กระท าเชํนนั้นจะท าให๎รูปแบบนั้นด๎อยลงไป สํวนการที่ระบุวําแบบ ใดๆ จะต๎องประกอบด๎วย
รายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบนั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ๎าง จะต๎อง
ประกอบด๎วยรายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบนั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ๎าง 
ไมํได๎มีการก าหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับปรากฏการณ์แตํละอยําง และวัตถุประสงค์ของผู๎สร๎างรูปแบบ
นั้นวําต๎องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นอยํางไร 

รูปแบบเป็นการจ าลองสถานการณ์เพ่ือให๎เข๎าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ๎อนของ
ปรากฏการณ์นั้นๆ ได๎งํายขึ้น๑๑  

รูปแบบเป็นการสร๎างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ ด๎วยวิธีการของเหตุผลที่ มี
จุดหมายเพ่ือให๎เกิดความกระจํางชัดในนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธ์และข๎อเสนอของระบบรูปนัยที่
เกี่ยวขอ๎ง๑๒  

Husen & Postlethwaite ได๎ให๎ความหมายวํา๑๓ รูปแบบ คือ โครงสร๎างที่ถูกน าเสนอ
เพ่ือใช๎วินิจฉัยความสัมพันธ์ระหวํางองค์ประกอบที่สร๎างมาจากเหตุการณ์ การหยั่งรู๎ ด๎วยวิธีการอุปมา
อุปมัย หรือได๎มาจากทฤษฎี รูปแบบจึงไมํใชํทฤษฎี  

                                                        
๘ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เน๎นการ

กระจายอ านาจ”,.วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, (๒๕๕๒). 
๙ปัญญา ทองนิล, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพการสอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรก ส าหรับ

นักศึกษาครูเพื่อเสริมสร๎างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๓. 

๑๐Bardo, John W., and Hartman, John J, Urban Soclogoy: A Systematic Introduction, 
(U.S.A.: F.E. Peacock Publishers, Inc, 1982), p. 70-71. 

๑๑Stoner, A. F., & Wankel, C., Management, 3rd ed, New Delhi: Prentice – Hill Privated, 
1986), p. 50.  

๑๒Willer, D., Scientific Sociology: Theory and Method, Englewood cliff, NJ.: 
PrenticeHill, 1986), p. 94. 

๑๓Husen, T. & Postlethwaite, N.T., The international encyclopedia of education. 
2nd(New York: Pergawon press Inc., 1994). 



๑๒ 

 

Raj ได๎ให๎ความหมายของค าวํารูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of 
Psychology and Education ไว๎ ๒ ความหมาย ดังนี้๑๔ ๑) รูปแบบ คือ รูปยํอของความจริงของ
ปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด๎วย ข๎อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ท าให๎เข๎า
ใจความจริงของปรากฏการณ์ได๎ดียิ่งขึ้น ๒) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช๎แนวความคิดของโปรแกรม
ที่ก าหนดเฉพาะโดยสรุปแล๎ว รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองอยํางงํายหรือยํอสํวน (Simplified Form) 
ของปรากฏการณ์ตํางๆ ที่ผู๎เสนอรูปแบบดังกลําวได๎ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให๎เข๎าใจได๎งํายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช๎ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่จะ
เกิดข้ึน ตลอดจนอาจใช๎เป็นแนวทางในการดาเนินการอยํางใดอยํางหนึ่งตํอไป  

Good ในพจนานุกรมการศึกษาได๎รวบรวมความหมายของรูปแบบ เอาไว๎  ๔ 
ความหมาย๑๕ คือ ๑) เป็นแบบอยํางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร๎างหรือท าซ้ าๆ ๒) เป็น
ตัวอยํางเพ่ือเลียนแบบ เชํน ตัวอยํางในการออกเสียงภาษาตํางประเทศเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เลียนแบบ เป็น
ต๎น ๓) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด ๔) เป็นชุด
ของปัจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทาง
ระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได๎  

Procter and Paul ให๎ความหมายค านี้ไว๎ใน Longman Dictionary of Contemporary 
English โดยสรุปแล๎วจะมี ๓ ลักษณะใหญํ๑๖ คือ Model ที่หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบยํอสํวนของจริงความหมาย
นี้ตรงกับภาษาไทยวํา แบบจ าลอง เชํน แบบจ าลองของเรือด าน้ า เป็นต๎น Model ที่หมายถึงสิ่งของหรือคนที่
น ามาใช๎เป็นแบบอยํางในการด าเนินการบางอยําง เชํน ครูแบบอยําง นักเดินแบบหรือแมํแบบในการ
วาดภาพศิลป์ เป็นต๎น Model ที่หมายถึงแบบหรือรุํนของผลิตภัณฑ์ตํางๆ เชํน เครื่องคอมพิวเตอร์ 
รุํน ๘๖๔X เป็นต๎น  

Tosi and Carroll กลําวไว๎วํา๑๗ รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองของ
สภาพการณ์อยํางใดอยํางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแตํรูปแบบอยํางงํายๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความ
สลับซับซ๎อนมากๆ และมีทั้งรูปแบบทั้งกายภาพ (Physical model) ที่เป็นแบบ จ าลองของวัตถุ เชํน 
แบบจ าลองหอสมุดแหํงชาติ แบบจ าลองเครื่องบินขับไลํ เอฟ ๑๖ เป็นต๎น 

                                                        
๑๔Raj, Madhu, Encyclopedic Dictionary of Psychology and Education. Vol.3. (New 

Delhi: ANMOL,1996). 
๑๕Good, Carter V. Dictionary of Education.(5th ed.). (New York: McGraw-Hill, 2005). 
๑๖Procter,Paul. Longman Dictionary of Contemporary English. (London: Longman, 

1978). 
๑๗Tosi, H. L. and Carroll,S. J. Management (2nd ed.). (New York: John Wiley & Sons, 

1982). 



๑๓ 

 

Thinkexist ได๎ให๎ความหมายของค าวํารูปแบบ (Model) ไว๎วํา๑๘เป็นแบบจ าลองระบบ
การปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการกํอสร๎างที่วาดไว๎ลํวงหน๎า หรือสิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดง
ความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมเอาไว๎ลํวงหน๎า 

Stanford Encyclopedia of Philosophy ได๎ให๎ความหมายของรูปแบบในลักษณะ
สอดคล๎องกับการให๎ความหมายของ Good วํา๑๙ รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร๎างที่ถูกสร๎างขึ้นมา
จากทฤษฎีทั่วไปเพื่อพรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ  

ผู๎วิจัยสรุปความหมายของรูปแบบจากนักวิชาการดังกลําวข๎างต๎น คือ ราชบัณฑิตยสถาน, 
ประยูร บุญใช๎, ทิศนา แขมมณี, วัฒนา สุวรรณไตรย , รัตนะ บัวสนธ์ ,วาโร เพ็งสวัสดิ์, มาลี สืบ
กระแส, ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล, ปัญญา ทองนิล, Bardo, John W., and Hartman, John J (1982), 
Stoner, A. F., & Wankel C. (1986), Willer, D.(1986), Husen,T.& Postlethwaite 1994, Raj 
(1996), Good (2005), Procter and Paul (1978), Tosi & Carroll (1982), Thinkexist (2008) 
และ Stanford Encyclopedia of Philosophy ได๎วํา รูปแบบ หมายถึง โครงสร๎างแผนภาพหรือ
กรอบความคิดที่สร๎างขึ้นมีองค์ประกอบตํางๆ อยํางเป็นระบบ สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
นักวิชาการได๎แบํงประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทตํางๆตามแนวคิดของแตํละทําน 

ดังนี้ 
Bardo and Hartman นักนิเวศวิทยาคนส าคัญทํานหนึ่งได๎ให๎ทัศนะท่ีนําสนใจไว๎อีกแนว

หนึ่งซึ่งเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบ๒๐ โดยแบํงประเภทของรูปแบบ ด๎วยการ
อธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่ อธิบายโดยลักษณะพ้ืนที่และรูปแบบที่อธิบาย
โดยลักษณะของประชากร รูปแบบที่ใช๎ในการ อธิบายโดยพ้ืนที่นั้นมีจุดมุํงหมายในการบรรยาย
ลักษณะของเมืองวําลักษณะอยํางไร เชํน Concentric Zone Model และ Social Area Analysis 
model เป็นต๎น ส าหรับรูปแบบที่ใช๎อธิบาย โดยคุณลักษณะของประชากรนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอ
แนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของเมืองตํางๆเชํน Sesidential Segregation 
Model และ Group Location Model เป็นต๎น  

Joyce & Well ได๎ศึกษาและจัดแบํงประเภทของรูปแบบ ตามแนวคิดหลักการหรือ
ทฤษฎีซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ และ ได๎แบํงกลุํมรูปแบบ การสอนเอาไว๎ ๔ รูปแบบ๒๑  

                                                        
๑๘ThinkExist. The Leadership Challenge: How to Get Extraordinary Things Done in 

Organizations.( San Francisco: Jossey Bass, 2008). 
๑๙Stanford Encyclopedia of Philosophy, ( 2006), p. 671. 
๒๐Bardo, John W., and Hartman, John J, Urban Soclogoy: A Systematic Introduction, 

(U.S.A.: F.E. Peacock Publishers, Inc, 1982), pp. 70-72. 
๒๑Joyce & Well, Model of teaching, New Delhi: Prentice-hill of India Private limited, 

1985, p 74. 



๑๔ 

 

๑. Information–Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลข๎อมูลของผู๎ เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข๎อมูลให๎มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว๎ในกลุํมนั้นให๎ความส าคัญกับปัจเจก
บุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุํงเน๎นกระบวนการที่แตํละบุคคลจัดระบบปฏิบัติตํอสรรพ
สิ่ง (Reality) ทั้งหลาย  

๓. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให๎ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหวําง บุคคลและบุคคลตํอสังคม  

๔. Behavior Models เป็นกลุํมของรูปแบบการสอนที่ใช๎องค์ความรู๎ด๎านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน๎นที่ส าคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได๎ ของ
ผู๎เรียนมากกวําการพัฒนาโครงสร๎างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไมํสามารถสังเกตได๎ 

Keeves ได๎แบํงประเภทรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ออกเป็น ๔ ประเภท๒๒  
๑. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช๎การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง

เป็น รูปธรรมเพื่อสร๎างความเข๎าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เชํน รูปแบบในการท านายจ านวน 
นักเรียนที่จะเข๎าสูํระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข๎าและปลํอยน้ าออกจากถัง
นักเรียนที่จะเข๎าสูํระบบเปรียบเทียบได๎กับน้ าที่ เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยูํในระบบจึง 
เทํากับนักเรียนที่เข๎าสูํระบบลบด๎วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต๎น  

๒. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช๎ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย 
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด๎วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให๎เห็นโครงสร๎างทางความคิด องค์ประกอบ 
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ เชํน รูปแบบการสอนของ Joyce and 
Well, 1985: 41) 

๓. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช๎สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดง ความสัมพันธ์ของตัวแปรตํางๆ รูปแบบประเภทนั้นนิยมใช๎กันทั้งในสาขาจิตวิทยาแ ละ
ศึกษาศาสตร์ รวมทั้งการบริหารการศึกษาด๎วย  

๔. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวํา Path Analysis 
และ หลักการสร๎าง Semantic Model โดยการนา เอาตัวแปรตํางๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดข้ึน เชํน The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหวํางสภาพ
ทาง เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล๎อมทางการศึกษาที่บ๎าน และระดับสติปัญญา ของ
เด็ก เป็นต๎น  

 
 
 

                                                        
๒๒Keeves, P. J., Educational research methodology, and measurement: An 

international handbook, (Oxford, England: Pergamon Press, 1988), pp. 561-565. 



๑๕ 

 

Steiner แบํงรูปแบบออกได๎เป็น ๒ ประเภท๒๓ คือ  
๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Prectcal Model or Model-of ) รูปแบบประเภทนั้นเป็น

แบบจ าลองทางกายภาพ เชํน แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เป็นแบบจ าลองที่สร๎าง

ขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไมํใชํรูปแบบหรือ แบบจ าลองเป็นตัวชํวยให๎
เกิดรูปแบบที่มีโครงสร๎างตํางๆที่สัมพันธ์กัน  

Smith and others จ าแนกรูปแบบออกเป็น ๒ ประเภท๒๔ ได๎แกํ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 

๑) รูปแบบคล๎ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล๎ายของจริง เชํน เครื่องบิน
จ าลอง หุํนไลํกา หุํนตามร๎านตัดเสื้อผ๎า 

๒) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล๎ายปรากฏการณ์จริง เชํน 
การทดลองทางเคมีในห๎องปฏิบัติการกํอนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได๎ หรือเครื่องฝึกหัด
บิน เป็นต๎น รูปแบบ ชนิดนี้มีความใกล๎เคียงความจริงมากกวําแบบแรก 

๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
๑) รูปแบบข๎อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เป็นการใช๎ข๎อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยํอ เชํน ค าพรรณนาลักษณะงาน
ค าอธิบายรายวิชาเป็นต๎น 

๒) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เชํน สมการ และโปรแกรมเชิงเส๎น เป็นต๎น 

ผู๎วิจัยสรุปประเภทของรูปแบบจากนักวิชาการหลายทําน ดังนี้ บาร์โดและอาร์ตแมน 
(Bardo and Hartman, 1982: 141), จอยส์และเวลล์ (Joyce & Well, 1985: 74), (Keeves, 
1988: 561-565), สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148), สมิธ และคณะ (Smith and others. 1980 : 
461) ได๎วํา ประเภทของรูปแบบ มี ๔ ประเภท คือ ๑) รูปแบบที่ใช๎การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็น รูปธรรมเพ่ือสร๎างความเข๎าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม ( Analogue 
Model) ๒) รูปแบบที่ใช๎ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด๎วยภาษา 
แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให๎เห็นโครงสร๎างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ (Semantic Model) ๓) รูปแบบที่ใช๎สมการทางคณิตศาสตร์เป็น
สื่อในการแสดง ความสัมพันธ์ของตัวแปรตํางๆ (Mathematical Model) ๔) รูปแบบที่พัฒนามาจาก
เทคนิคที่เรียกวํา Path Analysis และ หลักการสร๎าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรตํางๆ 
มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น (Causal Model) 

                                                        
๒๓Steiner.E. Methodology of theory building. Sydney: Edocology Research Associates, 1988.     

p. 148. 
๒๔Smith, R.H., & et al., Management: Marketing Organizations Perform, (New York: 

Macmillan, 1980), p. 461. 



๑๖ 

 

๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบสํวนใหญํจะมี ๓ สํวนที่ส าคัญ๒๕ คือ  

๑. หลักการและวัตถุประสงค์  
๒. โครงสร๎างและสาระส าคัญ  
๓. การน าไปสูํการปฏิบัติและเง่ือนไขความส าเร็จ  

ในขณะนักวิชาการบางทํานก็แสดงไว๎ถึง องค์ประกอบของรูปแบบออกเป็น ๔ สํวน๒๖ คือ 
๑. ความน า 
๒. ตัวของรูปแบบ เชํน รูปแบบการบริหารโรงเรียนประกอบด๎วยองค์ประกอบส าคัญ 

๕ สํ วน ดั งนี้  ๑ )  หลักการแนวคิด ในการก าหนดรูปแบบ ๒) วัตถุประสงค์ของรู ปแบบ  
๓) ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนในก ากับของรัฐ ๔) กฎบัตรของโรงเรียนในก ากับของรัฐ ๕) การบริหาร
โรงเรียนในก ากับของรัฐ 

๓. แนวทางการน ารูปแบบไปใช๎ 
๔. เงื่อนไขหรือข๎อก าหนดหรือข๎อจ ากัดของรูปแบบ  

แตํถึงอยํางไรก็ตามองค์ประกอบของรูปแบบอยํางน๎อยจะต๎องมองเห็นสิ่ง ดังนี้๒๗  
๑. มีการแสดงความสัมพันธ์เชิงโครงสร๎างและตัวแปร  
๒. มีการน าไปสูํการท างานได๎ผลตรงตามที่ตั้งไว๎แล๎วโดยสามารถอธิบายถึงโครงสร๎าง

หรือกลไกความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาอยํางชัดเจน  
๓. มีการน าไปสูํการสร๎างแนวคิดใหมํหรือความสัมพันธ์ใหมํ หรือขยายองค์ความรู๎  
๔. มีความสอดคล๎องกับทฤษฎีเรื่องท่ีใช๎รูปแบบ 

Brown and Moberg ได๎สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กลําววํา๒๘

องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด๎วย  
๑. สภาพแวดล๎อม (Environment)  
๒. เทคโนโลยี (Technology)  
๓. โครงสร๎าง (Structure)  
๔. กระบวนการจัดการ (Management Process)  
๕. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

                                                        
๒๕พิเชษฐ์ โพธ์ิภักดี, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฏีบันฑิต, (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๒๖จินตนา ศักดิ์ภูํอรําม, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมุํงคุณภาพท้ังองค์การส าหรับโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนด๎วยการเทียบเคียงสมรรถณะ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฏีบันฑิต, (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 

๒๗พูลสุข หิงศานนท,์ การพัฒนารูปแบบ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน๎า ๕๓. 
๒๘Brown, Warren B., and Moberg, Denis J. Organizational Theory and Management: 

A Macro Approach. (New York: John Wiley & Sons,1980), pp. 16-17. 



๑๗ 

 

ทิศนา แขมมณี ได๎กลําววํา รูปแบบสามารถใช๎เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ ดังนั้นรูปแบบจึงจ าเป็นต๎องมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 

๑. มีปรัชญาทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือเป็นหลักของ
รูปแบบการสอนนั้น 

๒. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล๎องกับหลักการที่ยึดถือ 

๓. มีการจัดระบบคือมีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
ระบบให๎สามารถน าผู๎เรียนไปสูํเปูาหมายของระบบหรือกระบวนการนั้นๆ 

๔. มีการอธิบายหรือให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนและเทคนิคการสอนตํางๆอันจะ
ชํวยให๎กระบวนการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู๎วิจัยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบจากนักวิชาหลายทําน ดังนี้ พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดี, จินตนา 
ศักดิ์ภูํอรําม, พูลสุข หิงศานนท์, Brown and Moberg (1980) และ ทิศนา แขมมณี กลําวสรุป ได๎วํา
องค์ประกอบของรูปแบบ มี ดังนี้ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การน าไปสูํการปฏิบัติ ๔) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 

๒.๑.๔ ลักษณะของรูปแบบที่ด ี
การสร๎างรูปแบบตํางๆ อาจจะต๎องมีการทบทวนเอกสาร ขั้นตอน และวิธีการตํางๆ 

มากมายแตํอยํางน๎อยท่ีสุดการสร๎างรูปแบบจะต๎องมีความสอดคล๎องเหมาะสมกับปัจจัย ๔ ประเภท๒๙ 
ดังตํอไปนี้  

๑. รูปแบบ ควรประกอบด๎วยความสัมพันธ์อยํางมี โครงสร๎าง ( Structural 
Relationship) มากกวําความสัมพันธ์ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวมๆ (Associative Relationship)  

๒. รูปแบบ ควรใช๎เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได๎
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได๎ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ์ได๎  

๓. รูปแบบ ควรจะต๎องระบุหรือชี้ให๎เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได๎ ควรใช๎อธิบายปรากฏการณ์ได๎ด๎วย  

๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร๎างมโนทัศน์ใหมํ และสร๎างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรในลักษณะใหมํ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา  

รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ๔ ประการ๓๐ ดังนี้  
๑. รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสร๎าง 
๒. รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะที่สามารถใช๎เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลและ

สามารถตรวจสอบได๎ด๎วยข๎อมูลเชิงประจักษ์ 

                                                        
๒๙Keeves, P. J., Educational research methodology, and measurement: An 

international handbook, (Oxford, England: Pergamon Press, 1988), p. 560. 
๓๐Tadao Miyakawa. The Science of Public Policy: Essential Reading in Policy 

Sciences II. Vols. IV- VII. (London and New York: Routledge, 1986).p.15 



๑๘ 

 

๓. รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะมีโครงสร๎างหรือกลไกเพ่ืออธิบายปรากฎการณ์ในเชิง
เหตุผลได๎อยํางชัดเจน 

๔. รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะน าไปสูํการสร๎างแนวความคิดใหมํหรือความสัมพันธ์ใหมํ
ของปรากฎการณ์ที่ศึกษา 

ผู๎วิจัยสรุปคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบจากนักวิชาการ คือ คีฟส์ (Keeves, 1988), และ ทา
คาโอะ มิยากาวะ (Tadao Miyakawa, 1986) กลําวสรุปวํา คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ 
ดังนี้ ๑) มีความสัมพันธ์อยํางมีโครงสร๎าง (Structural Relationship) มากกวําความสัมพันธ์ที่
เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) ๒) สามารถใช๎เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล
และตรวจสอบได๎โดยการสังเกต และข๎อมูลเชิงประจักษ์ ๓) มีโครงสร๎างหรือกลไกอธิบายปรากฎการณ์
ในเชิงเหตุผลได๎อยํางชัดเจน ๔) เป็นเครื่องมือน าไปสูํการสร๎างแนวความคิดใหมํ ๕) สร๎าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหมํของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

๒.๒.๕ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบเพ่ือใช๎ในการอธิบายหรือการใช๎ประโยชน์อยํางหนึ่ง

อยํางใดยํอมมีสิ่งที่เกื้อกูลและสนับสนุนปัจจัยองค์กรประกอบตํางๆ เข๎าด๎วยกันอยํางหลีกเลี่ยงมิได๎ แตํ
กระนั้น การพัฒนารูปมักจะอยูํในระบบของการวิจัยทางสังคมศาสตร์จะเห็นกันโดยทั่วไปหากมองใน
การพัฒนารูปแบบสามารถแบงออกเป็น ๒ ขั้นตอน๓๑ ไดแก ๑) การพัฒนารูปแบบและ ๒) การหา
ความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งมีค าอธิบายดังตํอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยจะพัฒนารูปแบบขึ้นมากํอนเป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
นอกจากนี้ผู๎วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหนํวยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้นๆได เป็นอยํางดีซึ่งผล
การศึกษาจะน ามาใช๎ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรตํางๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหวํางองค์ประกอบหรือตัวแปรเหลํานั้น หรือล าดับกํอนหลังของแตํละองค์ประกอบใน
รูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต๎องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญซึ่ง
โดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนยํอย ๆ ดังนี้ 

๑. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง เพื่อน าสารสนเทศที่ไดมาวิเคราะห์และ
สังเคราะหเป็นรํางกรอบความคิดการวิจัย 

๒. การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการไดหลายวิธี ดังนี้ 
๑) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหนํวยงานโดยศึกษา

ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข๎อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช๎วิธีการสัมภาษณ์การสอบถาม 
การส ารวจการสนทนากลุํม เป็นต๎น 

๒) การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหนํวยงานที่ประสบผลส าเร็จ
หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 

                                                        
๓๑Willer, D., Scientific Sociology: Theory and Method, Ibid. p.83. 



๑๙ 

 

๓) การศึกษาข๎อมูลจากผู๎เชี่ยวชาญหรือผู๎ทรงคุณวุฒิวิธีศึกษาอาจจะใช๎วิธีการ
สัมภาษณ์การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) เป็นต๎น 

๓. การจัดท ารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยจะใช๎สารสนเทศที่ได ในข๎อ ๑ และ ๒ มา
วิเคราะห์และสังเคราะหเพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อน ามาจัดท ารูปแบบ 

แตํอยํางไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กลําวมาแล ว 
ผู๎วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช๎กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการ
สนทนากลุํม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได 

ขั้นตอนที่ ๒ การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ๓๒ ภายหลังที่ไดพัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล๎วจ าเป็นที่จะต๎องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลําวเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ถึงแม๎จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผํานมา 
แตํก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต๎องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบวํามี
ความเหมาะสมหรือไมเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุํงหวังหรือไมการเก็บรวบรวมข๎อมูลใน
สถานการณจริงหรือทดลองใช๎รูปแบบในสถานการณจริงจะชํวยให๎ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบยํอยหรือตัวแปรตํางๆ ในรูปแบบผู๎วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหมํโดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบวําไมมีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน๎อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให๎ได
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

อยํางเชํน ตัวอยํางของการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมุํงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินการ ๕ 
ขั้นตอน๓๓ คือ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาและส ารวจข๎อมูลเบื้องต๎นเก่ียวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอนที่ได๎รับเลือกเป็นโครงการน ารํอง
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู๎เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผํานการประเมินคุณภา 

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการสร๎างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร๎างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ ๑ น ามาสร๎างเป็นรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด๎วยการสร๎างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู๎ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด๎วยและไมํเห็นด๎วย ให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนที่ ๓ เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช๎เทคนิคเดล
ฟายจากผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให๎ได๎รูปแบบที่มีความเป็นไปได๎ในทางปฏิบัติการใช๎รูปแบบจ าลองจาก

                                                        
๓๒วาโร เพ็งสวัสดิ์, “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ; ปที่ ๒, ฉบับที่ 

๔: กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓, (สกลนคร: สกลนครการพิมพ์, ๒๕๕๓) : ๘-๙. 
๓๓รุํงรัชดาพร เวหะชาติ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน” วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘). 



๒๐ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ น ามาศึกษาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด๎วย
เทคนิคเดลฟาย ๓ รอบ 

ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู๎ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู๎บริหาร
สถานศึกษา ครูผู๎สอน และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ ๕ การสรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดท า
เป็นรายงานผลการวิจัยตํอไป 

นอกจากนี้การศึกษาของสมุทร ช านาญ ได๎ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งมุํงศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็น
ฐานที่เหมาะสมกับสภาพสังคมแบํงการวิจัย ๔ ขั้นตอน๓๔ คือ 

ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วิธีการบริหารโรงเรียนที่ใช๎โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู๎บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบ
ความคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการสร๎างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร๎างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ด๎วยการสร๎างเป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบเห็นด๎วยและไมํเห็นด๎วย เพ่ือถามความคิดเห็นของผู๎ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ ๓ เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช๎โรงเรียน
เป็นฐานโดยใช๎เทคนิคเดลฟายจากผู๎เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่  ๔ เป็นขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู๎บริหาร
สถานศึกษาครูผู๎สอน และกรรมการสถานศึกษา 

ผู๎วิจัยสรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบจากนักวิชาการ คือ Willer, วาโร เพ็งสวัสดิ์, รุํงรัชดา
พร เวหะชาติและ สมุทร ช านาญ กลําวได๎วํา ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนในการ
สร๎างและพัฒนารูปแบบ มีอยูํ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) การศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ๒) การพัฒนารูปแบบ ๓) การตรวจสอบ  

๒.๑.๖ การตรวจสอบรูปแบบ 
จุดมุํงหมายที่ส าคัญของการสร๎างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด๎วย

ข๎อมูลเชิงประจักษ์ หรือการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช๎การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิง
คุณลักษณะ (qualitative) และเชิงปริมาณ (qualitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน
เชิงคุณลักษณะอาจใช๎ผู๎เชี่ยวชาญเป็นผู๎ตรวจสอบ สํวนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงปริมาณ
ใช๎เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลักษณะ ๒ อยําง๓๕ คือ ๑. การ

                                                        
๓๔สมุทร ช านาญ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน”, 

วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖). 
๓๕อุทุมพร จามรมาน, ๙ ขั้นตอนการท าประกันคุณภาพการศึกษาที่ครบวงจร, (กรุงเทพมหานคร: 

ฟันนี,่ ๒๕๔๕), หน๎า ๒๓. 



๒๑ 

 

ตรวจสอบความมากน๎อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข๎อง/เหตุผลระหวํางตัวแปร ๒. การประมาณ
คําพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกลําว ซึ่งการประมาณคํานี้สามารถประมาณข๎ามเวลา กลุํม
ตัวอยําง หรือสถานที่ก็ได๎ (Across Time, Sample, Sites) หรืออ๎างอิงจากกลุํมตัวอยํางไปหา
ประชากรก็ได๎ โดยผลการตรวจสอบน าไปสูํค าตอบ ๒ ข๎อ คือ ๑. การสร๎างรูปแบบใหมํ และ ๒. การ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

แนวคิดการตรวจสอบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ต๎องการความละเอียดอํอนมากกวํา
การวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวํา๓๖ การรับรู๎ที่เทํากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู๎รู๎ และได๎เสนอ
แนวคิดการประเมินโดยผู๎ทรงคุณวุฒิไว๎ ดังนี้ 

๑. การประเมินโดยการตรวจสอบนี้ไมํได๎เน๎นที่ผลสัมฤทธิ์ของเปูาหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ 

๒. ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปูาหมาย (Goal-Based Model) การสนองตอบ
ปัญหาและค ว ามต๎ อ ง ก า ร ขอ งผู๎ เ กี่ ย ว ข๎ อ ง ต าม รู ป แบบกา ร ประ เ มิ น แบ บตอบสนอ ง 
(ResponsiveModel) หรือกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อยํางใดอยํางหนึ่ง แตํ
การประเมินโดยผู๎ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อยํางลึกซึ้งเฉพาะประเด็นที่น ามาพิจารณา 
ซึ่งไมํจ าเป็นต๎องเกี่ยวโยงกับวําวัตถุประสงค์ หรือผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการตัดสินใจเสมอไป แตํ
อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาตํางๆ เข๎าด๎วยกันตามวิจารณญาณของผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให๎ได๎
ข๎อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 

๓. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน๎นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) เรื่อง
ที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ที่มีความละเอียดอํอน ลึกซึ้ง และต๎อง
อาศัยผู๎เชี่ยวชาญระดับสูง มาเป็นผู๎วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณคํา ไมํอาจประเมินด๎วยเครื่องมือ
วัดใดๆ ได๎ และต๎องใช๎ความรู๎ความสามารถของผู๎ประเมินอยํางแท๎จริง ดังนั้น ในสาขาเฉพาะตํางๆ 
ต๎องอาศัยผู๎รู๎ในเรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผู๎ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู๎เฉพาะสาขานั้น ผู๎ที่ศึกษา
เรื่องนั้นจริงๆจึงจะทราบและเข๎าใจอยํางลึกซึ้ง 

๔. เป็นรูปแบบที่ใช๎ตัวบุคคล หรือผู๎ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให๎
ความเชื่อถือวํา ผู๎ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาตํางๆ
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผู๎ทรงคุณวุฒินั้นเอง 

๕. เป็นรูปแบบที่ยอมให๎มีความยืดหยุํนในกระบวนการท างานของผู๎ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย ความสามารถ และความถนัดของแตํละคน นับตั้งแตํการก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจ ารณา
การบํงชี้ข๎อมูลที่ต๎องการ การเก็บรวบรวมข๎อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข๎อมูล ตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ ทั้งนี้การเลือกผู๎ทรงคุณวุฒิจะเน๎นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ
(High Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 

                                                        
๓๖Eisner, E., Education connoisseurship and criticism: Their form and functions in 

Educational Evaluation, Journal of Aesthetic Education, n.p.2(2), 1976, p.192-193. 



๒๒ 

 

๖. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรปูแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลอง
ใชรูปแบบนี้ผูวิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย มีการด าเนินการตาม
กิจกรรมอยางครบถวน ผูวิจัยจะน าขอคนพบท่ีไดจากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบตอไป 

ผู๎วิจัยสรุปการตรวจสอบรูปแบบจากนักวิชาการ คือ อุทุมพร จามรมาร และไอสเนอร์ 
(Eisner,1976) กลําวได๎วํา การตรวจสอบรูปแบบมี ๓ ลักษณะ คือ ๑) การตรวจสอบรูปแบบเชิง
คุณลักษณะโดยใช๎ผู๎เชี่ยวชาญเป็นผู๎ตรวจสอบ ๒) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณโดยใช๎เทคนิคทาง
สถิติ ๓) การตรวจสอบรูปแบบโดยการน าไปทดลองใช๎ 

๒.๑.๗ การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมินรูปแบบ 
การประเมินเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมและใช๎สารสนเทศส าหรับการ

ตัดสินใจ๓๗ จุดมุํงหมายหลักของการประเมินโครงการอยูํที่ความต๎องการทราบผลของโครงการ การ
เปลี่ยนแปลงที่ เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน และสํวนใดของโครงการที่ควรปรับปรุงแก๎ไข 

Alkin กลําววํา๓๘ การประเมินเป็นกระบวนการท าให๎เกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ ด๎วย
การคัดเลือกข๎อมูลที่เหมาะสม รวบรวมและวิเคราะห์เพ่ือจัดท ารายงานสรุปสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ตํอผู๎บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

McMillan & Schumacher กลําวไว๎๓๙ ในปีค.ศ. 1981 คณะกรรมการด๎านมาตรฐาน
ส าหรับการประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standards for Educational 
Evaluation) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งประกอบด๎วยผู๎แทนของสมาคมวิชาชีพผู๎บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา, มัธยมศึกษา, ศึกษานิเทศก์, ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ได๎พัฒนาและ
ก าหนดมาตรฐานส าหรับการประเมินผลระบบแบบแผนงานโครงการ และวัสดุอุปกรณ์ตํางๆโดย
คณะกรรมการนี้ได๎พัฒนาเกณฑ์ที่มีคุณภาพส าหรับการประเมินผลประกอบด๎วยมาตรฐาน ๔ ด๎าน 

ดังตํอไปนี้  
๑. มาตรฐานด๎านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือให๎

แนํใจวําการประเมินผลจะชํวยให๎การปฏิบัติงานของผู๎ประเมินผลได๎ข๎อมูลตามต๎องการ มุํงเน๎นในด๎าน
ของการประเมินที่ต๎องใช๎ข๎อมูล หรือสาระสนเทศท่ีผู๎ใช๎ผลการประเมินต๎องการ และน าไปใช๎ประโยชน์
ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานได๎ ประกอบด๎วย ๑) การระบุผู๎น าไปใช๎ (Audience 
Identification) ๒) ความเชื่อถือได๎ของผู๎ประเมินผล (Evaluator Credibility) ๓) ขอบเขตและการ
เลือกสารสนเทศ (Information Scope and Selection) และ๔)การตีความหมายที่มีคุณคํา 
(Valuation Interpretation) 

                                                        
๓๗Cronbach, Educational psychology. (New York: Harcourt, Brace & World, 1963), 

p.45. 
๓๘Alkin, Evaluating the cost- effectiveness of instructional programs, Los Angeles: 

University of California, 1969), p.76. 
๓๙Mcmillan, J.H., & Schumacher, S., Research in Education: A conceptual 

introduction, New York: San Francisco, 2001), p. 75. 



๒๓ 

 

๒. มาตรฐานด๎านความเป็นไปได๎ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือแนํใจ
วําการประเมินผลจะต๎องเป็นจริง ประหยัดและมีข๎อความที่เหมาะสม มาตรฐานความเป็นไปได๎
ประกอบด๎วยการด าเนินงานที่มีการฝึกปฏิบัติ ความสามารถทางการเมืองและประสิทธิผลด๎านต๎นทุน
ประกอบด๎วย ๑) มีวิธีการที่เป็นไปได๎ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) ๒) มีความเทําทันตํอ
บรรยากาศทางการเมือง (Political Viability) และ ๓) มีประสิทธิผลและความคุ๎มคํา (Cost 
Effectiveness)  

๓. มาตรฐานด๎านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือ
ด าเนินการให๎เป็นไปตามกฎหมาย ข๎อบังคับ จริยธรรม และค านึงถึงสวัสดิการของผู๎เกี่ยวข๎อง และ
ผู๎รับผลกระทบจากผลการประเมินมาตรฐานเหลํานี้ คือ ข๎อตกลงที่เป็นทางราชการ ข๎อขัดแย๎งที่
นําสนใจ ซึ่งเปิดเผยให๎สาธารณะชนมีสิทธิ์รู๎ได๎ตามสิทธิของมนุษย์ และปฏิกิริยารํวมกันของมนุษย์ 
และควรมีการรายงานผลด๎วยความยุติธรรมประกอบด๎วย ๑) การประเมินอยํางเป็นธรรมและมีความ
สมบูรณ์ (Complete and Fair Assessment) และ ๒) ความเอาใจใสํในข๎อขัดแย๎ง (Conflict of 
Interest)  

๔. มาตรฐานด๎านความถูกต๎อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให๎ข๎อมูล
เกี่ยวกับลักษณะของการปฏิบัติที่ก าหนดคุณคํา ได๎ก าหนดวํา วิธีการใช๎ในการประเมินต๎องมีความ
ถูกต๎อง โดยมีผู๎ให๎ข๎อมูลหรือสารสนเทศที่เชื่อถือได๎ ต๎องสามารถวัดในสิ่งต๎องการวัดได๎จริง ใช๎วิธี
วิเคราะห์และเสนอผลการประเมินที่ถูกต๎อง ไมํล าเอียง มีความเป็นปรนัย ประกอบด๎วย  ๑) การ
บรรยายงาน (Program Documentation) ๒) การวิเคราะห์บริบท (Context Analysis) ๓) การ
บรรยายเปูาหมายและวิธีการด าเนินการ (Describe Purposes and Procedures) และ ๔) สาระ
สนเทศที่มีความเท่ียง (Reliable Information) 

สรุปมาตรฐานของการประเมินส าหรับการประเมินเอกสารและโครงการทางการศึกษา 
คณะกรรมการชุดนี้ซึ่งประกอบด๎วยผู๎เชี่ยวชาญทางการประเมินตํางมีความเชื่ อวําการประเมินเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับกิจกรรมของมนุษย์ การประเมินที่ดีจะชํวยเสริมสร๎างความเข๎าใจและพัฒนาสูํสิ่งที่
ดีกวําคณะกรรมการจึงได๎เสนอเกณฑ์ ๓๐ ประการ เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมิน    
ซึ่งสามารถจัดได๎เป็น ๔ หมวด๔๐ ดังนี้ 

หมวดที่ ๑ มาตรฐานการใช๎ประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต๎องการ
ประกันถึงความเป็นประโยชน์ของการประเมินในการตอบสนองตํอความต๎องการใช๎สาระสนเทศของ
ผู๎ เกี่ยวข๎องอยํางครอบคลุม ทันเวลา และมีผลตํอการน าไปใช๎ มาตรฐานการใช๎ประโยชน์นี้
ประกอบด๎วยเกณฑ ์ดังนี้ ๑) การระบุผู๎เกี่ยวข๎องที่ตอ๎งการใช๎สาระสนเทศ ๒) ความเป็นที่เชื่อถือของผู๎
ประเมิน ๓) การรวบรวมข๎อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต๎องการใช๎สาระสนเทศของผู๎เกี่ยวข๎อง 
๔) การแปลความและการตัดสินคุณคํามีความชัดเจน ๕) รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุก
ขั้นตอน ๖) การเผยแพรํผลการประเมินไปยังผู๎เกี่ยวข๎องอยํางทั่วถึงกัน ๗) รายงานกลับการประเมิน

                                                        
๔๐ศิริชัย กาญจนวาสี, ทฤษฎีการประเมิน, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๒๔ 

 

เสร็จทันเวลาส าหรับน าไปใช๎ประโยชน์ และ ๘) การประเมินสํงผลกระทบในการกระตุ๎นให๎มีการ
ด าเนินการ ประเมินตํอไปอยํางตํอเนื่อง 

หมวดที่ ๒ มาตรฐานความเป็นไปได๎ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่
ต๎องการประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ปฏิบัติได๎ ยอมรับได๎ ประหยัด และคุ๎มคํา ซึ่งประกอบด๎วยเกณฑ์ ดังนี้ ๑) วิธีการประเมินสามารถท า
ไปปฏิบัติได๎จริง ๒) การเป็นที่ยอมรับทางการเมืองและ ๓) ผลที่ได๎มีความค๎ุมคํา 

หมวดที่ ๓ มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ต๎อง
ประกันวําการประเมินได๎ท าอยํางเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวัสดิการ
สวัสดิภาพของผู๎เกี่ยวข๎องในการประเมิน และผู๎ที่ได๎รับผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐานความ
เหมาะสม ซึ่งประกอบด๎วยเกณฑ์ ดังนี้ ๑) การก าหนดข๎อตกลงของการประเมินอยํางเป็นทางการ ๒) 
การแก๎ปัญหาของความขัดแย๎งในการประเมินด๎วยความเป็นธรรมและโปรํงใส ๓) รายงานผลการ
ประเมินอยํางตรงไปตรงมาเปิดเผยและค านึงถึงข๎อจ ากัดข๎อของการประเมิน ๔) การให๎ความส าคัญตํอ
สิทธิในการรับรู๎ขําวสารของสาธารณะ ๕)การค านึงถึงสิทธิสํวนตัวของกลุํมตัวอยําง ๖) การเคารพสิทธิ
ในกัน ปฏิสัมพันธ์ของผู๎เกี่ยวข๎อง ๗) รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเดํน
และจุดด๎อยของสิ่งที่ประเมิน และ ๘) ผู๎ประเมินท าการประเมินด๎วยความรับผิดชอบและมี
จรรยาบรรณ 

หมวดที่ ๔. มาตรฐานความถูกต๎อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ต๎อง
ประกันวํา การประเมินได๎มีการใช๎เทคนิคที่เหมาะสมเพ่ือให๎ได๎ข๎อสรุป ข๎อค๎นพบ และสารสนเทศที่
เพียงพอส าหรับตัดสินคุณคําของสิ่งที่ประเมิน ประกอบด๎วยเกณฑ์ ดังนี้ ๑) การระบุวัตถุของการ
ประเมินอยํางชัดเจน ๒) การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการอยํางชัดเจน ๓) การบรรยาย
แหลํงข๎อมูลในการได๎มาอยํางชัดเจน  ๔) การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลที่มีความตรง 
๕) การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลที่มีความเที่ยง ๖) การจัดระบบควบคุมส าหรับการ
เก็บรวบรวมข๎อมูลวิเคราะห์และรายงาน ๗)การวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณ ๘) การวิเคราะห์ข๎อมูลเชิง 
คุณภาพ และการเขียนรายงานมีความเป็นปรนัย 

ผู๎วิจัยสรุปผลการประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมินจากนักวิชาการ คือ อัลคิน 
(Alkin), ศิริชัย กาญจนวาสี, แมคมิลแลนด์ และชูแมคเกอร์ (McMillan & Schumacher) และ 
Cronbach กลําวได๎วํา การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมิน แบํงออกได๎เป็น  

๑. มาตรฐานความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) หมายถึง รูปแบบมีความเป็น
ประโยชน์และตอบสนองตํอความต๎องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและมีผลตํอการ
น าไปใช๎การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๒. มาตรฐานความเป็นไปได๎ (Feasibility Standard) หมายถึง รูปแบบมีความ
สอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริงในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ยอมรับได๎ และค านึงถึงความเป็นได๎ตํอการน าไปใช๎พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๓. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) หมายถึง รูปแบบมีความ
เหมาะสม สอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริงและยอมรับได๎ตํอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมี



๒๕ 

 

ผลตํอการน าไปใช๎พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

๔. มาตรฐานความถูกต๎อง (Accuracy Standard) หมายถึง รูปแบบมีความถูกต๎อง
ตามเนื้อหา สอดคล๎องกับสภาพจริงตํอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีข๎อมูลเพียงพอตํอการ
ตัดสินใจน ารูปแบบไปใช๎ในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการสอน 
การเปลี่ยนแปลงภายใต๎สังคมโลกที่มีการพัฒนาไปทุกๆ ด๎านโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่อาศัย

การปรับเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยเพ่ือก๎าวให๎ทันตํอความเจริญรุดหน๎าทางความรู๎ที่ผํานการวิจัย การ
ทดลอง การสั่งสอนประสบการณ์ เป็นต๎น โดยเฉพาะสถาบัน องค์กร หนํวยงานรัฐ เอกชน และอ่ืนๆ 
ที่จ าเป็นอยํางมากตํอการพัฒนาตนเองให๎เกิดการแขํงขันในทุกๆด๎านก็ด๎วยระบบการจัดการศึกษาที่
มุํงเน๎นการเสริมเขี้ยวเล็บให๎กับประชาชนภายในชาติสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตให๎
สอดคล๎องกับโลกยุคใหมํมากยิ่งข้ึน ดังนั้น สถาบันทางการศึกษาที่มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ตัวแทนผู๎ท าหน๎าที่ในการฝึกฝนอบรม ถํายทอดความรู๎ความช านาญไปยังผู๎เรียนจ าเป็นต๎องเรํงพัฒนา
ตนเองเพ่ือท าหน๎าที่ ในการฝึกฝนอบรมผู๎ เรียนให๎มีทักษะเพ่ือการอยูํรอดภายใต๎กระแสลมที่
เปลี่ยนแปลงไปจึงท าให๎ผู๎ท าหน๎าที่ดังกลําวควรมีการพัฒนาตนเองทางด๎านทักษะการสอนหรือรูปแบบ
วิธีการที่หลากหลายมุํงสูํคุณภาพทางการจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษานั้นๆ  

๒.๒.๑ ความหมายของทักษะการสอน 

ก. ความหมายของทักษะ 
นักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของทักษะไว๎ ดังนี้ 
Good, Carter V.  ได๎ให๎ความหมายของทักษะไว๎ใน หนังสือ  Dictionary of 

Education ความวํา๔๑ เป็นสิ่งที่บุคคลได๎เรียนรู๎ที่กระท าด๎วยความยาก งําย แมํนย า อาจจะทางด๎าน
รํางกาย สมองก็ได๎ 

NECTEC's Lexitron Dictionary ได๎ให๎ความหมายของค าวํา๔๒ ทักษะ [n.] skill [syn.] 
ความสามารถ,ความถนัด,ความช านาญ ,ฝีไม๎ลายมือ,ความสามารถเฉพาะ 

McClelland, David C. กลําววํา๔๓ ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าได๎ดี และ
ฝึกปฏิบัติจนช านาญ 

                                                        
๔๑Good, Carter V. 1973. Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book.  
๔๒NECTEC's Lexitron Dictionary. พจนานุกรมแปล ไทย-อังกฤษ.[ออนไลน์]. แหลํงที่มา: 

https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-royal-institute/ [๒๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 
๔๓McClelland, David C. (1973) . “Testing for Competence rather than Intelligence.” 

American psychologist. Retrieved December 11, 2005, from www.ei. Haygroup.com. 

https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-royal-institute/


๒๖ 

 

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได๎ให๎ความหมายของทักษะ๔๔ หมายถึง ความช านาญ 
มาจากค าภาษาอังกฤษวํา skill  

เทพ สงวนกิตติพันธุ์ ได๎ให๎ความหมายของค าวํา๔๕ ทักษะ หมายถึง ความรู๎ความสามารถ 
หรือความช านาญในเรื่องตํางๆที่เป็นผลมาจากการเรียนรู๎และการฝึกปฏิบัติ  

เปลื้อง ณ นคร ได๎ให๎ความหมายของทักษะ๔๖ หมายถึง น. ความช านาญ  
กฤษณา ศักดิ์ศรี สรุปความหมายของทักษะไว๎วํา๔๗ ทักษะ คือ ความช านาญในศิลป

วิทยาการใดวิทยาการ หนึ่งซึ่งเคยฝึกหัดและมีประสบการณ์มา สามารถแสดงออกเป็นพฤติกรรม ที่
คลํองแคลํว อยํางมีประสิทธิภาพ 

วารี ถิระจิตร สรุปความหมายของทักษะไว๎วํา๔๘ ทักษะ หมายถึง ความช านิช านาญ 
ความคลํองแคลํว รวดเร็ว และถูกต๎อง 

วารินทร์ สายโอบเอื้อ และ สุนีย์ ธีรดากร ให๎ความหมายไว๎วํา๔๙ ทักษะเป็นลักษณะของ 
พฤติกรรมการเคลื่อนไหวที่ประสานสัมพันธ์ ตํอเนื่องเป็นลูกโซํ พฤติกรรมดังกลําวเป็นไป อยําง
รวดเร็ว แมํนย า 

ผู๎วิจัย ได๎สรุปการสังเคราะห์ความหมายของทักษะจากนักวิชาการหลายทํานดังกลําว
ข๎างต๎นออกมาวํา ทักษะ หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจ
เป็นทักษะทางด๎านรํางกาย สติปัญญาและสังคม ที่เกิดขึ้นได๎จากการเรียนรู๎ การฝึกฝนจนเกิดความ
คลํองแคลํว 

ข. ความหมายของการสอน 
นักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของการสอนไว๎แตกตํางกันออกไป ดังนี้ 
Good  ได๎ให๎ความหมายของการสอน๕๐ไว๎ ดังนี้ 
ความหมายของการสอนในระดับแคบ หมายถึง วิธีการที่ครูถํายทอดความรู๎ อบรม

นักเรียน ให๎มีความรู๎ ความคิด เจตคติและทักษะดังที่จุดประสงค์การศึกษาได๎ระบุไว๎  สํวนความหมาย

                                                        
๔๔ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมี

บุคส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖). 
๔๕เทพ สงวนกิตติพันธุ์ , ทักษะชีวิต(Life skill): เพ่ือความสุขและความส าเร็จของชีวิต ,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แหํงจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕) 
๔๖เปลื้อง ณ นคร, ปทานุกรมนักเรียน ฉบับพัฒนาปรับปรุงใหม่, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทย

วัฒนาพานิช จ ากัด, ๒๕๔๕) หน๎า ๑๕๙. 
๔๗กฤษณา ศักดิ์ศรี, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร.นิยมวิทยา,๒๕๓๐), หน๎า ๓๑๐.  
๔๘วารี ถิระจิตร, การพัฒนาการสอนสังคมศึกษาในระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐). หน๎า ๘๖. 
๔๙วารินทร์ สายโอบเอื้อ และสุนีย์ ธีรดากร, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

วิทยาลัยพระนคร, ๒๕๒๒), หน๎า ๑๑๐ 
๕๐Good, Carter V. 1973. Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book. pp. 

304, 588.  



๒๗ 

 

ของการสอนในระดับกว๎าง หมายถึง การกระท าและการด าเนินการด๎านตํางๆของครูภายใต๎
สภาพการณ์การสอนการเรียน ซึ่งประกอบด๎วย การสร๎างสัมพันธภาพระหวํางครูกับนักเรียน 
กระบวนการตัดสินใจและวางแผนกํอนสอน ซึ่งได๎แกํ การวางแผนการสอน การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ 

Langford กลําววํา “การสอนคือกิจกรรมที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลคนหนึ่งยอมรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเรียนรู๎ของบุคคลอีกคนหนึ่ง (การสอนจึงเป็นกิจกรรมที่ครูกระทาเพ่ือให๎นักเรียนเกิดการ
เรียนรู๎)” 

ดังนั้นจึงอาจกลําวโดยสรุปได๎วํา การสอน หมายถึง การกระท าทั้งหลายที่เป็นระบบของ
ผู๎สอนในการถํายทอดความรู๎ สํงเสริมให๎ความสะดวกตํอผู๎เรียนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎  
ตลอดจนเกิดความคิดที่จะน าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดทักษะหรือความช านาญในการที่จะแก๎ปัญหาได๎ อยําง
เหมาะสม การสอน หมายถึง การถํายทอดเนื้อหาวิชาหรือเป็นวิธีการหลากหลายที่น ามาใช๎เพ่ือให๎เด็ก
เกิดการเรียนรู๎ ตามศักยภาพของเด็ก โดยมีลักษณะการสอน ๓ ประการ๕๑ ดังนี้ 

๑. การสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎สอนกับผู๎เรียน 
๒. ให๎ผู๎เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว๎ 
๓. การสอนให๎บรรลุวัตถุประสงค์ต๎องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู๎สอน 

การสอน เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ต๎องการให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎เกิด
ทักษะและเจตคติท่ีดี มี ๓ ลักษณะ๕๒ ได๎แกํ 

๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติที่คนทุกคนศึกษาเรียนรู๎ได๎จากธรรมชาติ
สิ่งแวดล๎อมและผู๎คนในสังคมเป็นครู ดังส านวนไทยที่วํา ผิดเป็นครู ธรรมชาติสอนให๎รู๎ หรือ ครูพักลัก
จ า เป็นต๎น 

๒. เป็นการเปลี่ยนแปลงโดยมีผู๎วางเงื่อนไข เจตนาถํายทอดแตํยังไมํเป็นระบบ เชํน 
พํอ แมํ ปูุยํา ตายาย สอนอาชีพให๎ลูกหลาน หรืออบรมสั่งสอนความประพฤติ 

๓. เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยมีผู๎วางเงื่อนไขให๎เกิดอยํางเป็นระบบ แบบ
แผนชัดเจน โดยก าหนดหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรม การวัดผลและประเมินผล เชํนการสอนใน
โรงเรียน เป็นต๎น 

พจนานุกรมไทย กลําววํา๕๓ สอน ก. เป็นการถํายทอดวิชาความรู๎ให๎ เชํน ครูสอนหนังสือ
เด็ก,บอกหรือท าให๎เป็นตัวอยํางเพ่ือให๎รู๎หรือเข๎าใจ  

ผู๎วิจัยสรุปการสังเคราะห์ความหมายของการสอนจากนักวิชาการหลายทํานดังกลําว
ข๎างต๎นออกมาวํา การสอน หมายถึง กระบวนการการถํายทอดความรู๎ โดยการบอกเลํา บรรยาย 

                                                        
๕๑สายสวาท ปั้นแก๎ว, ลักษณะการสอน, (สงขลา: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต ๑ ) 
๕๒อนงค์ศิริ วิชาลัย, หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน, (เชียงใหมํ: คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมํ, ๒๕๕๐) 
๕๓ฝุายวิชาการภาษาไทย, พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและสมบรูณ์, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี 

จ ากัด, ๒๕๕๒), หน๎า ๑,๐๙๖.  



๒๘ 

 

อธิบาย แนะน า จากบุคคลหนึ่งถึงบุคคลหนึ่งเพ่ือให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิด
ความคิดท่ีจะน าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดทักษะหรือความช านาญในการที่จะแก๎ปัญหาได๎ อยํางเหมาะสม 

ค. ความหมายของทักษะการสอน 
ทักษะการสอนเกิดจากการน าค า ๒ ค า มารวมกัน คือ ทักษะและการสอนการท าความ

เข๎าใจในเนื้อหาทางด๎านการพัฒนาทักษะการสอนจะมีสํวนที่เกี่ยวข๎องกับหลายแนวคิด หรือบาง
แนวคิดก็สามารถใช๎แทนกันได๎โดยไมํต๎องมองถึงข๎อจ ากัดของศาสตร์แหํงการสอน บางแหํงอาจจะ
เรียกเทคนิคการสอน วิธีการสอน ความช านาญในการสอน เป็นต๎น ค าเหลํานี้ยํอมมีเนื้อหาที่
สอดคล๎องกันไปกับค าวํา ทักษะการสอนที่แสดงถึงความสามารถในการถํายทอดอยํางเชี่ยวชาญและ
ฉ่ าชองในศาสตร์นั้นๆ เพราะฉะนั้น ค าวํา ทักษะการสอนจึงเปรียบเสมือนผู๎ลงมือปฏิบัติแล๎วสามารถ
ค๎นพบกับประสบการณ์ทั้งผิดและถูกจนสามารถแก๎ไขปัญหาความผิดพลาดได๎มากที่สุดจึงจะเรียกผู๎มี
ทักษะ ซึ่งค าวํา ทักษะหากมาใช๎ในการสอน จะเรียกวํา ทักษะการสอน หากใช๎ในการกีฬาจะเรียกวํา 
ทักษะในการแขํงขันยํอมจะเป็นผู๎มีประสบการณ์มากกวํานั้นเอง เป็นต๎น และดังนั้น นักวิชาการ
ทางด๎านการศึกษาพยายามมุํงเน๎นที่จะอธิบายขยายความในสํวนของความหมายให๎ขยายออกไป
เรื่อยๆ ดังมีค าจ ากัดความดังตํอไปนี้ 

ทักษะการสอน๕๔ หมายถึง ความช านาญในพฤติกรรมการสอนแตํละอยํางของผู๎สอนที่ใช๎
ในการปฏิบัติงาน การฝึกทักษะการสอนก็เพ่ือให๎ผู๎ฝึกเกิดความคลํองแคลํวมั่นใจในการแสดง
พฤติกรรมนั้นๆ และแก๎ไขข๎อบกพรํองของตนเองกํอนที่จะได๎มีการสอนในชั้นเรียนทักษะส าคัญๆ  

ทักษะการสอน๕๕ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติการสอนด๎านตํางๆ อยํางช านาญ 
ซึ่งครอบคลุมการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน 
การใช๎วิธีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอน สื่อการสอน การประเมินผล
การเรียนการสอน รวมทั้งการใช๎ทฤษฏีและหลักการเรียนรู๎และการสอนตํางๆ  

รังสินี สุคนธปฏิมา ได๎กลําววํา๕๖ ทักษะการสอน เป็นความช านาญในการสอนที่ไมํได๎
เกิดข้ึนเองต๎องมีการฝึกปฏิบัติ  

ทิศนา แขมมณี กลําวไว๎วํา๕๗ ทักษะการสอน ไมํใชํเทคนิคการสอนแตํเป็นการใช๎เทคนิค 
การสอน และทักษะการสอนไมํได๎หมายถึงการใช๎เทคนิค สอนเพียงอยํางเดียว แตํหมายรวมถึง การใช๎
วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอน และหลักการสอน  

                                                        
๕๔วารีรัตน์ แก๎วอุไร, การพัฒนาหลักสูตรและการสอน, (พิษณุโลก: ภาควิชาการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙)  
๕๕วัฒนา ก๎อนเช้ือรัตน์, รูปแบบการสอนแบบต่างๆ, (นครราชสีมา: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต ๑, พฤศจิกายน ๒๕๔๙), หน๎า ๒.  
๕๖รังสินี สุคนธปฏิมา, “การพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดีย เรื่อง ทักษะการสอน ส าหรับนักศึกษา หลักสูตร

ครุศาสตร์บัณฑิต”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, 
๒๕๕๓). 

๕๗ทิศนา แขมมณี, ๑๔ วิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕). หน๎า ๓๘๔-๓๘๕. 



๒๙ 

 

อาภรณ์ ใจเที่ยง กลําววํา๕๘ครูที่มีทักษะการสอน หมายถึงครูที่มีความช านาญในการสอน 
สามารถด าเนินการสอนให๎ส าเร็จ ลุลํวงไปได๎เป็นอยํางดี ท าให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ได๎ดี  

ดังนั้นเมื่อรวมสองค า คือ ทักษะและการสอน มาเป็นค าวํา ทักษะการสอน ผู๎วิจัยสรุปการ
สังเคราะห์ความหมายของทักษะการสอนจากนักวิชาการหลายๆทํานออกมาได๎วํา ทักษะการสอน 
หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถํายทอดความรู๎ หรือ 
ประสบการณ์ ตํางๆ ให๎กับผู๎เรียน โดยการบอกเลํา บรรยาย อธิบาย แนะน า อยํางมีประสิทธิภาพ ท า
ให๎ผู๎เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่จะน าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดทักษะหรือ
ความช านาญในการที่จะแก๎ปัญหาได๎ อยํางเหมาะสม 

๒.๒.๒ หลักพุทธบริหารการศึกษา 

ก. ความหมายของการบริหารการศึกษา  
ค าวํา “การบริหาร” (Administration) ใช๎ในความหมายกว๎างๆ เชํน การบริหารราชการ 

อีกค าหนึ่งคือ “การจัดการ” (Management) ค าวําการบริหารมีนักวิชาการทางการบริหาร หลาย
ทํานได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังนี้  

Simon A. Herbert กลําววํา๕๙ การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแตํ ๒ คนขึ้นไป
รํวมมือกันด าเนินการให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่งหรือหลายอยํางรํวมกัน  

Bamard Chester ได๎ให๎ความหมายของการบริหารไว๎๖๐ การบริหาร คือ การท างานของ
คณะบุคคลตั้งแตํ ๒ คนข้ึนไปท่ี รํวมปฏิบัติการให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกัน  

Sergiovanni การบริหาร๖๑ คือ กระบวนการท างานรํวมกับผู๎อ่ืนเพ่ือให๎เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามเปูาหมายอยํางมีประสิทธิภาพ 

Hellriegel กลําววํา๖๒ การบริหาร (Management) หมายถึง ศิลปะในการท างาน
รํวมกับผู๎อ่ืนให๎บรรลุเปูาหมาย 

วิโรจน์ สารรัตนะ กลําวถึง๖๓ การบริหารวําเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให๎บรรลุ 
จุดหมายขององค์การโดยอาศัยหลักการในการบริหารอยํางน๎อย ๔ ประการคือการวางแผน การจัด

                                                        
๕๘อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง). พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๕๐). 
๕๙Simon, Herbert A.,Smithburg, Donald W., and Thompson,Victor. A Public 

Administration. New York: Alfred Aknopt, 1950.  
๖๐Barnard, Chester L, Organization and Management. Cambridge, Mass: Harvard 

University Press, 1962. 
๖๑Sergiovanni, Thomas J. Educational Governance and Administration. Massachusetts: 

Allyn& Bacon, 1992. 
๖๒Don Hellriegel, Management,( third edition, Addison – Wesley Publishing Company. 

lmc., 1982), p.3. 
๖๓วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา: หลักการ ทฤษฎี หน้าท่ี ประเด็นและบทวิเคราะห์, พิมพ์

ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, ๒๕๔๖).  



๓๐ 

 

องค์การ การน า และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกลําวมีผู๎บริหารเป็นผู๎รับผิดชอบที่จะให๎มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไป อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สัญญา เศรษฐพิทยากุล กลําววํา๖๔การบริหารคือการตั้งเปูาหมายและพยายาม เพ่ือให๎
บรรลุเปูาหมายนั้นตลอดเวลา 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรัญกิตติและเชาวลิต ประภวานนท์ ได๎ให๎ ความหมาย ของ
การบริหารและการจัดการวํา๖๕ ค าวําการบริหารและการจัดการใช๎แทนกันได๎ ความหมายของค าทั้ง
สองค านี้โดยสรุปแล๎วไมํแตกตํางกัน หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ 
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว๎ 

ผู๎วิจัยสรุปการบริหารจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และจากนักวิชาการ คือ Simon A. 
Herbert, Bamard Chester, Sergiovanni, Hellriegel, วิโรจน์ สารรัตนะ, สัญญา เศรษฐพิทยากุล, 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติและเชาวลิต ประภวานนท์ กลําวสรุปได๎วํา การบริหาร คือ 
กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันด าเนินการ อยํางมีระบบ และเหมาะสมเพ่ือให๎
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีองค์กรก าหนดไว๎รํวมกัน  

สํวนการบริหารการศึกษา มีความส าคัญเพราะเกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติงานขององค์การที่
มุํงไปสูํความส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพตามเปูาหมายและเพ่ือความอยูํรอดขององค์การ ในที่นี้มี
นักวิชาการทางการบริหารและหนํวยงานทางการศึกษา ได๎ให๎ความหมายและกลําวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา ไว๎ ดังนี้  

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา ได๎ให๎ความหมายของการศึกษาไว๎วํา๖๖การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู๎เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถํายทอด ความรู๎อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล๎อมสังคม การเรียนรู๎และปัจจัยเกื้อหนุนให๎บุคคลเรียนรู๎
อยํางตํอเนื่อง ตลอดชีวิต สรุปได๎วํา การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลาย
คนรํวมมือกัน ด าเนินการอยํางมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มีการประสานความรํวมมือกันภายใน
องค์การโดยใช๎ทรัพยากร และเทคนิคตํางๆอยํางเหมาะสม เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎
รํวมกัน เป็นการด าเนินงานอยํางเป็น ระบบ ระเบียบ โดยใช๎ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพ่ือให๎
บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว๎ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์โตวณะบุตร  กลําวถึงการบริหารการศึกษาไว๎วํา๖๗ 
หมายถึง กิจกรรมตํางๆ ที่บุคคลหลายคนรํวมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด๎าน 

                                                        
๖๔สัญญา เศรษฐพิทยานุกุล, หลักการ ๗ ประการสู่ความส าเร็จของ TQM . (กรุงเทพมหานคร: 

ส.ส.ท.,๒๕๔๖) 
๖๕ศิริวรรณ เสรีรัตน์สมชาย หิรัญกิตติและเชาวลิต ประภวานนท์ , การบริหารส านักงานแบบใหม่ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่). (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลิม์และไซเทค, ๒๕๔๘). 
๖๖ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕). 
๖๗ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์  โตวณะบุตร .  หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒).  
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นับแตํบุคลิกภาพ ความรู๎ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให๎มีคํานิยมตรงกับความ
ต๎องการของสังคม โดยกระบวนการตํางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล๎อมให๎มีผลตํอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตํางๆอยํางเหมาะสม เพ่ือให๎บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคมที่
ตนด าเนินชีวิตอยูํโดยอาศัยปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี ๔ อยําง ที่เรียกวํา ๔ Ms ได๎แกํ ๑) คน 
(Man) ๒) เงิน (Money) ๓) วัสดุสิ่งของ (Materials) และ ๔) การจัดการ (Management) 

ผู๎วิจัยสรุปการบริหารจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และจากนักวิชาการ คือ ส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษา ,ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์โตวณะบุตร กลําวสรุปได๎วํา การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันด าเนินการและพัฒนาอยํางมี
ระบบ โดยการใช๎ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดได๎อยํางเหมาะสม
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีองค์กรก าหนดไว๎รํวมกัน  

ข. พุทธวิธีการสอน 

แนวคิดพ้ืนฐานของการสอนและวิธีการสอนพระพุทธเจ๎าทรงวางพ้ืนฐานไว๎วํา๖๘สอนให๎มี
วิธีการใหมํ วางรากฐานอยูํบนสติปัญญาและการถามหาเหตุผล สอนให๎คิดอยํางอิสระเชิญคิดหา
เหตุผลให๎เต็มที่แตํอยําคิดอยํางเดียวให๎ปฏิบัติด๎วย การสอนธรรมะในพระพุทธศาสนา ถือได๎วํา
พระพุทธเจ๎าเป็นบรมครู๖๙ หมายถึง ครูที่ยอดเยี่ยมที่สุด พระองค์ทรงใช๎วิธีการสอนที่หลากหลาย
ตามแตํระดับสติปัญญาของผู๎เรียนวิธีที่พระองค์ทรงใช๎ เชํน ทรงใช๎วิ ธีเอกังสลักษณะ คือ ทรงแสดง
ยืนยันไปข๎างเดียว เชํน ดีมีผลเป็นสุข ชั่วมีผลเป็นทุกข์ แนํนอนไมํมีอยํางอ่ืน ดังนั้น พระพุทธศาสนา
บังเกิดขึ้นมาเมื่อ ๒๕๐๐ ปีลํวงมาแล๎วก็เพ่ือการถํายทอดแนวทางการปฏิบัติตนให๎มนุษย์เป็นคนดี ไมํ
ประสบกับความทุกข์ท้ังหลาย ซึ่งวิธีการถํายทักจะมีหลากหลายรูปแบบที่พระพุทธศาสนาทรงน ามาใช๎
ในการเผยแผํพระพุทธศาสนา เพราะพฤติกรรม ทัศนคติ ความชื่นชอบ ความคิดความเห็นของมนุษย์
มีความแตกตํางกันออกท าให๎การออกแบบการถํายทอดพระธรรมค าสั่งสอนจึงแตกตํางไปตามอัธยาศัย
นั้นๆ ในยุคพุทธกาล ส าหรับในยุคปัจจุบันในสถาบันการศึกษา หรือในโรงเรียนตํางๆ มักจะยินค าวํา 
พุทธวิธีการสอนซึ่งเป็นรูปแบบที่ตกผลึกทางวิชาการและพุทธวิธีในการสอน ซึ่งใช๎รูปแบบที่ตํางกัน 
เพ่ือความสะดวกตํอการท าความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักการสอนพุทธธรรมของพระพุทธองค์ เบื้องต๎นได๎
ทรงก าหนดรู๎ จากตัวของบุคคล ที่กาลังรับฟังการสอน ถ๎าหากวําบุคคลมีระดับสติปัญญาน๎อย 
พระองค์ก็จะใช๎วิธีสอนธรรมอีกรูปแบบหนึ่ง ถ๎าผู๎มีสติปัญญาแกํกล๎าแล๎วก็จะปรับใช๎อีกวิธี 

                                                        
๖๘วศิน อินทสระ, ความทุกข์และการดับทุกข์, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เรือนธรรม, ๒๕๔๖), 

หน๎า ๓. 
๖๙ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๒/๑๒๔. 
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พุทธวิธีการสอนที่ทรงใช๎เป็นการถํายทอดธรรมจะมีเปูาหมายที่เรียกวําลักษณะการสอน
ตามพุทธวิธีการสอนของพระพุทธองค์ยังเป็นแบบอยํางที่ดีในการน ามาใช๎เป็นรูปแบบในการเผยแผํ
ธรรมะ ซึ่งเรียกวํา พุทธลีลาการสอน มี ๔ ประการ๗๐ คือ  

๑. สันทัสสนา ชี้แจงให๎เห็นชัด พูดให๎เขารู๎ คืออธิบายให๎เห็นชัดเจน แจํมแจ๎ง เหมือน
จูงมือไปดูให๎เห็นกับตาตนเอง ตามปกติแล๎วจะเป็นใครก็ตาม สามารถพูดให๎เขารู๎ในบางกรณีได๎ ถ๎าคน
ฟังมั่นใจวํา เขามีความรู๎ในเรื่องท่ีเขาพูดจริง ก็จะสามารถผลักดันให๎เกิดความเชื่อถือได๎ 

๒. สมาทปนา ชวนใจให๎อยากรับเอาไปปฏิบัติ พูดให๎ฟัง คือ พูดจูงใจให๎เห็นจริง ชวน
ให๎คล๎อยตาม จนต๎องยอมรับและน าไปปฏิบัติ โดยสิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท า ก็แนะน าหรือบรรยายให๎
ซาบซึ้งในคุณคํา มองเห็นความส าคัญที่จะต๎องฝึกฝนบ าเพ็ญจนใจยอมรับ อยากลงมือท าหรือน าไป
ปฏิบัติ จากพระพุทธลีลาข๎อนี้จะเห็นได๎วํา ถ๎าเรื่องที่น ามาพูดมีผลกระทบตํอผู๎ฟัง ไมํวําจะเป็นด๎าน
บวกหรือด๎านลบก็ตาม คนฟังจะสนใจเรื่องเหลํานั้น ยิ่งเรื่องที่ตอบสนองความอยาก ความโลภ ความ
โกรธ ความกลัว ความกังวลของผู๎ฟังได๎ แม๎แตํเด็กๆ บอกคนก็พร๎อมที่จะเชื่อ 

๓. สมุตเตชนา เร๎าใจให๎อาจหาญแกล๎วกล๎า พูดให๎คิด โดยพูดเร๎าใจให๎แกล๎วกล๎า 
บังเกิดก าลังใจเข๎มแข็ง ปลุกให๎มีอุตสาหะ แข็งขัน มั่นใจในความส าเร็จได๎ ไมํหวั่นระยํอตํอความ
เหนื่อยยาก ในกรณนีี้ คนจะมองไปที่เรื่องซึ่งน ามาพูดมากกวําผู๎พูด หากเรื่องนั้นนําคิด นําติดตาม ควร
คิด คิดแล๎วได๎ประโยชน์ เป็นรูปธรรมด๎วยแล๎ว คนจะน ามาคิดกันมาก แตํถ๎าเรื่องนั้นมีความลึกซึ้ง
เกินไปและไกลตัวผู๎ฟัง ไมํนําสนใจ แม๎คนพูดจะเป็นคนดังในสังคม คนก็จะน ามาคิดน๎อยเหมือนกัน 

๔. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให๎สดใสรําเริง เบิกบาน ฟังไมํเบื่อ และเปี่ยมไปด๎วย
ความหวัง เพราะมองเห็นคุณประโยชน์ที่จะได๎รับจากการปฏิบัติจากพระพุทธลีลาข๎อนี้ จะเห็นวําเรื่อง
นี้เป็นเรื่องส าคัญที่สุด เพราะคนพูดนั้นจะต๎องเป็นที่ตั้งแหํงศรัทธาของผู๎ฟัง เขาต๎องมีฐานความเชื่อใน
เรื่องที่จะน ามาพูด และในตัวผู๎พูด ประกอบกับเรื่องนั้นตนสนใจอยูํกํอน หรือสามารถกระตุ๎นความ
สนใจให๎เกิดขึ้น คนที่พูดให๎คนอ่ืนท าตามได๎ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการปฏิบัติตามหลักธรรม ทั้งๆ ที่เพ่ือ
ความสุขความเจริญของเขาเองแตํกลับเป็นเรื่องยากยิ่งนัก ดังพระพุทธด ารัสที่ตรัสแกํทํานสหัมบดี
พรหม ตอนหนึ่งวํา “เราเปิดประตูอมตะ ตามค าอาราธนาของทําน คนที่ต๎องการฟัง จงน๎อมศรัทธา
เถิด” จะพบวําคนที่จะฟังธรรมจากพระพุทธเจ๎า หรือแม๎แตํจากคนอ่ืนก็ตาม จะต๎องมีความต๎องการที่
จะฟัง คือต๎องมีฉันทะมีความพอใจยินดีในธรรม เพราะนั่นคือการจุดประกายแหํงความเจริญ ผู๎ชัง
ธรรมเป็นผู๎เสื่อม  

จะเห็นได๎วํา การเผยแผํพระธรรมจะส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎หรือไมํยํอมขึ้นตาม
ลักษณะและศักยภาพของผู๎ถํายทอดเป็นส าคัญซึ่งหากมองย๎อนกลับไปดูในยุคพุทธกาลจะท าให๎พบวํา
การเทศนาธรรมของพระพุทธเจ๎าจะประชาชนเป็นอันมาก ในขณะบางแหํงก็ไมํสามารถบรรลุก็ไมํแตํก็
เป็นสํวนน๎อยเพราะทรงลํวงรู๎อุปนิสัยของผู๎ฟังมาเป็นอยํางกํอนแล๎วจึงทรงสั่งสอน ส าหรับการสอนของ

                                                        
๗๐กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ , คู่มือประกอบการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา: ภาคปฏิบัติการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ , ๒๕๕๓),  
หน๎า ๒๑ – ๒๓. 



๓๓ 

 

พุทธสาวกที่ไปสั่งสอนจะบรรลุธรรมบ๎างไมํบรรลุธรรมบ๎างก็ตามแตํสมควรแกํธรรม ดังนั้น การสอน
หรือการถํายทอดพระธรรมจะมีความเชื่อมโยงไปด๎วยทักษะของผู๎ถํายเป็นส าคัญจะต๎องพัฒนาตนเอง
เพ่ือให๎เกิดความช านาญในการสั่งสอนธรรมนอกจากจะต๎องมีคุณสมบัติของผู๎สอนพุทธลีลาในการสอน
แล๎ว ยังต๎องมีหลักการสอนด๎วย คือ องค์แหํงธรรมกถึก หลักการมักจะคูํกับวิธีการ หลักการเป็นเรื่อง
กว๎างๆ ครอบคลุมแตํพูดไมํชัดแจ๎ง สํวนวิธีการเป็นเรื่องของรายละเอียด วํามีขั้นตอนในการท าอยํางไร
บ๎าง หลักการทั่วไปของการสอนนี้คืออะไร 

พระพุทธเจ๎านั้น ทรงเป็นพระบรมครู ยอดครูของผู๎สอนคน พระองค์ทรงมีหลักการในการ
สอนมากมายหลายหลักการ จะขอยกมาสัก ๑ หมวด ที่เรียกกันวํา “หลัก ๔ ส” เพราะแตํละข๎อขึ้น
ด๎วยอักษร ส คือ 

๑. สันทัสสนา อธิบายให๎เห็นชัดแจ๎ง เหมือนจูงมือให๎มาดูด๎วยตาพูดอธิบายให๎ผู๎ฟัง
แจ๎ง ไมํมีข๎อสงสัยวําอยํางนั้นเถอะ เรียกสั้นๆ วํา “แจํมแจ๎ง” 

๒. สมาทปนา ชักจูงให๎เห็นจริงเห็นจังตาม ชวนให๎คล๎อยตามจนยอมรับเอาไปปฏิบัติ 
เรียกสั้นๆ วํา “จูงใจ” 

๓. สมุตตเตชนา เร๎าใจให๎เกิดความกล๎าหาญ มีก าลังใจ มั่นใจวําท าได๎ไมํหวั่นไหวตํอ
อุปสรรคที่พึงมีมา ไมํวําจะใหญํและยากสักปานใดก็ตามเรียกสั้นๆ วํา “หาญกล๎า” 

๔. สัมปหังสนา มีวิธีสอนที่ชํวยให๎ผู๎ฟังรําเริง เบิกบาน ฟังไมํเบื่อ เปี่ยมล๎นไปด๎วย
ความหวังเพราะมองเห็นคุณประโยชน์ที่ตนพึงได๎รับจากการปฏิบัติ เรียกสั้นๆ วํา “รําเริง” 

สรุปหลักการทั่วไปของการสอน ด๎วยค าพูดสั้นๆ วํา๗๑ แจํมแจ๎ง-จูงใจ-หาญกล๎า-รําเริง ที่
เรียกวําหลักการทั่วไป ก็เพราะไมํละเอียด เพียงบอกกว๎างๆ วําการสอนที่ดีนั้น จะต๎องสอนให๎แจํมแจ๎ง 
โน๎มน๎าวจิตใจให๎ผู๎ฟังเกิดความกล๎าหาญ รําเริง แตํไมํได๎บอกรายละเอียดวําอยํางไร มีขั้น มีตอน
อยํางไร เพราะนั่นจะไปอยูํในเทคนิควิธีการสอน  เมื่อมองกวางๆ การสอนของพระพุทธเจาแตละครั้ง 
จะด าเนินไปจนถึงผลส าเร็จ โดยมีคุณลักษณะซึ่งเรียกไดวาเปนลีลาในการสอน ๔ อยาง๗๒ ดังนี้:- 

๑. สันทัสสนา อธิบายให๎เห็นชัดเจนแจํมแจ๎งเหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา 
๒. สมาทปนา จูงใจใหเห็นจริงดวย ชวนใหคลอยตาม จนตองยอมรับและน าไป

ปฏิบัติ 
๓. สมุตเตชนา เราใจใหแกลวกลา บังเกิดก าลังใจ ปลุกใหมีอุตสาหะแข็งขัน มั่นใจวํา

จะท าใหส าเร็จไดไมหวั่นระยอตอความเหนื่อยยาก 
๔. สัมปหังสนา ชโลมใจใหแชมชื่น ราเริง เบิกบาน ฟงไมเบื่อ และเป ยมดวย

ความหวัง เพราะมองเห็นคุณประโยชนที่จะไดรับจากการปฏิบัติอาจผูกเปนค าสั้นๆ วา แจมแจง จูงใจ 
หาญกลา ราเริง หรือ ชี้ชัด เชิญชวน คึกคัก เบิกบาน 

                                                        
๗๑เสฐียรพงษ์ วรรณปก, (๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐) พุทธวิธีสอนในพระไตรปิฎก (๑๔) บทที่ ๕: 

หลักการสอนทั่วไป, มติชนสุดสัปดาห์ ฉบับวันท่ี ๗ – ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.  
๗๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพ์ครั่งที่ ๑๘ ( กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์สวยจ ากัด, ๒๕๕๖), หน๎า ๔๖. 



๓๔ 

 

คุณลักษณะซึ่งเรียกได๎วําเป็นลีลาในการสอน ๔ อยําง๗๓คือ 
๑. สันทัสสนา : อธิบายให๎เห็นชัดเจนแจํมแจ๎ง เหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา 
๒. สมาทปนา : จูงใจให๎เห็นจริงด๎วย ชวนให๎คล๎อยตาม จนต๎องยอมรับและน าไป

ปฏิบัติ 
๓. สมุตเตชนา : เร๎าใจให๎แกล๎วกล๎า บังเกิดก าลังใจ ปลุกให๎มีอุตสาหะแข็งขัน มั่นใจ

วําจะท าให๎ส าเร็จได๎ ไมํหวั่นระยํอตํอความเหนื่อยยาก 
๔. สัมปหังสนา : ชโลมใจให๎แชํมชื่น รําเริง เบิกบาน ฟังไมํเบื่อ และเปี่ยมด๎วย

ความหวังเพราะมองเห็นคุณประโยชน์ที่จะได๎รับจากการปฏิบัติ 
ทิศนา แขมมณี ได๎น าพุทธวิธีไปประยุกต์ใช๎ในกระบวนการสอนและวิธีการสอนใน

สถานการณ์ปัจจุบัน๗๔  โดยเน๎นการสร๎าง ตามความเข๎าใจและความสามารถในระดับปุถุชน เชํน การ
สอนด๎วยลีลาทั้ง ๔คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังสนา หรือการ สอนให๎แจํมแจ๎ง 
จูงใจ หาญกล๎าและรําเริง ในเนื้อหา สาระทั้งหลายที่ต๎องการให๎ผู๎เรียนเกิดความเข๎าใจ และน าไป
ปฏิบัติจริง  

ผู๎วิจัยสรุป พุทธวิธีการสอนจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และ นักวิชาการ คือ กองพุทธ
ศาสนศึกษา, เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พระธรรมปิฏก และ ทิศนา 
แขมมณี กลําวสรุปได๎วํา พุทธวิธีการสอน คือ ลักษณะการถํายทอดความรู๎ในเรื่องการสอนที่เป็น
แบบอยํางที่ดีที่สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันเพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิด
ความเข๎าในที่แจํมแจ๎งชัดเจนในเนื้อหาสาระ รู๎เทคนิควิธีการจูงใจให๎ผู๎เรียนมีก าลังใจ มีความกล๎า
แสดงออก รําเริง และสามารถน าความรู๎ไปปฏิบัติได๎จริง แล๎วน ามาบูรณาการกับการบริหารการศึกษา 
ซึ่งเรียกได๎วําเป็นหลักพุทธบริหารการศึกษาซึ่งแบํงออกเป็น ๔ ด๎าน ดังนี้: 

๑. สันทัสสนา ชี้แจงให๎เห็นชัด พูดให๎เขารู๎ คืออธิบายให๎เห็นชัดเจน แจํมแจ๎ง เหมือน
จูงมือไปดูให๎เห็นกับตาตนเอง 

๒. สมาทปนา ชวนใจให๎อยากรับเอาไปปฏิบัติ พูดให๎ฟัง คือ พูดจูงใจให๎เห็นจริง ชวน
ให๎คล๎อยตาม จนต๎องยอมรับและน าไปปฏิบัติ โดยสิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท า การแนะน าหรือบรรยาย
ให๎ซาบซึ้งในคุณคํา มองเห็นความส าคัญที่จะต๎องฝึกฝนบ าเพ็ญจนใจยอมรับ อยากลงมือท าหรือน าไป
ปฏิบัติ 

๓. สมุตเตชนา เร๎าใจให๎อาจหาญแกล๎วกล๎า พูดให๎คิด โดยพูดเร๎าใจให๎แกล๎วกล๎า 
บังเกิดก าลังใจเข๎มแข็ง ปลุกให๎มีอุตสาหะ แข็งขัน มั่นใจในความส าเร็จได๎ ไมํหวั่นระยํอตํอความ
เหนื่อยยาก  

                                                        
๗๓พระธรรมปิฏก. “ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฏก หมวดพุทธศาสตร์” (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์ ธรรมสภา พ.ศ. ๒๕๔๒) [ออนไลน์], แหลํงที่มา: http: // www.easyinsurance4u.com/ 
buddha4u/buddha%20teaching%20style.htm [๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๑] 

๗๔ทิศนา แขมมณี. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม : จากทฤษฎีสู่การปฏิบั ติ . 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเมธีทิปส์จ ากัด, ๒๕๔๖). 

http://www.easyinsurance4u.com/%20buddha4u/buddha%20teaching%20style.htm
http://www.easyinsurance4u.com/%20buddha4u/buddha%20teaching%20style.htm


๓๕ 

 

๔. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให๎สดใสรําเริง เบิกบาน ฟังไมํเบื่อ และเปี่ยมไปด๎วย
ความหวัง กระตุ๎นความสนใจให๎เกิดข้ึน 

๒.๒.๓ องค์ประกอบของทักษะการสอน 
ทักษะการสอนเป็นความช านาญและความสามารถเฉพาะบุคคลและการฝึกทักษะการ

สอนก็เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู๎มีอาชีพครู ผู๎สอนจึงต๎องมีความสามารถในถํายทอดความรู๎ได๎ เป็นอยํางดี
แกํผู๎เรียน ถ๎าผู๎เรียนไมํเข๎าใจโดยเขาไมํได๎เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามผู๎สอนที่ตั้งจุดมุํงหมายไว๎
การสอนนั้นก็ไมํประสบผลส าเร็จในการสอน ทักษะการสอนมีความส าคัญในการสอนอยํางยิ่ง เพราะ 

๑. เป็นการสํงเสริมผู๎ที่จะเป็นครูผู๎สอนต๎องมีทักษะการสอน 
๒. เป็นการสํงเสริมความช านาญ คลํองแคลํวหรือเชี่ยวชาญด๎านการปฏิบัติการสอน 
๓. ชํวยให๎ผู๎ฝึกมีความม่ันใจตนเองมากข้ึน เป็นการสํงเสริมบุคลิกภาพของผู๎สอนด๎วย 
๔. ชํวยไมํให๎เกิดความผิดพลาดในการสอน 
๕. ชํวยให๎งานสอนบรรลุตามจุดประสงค์โดยไมํเสียเวลา 
๖. ชํวยให๎การท างานมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาการสอนขึ้นไปอีก 
๗. ชํวยท าให๎เกิดความชุํมชื่น ชื่นชม ศรัทธาจากผู๎เรียน 

ซ่ึงการแบํงประเภททักษะการสอนนั้น มีแนวคิดแตกตํางกันหลายแบบ ดังนี้ 
วารีรัตน์ แก้วอุไร ทักษะส าคัญๆ ที่ผู๎สอนทุกคนควรจะต๎องฝึกปฏิบัติและค านึงถึงในการ

สอนมี ๙ ทักษะด๎วยกัน๗๕ คือ 
๑. ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน (Set Induction) การน าเข๎าสูํบทเรียน เป็น

กิจกรรมที่ผู๎สอนควรจะกระท าเมื่อจะเริ่มกิจกรรมการสอนใดๆ เพ่ือเป็นการเร๎าความสนใจและสร๎าง
ความพร๎อมในการเรียนรู๎สิ่งใหมํถ๎าจะเปรียบกับการเรียงความก็เสมือนเป็นค าน าหรือบทน า การที่
ผู๎เรียนจะสนใจติดตามเรื่องราวหรือการสอนที่ผู๎สอนน าเสนอหรือไมํนั้น ก็ขึ้นอยูํกับวําผู๎สอนได๎น าเสนอ
สิ่งที่นําดึงดูดความสนใจได๎ดีหรือไมํดี สํวนวิธีการน าเข๎าสูํบทเรียนได๎ดีหรือไมํ ถือเป็นศิลปะของผู๎สอน
นั้นๆ ที่จะต๎องฝึกฝนจนเกิดทักษะ การน าเข๎าสูํบทเรียนท าได๎หลายวิธี เชํน ใช๎การสนทนาซักถาม การ
ทบทวนบทเรียนให๎สัมพันธ์กับบทเรียนใหมํ การใช๎เกม การตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย การใช๎สื่อการ
สอน โดยให๎ดูภาพ ของจริง หรือดูวิดีทัศน์ เป็นต๎น 

ก. จุดมุ่งหมายของการน าเข้าสู่บทเรียน  
๑. เพ่ือสร๎างความพร๎อมของความคิดด๎วยการกลําวถึงสิ่งที่ผู๎เรียนเคยพบเคยเห็นมากํอน 
๒. เพ่ือน าเอาประสบการณ์เดิมของผู๎เรียนมาสัมพันธ์กับแนวคิดใหมํ เพ่ือให๎เกิดการ

เรียนรู๎อยํางมีความหมายตามหลักจิตวิทยาของออซูเบล  
๓. เพ่ือสร๎างบรรยากาศความอยากรู๎อยากเห็น และอยากรํวมกิจกรรมกัน 
 
 

                                                        
๗๕วารีรัตน์ แก๎วอุไร.การพัฒนาหลักสูตรและการสอน. (พิษณุโลก: ภาควิชาการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙)  



๓๖ 

 

ข. คุณลักษณะท่ีประเมิน 
๑. สามารถน าเอาความรู๎และทักษะที่ผู๎เรียนมีอยูํเดิมมาสัมพันธ์กับบทเรียนใหมํได๎  
๒. การใช๎ค าถามน าเข๎าสูํเรื่องมีประสิทธิภาพ  
๓. การสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางการน าเข๎าสูํบทเรียนและเนื้อหาส าคัญของบทเรียน  
๔. บทสนทนาในเรื่องสนุกสนาน นําสนใจ  
๕. สร๎างบรรยากาศความอยากรู๎อยากเห็นด๎วยวิธีการตํางๆ  
๖. ความส าเร็จในการเร๎าความสนใจเมื่อเริ่มต๎นเรียน 
๒. ทักษะการอธิบาย (Presentation) ทักษะการอธิบาย หมายถึง ความสามารถ

ในการพูดแสดงรายละเอียดและให๎ตัวอยํางให๎ผู๎เรียนเข๎าใจ หายจากข๎อสงสัย เกิดความชัดเจนในสิ่ง
นั้น หรือขยายความในลักษณะที่ชํวยให๎ผู๎อ่ืนเข๎าใจเรื่องราวตํางๆ ได๎ชัดเจนขึ้น ซึ่งอาจกระท าได๎โดย
การบอก การตีความ การสาธิต การยกตัวอยําง ฯลฯ บางครั้งเพ่ือให๎การอธิบายเป็นที่เข๎าใจได๎งําย 
อาจจะใช๎วัสดุอุปกรณ์ตํางๆ ประกอบการอธิบาย ก็จะชํวยท าให๎ผู๎ฟังสนใจและเข๎าใจความหมายได๎ดี
ขึ้น ทักษะการอธิบายมีความส าคัญและจ าเป็นตํอกระบวนการเรียนการสอน ทุกระดับ โดยเฉพาะ
ปัจจุบันพบวํา วิธีสอนที่ครูสํวนมากนิยมคือการสอนแบบบรรยาย และการอธิบาย ซึ่งทักษะการ
อธิบายจัดวําเป็นสํวนหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการสอนสองวิธีนี้ การมีทักษะในการอธิบายที่ดีมีความหมาย
และส าคัญส าหรับครูมาก ทักษะการอธิบายควรจะได๎รับการฝึกหัดและติดตามผลอยูํเสมอวําชํวยให๎
ผู๎ ฟังเข๎าใจเรื่องราวที่อธิบายมากน๎อยเพียงใด แล๎วหาทางแก๎ไขปรับปรุงวิธีการอธิบายให๎มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ก. ลักษณะการอธิบายท่ีดี 
๑. เวลาที่ใช๎ในการอธิบายไมํควรนานเกินไป โดยปกติใจความที่ส าคัญอาจจะใช๎เวลา

ในการอธิบายเพียง ๑ นาที หรือน๎อยกวํานั้น เวลาที่ใช๎ในการอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งในแตํละครั้ง ไมํ
ควรเกิน ๑๐ นาที เพราะการใช๎เวลาที่ยาวนานเกินไป จะท าให๎ผู๎ฟังขาดความสนใจ และเกิดการเบื่อ
หนําย ซึ่งจะท าให๎ยากแกํการท าความเข๎าใจและจดจ า 

๒. ภาษาท่ีใช๎ควรจะงํายแกํการเข๎าใจ ไมํต๎องแปล รัดกุม ไมํเยิ่นเยํอ นําฟัง 
๓. สื่อการสอนหรือตัวอยํางที่ใช๎ประกอบการอธิบายควรจะมีลักษณะนําสนใจ และ

ชํวยให๎เข๎าใจเรื่องที่อธิบายได๎งํายขึ้น  
๔. การอธิบายควรจะให๎ครอบคลุมใจความส าคัญได๎ครบถ๎วน 
๕. การอธิบายควรเริ่มจากเรื่องที่เข๎าใจงํายไปหาเรื่องที่เข๎าใจยาก 
๖. ควรใช๎ทําทางประกอบเพื่อให๎การอธิบายนําสนใจ 
๗. ควรใช๎แนวความคิดหรือการอธิบายของนักเรียนที่ครูให๎อธิบายมาเป็นแนวทางใน

การอธิบายด๎วย เพราะความเข๎าใจตามแนวความคิดของนักเรียน ถ๎าได๎รับการอธิบายเพ่ิมเติมจะชํวย
ให๎เข๎าใจดีขึ้น 

๘. ควรมีการสรุปประเด็นในการอธิบายด๎วย 
ข. แนวทางในการฝึกทักษะการอธิบาย 
เลือกเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จากวิชาใดก็ได๎ ซึ่งทํานไมํเคยเรียนหรือรู๎มากํอน คํอนข๎างยาก

ที่จะเข๎าใจ และพอเหมาะกับเวลาที่จะทดลองฝึกทักษะการอธิบายได๎ เมื่อได๎เรื่องแล๎วปฏิบัติ ดังนี้ 



๓๗ 

 

๑. อํานเรื่องให๎ตลอดด๎วยความตั้งใจ 
๒. สรุปใจความที่ส าคัญของเรื่องเข๎าด๎วยกัน 
๓. น าใจความส าคัญที่สรุปมาท าแผนการสอน 
๔. ท าบันทึกการสอนแบบจุลภาค 
๕. ทดลองสอน และประเมินผลการสอน  
ค. ข้อควรระลึกถึงในการฝึกทักษะการอธิบาย 
๑. ต๎องเตรียมตัวลํวงหน๎าวําจะอธิบายอยํางไร จึงจะเหมาะสมกับเรื่อง และท าให๎

ผู๎อื่นเข๎าใจในสิ่งที่เราต๎องการสื่อความหมายออกไป 
๒. ความแตกตํางระหวํางกลุํมหรือบุคคลมีผลตํอการอธิบาย กลําวคือการอธิบายที่ดี

หรือเหมาะสม อาจจะเหมาะกับนักเรียนกลุํมหนึ่งแตํอาจจะไมํเหมาะกับนักเรียนอีกกลุํมหนึ่งก็ได๎ 
๓. ความพร๎อมของครู  เชํน ความรู๎ ในเรื่ องที่จะอธิบาย ความสนใจ และ

ความสามารถของครูจะชํวยให๎ครูอธิบายได๎ดีข้ึน 
๔. ใช๎สื่อการสอนในการชํวยอธิบายสิ่งตํางๆ ตามความเหมาะสม 
๕. บุคลิกภาพของผู๎พูดมีผลตํอการอธิบายอยํางยิ่ง  
๖. การจะอธิบายสิ่งใดๆ ก็ตามให๎ผู๎อื่นฟัง ให๎ลองถามตัวเองถึงเรื่องที่จะอธิบายให๎คน

อ่ืนฟังวํา ถ๎าตัวเองเป็นผู๎ฟังเรื่องนี้จะเข๎าใจมากน๎อยเพียงไร  
ฆ. คุณลักษณะท่ีประเมิน 
๑. การอธิบายของครูนําสนใจ 
๒. การอธิบายของครูท าให๎นักเรียนเข๎าใจบทเรียนชัดเจน 
๓. สามารถอธิบายเนื้อหาที่ส าคัญๆ ได๎ครอบคลุมครบถ๎วน  
๔. ตัวอยํางหรืออุปกรณ์ที่ใช๎ประกอบการอธิบายชํวยให๎นักเรียนเข๎าใจเรื่องที่อธิบาย

ได๎ดีขึ้น 
๕. ล าดับขั้นตอนในการอธิบายเริ่มจากเรื่องเข๎าใจงํายไปหายาก 
๖. เสียงและอากัปกิริยาเน๎นเสียงหนักเบา สร๎างบรรยากาศที่ดี รวมทั้งสีหน๎าและ

สายตา 
๓. ทักษะการใช้ค าถาม (Question) ทักษะการใช๎ค าถาม คือ ความสามารถในการ

ใช๎ค าพูดหรือประโยคที่มีแนวโน๎มที่จะกระตุ๎นหรือดึง (elicit) การตอบสนองของผู๎เรียนออกมา 
จุดมุํงหมายที่ครูใช๎ค าถามถามนักเรียนมีหลายประการด๎วยกัน เชํน ต๎องการทราบวํานักเรียนเข๎าใจ
หรือรู๎เรื่องที่ครูสอนแล๎วหรือไมํเพียงไร นักเรียนอํานหรือท าการบ๎านที่ก าหนดให๎หรือไมํ หรืออาจจะ
ถามเพ่ือเร๎าความสนใจหรือท าความกระจํางในจุดใดจุดหนึ่งโดยตรงก็ได๎ การใช๎ค าถามนับวําเป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญมากส าหรับการสอนในปัจจุบัน ที่ผู๎สอนควรจะใช๎ค าถามเป็นสื่อให๎ผู๎เรียนได๎คิดตาม 
หรือเป็นสื่อในการให๎ผู๎เรียนได๎เสาะแสวงหาความรู๎ด๎วยตัวของเขาเอง ครูควรใช๎ค าถามเป็นสื่อ
ตลอดเวลาไมํวําจะเป็นการสอนด๎วยวิธีใด เชํน การสาธิตประกอบการใช๎ค าถาม หรือการบรรยาย
ประกอบกับการใช๎ค าถามเพ่ือสร๎างความเข๎าใจ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการใช๎วิธีสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู๎แล๎ว จะขาดการใช๎ค าถามประกอบในขั้นตอนการอภิปรายกํอนการทดลอง การทดลอง และ
การอภิปรายหลังการทดลองไปไมํได๎เลย ค าถามท่ีใช๎กันโดยทั่วไปมีหลายลักษณะ ดังนี้ 



๓๘ 

 

ก. ค าถามขั้นพื้นฐาน เป็นค าถามที่ต๎องการค าตอบในระดับ ความรู๎ ความเข๎าใจ 
และการน าไปใช๎ ตัวอยํางค าถามได๎แกํ 

๑. การถามเกี่ยวกับข๎อเท็จจริง ซึ่งมักจะประกอบด๎วยค าวํา “ใคร” “อะไร” 
“เมื่อไร” และ “ที่ไหน” เป็นการถามให๎ผู๎เรียนระลึกถึงข๎อมูลหรือสิ่งที่เคยเรียนมากํอน เชํน ถามวํา 
จังหวัดในเขตภาคเหนือตอนลํางได๎แกํจังหวัดอะไรบ๎าง หรือใครคือบิดาแหํงวิทยาศาสตร์  

๒. การถามให๎อธิบาย เป็นค าถามที่ยากกวําการถามเกี่ยวกับข๎อเท็จจริง แตํการตอบ
ก็ยังคงอาศัยความจ าเป็นส าคัญ แตํผู๎ตอบจะต๎องอาศัยความสามารถในทางเหตุผลหรือความสามารถ
ในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งตํางๆ ที่จ าได๎ประกอบกันด๎วย จึงจะสามารถตอบค าถามได๎ ซึ่ง
มักจะประกอบด๎วยค าวํา “อยํางไร” เชํน ถามวํา “พระนเรศวรมหาราชรบชนะพระมหาอุปราชได๎
อยํางไร” 

๓. การถามถึงการน าความรู๎ไปใช๎ในการแก๎ปัญหาที่คล๎ายกับสถานการณ์ที่เรียน หรือ
ต๎องประยุกต์ใช๎ความรู๎เพ่ือแก๎ปัญหาในเรื่องที่เรียน หรือเรื่องใหมํ หรือการแก๎ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 
เชํน ถามวํา นักเรียนจะน าหลักการของการน าความร๎อน ไปใช๎ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนได๎
อยํางไรบ๎าง 

๔. ค าถามเพ่ือให๎แก๎ปัญหา เป็นการถามให๎นักเรียนใช๎ความรู๎เดิมที่เคยเรียนมา
แก๎ปัญหาใหมํ ๆ ที่เขาประสบ เชํน “จงหาสมการของวงรีที่มีจุดยอดอยูํที่ (๖,๐) และ (-๖,๐) และมี
โฟกัสจุดหนึ่งอยูํที่ (๕,๐)” หรือ ”นักเรียนจะน ากฎเมนเดลมาใช๎ในการคัดเลือกพันธุ์ได๎ อยํางไร” 

ข. ค าถามขั้นสูง เป็นค าถามในระดับที่สูงกวําการน าไปใช๎ ได๎แกํ การถามเพ่ือให๎
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา รวมทั้งคิดอยํางสร๎างสรรค์ โดยมุํงให๎ผู๎เรียนคิดแบบนามธรรม โดย
อาศัยข๎อเท็จจริงหรือค าอธิบาย แล๎วน าไปสรุปหาความสัมพันธ์ ความหมาย เปรียบเทียบ อ๎างอิง และ
เหตุผล เพ่ือหาค าตอบถูก ปกติค าถามประเภทนี้จะมีค า “ท าไม” ประกอบอยูํด๎วยเสมอ ผู๎สอนมักมัก
นิยมใช๎ถามเพ่ือดูความสามารถด๎านการคิดของผู๎เรียนลักษณะของค าถามประเภทนี้คือ 

๑. ค าถามเพ่ือให๎ประเมิน เป็นค าถามที่ต๎องการให๎ตัดสินใจ หรือเลือกโดยใช๎คุณคํา
เป็นเกณฑ์ เชํนถามวํา “การลอกงานเพ่ือนเป็นสิ่งที่ควรกระท าหรือไมํเพราะเหตุใด” 

๒. ค าถามเพ่ือให๎อ๎างอิง เป็นการถามให๎อุปมาน (inductive) คือถามให๎สรุปหรือ
ค๎นพบกฎเกณฑ์จากการรวบรวมข๎อมูลหรือข๎อเท็จจริงหลายๆ อยําง และให๎อนุมาน (deductive) คือ
ถามให๎น ากฎเกณฑ์หรือทฤษฎีไปอธิบายเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ตํางๆ เชํนถามวํา “ถ๎าอุณหภูมิ
ของก๏าซเทําเดิม เมื่อน าก๏าซนี้ไปไว๎สูง ๔,๐๐๐ ฟุตเหนือระดับน้ าทะเล ความดันของก๏าซจะเป็น
อยํางไร เพราะเหตุใด” (อนุมาน) “จงบอกคุณสมบัติที่ส าคัญที่ผู๎น าในโลกทั่ว ๆ ไปมีอยูํ พร๎อมทั้งบอก
ถึงลักษณะของผู๎น าที่ทํานอยากเป็น เพราะเหตุใดจึงคิดเชํนนั้น” (อุปมาน) 

๓. ค าถามเพ่ือให๎เปรียบเทียบ เป็นการถามให๎ผู๎เรียนบอกความแตกตําง ความ
คล๎ายคลึง ความสัมพันธ์ และความขัดแย๎งกันของความคิดหรือสิ่งของตํางๆ เชํน “การเป็นคนเกํงและ
ดีกับคนเกํงแบบเห็นแกํตัวเหมือนหรือแตกตํางกันอยํางไร” หรือ “สารสองหมูํนี้มีคุณสมบัติเหมือน
หรือแตกตํางกันอยํางไร” 



๓๙ 

 

๔. ค าถามเพ่ือให๎หาเหตุและผล เป็นค าถามที่ให๎ผู๎เรียนหาความสัมพันธ์ระหวําง
เหตุการณ์ บุคคล วัตถุ ความคิด วําอะไรเป็นเหตุผลกัน เชํน “นักเรียนคิดวําอะไรเป็นสาเหตุส าคัญที่
ท าให๎มนุษย์มีวิวัฒนาการ” 

๕. ค าถามเพ่ือให๎คิดริเริ่ม นิยมใช๎ค าถามแบบอเนกนัย (Divergent Question) เป็น
การถามความคิดริเริ่มเป็นค าถามแบบเปิด ผู๎เรียนมีอิสระเต็มที่ในการคิดและการตอบ เชํน ถามวํา 
“นักเรียนเชื่อวําโลกจะแตกหรือไมํ เพราะเหตุใด” หรือ “ท าอยํางไรประชากรของโลกจึงจะอยูํกัน
อยํางมีสันติภาพ” 

๖. ค าถามเพ่ือให๎เกิดการค๎นพบ โดยใช๎ค าถามและค าตอบกํอนๆ เป็นแนวทาง 
(Probing Questions) เป็นการถามที่เริ่มด๎วยผู๎สอนให๎ผู๎เรียนตอบค าถาม แล๎วใช๎ค าตอบของผู๎เรียน
เป็นแนวในการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนตอบหรือเข๎าใจในสิ่งที่ผู๎สอนต๎องการ เชํน 

ครู   : รากที่สองของ ๕๔ คืออะไร 
นักเรียน  : ไมํทราบครับ 
ครู    : รากที่สองของ ๖๔ คืออะไร 
นักเรียน  : ๘ คํะ 
ครู     : ดีแล๎ว รากที่สองของ ๔๙ เทํากับเทําไร 
นักเรียน  : ๗ คํะ 
ครู     : แล๎วเราจะทราบได๎อยํางไรวํารากท่ีสองของ ๕๔ เทํากับเทําไร 
นักเรียน  : หนูวํามันจะต๎องมีคําระหวําง ๗ กับ ๘ คํะ 

ค าถามประเภทนี้มีลักษณะส าคัญคือ หลังจากผู๎เรียนตอบจบแล๎ว ผู๎สอนควรเริ่มถาม
ค าถามทันที เพ่ือให๎ผู๎เรียนคิดสอดคล๎องสัมพันธ์กับค าตอบเดิมของเขาเอง 

สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เสนอวําการตั้งค าถาม
มี ๔ ระดับ เรียกวํา O-E-P-C ซึ่งเหมือนกับระดับขั้นของการสอนแบบสืบเสาะหาความรู๎ ดังนี้ 

๑. ค าถามขั้นการสังเกต (Observation Question) เป็นค าถามที่ให๎ผู๎ตอบใช๎
ประสาทสัมผัสทั้งห๎าในการรับรู๎และตอบปัญหา หรือเป็นการรวบรวมข๎อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและ
แก๎ปัญหาในขั้นตํอไป เชํน เมื่อเทน้ าใสํกระป๋องใบหนึ่งจนเต็มแล๎วเปิดจุกที่ปิดรูบนกระป๋องในระดับ
ตํางๆ ท าให๎น้ าพุํงออกมา ครูถามวํา “น้ าจากรูที่เทําไรไหลแรงหรือไกลที่สุด” 

๒. ค าถามขั้นการอธิบาย (Explanation Question) หมายถึงค าถามที่ต๎องการให๎
ผู๎ตอบใช๎เหตุผลประกอบกับข๎อมูลตํางๆ ที่รวบรวมได๎จากการสังเกตในสถานการณ์ปัจจุบันและจาก
ความรู๎เดิม เชํน จากตัวอยํางการทดลองในข๎อ ๑. ผู๎สอนอาจถามให๎ผู๎เรียนตอบวํา “ท าไมน้ าในรู
ลํางสุดจึงไหลออกไปไกลที่สุด” 

๓. ค าถามขั้นการตั้งสมมติฐานหรือขั้นการท านาย (Prediction Question) เป็น
ค าถามที่ต๎องการให๎ผู๎ตอบคาดการณ์วําจะเกิดอะไรขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งบางอยําง หรือ
คาดการณ์เพ่ือขยายข๎อสรุปในขั้นอธิบายให๎กว๎างขวางออกไป จากตัวอยํางการทดลองในข๎อ ๑.ครูอาจ
ถามนักเรียนในขั้นนี้ได๎วํา “ถ๎าเจาะรูที่ก๎นกระป๋อง น้ าที่ไหลออกจากรูที่เจาะใหมํจะไหลคํอยหรือแรง
กวําน้ าที่ไหลออกจากรูเดิม” 



๔๐ 

 

๔. ค าถามขั้นควบคุมและสร๎างสรรค์ (Control and Creativity Question) เป็น
ค าถามท่ีต๎องการให๎ผู๎เรียนน ากฎเกณฑ์และความรู๎ตํางๆ ที่มีอยูํไปประยุกต์ให๎เข๎ากับเหตุการณ์หรือสิ่ง
อ่ืนๆ เป็นการคิดสิ่งที่แปลกๆ ใหมํๆ ออกมา จากตัวอยํางการทดลองในข๎อ ๑. ผู๎สอนอาจถาม ผู๎เรียน
วํา “ถ๎าเราด าน้ าลึกจะรู๎สึกอยํางไร เพราะเหตุใด” 

ค. หลักในการสร้างค าถาม 
๑. ค าถามท่ีสร๎างข้ึนต๎องมีคุณคําทางวิชาการและเร๎าให๎อยากตอบ 
๒. ค าถามควรเป็นประเภทปลายเปิด จะชํวยท าให๎ผู๎เรียนทุกคนกระตือรือร๎นที่จะ

ตอบ เพราะเป็นค าถามในลักษณะให๎แสดงความคิดเห็น ซึ่งจะชํวยให๎ผู๎ เรียนได๎ใช๎ความคิด
ประกอบการใช๎เหตุผลในการตอบ สํวนค าถามประเภทปลายปิดที่มีค าตอบคงที่ตายตัวควรจะลด
จ านวนการใช๎ลง 

๓. ค าถามควรเน๎นให๎ผู๎เรียนได๎อธิบายประกอบกับการใช๎หลักเหตุผลในการตอบ ซึ่ง
อาจจะใช๎ค าวํา “อยํางไร” ประกอบ เชํน “กราฟที่มีสมการเป็น ๙x๒ - ๑๖y๒ = ๑๔๔ มีลักษณะ
อยํางไร” หรือ “ท าอยํางไรจึงจะเรียกวํามีการน าเสนอข๎อมูลอยํางเป็นแบบแผน”  

๔. ค าถามควรมุํงถามเหตุผลซึ่งมักจะประกอบด๎วยค าวํา “ท าไม” หรือ “เพราะเหตุ
ใด” เชํน ถามวํา “ท าไมจึงเกิดรุ๎งกินน้ า” หรือ “เพราะเหตุใดครูจึงควรสอนให๎เด็กเกิดกระบวนการ
เรียนรู๎มากกวําการสอนความรู๎ให๎เขา” 

๕. ค าถามที่ดีจะต๎องชํวยให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาความสามารถด๎านการคิด มีพัฒนาการ
ทางสมองได๎ดีขั้น โดยประกอบไปด๎วย 

๑) การรับรู๎ (perceiving) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนจดจํอหรือใสํใจในเรื่องที่
ก าลังเรียน 

๒) การสัมพันธ์ (relating) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนน าข๎อมูลตํางๆ มาสัมพันธ์
กัน เพื่อความเข๎าใจและกระจํางแจ๎งในเรื่องที่ได๎เรียนไป 

๓) ถามความจ าหรือการระลึกได๎ (reproducing) เป็นการถามเรื่องราวหรือ 
ข๎อมูลตํางๆ จากความจ าของผู๎เรียน 

๔) ถามให๎ประยุกต์ (applying) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนน าข๎อมูลที่ได๎รับไปใช๎
ให๎เป็นประโยชน์ในสถานการณ์หรือปัญหาใหมํที่ไปพบ 

๕) ถามให๎วิเคราะห์ (analyzing) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนแยกแยะรายละเอียด
และข๎อเท็จจริงตํางๆ จากข๎อมูลที่ได๎รับหรือเรียนรู๎ไปแล๎ว 

๖) ถามให๎ประเมินคุณคํา (evaluating) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนประเมิน 
คุณคําหรือตัดสินใจในเหตุการณ์หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งวําดี เลว ถูก หรือ ไมํถูกอยํางไร 

๗) ถามให๎สร๎างหรือผลิตสิ่งใหมํ (producing) เป็นการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนรู๎จัก
สังเคราะห์สิ่งตํางๆ ขึ้นมา เชํน ถามวํา “ถ๎าเป็นตัวทํานในสภาพแวดล๎อมเชํนนี้ทํานจะสร๎างรูปแบบ
ของการสอนได๎อยํางไร” 

๖. พยายามหลีกเลี่ยงค าถามท่ีต๎องการค าตอบเพียง “ใชํ” หรือ “ไมํใชํ” 
๗. ค าถามควรสั้นและชัดเจนที่สุด 
๘. ใช๎ภาษางํายๆ ที่เป็นที่เข๎าใจกันโดยทั่วไป 



๔๑ 

 

ฆ. ข้อควรปฏิบัติในการถามค าถาม 
๑. ควรถามค าถามกํอนแล๎วจึงเรียกชื่อผู๎เรียนให๎ตอบ เพราะการเรียกชื่อกํอนจะท า

ให๎เด็กคนอ่ืนๆ ที่ไมํถูกเรียกชื่อขาดความสนใจได๎ 
๒. เว๎นชํวงเวลาหลังจากถามจบ เพ่ือเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ความคิดในการตอบ 

โดยเฉพาะการถามเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ความคิดและเหตุผล ควรจะต๎องให๎เวลาในการคิดพอสมควร การ
รีบเรํงเกินไปอาจท าให๎ผู๎เรียนรู๎สึกอึดอัดและเบื่อ รวมทั้งอาจไมํท าให๎ผู๎เรียนแสดงความคิดอันเฉียบคม
ของตัวเขาออกมาได๎ 

๓. เปลี่ยนค าถามหรือค าพูดใหมํถ๎าผู๎เรียนยังตอบไมํได๎ 
๔. แสดงการยอมรับค าตอบและค าถามของเด็กโดยไมํต๎องพูด อาจใช๎ทําทาง

ประกอบ ก็ได๎ เชํน ยิ้ม พยักหน๎า เป็นต๎น 
๕. ถามผู๎เรียนทั้งชั้นโดยไมํเจาะจงเฉพาะคนใดคนหนึ่ง 
๖. พยายามให๎ผู๎เรียนตอบในลักษณะที่พูดกับเพ่ือนทั้งชั้น ไมํใชํพูดกับผู๎สอนเพียงคน

เดียว 
๗. ให๎การเสริมแรงเมื่อผู๎เรียนตอบเสร็จแล๎ว และถ๎าตอบไมํได๎ หรือตอบผิดก็ไมํควร

จะ ดุวํา แตํควรหายุทธวิธีอ่ืนๆ ในการให๎เขาพบค าตอบด๎วยตนเองหรือจากเพ่ือนๆ ด๎วยกันเอง 
๘. ไมํแนะแนวทางหรือค าตอบให๎ทันทีหลังจากถาม จนกวําเด็กจะไมํสามารถตอบได๎

จึงจะใช๎ค าถามแนะทีละน๎อยทีละน๎อย 
ง. สิ่งท่ีไม่ควรปฏิบัติในการถาม 
๑. เปลี่ยนค าถามใหมํโดยที่เด็กยังไมํตอบค าถามเดิม 
๒. ถามค าถามซ้ า ๆ ซาก ๆ โดยไมํเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎หยุดคิดเพ่ือตอบค าถาม 
๓. ผู๎สอนตอบค าถามของตนเองเนื่องจากหมดความอดทนที่จะรอให๎ผู๎เรียนตอบ  
๔. พูดซ้ าหรือทวนค าตอบของผู๎เรียนเพราะจะท าให๎ผู๎เรียนไมํคํอยตั้งใจฟัง 
ฆ. คุณลักษณะที่ประเมิน 
๑. ชัดเจน เข๎าใจงําย และเหมาะสมกับระดับและความสามารถของผู๎เรียน 
๒. ถามได๎ตรงตรงประเด็นตามจุดมุํงหมาย และไมํมีหลายแงํ 
๓. สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิด 
๔. มีการหยุดเว๎นระยะเพ่ือให๎ผู๎เรียนคิดหาค าตอบ  
๕. มีการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนสนใจในการตอบค าถามของผู๎สอนอยูํเสมอ 
๖. มีการให๎ก าลังใจแกํผู๎เรียนในการตอบค าถาม เชํน ค าชมเชยหรือทําทางที่ให๎

ก าลังใจในการตอบค าถาม  
๗. ผู๎เรียนสํวนใหญํมีสํวนในการตอบค าถาม (แจกค าถามได๎ทั่วถึง) 
๘. ในกรณีที่ผู๎เรียนตอบไมํได๎ ผู๎สอนมีวิธีการในการท าให๎ค าถามนั้นงํายลง 
๔. ทักษะการเสริมก าลังใจ (Reinforcement) ทักษะการเสริมก าลังใจ หมายถึง 

ความสามารถในการใช๎วิธีการที่ชํวยเพิ่มความมั่นใจ ความกล๎าแสดงออก ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรม
การเรียนรู๎ของนักเรียน โดยอาจเป็นการให๎รางวัลหรือค าชมเชยหลังจากที่บุคคลประพฤติปฏิบัติหรือมี
พฤติกรรมตามที่เราต๎องการ การเรียนรู๎จะเกิดขึ้นได๎ดีถ๎าบุคคลมีความรู๎สึกประสบความส าเร็จ เกิด



๔๒ 

 

ความรู๎สึกภาคภูมิใจ ดังนั้นในการสอนผู๎สอนควรพยายามสร๎างความรู๎สึกประสบความส าเร็จให๎เกิดขึ้น
ในตัวของผู๎เรียน ถ๎าผู๎เรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงปรารถนา ผู๎สอนก็ควรที่จะท าการเสริมก าลังใจให๎แกํ
ผู๎เรียนได๎ทราบโดยทันที ทุกครั้ง ซึ่งตามหลักจิตวิทยาแล๎วการกระท าเชํนนี้จะมีผลท าให๎เกิดพฤติกรรม
ที่พึงปรารถนาซ้ าๆ ขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่งกลายเป็นนิสัย วิธีการที่ผู๎สอนจะน ามาใช๎มีหลายวิธีด๎วยกัน 
เชํน การที่ผู๎สอนแสดงทําทางยอมรับ การกลําวค าชมเชยโดยตรง การยิ้ม แสดงสีหน๎าพอใจ การพยัก
หน๎า ให๎ผู๎เรียนเห็นความก๎าวหน๎าของตนเอง การให๎รางวัล การเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนแสดงความคิดเห็น
และการชํวยเสริมในสิ่งที่ผู๎เรียนกระท าอยูํให๎ถูกต๎องมากยิ่งขึ้น ผู๎สอนควรจะน าการเสริมก าลังใจหรือ
การเสริมแรงมาใช๎อยํางเหมาะสมในการเรียนการสอน โดยพิจารณาเลือกใช๎ให๎เหมาะสมกับ
สถานการณ์และวัยของผู๎เรียน รวมทั้งพยายามหลีกเลี่ยงการให๎ก าลังใจที่เป็นสิ่งของเพราะจะท าให๎
เกิดความเคยชินกับการรับของรางวัลถ๎าไมํได๎เมื่อไรอาจท าให๎ไมํยอมกระท าพฤติกรรมเชํนนั้น 

ก. การทดลองของนักจิตวิทยา บี เอฟ สกินเนอร์ (B.F.Skinner) เกี่ยวกับเรื่องของ
การเสริมก าลังใจ สรุปเป็นสาระได๎ ดังนี้ 

๑. การเสริมก าลังใจคือการให๎สิ่งเร๎า (รางวัล ค าชมเชย ฯลฯ) แกํผู๎เรียน หลังจากที่
เขาท าพฤติกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งเสร็จแล๎ว จะท าให๎เขาอยากจะท าพฤติกรรมนั้นซ้ าอีก  

๒. การเสริมก าลังใจท าให๎การเรียนรู๎เป็นไปอยํางรวดเร็ว  
๓. ถ๎าพฤติกรรมอะไรก็ตามถ๎าแสดงไปแล๎วไมํได๎รับการเสริมก าลังใจ พฤติกรรมนั้น

จะมีแนวโน๎มที่จะไมํเกิดขึ้นอีก  
๔. การให๎การเสริมก าลังใจทุกครั้งที่มีการแสดงพฤติกรรมจะท าให๎ผู๎เรียนทราบวํา

การกระท าหรือพฤติกรรมอันไหนที่ท าให๎ได๎รับรางวัล (การเสริมก าลังใจ) ได๎ดีกวําการเสริมก าลังใจ 
เป็นบางครั้งบางคราว  

๕. การลงโทษจะท าให๎ผู๎เรียนจ าได๎วําพฤติกรรมอยํางไหนที่ไมํควรท า ไมํสามารถขจัด 
พฤติกรรมได๎โดยตรง 

ข. หลักในการเสริมก าลังใจ  
๑. ควรเสริมก าลังใจทันทีหลังจากผู๎เรียนกระท าพฤติกรรมที่พึงปรารถนา เชํน ดีมาก 

ดี เกํง ถูกต๎อง ยิ้ม พยักหน๎า หรือแสดงความเอาใจใสํขณะที่นักเรียนพูด ฯลฯ 
๒. ควรเสริมก าลังใจในจังหวะที่เหมาะสมและมีความเป็นธรรมชาติ 
๓. ควรใช๎วิธีเสริมก าลังใจหลายๆ วิธี เชํน ใช๎ภาษาและทําทางเพ่ือแสดงการยอมรับ

การตอบสนองหรือพฤติกรรมของผู๎เรียน  
๔. การเสริมก าลังใจจะต๎องไมํพูดจนเกินความจริง 
๕. ควรเสริมก าลังใจให๎ทั่วถึงกับผู๎เรียนทุกคน  
๖. ควรเสริมก าลังใจในทางบวกมากกวําในทางลบ  
๗. ควรเสริมก าลังใจด๎วยทําทางที่จริงใจ  
๘. ไมํควรใช๎การเสริมก าลังใจแบบใดแบบหนึ่งซ้ าๆ จนมากเกินไป เพราะจะท าให๎

เบื่องํายและไมํให๎ผลทางจิตวิทยา  
๙. การเสริมก าลังใจควรพิจารณาให๎เหมาะสมกับวัย การเสริมก าลังใจบางชนิดอาจ

เหมาะกับผู๎เรียนบางระดับเทํานั้น 



๔๓ 

 

ค. คุณลักษณะท่ีประเมิน 
๑. มีการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา  

๑) มีการชมเชยด๎วยการใช๎ค าพูดตํางๆ 
๒) การกลําวชมค าตอบที่ใกล๎เคียงค าตอบที่ถูกหรือยกบางสํวนของค าตอบ มา

กลําวชม  
๓) การน าค าตอบที่ถูกต๎องของผู๎เรียนไปสัมพันธ์กับค าถามหรือค าตอบใหมํ 

๒. มีการเสริมก าลังใจด๎วยทําทาง 
๑) แสดงอาการยอมรับผู๎เรียนที่ตอบถูกโดยใช๎กริยาทําทางที่แสดงความพอใจ

เชํน ยิ้ม พยักหน๎าฯลฯ 
๒) แสดงอาการให๎ก าลังใจแกํผู๎เรียนที่ตอบผิด  

๓. มีการสร๎างการยอมรับให๎เกิดขึ้นในหมูํเพ่ือนของผู๎เรียนโดยให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมใน
การเสริมก าลังใจ เชํน ให๎ปรบมือให๎เพื่อน ให๎ชํวยกันให๎คะแนน ฯลฯ  

๔. มีหลักเกณฑ์ในการเสริมก าลังใจ เชํน ใช๎วิธีการได๎เหมาะสมกับสถานการณ์ ไมํ
บํอยจนเกินไป เป็นต๎น  

๕. มีการเสริมก าลังใจอยํางทั่วถึง 
๕. ทักษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) ทักษะในการสรุปบทเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่ส าคัญๆ ที่ผู๎สอนต๎องการจะให๎ผู๎เรียนทราบเข๎า
ด๎วยกัน เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเข๎าใจในบทเรียนตามล าดับขั้นตอนที่ถูกต๎องและสมบูรณ์ขึ้ น โดยทั่วๆ ไป
การสรุปบทเรียนจะท าทุกครั้งหลังจากที่สอนจบบทเรียนแล๎ว เพ่ือผู๎เรียนจะได๎มองเห็นความสัมพันธ์
ระหวํางของความรู๎และทักษะตํางๆ ที่ได๎รับ 

ก. หลักในการสรุปบทเรียน 
๑. ผู๎สอนจะต๎องรู๎วําบทเรียนจะจบลงในลักษณะอยํางไร เพ่ือจะได๎สรุปบทเรียน    

ได๎ถูกต๎องดว๎ยวิธีการที่เหมาะสม 
๒. ผู๎สอนจะต๎องรู๎วําใจความส าคัญของเรื่องนั้นมีอะไรบ๎าง เพ่ือจะได๎สรุปบทเรียน  

ได๎ถูกต๎องและครอบคลุม 
๓. ผู๎สอนจะต๎องครุํนคิดวําจะสรุปเรื่องที่ผู๎เรียนได๎เรียนมาแล๎วกับสิ่งที่จะสอนให๎ใหมํ

ให๎เข๎าด๎วยกันได๎อยํางไร 
๔. การสรุปบทเรียนจะต๎องนําสนใจ เชํน การใช๎ความรู๎ที่เรียนมาคิดเกี่ยวกับการ

น าไปแก๎ปัญหาที่พบใหมํ 
๕. พยายามชี้ให๎ผู๎เรียนเห็นความสัมพันธ์ระหวํางความรู๎เดิม สิ่งที่เพ่ิงเรียนจบไป การ

น าไปประยุกต์ใช๎ และสิ่งที่จะเรียนตํอไปในอนาคต 
๖. ผู๎สอนสรุปเรื่องหรือใจความส าคัญเข๎าด๎วยกันเพ่ือให๎ผู๎ เรียนได๎รับความรู๎อยําง

ถูกต๎องและสมบูรณ์ข้ึน (cognitive closure) ตลอดจนเป็นการเชื่อมความรู๎เกํากับใหมํเข๎าด๎วยกัน 
๗. สรุปแนวความคิดของผู๎เรียนเกี่ยวกับการเรียน (Social Closure) ในแงํที่เกี่ยวกับ

ความส าเร็จในการเรียน ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคที่ประสบในการเรียนเ พ่ือจะได๎เป็นแนวทางให๎
ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าตํอไป 
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๘. ผู๎สอนอาจดึงสิ่งตํางๆ ที่ดูจะไมํเก่ียวข๎องกันให๎มาสัมพันธ์กัน 
๙. ผู๎สอนอาจจะให๎ผู๎เรียนแสดงหรือสาธิตสิ่งที่เรียนไปให๎ดู เชํน ผู๎สอนสอนเรื่องการ

ตํอเซลล์ไฟฟูา แล๎วให๎เกิดการสรุปในสิ่งที่เรียนโดยให๎ผู๎เรียนตํอวงจรไฟฟูาให๎ด ู
๑๐. การสรุปบทเรียนไมํจ าเป็นที่ผู๎สอนจะต๎องรอจนสอนเสร็จทั้งหมดจึงคํอยสรุป แตํ

ผู๎สอนอาจพิจารณาตามความเหมาะสม เชํน ถ๎ามีสาระตํางๆ ที่คํอนข๎างมากและซับซ๎อนยากตํอการ
ท าความเข๎าใจ ผู๎สอนอาจคํอยๆ แยกสรุปเป็นตอนๆ ไป แล๎วตอนท๎ายจึงน ามาสรุปรวมอีกครั้ งหนึ่ง 
การสรุปบทเรียนแบบสืบเสาะหาความรู๎ควรเป็นบทบาทรํวมกันระหวํางผู๎สอนและผู๎เรียนในการ
ชํวยกันอภิปรายสรุป 

ข. ประโยชน์ของการสรุปบทเรียน 
๑. ประมวลเรื่องราวที่ส าคัญ ที่ได๎เรียนไปแล๎วเข๎าด๎วยกัน 
๒. เชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนเข๎าด๎วยกัน 
๓. รวบรวมความสนใจของผู๎เรียนเข๎าด๎วยกันอีกครั้งหนึ่งกํอนที่จะจบบทเรียน 
๔. สร๎างความเข๎าใจในบทเรียนให๎ดีขึ้น 
๕. ชํวยสํงเสริมความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ให๎กับผู๎เรียน ถ๎าผู๎สอนรู๎จักให๎ผู๎เรียนคิดตํอไป

วําจะน าสิ่งที่เรียนไปประยุกต์ใช๎ หรือน าไปใช๎แก๎ปัญหาได๎อยํางไรบ๎าง 
ค. คุณลักษณะที่ประเมิน  
๑. ใช๎วิธีการตํางๆ ในการสรุปบทเรียน เชํน ยกตัวอยําง ใช๎การอธิบาย ใช๎การถาม

ค าถาม ใช๎สื่อประกอบ  
๒. สรุปบทเรียนโดยการเน๎นจุดส าคัญของเนื้อหา การใช๎ค าพูด ทําทางที่ชํวยให๎

ผู๎เรียนเข๎าใจเรื่องราวตํางๆได๎ชัดเจนขึ้น  
๓. วิธีการจบบทเรียนนําสนใจ  
๔. วิธีการสรุปบทเรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนกลับมาสนใจในบทเรียนอีกครั้งหนึ่ง  
๕. มีการเว๎นระยะเพ่ือให๎ผู๎เรียนคิดและสรุปบทเรียน  
๖. มีการสํงเสริมให๎ก าลังใจ การใช๎วาจา ทําทาง สนับสนุนให๎ผู๎เรียนเกิดความรู๎สึกวํา

ประสบความส าเร็จในการสรุปบทเรียน  
๗. การกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรํวมสรุปเนื้อหา สํงเสริมให๎ผู๎เรียนแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

โดยการสนับสนุนหรือขัดแย๎ง  
๘. สรุปรวบยอดได๎ตรงตามจุดมุํงหมายของบทเรียน และได๎ใจความส าคัญของ

เนื้อหา 
๖. ทักษะการเร้าความสนใจ (Stimulation) ทักษะการเร๎าความสนใจ หมายถึง 

ความสามารถในการกระตุ๎นให๎นักเรียนเกิดความอยากรู๎อยากเห็น สนใจที่จะเรียน หรือติดตามการ
เรียนการสอนตลอดเวลา ทักษะการเร๎าความสนใจ จึงจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับผู๎สอนในอันที่จะ
ปรับปรุงกลวิธีในการสอนของตนให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น กลําวคือชํวยให๎ผู๎เรียนไมํเบื่อหนํายในการ
เรียน มีความกระตือรือร๎นในการเรียนอยูํตลอดเวลา  
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ดังนั้นในชํวงเวลาของการสอน ผู๎สอนควรจะต๎องพยายามใช๎เทคนิคตํางๆ มากระตุ๎น
ให๎นักเรียนสนใจอยูํตลอดเวลา คือตั้งแตํเริ่มต๎นจนกระทั่งการสอนสิ้นสุดลง จุดมุํงหมายในการเร๎า
ความสนใจ  

๑. สร๎างพฤติกรรมที่ดีในอันที่จะท าให๎ผู๎เรียนสนใจ และไมํเบื่อหนํายตํอการเรียน  
๒. เลือกหาวิธีการเร๎าความสนใจที่เหมาะสมกับบทเรียน และกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนอยาก

เรียนมากขึ้น  
๓. เพ่ือสร๎างความม่ันใจในการสอนของผู๎สอน  
ก. วิธีการเร้าความสนใจ 
การเร๎าความสนใจกระท าได๎หลายวิธี เชํน 
๑. การใช๎ทําทางประกอบ ทําทางของผู๎สอนในขณะท าการสอน เป็นสิ่งหนึ่งที่จะชํวย

เร๎าความสนใจในการเรียนและการติดตามบทเรียนได๎เป็นอยํางดี การใช๎ทําทางในการสอนได๎แกํ การ
แสดงออกทางสีหน๎า หรืออวัยวะสํวนอ่ืนของรํางกาย เชํน แขน มือ เป็นต๎น เพ่ือใช๎แทนการสื่อสาร
ด๎วยวาจา และการเคลื่อนไหวของในขณะสอน ขณะสอนผู๎สอนควรมีการเคลื่อนไหวบ๎าง ไมํควรยืนอยูํ
จุดใดจุดหนึ่งโดยไมํมีการเคลื่อนที่ เพราะการที่ผู๎เรียนต๎องเพํงไปที่จุดๆ เดียวตลอดยํอมจะท าให๎เกิด
ความเบื่อหนําย แตํการเคลื่อนที่ก็ควรจะต๎องมีจุดมุํงหมาย ไมํใชํเดินไปเดินมาโดยไมํมีจุดหมาย  

๒. การใช๎ถ๎อยค าและน้ าเสียงที่มีการปรับเปลี่ยนระดับเสียงตามความเหมาะสม 
ผู๎สอนควรฝึกพูดให๎ชัดเจน มีจังหวะนําฟัง ไมํเร็วหรือช๎าจนเกินไป รู๎จักเน๎นหนักเบา การพูดโดยใช๎
เสียงราบเรียบโดยตลอดในขณะสอนยํอมท าให๎ผู๎เรียนเบื่อหนํายได๎งําย 

๓. การเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการเรียน การที่ผู๎สอนพูดอยูํคนเดียวตลอด 
ยํอมท าให๎ผู๎เรียนเกิดความเบื่อหนําย การเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎แสดงความคิดเห็นหรือมีสํวนรํวมใน
การเรียนจะท าให๎เกิดการเรียนรู๎ได๎ดีข้ึน 

๔. การใช๎สื่อการสอนประกอบ การเรียนรู๎ที่ดีนั้นควรจะให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ประสาทสัมผัส 
หลายๆ อยําง เชํน ฟัง พูด เขียน อําน การน าสื่อการเรียนเข๎ามาใช๎ก็เพ่ือที่จะท าให๎ผู๎เรียนสนใจเรียน
และเข๎าใจบทเรียนดีขึ้น สื่อการเรียน หมายถึงทุกสิ่งทุกอยํางที่ผู๎สอนน าเข๎ามาชํวยในการเรียนเพ่ือให๎
เกิดการเรียนรู๎ได๎ดีข้ึน เชํน แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ 

๕. การแสดงบทบาทหรือสถานการณ์จ าลอง  
๖. การใช๎เกม เกมในที่นี้เกมที่น ามาใช๎ควรเป็นเกมที่ชํวยในการเรียนรู๎ มิใชํเกมที่เลํน

เพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลินเทํานั้น 
๗. การสาธิต การสาธิตคือการน าเอาวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 

ตลอดจนการแสดงของครูหรือนักเรียนมาประกอบการสอนหรือการอธิบาย เพ่ือให๎ผู๎เรียนสังเกตเห็น
ได๎จริง ซึ่งการสาธิตก็เป็นวิธีการหนึ่งที่จะชํวยเร๎าความสนใจของผู๎เรียนได๎เป็นอยํางดี 

ข. คุณลักษณะท่ีประเมิน  
๑. ผู๎สอนมีการเร๎าความสนใจด๎วยวิธีการดังตํอไปนี้  

๑) การสนับสนุนด๎วยภาษา ใช๎ทําทาง เชํน ยิ้ม พยักหน๎า ก๎มศีรษะ ฯลฯ  
๒) การใช๎ถ๎อยค าและน้ าเสียง เชํน ให๎ค าชมเชยวํา ดี, พอใช๎, ดีมาก ฯลฯ   
๓) การเสริมแรงด๎วยค าพูดอ่ืนๆ นอกเหนือไปจากค า ชมเชย  
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๔) การให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
๕) การใช๎สื่อประกอบการเรียนการสอน 
๖) การแสดงบทบาทสมมติหรือสถานการณ์จ าลอง  
๗) การใช๎เกมประกอบการเรียนการสอน  
๘) การสาธิตประกอบการเรียนการสอน  
๙) อ่ืนๆ  

๒. การเร๎าความสนใจเหมาะสมกับเนื้อหาที่จะสอน  
๓. มีการเปลี่ยนวิธีการเร๎าความสนใจจากวิธีหนึ่งไปอีกวิธีหนึ่งได๎อยํางกลมกลืนกัน  
๔. น้ าเสียง ทําทาง การเคลื่อนไหวของผู๎สอนชํวยในการเร๎าความสนใจของผู๎เรียน  
๕. ผู๎เรียนมีการตอบสนองตํอวิธีการเร๎าความสนใจของผู๎สอน 
๗. ทักษะการใช้กระดานชอล์ก ทักษะการใช๎กระดานชอล์ก หมายถึง ความสามารถ

ในการเขียนกระดานชอล์ก ซึ่งเป็นอุปกรณ์การสอนชนิดหนึ่งซึ่งครูใช๎มากที่สุด ครูอาจใช๎กระดาน
ชอล์กในการน าเข๎าสูํบทเรียน อธิบายบทเรียน สรุปบทเรียน หรือทบทวนบทเรียนก็ได๎ เพ่ือให๎การใช๎
กระดานชอล์กเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ และมีสํวนชํวยสนับสนุนการเรียนการสอนได๎ดียิ่งขึ้น ผู๎สอน
จึงควรรู๎หลักการใช๎กระดานชอล์กและฝึกทักษะการใช๎กระดานชอล์ก  

ก. หลักในการเขียนกระดานชอล์ก  
๑. กํอนใช๎ควรลบให๎สะอาด  
๒. ควรแบํงกระดานชอล์กเป็นสองสํวน หรือถ๎ากระดานมีขนาดกว๎างมากอาจ

แบํงเป็น ๓-๔ สํวนตามความเหมาะสม  
๓. เริ่มเขียนจากด๎านซ๎ายบน โดยขณะเขียนจับชอล์กให๎ท ามุม ๔๕ องศา กับ

กระดาน อยําจับตั้งฉาก  
๔. ขณะเขียนตัวของผู๎เขียนควรเอียงท ามุมประมาณ ๖๐ องศา กับกระดาน จะชํวย

ท าให๎ผู๎เรียนทั้งห๎องมองเห็นได ๎  
๕. เขียนเฉพาะหัวข๎อส าคัญ  
๖. ข๎อความควรมีขนาดความสูงไมํต่ ากวํา ๑ นิ้ว ขนาดของตัวอักษรใหญํเล็กขึ้นกับ

ขนาดของห๎องและจ านวนผู๎เรียนเป็นหลัก  
๗. ตรวจดูความถูกต๎องหลังเขียน  
๘. ใช๎ไม๎ชี้ข๎อความ  
๙. การเน๎นค าใช๎วิธีการขีดเส๎นใต๎ หรืออาจใช๎ชอล์กสี เมื่อต๎องการเน๎นข๎อความใด

ข๎อความหนึ่งโดยเฉพาะ   
๑๐. การขีดเส๎นใต๎ควรใช๎ไม๎บรรทัด ถ๎าต๎องเขียนรูปทรงทางเรขาคณิต ต๎องใช๎

เครื่องมือชํวย เชํน วงเวียน บรรทัด ฯลฯ อยําเขียนครําวๆ โดยใช๎มือลาก เพราะไมํถูกต๎องตรงความ
เป็นจริง  

๑๑. สิ่งที่ไมํเก่ียวข๎องกับสิ่งที่ก าลังอธิบายควรลบออก  
๑๒. การลบกระดานควรใช๎แปรงลบจากด๎านบนลงด๎านลําง  
๑๓. ไมํเขียนข๎อความให๎แนํนเกินไป  
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๑๔. ควรยืนหํางกระดานชอล์กพอสมควรในขณะที่เขียนจะท าให๎เขียนได๎ตรงบรรทัดขึ้น  
๑๕. ควรฝึกเขียนให๎รวดเร็วและอํานงําย  
๑๖. เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมโดยให๎ได๎ใช๎กระดานชอล์กด๎วย  
ข. คุณลักษณะท่ีประเมิน  
๑. เขียนหัวข๎อเรื่องและหัวข๎อส าคัญ  
๒. ใช๎ค างํายๆ ในการเขียนและตัวโตชัดเจน  
๓. ข๎อความที่เขียนไมํแนํนเกินไป  
๔. ใช๎การขีดเส๎นใต๎ ใช๎ชอล์กสี หรือเขียนตัวโตเมื่อต๎องการเน๎น  
๕. เขียนกระดานชอล์กจากซ๎ายไปขวา  
๖. ไมํยืนบังกระดานชอล์กหรือข๎อความที่เขียน  
๗. ใช๎ไม๎หรือเครื่องชํวยอื่นเม่ือต๎องการชี้ข๎อความที่เขียน  
๘. เขียนรูปทรงทางเรขาคณิตโดยใช๎เครื่องมือชํวยได๎อยํางถูกต๎อง  
๙. ขณะลบกระดานเริ่มลบจากบนลงมาลํางอยํางช๎าๆ  
๑๐. เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมให๎ได๎ใช๎กระดานชอล์ก 
๘. ทักษะการกระตุ้นให้คิด (Active Thinking) ปัจจุบันเรื่องของการพัฒนาการ

คิดได๎รับการยอมรับมากวํา สถาบันทางการศึกษาไมํวําจะเป็นระดับใดๆ ก็ตาม ทั้งระดับกํอนวัยเรียน 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา แระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะนิสิตให๎ฝึกหัดครูผู๎ที่จะต๎อง
ออกไปเป็นครูในอนาคต เพราะเราเชื่อวําถ๎าผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็นแล๎ว เขาก็จะมีเครื่องมือในการเรียนรู๎
และสามารถเอาตัวรอดในสังคมได๎ จุดมุํงหมายของทักษะกระตุ๎นให๎คิด คือ 

๑. เพ่ือให๎ผู๎ฝึกรู๎วิธีในการสํงเสริมความสามารถในการคิดของผู๎เรียน 
๒. เพ่ือกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นอยํางอิสระ อันจะชํวย

เป็นแนวทางในการสํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์ของผู๎เรียน 
๓. เพ่ือให๎ผู๎สอนตระหนักถึงการเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนคิดอยํางมีเหตุผล  
๔. เพ่ือฝึกให๎ผู๎สอนและผู๎เรียนมีใจกว๎าง ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
๕. เพ่ือให๎ผู๎สอนรู๎จักแบบของการคิดและพฤติกรรมของการคิดชนิดตํางๆ ที่จะ

สามารถน าไปฝึกปฏิบัติรวมทั้งฝึกให๎เกิดข้ึนกับผู๎เรียนได๎ด๎วยแบบการคิด 
วีรยุทธ วิเชียรโชติ และคณะ ได๎ท าวิจัยตามโครงการวิจัยการสอนสืบสวนสอบสวน 

และได๎จ าแนกแบบการคิดเป็น ๕ แบบ ดังนี้ 
๑. การคิดแบบวิเคราะห์ คือ การคิดที่อาศัยข๎อเท็จจริงรายละเอียดที่ปรากฏในสิ่งเร๎า

เป็นเกณฑ์ หรือรับรู๎ในสํวนยํอยมากกวําในสํวนรํวม 
๒. การคิดแบบจ าแนกประเภท คือ การคิดที่พยายามจัดสิ่งเร๎าออกเป็นประเภท

ตํางๆ ตามประสบการณ์ของตน โดยไมํค านึงถึงข๎อเท็จจริงที่ปรากฏในสิ่งเร๎านั้น 
๓. การคิดแบบโยงความสัมพันธ์ คือ การคิดที่พยายามโยงสิ่งเร๎าตํางๆ ให๎สัมพันธ์กัน 
๔. การคิดแบบสังเคราะห์ คือ ความสามารถในการรวมสํวนยํอยเข๎าเป็นสํวนใหญํ

เรื่องราวใหญํอันเดียวกัน ที่มีรูปแบบหรือหน๎าที่ใหมํกวําเดิม  



๔๘ 

 

๕. การคิดแบบวิจารณญาณ คือ ความสามารถในการใช๎ปัญญาตัดสินหรือชี้ขาด
เรื่องราวตํางๆ หรือความสามารถในการไลํเลียงหาเหตุผล เพ่ือสรุปเป็นข๎อยุติตามวิธีการวิทยาศาสตร์  
พฤติกรรมการคิด  

การคิดแบบวิเคราะห์ คือ การคิดอยํางมีเหตุผลในการรวมสิ่งตํางๆ เข๎าด๎วยกัน โดย
อาศัยข๎อเท็จจริงที่ปรากฏในสิ่งเร๎า ซึ่งประกอบด๎วย 

๑. ความคล๎ายคลึงกันทางด๎านกายภาพ เชํน สี ลวดลาย ขนาดหรือรูปรํางเหมือนกัน  
๒. การแสดงอาการเหมือนกัน เชํน ก าลังเดิน นั่ง นอน หรือเดินเหมือนกัน  
๓. การมีสิ่งที่เหมือนกัน เชํน มีกระเป๋าหูขาดเหมือนกัน  
๔. การแบํงกลุํมตามเพศ หรือ อายุ เชํน ผู๎ชาย ผู๎หญิง หรือเด็ก  
๕. การมีโครงสร๎างเหมือนกัน เชํน ท าด๎วยไม๎ หรือท าด๎วยเหล็กเหมือนกัน 
การคิดแบบจ าแนกประเภท ได๎แกํ การคิดอยํางมีเหตุผลในการจัดกลุํมตํางๆ โดย

อาศัยคุณสมบัติที่มีรํวมกันซึ่งไมํอาจสังเกตได๎ ประกอบด๎วย 
๑. การมีหน๎าที่ การใช๎หรือแสดงพฤติกรรมเหมือนกัน เชํน ใช๎ฝาครอบปูองกัน

แมลงวันใช๎ส าหรับแขํงขัน  
๒. การใช๎ชื่อรวมสิ่งตํางๆ ที่เป็นพวกเดียวกัน เชํน สิ่งมีชีวิต อาวุธ เครื่องกีฬา  
๓. ความคล๎ายคลึงของคุณสมบัติบางประการ เชํน ขึ้นจากดิน คนสร๎างขึ้น หรือมี

เครื่องยนต์เหมือนกัน เป็นการอ๎างถึงคุณสมบัติที่มองไมํเห็นในสิ่งเร๎า 
การคิดแบบโยงความสัมพันธ์ ได๎แกํ การคิดอยํางมีเหตุผลในการจัดกลุํมสิ่งตํางๆ โดย

อาศัยความสัมพันธ์ที่มีรํวมกัน ประกอบด๎วย  
๑. การสร๎างเรื่องให๎สิ่งตํางๆ เกี่ยวข๎องกัน เชํน เอาลังใสํท๎ายรถลากไป เป็นต๎น  
๒. การเปรียบเทียบระหวํางสิ่งตํางๆ เชํน สิ่งหนึ่งตํางไปจากสิ่งหนึ่ง หรือดีกวําอีกสิ่ง

หนึ่ง  
๓. การรวมสิ่งเร๎าที่มีหน๎าที่รํวมกัน หรือต๎องใช๎รํวมกัน เชํน เก๎าอ้ีคูํกับโต๏ะ มีขวดต๎อง

มีแก๎วน้ า  
การคิดแบบสังเคราะห์ ได๎แกํ การคิดอยํางมีเหตุผลในการรวมสํวนยํอยเข๎าเป็นสํวน

ใหญํเรื่องราวใหญํอันเดียวกัน ที่มีรูปแบบหรือหน๎าที่ใหมํกวําเดิม ประกอบด๎วย  
๑. จัดล าดับเรื่องราวตํางๆ  
๒. สร๎างแบบแผนหรือโครงการข้ึนตามแนวใหมํได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
๓. จัดรูปสิ่งตํางๆ ขึ้นตามแนวใหมํได๎อยํางมีประสิทธิภาพ   
การคิดแบบวิจารณญาณ ได๎แกํ การคิดอยํางมีเหตุผลโดยใช๎ปัญญาตัดสินหรือชี้

ขาด เรื่องราวตํางๆ หรือความสามารถในการไลํเลียงหาเหตุผล เพ่ือสรุปเป็นข๎อยุติตามวิธีการ
วิทยาศาสตร์ ประกอบด๎วย  

๑. แยกความจริงออกจากความคิดเห็นได๎  
๒. สรุปจากข๎อมูลที่ให๎ไว๎อยํางถูกต๎อง  
๓. บอกได๎วําข๎อตกลงเบื้องต๎นที่อยูํเบื้องหลังการสรุปคืออะไร  
๔. บอกได๎ถึงข๎อจ ากัดของข๎อมูล  



๔๙ 

 

ก. รูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  
๑. การสร๎างความคิดรวบยอด (Concept Attainment) ผู๎คิดคือ Jerome Bruner 

มีจุดมุํงหมาย เพ่ือให๎ผู๎เรียนพัฒนาความคิดแบบอนุมาน มีเหตุผล สามารถพัฒนาความคิดรวบยอด
ของตนเองและความสามารถในการวิเคราะห์ โดยมีขั้นตอนของการสอน ดังนี้   

๑) เสนอข๎อมูลและจ าแนกความคิดรวบยอด  
- ผู๎สอนน าเสนอตัวอยํางท่ีชัดเจน  
- ผู๎เรียนตั้งและทดสอบสมมติฐาน  
- ผู๎เรียนจ าแนกตัวอยํางตามลักษณะเฉพาะที่ส าคัญ 

๒) ทดสอบความคิดรวบยอดท่ีสร๎างข้ึน  
- ผู๎เรียนจ าแนกตัวอยํางที่ยังไมํชัดเจนเพ่ิมเติม โดยผู๎สอนใช๎วิธีตอบวํา ใชํ 

หรือไมํใชํ 
- ผู๎เรียนตรวจสอบสมมติฐาน สรุปชื่อความคิดรวบยอด 
- ผู๎สอนย้ าวิธีการจ าแนกตัวอยํางตามลักษณะเฉพาะ  
- ให๎ผู๎เรียนยกตัวอยํางเพ่ิมเติม   

๓) วิเคราะห์ยุทธวิธีในการคิด  
- ผู๎เรียนอธิบายวิธีการคิดของตน  
- ผู๎เรียนอภิปรายถึงความส าคัญของสมมติฐาน ลักษณะเฉพาะ 
- ผู๎เรียนอภิปรายเกี่ยวกับตัวอยํางและสมมติฐานที่ตั้งข้ึน  

๒. การคิดเชิงอุปมาน (Inductive Thinking) ผู๎คิดคือ Hilda Taba มีจุดมุํงหมาย
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดของสมองเพ่ือให๎มีเหตุผลยิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนของการสอน ดังนี้  

๑) การสร๎างความคิดรวบยอด 
- ผู๎เรียนจ าแนก บํงชี้ จัดล าดับข๎อมูล 
- ผู๎เรียนจัดกลุํมข๎อมูล 
- ผู๎เรียนตั้งชื่อและจัดประเภท  

๒) การตีความหมายของข๎อมูล  
- ผู๎เรียนบํงชี้ลักษณะส าคัญ 
- ผู๎เรียนค๎นคว๎าหาความสัมพันธ์ 
- ผู๎เรียนสร๎างค าตอบหรือแสดงนัยส าคัญ  

๓) น าหลักส าคญัไปใช๎ 
- ผู๎เรียนคาดคะเนผลที่เกิดข้ึน  
- ผู๎เรียนอธิบายลักษณะที่พบใหมํแล๎วตั้งสมมติฐาน 
- อธิบายสนับสนุนผลการคาดคะเนและการตั้งสมมติฐาน  
- ยืนยันผลการคาดคะเน 

๓. การฝึกการคิดค๎นหาค าตอบ (Inquiry Training) ผู๎คิดคือ Richard Suchman มี
จุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนากระบวนการในการคดิค๎นด๎วยตนเองโดยใช๎กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยมี
ขั้นตอนของการสอน คือ  



๕๐ 

 

๑) การเผชิญปัญหา 
- ผู๎สอนอธิบายขั้นตอนในการพิจารณา 
- ผู๎สอนเสนอเหตุการณ์ที่ชวนสงสัย  

๒) รวบรวมและเสนอข๎อมูล 
- ผู๎เรียนอธิบายถึงสภาพของข๎อมูลที่ได๎มา 
- ผู๎เรียนอธิบายสภาพปัญหา  

๓) รวบรวมข๎อมูลเพิ่มเติมและทดลอง  
- ผู๎เรียนแยกองค์ประกอบที่เก่ียวข๎อง 
- ผู๎เรียนตั้งสมมติฐาน 
- ผู๎เรียนทดลองหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล  

๔) เรียบเรียงข๎อความและก าหนดแนวอธิบายผล  
- ผู๎เรียนอธิบายผลที่เกิดขึ้น   

๕) วิเคราะห์กระบวนการในการคิดค๎น 
- ผู๎เรียนวิเคราะห์ยุทธวิธีในการคิดค๎นและสร๎างยุทธวิธีใหมํที่มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
๔. การพัฒนาความรู๎ (The Developing Intellect) ผู๎คิดคือ Jean Piaget มี

จุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนาความรู๎ความคิดของผู๎เรียนให๎เกิดขึ้นอยํางเหมาะสมและสอดคล๎องกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล๎อมที่ก าลังเผชิญอยูํโดยให๎เป็นไปตามพัฒนาการของผู๎เรียนตามวัย โดยมี
ขั้นตอนของการสอน ดังนี้  

๑) การเผชิญปัญหา 
- ผู๎สอนยกสถานการณ์ที่ชวนสงสัยให๎ผู๎เรียนได๎ฝึกคิดโดยสถานการณ์นั้นต๎อง

เหมาะสมกับวัยของผู๎เรียน 
๒) การคิดค๎นหาค าตอบ 

- ผู๎สอนให๎ผู๎เรียนตอบสนองตํอสถานการณ์ที่ผู๎สอนยกมาเพ่ือรํวมกันตัดสินใจ
วําจะเลือกอะไร อยํางไร 

- ผู๎สอนคอยยั่วยุด๎วยค าถามให๎ผู๎เรียนได๎คิดจนหาค าตอบได๎  
๓) การถํายโยง 

- ผู๎เรียนโยงความคิด และตัดสินใจมาใช๎กับสถานการณ์ท่ีคล๎ายกัน เพ่ือจะได๎รู๎
วําผู๎เรียนยังคงไว๎ในเหตุผลเดิมหรือไมํ โดยผู๎สอนใช๎วิธีการซักค๎านหรือเสนอข๎อขัดแย๎งเพ่ือให๎ค าตอบที่
เกิดจากการตัดสินใจอยํางรอบคอบ  

๕. การคิดค๎นทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry) ผู๎คิดคือ Joseph Schwab มี
จุดมุํงหมายเพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เกิดการเรียนรู๎จากการคิดค๎น การตรวจสอบเพ่ือให๎เกิดความคิด รวบยอด
หรือเข๎าใจวิธีการแก๎ปัญหาและสามารถออกแบบการแก๎ปัญหา โดยมีขั้นตอนของ การสอน ดังนี้   

๑) ผู๎สอนยั่วยุด๎วยค าถามให๎ผู๎เรียนคิดค๎นหาวิธีการในการศึกษา   
๒) ผู๎เรียนจัดระบบระเบียบของปัญหาเพื่อให๎งํายตํอการตีความ   
๓) ผู๎เรียนจ าแนกปัญหาเพ่ือให๎รู๎ความยากงํายและอุปสรรคในการคิดค๎น   
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๔) นักเรียนแสดงการแก๎ปัญหาด๎วยวิธีตํางๆ เชํน ทดลองจัดข๎อมูลใหมํ เป็นต๎น  
๖. การคิดค๎นทางสังคมศาสตร์ (Social Science Inquiry) ผู๎คิดคือ Baron 

Massialas และ Benjamin Cox มีจุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนานักเรียน ให๎รู๎จักคิด วิเคราะห์ และหาทาง
แก๎ไขปัญหาสังคมอยํางมีระบบตามวิธีการสืบเสาะหาความรู๎ รวมทั้งสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีบทบาทในการ
แก๎ปัญหาและพัฒนาสังคม โดยมีขั้นตอนของการสอน ดังนี้  

๑) เสนอปัญหา 
- ผู๎สอนน าเสนอปัญหาทางสังคมให๎ผู๎เรียนคิด  

๒) ตั้งสมมติฐาน 
- ผู๎เรียนคิดพิจารณาและชํวยกันตั้งสมมติฐานเป็นแนวทางในการสืบเสาะหา

ความรู๎  
๓) ท าความกระจําง  

- ผู๎สอนชํวยชี้แนะให๎นักเรียนท าความกระจํางเกี่ยวกับค า ข๎อความใน
สมมติฐานให๎มีความหมายที่เข๎าใจตรงกัน  

๔) พิจารณาสมมติฐาน 
- ผู๎เรียนรํวมกันพิจารณาความหมายของสมมติฐานที่ตั้งไว๎วํามีความชัดเจน

เพียงพอหรือไม ํ 
๕) รวบรวมข๎อมูล 

- ผู๎เรียนรวบรวมข๎อมูล หลักฐานเพ่ือพิสูจน์สนับสนุนสมมติฐาน  
๖) สรุปนัยทั่วไป 

- ผู๎เรียนพิจารณาวิเคราะห์ข๎อมูล แล๎วสรุปนัยทั่วไปจากข๎อมูลดังกลําวเพ่ือ
เสนอหนทางแก๎ปัญหา 

๗. การคิดค๎นทางชีววิทยา (Biological Science Inquiry model) ผู๎คิดคือ Joseph 
Schwab มีจุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎ในสาขาวิชาชีววิทยารวมทั้งมีทักษะและ
ความสามารถในการแสวงหาความรู๎ ค๎นคว๎าหาค าตอบได๎อยํางมีระบบตามระเบียบวิธีวิจัยทาง
ชีววิทยา โดยมีขั้นตอนของการสอน ดังนี้ 

๑) น าเสนอขอบขํายปัญหาและกระบวนการในการแก๎ปัญหา 
- ผู๎สอนน าเสนอขอบขํายเนื้อหาที่เป็นปัญหาและกระบวนการแก๎ปัญหา  

๒) จัดโครงสร๎างของปัญหา 
- ผู๎เรียนจัดโครงสร๎างของปัญหาให๎ชัดเจนเพ่ือให๎มองเห็นอุปสรรค ใดที่จะมี

ขึ้นในระหวํางการแก๎ปัญหา 
๓) ระบุอุปสรรคในการแก๎ปัญหา 

- ผู๎เรียนพิจารณาและคาดการณ์หรือระบุสิ่งที่คาดวําอาจเป็นอุปสรรคตํอการ
แสวงหาค าตอบเพื่อแก๎ปัญหานั้นๆ เชํน การตีความข๎อมูล การควบคุมการทดลอง การสรุปอ๎างอิง 

๔) หาวิธีขจัดอุปสรรค 
- ผู๎เรียนพิจารณาหาวิธีการขจัดอุปสรรค เชํนจัดข๎อมูลใหมํออกแบบทดลอง

ใหมํ ควบคุมตัวแปรในการทดลอง ฯลฯ 
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๘. การใช๎กลุํมสืบเสาะหาความรู๎ (Group Investigation Model) ผู๎คิด คือ 
Herbert Thalen มีจุดมุํงหมายเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนทั้งในด๎านเนื้อหาความรู๎และด๎านกระบวนการทาง
สังคม โดยใช๎กระบวนการสืบเสาะหาความรู๎ เป็นหลักส าคัญในการสอน รวมทั้งกระบวนการ
ประชาธิปไตยและพลังกลุํมเพ่ือให๎ได๎เรียนรู๎และท างานรํวมกัน โดยมีขั้นตอนการสอน ดังนี้  

๑) นักเรียนเผชิญกับสถานการณ์ปัญหา ผู๎สอนน าเสนอปัญหาหรืออาจใช๎ปัญหา
ซึ่งบังเอิญเกิดข้ึนในขณะนั้น ก็ได๎ 

๒) ผู๎เรียนแสดงความคิดเห็นตํอปัญหานั้นและส ารวจความคิดเห็น ความรู๎สึกของ
แตํละคนที่มีตํอปัญหานั้น 

๓) ผู๎เรียนรํวมกันวางแผนการท างานเพ่ือแก๎หรือปัญหา หาค าตอบ เชํนศึกษา 
ตัวปัญหา หาข๎อมูล ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบของแตํละคน  

๔) ผู๎เรียนศึกษาค๎นคว๎าเป็นรายบุคคลและเป็นกลุํมตามท่ีก าหนดไว๎  
๕) ผู๎เรียนวิเคราะห์ความก๎าวหน๎าของการท างานและกระบวนการท างาน  
๖) ถ๎ามีปัญหาใหมํเกิดขึ้นในระหวํางการท างานแก๎ปัญหานั้นโดยเริ่มทบทวน 

ขั้นตอนใหมํ 
ข. คุณลักษณะท่ีประเมิน 
๑. การเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎แสดงความคิด 
๒. วิธีการเร๎าให๎ผู๎เรียนคิดโดย  

๑) การจัดกิจกรรม  
๒) ใช๎ค าถาม 
๓) การสร๎างสถานการณ์  
๔) การใช๎อุปกรณ ์ 
๕) หรืออ่ืนๆ 

๓. การชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสคิดได๎หลายๆ แบบ เชํน คิดแบบโยงความสัมพันธ์ คิด
วิเคราะห์ คิดอยํางมีวิจารณญาณ เป็นต๎น 

๙. ทักษะการใช้สื่อการสอน (Media Presentation) ทักษะการใช๎สื่อการสอน 
เป็นความสามารถในการใช๎เครื่องมือ อุปกรณ์ คน หรือวิธีการ ที่ชํวยเป็นตัวกลางในการชํวยให๎ผู๎เรียน
เกิดการเรียนรู๎ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ผู๎สอนตั้งไว๎ ผู๎สอนสามารถน าสื่อการสอนไปใช๎ในทุกขั้นตอน
ของการสอน เชํน ขั้นการน าเข๎าสูํเรื่อง ขั้นสอนเนื้อหา ขั้นสรุปบทเรียนฯลฯ การใช๎สื่อประกอบการ
สอนจะประสบผลส าเร็จมากน๎อยเพียงไร ขึ้นอยูํกับวิธีการเตรียม การเลือก และการใช๎ของผู๎สอนแตํ
ละครั้งเป็นส าคัญ 

ก. หลักการใช้สื่อการสอน อาจแบํงได๎เป็น ๔ ขั้นตอน ดังนี้  
๑. การเตรียม  
๒. การเลือก   
๓. การใช๎  
๔. การติดตามผล 
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หลักเกณฑ์ทั่วไปส าหรับการใช๎สื่อการสอน มี ดังนี้  
๑. การเตรียม 

๑) ส ารวจอุปกรณ์ทุกชิ้นให๎อยูํในสภาพดี ใช๎งานได๎   
๒) ทดลองใช๎ให๎คลํองแคลํว   
๓) ส ารวจและจัดเตรียมห๎องเรียนส าหรับใช๎อุปกรณ์ให๎เกิดความคลํองตัว 

๒. การเลือก    
๑) เลือกสื่อให๎เหมาะสมกับระดับวัย ระดับสติปัญญา และปลอดภัยในการใช๎   
๒) เลือกขนาด สื่อต๎องมีขนาดใหญํพอส าหรับการสอนจริงในชั้นเรียนที่ ใหญํ 

ผู๎สอนจะต๎องค านึงถึงจ านวนผู๎เรียนในชั้นจริงวํา ทุกคนในชั้นจะมองเห็นสื่อได๎ชัดเจนหรือไมํ   
๓) การใช๎สื่อที่เคลื่อนไหวได๎ จะชํวยเร๎าความสนใจแกํผู๎เรียนได๎ดีเป็นพิเศษ  
๔) ใช๎สื่อในปริมาณท่ีพอเหมาะ และตรงเปูาหมายกับเรื่องท่ีจะสอน 
๕) ใช๎สื่อที่สัมพันธ์กับบทเรียน และตรงกับจุดมุํงหมายของเรื่องที่จะสอน   

๓. การใช๎ 
๑) ใช๎ตามล าดับกํอนหลังอยํางคลํองแคลํว และแสดงให๎เห็นทั่วกันทั้งชั้นอยําง

ชัดเจน การยกภาพให๎ผู๎เรียนดูควรยกให๎สูงในระดับอกของผู๎สอนและอยูํข๎างหน๎าชั้นเรียน   
๒) สื่อขนาดใหญํต๎องมีที่ตั้งหรือที่แขวนเพื่อให๎เห็นชัดเจน   
๓) ใช๎ไม๎บรรทัดชี้สื่อ โดยผู๎สอนยืนชิดไปด๎านใดด๎านหนึ่งไมํยืนบังสื่อเหลํานั้น  
๔) ในบางครั้งต๎องเตรียมความพร๎อมในการใช๎สื่อของผู๎เรียนไว๎ลํวงหน๎า จึงจะ ท า

ให๎ผู๎เรียนท าตามจุดมุํงหมายของผู๎สอนได๎   
๕) ควรใช๎สื่อให๎คุ๎มคํากับที่ได๎เตรียมมา กลําวคือ พยายามใช๎ให๎เป็นประโยชน์

ที่สุด เชํน ใช๎แผนภูมิสํวนประกอบของต๎นไม๎ในข้ันสอนแล๎ว อาจใช๎แผนภูมินั้นๆ ในขั้นสรุปบทเรียนอีก
แตํต๎องมีวิธีใช๎ตํางกันไปกับข้ันสอน เป็นต๎น  

๖) ให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการใช๎สื่อ เชํน ให๎อธิบายภาพ สะกดและอํานบัตรค า 
เลือกภาพ จับคูํ เป็นต๎น  

๗) ในโอกาสที่ต๎องการแจกสื่อไปตามโต๏ะผู๎เรียน เชํน เทียนไข ไม๎ขีดกระดาษ 
ฯลฯ ผู๎สอนควรจะฝึกให๎ผู๎เรียนแจกกันเองได๎ โดยผู๎สอนให๎ผู๎เรียนหยิบสํวนของตนไว๎ ที่เหลือสํงตํอไป   

๘) ในกรณีที่ต๎องการให๎ผู๎เรียนมาใช๎สื่อหน๎าชั้น ควรฝึกให๎ผู๎เรียนหันหน๎า เข๎าหา
ชั้นเรียน และไมํยืนบังตาของเพ่ือนจากสื่อตํางๆ ที่ใช๎ นอกจากนี้ควรก าชับถึงความปลอดภัย และ
ความระมัดระวังเป็นพิเศษในด๎านความเสียหาย  

๔. การติดตามผล เป็นการติดตามผลของการใช๎สื่อการสอน เพ่ือให๎ทราบวําผู๎เรียน
ได๎รับความรู๎จากสื่อนั้นมากน๎อยเพียงใด มีข๎อบกพรํองอยํางไร ประโยชน์ของการใช๎สื่อการสอน การใช๎
สื่อการสอนที่เหมาะสมและใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ จะกํอให๎เกิดประโยชน์แกํผู๎เรียนได๎ ดังนี้  

๑) การใช๎สื่อการสอนจะกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจในการเรียน ซึ่งจะเป็น
แนวทางให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎และเกิดประโยชน์  

๒) การใช๎สื่อการสอนจะให๎โอกาสแกํผู๎เรียนได๎มีสํวนรํวมในกิจกรรมอยํางทั่วถึง  
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๓) การใช๎สื่อการสอนชํวยท าให๎ผู๎เรียนเกิดแนวคิดและความเข๎าใจที่ถูกต๎องและ
รวดเร็ว  

๔) ผู๎เรียนเกิดทักษะในการศึกษาหาความรู๎ได๎ด๎วยตนเองจากสื่อการสอน  
๕) การใช๎สื่อการสอนสามารถท าให๎ผู๎เรียนเกิดการจ าเรื่องราวและสิ่งตํางๆ ได๎

นาน แมํนย าและถูกต๎อง 
๖) การใช๎สื่อการสอนมีสํวนชํวยในการเพ่ิมพูนประสบการณ์เดิมของผู๎เรียนและ

เปลี่ยน ทัศนคติไปในทางท่ีพึงปรารถนาได๎  
ข. คุณลักษณะท่ีประเมิน  
๑. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสมในแงํของขนาด สี ภาพ ความทันสมัยในเนื้อหา  
๒. ความพร๎อมในการเตรียมสื่อเพ่ือน าเสนอ  

๑) ความคลํองแคลํวในการใช๎  
๒) ความสามารถในการใช๎สื่อได๎ตามล าดับกํอนหลัง  

๓. ความสามารถในการใช๎สื่อ  
๑) สามารถใช๎ได๎ตรงตามความมํุงหมาย  
๒) ชํวยให๎ผู๎เรียนเข๎าใจได๎งํายและประหยัดเวลา  
๓) ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการใช๎สื่อ  

๔. การตอบสนองของผู๎เรียนตํอการน าสื่อมาใช๎ของผู๎สอน 
ซึ่งพฤติกรรมการสอนของผู๎สอนในการใช๎ทักษะการสอนตํางๆ เหลํานี้ ล๎วนมีผลตํอการ

ชํวยสนับสนุนสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นอันมาก ทักษะแตํละอยํางมีความส าคัญและสามารถ
เลือกใช๎ให๎เหมาะสมกับความพร๎อมและความต๎องการของเด็ก บทเรียน หรือวิธีสอนแตํละอยํางได๎ 

Dewight W.Allen ได๎จ าแนกทักษะการสอนออกเป็น ๑๘ ทักษะ ด๎วยกัน๗๖คือ 
๑. การสร๎างสัมพันธ์ 
๒. การวางขอบขํายเนื้อหา 
๓. การสรุปผลลับ 
๔. การมีพฤติกรรมเอาใจใสํในตัวผู๎เรียน 
๕. การหาผลย๎อนกลับหรือข๎อมูลย๎อนกลับ 
๖. การเสริมก าลังใจ 
๗. การพูดทบทวนและย้ าเตือน 
๘. การควบคุมการมีสํวนรํวมในการเรียนของนักเรียน 
๙. การอธิบายและใช๎ตัวอยําง 
๑๐. การตั้งค าถาม 
๑๑. การใช๎ค าถามชั้นสูง 

                                                        
๗๖Allen, Dwight W., and Ryan, Kevin. Micro- teaching. Reading, Massachusetts: Addison-

Wesley Publishing Co. (in press). 



๕๕ 

 

๑๒. การใช๎ค าถามชุด 
๑๓. การให๎นักเรียนเงียบและการแนะน าโดยไมํใช๎ค าพูด 
๑๔. การกระตุ๎นให๎นักเรียนตั้งค าถามเอง 
๑๕. การสื่อความหมายที่สมบูรณ์ 
๑๖. การแปรเปลี่ยนตัวกระตุ๎น 
๑๗. การบรรยาย 
๑๘. การบอกให๎นักเรียนรู๎ตัววําต๎องตอบค าถาม 

วีระพงศ์ ล่องลอย กลําวถึง ทักษะการสอนตํางๆ๗๗ ดังนี้ 
๑. ทักษะการเร้าความสนใจ (Stimulation) หมายถึง ความสามารถในการกระตุ๎น

ให๎นักเรียนเกิดความอยากรู๎อยากเห็น สนใจที่จะเรียน หรือติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 
ทักษะการเร๎าความสนใจ จึงจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับผู๎สอนในอันที่จะปรับปรุงกลวิธีในการสอน
ของตนให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น กลําวคือชํวยให๎ผู๎เรียนไมํเบื่อหนํายในการเรียนมีความกระตือรือร๎น
ในการเรียนอยูํตลอดเวลา ดังนั้นในชํวงเวลาของการสอน ผู๎สอนควรจะต๎องพยายามใช๎เทคนิคตํางๆ 
มากระตุ๎นให๎นักเรียนสนใจอยูํตลอดเวลาคือตั้งแตํเริ่มต๎นจนกระทั่งการสอนสิ้นสุดลง 

๒. ทักษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) หมายถึง ความสามารถในการรวบ รวม
ใจความหรือเนื้อเรื่องท่ีส าคัญๆ ที่ผู๎สอนต๎องการจะให๎ผู๎เรียนทราบเข๎าด๎วยกัน เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเข๎าใจ
ในบทเรียนตามล าดับขั้นตอนที่ถูกต๎องและสมบูรณ์ขึ้น โดยทั่ว ๆ ไปการสรุปบทเรียนจะท าทุกครั้ง
หลังจากท่ีสอนจบบทเรียนแล๎ว 

๓. ทักษะการเสริมก าลังใจ (Reinforcement) หมายถึง การให๎รางวัลหรือใช๎
ค าพูดชมเชยหลังจากที่ผู๎เรียนประพฤติปฏิบัติหรือมีพฤติกรรมตามที่ต๎องการ เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิด
ความมั่นใจ กล๎าที่จะตอบค าถาม กล๎าที่จะแสดงความคิดเห็น และเป็นการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความ
อยากเรียน. 

๔. ทักษะการใช้สื่อการสอน (Media Presentation) เป็นความสามารถในการใช๎
เครื่องมือ อุปกรณ์ คน หรือวิธีการ ที่ชํวยเป็นตัวกลางในการชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ผู๎สอนตั้งไว๎ ผู๎สอนสามารถน าสื่อการสอนไปใช๎ในทุกขั้นตอนของการสอน เชํน ขั้นการ
น าเข๎าสูํเรื่อง ขั้นสอนเนื้อหา ขั้นสรุปบทเรียน ฯลฯ  

๕. ทักษะการใช้กระดานชอล์ก หมายถึง ความสามารถในการเขียนกระดานชอล์ค 
ซึ่งเป็นอุปกรณ์การสอนชนิดหนึ่งซึ่งครูใช๎มากที่สุด ครูอาจใช๎กระดานชอล์กในการน าเข๎าสูํบทเรียน 
อธิบายบทเรียน สรุปบทเรียน หรือทบทวนบทเรียนก็ได๎ เพ่ือให๎การใช๎กระดานชอล์กเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ  

๖. ทักษะการใช้ค าถาม (Question) คือ ความสามารถในการใช๎ค าพูดหรือประโยค
ที่มีแนวโน๎มที่จะกระตุ๎นหรือดึง (elicit) การตอบสนองของผู๎เรียนออกมา จุดมุํงหมายที่ครูใช๎ค าถาม

                                                        
๗๗วีระพงศ์ ลํองลอย, ทักษะการสอน, [ออนไลน์], แหลํงข๎อมูล: https://www.gotoknow.org/ 

posts/ [๒๖ เมษายน ๒๕๖๑]. 

https://www.gotoknow.org/%20posts/
https://www.gotoknow.org/%20posts/
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ถามนักเรียนมีหลายประการด๎วยกัน เชํน ต๎องการทราบวํานักเรียนเข๎าใจหรือรู๎เรื่องที่ครูสอนแล๎ว
หรือไมํเพียงไร  

การสอนเป็นแรงขับเคลื่อนทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เพ่ือความทันสมัย
ในการพัฒนาทางการศึกษาจะแบํงปันเวลากับการปรับปรุงทักษะการสอน ทักษะที่ส าคัญจ าเป็น
ส าหรับการเป็นครูที่ยิ่งใหญํต๎องเปลี่ยนแปลง ครูสมัยใหมํจ าเป็นต๎องเพ่ิมสมรรถนะในทักษะใหมํๆครู
สมัยใหมํจ าเป็นต๎องรู๎ 

ทักษะการเรียนการสอน ๖ แบบแรกไมํใชํสิ่งใหมํ แตํความส าคัญของทักษะเหลํานี้ได๎
เพ่ิมข้ึนอยํางมีนัยส าคัญส าหรับครูยุคใหมํ 

๑. ทักษะการสอนแบบดั้งเดิม 
๑. ความมุํงมั่น มันเป็นหลักการที่วําครูต๎องมีความมุํงมั่นในงานของครูและการจัด

การศึกษาให๎แกํเยาวชน ความรับผิดชอบที่อยูํในมือของครูสูงมากเพ่ือท าให๎ครูเป็นคนทันสมัยจะต๎อง
ตระหนักในเรื่องนี้ มีความมํุงมั่นในวิชาชีพของพวกเขาอยํางแท๎จริง 

๒. การเตรียมการ เมื่อทํานรู๎สึกวําเป็นสิ่งที่ถูกต๎องในการจะเป็นครูที่มีความสามารถ
ต๎องใช๎เวลาในปัจจุบันเป็นไปไมํได๎เลยที่ครูจะไมํฝึกฝนอบรมทางการศึกษาแบบเป็นทางการ ความ
ต๎องการเหลํานี้เพิ่มขึ้นเพ่ือปรับปรุงระดับการศึกษาของสังคม การเตรียมการที่ดีในการเป็นครูเป็นสิ่งที่
จะเพ่ิมประสิทธิผล ทํานคงต๎องเจริญรอยตามธรรมเนียมปฏิบัติ 

๓. การจัดระบบองค์การที่ดีมีการวางแผนลํวงหน๎าเป็นปัจจัยที่จะน าไปสูํความส าเร็จ 
เป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่ครูจะต๎องจัดระบบของบทเรียนและจัดสรรเวลาให๎ครอบคลุมบทเรียนทั้งหมด 
นักเรียนสามารถบอกวําบทเรียนที่วางแผนไว๎ไมํดีได๎ตลอดเวลาและนักเรียนเข๎าใจวําครูไมํได๎พยายาม
ท าอยํางที่ผู๎เรียนต๎องการ 

๔. ความอดทน ในสังคมที่มีวัฒนธรรมที่แตกตํางและหลากหลายเป็นสิ่งจ าเป็นมาก
ส าหรับครูจะต๎องจัดการกับอคติที่ครูอาจจะมีและต๎องปฏิบัติตํอนักเรียนด๎วยความเทําเทียมโดย
ปราศจากฉันทาคติ เป็นทักษะที่ส าคัญมาก ต๎องไมํยัดเยียดแนวคิดของการมองโลกของทํานให๎กับ
นักเรียนของทํานสมควรที่จะเปิดอภิปรายอยํางกว๎างขวางในประเด็นตํางๆให๎นักเรียนได๎ตัดสินใจด๎วย
ตัวเขาเอง 

๕. การเลําเรื่อง เป็นวิธีที่ดีอีกวิธีหนึ่งในการสอน การถํายทอดความคิดโดยผําน
เรื่องราวตํางๆ ครูที่เกํงวิธีการนี้ในชั้นเรียนส าหรับยุคนี้การสอนบทเรียนโดยใช๎เทคนิคการบอกเลํา
เรื่องราวเป็นทักษะการสอนที่มหัศจรรย์ ในการพัฒนาได๎ทุกเวลา การใช๎ประโยชน์จากการทิ้งบทเรียน
ไว๎ในชั้นแล๎วให๎นักเรียนค๎นหาวําอะไรจะเกิดขึ้นในระดับตํอไป ผู๎เรียนมีสํวนรํวมและให๎ความรํวมมือใน
การเรียนการสอน 

๖. เปิดโอกาสให๎ตั้งค าถาม ให๎มีการอภิปรายและมีสํวนรํวมในชั้นเรียนเป็นหลักการ
ในการสนับสนุนและประยุกต์เทคนิคการสอนแบบใหมํ ครูต๎องตอบค าถามนักเรียน ครูสมัยใหมํฟัง
ค าถามของนักเรียนอยํางจริงจังและตอบค าถามให๎ตรงประเด็นอยํางตรงไปตรงมา มิใชํตอบแบบขอไป
ทีหรือตอบตามหนังสือ อาจเป็นบางครั้งทํานไมํสามารถตอบค าถามได๎หรือทํานไมํมีเวลา ถ๎าสิ่งนี้
เกิดข้ึนหรือพูดเรื่อยเปื่อยหรือตัดบท ครูอาจพูดวําขอเวลาไปค๎นค าตอบมาให๎ 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A
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๒. ทักษะการสอนใหม่ 
ทักษะการสอนแบบใหมํเหลํานี้เป็นการเติมเต็มทักษะการสอนแบบดั้งเดิม ทักษะ

เหลํานี้เกี่ยวข๎องสัมพันธ์กับเทคโนโลยีใหมํๆ๗๘ การรวมเข๎ากับทักษะเหลํานี้จะเป็นสิ่งที่ดีที่จะท าให๎
ทํานเป็นที่รู๎จักกันดีวําทํานเป็นครูสมัยใหมํ 

๑. นวัตกรรม ครูสมัยใหมํต๎องเต็มใจที่จะใช๎นวัตกรรมและพยายามใช๎สิ่งใหมํๆ ทั้ง
ทักษะการสอนและโปรแกรมการศึกษาตํางๆ เครื่องมือ ICTอุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ตํางๆ ครูสมัยใหมํ
ต๎องเป็นผู๎ประยุกต์ใช๎กํอน 

๒. มีความกระตือรือร๎นในการใช๎เทคโนโลยี ครูสมัยใหมํไมํใชํเพียงแตํใช๎นวัตกรรมแตํ
ต๎องเต็มใจส ารวจเทคโนโลยีสมัยใหมํเชํน IPAD และโปรแกรมตํางๆหรือสิ่งแวดล๎อมการเรียนรู๎สํวน
บุคคล ครูสมัยใหมํควรสืบค๎น ICT ใหมํๆเพ่ือน าไปใช๎ในชั้นเรียน 

๓. ทักษะสังคม ทักษะการสอนแบบดั้งเดิมต๎องเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎ถาม ครู
สมัยใหมํ ควรน าด๎วยการสนทนาในเครือขํายทางสังคมเพ่ือส ารวจความเป็นไปได๎ภายนอกชั้นเรียน เรา
อาจให๎นักเรียนให๎ข๎อเสนอแนะในtwitter.ที่น ามาใช๎ในห๎องเรียน ความคิดตํางๆส าหรับครูเพ่ือส ารวจ
ความคิดในเชิงลึกมากขึ้น 

๔. เป็นชั้นเทพในด๎านเทคโนโลยี ที่เราหมายถึงเป็นเหตุผลที่ดีที่สุดในโลกปัจจุบัน 
internetเป็นแหลํงความรู๎ที่ ใหญํยิ่ งที่มวลมนุษยชาติได๎รู๎จักดังนั้นครูสมัยใหมํต๎องเป็นคนที่
กระตือรือร๎นและค๎นหาแหลํงเรียนรู๎อ่ืนๆ เด็กเต็มใจที่จะท าตาม ทํานต๎องเป็นบุคคลที่ต๎องสืบค๎นหา
ข๎อมูลใหมํๆเพ่ือสร๎างสิ่งท๎าทายและมุํงให๎ผู๎เรียนได๎สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในชั้นเรียนหรือ
ทาง net  

ส าหรับยุคแหํงเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เต็มไปด๎วยข๎อมูลสารสนเทศหลากหลาย 
ครูผู๎สอนจึงจ าเป็นต๎องมีทักษะส าคัญส าหรับยุคนี้ที่เรียกวํา C-Teacher๗๙ ซึ่งได๎แกํ 

๑. Content: ผู๎สอนต๎องมีความรู๎และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอยํางดี เพราะหาก
ผู๎สอนไมํเชี่ยวชาญในเรื่องที่สอนหรือถํายทอด ก็ไมํสามารถท าให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ได๎บรรลุเปูาหมาย 

๒. Computer (ICT) Integration: ผู๎สอนต๎องมีทักษะในการใช๎เทคโนโลยีมาชํวยใน
การจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช๎เทคโนโลยีจะชํวยกระตุ๎นความสนใจ
ให๎แกํผู๎เรียน ยิ่งถ๎าได๎ผํานการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยํางมีประสิทธิภาพจะยิ่งชํวย
สํงเสริมทักษะที่ต๎องการได๎เป็นอยํางดี 

๓. Constructionist : ผู๎สอนต๎องเข๎าใจแนวคิดที่วํา ผู๎เรียนสามารถสร๎างองค์ความรู๎
ขึ้นได๎เองจากการเชื่อมโยงความรู๎เดิมที่มีอยูํเข๎ากับความรู๎และประสบการณ์ใหมํ ๆ ที่ได๎รับ และได๎จาก
การลงมือปฏิบัติในกิจกรรมตํางๆ โดยครูสามารถน าแนวคิดนี้ไปใช๎ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ

                                                        
๗๘ประชุม โพธิกุล, พฤติกรรมของมนุษย์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.gotoknow.org/ 

posts/568717 [ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑] 
๗๙ถนอมพร เลาหจรัสแสง, การเรียนรู๎ในยุคสมัยหน๎า: ตอนรูปแบบและทฤษฎี การเรียนรู๎อนาคต, 

[ออนไลน์], แหลํงที่มา: http://thanompo.edu/cmu.ac.th/load/journal /50 51/next genernation%of% 
learning.pdf [๒๗ เมษายน ๒๕๖๑]. 

https://www.gotoknow.org/user/potikul_prachoom/profile
https://www.gotoknow.org/blog/behavior-h
https://www.gotoknow.org/%20posts/568717
https://www.gotoknow.org/%20posts/568717
http://thanompo.edu/cmu.ac.th/load/journal%20/50


๕๘ 

 

เรียนรู๎เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎มีโอกาสสร๎างความรู๎และสร๎างสรรค์ชิ้นงานตํางๆ ผํานการประยุกต์ความรู๎และ
ประสบการณ์ท่ีได๎รับจากในชั้นเรียนและจากการศึกษาด๎วยตนเอง 

๔. Connectivity : ผู๎สอนต๎องสามารถจัดกิจกรรมให๎เชื่อมโยงระหวํางผู๎เรียนด๎วยกัน 
ระหวํางผู๎เรียนกับผู๎สอนและระหวํางผู๎สอนในสถานศึกษาเดียวกันหรือตํางสถานศึกษา รวมถึงความ
เชื่อมโยงระหวํางสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพ่ือสร๎างสภาพแวดล๎อมในการเรียนรู๎ที่เป็น
ประสบการณ์ตรงให๎แกํผู๎เรียน 

๕. Collaboration: ผู๎สอนมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู๎ในลักษณะการเรียนรู๎
แบบรํวมมือระหวํางผู๎เรียนกับผู๎เรียน และระหวํางผู๎เรียนกับผู๎สอน เพ่ือฝึกทักษะการท างานเป็นทีม 
การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสารสนเทศระหวํางกัน ซึ่งจะสํงผลตํอการ
พัฒนาผู๎เรียนในด๎านทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

๖. Communication: ผู๎สอนมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอยําง 
การเลือกใช๎สื่อ การน าเสนอสื่อ รวมถึงการจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ เพ่ือถํายทอดความรู๎
ให๎แกํผู๎เรียนได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจและสามารถเรียนรู๎ได๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 

๗. Creativity: ผู๎สอนในศตวรรษที่ ๒๑ จ าเป็นต๎องสร๎างสรรค์กิจกรรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย แปลกใหมํจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนโดยเน๎นการเรียนรู๎
ด๎วยตนเองให๎มากท่ีสุด ผู๎สอนต๎องเป็นมากกวําผู๎ถํายทอดความรู๎โดยตรงเพียงอยํางเดียว 

๘. Caring: ผู๎สอนต๎องมีมุทิตาจิตตํอผู๎เรียน ต๎องแสดงออกถึงความรัก ความหํวงใย
อยํางจริงใจตํอผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดความเชื่อใจสํงผลตํอการจัดสภาพการเรียนรู๎ท าให๎รู๎สึกผํอน
คลาย ซึ่งเป็นสภาพที่ผู๎เรียนจะมีความสุขในการเรียนรู๎และจะเรียนรู๎ได๎ดีที่สุด 

ผู๎วิจัยสรุปตารางวิเคราะห์ประเภทของทักษะการสอน จากรายชื่อนักวิชาการ 
จ านวน ๕ ทําน คือ (๑) วารีรัตน์ แก๎วอุไร (๒) Allen, Dwight W. (๓) วีระพงศ์ ลํองลอย (๔) ประชุม 
โพธิกุล (๕) ถนอมพร เลาหเจริญแสง (๖) ผู๎วิจัย ได๎ดังตาราง 

ตารางท่ี ๒.๑ การวิเคราะห์ประเภทของทักษะการสอน 

 นักวิชาการ 
 ทักษะการสอน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๑. ทักษะการน าเข๎าสูํบทเรียน √   √ √ √ 
๒. ทักษะการอธิบาย √ √  √ √ √ 
๓. ทักษะการใช๎ค าถาม √ √ √ √  √ 
๔. ทักษะการเสริมก าลังใจ √ √ √  √ √ 
๕. ทักษะการสรุปบทเรียน √ √ √  √ √ 
๖. ทักษะการเร๎าความสนใจ √ √ √  √ √ 
๗. ทักษะการใช๎สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี √  √ √ √ √ 
๘. ทักษะการกระตุ๎นให๎คิด √ √ √   √ 

 

ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์และสรุปออกมาได๎วํา ทักษะการสอน สามารถแบํงออกได๎เป็น ๘ 
ทักษะ ดังนี้ 



๕๙ 

 

๑. ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอน
ในการสร๎างความพร๎อมและความอยากรู๎อยากเห็นกับการเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการใช๎เกม 
เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย ดูภาพ ดู วิดีทัศน์ 
ของจริงน าเข๎าสูํบทเรียน 

๒. ทักษะการอธิบาย หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการ
ถํายทอดความรู๎ในการพูดแสดงรายละเอียดให๎ผู๎เรียนเข๎าใจในบทเรียน โดยการบอก บรรยาย ตีความ 
สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ การใช๎ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจและสามารถ
เรียนรู๎ได๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 

๓. ทักษะการใช้ค าถาม หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการ
ใช๎ค าพูดหรือประโยคในการกระตุ๎นหรือดึงการตอบสนองของผู๎เรียนออกมาวํา มีความรู๎ ความเข๎า 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่เรียนไดเ๎หมาะสมกับวัยและบทเรียน 

๔. ทักษะการเสริมก าลังใจ หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนใน
การใช๎วิธีการเพ่ิมความม่ันใจ และกล๎าแสดงออก ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น
เรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยํางเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียน 

๕. ทักษะการสรุปบทเรียน หมายถึง ความสามารถของผู๎สอนในการสรุปบทเรียนใน
การรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่ส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข๎าด๎วยกัน เพ่ือชํวย
ให๎ผู๎เรียนเข๎าใจบทเรียนได๎ดียิ่งขึ้น โดยการ ใช๎สื่อประกอบ ยกตัวอยําง ใช๎การอธิบาย ใช๎การถาม
ค าถาม ได๎ตรงตามจุดประสงค์ของบทเรียน 

๖. ทักษะการเร้าความสนใจ หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอน 
ในการใช๎ทําทางประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต 
และการจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎
อยากเรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 

๗. ทักษะการใช้สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถหรือความ
ช านาญของผู๎สอนในการใช๎สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี เข๎ามาชํวยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีสํวนรํวน มีความสนใจ และเข๎าใจในบทเรียนได๎ รวดเร็วและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 

๘. ทักษะการกระตุ้นให้คิด หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนใน
การกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม 
การใช๎ค าถาม การสร๎างสถานการณ์ การใช๎อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ผู๎วิจัย ได๎สังเคราะห์พุทธวิธีการสอนกับทักษะการสอนรวมกันเป็นองค์ประกอบของทักษะ
การสอน ได๎ดังตาราง 



 

 

ตารางที ่๒.๒ ตารางการสังเคราะห์ พุทธวิธีการสอนกับทักษะการสอนเป็นองค์ประกอบของทักษะการสอน 

พุทธวิธีการสอน ทักษะการสอน ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอน 
๑. สันทัสสนา  
- ชี้แจงให๎เห็นชัด  
- พูดให๎ เขารู๎  คืออธิบายให๎ เห็น
ชัดเจน แจํมแจ๎ง เหมือนจูงมือไปดู
ให๎เห็นกับตาตนเอง  
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทักษะการอธิบาย หมายถึง ความสามารถหรือความ
ช านาญของผู๎สอนในการถํายทอดความรู๎ในการพูดแสดง
รายละเอียดให๎ผู๎ เรียนเข๎าใจในบทเรียน โดยการบอก 
บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ การใช๎
ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจและสามารถ
เรียนรู๎ได๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 
- ทักษะการสรุปบทเรียน หมายถึง ความสามารถของผู๎สอน
ในการสรุปบทเรียนในการรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่
ส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข๎าด๎วยกันเพ่ือ
ชํวยให๎ผู๎ เรียนเข๎าใจบทเรียนได๎ดียิ่งขึ้น โดยการ ใช๎สื่อ
ประกอบ ยกตัวอยําง ใช๎การอธิบาย ใช๎การถามค าถาม ได๎
ตรงตามจุดประสงค์ของบทเรียน 
 

 สันทัสสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู๎สอนในการถํายทอดความรู๎ ในการพูดอธิบายชี้แจง
รายละเอียดให๎ผู๎เรียนเห็นชัดและเข๎าใจในบทเรียน โดยการ
บอก บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ 
การใช๎ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจและ
สามารถสรุปบทเรียนรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่ส าคัญ
เชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข๎าด๎วยกัน โดยการ 
ใช๎สื่อประกอบ ยกตัวอยําง อธิบาย การถามค าถาม ได๎ตรง
ตามจุดประสงค์ของบทเรียน เพ่ือชํวยให๎ผู๎ เรียนเข๎าใจ
บทเรียนได๎ดียิ่งขึ้นจนเรียนรู๎ได๎บรรลุวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๖๐ 



 

 

ตารางท่ี ๒.๒ (ต่อ) 

พุทธวิธี ทักษะการสอน ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอน 
๒. สมาทปนา  
- ชวนใจให๎อยากรับเอาไปปฏิบัติ  
- พูดให๎ฟัง คือ พูดจูงใจให๎เห็นจริง 
ชวนให๎คล๎อยตาม จนต๎องยอมรับ
และน าไปปฏิบัติ  โดยสิ่ งใดควร
ปฏิบัติหรือหัดท า  
- แนะน าหรือบรรยายให๎ซาบซึ้งใน
คุณคํ า  มอง เห็ นความส าคัญที่
จะต๎องฝึกฝนบ าเพ็ญจนใจยอมรับ 
อยากลงมือท าหรือน าไปปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 

 - ทักษะการน าเข๎าสูํบทเรียน หมายถึง ความสามารถหรือ
ความช านาญของผู๎สอนในการสร๎างความพร๎อมและความ
อยากรู๎อยากเห็นกับการเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการ
ใช๎เกม เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน 
ตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริง
น าเข๎าสูํบทเรียน 
- ทักษะการใช๎สื่ อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี  หมายถึ ง 
ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการใช๎สื่อ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยี เข๎ามาชํวยเป็นตัวกลางในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีสํวน
รํวน มีความสนใจ และเข๎าใจในบทเรียนได๎รวดเร็วและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 
 

สมาทปนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู๎สอนในการสร๎างความพร๎อมและความอยากรู๎อยากเห็นกับ
การเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการใช๎เกม เพลง สนทนา
ซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให๎รํวมกัน
อภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข๎ามาชํวยเป็นตัวกลาง
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ 
มีสํวนรํวน มีความสนใจ และเข๎าใจในบทเรียนได๎รวดเร็ว
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 

 

 

 

๖๑ 



 

 

ตารางท่ี ๒.๒ (ต่อ) 

พุทธวิธี ทักษะการสอน ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอน 
๓. สมุตเตชนา  
- เร๎าใจให๎อาจหาญแกล๎วกล๎า  
- พูดให๎คิด โดยพูดเร๎าใจให๎แกล๎ว
กล๎า บังเกิดก าลังใจเข๎มแข็ง  
- ปลุกให๎มีอุตสาหะ แข็งขัน มั่นใจ
ในความส าเร็จได๎ ไมํหวั่นระยํอตํอ
ความเหนื่อยยาก  
 
 
 
 
 
 
 

- ทักษะการเร๎าความสนใจ หมายถึง ความสามารถหรือ
ความช านาญของผู๎สอน ในการใช๎ทําทางประกอบ ภาษา 
น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การ
สาธิต และการจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของ
ผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎อยาก
เรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 
- ทักษะการใช๎ค าถาม หมายถึง ความสามารถหรือความ
ช านาญของผู๎สอนในการใช๎ค าพูดหรือประโยคในการกระตุ๎น
หรือดึงการตอบสนองของผู๎เรียนออกมาวํา มีความรู๎ ความ
เข๎าใจ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่
เรียนได๎เหมาะสมกับวัยและบทเรียน 

สมุตเตชนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู๎สอน ในการใช๎ค าพูดหรือประโยคในการกระตุ๎นหรือดึงการ
ตอบสนองของผู๎ เรียนออกมาวํา มีความรู๎  ความเข๎าใจ 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่เรียนได๎
เหมาะสมกับวัยและบทเรียน และการใช๎ทําทางประกอบ 
ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม 
และ การสาธิต และการจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการ
เรียนรู๎ของผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยาก
รู๎อยากเรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการสอน
ตลอดเวลา 
 

 

 

 

๖๒ 



 

 

ตารางท่ี ๒.๒ (ต่อ) 

พุทธวิธี ทักษะการสอน ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอน 
๔. สัมปหังสนา  
- ปลอบชโลมใจให๎สดใสรําเริง เบิก
บาน ฟังไมํเบื่อ และเปี่ยมไปด๎วย
ความหวัง กระตุ๎นความสนใจให๎
เกิดข้ึน  

- ทักษะการเสริมก าลังใจ หมายถึง ความสามารถหรือความ
ช านาญของผู๎สอนในการใช๎วิธีการเพ่ิมความมั่นใจ และกล๎า
แสดงออก ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยําง
เหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียน 
- ทักษะการกระตุ๎นให๎คิดหมายถึง ความสามารถหรือความ
ช านาญของผู๎สอนในการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท า
เป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนคิดโดยการจัด
กิจกรรม การใช๎ค าถาม การสร๎างสถานการณ์ การใช๎
อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 สัมปหังสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู๎สอนในการใช๎วิธีการเพ่ิมความมั่นใจ และกล๎าแสดงออก
ของผู๎เรียน ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยําง
เหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียนเพ่ือกระตุ๎นให๎
ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎
ผู๎เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การใช๎ค าถาม การสร๎าง
สถานการณ์ การใช๎อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎ เรียนมี
โอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 
 

 

 

๖๓ 



๖๔ 

 

ผู๎วิจัยสรุปความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอนจากตารางสังเคราะห์ พุทธ
วิธีการสอนและทักษะการสอนออกมาได๎ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอนตามหลัก
พุทธบริหารการศกึษา ดังนี้ 

๑. สันทัสสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการถํายทอด
ความรู๎ในการพูดอธิบายชี้แจงรายละเอียดให๎ผู๎เรียนเห็นชัดและเข๎าใจในบทเรียน โดยการบอก 
บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ การใช๎ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจ
และสามารถสรุปบทเรียนรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องท่ีส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เข๎าด๎วยกัน โดยการ ใช๎สื่อประกอบ ยกตัวอยําง อธิบาย การถามค าถาม ได๎ตรงตามจุดประสงค์ของ
บทเรียน เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเข๎าใจบทเรียนได๎ดียิ่งขึ้นจนเรียนรู๎ได๎บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่
ก าหนดไว๎ 

๒. สมาทปนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการสร๎างความ
พร๎อมและความอยากรู๎อยากเห็นกับการเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการใช๎เกม เพลง สนทนา
ซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข๎ามา
ชํวยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีสํวนรํวน มีความสนใจ 
และเข๎าใจในบทเรียนได๎รวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 

๓. สมุตเตชนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอน ในการใช๎ค าพูด
หรือประโยคในการกระตุ๎นหรือดึงการตอบสนองของผู๎เรียนออกมาวํา มีความรู๎ ความเข๎าใจ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่เรียนได๎เหมาะสมกับวัยและบทเรียน และการใช๎ทําทาง
ประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และการจัด
สภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎อยากเรียน
หรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 

๔. สัมปหังสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการใช๎วิธีการ
เพ่ิมความมั่นใจ และกล๎าแสดงออกของผู๎เรียน ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น
เรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยํางเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียนเพ่ือ
กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การ
ใช๎ค าถาม การสร๎างสถานการณ์ การใช๎อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

๒.๓.๓ ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ 
Wiki How กลําววํา๘๐ ความสามารถในการแก๎ปัญหานั้นน ามาใช๎ประโยชน์ได๎มากกวําแก๎

โจทย์คณิตศาสตร์เสียอีก ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และทักษะการแก๎ปัญหาเป็นสํวนหนึ่งของการ
ท างานมากมาย ตั้งแตํการท าบัญชีและการเขียนชุดค าสั่งคอมพิวเตอร์ไปจนถึงงานนักสืบและงานที่
ต๎องใช๎ความคิดสร๎างสรรค์อยํางเชํน ศิลปะ การแสดง และการเขียน ถึงแม๎แตํละบุคคลจะมีปัญหา

                                                        
๘๐Wiki How, ๒๕๖๑, การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหา, [ออนไลน์], แหลํงข๎อมูล: https://

th.wikihow.com [๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑] 

https://th.wikihow.com/
https://th.wikihow.com/


๖๕ 

 

แตกตํางกันไป แตํก็มีวิธีแก๎ปัญหาที่น ามาใช๎ได๎กว๎างขวางอยํางวิธีการแก๎ปัญหาที่ จอร์จ โพลยา นัก
คณิตศาสตร์น าเสนอในปี ๑๙๔๕ เราสามารถพัฒนาทักษะการแก๎ไขปัญหา และรับมือกับปัญหาอะไร
ก็ตามอยํางเป็นระบบด๎วยการท าตามหลักสี่ข๎อคือ ท าความเข๎าใจปัญหา วางแผน ด าเนินตามแผนที่
วางไว๎ และประเมิน  

สํวนที่ ๑ ท าความเข๎าใจปัญหา ประกอบไปด๎วย 
๑. ก าหนดปัญหาให๎ชัดเจน มองผิวเผิน ขั้นตอนนี้ดูเหมือนงําย แตํความจริงเป็น

ขั้นตอนที่ส าคัญมาก ถ๎าเราไมํเข๎าใจปัญหาเป็นอยํางดี วิธีแก๎ปัญหาของเราอาจไมํได๎ผล หรือแก๎ปัญหา
ไมํได๎เลย เราจะต๎องตั้งค าถาม และมองหลายมุมเพ่ือจะก าหนดปัญหาได๎ชัดเจน ตัวอยํางเชํน ถ๎ามี
ปัญหาสักหนึ่งปัญหา หรือหลายปัญหา เราน ามากลําวเป็นค าพูดของตนเองได๎ไหม การใช๎เวลาครุํนคิด
ถึงปัญหามากขึ้นจะท าให๎เข๎าใจปัญหาได๎ดีขึ้น และพร๎อมที่จะหาวิธีแก๎ปัญหา ตัวอยํางเชํน ลองตั้ง
ค าถาม สมมติวําในฐานะนักเรียนนักศึกษา เรามีเงินน๎อยมาก และต๎องการหาวิธีแก๎ไขที่มี
ประสิทธิภาพ ประเด็นปัญหาคืออะไร ปัญหาสํวนหนึ่งคือเรื่องรายได๎หรือเปลํา คือเราหาเงินไมํพอใช๎
ใชํไหม ปัญหาอีกสํวนหนึ่งคือใช๎เงินเกินตัวหรือเปลํา หรือเรามีคําใช๎จํายที่ไมํคาดคิด หรือสถานการณ์
ทางการเงินเปลี่ยนแปลงหรือเปลํา 

๒. ก าหนดเปูาหมาย การกลําวถึงเปูาหมายเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ท าให๎เข๎าถึงสาเหตุ
ของปัญหา เราต๎องการท าอะไรให๎ส าเร็จ เราอยากค๎นพบอะไร จ าไว๎วําเราจะต๎องอธิบายสิ่งที่รู๎และสิ่ง
ที่ไมํรู๎เกี่ยวกับปัญหานี้ รํวมทั้งรู๎วําจะหาข๎อมูลจากไหนเพ่ือชํวยให๎เราบรรลุเปูาหมาย ตัวอยํางเชํน ถ๎า
ปัญหาเรายังคงเป็นเรื่องเงิน เปูาหมายเราคืออะไร เราอาจไมํมีเงินที่จะออกไปข๎างนอกตอนสุดสัปดาห์
นี้ ไปดูหนังหรือรํวมกิจกรรมสนุกๆ ที่สโมสร เราเห็นวําเปูาหมายของเรานั้นต๎องใช๎เงินมาก เอาลํะ! 
เมื่อมีเปูาหมายที่ชัดเจน เราก็ก าหนดปัญหาได๎ชัดเจนขึ้นแล๎ว 

๓. รวบรวมข๎อมูลอยํางเป็นระบบ เมื่อเห็นปัญหาและก าหนดเปูาหมายชัดเจนแล๎ว 
เราก็ควรรวบรวมข๎อเท็จจริงเกี่ยวกับปัญหาให๎มากที่สุดเทําที่จะท าได๎เพ่ือจะได๎เห็นภาพของปัญหา
ชัดเจน รวบรวมข๎อมูล ถามผู๎คนหรือผู๎เชี่ยวชาญที่สามารถให๎ค าแนะน าวิธีแก๎ปัญหานั้น หาแหลํงข๎อมูล
ทางอินเทอร์เน็ต สิ่งพิมพ์ตํางๆ หรืออ่ืนๆ พอมีข๎อมูลแล๎วให๎เรียบเรียง ลองเขียนใหมํ ยํอให๎สั้น หรือ
สรุปข๎อมูล อาจลองเขียนเป็นแผนภาพ อาจไมํต๎องท าขั้นตอนนี้ก็ได๎ถ๎าปัญหานั้นเป็นปัญหางํายๆ แตํ
ถ๎าเป็นปัญหาที่ซับซ๎อน ก็อาจจ าเป็นต๎องท าข้ันตอนนี้ 

ตัวอยํางเชํน เราจะต๎องการภาพสถานภาพทางการเงินของตนเองที่ละเอียดมากที่สุด
เทําที่จะท าได๎เพ่ือแก๎ปัญหาเงินไมํพอใช๎ ลองรวบรวมข๎อมูลโดยดูจากรายการเงินฝากถอนลําสุดใน
บัญชีเงินฝาก และพูดคุยกับพนักงานรับฝากถอนเงิน บันทึกรายรับและรายจํายไว๎ในคอมพิวเตอร์
สํวนตัว แล๎วจากนั้นจึงสร๎างตารางหรือแผนภาพเพ่ือแสดงรายรับรายจํายของเรา 

สํวนที่ ๒ วางแผนแก๎ปัญหา ประกอบไปด๎วย 
๑. วิเคราะห์ข๎อมูล ขั้นแรกในการหาวิธีแก๎ปัญหาคือดูข๎อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่ได๎

รวบรวมมา และวิเคราะห์ความส าคัญของข๎อมูลเหลํานี้ เมื่อวิเคราะห์ข๎อมูล ให๎มองหาความเชื่อมโยง
และความสัมพันธ์เพ่ือท าความเข๎าใจสถานการณ์โดยรวม เริ่มวิเคราะห์ข๎อมูลดิบกํอน บางครั้งก็ต๎อง
แยกยํอยข๎อมูลให๎เล็กลง เพ่ือจะได๎จัดการได๎งํายขึ้น หรือน ามาเรียงล าดับตามความสัมพันธ์หรือความ
เกี่ยวข๎อง การท าข๎อมูลออกมาให๎เป็นพวกแผนภาพ กราฟ และแบบจ าลองเหตุผลจะชํวยในการ

https://th.wikihow.com/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%AB%E0%B8%B2#.E0.B8.97.E0.B8.B3.E0.B8.84.E0.B8.A7.E0.B8.B2.E0.B8.A1.E0.B9.80.E0.B8.82.E0.B9.89.E0.B8.B2.E0.B9.83.E0.B8.88.E0.B8.9B.E0.B8.B1.E0.B8.8D.E0.B8.AB.E0.B8.B2_sub
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วิเคราะห์ข๎อมูล ตัวอยํางเชํน ตอนนี้รวบรวมรายการฝากถอนเงินทั้งหมดในบัญชีธนาคารมาแล๎ว ลองดู
รายการเหลํานี้ เงินของเรามาเมื่อไร มาอยํางไร มาจากไหน เราใช๎เงินที่ไหน เมื่อไร และอยํางไร แบบ
แผนทางการเงินของเราโดยรวมเป็นอยํางไร มีเงินสํวนเกินสุทธิหรือการขาดดุลไหม มีคําใช๎จํายที่ไ มํ
สามารถหาที่มาท่ีไปไหม 

๒. หาวิธีแก๎ไขที่เป็นไปได๎ เมื่อมองข๎อมูลและพบวํามีเงินขาดดุลสุทธิ แสดงวําเรามี
รายจํายมากกวํารายรับ ขั้นตํอไปคือคิดหาวิธีแก๎ปัญหาที่นําจะน ามาใช๎ได๎จริง ตอนนี้เราไมํจ าเป็นต๎อง
ประเมินวิธีแก๎ปัญหา ลองระดมสมองหรือระดมสมองแบบคิดตรงข๎าม วิธีนี้คือการถามตนเองวํา “ฉัน
กํอให๎เกิดปัญหานี้ได๎อยํางไร” จากนั้นตอบค าถามนี้เสีย เราอาจจะยังถามผู๎อ่ืนได๎วําพวกเขาจะท า
อยํางไรด๎วยถ๎าปัญหาของเราคือมีเงินไมํพอใช๎ แสดงวําเปูาหมายของเราคือการมีเงินเพ่ือมาใช๎จําย
มากกวํานี้ ฉะนั้นมีทางเลือกอะไรบ๎าง ลองคิดหาทางเลือกที่นําจะท าได๎โดยไมํประเมินทางเลือกนั้นวํา
ได๎ผลหรือไมํได๎ผล เราอาจมีรายได๎มากขึ้นจากการท างานพิเศษ หรือรับทุนกู๎ยืมเรียน อีกทางหนึ่งคือ
อาจลองตัดคําใช๎จํายหรือลดคําใช๎จํายลองใช๎วิธีการดังตํอไปนี้เพ่ือชํวยให๎เราหาทางแก๎ปัญหาได๎แตก
เป็นปัญหายํอย และหาทางแก๎ทีละปัญหา แตกปัญหาที่เผชิญอยูํนั้นเป็นปัญหายํอย และระดมสมอง
หาวิธีแก๎ปัญหาเหลํานั้นทีละปัญหาหาความเหมือน ลองหาปัญหาที่เคยเกิดขึ้นกํอนหน๎านี้หรือปัญหาที่
คล๎ายกัน ถ๎าพบวําสถานการณ์ท่ีพบเจออยูํนี้คล๎ายคลึงกับสถานการณ์ที่เคยรับมือมากํอน อาจสามารถ
น าวิธีการบ๎างวิธีมาใช๎กับสถานการณ์ตอนนี้ได๎ 

๓. ประเมินวิธีแก๎ปัญหาและเลือก เราจะต๎องวิเคราะห์มุมมองทุกมุมวําวิธีการ
เหมาะสมไหมเหมือนกับที่เคยวิเคราะห์ข๎อมูลดิบ ในบางกรณีอาจหมายถึงการทดสอบกับสถานการณ์
หนึ่งๆ หรือด าเนินการทดลอง ในกรณีอ่ืนๆ อาจหมายถึงการใช๎การจ าลองสถานการณ์ หรือ “การ
ทดลองทางความคิด”เพ่ือเห็นผลการใช๎วิธีการปัญหาแตํละวิธี ลองวิธีการปัญหาที่เหมาะกับความ
ต๎องการเรามากท่ีสุด เป็นวิธีการที่ดูเหมือนจะได๎ผล และไมํกํอให๎เกิดปัญหาหนักขึ้นไปอีก จะสามารถ
เพ่ิมรายรับได๎อยํางไร ดูที่คําใช๎จําย เราไมํได๎ใช๎เงินนอกเหนือที่จ าเป็นอยํางเชํน จํายคําเลําเรียน จําย
คําอาหาร และคําที่พัก มากใชํไหม เราสามารถลดคําใช๎จํายด๎วยวิธีอ่ืนอยํางเชํน หาเพ่ือนรํวมห๎องมา
ชํวยแบํงเบาคําเชํา เราสามารถรับสิทธิกู๎ยืมเงินเรียนเพ่ือจะได๎แคํมีเงินไปหาความสนุกชํวงสุดสัปดาห์
ได๎หรือเปลํา ใช๎เวลาวํางจากการเรียนมาท างานพิเศษได๎ไหม วิธีแก๎แตํละวิธีจะท าให๎เกิดสถานการณ์
แตํละสถานการณ์ที่ต๎องได๎รับการประเมิน ลองประเมินดู ปัญหาทางการเงินของเรายํอมต๎องให๎เราหา
วิธีจัดการการใช๎จํายอยูํแล๎ว แตํนี่ก็ต๎องใช๎การไตรํตรองสํวนตัวด๎วย ตัวอยํางเชํน เราสามารถลด
คําใช๎จํายพ้ืนฐานอยํางเชํน คําอาหารหรือคําที่พักได๎ไหม อยากน าเงินไปใช๎จํายในการศึกษาเลําเรียน
กํอน หรือยอมเป็นหนี้กํอน 

สํวนที่ ๓ ท าตามแผนที่วางไว๎และประเมินผล ประกอบด๎วย  
๑. แก๎ปัญหาให๎เสร็จสิ้น พอได๎เลือกวิธีการปัญหาที่ดีที่สุดแล๎ว ก็ลองลงมือท าตาม

วิธีการแก๎ปัญหานั้น อาจก าหนดระยะเวลากํอนเพ่ือจะได๎ทดสอบผล หรืออาจจะใช๎วิธีการแก๎ปัญหานี้
ไปตลอดเลย จ าไว๎วําปัญหาที่มองไมํเห็นอาจเกิดในขั้นตอนนี้ได๎ สิ่งตํางๆ ที่เราไมํวางแผนไว๎ระหวําง
การวิเคราะห์และการประเมินตอนแรกอาจเกิดขึ้นได๎ โดยเฉพาะถ๎าเราก าหนดปัญหาไมํถูกต๎องตั้งแตํ
แรกสมมติเราตัดสินใจลดคําใช๎จําย เพราะไมํอยากเป็นหนี้ เราอาจท างานพิเศษหลังเลิกเรียน หรือหา
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เพ่ือนรํวมห๎องมาชํวยกันแบํงเบาภาระคําเช๎าห๎อง อาจลดคําใช๎จํายเพ่ิมเติม ตัดคําใช๎จํายตรงนั้นตรงนี้ 
และลองท าไปเป็นระยะเวลาหนึ่งเดือน 

๒. ตรวจและประเมินผลลัพธ์ คราวนี้เราได๎ท าตามวิธีการปัญหาแล๎ว ตํอไปมาเฝูาดู
และตรวจสอบผลดีกวํา ถามตนเองวําวิธีแก๎ปัญหานี้ได๎ผลหรือไมํ ใช๎วิธีการแก๎ปัญหานี้แล๎วบรรลุ
เปูาหมายตามที่ต๎องการไหม มีปัญหาซึ่งมองไมํเห็นเกิดขึ้นหรือเปลํา ลองตรวจสอบปัญหา และ
กระบวนการแก๎ไขปัญหาของเราดู ผลของการทดสอบจะมีผสมปนเปกันไป ด๎านหนึ่งเราได๎เก็บเงินไว๎
เพียงพอที่จะหากิจกรรมสนุกๆ ท าชํวงสุดสัปดาห์ แตํก็มีปัญหาใหมํ คือเราอาจต๎องเลือกวําระหวํางใช๎
เงินท ากิจกรรมสนุกๆ และซื้อของจ าเป็นขั้นพื้นฐานอยํางอาหาร เราอาจต๎องการรองเท๎าคูํใหมํ แตํไมํมี
เงินพอซื้อ เพราะงบมีจ ากัด เราอาจต๎องหาวิธีแก๎ปัญหาใหม ํ

๓. ปรับวิธีแก๎ปัญหาถ๎าจ าเป็น จ าไว๎เสมอวําการแก๎ปัญหานั้นด าเนินเป็นวัฏจักร 
ขั้นตอนการแก๎ปัญหาจะสร๎างวิธีการตํางๆ ที่อาจน ามาใช๎ในการแก๎ปัญหาได๎ และแตํละวิธีก็ต๎องได๎รับ
การประเมิน ถ๎าแก๎ปัญหาได๎ แสดงวําเราพบวิธีการที่เหมาะสมแล๎ว ถ๎าไมํก็ต๎องหาวิธีแก๎ปัญหาใหมํ 
และเริ่มกระบวนการแก๎ปัญหาอีกครั้งไตรํตรองวิธีการแรกอีกครั้ง และปรับถ๎าไมํได๎ผล ลองวิธีการอ่ืน 
ท าตามวิธีการนั้น และตรวจสอบผลลัพธ์ ท ากระบวนการนี้ไปเรื่อยๆ จนกระทั้งแก๎ปัญหาได๎ส าเร็จ พอ
พ๎นหนึ่งเดือนเราอาจตัดสินใจเลิกใช๎วิธีการแรก และหางานพิเศษท า เราอาจจะพบโครงการท างาน
ควบคูํไปกับเรียนในบอร์ดประกาศของมหาวิทยาลัย วิธีการใหมํท าให๎เรามีเงินพิเศษโดยไมํเสียเวลา
เรียน เราอาจได๎วิธีแก๎ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพแล๎ว 

สํวนที่ ๔ ฝึกการใช๎ทักษะให๎เชี่ยวชาญยิ่งขึ้น ประกอบไปด๎วย  
๑. ฝึกใช๎เป็นประจ า เราจะต๎องหมั่นฝึกทักษะแก๎ปัญหาบํอยๆ ถ๎าอยากพัฒนาทักษะ

นี้ให๎ดีขึ้น และน ามาใช๎ได๎ตลอด เหมือนกับฝึกใช๎กล๎ามเนื้อของรํางกาย พูดอีกทางหนึ่ง จะต๎อง “ฝึก
ใช๎”บํอยๆ ผลการศึกษาแสดงให๎เห็นวําเกมลับสมองสามารถเพ่ิมความคลํองในการใช๎ทักษะแก๎ปัญหา
ได ๎มีเกมหรือกิจกรรมที่เราสามารถลองท าดูได๎ ดังนี้ 

เกมฝึกค าฝึกทักษะการการปัญหาได๎ดีเยี่ยม ตัวอยํางเชํน เกม “Split Words” เรา
ต๎องจับคูํสํวนประกอบของค าตํางๆ เพ่ือสร๎างค าตามภายใต๎หัวข๎ออยําง “ปรัชญา” ในเกม “Tower 
of Babel” เราต๎องจดจ า และจ าคูํค าในภาษาตํางประเทศให๎ตรงกับภาพเกมคณิตศาสตร์ยังชํวย
ทดสอบทักษะการแก๎ปัญหาเชํนกัน เราจะได๎ท าให๎สํวนตํางๆ ของสมองที่ใช๎วิเคราะห์ท างาน ไมํวําจะ
เป็นการแก๎ปัญหาตัวเลข หรือแก๎ปัญหาค า ตัวอยํางเชํน “เจมส์อายุเป็นครึ่งหนึ่งของอายุตอนนี้อยํางที่
เขาจะเป็นเมื่อแกํกวําตนเองเมื่อหกปีกํอนที่จะอายุเป็นครึ่งหนึ่งของอายุตอนนี้ ๖๐ ปี เจมส์อายุเทําไร
เมื่ออายุของเขาเป็นสองเทํา ๑๐ ปีหลังจากเขามีอายุเป็นครึ่งหนึ่งของอายุปัจจุบัน” 

๒. เลํนวิดีโอเกม วิดีโอเกมถูกถือวําเป็น “ความขี้เกียจทางสติปัญญา” มานาน แตํ
ผลการวิจัยใหมํๆ แสดงให๎เห็นวําการเลํนวิดีโอเกมสามารถพัฒนาสํวนตํางๆ ของการคิด อยํางเชํน 
การรับรู๎มิติ การใช๎เหตุผล และความจ า แตํก็ไมํใชํทุกเกมที่จะได๎ทุกอยํางเทํากันหมด ตัวอยํางเชํน เกม
แนวยิงแบบบุคคลที่หนึ่งสามารถพัฒนาการให๎เหตุผลเชิงมิติสัมพันธ์ แตํไมํอาจพัฒนาทักษะการ
แก๎ปัญหาได๎เทําเกมอ่ืนเลํนเกมที่ท าให๎เราฝึกคิดอยํางมีกลยุทธและคิดวิเคราะห์ ลองเกมปริศนาอยําง
เตตริส หรือถ๎าชอบเลํนเกมประเภทเลํนตามบทบาท หรือเกมวางแผนการรบ เกมอยําง “ซิวิไลเซชัน” 
หรือ “ซิมซิตี”้ อาจเหมาะกับเรามากกวํา 
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๓. ท างานอดิเรก การมีงานอดิเรกก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่เราสามารถพัฒนาทักษะการ
แก๎ปัญหาได๎อยํางตํอเนื่อง เลือกงานอดิเรกที่มีสํวนเสริมทักษะการแก๎ปัญหาให๎ท างาน หรือท าให๎สํวน
ของสมองที่เกี่ยวข๎องกับการใช๎ทักษะการแก๎ปัญหาท างาน ฉะนั้นการท างานอดิเรกสักอยํางจะท าให๎
บริเวณสมองที่ควบคุมการวิเคราะห์รวมทั้งการใช๎เหตุผลและการแก๎ปัญหาท างาน นี้คือตัวอยํางงาน
อดิเรก การออกแบบเว็บไซต์ การเขียนโปรแกรมซอฟต์แวร์ การตํอจิ๊กซอว์ ซูโดกุ และหมากรุก เป็น
งานอดิเรกที่ท าให๎เราได๎ฝึกคิดอยํางมีกลยุทธและอยํางมีระบบ การท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งพวกนี้
จะชํวยให๎เราพัฒนาทักษะการแก๎ปัญหาโดยรวมได๎ 

ในยุคปัจจุบันการพัฒนาทักษะในการท างานถือวําเป็นปัจจัยส าคัญอยํางหนึ่งที่พนักงาน
และนายจ๎างไมํควรมองข๎ามและสมควรที่จะให๎ความส าคัญเป็นอยํางมาก เราสามารถแบํงการพัฒนา
ทักษะการท างานออกเป็นสองประเภท ประเภทแรกคือการพัฒนาทักษะทางด๎านอารมณ์ ( EQ)และ 
ประเภทที่สองคือการพัฒนาทักษะทางด๎านความสามารถที่เป็นสิ่งที่จับต๎องและวัดได๎เชํนเพ่ิมทักษะ
ด๎านภาษาอังกฤษ (English Skill) เพ่ิมทักษะในด๎านการบริหารจักการ (Management Skill)ทักษะ
ในการเป็นผู๎น า (Leadership Skill) และทักษะด๎านการสื่อสาร (Communication Skill) เป็นต๎น ซึ่ง
การพัฒนาทักษะการท างานควรจะต๎องพัฒนาทั้งสองประเภทควบคูํกันเพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพที่
สูงสุด การที่พนักงานจะมีพร๎อมทั้งสองทักษะก็ถือวําเป็นเรื่องไมํงํายนักแตํก็ไมํยากจนเกินไปที่จะ
พัฒนาไมํได ๎เทคนิคการพัฒนาทักษะการท างานก็มีอยูํมากมายแล๎วแตํมุมมองและความเหมาะสมของ
แตํละบุคคลหรือองค์กรที่จะน ามาใช๎เพื่อให๎เข๎ากับสภาพการท างานและให๎เข๎ากับพนักงานให๎มากที่สุด 
ตัวอยํางเทคนิคที่ขอน าเสนอมีดังตํอไปนี้ 

๑. ค๎นหาจุดอํอนของตัวเอง (Analyze Your Weakness) การค๎นหาจุดอํอนของ
ตัวเองถือวําเป็นสิ่งที่ยากเนื่องจากโดยธรรมชาติของคนสํวนมากจะไมํคํอยยอมรับวํ าตัวเองมีจุดอํอน
อะไร หรือบางคนรู๎แตํไมํยอมรับ แตํถ๎าคุณไมํรู๎วําตัวเองมีจุดอํอนอะไรบ๎างหรือมีทักษะอะไรที่ควรจะ
พัฒนาคุณสามารถให๎บุคคลที่อยูํใกล๎ตัวเชํน เพ่ือนรํวมงาน หัวหน๎างาน หรือบุคคลในครอบครัวเป็นคน
วิเคราะห์ หรือใช๎แบบทดสอบ เราสามารถทดสอบจุดอํอนและจุดเดํนของเราได๎จากแบบทดสอบ
ประเภทตํางๆ เชํน แบบทดสอบทางจิตวิทยาเพ่ือดูลักษณะนิสัย แบบทดสอบทางภาษา แบบทดสอบ
การค านวณ เป็นต๎น 

๒. ตั้งเปูาหมาย (Set Objectives with Timeline and Expected Result)
หลังจากท่ีคุณรับรู๎ถึงจุดอํอนแล๎ว คุณสามารถก าหนดเปูาหมายให๎ชัดเจนวํา 

What : ก าหนดเปูาหมายให๎ชัดเจนวําคุณต๎องการพัฒนาทักษะอะไร และเปูาหมายที่
จะต๎องไปถึง ณ จุดใด 

Why : คุณจะต๎องรู๎วําท าไมคุณถึงเลือกที่จะพัฒนาทักษะเหลํานั้นและหลังจากที่คุณ
ได๎พัฒนาทักษะเหลํานั้นแล๎วสิ่งที่คุณจะได๎รับกลับมาจะมีอะไรบ๎าง เชํน จะให๎คุณท างานได๎มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โอกาสในการเลื่อนต าแหนํงงานจะมีโอกาสมากขึ้น หรือท าให๎คุณท างานเข๎ากับ
ผู๎อื่นได๎ดี เป็นต๎น 

When : ตั้งระยะเวลาที่ชัดเจนวําคุณจะใช๎เวลาในการพัฒนาแตํละทักษะเทําไหรํ 
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How : ค๎นหาผู๎ชํวย การพัฒนาทักษะสามารถท าได๎ในหลายวิธี ตัวอยํางเชํน 
ลงทะเบียน course ตํางๆตามสถาบันตํางๆ เรียนรู๎งานกับหัวหน๎างานหรือผู๎มีประสบการณ์ หรือ 
เรียนรู๎ด๎วยตัวเองผํานการอํานหนังสือทางด๎านวิชาการหรือ Case Studies ตํางๆ 

๓. ปฏิบัติ (Execute) การปฏิบัติเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก การที่คุณมีการบันทึกเปูาหมาย
ที่ประกอบไปด๎วยแผนงานที่ดูดีสวยหรูแตํถ๎าคุณไมํปฏิบัติตาม ความตั้งใจและแผนงานของคุณก็
เปรียบเสมือน แผํนกระดาษที่ไมํมีคําอะไรแตํในทางกลับกับคุณกลับต๎องมาเสียเวลาในการวิเคราะห์
และวางแผนโดยไมํได๎อะไรกับเวลาที่คุณเสียไป 

๔. ประเมินผลและแก๎ไขปรับปรุง(Evaluation & Improvement) หลังจากที่คุณได๎
ปฏิบัติตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎แล๎ว สิ่งที่ส าคัญคือการประเมินผลวําทักษะของคุณได๎มีการพัฒนาไปถึงจุด
ที่คุณตั้งไว๎หรือไมํ ถ๎าการประเมินมีผลเป็นที่ไมํนําพอใจคุณก็ต๎องกลับไปวิเคราะห์วําแตํละขั้นตอนมี
จุดบกพรํองอะไรบ๎างเพ่ือที่คุณจะได๎ปรับวิธีหรือกลยุทธเพ่ือให๎ได๎ผลลัพธ์เป็นที่พอใจ แตํถ๎าการ
ประเมินผลออกมาเป็นที่นําพอใจคุณยังสามารถตั้งเปูาหมายที่ท๎าทายเพ่ิมข้ึนไปอีกได๎เชํนเดียวกัน 

การพัฒนาทักษะการท างานไมํใชํเรื่องยาก๘๑ แตํการปฏิบัติที่จะน าไปสูํความส าเร็จ
ตํางหากที่เป็นสิ่งที่ยาก ถ๎าคุณรู๎สึกวําคุณไมํมีแรงจูงใจ ไมํมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติ และไมํเห็น
ความส าคัญ เชํน คิดวําท าไปก็เทํานั้น ท าไปก็คงไมํมีอะไรดีขึ้น อยากจะขอแนะน าวําคุณก าลังท าร๎าย
ตัวเองทางความคิด เพราะฉะนั้นถ๎าคุณเป็นหนึ่งในบุคคลที่ก าลังท าร๎ายตัวเองทางความคิดขอแนะน า
ให๎คิดใหมํให๎คิดบวก สุดท๎ายนี้อยากจะบอกวําคนเราทุกคนมีศักยภาพในการพัฒนาทักษะการท างาน
ของตนเองและคิดวําทุกๆคนมีความรู๎สึกและอยากที่จะให๎ตัวเองมีความพัฒนาอยํางตํอเนื่องเพียงแตํ
จะมีใครที่จะดึงความตั้งใจและความพยายามเหลํานั้นมาใช๎เพื่อให๎เกิดประโยชน์มากกวํากันทํานั้น  

การสร๎างทักษะชีวิตให๎เกิดขึ้นกับผู๎เรียนอยูํบนพ้ืนฐานของแนวคิด ๓ ประการ๘๒ คือ การ
สํงเสริม การปูองกัน และการแก๎ไขหรือรักษาและฟ้ืนฟู  

๑. การสํงเสริม หมายถึง การสร๎างทักษะชีวิตให๎เกิดกับผู๎เรียนกลุํมปกติ หรือมี
พฤติกรรมปกติ (Normal Behavior) เพ่ือเป็นภูมิค๎ุมกันปัญหาที่เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตของผู๎เรียน 

๒. การปูองกัน หมายถึง การชํวยเหลือผู๎เรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง (Risk Behavior) 
เชํน เด็กที่ เริ่มมีพฤติกรรมที่เป็นแนวโน๎มเข๎าสูํผู๎ที่มีปัญหาทางพฤติกรรม ให๎มีทักษะชีวิตและ
ปรับเปลี่ยนให๎มี พฤติกรรมเป็นปกติ  

๓. การแก๎ไขหรือรักษาและฟ้ืนฟู หมายถึง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู๎เรียนที่
เป็นปัญหาแล๎วหรือปุวยแล๎ว โดยชํวยเหลือบ าบัดและรักษา 

 

                                                        
๘๑Manpower Group, เทคนิคการพัฒนาทักษะการท างาน, [ออนไลน์], แหลํงข๎อมูล: 

https://www.manpowerthailand.com/know_detail.php?id=19[๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑] 
๘๒ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์  และ สุวรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ , กลยุทธ์ในการสร้างทักษะชีวิต ,

[ออนไลน์], แหลํงข๎อมูล: https://sites.google.com/site/karphathnathaksachiwit1/bth-thi-1-naewkhid-
phun-than-keiyw-kab-thaksa-chiwit/1-4-klyuthth-ni-kar-srang-thaksa-chiwit. [๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑] 

https://sites.google.com/site/karphathnathaksachiwit1/bth-thi-1-naewkhid-phun-than-keiyw-kab-thaksa-chiwit/1-4-klyuthth-ni-kar-srang-thaksa-chiwit
https://sites.google.com/site/karphathnathaksachiwit1/bth-thi-1-naewkhid-phun-than-keiyw-kab-thaksa-chiwit/1-4-klyuthth-ni-kar-srang-thaksa-chiwit


๗๐ 

 

Easyroadtraining ทักษะในการแก๎ปัญหา ในมุมมองของนักทฤษฎีสรุปได๎วํา๘๓เป็น
กระบวนการทางสมองที่ซับซ๎อน โดยเกี่ยวข๎องกับการจินตนาการ การจัดกระบวนการคิดเพ่ือการ
กระท า รวมไปถึงการรวบรวมความคิด และกระบวนการเพ่ือแก๎ไขปัญหานั้น ซึ่งในสํวนของ
กระบวนการแก๎ไขปัญหานั้น ผู๎รู๎หลายทํานเห็นพ๎องกันวําประกอบด๎วย ๗ ขั้นตอนส าคัญดังตํอไปนี้ 

ขั้นแรก ท าความเข๎าใจสถานการณ์ โดยอาศัยข๎อมูลตํางๆ เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นมีการรวบรวม จัดระเบียบ หาความสัมพันธ์เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจที่ถูกต๎อง ซึ่งจะเป็นประโยชน์
อยํางยิ่งในการด าเนินงานแก๎ปัญหาขั้นตอนตํอไป แนวทางปฏิบัติและยุทธวิธีในการแก๎ไขปัญหาที่
เหมาะสมกับแตํละสถานการณ์ที่เกิดขึ้นปัญหา โดยทั่วไปก็คือ ข๎อสงสัยค าถามเกี่ยวกับ เรื่องราว 
สถานการณ์ หรือบุคคลที่ท าให๎เกิดความสับสนยุํงยาก ข๎อที่ต๎องพิจารณาเพ่ือแก๎ไข หรือเป็นเหตุการณ์
ที่กํอให๎เกิดปัญหา เป็นอุปสรรคตํอการท างาน ซึ่งขัดขวางมิให๎งานบรรลุเปูาหมายตามที่วางไว๎ 

ขั้นที่สอง ก าหนดปัญหาให๎ถูกต๎องและชัดเจน โดยอาจจะใช๎วิธีการเลําเรื่อง หรือการ
เขียนบรรยายสภาพปัญหาด๎วยถ๎อยค าสั้น ๆ ที่สื่อสารอยํางตรงประเด็น ได๎ใจความ จากนั้นจึงระบุ
เปูาหมายของสภาพการณ์ที่เราอยากให๎เกิดขึ้นภายหลังจากท่ีได๎แก๎ไขปัญหานั้นไปแล๎ว  

ขั้นที่สาม วิเคราะห์สาเหตุที่ส าคัญ โดยอาจจะใช๎วิธีการตํางๆ ประกอบไปด๎วย การ
ตรวจหาสาเหตุ การเลือกสาเหตุที่ส าคัญที่น ามาสูํปัญหานั้น และการระบุสาเหตุที่แท๎จริงของปัญหา 

ขั้นที่สี่ หาวิธีการแก๎ไขปัญหาที่เป็นไปได๎ ในข้ันตอนนี้ นักแก๎ปัญหาจะต๎องใช๎ความคิด
สร๎างสรรค์ในการแก๎ไขปัญหาให๎ได๎มากที่สุด จากนั้น จึงวิเคราะห์ความเป็นไปได๎และลดจ านวนวิธีการ
แก๎ไขปัญหาจนคาดวําจะเหลือวิธีที่เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด เทคนิควิธีที่ใช๎ในการแก๎ไขปัญหาที่ได๎ผลดี
นั้นมีหลายวิธี ได๎แกํ การท าแผนภูมิความคิดหรือ Mind Mapping การระดมสมอง (Brain Storming) 
หรือการใช๎เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique)  

ขั้นที่ห๎า เลือกวิธีการแก๎ไขปัญหาที่ดีที่สุด จากบรรดาทางเลือกวิธีการแก๎ไขปัญหาที่มี 
โดยท าการเปรียบเทียบทางเลือกของการแก๎ไขปัญหาทั้งหมดตามเกณฑ์ที่ได๎ก าหนดไว๎ ประเมินและ
เลือกทางเลือกท่ีเรียกวํา Optimal ที่สุด  

ขั้นที่หก วางแผนการปฏิบัติ ซึ่งจะต๎องมีการก าหนดๆไว๎กํอนวําจะต๎องท าอะไรบ๎าง 
ใครจะเป็นผู๎ที่รับผิดชอบงานใด หรือกระบวนการท างานใด แตํละขั้นตอนมีกระบวนการในการท างาน 
รวมทั้งมีคําใช๎จํายอยํางไรบ๎าง และเป็นจ านวนเทําใด  

ขั้นที่เจ็ด ติดตามประเมินผล หมั่นคอยตรวจสอบความคืบหน๎าของการท างานที่ได๎
วางแผนและปฏิบัติงานไปตามนั้นอยูํอยํางสม่ าเสมอ เพ่ือที่จะได๎ทราบวํามีปัญหาและอุปสรรคใดที่
เกิดขึ้นจากการท างานหรือไมํ งานส าเร็จลงได๎ตามเปูาหมายที่  Plan ไว๎หรือเปลํา รวมทั้งการทบทวน
วําปัญหานั้นแก๎ไขไปได๎โดยสิ้นเชิงแล๎วหรือยังอาจจะย๎อนกลับมาอีกหรือไมํ 

                                                        
๘๓Easyroadtraining, ทักษะการเป็นนักแก้ปัญหา (Problem-Solver Skills), [ออนไลน์], 

แหลํงข๎อมูล: http://www.easyroadtraining.com/index.php/other/460-problem-solver-skills [๑๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๑] 

http://www.easyroadtraining.com/index.php/other/460-problem-solver-skills


๗๑ 

 

Engineerjobกลําววํา๘๔  ทักษะการแก๎ปัญหา เป็นหนึ่งใน Soft Skills ที่ส าคัญทีสุ่ด เป็น
ทักษะที่วิศวกรทุกคน ทุกต าแหนํง และทุกระดับงานจ าเป็นต๎องมี เพราะไมํวําจะงานอะไรก็จะมี
ปัญหาอยูํตลอดเวลา ซึ่งปัญหาเป็นอะไรที่ไมํมีใครอยากให๎เกิด และไมํมีใครรู๎วํามันจะเกิดเมื่อไหรํ 
ดังนั้นการเตรียมพร๎อมในการแก๎ปัญหาอยํางเป็นระบบนั้นส าคัญมาก แต่ใช่ว่าทุกคนจะท าได้
ดี หลายๆ คนมักคิดวําการแก๎ปัญหาไมํใชํเรื่องยาก เวลาได๎โจทย์งานยากๆ มา หรือตอนเรียนเจอ
ข๎อสอบยากๆ ยังสามารถแก๎ปัญหาได๎งํายๆ ชีวิตงานจริงๆ มันไมํใชํแคํนั้น เพราะปัญหาจริงๆ ไมํมี
โจทย์ให๎ ไมํมีอะไรให๎เลย จนบางทีเราไมํรู๎ตัวด๎วยซ้ าวําตอนนี้มีปัญหาเกิดอยูํหรือเปลํา ท าให๎เกิดการ
นิ่งเฉยและสํงผลให๎เกิดหายนะได๎ หรือบางทีเราอาจเจอหลายๆ ปัญหาพร๎อมกัน จนไมํรู๎วําอะไรต๎อง
แก๎กํอน แก๎หลัง หลายๆ ครั้งท าให๎การแก๎ปัญหานั้น ไม่ตรงจุด 

Problem Solving Process หรือขั้นตอนในการแก๎ปัญหาจริงๆ แล๎วมีหลายขั้นตอน แตํ
บทความนี้จะสรุปมา ๔ ขั้นตอนหลักๆ เพ่ือให๎งํายตํอการมององค์ประกอบรวมๆ ดังมีรายละเอียด 
ดังตํอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๑ แสดง ๔ ขั้นตอนในการแก๎ปัญหาอยํางเป็นระบบ 

๑. ระบุปัญหา (Identify the Problem) กํอนอ่ืนเราต๎องหาให๎ได๎กํอนวําอะไรคือจุด
ก าเนิดของปัญหานั้นๆ โดยใช๎ข๎อมูลที่ผํานมาท าการวิเคราะห์ หรือใช๎ทักษะการสังเกตสิ่งรอบๆ ตัว
หรือสิ่งที่ไมํปกติ บางทีจุดก าเนิดของปัญหาอาจจะมาทั้งจากคนหรือจากเครื่องจักร เชํน ปัญหาเกิด
จากพฤติกรรมของพนักงาน หรือขั้นตอนในการท างาน เป็นต๎น และที่ส าคัญต๎องมั่นใจวําปัญหานั้นคือ
ปัญหาจริงๆ เพราะบางทีการที่เราไมํหาข๎อมูลเพียงพอ ไมํดูจุดก าเนิดของปัญหาที่แท๎จริง ท าให๎สิ่งที่
เราพยามจะแก๎ไขนั้นไมํตรงจุดเมื่อเจอปัญหาที่แท๎จริงแล๎ว สิ่ งที่คุณจ าเป็นต๎องท าคือการ
เขียน Problem Statement เพ่ือให๎ตัวคุณและคนในทีมไมํหลุดกรอบ 

๒. หาตัวเลือกส าหรับทางออก (Find Alternatives) เมื่อสามารถระบุปัญหาได๎
ถูกต๎องแล๎ว ตํอไปก็ต๎องมาหาทางเลือกในการแก๎ไขปัญหา หลายคนชอบหาทางออกเดียวแล๎วจัดการ
เลย แตํจริงๆ แล๎วควรหาตัวเลือกเยอะๆ ซึ่งไมํงําย ในสํวนนี้จึงต๎องใช๎ ความคิดสร๎างสรรค์ ความคิด
ด๎านนวัตกรรม และการคิดอยํางมีตรรกะ โดยขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการแก๎ปัญหา จึง
ต๎องระดมความคิดออกมาให๎เยอะที่สุด เปิดใจให๎มากที่สุด อยํายึดติดกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แล๎วลอง
เปรียบเทียบทางเลือกตํางๆ ที่นําจะเป็นไปได๎ วําแตํละกลยุทธ์จะให๎ผลตอบรับในรูปแบบใด และ

                                                        
๘๔Engineerjob, ๔ ขั้นตอน ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส าหรับวิศวกร , [ออนไลน์], 

แหลํงขอ๎มูล: https://www.engineerjob.co/2017/11/06/4- [๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑] 

https://www.engineerjob.co/2017/10/17/6-soft-skills-%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88%e0%b8%88%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%87%e0%b8%99-%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%a8%e0%b8%a7%e0%b8%81%e0%b8%a3/
https://www.engineerjob.co/2017/11/06/4-


๗๒ 

 

ตัวเลือกไหนจะสํงผลกับการแก๎ปัญหาสูงสุด โดยใช๎ Resource เชํน แรงคน คําใช๎จําย และเวลา ต่ า
ที่สุด 

๓. เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด ขั้นตอนนี้จ าเป็นต๎องมี ทักษะการตัดสินใจ (Decision 
Skills) ที่ดี และต๎องตอบโจทย์ Problem Statement ที่ได๎ตั้งไว๎ในขั้นตอนที่ ๑ เพราะหากเลือกผิด 
แทนที่จะแก๎ปัญหาจะท าให๎เกิดปัญหาหนักกวําเดิมอีก หลังจากพิจารณาองค์ประกอบของปัญหาอยําง
รอบคอบแล๎ว ให๎ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดอยํางเด็ดขาด แนํนอนอาจมีคนยกมือคัดค๎าน ดังนั้นคุณ
ต๎องหาข๎อมูลให๎ครบ แสดงให๎เห็นวําหากไมํท าจะเกิดอะไรขึ้น และแสดงทางออกที่เป็นรูปธรรมและ
วัดผลได๎จริง ซึ่งขั้นตอนนี้คุณยังจ าเป็นต๎องมี ทักษะการโน๎มน๎าว และทักษะการน าแสนอในการที่จะ
ให๎คนอ่ืนเห็นไปในทางเดียวกับคุณ นอกจากความเด็ดขาดในการตัดสินใจแล๎ว คุณยังต๎องมีความ
ยืดหยุํนตํอการคัดค๎าน หรือค าวิจารณ์ของผู๎รํวมงานที่ไมํสามารถหลีกเลี่ยงได๎ บางทีทางออกที่เรา
เตรียมมา อาจจะต๎องปรับนิดๆ หนํอยๆ ถือวําเป็นการแสดงความคิดเห็นจากเพ่ือนรํวมงานที่ชํวยให๎
การแก๎ปัญหาเป็นไปได๎ดีข้ึน 

๔. ด าเนินการและวัดผล (Execute & Measure) เมื่อได๎วิธีแก๎ไขปัญหามาแล๎ว ทีนี้ก็
ต๎องลงมือน ากลยุทธ์นั้นมาใช๎ให๎เกิดผล ดังนั้นสิ่งส าคัญที่ควรมีคือ KPI (Key Indicator of Success) 
เพ่ือเอาไว๎วัดวําผลลัพธ์นั้นเป็นไปตามที่เราคาดการณ์หรือเปลํา แตํการก าหนด KPI นั้นต๎องมีเหตุมีผล 
ไมํใชํนั่งเทียน เพราะจะท าให๎คุณไมํรู๎ผลลัพธ์ที่แท๎จริง ดังนั้นคุณต๎องรู๎จุดประสงค์วํา KPI ของคุณควร
เป็นอะไร ควรวัดอะไร ขนาดไหนถือวําดี ขนาดไหนถือวําไมํได๎ผล  

นอกจากนั้นแล๎วต๎องวางแผนการด าเนินการอยํางเป็นล าดับขั้นตอนที่แนํนอน ซึ่งแตํละ
ขั้นตอนก็ควรมี KPI เฉพาะเจาะจงเพ่ือจะได๎รู๎วําควรปรับกลยุทธ์ในสํวนไหนหรือไมํ แผนตํอไปควร 
ด าเนิน การอยํางไร และผลลัพธ์เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว๎หรือไมํหากตั้งใจอํานตั้งแตํต๎น จะ
เห็นได๎วําในการแก๎ปัญหานั้นต๎องมีทักษะหลายๆ อยํางประกอบกัน ทั้งทักษะในการแก๎ปัญหา ทักษะ
ในการตัดสินใจ ทักษะในการโน๎มน๎าว และทักษะในการน าเสนอ ซึ่งหากวิศวกรคนไหนมีทักษะเหลํานี้
ครบ มั่นใจได๎เลยวําคุณจะไปได๎ไกล เพราะการท างานสํวนใหญํ และเหตุผลที่บริษัทจ๎างพวกเราเข๎า
ท างานก็ล๎วนแตํเป็นการแก๎ปัญหาทั้งนั้น 

ไพโรจน์ คะเชนทร์ ปัญหาเป็นเรื่องปกติและเกิดขึ้นได๎กับมนุษย์ทุก ๆ คน และการ
แก๎ปัญหาก็เป็นทักษะเป็นประโยชน์ส าหรับการเผชิญกับความยุํงยากของปัญหาตํางๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจ าวัน๘๕อยํางไรก็ตามการขาดทักษะของการแก๎ปัญหาหรือความไมํสามารถในการแก๎ปัญหา
จะมีความสัมพันธ์กับปัญหาทางด๎านจิตใจที่มากมายไมํวําจะเป็นเด็กและผู๎ใหญํ รวมถึงอาการของ
ความซึมเศร๎าและความยุํงยากในสัมพันธ์ภาพระหวํางบุคคลด๎วย ในแนวคิดหลักการของการบ าบัดเชิง
พฤติกรรมนั่น ทักษะการแก๎ปัญหาสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในการจัดการกับปัญหาตํางๆ ของบุคคล
ได๎ไมํวําจะเป็นปัญหาความเครียด ปัญหาความวิตกกังวล ปัญหาด๎านความโกรธ ปัญหาการควบคุม

                                                        
๘๕ไพโรจน์ คะเชนทร์, ๒๕๖๑, ทักษะการแก๎ปัญหา (Problem-solving Skills), [ออนไลน์], 

แหลํ งข๎ อมู ล  http: / / chan2 .obec. go. th/wattungpelschool/manage/upload_file/ tfNfuJhSITd2015 
0521203221.pdf 

https://www.engineerjob.co/2017/10/17/6-soft-skills-%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88%e0%b8%88%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%87%e0%b8%99-%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%a8%e0%b8%a7%e0%b8%81%e0%b8%a3/
https://www.engineerjob.co/2017/10/17/6-soft-skills-%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88%e0%b8%88%e0%b8%b3%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%87%e0%b8%99-%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%a8%e0%b8%a7%e0%b8%81%e0%b8%a3/
http://chan2.obec.go.th/wattungpelschool/manage/upload_file/tfNfuJhSITd2015
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ตนเองและการแสดงพฤติกรรมที่ เหมาะสม ตลอดจนการปรับตัวทางสังคม ( Spiegler;& 
Guevremont. 1998 ) ซึ่ง เรซ (Race. 1994 ) ได๎เสนอแนวคิดของการแก๎ปัญหาเมื่อบุคคลเผชิญกับ
ปัญหาไว๎ ดังนี้ 

๑.  ยอมรับวําคุณมีปัญหา (Accept that You May have a Problem) เพ่ือเป็น
การชํวยให๎บุคคลไมํต๎องมองหาวําจะเกิดปาฏิหาริย์กับตนเองและจะได๎ไมํเสียเวลากับการทีจะ
กลําวโทษตนเองและบุคคลอ่ืนๆ 

๒. บอกให๎ได๎วําปัญหาของคุณคืออะไร (What the Problem Is) เพ่ือท าความเข๎าใจ
วําอะไรคือสิ่งที่เป็นปัญหาและท าให๎คุณไมํสบายใจ 

๓. ลองมองหาบุคคลที่คุณสามารถจะพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาของคุณได๎ (Talk About 
Your Problem to Someone) การมองหาบุคคลที่จะพูดคุยในปัญหาของเรานั่น ควรเป็นบุคคลที่
คุณสามารถไว๎วางใจได๎ 

๔. หาค าตอบวําท าไมจึงเกิดปัญหาขึ้น (Work Out Why the Problem Arose) วิธี
นี้อาจจะไมํได๎ชํวยในการแก๎ปัญหาของคุณในปัจจุบันมากนัก แตํเพ่ือเป็นการปูองกันไมํให๎เกิดปัญหา
แบบนี้ซ้ ากับคุณอีกในอนาคต 

๕. ปรึกษาบุคคลอ่ืนโดยการบอกถึงแผนการแก๎ปัญหาของคุณวําเป็นอยํางไร (Tell 
Someone What you are Planning to do) ถ๎าคุณไมํมั่นใจวําวิธีการแก๎ปัญหาของคุณจะได๎ผล
หรือไมํ ให๎ลองปรึกษากับบุคคลอ่ืนทีคุณมั่นใจและไว๎ใจ เพื่อบางทีอาจจะมีข๎อแนะน าเพ่ิมเติมประกอบ
กับเป็นการให๎คุณได๎ทบทวนแผนการแก๎ปัญหาของคุณด๎วย 

๖. ด าเนินการตามแผนการแก๎ปัญหา (Keep a log of what you do) สิ่งนี้จะชํวย
ให๎คุณรู๎สึกวําคุณได๎มีการปฏิบัติตามแผนของคุณเพ่ือเป็นการแสดงถึงความก๎าวหน๎าในการแก๎ปัญหา
ด๎วย 

๗. ปรับมุมมองปัญหาวําไมํใชํอุปสรรคแตํเป็นโอกาสที่ท าให๎คุณพัฒนาตนเอง 
(Regard EachProblem as an Opportunity to Grow) เมื่อคุณรู๎สึกเป็นทุกข์กับปัญหา ให๎ลอง
ปรับมุมมองใหมํวําเป็นสิ่งที่มีคุณคําในการพัฒนาให๎ตัวเองมีทักษะเพ่ิมความสามารถกับตนเอง  

ส าหรับขั้นตอนของการพัฒนาทักษะการแก๎ปัญหา โดโคนิวและเครสเนอร์ ( O’ 
Donohue ;Krasner) ได๎แบํงข้ันตอนของการพัฒนาทักษะการแก๎ปัญหาออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ การท าความเข๎าใจในปัญหา (Problem Orientation) ซึ่งเป็นการรับรู๎วํามี
ปัญหาเกิดขึ้น และในการแก๎ปัญหานั้นจะไมํเป็นการเสียเวลา หรือคุ๎มคํากับเวลาที่เสียไป 

ขั้นที่ ๒ การนิยามปัญหา (Problem Definition ) เป็นการรวบรวมข๎อมูลตํางๆ
เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น และท าความเข๎าใจในปัญหานั้นๆวําเป็นอยํางไร ตลอดจนการก าหนด
เปูาหมายในการแก๎ปัญหาที่เป็นปัญหาจริง 

ขั้นที่ ๓ การน าไปสูํทางเลือกตํางๆ ในการแก๎ปัญหา ( Generation of Alternative 
Solutions)ขั้นนี้เป็นระดับวิธีการแก๎ปัญหาตํางๆให๎มากที่สุดเทําที่จะเป็นไปได๎ อาจเป็นการมองหา
ค าแนะน าเก่ียวกับความคิดเห็นจากบุคคลตํางๆ 

ขั้นที่ ๔ การตัดสินใจ (Decision Making ) เป็นการเปรียบเทียบและตัดสินใจเลือก
วิธีการแก๎ปัญหาที่ดีที่สุดเพื่อน าไปสูํการแก๎ปัญหาได๎ส าเร็จ 
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ขั้ นที่  ๕  กา รปฏิ บั ติ ก า รและการตรวจสอบวิ ธี ก ารแก๎ปัญหา  ( Solution 
Implementation and Verification ) เป็นขั้นตอนการน าวิธีการแก๎ปัญหาที่ตัดสินใจเลือกแล๎วไปใช๎ 
และพิจารณาถึงระดับของประสิทธิผลของวิธีการแก๎ปัญหานั้นๆ 

ผู๎วิจัยได๎สรุปตารางวิธีการพัฒนาทักษะจากการศึกษาเอกสารและจากนักวิชาการตํางๆ 
ดังนี้ (๑) Wiki How (๒๕๖๑), (๒) Manpower Group,( ๒๕๖๑), (๓) ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และ 
สุวรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ (๒๕๖๑), (๔) Easy road training (๒๕๖๑), (๕) Engineer job, 
๒๕๖๑, (๖) ไพโรจน์ คะเชนทร์, (๒๕๖๑), (๗) ผู๎วิจัย ได๎ดังตาราง 

ตารางท่ี ๒.๓ การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาทักษะ 

 
ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์และสรุป ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ออกมาได๎วําสามารถแบํงออกได๎

เป็น  
๑. การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่

จะพิจารณาออกเป็นสํวนยํอยเพ่ือท าความเข๎าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท๎จริงของปัญหา ในแตํละ
สํวนให๎แจํมแจ๎งชัดเจน 

๒. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎และเกิดประโยชน์ตํอหนํวยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และ
วิธีการที่เหมาะสมตํอการปฏิบัติงานให๎ส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ 

๓. การด าเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได๎
วางแผนเอาไว๎แล๎วอยํางเป็นระบบและมีความตํอเนื่อง 

๔. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแตํ
ละข้ันตอนของแผนงานที่วางแผนไว๎  

๕. การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง การปรับปรุงแก๎ไขแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานสํวนที่มีปัญหา พร๎อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให๎ดียิ่งขึ้นและ ยอมรับแนวทางการปฏิบัติ
ตามแผนงานที่ได๎ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช๎ในการท างานครั้งตํอไป 

 
 
 
 

นักวิชาการ 
ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๑. การวิเคราะห์ปัญหา        
๒. การวางแผน        
๓. การด าเนินการ        
๔. การประเมินผล        
๕. การปรับปรุงแก๎ไข        
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๒.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น 
๒.๓.๑ ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
Kaufman กลําววํา๘๖ ความต๎องการจ าเป็น เป็นผลตํางของผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ

ที่ต๎องการ 
Mckillip กลําววํา๘๗ ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสินคุณคําของกลุํมบุคคลใด

บุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบ และพยายามหาหนทางในการแก๎ปัญหา ความหมายดังกลําวจะ
เกี่ยวข๎องใน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. เป็นเรื่องที่เก่ียวข๎องกับคุณคําซึ่งแตกตํางกันไปในแตํละบุคคล 
๒. เป็นเรื่องเฉพาะของกลุํมใดกลุํมหนึ่ง 
๓. เป็นเรื่องที่อยูํในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไมํเพียงพอ 
๔. เป็นเรื่องที่เก่ียวข๎องกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแก๎ปัญหา 

Stufflebeam,D.L., and Others กลําววํา๘๘ ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่
จ าเป็นต๎องได๎รับการตอบสนอง หรือกํอให๎เกิดประโยชน์เมื่อได๎รับการตอบสนอง โดยจ าแนกความ
ต๎องการจ าเป็นตามมุมมองที่แตกตํางกันได๎ ๔ มุมมอง ดังนี้ 

๑. มุมมองความแตกตําง (Discrepancy View) ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง 
ความแตกตํางระหวํางการกระท าหรือผลการปฏิบัติงานที่ต๎องการ (Desired Performance) กับการ
กระท า หรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกตได๎จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance) 

๒. มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต๎องการจ าเป็น 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ต๎องการให๎เกิดโดยกลุํมคนสํวนใหญํที่เกี่ยวข๎อง 

๓. มุมมองของการวิเคราะห์ (Analysis View) ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง 
ทิศทางหรือแนวทางท่ีคาดวําต๎องมีการปรับปรุง พัฒนาในหนํวยงานจากข๎อมูลสารสนเทศส าคัญที่มีอยูํ
ในปัจจุบัน 

๔. มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่
บุคคลได๎พิจารณาแล๎ววํามีความบกพรํองหรือขาดหายไป (Deficience or Absence) และพิสูจน์ได๎วํา
สิ่งที่ขาดหายไปนั้นจะท าให๎เกิดความเสียหายตํอหนํวยงาน 

Barrow,R., and,ed. Milburn กลําววํา๘๙ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง บางสิ่ง
บางอยํางที่ขาดแคลน หรืออาจจะไมํขาดแคลนแตํจ าเป็นส าหรับวัตถุประสงค์บางอยําง 

                                                        
๘๖Kaufman,R,. Mega planning, (Thousand Oaks: Sage Publications., 2000), p. 11 
๘๗Mckillip,J, Need Analysis Tools for the Human Services and Education, (Newbury 

Park: Sage Publications, 1978), p. 10. 
๘๘Stufflebeam,et al. Educational evaluation & decision making, Itasca, IL: Peacock, 

cop 1971. 
๘๙Barrow,R., and,ed. Milburn,G, A Critical Dictionary of Educational Concepts, (2 nd 

ed.) (New York:Teach College Press, 1990), pp. 222 - 224. 



๗๖ 

 

Dunster, Andrew กลําววํา๙๐ ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง แรงจูงใจขั้นพ้ืนฐานหรือ
ความจ าเป็นของสิ่งมีชีวิตในขั้นพ้ืนฐาน คือ อาหาร ที่พัก เครื่องนุํงหํม และอากาศที่สะอาด 

สุวิมล ว่องวาณิช ได๎สังเคราะห์และจัดประเภทของความหมายความต๎องการจ าเป็นไว๎
เป็นหมวดหมูํในมุมมองนักจิตวิทยาและทางการประเมินไว๎๙๑ ดังนี้ 

๑. ทางจิตวิทยา เจ๎าของทฤษฎีความต๎องการจ าเป็น (Needs) ที่เป็นที่รู๎จักทั่วไป คือ 
อับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) พบวํา ความต๎องการจ าเป็นมีหลายระดับ ตั้งแตํ
ระดับพ้ืนฐานถึงระดับสูง และไมํวํามนุษย์หรือสัตว์จ าเป็นต๎องได๎รับการตอบสนองความต๎องการ
จ าเป็นพื้นฐานกํอน Maslow ได๎เสนอล าดับขั้นในรูปพีระมิดความต๎องการจ าเป็นในชํวงปี ค.ศ. 1960 
เรียกวํา Maslow’s Hierarchy of Needs Pyramid ดังแสดงในภาพที่ ๒.๒ 

 

  
ภาพที่ ๒.๒ แสดงล าดับความต๎องการจ าเป็นของ Maslow อ๎างใน สุวิมล วํองวาณิช 
 

Maslow ก าหนดไว๎วํา ความต๎องการจ าเป็นพ้ืนฐานซึ่งเป็นขั้นแรกของมนุษย์ คือ 
ความต๎องการจ าเป็นทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง อากาศ ความอบอํุน อาหาร 
การนอน ความต๎องการจ าเป็นนี้ มีความเข๎มมาก เป็นความต๎องการตลอดชีวิตของคนเรา หากไมํได๎รับ
มนุษย์ก็ต๎องตาย ความต๎องการจ าเป็นขั้นที่สอง คือ ความต๎องการจ าเป็นด๎านความมั่นคงปลอดภัย 
(Security Safety Needs) หมายถึง ความปลอดภัยจากภัยอันตรายทั้งปวง โดยเฉพาะในเด็กเล็กยิ่ง
ต๎องได๎รับความรู๎สึกมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต ความต๎องการจ าเป็นขั้นที่สาม คือ ความต๎องการ

                                                        
๙๐Dunster, K, and J.Andrew, Dictionary of Natural Resource Management, (Canada 

University of British Columbia, 1996), p. 219. 
๙๑สุวิมล วํองวาณิช , การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น , พิมพ์ครั้งที่  ๓ ฉบับปรับปรุง , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท วี.พริ้น ๑๙๙๑ จ ากัด, ๒๕๕๘), หน๎า ๓๔. 
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๗๗ 

 

จ าเป็นด๎านความรักและการได๎เป็นเจ๎าของ (Love and Belonging Needs) เป็นความต๎องการจ าเป็น
ที่ต๎องการเพื่อน คนรัก รู๎สึกวําตนเองเป็นที่ต๎องการเป็นสํวนหนึ่งของสังคม ความต๎องการจ าเป็นขั้นที่สี่ 
คือ ความต๎องการจ าเป็นด๎านการเห็นคุณคําในตนเอง (Esteem Needs) หมายถึง ความรู๎สึก
ภาคภูมิใจในการเป็นที่ยอมรับจากตนเองและผู๎อ่ืน ในขั้นนี้มีความรู๎สึกแยกเป็น ๒ ระดับ ระดับที่ต่ า
กวําคือ ต๎องการให๎คนเชื่อถือ มีชื่อเสียง เป็นที่รู๎จัก ระดับที่สูงกวําคือ ต๎องการความนับถือในตนเองมี
ความเชื่อมั่น มีความสามารถ บรรลุความส าเร็จของเปูาหมายที่ก าหนดความต๎องการจ าเป็นขั้นที่ห๎าซึ่ง
เป็นขั้นสุดท๎าย คือ ความต๎องการจ าเป็นในการบรรลุสัจการแหํงตน (Self-Actualization Needs) 
เป็นความต๎องการจ าเป็นที่บุคคลไมํรู๎สึกวําตนเองมีความขาดแคลน แตํรู๎สึกถึงการบรรลุความต๎องการ
ทั้งมวลที่ตนเองอยากได๎ เป็นสภาวะที่ตนเองรู๎สึกได๎วําสิ่งที่ต๎องการครบถ๎วนสมบูรณ์ 

ความต๎องการจ าเป็นใน ๔ ขั้นแรก เป็นความต๎องการจ าเป็นประเภทที่ยังบกพรํอง 
หรือขาดแคลน (Deficit Needs; D-Needs) หมายความวํา เป็นความต๎องการจ าเป็นที่หากยังไมํได๎รับ
การตอบสนอง ก็จะยังคงอยูํในสภาวะที่ขาดแคลน แตํหากได๎รับการตอบสนองความต๎องการจ าเป็นที่
มีอยูํก็จะหายไป เชํน ถ๎าหิวก็รับประทานอาหาร ความหิวก็จะหายไป ถ๎าต๎องการความรัก และได๎รับ
ความรักตอบ ความต๎องการจ าเป็นด๎านความรักก็หมดไป เนื่องจากได๎รับการตอบสนองแล๎ว ความ
ต๎องการจ าเป็นทั้ง ๔ ขั้นนี้ จะมีระดับความเข๎มเป็นล าดับขั้น หากความต๎องการจ าเป็นที่อยูํในขั้น
แรกๆ ยังไมํได๎รับการตอบสนอง ความต๎องการจ าเป็นขั้นตํอมาจะจ าเป็นน๎อยกวํา เชํน หากยังไมํมี
ความมั่นคงปลอดภัยก็ยังไมํจ าเป็นที่จะคิดถึงความต๎องการจ าเป็นด๎านความรัก ส าหรับความต๎องการ
จ าเป็นขั้นสุดท๎ายที่เป็นความต๎องการบรรลุสัจการแหํงตนนั้น ก็เชํนเดียวกัน จะเกิดขึ้นตํอเมื่อความ
ต๎องการจ าเป็นทั้ง ๔ ขั้นแรกได๎รับการตอบสนองแล๎ว เป็นความต๎องการจ าเป็นในการได๎เป็นในสิ่งที่
ต๎องการจะเป็น (Being Needs : B – Needs) เพราะฉะนั้นการที่คนเราจะมีความรู๎สึกวําตนเอง
ประสบความส าเร็จแล๎วจะยังไมํเกิด หากยังรู๎สึกหิว ไมํรู๎สึกม่ันคงปลอดภัย ไมํมีคนรัก ไมํเป็นที่ยอมรับ
ของทั่วไป บุคคลที่บรรลุความต๎องการจ าเป็นระดับข้ันที่ห๎านี้มีน๎อยมาก 

๒. ทางการประเมิน นักประเมินทางการศึกษาหรือทางสังคมให๎นิยาม และ
ความหมายของค าวํา “ความต๎องการจ าเป็น” ไว๎หลากหลาย แตํที่ปรากฏชัดเจนสามารถจ าแนกได๎
เป็น ๒ กลุํม๙๒ กลุํมแรก ความต๎องการจ าเป็น คือ ความแตกตําง (Discrepancy) และกลุํมที่สอง 
ความต๎องการจ าเป็น คือ ประโยชน์ที่ได๎รับ (Benefits) 

กลุํมที่ ๑ ความต๎องการจ าเป็น คือ ความแตกตําง/ความขาดแคลน การนิยามความ
ต๎องการจ าเป็นเชํนนี้ ให๎ความส าคัญกับการศึกษาผลตํางของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์
อยากให๎เกิด แม๎จะนิยามความต๎องการจ าเป็น คือ ความแตกตําง แตํนักวิชาการก็ยังมีมุมมองที่จ าแนก
เป็นสองกลุํม กลุํมแรก นิยามความต๎องการจ าเป็นตามมิติของความแตกตําง ระหวํางสภาพที่เป็นอยูํ 
(What is) และสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) กลุํมท่ีสอง นิยามความต๎องการจ าเป็นตามมิติ
ของความทุกข์ อันตราย หรือสภาพที่ไมํนําพอใจ 

                                                        
๙๒เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๔-๓๗. 



๗๘ 

 

กลุํมท่ี ๒ ความต๎องการจ าเป็น คือ ประโยชน์ที่ได๎รับ มีนักวิชาการแสดงความคิดเห็น
วํา นิยามความต๎องการจ าเป็นที่ยอมรับกันสํวนมาก คือ นิยามความแตกตํางไมํคํอยเหมาะสมนัก 
ปัญหาของนิยามนี้อยูํที่ระดับที่พึงประสงค์ซึ่งมักจะเป็นอุดมคติมากเกินไป ไมํสามารถปฏิบัติได๎ และ
ในความคิดของแตํละคนการก าหนดระดับที่ควรจะเป็นก็แตกตํางกัน ยกตัวอยํางประกอบการอธิบาย
วํา หากถามวํา “หลักสูตรในอุดมคติ” มีลักษณะเชํนไร ก็จะมีค าตอบมากมายและเห็นวํา ความ
ต๎องการจ าเป็นไมํจ าเป็นต๎องก าหนดในรูปของความแตกตําง หลายสิ่งที่เป็นสิ่งจ าเป็นและมีอยูํใน
สภาพจริง โดยไมํต๎องก าหนดสภาพที่ควรจะเป็น เชํน อากาศ น้ า อาหาร ดังนั้นจึงควรนิยามความ
ต๎องการจ าเป็นในเชิงวินิจฉัย (Diagnostic Needs) เป็นการก าหนดความต๎องการจ าเป็นส าหรับอะไร
ก็ตามที่ท าให๎เกิดความพอใจ และระดับความพอใจนี้ขึ้นอยูํกับบริบท (Context) ความต๎องการจ าเป็น
ของคนกลุํมหนึ่งอาจไมํใชํสิ่งจ าเป็นของคนอีกกลุํมหนึ่งก็ได๎ แตํต๎องมาหาวิธีเลือกความต๎องการจ าเป็น
ที่ส าคัญที่สุด 

การก าหนดนิยามของความต๎องการจ าเป็นตามนิยามความแตกตําง ในลักษณะที่ 
“ความต๎องการจ าเป็นเป็นค านาม” แสดงถึงผลที่ได๎รับซึ่งสะท๎อนถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เชํน เด็กมีน้ าหนัก
ต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐาน แสดงวําน้ าหนักที่มีอยูํไมํเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ความแตกตํางของ
น้ าหนักแสดงถึงความต๎องการจ าเป็นที่เด็กคนนี้ควรได๎รับการดูแลเอาใจใสํหรือแก๎ไขปัญหา และ
สภาวะนี้เด็กคนนี้ก าลังมีปัญหาเรื่องน้ าหนัก ถ๎าพูดสั้นๆ ก็จะได๎วํา ความต๎องการจ าเป็น (ค านาม) ของ
เด็กคนนี้ คือ “น้ าหนักต่ ากวําเกณฑ์” ในขณะที่การก าหนดความต๎องการจ าเป็นโดยมุํงไปที่สิ่งที่
ต๎องการหรือสิ่งที่พึงปรารถนาเพื่อที่จะน ามาขจัดชํองวํางที่เกิดขึ้น ในกรณีนี้ความต๎องการจ าเป็นถูกใช๎
เป็น “ค ากริยา” โดยผลที่ได๎รับสะท๎อนแนวทางแก๎ไขปัญหาหรือวิถีทางที่จะไปสูํจุดมุํงหมาย จาก
ตัวอยํางเดียวกัน หากพูดวําเด็กคนนั้นต๎องการสารอาหาร หรือต๎องการบริโภคอาหารที่ถูกหลัก
โภชนาการ ข๎อความตามหลังค าวํา “ต๎องการ” (ค ากริยา) แสดงถึงแนวทางแก๎ไขปัญหา ถ๎าพูดสั้น ๆ ก็
จะได๎วํา ความต๎องการจ าเป็นคือ “สารอาหาร” หรือ “การบริโภคท่ีถูกหลักโภชนาการ” 

นอกจากนี้ยังได๎นิยามความต๎องการจ าเป็น เป็น ๒ ประเภท๙๓ คือ โมเดลความ
แตกตํางกับโมเดลแก๎ไขปัญหา ซึ่งทั้งสองโมเดลนี้ตํางมีบทบาทการออกแบบประเมินความต๎องการ
จ าเป็น 

ประเภทที่ ๑ นิยามตามโมเดลความแตกตําง (Discrepancy Model) หมายถึง 
ความแตกตํางระหวํางสิ่งที่ มุํงหวังกับสิ่งที่เป็นอยูํจริง แบํงเป็น ๒ กลุํม กลุํมแรก ก าหนดความ
ต๎องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกตํางที่เกิดขึ้น แตํไมํได๎ก าหนดวําต๎องมีความแตกตํางกันเทําใด 
จึงจะถือวําเป็น “ความต๎องการจ าเป็น” กลุํมที่สอง ก าหนดความต๎องการจ าเป็นวําเป็นความแตกตําง
ของผลที่เกิดขึ้นก็ได๎ ไมํใชํก็ได๎ เกณฑ์การพิจารณาวําจะเป็นความต๎องการจ าเป็นหรือไมํ ให๎พิจารณา
จากประโยชน์ที่ได๎รับ หากความต๎องการจ าเป็นได๎รับการตอบสนอง หรือความเสียหายหรือผลเสียที่
จะเกิดขึ้นในกรณีที่ความต๎องการจ าเป็นนั้นไมํได๎รับการตอบสนอง 
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ประเภทที่ ๒ นิยามตามโมเดลการแก๎ไขปัญหา (Solution Model) ความต๎องการ
จ าเป็นไมํจ าเป็นต๎องก าหนดในรูปของความแตกตํางเสมอไป แตํสามารถก าหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไมํได๎รับ
การตอบสนองจะท าให๎เกิดสภาวะที่ไมํพึงประสงค์ขึ้น หรือสิ่งที่แสดงให๎เห็นวํามีความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์ซึ่งต๎องเสริมให๎กับสํวนที่ขาดหายไปให๎มีความสมบูรณ์ขึ้น ดังนั้นความต๎องการจ าเป็นจึง
หมายความวําสิ่งที่ต๎องการและจ าเป็นต๎องท าให๎ได๎ หรือท าให๎เกิด หรือท าให๎มี หากไมํได๎รับจะอยูํใน
สภาวะที่ไมํพึงประสงค์ การประเมินความต๎องการจ าเป็นจึงต๎องสามารถระบุแนวทางการแก๎ปัญหา
ด๎วย พร๎อมทั้งได๎แสดงความคิดเห็นวํานักวิชาการด๎านการประเมินความต๎องการจ าเป็นสํวนใหญํจะ
นิยามตามโมเดลความแตกตําง ซึ่งนําที่จะมีความส าคัญและเหมาะสม เนื่องจากในการประเมินความ
ต๎องการจ าเป็นใดๆ ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาวะที่เป็นความแตกตํางกํอนเ พ่ือระบุความต๎องการ
จ าเป็นทั้งหมด และคํอยเลือกเฉพาะความต๎องการจ าเป็นที่ส าคัญมาวิเคราะห์หาแนวทางแก๎ไขปัญหา
การนิยามความต๎องการจ าเป็นตามโมเดลการแก๎ไขปัญหาจะมีประโยชน์มากก็ตํอเมื่อผู๎รับผิดชอบมี
ข๎อมูลเกี่ยวกับความต๎องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกตํางที่หนักแนํนรองรับ 

สรุปได๎วํา ความต๎องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกตํางระหวํางสภาพความคาดหวังและ
สภาพความเป็นจริง และผลการประเมินความต๎องการจ าเป็นจะชี้ถึงสภาพปัญญาที่เกิดขึ้นจริงใน
ปัจจุบันที่ต๎องน ามาพัฒนา ปรับปรุง และน าไปสูํการแก๎ไขปัญหา เพ่ือให๎เกิดประโยชน์ อยํางเป็นระบบ  

๒.๓.๒ การจัดประเภทของความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวานิช กลําววํา๙๔ การจัดแบํงประเภทความต๎องการจ าเป็นมีหลากหลาย 

ขึ้นอยูํกับเกณฑ์การจัดประเภท ดังนี้ 
๑. เกณฑ์ชํวงระยะเวลา เชํน ความต๎องการจ าเป็นในปัจจุบัน (Present หรือ 

Current Needs) และความต๎องการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs) 
๒. เกณฑ์ความขาดแคลนหรือการแก๎ปัญหา เชํน ความต๎องการจ าเป็นเกี่ยวกับ

ผลงานหรือความสามารถในการปฏิบัติงาน และความต๎องการจ าเป็นเกี่ยวกับสิ่งทดลอง 
๓. เกณฑ์ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน เชํน ความต๎องการจ าเป็นด๎านปัจจัย ( Input 

Needs) ความต๎องการจ าเป็นด๎านกระบวนการ (Process Needs) ความต๎องการจ าเป็นด๎านผลลัพธ์ 
(Outcome Needs) และความต๎องการจ าเป็นด๎านการแก๎ปัญหา (Solution Needs) ซึ่งความ
ต๎องการจ าเป็นด๎านผลลัพธ์ ถือเป็นความต๎องการจ าเป็นที่แท๎จริง สํวนความต๎องการจ าเป็นด๎านปัจจัย
และด๎านกระบวนการ ถือเป็นความต๎องการจ าเป็นเทียม (Quais-Needs) 

๔. เกณฑ์ลักษณะของข๎อมูล เชํน ความต๎องการจ าเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative 
Needs) และความต๎องการเชิงคุณภาพ (Qualitative Needs) 

๕. เกณฑ์แหลํงที่มาของข๎อมูล เชํน ความต๎องการจ าเป็นจริง (Actual หรือ True 
Needs) และความต๎องการจ าเป็นตามการรับรู๎ (Perceived Needs) หรือความต๎องการจ าเป็นตามที่
รายงาน (Reported Needs) ถือเป็นแหลํงข๎อมูลปฐมภูมิที่ส าคัญ 
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๖. เกณฑ์ผู๎รับหรือผู๎ให๎บริการ จ าแนกเป็น ๓ ประเภท คือ ความต๎องการจ าเป็น
ระดับปฐมภูมิ (Primary Needs) เป็นความต๎องการจ าเป็นของผู๎รับบริการ หรือลูกค๎า ในทาง
การศึกษาสํวนใหญํเป็นความต๎องการจ าเป็นของนักเรียน ความต๎องการจ าเป็นระดับทุติยภูมิ 
(Secondary Needs) เป็นความต๎องการจ าเป็นของผู๎ให๎บริการ เชํน ความต๎องการจ าเป็นของ
บุคลากรในหนํวยงาน ความต๎องการจ าเป็นของผู๎บริหาร และความต๎องการจ าเป็นระดับตติยภูมิ 
(Tertiary Needs) เป็นความต๎องการจ าเป็นด๎านทรัพยากรและการแก๎ปัญหา (Resources Solution) 
ซึ่งชํวยในการด าเนินงานของหนํวยงาน ในความต๎องการจ าเป็นทั้งหมด ความต๎องการที่มีความส าคัญ
ที่สุด คือ ความต๎องการจ าเป็นระดับปฐมภูมิ เนื่องจากเป็นกลุํมเปูาหมายซึ่งองค์กรต๎องรับใช๎ 
นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการแบํงความต๎องการจ าเป็น เป็น ๓ ระดับ ความต๎องการจ าเป็นระดับ ๑ 
ผู๎รับบริการ เชํน นักเรียน ความต๎องการจ าเป็นระดับ ๒ ผู๎ให๎บริการและผู๎ก าหนดนโยบาย เชํน ครู 
ผู๎บริหาร และความต๎องการจ าเป็นระดับ ๓ ทรัพยากรและแนวทางแก๎ไขปัญหา เชํน อาคาร สิ่ง
อ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี รูปแบบการด าเนินงาน และสภาพการท างาน 

๗. สาระของความต๎องการจ าเป็น เชํน ความต๎องการจ าเป็นด๎านการพัฒนาบุคลากร 
(Staff Development Needs) ความต๎องการจ าเป็นด๎านการฝึกอบรม (Training Needs) ความ
ต๎องการจ าเป็นด๎านการพัฒนา (Development Needs) และความต๎องการจ าเป็นด๎านการพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum Development Needs) 

๘. เกณฑ์กลุํมเปูาหมายที่ต๎องการก าหนดความต๎องการจ าเป็น เชํน ๑. ความ
ต๎องการจ าเป็นระดับบุคคล (Personal Needs) ๒. ความต๎องการจ าเป็นของกลุํม (Group Needs) 
๓. ความต๎องการจ าเป็นขององค์กร (Organizational Needs) เชํน ความต๎องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

๙. เกณฑ์วิธีการประเมิน เชํน ความต๎องการจ าเป็นตามปทัสถาน เป็นความต๎องการ
จ าเป็นที่เปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยูํจริงกับมาตรฐาน ความต๎องการจ าเป็นตามการรับรู๎  เป็นความ
ต๎องการจ าเป็นที่ก าหนดหรือนิยามโดยทัศนะของผู๎ถูกประเมิน 

๑๐. เกณฑ์ขอบเขตของการวิจัย เนื่องจากการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ
สมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) มีกิจกรรมที่ต๎องด าเนินการ ๓ ขั้นตอน คือ การระบุ
ความต๎องการจ าเป็นที่มีความส าคัญที่สุด (Needs Identification) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให๎เกิด
ความต๎องการจ าเป็น (Needs Analysis) และการก าหนดทางเลือกของการแก๎ไขปัญหา (Needs 
Solution) ดังนั้น ความต๎องการจ าเป็นสามารถจ าแนกตามขอบเขตการวิจัยได๎ ๓ กลุํม ขึ้นอยูํกับ
ผู๎วิจัยวําต๎องการได๎ข๎อมูลประเภทใด ซึ่งสํวนใหญํจะด าเนินการก าหนดความต๎องการจ าเป็นแบบแรก 
คือ การระบุความต๎องการจ าเป็น ไมํได๎ด าเนินการถึงขั้นการก าหนดสาเหตุของความต๎องการจ าเป็น 
และการก าหนดวิธีการแก๎ปัญหา 

สรุปได๎วํา การจัดประเภทของความต๎องการจ าเป็น ขึ้นอยูํกับการก าหนดประเภทตาม
ความต๎องการของข๎อมูล ซึ่งจะท าให๎ผู๎วิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นได๎งํายขึ้น 

 
 
 



๘๑ 

 

๒.๓.๓ ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ราชบัณฑิตยสถาน ให๎ความหมายของการประเมินความต๎องการจ าเป็นวํา๙๕ หมายถึง 

กระบวนการที่กํอให๎เกิดข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือก าหนดความแตกตํางของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่
ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต๎องการให๎เกิดวํามีลักษณะใดและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงเป็นอยํางไร เพ่ือน าไปสูํการ
ประมวลสังเคราะห์และประเมินคําสิ่งที่เกิดขึ้นจริงควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ๎าง การประเมินตามความ
จ าเป็นน าไปสูํการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร๎างสรรค์ 

Gelmore and Campbell กลําววํา๙๖ การประเมินความต๎องการจ าเป็น เป็น
กระบวนการวางแผนเพื่อชี้ถึงความต๎องการจ าเป็นของคนหรือกลุํมคน โดยการรวบรวมความต๎องการ
จ าเป็นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องแล๎วพิจารณาความต๎องการจ าเป็นที่มีความสัมพันธ์กัน รวมทั้งเป็นความ
ต๎องการจ าเป็นที่มีความส าคัญและเหมาะสมจากการพิจารณาของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องแตํละคน และจาก
การรํวมพูดคุยกันระหวํางตัวแทนของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ซึ่งสามารถน าข๎อมูลที่ได๎ไปใช๎ในการก าหนด
จุดประสงค์ของแผนการท างาน 

Kaufman Rojas and Maye กลําววํา๙๗ การประเมินความจ าเป็น เป็นกระบวนการที่
ใช๎เพ่ือก าหนดชํองวําง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (Current Result) กับที่ปรารถนาจะให๎เกิด 
(Desired) แล๎วจัดเรียงล าดับความส าคัญ (Priority Order) ของชํองวํางดังกลําว จากนั้นเลือกชํองวําง
ที่ส าคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ต๎องด าเนินการตํอไป 

Reviere and other ให๎ความหมายวํา๙๘ การประเมินความต๎องการจ าเป็น เป็น
กระบวนการที่มีการด าเนินการอยํางเป็นระบบส าหรับการคัดเลือกหรือวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินโครงการทุกขั้นตอน ผลการประเมินใช๎ได๎เฉพาะกลุํม
ประชากร แตํมีความเป็นระบบบนฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ์และเน๎นที่ผลลัพธ์ 

Witkin ให๎นิยามวํา๙๙ การประเมินความต๎องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบซึ่งใช๎เพ่ือการก าหนดความแตกตํางระหวํางสภาพที่มุํงหวังกับสภาพที่เป็นอยูํจริง สํวนใหญํจะ
เน๎นที่ความแตกตํางของผลลัพธ์ จากนั้นมีการเรียงล าดับความส าคัญของความแตกตํางนั้น แล๎วเลือก
ความต๎องการจ าเป็นที่ส าคัญมาแก๎ไข 

                                                        
๙๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: 

อรุณการพิมพ,์ ๒๕๕๕), หน๎า ๓๗๐. 
๙๖Gelmore G. D., & Campbe M. D., Needs assessment strategies for heath 

education and heath promotion. (Madison, Wi: Brown & Benchmark Publishers, 1996), p. 50. 
๙๗Kaufman, R., Rojas, A. M., & Mayer, H, Needs assessment: A user’s guide, 

(Englewood Cliffs, NJ: Educational Technology Publications, 1993), p.49. 
๙๘Reviere, R., Berkowitz, S., Carter, C. C. & Ferguson, C. G., Needs assessment: A 

creative and practical guide for social scientists, Washington,D.C: Taylor & Francis, 1996, p. 62. 
๙๙Witkin, B. A., Assessing needs in education and social program, San Francisco, CA: 

jossey-Boss Publishers, 1984, p. 60. 
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คมศร วงษ์รักษา กลําววํา๑๐๐ การประเมินความต๎องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการใน
การก าหนดชํองวําง หรือความแตกตํางระหวํางสิ่งที่เป็นอยูํในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็น โดยมีการน า
ชํองวํางที่ได๎มาจัดเรียงล าดับความส าคัญกํอนที่จะเลือกชํองวํางหรือความต๎องการจ าเป็นทีส าคัญที่สุด
ไปด าเนินการตํอไป 

ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย กลําววํา๑๐๑ การประเมินความต๎องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการประเมินความแตกตํางระหวํางสิ่งที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยูํจริง 
หรือสภาพปัญหาที่ควรได๎รับการแก๎ไข รวมถึงการประเมินความต๎องการที่แท๎จริงของผู๎รับบริการแล๎ว
น าผลความต๎องการหรือความแตกตํางดังกลําวมาจัดเรียงล าดับความส าคัญเพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจเลือกวางแผนโครงการตํอไปในอนาคต 

สุวิมล ว่องวานิช ให๎นิยามของการประเมินความต๎องการจ าเป็นวํา๑๐๒ เป็นกระบวนการ
การประเมินเพ่ือก าหนดความแตกตํางของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต๎องการ
ให๎เกิดวํามีลักษณะเชํนใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงวํามีลักษณะเชํนใด จากนั้นน าผลที่ได๎มา
วิเคราะห์ ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงวําสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ๎าง การประเมินความต๎องการจ าเป็น
ท าให๎ได๎ข๎อมูลที่น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น
ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต๎องการจ าเป็น จึงเป็นการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงสร๎างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

สรุปได๎วํา การประเมินความต๎องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหา
ความต๎องการจ าเป็น เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก๎ไขปัญหาได๎ตรงสภาพหรือ
ความต๎องการที่แท๎จริง ซึ่งจะน าไปสูํการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

๒.๓.๔ สารบทจ าแนกของการประเมินความต้องการจ าเป็น (Taxonomy of Needs 
Assessment) 

จากแนวคิดเชิงระบบของ Kaufman ซึ่งประกอบด๎วยขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ๖ 
ขั้นตอน ได๎แกํ 

๑. ระบุปัญหาที่เกิดขึ้น (เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน) 
๒. ก าหนดเงื่อนไขที่ใช๎ในการแก๎ปัญหาและหนทางการแก๎ปัญหา (เป็นการก าหนด

เงื่อนไขบริบท แนวทางการแก๎ไขขององค์กร) 
๓. เลือกวิธีการแก๎ปัญหาที่เหมาะสม (การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน) 

                                                        
๑๐๐คมศร วงษ์รักษา, “การเปรียบเทียบคุณภาพและความสอดคล๎อง ของเทคนิคการจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญ ที่อิงโมเดลความแตกตํางในการประเมินความต๎องการจ าเป็น”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน๎า ๑๔. 

๑๐๑ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย, “การเปรียบเทียบผลการประเมินความต๎องการจ าเป็นระหวํางวิธีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญที่ตํางกัน โดยใช๎เครื่องมือการประเมินความต๎องการจ าเป็นที่มีการตอบสนองเดี่ ยว”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน๎า ๑๘ 

๑๐๒สุวิมล วํองวานิช, การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น , พิมพ์ครั้งที่  ๓ ฉบับปรับปรุง , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท วี.พริ้น ๑๙๙๑ จ ากัด, ๒๕๕๘), หน๎า ๖๒ 
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๔. น าทางเลือกนั้นไปปฏิบัติ (เป็นการน ายุทธศาสตร์สูํการปฏิบัติ) 
๕. ทดสอบสัมฤทธิ์ผลของโครงงาน (การประเมินผล) 
๖. แก๎ไขปรับปรุงโครงการ (เป็นการน าผลประเมินไปใช๎ประโยชน์) 

ด๎วยแนวคิดเชิงระบบดังกลําว Kaufman ได๎เสนอสารบทจ าแนกของการประเมินความ
ต๎องการจ าเป็นซึ่งเขาเรียกวํา Taxonomy of Needs Assessment โดยจ าแนกความต๎องการจ าเป็น 
เป็น ๖ ประเภท๑๐๓ มีความเชื่อมโยงกัน ในการนี้ สุวิมล วํองวานิช ได๎วิเคราะห์ขั้นตอนการท างาน
แนวคิดเชิงระบบของ Kaufman และแสดงความเห็นวําการด าเนินงานทั้ง ๖ ขั้นตอน ตํางถือวําเป็น
การประเมินความต๎องการจ าเป็นทั้งสิ้น แตํให๎ผลของกระบวนการประเมินความต๎องการจ าเป็นที่มี
จุดมุํงหมายตํางกัน และประเภทความต๎องการจ าเป็นที่ได๎รับจากแตํละขั้นตอนก็แตกตํางกัน ซึ่งได๎แกํ 

๑. การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Alpha (Outcome gap) เป็นการก าหนด
ความต๎องการจ าเป็นในรูปของปัญหาที่เกิดขึ้น โดยการก าหนดสภาพที่ควรจะเป็นในระดับเมกะ หรือ
ระดับสังคม หรือความต๎องการจ าเป็นภายนอก ซึ่งเน๎นผลที่เกิดขึ้นในระดับสังคม จากนั้นท าการ
ออกแบบวิธีการที่จะน าไปสูํเปูาหมายระดับสังคม ความต๎องการจ าเป็นประเภทนี้เป็นผลตํางระหวําง
สภาพที่เป็นอยูํจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นในสังคม (ผลแตกตํางของผลลัพธ์) ในขั้นตอนนี้จึงต๎องมีการ
ก าหนดเปูาหมายของการปฏิบัติงานที่ต๎องการบรรลุผล จึงเน๎นผลที่เกิดขึ้นกับสังคมในวงกว๎าง ถือเป็น
วิสัยทัศน์ขององค์กร จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของผลลัพธ์ 

๒. การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Beta เป็นการก าหนดความต๎องการจ าเป็น 
เพ่ือระบุทางเลือกและเงื่อนไขตํางๆ ส าหรับแนวทางการแก๎ปัญหานั้น ๆ  งานในขั้นตอนนี้  เป็นการ
ก าหนดความแตกตํางระหวํางผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับที่ควรจะเป็นในระดับองค์กร โดยเป็น
การก าหนดความแตกตํางระหวํางผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับที่ควรจะเป็นในระดับองค์กร โดย
เป็นชํองวํางของปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และผลิตผล ผลการด าเนินงานในขั้นตอนนี้จะท าให๎ได๎
ข๎อมูลที่ระบุวํา ความต๎องการจ าเป็นระดับองค์กรมีอะไรบ๎าง และมีทางเลือกอะไรบ๎างที่สามารถใช๎ใน
การแก๎ไขปัญหาตํางๆ ที่ เกิดขึ้น จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของ
กระบวนการ (Process gap) และวิธีแก๎ไขปัญหา (Solution Gap) 

๓. การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Gamma เป็นการก าหนดความต๎องการ
จ าเป็นเพื่อระบุทางเลือกที่คิดวําเหมาะสมที่สุดที่สามารถน าไปใช๎ในการแก๎ไขปัญหาได๎ มีการพิจารณา
ถึงความค๎ุมคําของการลงทุนเพ่ือการปฏิบัติงาน เพ่ือน าไปสูํการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด งานในขั้นตอน
นี้เป็นการระบุความแตกตํางของวิธีการปฏิบัติงานตํางๆ ที่เกิดขึ้นที่ควรปฏิบัติวํามีความสอดคล๎องกัน
มากน๎อยเพียงใด จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของวิธีการแก๎ไขปัญหาตาม
ทางเลือกแบบตํางๆ 

๔. การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Delta เป็นการก าหนดความต๎องการ
จ าเป็น เพ่ือน าวิธีการแก๎ไขปัญหาสูํการปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้ ต๎องมีการตรวจสอบชํองวํางระหวําง

                                                        
๑๐๓เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๒ - ๖๕. 
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แผนการปฏิบัติงานกับงานที่ได๎ลงมือปฏิบัติจริง จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูป
ของการปฏิบัติงานตามแผน 

๕. การประเมินความต๎องการจ าเป็น Epsilon เป็นการก าหนดความต๎องการจ าเป็น
เพ่ือระบุประสิทธิผลของการปฏิบัติงานวําบรรลุเปูาหมายระดับใด ถือเป็นการประเมินผลแบบสรุป
รวม ลักษณะของความต๎องการจ าเป็นในขั้นตอนนี้ นักวิจัยอาจไมํเรียกวําเป็นความต๎องการจ าเป็น แตํ
ตามนิยามของ Kaufman ถือเป็นความต๎องการจ าเป็นประเภทหนึ่ง เพราะมีการวิเคราะห์ความ
แตกตํางของผลการปฏิบัติงานกับเปูาหมาย จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของ
ผลการปฏิบัติงาน (performance gap) 

๖. การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Zeta เป็นการก าหนดความต๎องการ
จ าเป็น เพ่ือน าข๎อมูลไปใช๎ในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน หากพบวําไมํได๎ผลตามที่มุํงหวัง ถือวําเป็น
การประเมินความก๎าวหน๎า จุดเน๎นขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของกระบวนการ
และความก๎าวหน๎าในระหวํางการด าเนินงานและสิ้นสุดโครงการ 

จะเห็นได๎วําการประเมินความต๎องการจ าเป็นเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
และเป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่ เป็นอยูํจริงในประเด็นส าคัญที่
ตํางกัน กลําวคือ การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Alpha เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูป
ของผลลัพธ์ (Outcome Gap) น าไปสูํการก าหนดเปูาหมายขององค์กร การประเมินความต๎องการ
จ าเป็นแบบ Beta เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของกระบวนการ (Process Gap) และวิธีการ
แก๎ไขปัญหา การประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Gamma เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูป
ของวิธีการแก๎ไขปัญหาตามทางเลือกแบบตํางๆ น าไปสูํการก าหนดวิธีการแก๎ไขปัญหาที่เหมาะสม การ
ประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Delta เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของการปฏิบัติงาน
ตามแผน น าไปสูํการก าหนดวิธีการบริหารจัดการ การก ากับให๎การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการ
ประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Epsilon เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Gap) น าไปสูํการก าหนดระดับความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของการ
ท างาน และการประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบ Zeta เป็นการวิเคราะห์ความแตกตํางในรูปของ
กระบวนการและความก๎าวหน๎าในระหวํางการด าเนินงานและสิ้นสุดโครงการ น าไปสูํการก าหนด
วิธีการปรับปรุงแก๎ไขการท างานในรอบตํอไป ซึ่งสุวิมล วํองวานิช ได๎แสดงความคิดวํา ถ๎าวิเคราะห์
แนวคิดของ Kaufman จะเห็นวําในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ผู๎เกี่ยวข๎องต๎องวิเคราะห์ความ
ต๎องการจ าเป็นในทุกขั้นตอนเพื่อท าให๎ผลลัพธ์สุดท๎ายสนองความต๎องการจ าเป็นให๎มากที่สุด ดังนั้น ไมํ
วําจะเป็นการด าเนินงานในขั้นตอนการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ขั้นตอนการประเมิน
ความก๎าวหน๎า หรือการประเมินผลสรุป หากใช๎แนวคิดของ Kaufman จะเห็นได๎วําทุกขั้นตอนเป็น
ความต๎องการจ าเป็นหมด เพราะต๎องวิเคราะห์วําอะไรเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่ต๎องกระท ามากที่สุดในขั้นตอน
นั้นๆ 
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๒.๓.๕ ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ณัชภิตษา เชาวนแช่มชื่น ได๎ศึกษาขั้นตอนการประเมินความต๎องการจ าเป็น ซึ่งน าไปใช๎

ในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มี ๓ ขั้นตอน๑๐๔ ดังนี้ 
ขั้นที่ ๑ ขั้นกํอนการประเมิน (Pre – Assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการ

ส ารวจ (Exploration) ประกอบด๎วยขั้นตอนยํอย ๆ ดังนี้ 
๑. วางแผนส าหรับการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๒. นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ท่ัวไป ส าหรับการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๓. ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต๎องการจ าเป็นหลักและ/หรือประเด็นที่

ต๎องการประเมิน 
๔. ก าหนดรายละเอียดและข๎อมูลความต๎องการตามขอบเขตที่จะประเมินซึ่งรวมถึง

กลุํมเปูาหมายในการประเมิน 
๕. ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข๎อมูล แหลํงข๎อมูล วิธีการเก็บรวบรวม

ข๎อมูลและการใช๎ประโยชน์จากข๎อมูล 
ผลที่ได๎จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต๎นส าหรับการประเมินความต๎องการจ าเป็น และ

การน าไปใช๎ในขั้นที่ ๒ และ ๓ 
ขั้นที่ ๒ ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต๎องการจ าเป็น

ตํางๆ แล๎ว ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข๎อมูล (data gathering) ประกอบด๎วยขั้นตอน
ยํอยๆ ดังนี้ 

๑. สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข๎องในการประเมิน
ความต๎องการจ าเป็น 

๒. เก็บรวบรวมข๎อมูลของความต๎องการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ยํอมท า ให๎ทราบความ
ต๎องการของผู๎รับบริการหรือกลุํมเปูาหมาย 

๓. หลังจากเก็บรวบรวมข๎อมูลแล๎ว น าข๎อมูลที่ได๎มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต๎องการจ าเป็นในเบื้องต๎นระยะแรก 

๔. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต๎องการหรือประเด็นปัญหา 
๕. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูลทั้งหมด 
ผลที่ได๎จากขั้นตอนนี้ คือ ความต๎องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต๎องการการแก๎ไข

ตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
ขั้นที่ ๓ ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได๎ผลการประเมินความ

ต๎องการจ าเป็นแล๎ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช๎ 
(Utilization) ประกอบด๎วยขั้นตอน ดังนี้ 

                                                        
๑๐๔ณัชภิตษา เชาวนแชํมช่ืน, ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น , [ออนไลน์], แหลํงที่มา: 

https://www.gotoknow.org/posts/462404 [๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

https://www.gotoknow.org/posts/462404
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๑. จัดเรียงล าดับ (Set priority) ความส าคัญของความต๎องการจ าเป็น เทคนิคที่ใช๎ใน
การจัดเรียงล าดับ เชํน การวิเคราะห์ความแตกตํางของคําเฉลี่ย (Mean Difference Analysis) การ
วิเคราะห์ข๎อมูลหลายมิติ (Multi Component Data Analysis) การก าหนดดัชนีความต๎องการจ าเป็น
ที่มีการถํวงน้ าหนัก (Weighted Needs Index) 

๒. พิจารณาหาทางเลือกส าหรับการแก๎ไขปัญหา จากข๎อที่ ๑ การจัดเรียงล าดับท าให๎
ทราบปัญหาที่ส าคัญเรํงดํวนที่สุด ถ๎าหากไมํน ามาแก๎ปัญหาก็จะสูญเปลําในการท าการประเมิน ดังนั้น 
จึงต๎องชํวยกันพิจารณาหาทางเลือกในการแก๎ปัญหา 

๓. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพ่ือใช๎ในการด าเนินการตํอไป 
๔. ประเมินผลของการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๕. รายงานผลการประเมินความต๎องการจ าเป็น 

๒.๓.๖ การใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
การวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) 

ประกอบด๎วยกิจกรรม ๓ สํวน๑๐๕ ได๎แกํ ๑) การระบุความต๎องการจ าเป็น (Needs Identification) 
เพ่ือส ารวจความต๎องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมดในองค์กร ๒) การวิเคราะห์ความต๎องการจ าเป็น 
(Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุที่น าไปสูํการเกิดความต๎องการจ าเป็นนั้นๆ และ ๓) การ
ก าหนดทางเลือกในการแก๎ปัญหาความต๎องการจ าเป็น (Needs Solution) เพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดขึ้น
จากความต๎องการจ าเป็นให๎หมดไป โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดท๎ายวําทางเลือกใดที่สมควรน าไป
ปฏิบัติมากที่สุด ผลการวิจัยทุกขั้นตอนจะให๎ข๎อมูลที่รองรับการตัดสินใจของผู๎บริหาร 

ตัวอยํางการน าความคิดการประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ไปใช๎ในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียนแบบองค์รวม ซึ่งมีกิจกรรมด าเนินงาน แบํงออกเป็น ๓ ขั้น ดังนี้ 

๑. ระบุความต๎องการจ าเป็น (Needs Identification) มีการศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันโรงเรียนในทุกสํวนกํอนน าไปสูํการเปลี่ยนแปลง การวางแผนจ าเป็นต๎องมีข๎อมูลเกี่ยวกับ
โรงเรียน หลังจากรับรู๎ข๎อมูลโรงเรียนแล๎ว จึงน าข๎อมูลนั้นมาใช๎ระบุล าดับความส าคัญของความ
ต๎องการจ าเป็น มีการเก็บข๎อมูลวิจัยและการออกแบบโครงการ 

๒. กระบวนการค๎นหาสาเหตุและวิธีการแก๎ไข (Needs Analysis) เป็นการวิจัยเพ่ือ
ค๎นหาแนวทางการแก๎ไขและทรัพยากรที่ใช๎เพ่ือตอบสนองความต๎องการจ าเป็นที่ได๎จากการศึกษาใน
ชํวงแรก โดยการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ผู๎ทรงคุณวุฒิ องค์กรในชุมชน การศึกษา
เอกสาร และการระดมความคิด การส ารวจโครงการตํางๆ ที่ประสบความส าเร็จและแนวคิดเกี่ยวกับ
ทางเลือกตํางๆ กิจกรรมในขั้นตอนนี้ ได๎แกํ การศึกษาเหตุผลรองรับความต๎องการจ าเป็นที่มีการ
จัดล าดับความส าคัญ การศึกษาทางเลือกจากการวิจัย และการเลือกวิธีการแก๎ปัญหาที่เหมาะสมที่สุด
ส าหรับบริบทของโรงเรียน 

๓. การออกแบบโครงการพัฒนาโรงเรียนจากทางเลือกที่ก าหนด (Needs Solution) 
ขั้นตอนนี้มีการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให๎เกิดปัญหา และเกิดความต๎องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดยุทธวิธีที่

                                                        
๑๐๕สุวิมล วํองวานิช, การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น, หน๎า ๘๐ - ๘๔. 
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ใช๎ในการแก๎ไขปัญหาที่เหมาะสมกับบริบท มีการออกแบบการพัฒนาตามทางเลือก ได๎แกํ การเขียน
เปูาหมายของการพัฒนา การระบุการเปลี่ยนแปลงหรือองค์ประกอบของโครงการซึ่งชํวยให๎โรงเรียน
บรรลุเปูาหมาย และการก าหนดตารางการท างานเพ่ือน าแผนไปปฏิบัติ 

สุวิมล วํองวานิช ได๎น าเสนอตัวอยํางซึ่งแสดงให๎เห็นวําการวิจัยประเมินความต๎องการ
จ าเป็น จะให๎ผลการวิจัยที่ตอบค าถามวิจัยส าคัญ ๓ ประการ๑๐๖ ดังตํอไปนี้ 

๑. อะไรคือความต๎องการจ าเป็นที่ต๎องให๎ความสนใจมากที่สุดตัวอยํางการก าหนด
ความต๎องการจ าเป็น ผลการประเมินความต๎องการจ าเป็นของนักเรียนในโรงเรียนหนึ่งพบวํานักเรียนมี
ความต๎องการจ าเป็นหลายประการ เมื่อเรียงล าดับความส าคัญพบวํา ความต๎องการจ าเป็นที่ส าคัญ
ที่สุดล าดับที่ ๑ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการอําน ล าดับที่ ๒ คือ คุณธรรม ล าดับที่ ๓ คือ สุขภาพ ล าดับที่ 
๔ คือ การสื่อสาร 

๒. อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให๎เกิดความต๎องการจ าเป็นนั้นๆ มากที่สุด  
ตัวอยํางผลการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให๎เกิดความต๎องการจ าเป็น  
การประเมินความต๎องการจ าเป็นประเภทที่มีการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให๎ผลสัมฤทธิ์

ทางการอํานของนักเรียนต่ ากวําเกณฑ์ที่ก าหนด ผลปรากฏวํามีสาเหตุที่เป็นไปได๎ ๕ ประการ เมื่อจัด
เรียงล าดับความส าคัญแล๎วพบวํา ล าดับที่ ๑ ได๎แกํ ครูขาดทักษะในการสอนอํานอยํางถูกวิธี ล าดับที่ 
๒ ได๎แกํ สื่อเอกสารที่ใช๎ตามหลักสูตรล๎าสมัยและไมํสะท๎อนปรัชญาการสอนและวิธีสอน ล าดับที่ ๓ 
ได๎แกํ ทางบ๎านไมํได๎มีการสํงเสริมทักษะการอําน ล าดับที่ ๔ ได๎แกํ การวัดและประเมินผลไมํสอดคล๎อง
กับการจัดการเรียนการสอน ล าดับที่ ๕ ได๎แกํ หลักสูตรการอํานไมํสัมพันธ์กันระหวํางระดับชั้น 

๓. อะไรเป็นทางเลือกที่จ าเป็นต๎องน าไปปฏิบัติมากที่สุดเพ่ือสนองความต๎องการ
จ าเป็นนั้น 

ตัวอยํางการวิเคราะห์วิธีการแก๎ไขปัญหา 
การก าหนดวิธีการแก๎ไขปัญหาภายใต๎สาเหตุหลัก คือ ครูขาดทักษะในการสอนอําน

อยํางถูกวิธี ซึ่งต๎องหาวิธีการที่เหมาะสมส าหรับแก๎สาเหตุนี้ ในขั้นตอนนี้ ผู๎รับผิดชอบการวิจัยประเมิน
ความต๎องการจ าเป็นต๎องวิเคราะห์หาทางเลือกที่เป็นไปได๎ท้ังหมด แล๎วคัดเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดตาม
ตัวอยํางนี้มีวิธีการแก๎ไขทั้งหมด ๔ ทางเลือก เรียงล าดับทางเลือกที่เป็นไปได๎มากที่สุดล าดับที่ ๑ การ
จัดประชุมฝึกอบรมครูด๎านการสอนอําน ล าดับที่ ๒ การนิเทศการสอนของครูและให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ
เป็นรายบุคคล ล าดับที่ ๓ การก าหนดอาจารย์อาวุโสเป็นพี่เลี้ยงคอยดูแลให๎ความชํวยเหลือ ล าดับที่ ๔ 
การจัดซื้อเอกสารสื่อส าหรับครูใช๎ในการพัฒนาตนเอง 

๒.๓.๗ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวานิช กลําววํา๑๐๗ รากความคิดของการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นมี

พ้ืนฐานมาจากแนวคิดของการประเมินซึ่งน ามาใช๎ในการวางแผน หรือการบริหารค าที่นิยมใช๎กันทั่วไป
ในการก าหนดความต๎องการจ าเป็น คือ การประเมินความต๎องการจ าเป็น (Needs Assessment) แตํ

                                                        
๑๐๖เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๘๔ - ๘๖. 
๑๐๗เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๒๕-๒๖. 
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ในปัจจุบันนี้เริ่มมีผู๎ใช๎ค าวํา Needs Assessment Research ซึ่งสุวิมล วํองวานิช แปลเป็นไทยวํา 
“การวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น” แตํอยํางไรก็ตามยังคงใช๎ค าวํา “การวิจัยความต๎องการ
จ าเป็น” หรือการประเมินความต๎องการจ าเป็น ในความหมายเดียวกันในหนังสือการวิจัยการประเมิน
ความต๎องการจ าเป็นที่ตนเขียนขึ้น 

ก. ลักษณะของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น สรุปได้ ดังนี้ 
๑. การใช๎ค าวํา ประเมินความต๎องการจ าเป็น (Needs Assessment) จะเป็นแนวคิด

ที่มีการด าเนินงานในลักษณะของการประเมินมากกวําการวิจัย คือ มุํงหาค าถามที่สนองความต๎องการ
จ าเป็นของผู๎ใช๎ประโยชน์ จากการประเมิน แตํหากยกระดับเป็นการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น 
(Needs Assessment Research) จะเป็นแนวคิดที่ท าให๎ต๎องออกแบบการประเมินความต๎องการ
จ าเป็นโดยใช๎หลักการวิจัยซึ่งท าให๎ผลการวิจัยให๎ค าตอบที่ตอบสนองความต๎องการของผู๎ใช๎ และ
สามารถอ๎างอิงผลการวิจัยไปใช๎ในวงกว๎างมากขึ้น ทั้งนี้ วิธีการวิจั ยที่ใช๎ในการวิจัยประเมินความ
ต๎องการจ าเป็น เหมือนงานวิจัยทั่วไปที่มีขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ มีกระบวนการค๎นหาความจริงที่
เชื่อถือได๎ แตํเทคนิคที่ใช๎ในการวิจัยอาจมีลักษณะเฉพาะ โดยการน าเทคนิคการเก็บข๎อมูลที่มีอยูํมาใช๎ 
หรือประยุกต์หรือดัดแปลงให๎สามารถก าหนดความต๎องการจ าเป็นที่เหมาะสมได๎ วิจัยประเมินความ
ต๎องการจ าเป็นมีจุดเดํนที่เทคนิควิธีการจัดล าดับความส าคัญของความต๎องการจ าเป็นทั้งตัวความ
ต๎องการจ าเป็น สาเหตุและทางเลือกซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ท าให๎การวิจัยนี้แตกตํางไปจากงานวิจัยอื่น 

๒. การวิจัยความต๎องการจ าเป็นมีความคล๎ายคลึงกับการวิจัยอนาคต (Future 
Research) เนื่องจากเป็นการวิจัยที่มุํงหาค าตอบที่น าไปใช๎ในการวางแผนที่เกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น 
วิธีวิทยาที่ใช๎ในการประเมินความต๎องการจ าเป็น จึงใช๎เทคนิควิธีที่พัฒนามาจากการวิจัยอนาคตสํวน
ใหญํ ความแตกตํางอยูํที่การวิจัยอนาคตมํุงหาภาพในอนาคต และแสวงหามาตรการที่จะเปลี่ยนแปลง
สภาพปัจจุบันเพ่ือให๎ได๎สภาพที่ต๎องการในอนาคต สํวนการประเมินความต๎องการจ าเป็นนั้น เทคนิค
การเก็บข๎อมูลไมํวําจะเป็นแบบใด จะมีการด าเนินงานในสํวนที่เป็นการจัดล าดับความส าคัญของการ
วิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นประกอบด๎วย ซึ่งถือเป็นลักษณะเฉพาะของเทคนิคการวิจัยประเมิน
ความต๎องการจ าเป็น 

๓. การวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นสามารถจัดกลุํมประเภทของวิธีวิจัยในกลุํม
เดียวกับการวิจัยประเมินผล (Evaluation Research) แตํค าวําวิจัยประเมินผล มีเปูาหมายของการ
วิจัยเพื่อตอบค าถามวิจัยที่เก่ียวข๎องกับการวัดความส าเร็จของกระบวนการด าเนินงานและผลงานตาม
เปูาหมายที่ก าหนด ส าหรับการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น ก็เป็นวิจัยประเภทหนึ่งที่ตอบค าถาม
วิจัยเชิงประเมินเชํนกัน แตํมีเปูาหมายของการวิจัยเพ่ือตอบค าถามวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการก าหนด
ความต๎องการจ าเป็นที่ผู๎วิจัยต๎องการเสาะแสวงหาโดยใช๎กระบวนการวิจัย ดังนั้น การก าหนดชื่อวิธี
วิจัยแบบนี้จึงมีจุดเน๎นที่ต๎องการสื่อให๎เห็นประเด็นที่ผู๎วิจัยศึกษา คือ “ความต๎องการจ าเป็น” (Needs) 

๔. วิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น เป็นการวิจัยปฏิบัติการประเภทหนึ่ง (Action 
Research) เนื่องจากกระบวนการด าเนินงานจะเกิดขึ้นในขั้นตอนทั้งกํอน ระหวําง และหลังการ
ด าเนินงาน โดยผลการวิจัยแตํละขั้นตอนสามารถน ามาใช๎ในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานได๎
อยํางตํอเนื่อง จะเห็นวําการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นเป็นกระบวนการที่แทรกอยูํกับการ
บริหารจัดการในทุกขั้นตอน จนกวําความต๎องการจ าเป็นจะได๎รับการตอบสนองครบถ๎วน 
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๕. งานวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น จัดวําเป็นงานวิจัยประเภทหนึ่งที่มีลักษณะ
งานประเมินผสมอยูํ ให๎ความส าคัญกับการออกแบบการวิจัยที่ได๎มาตรฐานของงานวิจัยประเมินความ
ต๎องการจ าเป็นทั้งกํอนการด าเนินงาน ระหวํางการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน ออกแบบที่
เหมาะสมในทุกขั้นตอนเพ่ือให๎ได๎ผลวิจัยที่นําเชื่อถือ เป็นงานวิจัยที่มีคุณภาพได๎มาตรฐาน (อิง
มาตรฐานการวิจัยและมาตรฐานการประเมินแบบบูรณาการ) ๔ ด๎าน ได๎แกํ มาตรฐานอรรถประโยชน์ 
มาตรฐานด๎านความเป็นไปได๎ มาตรฐานด๎านความเหมาะสม และมาตรฐานด๎านความถูกต๎อง เพ่ือ
ให๎ผลวิจัยมีการน าไปใช๎ประโยชน์ในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนางานได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสมกับ
บริบท 

๖. หลักการของวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นอยูํบนพ้ืนฐานแนวคิดของการ
วิเคราะห์ความแตกตําง (Discrepancy) ระหวํางสภาพที่เป็นอยูํจริง กับที่ควรจะเป็น สภาพปัจจุบัน
ของการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็น ในชํวงแรกของการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยประเมิน
ความต๎องการจ าเป็นมักให๎ความส าคัญเพียงแคํการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น
เฉพาะใน สํวนของผลที่ต๎องการให๎เกิด (Result) ท าให๎ผลการวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นเหลํานี้
ไมํเพียงพอตํอการน าไปใช๎ในการวางแผนได๎อยํางเหมาะสม ในชํวงหลังเริ่มมีการพัฒนาแนวคิดที่จะท า
ให๎การวิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นมีประโยชน์มากขึ้น โดยการพัฒนาเทคนิคหรือวิธีการ
วิเคราะห์สาเหตุ การก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือน าสูํการปฏิบัติ ท าให๎เริ่มมีการเสนอแนวคิดการ
ประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment หรือเรียกวํา 
Comprehensive Needs Assessment หรือ Total Process in Needs Assessment) เพ่ือให๎การ
วิจัยประเมินความต๎องการจ าเป็นได๎ประโยชน์คุ๎มคํา โดยก าหนดลักษณะของค าถามครบถ๎วนตาม
แนวคิดการประเมินความต๎องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ คือ มีค าถามวิจัย ๓ ข๎อ ได๎แกํ ๑. ค าถามเพ่ือ
ระบุความต๎องการจ าเป็น (Needs Identification) ความต๎องการจ าเป็นที่ส าคัญมีอะไรบ๎าง ๒. 
ค าถามเพ่ือวิเคราะห์ความต๎องการจ าเป็น (Needs Analysis) อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให๎เกิดความ
ต๎องการจ าเป็นนั้น และ ๓. ค าถามเพ่ือหาแนวทางสนองความต๎องการจ าเป็น (Needs Solution) 
แนวทางการแก๎ปัญหาที่ส าคัญท่ีสุดมีอะไรบ๎าง ทางเลือกใดควรน ามาใช๎ในการตอบสนองความต๎องการ
จ าเป็นมากที่สุด ท าให๎เป็นการประเมินความต๎องการจ าเป็นที่ครบวงจรเป็นความต๎องการจ าเป็นแบบ
สมบูรณ์ ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลชํวยในการตัดสินใจในขั้นตอนการวางแผน (Planning Stage) 
และค านึงถึงการน าผลการประเมินความต๎องการจ าเป็นไปใช๎ประโยชน์ (Needs Assessment 
Utilization)๑๐๘ 

ข. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
Witkin and Altschuldได๎กลําวถึงจุดมุํงหมายของการประเมินความต๎องการ

จ าเป็นวํา๑๐๙ เป็นการด าเนินการเพ่ือมุํงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริหารโครงสร๎างของ
องค์การ และการด าเนินการเพ่ือมุํงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริหารโครงสร๎างขององค์การ 

                                                        
๑๐๘เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๕๑๗ - ๕๑๙. 
๑๐๙Witkin and Altschuld.1995. p 10 



๙๐ 

 

และการด าเนินงานขององค์การให๎ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหลํานี้เข๎าด๎วยกัน การประเมินความ
ต๎องการจ าเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการก าหนดวําจะจัดสรรเงินพนักงาน อุปกรณ์ และทรัพยากรที่มี
อยูํให๎เกิดประโยชน์สูงสุดได๎อยํางไร 

คมสร วงษ์รักษา ได๎กลําววํา๑๑๐ จุดมุํงหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ของการประเมิน
ความต๎องการจ าเป็นมี ๔ ประการ คือ 

๑. เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลเพ่ือการวางแผน ซึ่งจะสํงผลในการจ าแนกเปูาหมายการตัดสินใจ 
ถึงขอบเขตของเปูาหมายวําจะท าได๎แคํไหน 

๒. เพ่ือเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอํอนของสิ่ง
ที่ศึกษา อันจะท าให๎การวางแผนเป็นไปอยํางเหมาะสม 

๓. เพ่ือใช๎เป็นสํวนประกอบส าหรับการประเมินหลายๆ รูปแบบ 
๔. เพ่ือน าไปใช๎กับการรับรองสถาบันการศึกษา เชํน การประเมินผลผลิตในเรื่องของ

นักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนวําเกิด
ประสิทธิผลหรือไมํ และยังจ าแนกของเขตวิชาหรือสถานที่ตั้ง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน๎อย 

สุวิมล วํองวาณิช ได๎กลําววํา๑๑๑จุดมุํงหมายของการประเมินความต๎องการจ าเป็น คือ 
ความพยายามให๎ได๎ข๎อมูลที่ชํวยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให๎การพัฒนากิจกรรมหรือการ
แก๎ปัญหาตํางๆ สอดคล๎องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น 

สรุปได๎วํา การประเมินความต๎องการจ าเป็นมีจุดมุํงหมายเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่จะน ามาใช๎
ในการวางแผนการด าเนินการให๎มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ค. ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
Witkin and Altschuld ได๎จัดแยกประเภทของการประเมินความต๎องการจ าเป็นตาม

ระดับความต๎องการ ๓ ระดับ๑๑๒ ซึ่งแตํละระดับเป็นตัวแทนของกลุํมเปูาหมายส าหรับการประเมิน
ความต๎องการจ าเป็น ดังนี้ ระดับที่ ๑ (ปฐมภูมิ) เป็นการประเมินความต๎องการจ าเป็นของกลุํม
ผู๎รับบริการ เชํน นักเรียน ลูกค๎า คนไข๎ผู๎ใช๎ข๎อมูล ผู๎แลกเปลี่ยน ผู๎ที่มีศักยภาพเป็นลูกค๎า ระดับที่ ๒ 
(ทุตยิภูมิ) เป็นการประเมินความต๎องการจ าเป็นของผู๎ให๎บริการ และผู๎วางนโยบาย เชํน ครู ผู๎ปกครอง 
พนักงานที่อยูํในสังคม ผู๎ให๎การดูแลรักษา ผู๎เชี่ยวชาญในด๎านการดูแลสุขภาพ พนักงานในโรงงาน 
พนักงานไปรษณีย์ เจ๎าหน๎าที่บรรณารักษ์ ผู๎บริหาร ผู๎บังคับบัญชา ผู๎จัดการ ระดับที่ ๓ (ตติยภูมิ) เป็น
การประเมินความต๎องการจ าเป็นที่เกี่ยวกับทรัพยากรหรือการแก๎ไขปัญหา เชํน อาคาร อุปกรณ์
อ านวยความสะดวก เครื่องไม๎เครื่องมือ พัสดุ เทคโนโลยี โปรแกรม ขนาดห๎องเรียน กระบวนการ
ผําตัด ระบบการน าข๎อมูลมาใช๎ การขนสํง เงินเดือนและผลประโยชน์ ระบบการจัดสํงโปรแกรม การ
จัดแบํงเวลา สภาพแวดล๎อมในการท างาน 

                                                        
๑๑๐คมสร วงษ์รักษา.๒๕๔๐.หน๎า ๒๑. 
๑๑๑สุวิมล วํองวาณิช.๒๕๔๒. หน๎า ๑๔ 
๑๑๒Witkin and Altschuld.1995. p 10 
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Kaufman จัดแยกประเภทของการประเมินความต๎องการจ าเป็นไว๎ ๒ ประเภท๑๑๓ ตาม
ขอบขํายของการประเมิน คือ การประเมินความต๎องการจ าเป็นภายนอก (External Needs 
Assessment) และการประเมินความต๎องการจ าเป็นภายใน (Internal Needs Assessment) เกณฑ์
ที่ใช๎ในการแบํงประเภทวิธีการประเมินความต๎องการจ าเป็นดังกลําว ได๎แกํ ขอบขํายการด าเนินงาน
และประโยชน์ที่ได๎จากการประเมินความต๎องการจ าเป็น นั่นคือ การประเมินความต๎องการจ าเป็น
ภายใน เป็นการวิเคราะห์ตีความต๎องการจ าเป็นเพ่ือศึกษาจัดล าดับ คัดเลือกความต๎องการจ าเป็น
ภายในขอบเขตขององค์กร ในขณะที่ความต๎องการจ าเป็นภายนอก เป็นการประเมินความต๎องการ
จ าเป็นที่มุํงหวังจะให๎ได๎ความต๎องการจ าเป็นที่เป็นประโยชน์ตํอองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตตํอ
องค์กรและตํอสังคมโดยสํวนรวม 

สุวิมล ว่องวาณิช กลําววํา๑๑๔ ความต๎องการจ าเป็นแบํงได๎หลายประเภท ขึ้นอยูํกับ
ลักษณะที่ใช๎ในการจัดประเภท ดังนี้ 

๑. ระดับความต๎องการจ าเป็น เชํน ความจ าเป็นขององค์กร (Organizational 
Needs) ความต๎องการจ าเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจ าเป็นของกลุํม (Group 
Needs) 

๒. สาระเนื้อหาของความต๎องการจ าเป็น เชํน ความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากร (Staff Development Needs) ความต๎องการจ าเป็นในการฝึกอบรม (Development 
Needs) ความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Needs) 

๓. ระดับความลึกซึ้งของความต๎องการจ าเป็น เชํน ความต๎องการจ าเป็นตามการรับรู๎ 
(Felt Needs) ความต๎องการจ าเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical Needs) ด๎านกระบวนการ (Process 
Needs) ความต๎องการจ าเป็นด๎านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความต๎องการจ าเป็นด๎านแก๎ปัญหา 
(Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman ความต๎องการจ าเป็นด๎านปัจจัยและด๎าน
กระบวนการ ถือเป็น “ความต๎องการจ าเป็นเทียม หรือ กึ่งความต๎องการจ าเป็น” ( Quais Needs) 
สํวนความต๎องการจ าเป็นด๎านผลลัพธ์ถือเป็นความต๎องการที่แท๎จริง (needs) 

๔. ชํวงเวลาที่ต๎องการก าหนดความต๎องการจ าเป็น เชํน ความต๎องการจ าเป็นใน
ปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) ความต๎องการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs)  

๕. ธรรมชาติของข๎อมูลที่แสดงความต๎องการจ าเป็น เชํน ความต๎องการจ าเป็นเชิง
คุณลักษณะ (Qualitative Needs) ความต๎องการจ าเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Needs)  

๖. เจ๎าของความต๎องการจ าเป็น ซึ่งแบํงเป็น ๒ ระดับ ได๎แกํ ความต๎องการจ าเป็น
ด๎านปฐมภูมิ (Primary Needs) ซึ่งเป็นความต๎องการจ าเป็นของผู๎รับบริการ (Service Receivers) 
ในทางการศึกษาสํวนใหญํเป็นความต๎องการจ าเป็นของนักเรียน และความต๎องการจ าเป็นทุติยภูมิ ซึ่ง
แบํงความต๎องการจ าเป็นของผู๎ให๎บริการ (Service Providers) เชํน ความต๎องการจ าเป็นของผู๎บริหาร 

                                                        
๑๑๓Kaufman.1981.p 66-67 
๑๑๔สุวิมล วํองวาณิช.๒๕๔๒. หน๎า ๑๕-๑๖ 
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อยํางไรก็ตาม Witkin ได๎เพ่ิมเติมระดับความต๎องการจ าเป็นระดับที่สาม (Tertiary Needs) ซึ่งถือวํา
เป็นความต๎องการจ าเป็นด๎านทรัพยากร และการแก๎ไขปัญหา (Resources/Solution) 

สรุปได๎วํา ประเภทของการประเมินความต๎องการจ าเป็นมีหลายประเภทด๎วยกัน 
ตามที่นักการศึกษาได๎เสนอไว๎ ดังนั้น ในการเลือกประเภทของการประเมินความต๎องการจ าเป็นให๎
เหมาะสมมาใช๎ในการประเมิน จะต๎องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความต๎องการจ าเป็นนั้นเป็น
ตัวก าหนดในการเลือก 

ฆ. ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
Stufflebeam and other ได๎กลําวถึงกระบวนการประเมินความต๎องการจ าเป็นวํา๑๑๕ 

ประกอบด๎วยชุดกิจกรรมที่มีความเก่ียวพันซึ่งกันและกัน ๕ ชุด คือ 
๑. การเตรียมการที่จะท าการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๒. เก็บรวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๓. วิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๔. รายงานข๎อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต๎องการจ าเป็น 
๕. การน าข๎อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต๎องการมาประยุกต์ใช๎ขั้นตอนเหลํานี้ไมํ

จ าเป็นจะต๎องเกิดขึ้นเรียงล าดับตามล าดับตายตัว เนื่องจากแตํละขั้นตอนสามารถเกิดขึ้นพร๎อมๆ กัน 
และเนื่องจากไมํสามารถหลีกเลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียนเป็นวัฏจักรได๎ 

Witkin and Altschuld ได๎เสนอโมเดลการประเมินความต๎องการจ าเป็นที่เรียกวํา 
“three-phase model” ๑๑๖ โดยแบํงขั้นตอนการประเมินความต๎องการจ าเป็น ออกเป็น ๓ ระดับ 

ระดับท่ี ๑ กํอนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการกํอนการประเมิน
ความต๎องการจ าเป็น ได๎แกํ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดหมายหลักการก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต๎องการจ าเป็น การระบุข๎อมูลที่มีอยูํที่เกี่ยวข๎องกับขอบเขตของความ
ต๎องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข๎อมูลที่จะรวบรวม แหลํงที่มาของข๎อมูล วิธีการระดับ
ความสามารถในการใช๎ข๎อมูล 

ระดับที่ ๒ การประเมิน (การเก็บรวบรวมข๎อมูล) เป็นระยะการเก็บข๎อมูลและความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความต๎องการจ าเป็น การจัดล าดับความต๎องการจ าเป็นกํอนหลังขั้นแรกการวิเคราะห์
สาเหตุ ระดับที่ ๑, ๒ และ ๓ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูล 

ระดับที่ ๓ หลังการประเมิน (การน าไปใช๎ประโยชน์) เป็นระยะของการใช๎ผลการ
ประเมินความต๎องการจ าเป็น ได๎แกํ การจัดเรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นกํอนหลังในทุกระดับที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ การพิจารณาแนวทางแก๎ไขปัญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแก๎ไข
ปัญหา การประเมินความต๎องไว๎ ซึ่งสามารถสรุปได๎วํา ขั้นตอนประเมินความต๎องการจ าเป็น
ประกอบด๎วยเรื่องที่ส าคัญ คือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต๎องการจ าเป็น การ
ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต๎องการจ าเป็น การก าหนดวิธีการของการประเมินความ

                                                        
๑๑๕Stufflebeam and other.1985.p 16 
๑๑๖Witkin and Altschuld.1995.p 14-15. 
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ต๎องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความต๎องการจ าเป็น การรายงานผลการประเมินความต๎อ งการ
จ าเป็น และการใช๎ผลการประเมินความต๎องการจ าเป็น 

๒.๔ ข้อมูลสถานศึกษา 
๒.๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ปัจจุบันกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ

การวิเคราะห์ปัจจัยทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรเห็นวํานโยบายการบริหารราชการใน
ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๖ ยังเป็นนโยบายที่มีความเหมาะสมแตํจ าเป็นต๎องก าหนดนโยบายเพ่ิมเติมให๎
สอดคล๎องกับสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งการก าหนดนโยบายการบริหารราชการส านักงานต ารวจแหํงชาติ
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๗ เป็นนโยบายทั่วไปและนโยบายเน๎นหนักในเรื่องที่ส าคัญและให๎เกิด
ความตํอเนื่องเพ่ือให๎บังเกิดผลการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรมนโยบายการบริหารราชการ ๑๑๗ ผู๎
บัญชาการต ารวจแหํงชาติ ดังตํอไปนี้ 

วิสัยทัศน์ : ส านักงานต ารวจแหํงชาติเป็นต ารวจมืออาชีพเพ่ือความผาสุกของ
ประชาชน 

เจตนารมณ์ : ผู๎บัญชาการต ารวจแหํงชาติมุํงพัฒนาและเสริมสร๎างให๎ข๎าราชการ
ต ารวจมีคํานิยม ดังนี้ ๑) เป็นต ารวจที่ปกปูองเทิดทูน และจงรักภักดีตํอสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ๒) เป็นต ารวจมืออาชีพยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและพร๎อมเข๎าสูํประชาคมอาเซีย
และ ๓) เป็นต ารวจที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธาและเป็นที่พ่ึงได๎อยํางแท๎จริง  

นโยบายของผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ  
นโยบายทั่วไป ประกอบด๎วย ๑๒ ด๎านได๎แกํ ๑) ด๎านการปกปูองเทิดทูนและพิทักษ์

รักษาไว๎ซึ่งสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) ด๎านการปูองกันและปราบปรามอาชญากรรม ๓) ด๎านการปูองกัน
และปราบปรามยาเสพติด ๔) ด๎านการปูองกันและปราบปรามอาชญากรรมข๎ามชาติและอาชญากรร 
๕) ด๎านปฏิบัติหน๎าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๖) ด๎านการพัฒนางานสถานีต ารวจและหนํวยบริการ
ประชาชน ๗) ด๎านการบังคับใช๎กฎหมายและการอ านวยความยุติธรรม ๘) ด๎านการปฏิบัติงานด๎าน
การจราจร ๙) ด๎านการปฏิบัติงานด๎านความมั่นคง ๑๐) ด๎านการแก๎ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต๎ 
๑๑) ด๎านการเตรียมความพร๎อมเข๎าสูํประชาคมอาเซียน และ ๑๒) ด๎านการบริหารจัดการ 

นโยบายเน้นหนัก ประกอบด๎วย ๑) ปกปูอง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว๎ซึ่งสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ๒) ปูองกันและปราบปรามยาเสพติดอยํางเข๎มข๎น ทั้งผู๎ผลิต ผู๎ค๎า ผู๎จ าหนํายรายใหญํและราย
ยํอยในชุมชน ตลอดจนมาตรการยึดทรัพย์กับผู๎เกี่ยวข๎องทุกรายโดยยึดหลักกฎหมายและหลักนิติธรรม 

                                                        
๑๑๗ส านักงานต ารวจแหํงชาติ, นโยบายการบริหารราชการสานักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ “เข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา”, นโยบายการบริหารราชการ ของ พลต ารวจเอกอดุลย์ แสงสิง
แก๎ว ผู๎บัญชาการต ารวจแหํงชาติ, ๒๕๕๘, หน๎า ๑-๑๕.  



๙๔ 

 

๓) แก๎ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต๎เพ่ือยุติเหตุร๎ายรายวันและความรุนแรงด๎วยมาตรการเชิงรุกเพ่ือ
จ ากัดเสรีการปฏิบัติของฝุายตรงข๎าม ๔) ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมให๎ประชาชน
เกิดความมั่นใจตํอการปฏิบัติงานของต ารวจโดยการจัดระเบียบสังคมและควบคุมอบายมุขผิด
กฎหมายในพ้ืนที่ ๕) ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาสถานีต ารวจเพ่ือมีความพร๎อมในการให๎บริการและ
เป็นที่พ่ึงของประชาชนได๎อยํางแท๎จริง ๖)การปฏิบัติงานของต ารวจให๎ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางและ
สํงเสริม ให๎ประชาชน ชุมชนและท๎องถิ่นมีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของและมีสํวนรํวมในทุกมิติ ๗) พัฒนา
บุคลากรทุกสายงานให๎มีความพร๎อมในการปฏิบัติงานอยํางมืออาชีพมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นใน
ศีลธรรมและสร๎างคํานิยมให๎มีความเป็นอยูํที่เรียบงําย ประหยัดตามหลักปรัชญา“เศรษฐกิจพอเพียง”
เน๎นภาวะผู๎น าผู๎บังคับบัญชาต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาและให๎มีการท างานเป็นทีม
และมีเอกภาพ ๘) เตรียมความพร๎อมและเรํงรัดการด าเนินการด๎านบุคลากร โครงสร๎าง กฎระเบียบ
และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องเพ่ือให๎สามารถสนับสนุนและเป็นมาตรฐานในกรอบของอาเซียน ๙) พัฒนาศูนย์
ปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับให๎มีความพร๎อมเพ่ือเป็นเครื่องมือของผู๎บังคับบัญชาในการขับเคลื่อน 
ติดตามการปฏิบัติและบูรณาการ การท างานในทุกมิติ โดยน าเทคโนโลยีมาใช๎ ๑๐) เน๎นภาวะผู๎น าใน
ทุกระดับ ผู๎บังคับบัญชาต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา ให๎ท างานเป็นทีมและมีเอกภาพ 
๑๑) จัดระบบและด าเนินการด๎านสวัสดิการให๎แกํข๎าราชการต ารวจ ครอบครัว และข๎าราชการต ารวจ
ทีเ่กษียณอายุราชการแล๎ว ให๎มีสุขภาพพลานามัย มีความเป็นอยูํที่ดี ประกอบอาชีพเสริม ด าเนินชีวิต
อยํางเรียบงําย สามารถพ่ึงพาตนเองได๎ตามหลักปรัชญา“เศรษฐกิจพอเพียง”  

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วยเงื่อนไข ๕ ประการ๑๑๘ได๎แกํ ๑) สร๎างเอกภาพทาง
ความคิดของผู๎น าหนํวยทุกระดับ เพ่ือให๎คิดและมองไปในทิศทางเดียวกัน ๒) ให๎ความส าคัญตํอการ
พัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือให๎เป็นต ารวจมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเป็นที่พ่ึงของ
ประชาชน รวมทั้งการปลุกเร๎า สอนแนะของผู๎บังคับบัญชา ๓) น าเทคโนโลยี องค์ความรู๎ใหมํมาสร๎าง
เครื่องมือและกลไกในการบริหารงาน โดยเน๎นการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ(ศปก.) ในการขับเคลื่อน 
บูรณาการและประสานกับทุกองค์กร ๔) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่อง เพ่ือใช๎
ในการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดหลัก ผู๎ปฏิบัติงานดีต๎องได๎รับผลตอบแทนและผู๎ปฏิบัติงาน 
หยํอนยาน ต๎องถูกพิจารณาข๎อบกพรํอง ๕) ผู๎บังคับบัญชาต๎องพร๎อมรับผิดชอบตํอความส าเร็จ ความ
ล๎มเหลว เป็นแบบอยํางที่ดีและอยูํเคียงข๎างกับผู๎ใต๎บังคับบัญชา  

นโยบายการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ๑) จัดระบบแลกเปลี่ยนขําวสาร
และรํวมมือกับเจ๎าหน๎าที่ผู๎รักษากฎหมายในตํางประเทศเพ่ือตัดวงจรและหยุดยั้งภัยคุกคามจาก
อาชญากรรมทุกรูปแบบ ๒) ปรับโครงสร๎างการจัดหนํวยต ารวจที่เกี่ยวข๎องให๎มีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสอดรับกับการเข๎าสูํประชาคมอาเซียน ๓) เตรียมความพร๎อมบุคลากรขั้นตอนการปฏิบัติ
และเอกสารประชาสัมพันธ์โดยใช๎ภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศสมาชิกเพ่ือการอ านวยความ
สะดวกและการบริการประชาชนและนักทํองเที่ยว ๔) สํงเสริมให๎ข๎าราชการต ารวจทุกระดับมีความรู๎ 

                                                        
๑๑๘ส านักงานต ารวจแหํงชาติ, ค าสั่ง ส านักงานต ารวจแหํงชาติ ที่ ๕๕๓/๒๕๕๕ เรื่อง นโยบายการ

บริหารราชการส านักงานต ารวจแหงชาติ, ๒๕๕๕, หน๎า ๑๐.  



๙๕ 

 

ทักษะ ทางภาษาอังกฤษภาษาของประเทศสมาชิกและให๎มีการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันที่
ได๎รับการรับรองมาตรฐาน ๕) ปรับปรุง มาตรฐาน เอกลักษณ์ ปูายอาคารสถานที่ทาการยานพาหนะ 
ให๎เป็นรูปแบบของส านักงานต ารวจแหํงชาติอยํางชัดเจนและเป็นสากลมีสิ่งอ านวยความสะดวกให๎คน
พิการและทุกคนในสังคมเข๎าถึงและใช๎ประโยชน์ได๎ ๖) พัฒนาระบบฐานข๎อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ๎าน ๗) สํงเสริมความรํวมมือ พัฒนาความสัมพันธ์กับ
ต ารวจในอาเซียนและนานาประเทศรวมทั้งเรํงรัดกระบวนการการจัดสํงเจ๎าหน๎าที่ต ารวจประสานงาน
ประจ าสถานทูตให๎ครอบคลุมประเทศสมาชิกอาเซียน ๘) เสริมสร๎างการมีสํวนรํวมของหนํวยงาน
ประชาชนและชุมชนในพื้นท่ีตามแนวชายแดน ๙)ปรับปรุงกฎหมายระเบียบแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข๎อง
กับงานต ารวจให๎เป็นไปตามระบบมาตรฐานสากลและเป็นไปตามกฎบัตรอาเซียน ๑๐) ยกระดับ
หนํวยงานด๎านนิติวิทยาศาสตร์ให๎มีความพร๎อมมีมาตรฐานสามารถตรวจพิสูจน์วัตถุพยานได๎ทุก
ประเภทและสามารถเชื่อมโยงเครือขํายการตรวจพิสูจน์กับหนํวยงานทั้งภายในและตํางประเทศ ๑๑) 
ประสานงานเพ่ือเตรียมการจัดตั้งสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ต ารวจอาเซียน ๑๒) เรํงรัดด าเนินโครงการ
นักเรียนนายร๎อยต ารวจแลกเปลี่ยนกับประเทศเพ่ือนบ๎านในภูมิภาค(โดยเฉพาะสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามและสาธารณรัฐแหํงสหภาพเมียนมาร์)ให๎แล๎วเสร็จสมบูรณ์  

นโยบายการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗๑๑๙  
วิสัยทัศน์ ของ บช.ตชด. “ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหนํวยงาน

หลักของส านักงานต ารวจแหํงชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญในการเฝูาระวังและแก๎ไขปัญหาความมั่นคงของ
รัฐในพ้ืนที่แนวชายแดน ” 

เจตนารมณ์ ประกอบด๎วย ๑ มุํงพัฒนาและเสริมสร๎างต ารวจตระเวนชายแดนให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ มีความพร๎อมในการเผชิญสถานการณ์และภัยคุกคามตํางๆ ได๎อยํางทันทํวงที่มี
ขีดความสามารถ ในการปฏิบัติการแบบหนํวยทหารขนาดเล็ก การปูองกันปราบปรามอาชญากรรม
ตามแนวชายแดน และการพัฒนาชํวยเหลือประชาชนตามคุณลักษณะ ๓ ประการของหนํวยอยํางมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ๒.มุํงพัฒนาระบบฐานข๎อมูลที่จ าเป็นของหนํวยให๎เป็น
ปัจจุบันโดยน าเทคโนโลยีมาใช๎ให๎เกิดประสิทธิภาพในการควบคุมบังคับบัญชาตลอดจนการบริหาร
จัดการ ๓. มุํงพัฒนาสถานที่ท าการ และบริเวณโดยรอบ ให๎มีความสงํางาม มีสภาพแวดล๎อมที่
เหมาะสมตํอการปฏิบัติงาน  

นโยบายทัว่ไป 
๑. ปกป้อง เทิดทูน และพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได๎แกํ ๑. สร๎างความ
ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณจงรักภักดีตํอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ๒. สํงเสริมและ
สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริอยํางเต็มความสามารถ ๓.พัฒนากลไกการถวายความ

                                                        
๑๑๙กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน, นโยบายการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 

พล.ต.ท. อรรถชัย เกิดมงคล ผบช.ตชด. , [ออนไลน์], แหลํงที่มา: http://www.bpp.go.th/index.php [๓ 
มกราคม ๒๕๖๑]. 

http://www.bpp.go.th/index.php%20%5b๓


๙๖ 

 

ปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ และการถวายความปลอดภัยด๎านการปูองกันและระงับอัคคีภัยใน
เขตพระราชฐานและที่ประทับให๎มีมาตรฐานตามแนวปฏิบัติของส านักพระราชวังให๎บังเกิดความ
ปลอดภัยสูงสุด  

๒. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบด๎วย ๑.ปฏิบัติหน๎าที่โดยยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ มาตรการ และข๎อสั่งการโดยให๎มีการจัดท าและพัฒนาคูํมือ ขั้นตอน 
กระบวนการท างาน และก าหนดหลักเกณฑ์กระบวนการท างานให๎มีมาตรฐาน เปิดเผยขั้นตอน และ
ระยะเวลาตามชํองทางสื่อสาร ๒. สํงเสริมให๎มีการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับข๎อมูลขําวสารของทาง
ราชการ อยํางจริงจัง ๓. ปลุกจิตส านึกและสร๎างความตระหนัก ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมต ารวจ
เพ่ือให๎ข๎าราชการต ารวจประพฤติปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์  สุจริต ถูกต๎องและมีคํานิยม 
มีความเป็นอยูํที่เรียบงําย ประหยัด ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ๔. วางระบบปูองกันและ
ลดความเสี่ยงตํอการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน๎าที่และกระบวนงานส าคัญ และสํงเสริมให๎
ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวม รวมทั้งการให๎ข๎อเสนอในการปฏิบัติงาน ๕. ปรับปรุงแก๎ไขกฎหมาย 
ระเบียบ และข๎อบังคับตํางๆเพ่ือลดอ านาจการใช๎ดุลพินิจของข๎าราชการต ารวจในการอนุมัติ อนุญาต 
ฯลฯ ๖.รํวมสนับสนุนการบูรณาการหนํวยงานของรัฐที่มีหน๎าที่ในการปูองกันปราบปรามการทุจริต 

๓. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ประกอบด๎วย ๑.ปูองกันและปราบปราม
ยาเสพติดอยํางเข๎มข๎นตามนโยบายรัฐบาล ๒.เชื่อมโยงและบูรณาการระบบเครือขํายการขําวเกี่ยวกับ
การกระท าความผิดยาเสพติด ๓. พัฒนาและสํงเสริมครูต ารวจ ( D.A.R.E.) ในการปูองกันกลุํมเสี่ยงใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และพ้ืนที่เสี่ยงตามแนวชายแดน ๔. พัฒนาชํองทางแจ๎งขําวสาร ข๎อ
ร๎องเรียน หรือเบาะแส ผํานทุกชํองทางโดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยี ๕.ด าเนินการทางอาญา และวินัย
ข๎าราชการต ารวจที่เข๎าไปเกี่ยวข๎องกับยาเสพติดอยํางเด็ดขาด 

๔. การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ประกอบด๎วย ๑.ควบคุมและลดความ
รุนแรงของอาชญากรรมตามแนวชายแดนให๎ประชาชนมีความเชื่อมั่นวํา ตชด. เป็นที่พ่ึงได๎ ๒.ให๎การ
สนับสนุนกับต ารวจภูธร และหนํวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง ๓.น าเทคโนโลยีมาเสริมประสิทธิภาพในการ
ปูองกันและปราบปรามอาชญากรรม โดยเฉพาะภูมิประเทศส าคัญตามแนวชายแดน เชํน ระบบ
โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เป็นต๎น ๔. เสริมสร๎างการมีสํวนรํวม เครือขํายภาคประชาชนในหมูํบ๎าน
เปูาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของแตํละระดับหนํวย และบูรณาการทุกภาคสํวน โดยเน๎น
ชุมชนเข๎มแข็งในการปูองกันและปราบปรามอาชญากรรมทุกรูปแบบ 

๕. การปฏิบัติงานด้านความม่ันคง เตรียมความพร๎อมด๎านก าลังพล ยุทโธปกรณ์
สนับสนุนการปูองกันชายแดนตามแผนปูองกันประเทศ การปูองกันการกํอความไมํสงบในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต๎ การรักษาสงบเรียบร๎อยในการชุมนุมเรียกร๎อง การตํอต๎านการกํอการร๎ายสากล 
ตลอดจนการรํวมปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพอยํางเต็มขีดความสามารถและมีประสิทธิภาพ  

๖. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด๎วย ๑.จัดระบบ
แลกเปลี่ยนขําวสาร และรํวมมือกับเจ๎าหน๎าที่ผู๎รักษากฎหมายในตํางประเทศเพ่ือตัดวงจร และหยุดยั้ง
ภัยคุกคามจากอาชญากรรมทุกรูปแบบในระดับท๎องถิ่น ๒. ปรับโครงสร๎างการจัดหนํวยให๎มีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสอดรับกับการเข๎าสูํประชาคมอาเซียน ๓. เตรียมความพร๎อมบุคลากรให๎มีความรู๎ 
ทักษะ ทางภาษาอังกฤษและภาษา ที่ใช๎ในการสื่อสารในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซีย ๔.ปรับปรุง 



๙๗ 

 

มาตรฐาน เอกลักษณ์ ปูาย อาคารสถานที่ท าการ ยานพาหนะให๎เป็นไปตามรูปแบบของส านักงาน
ต ารวจแหํงชาติอยํางชัดเจน ๕ พัฒนาระบบฐานข๎อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเชื่อมโยงกับ
หนํวยงาน ตํางๆ ภายในส านักงานต ารวจแหํงชาติ และหนํวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข๎อง ๖. เสริมสร๎างการมี
สํวนรํวมของหนํวยงาน ประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ตามแนวชายแดน ๗. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวข๎องกับงานต ารวจตระเวนชายแดนในการเข๎าสูํประชาคมอาเซียน  

การบริหารจัดการที่ดี  
๑. ด้านบุคลากร ประกอบด๎วย ๑.เน๎นการปลูกฝังอุดมการณ์ ให๎เป็นต ารวจมืออาชีพ 

มีภาวะผู๎น า และผู๎บังคับบัญชาต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ๒.สนับสนุนสํงเสริมให๎
ข๎าราชการต ารวจปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจอยํางเครํงครัด ๓.ให๎มีการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให๎มีความรู๎ ความสามารถในการปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ๔.พัฒนา
หนํวยฝึกของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนให๎มีความพร๎อม มีมาตรฐาน ทั้งบุคลากร 
หลักสูตร ต ารา คูํมือและเครื่องชํวยฝึกให๎มีขีดความสามารถสนับสนุน การฝึกอบรมบุคลากรและมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน ๕.ก าหนดแนวทางในการแก๎ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังพล ๖.ให๎มีการ
พิจารณามอบหมายหน๎าที่ข๎าราชการต ารวจ ที่มีความรู๎ความสามารถท าหน๎าที่อนุศาสนาจารย์ประจ า
หนํวยและจัดท าคูํมือการปฏิบัติ ๗. การสํงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการศึกษาอบรม และการดู
งานทั้งภายในประเทศ และตํางประเทศ เพ่ือน าองค์ความรู๎มาพัฒนาในแตํละสายงาน ๘.จัดให๎มีการ
ทดสอบสมรรถภาพรํางกาย ตามมาตรฐานวิทยาศาสตร์การกีฬา อยํางน๎อยปีละ ๒ ครั้ง ๙.การ
พิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒. ด้านระบบ ประกอบด๎วย ๑. ให๎การสนับสนุนในการปฏิบัติงานตํอ ต ารวจภูธร
จังหวัดและต ารวจภูธรภาค เพ่ือบูรณาการก าลังในการปฏิบัติหน๎าที่ให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ๒. 
พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับ ให๎มีความพร๎อมในการขับเคลื่อนการบริหาร เฝูาฟังติดตาม
สถานการณ์ สนับสนุนข๎อมูลขําวสารประกอบการตัดสินใจสั่งการ ๓. พัฒนาระบบงานฝุายอ านวยการ
ให๎มีความเข๎มแข็งและสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝุายอ านวยการให๎มีความเจริญก๎าวหน๎าในสาย
งานเพ่ือสร๎างแรงจูงใจให๎แกํผู๎ปฏิบัติงาน ๔.ก าหนดแผนงาน งาน โครงการ กิจกรรมการขับเคลื่อนการ
น านโยบายไปสูํการปฏิบัติ ติดตามความก๎าวหน๎าและประเมินผลการปฏิบัติตามเปูาหมาย ผลผลิต 
และตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว๎ ๕.พัฒนางานตรวจราชการ ในเชิงบวก และเป็นระบบที่ทันสมัยมีมาตรฐาน
ตามที่ส านักงานต ารวจแหํงชาติก าหนด มีการคัดเลือกหนํวยงานที่สามารถเป็นแบบอยํางที่ดีในการ
ปฏิบัติงานให๎กับหนํวยอ่ืน ๖.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช๎งานทุกด๎านและสามารถ
เชื่อมโยงกับหนํวยงานอ่ืนได๎ ๗.ด าเนินการฝึกเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) ของก าลังพลให๎
สอดคล๎องกับสถานการณ์ในพ้ืนที่ และงบประมาณที่ได๎รับการจัดสรร ๘.ปรับปรุงเพ่ิมชํองทางการรับ
ฟังความคิดเห็น ค าร๎องเรียน ความประพฤติของข๎าราชการต ารวจและความเดือดร๎อนของประชาชน
๙.ให๎ความส าคัญกับงานลูกเสือชาวบ๎าน โดยการใช๎เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานด๎านกิจการพลเรือน 
เพ่ือการเสริมสร๎างความรัก ความสามัคคี และความจงรักภักดีฯ ของประชาชนภายในชาติ อันจะ
น าไปสูํความมั่นคงของชาติ 

๓. ด้านสถานที่ ประกอบด๎วย ๑.ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ท างานให๎มีความสะอาด 
ทันสมัย ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร๎อย ๒.ให๎ทุกหนํวยงานจัดกิจกรรม ๕ ส อยํางตํอเนื่อง ๓.ให๎



๙๘ 

 

ส ารวจตรวจสอบที่ดินที่อยูํในความรับผิดชอบของแตํละหนํวยโดยให๎ก าหนดมาตรการปูองกันมิให๎มี
การบุกรุก และให๎ใช๎ประโยชน์ในที่ดินให๎เกิดความคุ๎มคํา ๔.จัดหาที่ดิน สิ่งกํอสร๎าง อาคาร สถานที่ 
เพ่ือทดแทน หรือเพ่ิมเติมให๎เหมาะสมตํอสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

๔. ด้านสวัสดิการ ประกอบด๎วย๑.จัดหาที่พักอาศัยให๎เพียงพอ และมีสภาพแวดล๎อม
ที่ดี ๒.จัดให๎มีการตรวจสุขภาพข๎าราชการต ารวจประจ าปี  ๓.ให๎คัดเลือกข๎าราชการที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเดํน ทุํมเท เสียสละ และมีความประพฤติดีเพ่ือเชิดชูเกียรติ สร๎างขวัญก าลังใจและเป็น
แบบอยํางที่ดี ๔.จัดสถานพยาบาลและระบบสํงกลับสายแพทย์ให๎มีความสะดวกและรวดเร็ว๕.จัดรถ
รับ-สํงข๎าราชการต ารวจและครอบครัว ๖.จัดระบบเบิกยืมเงินทดรองราชการให๎มีความรวดเร็ว ๗.
จัดตั้งศูนย์รับเลี้ยงเด็กกํอนวัยเรียนในหนํวยที่มีความพร๎อม ๘.สํงเสริมให๎ข๎าราชการต ารวจและ
ครอบครัวประกอบอาชีพเสริม ๙.จัดให๎มีระบบการชํวยเหลือและบริการผู๎เกษียณอายุราชการ๑๐. 
สํงเสริมโครงการอาหารกลางวันให๎แกํข๎าราชการต ารวจ ๑๑.ปลูกฝังคํานิยมให๎ข๎าราชการต ารวจ
ด าเนินชีวิตแบบเรียบงําย มัธยัสถ์ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือลดภาระหนี้สินและมีเงิน
ออมไว๎ใช๎จํายยามจ าเป็น ๑๒.จัดให๎มีฌาปนสถาน ในระดับกองบังคับการ และกองก ากับการ ๑๓.
สํงเสริมจัดตั้งร๎านค๎าสวัสดิการในหนํวยที่มีความพร๎อมและเหมาะสม ๑๔.พัฒนาและปรับปรุงบ๎านพัก
สวัสดิการของหนํวย ให๎มีสภาพแวดล๎อมที่ดี และพร๎อมในการสนับสนุนบุคลากร ๑๕.จัดการแขํงขัน
กีฬาภายใน บช.ตชด. เพ่ือสนับสนุนการแขํงขันกีฬาภายในประจ าปีของส านักงานต ารวจแหํงชาติ 
และกีฬาเหลําทัพ ๑๖.จัดให๎มีสถานที่ออกก าลังกายและนันทนาการในหนํวยทุกระดับตามความ
เหมาะสม 

นโยบายเน้นหนัก 
๑. ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

และ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ดังนี้ 
๑) ด าเนินงาน ร.ร.ตชด. ให๎บรรลุจุดมุํงหมายตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนใน

ถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.
๒๕๕๐-๒๕๕๙) โดยยึดหลักปรัชญา“สร๎างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพชีวิตสัมฤทธิผลความม่ันคง” และ
พัฒนางานโครงการพระราชด าริในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ให๎เป็นศูนย์การเรียนรู๎ชุมชน เพ่ือ
ขยายผลสูํประชาชน 

๒) การเตรียมการจัดท าโครงการเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุ ๖๐ พรรษา พุทธศักราช ๒๕๕๘ ประกอบด๎วย 
๑) โครงการจัดตั้ง/พัฒนา ร.ร.ตชด. เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุ ๖๐ พรรษา พุทธศักราช ๒๕๕๘ ๒) โครงการศูนย์การเรียนรู๎
ชุมชน ร.ร.ตชด. เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสทรง
เจริญพระชนมายุ ๖๐ พรรษา พุทธศักราช ๒๕๕๘ ๓) โครงการต ารวจตระเวนชายแดนรํวมใจ เฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุ ๖๐ 
พรรษา พุทธศักราช ๒๕๕๘ แยกกลุํมตามประเภทโครงการ ดังนี้ ๑) โครงการด๎านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ๒) โครงการด๎านการพัฒนาประสิทธิภาพครู และนักเรียน และ๓) โครงการด๎าน
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎  



๙๙ 

 

๓) โครงการสุขศาลาพระราชทาน ร.ร.ตชด. ประกอบด๎วย ๑) พัฒนาปรับปรุงสุข
ศาลาพระราชทาน ที่ด าเนินการอยูํ จ านวน ๙ โรงเรียน ให๎มีความสมบูรณ์ เป็นศูนย์กลางแหลํงบริการ
ด๎านสาธารณสุขในพ้ืนที่ที่มีการเข๎าถึงยากล าบาก ๒) จัดตั้งสุขศาลาพระราชทาน เพ่ิมเติม จ านวน ๑๐ 
โรงเรียน 

๔) โครงการสร๎างจิตส านึกตํอสถาบันพระมหากษัตริย์ ในหมูํบ๎านเปูาหมาย
จ านวน ๔๔๘ หมูํบ๎าน 

๕) งานบรรเทาภัยในพระบรมราชานุเคราะห์ มุํงเน๎นการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการคลังสิ่งของพระราชทานของหนํวยและเตรียมความพร๎อมของก าลังพล และเครื่องมือในหนํวย
ระดับ กองร๎อย และกองก ากับการให๎สามารถ ให๎ความชํวยเหลือผู๎ประสบภัยได๎อยํางรวดเร็วทันทํวงที 
กํอนที่สํวนราชการที่มีหน๎าที่รับผิดชอบจะเข๎าไปด าเนินการชํวยเหลือตํอไป  

๖) ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห๎วยทราย อันเนื่องมาจากพระราชด าริ สนับสนุนองค์
ความรู๎ ให๎กับต ารวจตระเวนชายแดน น าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ และให๎ ร.ร.
ตชด. เป็นศูนย์การเรียนรู๎ชุมชน  

๒. การเฝ้าระวังภัยคุกคามความม่ันคงตามแนวชายแดนและชุมชนหมู่บ้าน 
รวมทั้งพื้นที่ที่มีปัญหาด้านความม่ันคงท้ังในประเทศและนอกประเทศ 

๑) ให๎ความส าคัญกับการวิเคราะห์พ้ืนที่ปฏิบัติการ เพ่ือน ามาพัฒนาฐานข๎อมูล
ชายแดน (หมูํบ๎านเปูาหมาย ภูมิประเทศส าคัญ การส ามะโนประชากรชายแดน ปัญหาชายแดน)  

๒) จัดเตรียมก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์ ให๎มีความพร๎อมในทุกด๎านเพ่ือ
ปฏิบัติงานในการปูองกันและรักษาสถานการณ์ตามแนวชายแดนพ้ืนที่เขาพระวิหารตามนโยบาย
รัฐบาล  

๓) จัดก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์ ให๎มีความพร๎อมในการสนับสนุนการแก๎ไข
ปัญหาการกํอความไมํสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต๎อยํางเต็มความสามารถ และ มีประสิทธิภาพ 
ตามท่ี ตร. สั่งการ  

๔) เตรียมความพร๎อมด๎านโครงสร๎างอัตราก าลัง และยุทโธปกรณ์ เพ่ือจัดสํง
ข๎าราชการต ารวจแบบกองก าลัง (Formed Police Unit : FPU) จ านวน ๒ กองร๎อย ไปรํวมปฏิบัติ
ภารกิจรักษาสันติภาพขององค์การสหประชาชาติ  

๕) การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร๎อยในการชุมนุมเรียกร๎อง ตามแผน
รักษาความสงบ (กรกฎ/๕๒) ของ ตร. ดังนี้ ๑) จัดเตรียมก าลังกองร๎อยควบคุมฝูงชนเข๎มแข็ง และสิ่ง
อุปกรณ์ จ านวน ๑๐ กองร๎อย พร๎อมให๎การสนับสนุนได๎ทันทีเมื่อสั่ง ๒) จัดเตรียมสถานที่ส าหรับการ
สอบสวน การควบคุม และการรักษา ความปลอดภัยพร๎อมวัสดุอุปกรณ์ตํางๆ ที่จ าเป็นตํอการปฏิบัติ
หน๎าที่ของคณะพนักงานสืบสวน สอบสวน ๓) จัดเตรียมคํายพักและระบบการสํงก าลังบ ารุง ส าหรับ
กองร๎อยควบคุมฝูงชน เพ่ือให๎การปฏิบัติภารกิจเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 

๖) การปูองกันและปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบตํอความมั่นคงของ
ชาติ ๖ ประเภท ประกอบด๎วย ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด การหลบหนีเข๎าเมืองและแรงงานตํางด๎าว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล๎อม อาวุธสงครามและวัตถุระเบิด การโจรกรรมรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ และการลักลอบค๎าสินค๎าหลบหนีศุลกากร รวมถึงอาชญากรรมที่มีพฤติการณ์เป็น



๑๐๐ 

 

อาชญากรรมข๎ามชาติ โดยบูรณาการงานการขําว ด๎วยการจัดท าส านวนการสืบสวนอยํางเป็นระบบใน
การขยายผลกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือน าไปสูํการปูองกันและปราบปรามกลุํมเครือขํายผู๎กระท า
ผิดในพ้ืนที่เปูาหมาย ดังนี้ ๑) ยาเสพติด เน๎นการสกัดกั้นการน าเข๎าเส๎นทางการล าเลียง แหลํงพักยา 
๒) การหลบหนีเข๎าเมืองและแรงงานตํางด๎าว เน๎นการสกัดกั้นตามชํองทาง เส๎นทางการน าพาหลบหนี
เข๎าเมือง ผู๎ให๎ที่พักพิง และผู๎น าพา ๓) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม เน๎นการลาดตระเวนใน
พ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงตํอการกระท าความผิด การสกัดกั้นเส๎นทางล าเลียงและตามชํองทางน าออกนอก
ราชอาณาจักร โดยเฉพาะการลักลอบตัดไม๎พยุง และการบุกรุกพ้ืนที่ปุา โดยกลุํมนายทุน ๔) การ
ลักลอบค๎าอาวุธสงครามและวัตถุระเบิด เน๎นการสกัดกั้นการน าเข๎าและสํงออกในพ้ืนที่แนวชายแดน 
๕) การโจรกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ซึ่งต๎องเน๎นการสกัดกั้นตามชํองทางและเส๎นทางการ
ลักลอบสํงรถยนต์และจักรยานยนต์ที่ถูกโจรกรรมออกนอกราชอาณาจักร  ๖ การลักลอบค๎าสินค๎า
หลบหนีศุลกากร เน๎นสกัดกั้นตามชํองทางและเส๎นทางการลักลอบน าเข๎าและสํงออก สินค๎าที่มี
ผลกระทบตํอเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ๗) อาชญากรรมข๎ามชาติ เน๎นเฝูาระวังพ้ืนที่และเส๎นทาง
เชื่อมตํอในแนวชายแดน เพ่ือควบคุมการสัญจรมิให๎มีการเข๎ามาใช๎ประเทศไทยเป็นแหลํงพักพิง ซํอง
สุมหลบซํอน และกํอเหตุ ตลอดจนการอ านวยความสะดวกและรักษาความปลอดภัยให๎กับบรรดา
นักทํองเที่ยวในพื้นที่รับผิดชอบ 

๓. สานสัมพันธ์สู่ประชาคมอาเซียน  
๑) ด๎านภาษาและวัฒนธรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวน

ชายแดน เพ่ือสนับสนุนการเข๎าสูํประชาคมอาเซียน โดย ๑) สํงเสริมให๎ข๎าราชการต ารวจทุกระดับมี
ความรู๎ ทักษะภาษาอังกฤษ ๒) จัดตั้งศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมประเทศเพ่ือนบ๎าน จ านวน ๕ ศูนย์เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวนชายแดน 

๒) ด๎านกฎหมาย ด าเนินการรวบรวม ทบทวน และจัดท าคูํมือกฎหมายที่
เกี่ยวข๎องกับการเข๎าสูํประชาคมอาเซียนและสํงผลตํอการปฏิบัติภารกิจของต ารวจตระเวนชายแดน  

๓) พัฒนาสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ๎านในระดับพ้ืนที่ ด๎วยการประชุมหารือ
เยี่ยมเยือน จัดกิจกรรมกีฬา และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม การลาดตระเวนรํวม เพ่ือให๎สามารถ
แก๎ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีได 

๔. อ านาจหน้าที่ตาม พรฎ.แบ่งส่วนราชการต ารวจพ.ศ.๒๕๕๒ ดังนี้ ๑) เป็นฝุาย
อ านวยการด๎านยุทธศาสตร์ให๎ส านักงานต ารวจแหํงชาติในการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ  ให๎
ค าแนะน า และเสนอแนะการปฏิบัติงานตามอ านาจหน๎าที่ของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน
และหนํวยงานในสังกัด ๒) ถวายความปลอดภัยส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท 
ผู๎ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู๎แทนพระองค์ และพระราชอาคันตุกะ ๓) 
ปฏิบัติงานถวายความปลอดภัยด๎านอัคคีภัยในเขตพระราชฐานและที่ประทับ ๔) รักษาความสงบ
เรียบร๎อย ความปลอดภัยของบุคคลส าคัญ ประชาชนและความมั่นคงปลอดภัยตามแนวชายแดน ๕) 
พัฒนาและชํวยเหลือประชาชนเพื่อความมั่นคงของชาติ และงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
๖) ปฏิบัติงานตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา และกฎหมายอ่ืนตามที่ได๎รับมอบหมาย 
๗) ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเพ่ือเข๎ารับราชการต ารวจ ๘) ด าเนินการวิเคราะห์ค๎นหาความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมกํอนเข๎ารับ



๑๐๑ 

 

ราชการต ารวจ และจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของข๎าราชการต ารวจ พนักงานราชการ 
และลูกจ๎างในสังกัด ๙) ด าเนินการเกี่ยวกับฝึกอบรมให๎กับเจ๎าหน๎าที่ในหนํวยงานของรัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุนการปูองกันและปราบปรามอาชญากรรม การรักษาความสงบเรียบร๎อยและ
รักษาความปลอดภัยในกิจการของต ารวจ ๑๐) สํงเสริมและสนับสนุนให๎ท๎องถิ่นหรือชุมชนมีสํวนรํวม
ในกิจการของต ารวจเพ่ือปูองกันและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา การรักษาความสงบ
เรียบร๎อยและรักษาความปลอดภัยของประชาชนตามความเหมาะสมและความต๎องการของแตํละ
พ้ืนที่ ๑๑) ปฏิบัติงานรํวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนํวยงานอ่ืนที่เกี่ยวข๎องหรือที่ได๎รับ
มอบหมาย 

จากสิ่งที่กลําวมายํอมท าให๎เห็นวํา การก าหนดนโยบายของผู๎บัญชาการต ารวจ
แหํงชาติ มี่มุํงตํอการพัฒนาเจ๎าหน๎าที่ต ารวจในหลายด๎านโดยเฉพาะการก าหนดนโยบายการพัฒนา
บุคลากรทุกสายงานให๎มีความพร๎อมในการปฏิบัติงานจะต๎องมีความเป็นมืออาชีพ มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรมและสร๎างคํานิยมให๎มีความเป็นอยูํที่เรียบงําย ประหยัดตามหลักปรัชญา
“เศรษฐกิจพอเพียงเน๎นภาวะผู๎นาผู๎บังคับบัญชาต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาและให๎มี
การท างานเป็นทีมและมีเอกภาพ เพ่ือเตรียมการเข๎าสูํประชาคมอาเซียนใน พ.ศ.๒๕๕๘ 

๒.๔.๒ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นต ารวจหนํวยหนึ่งในสังกัด ส านักงานต ารวจ

แหํงชาติแตํการปฏิบัติหน๎าที่มีความแตกตางกับต ารวจหนํวยอ่ืน คือ แคชื่อก็มีความหมายอยูํชัดเจน
แล๎ววํา เป็นต ารวจที่ไมํอยูํนิ่งต๎องตระเวนตรวจพ้ืนที่ตามแนวชายแดน จึงมีหน๎าที่เสมือนรั้วของชาติ 
และเป็นแนวปูองกันดํานแรกในการปกปูองอธิปไตยของชาติ ไทยในการปฏิบัติภารกิจดังกลําว ท าให๎
ได๎พบเห็นประชาชนผู๎เดือดร๎อนเกี่ยวกับการครองชีพและโรคภัยไข เจ็บจ านวนมาก จึงไดให๎ความ
ชํวยเหลือเทําท่ีจะสามารถชํวยได เชํน แจกอาหาร เสื้อผ๎า ให๎การรักษาพยาบาลผู๎เจ็บปุวย แนะน าการ
ประกอบอาชีพ นอกจากนี้ยังไดพบเห็นหมูบ๎านตํางๆ มีเด็กซึ่งอยูํในวัยเรียนเป็นจ านวนมาก ยังไมได
เรียนหนังสือเนื่องจากหนํวยงานซึ่งรับผิดชอบด๎านการศึกษาไม สามารถเข๎าไปจัดตั้งโรงเรียนได
เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ปุาเขาทุรกันดาร และบางพ้ืนที่มีสถานการณกํอการร๎ายของฝุายตรงข๎ามกับรัฐบาล 
ดังนั้นเมื่อประมาณ พ.ศ.๒๔๙๘ จึงไดคิดที่จะจัดตั้งโรงเรียนขึ้นสอนหนังสือให๎แกชาวเขา เพ่ือให๎เขา
เหลํานั้นไดรภูาษาไทย จะไดติดตํอท าความเข๎าใจกันไดสะดวก และเพ่ือเป็นสื่อในการเผยแพรความรู
และวิทยาการในการพัฒนาความเป็นอยูํตลอดจนท าให๎เกิดความมั่นคงในด๎านการปกครองอีกด๎วย
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่ด าเนินการอยํางถูกต๎องตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการไดถือ
ก าเนิดข้ึนเป็นครั้งแรก เมื่อปีพ.ศ.๒๔๙๙ ที่หมบู๎านดอนมหาวัน อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย เปิด
ท าการสอนเมื่อวันที่ ๗ มกราคม พ.ศ.๒๔๙๙ ซึ่งใช๎ชื่อวํา “โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ ๑” 

การจัดตั้งโรงเรียนสอนหนังสือ ในระยะเริ่มแรกเป็นการด าเนินการแบบจับเสือมือเปลํา
แทบท้ังสิ้นทั้งนี้เพราะไมมีงบประมาณสนับสนุน ครูก็ต๎องใช๎ต ารวจตระเวนชายแดน นักเรียนก็เป็นเด็ก
ยากจนไมมีเงินที่จะจัดซื้อหนังสือ สมุด ดินสอ ฯลฯ เด็กเหลํานี้จึงไดรับแจกหนังสือและอุปกรณ์การ
เรียนจากผู๎มีจิตเมตตาบริจาคผํานต ารวจตระเวนชายแดน นับตั้งแตํปี พ.ศ.๒๕๐๖ เป็นต๎นมา การ
ด าเนินการของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได รับพระมหากรุณาธิคุณเป็นล๎นพ๎นจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว (ร.๙) และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถไดพระราชทานพระ
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ราชทรัพย์สํวนพระองค์แกต ารวจตระเวนชายแดน ส าหรับจัดตั้งโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนขึ้นใน
พ้ืนที่ภาคเหนือคือ โรงเรียนเจ๎าพํอหลวงอุปถัมภ์และโรงเรียนเจ๎าแมํหลวงอุปถัมภ์ อีกทั้งในปี พ.ศ.
๒๕๐๗ สมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาลย์พรอมด๎วยสมเด็จพระเจ๎าพ่ีนางเธอเจ๎าฟูากัลยาณิวัฒนาได
พระราชทานการสนับสนุนและทรงอุปถัมภ์การด าเนินงานของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอยําง
กว๎างขวางโดยไดพระราชทานพระราชทรัพย์สํวนพระองค์และเงินที่มีผู๎บริจาคถวายโดยเสด็จพระราช
กุศล น าไปจัดตั้งโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และจะเสด็จฯ ไปทรงเปิดโรงเรียนด๎วยพระองค์เอง
ทุกแหง อีกทั้งไดรับการสนับสนุนจากหนํวยงานราชการ องค์กรภาคเอกชน ตลอดจนคณะบุคคลตํางๆ 
ที่ไดให๎ความชํวยเหลืออีกสํวนหนึ่งด๎วย กิจการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจึงไดเจริญก๎าวหน๎ามา
เป็นล าดับ 

เพ่ือให๎เด็กเยาวชนและประชาชนที่อยูํในพ้ืนที่หํางไกลทุรกันดาร และด๎อยโอกาสทาง
การศึกษาไดรับโอกาสเชํนเดียวกับเด็กนักเรียนในเขตเมือง หรือเขตชนบท กองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดนไดพัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมํส าหรับการให๎การศึกษาเด็กและเยาวชนตามแนว
ชายแดนและถิ่นทุรกันดาร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนคือ เพ่ือแกไขปัญหาการขาดโอกาสของ
เด็กและเยาวชนที่อยูํในพื้นท่ีทุรกันดาร ไกลคมนาคม หรือเป็นพ้ืนที่ที่มีปัญหาด๎านความมั่นคงให๎ไดรับ
การศึกษาอยํางทั่วถึง เสมอภาค และมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๕๑ โดย
ไมเสียคําใช๎จําย และในชํวงเวลานั้นเองสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได
พระราชทานค าแนะน าวํา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนควรก าหนดปรัชญาให๎ชัดเจนเพ่ือให๎ผู๎ที่
เกี่ยวข๎องมีความเข๎าใจโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอยํางแท๎จริง กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดนจึงได๎ก าหนดปรัชญาของโรงเรียนขึ้นวํา “สร้างภูมิปัญญา พัฒนาคุณภาพชีวิต สัมฤทธิผล
ความม่ันคง” ซึ่งสะท๎อนบทบาทของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่ส าคัญ ๓ ประการคือ บทบาท
เป็นสถานศึกษา บทบาทเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และบทบาทเป็นหนํวยรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยและรักษาความสงบเรียบร๎อยของชุมชน 

๒.๔.๓ โครงสร้างและขอบข่ายการบริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มีลักษณะเดํนในเรื่องการบูร

ณาการระหวํางการเรียนภาควิชาการกับการพัฒนาทักษะชีวิต การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
และการบริหารแบบมีสํวนรํวม โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีการจัดท าหลักสูตรท๎องถิ่นซึ่งสอดคล
องกับวิถีชีวิตโดยใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดผู๎เรียนเป็นส าคัญตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู อยํางเป็นระบบ นักเรียนมี
โครงงานซึ่งบูรณาการและตํอยอดการเรียนรู ในแตํละกลุํมสาระ แผนงานโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ปฏิรูปการเรียนรู มีการประเมินผลจากสภาพจริง ในด๎านสื่อการเรียนการสอนและแหลํง
เรียนรู๎ โรงเรียนไดรับการสนับสนุนด๎านสื่อการเรียนการสอน รวมทั้งสื่อเทคโนโลยี หองสมุด มีการ
นิเทศการเรียนการสอนรวมทั้งการนิเทศงานจากหนํวยงานที่มีสํวนรวมในกิจกรรมและโครงการ 
นอกจากการศึกษาในระบบโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนยังมีการฝึกวิชาชีพให๎แกศิษย์เกําและชา
บ๎านในศูนย์ฝึกอาชีพของต ารวจตระเวนชายแดน โดยศิษย์เกาสามารถเรียนวิชาสามัญจากหนํวยงานที่
จัดการศึกษานอกระบบไดด๎วยในด๎านการประกันคุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีการ



๑๐๓ 

 

ประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกโดยใช๎มาตรฐานตัวบํงชี้ และเกณฑ์เดียวกับ
โรงเรียนสังกัดอ่ืน 

การบริหารงานบุคคล บุคลากรของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ประกอบด๎วยครู
ต ารวจตระเวนชายแดน ครูพลเรือน ผู๎ดูแลเด็กเล็ก และครูอาสาชํวยสอน โดยมีนายต ารวจชั้นสัญญา
บัตรเป็นผู๎บริหารสถานศึกษา ครูต ารวจตระเวนชายแดนเป็นผู๎ที่ต๎องมีความสามารถรอบด๎าน 
นอกจากท าการรบแบบทหารปูองกันอาชญากรรมแบบต ารวจ สอนแบบครูและยังต๎องมีความสามารถ
ในกิจกรรมพิเศษ เชํน เป็นครูพยาบาล ครูสหกรณ์และผู๎สอนอาชีพ การเตรียมครูเข๎าสูํระบบใน
ปัจจุบันไดมีโครงการผลิตครูต ารวจตระเวนชายแดนครุทายาท โดยการสอบคัดเลือกจากศิษย์เกา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และมีทุนการศึกษาพระราชทานเพ่ือให๎ครูได ศึกษาตํอในระดับ
ปริญญาตรี ซึ่งในปัจจุบันก าลังศึกษาตํอเพ่ิมมากข้ึนอยํางตํอเนื่อง 

การบริหารงบประมาณ ส านักงานต ารวจแหํงชาติสนับสนุนกองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดนในการจัดการศึกษาในลักษณะที่ นักเรียน และผู๎ปกครองไมตองเสียคําใช๎จํายมาตั้งแตํต๎น 
โดยไดด าเนินการจัดหาสิ่งจ าเป็นจ านวน ๕ รายการ ไดแก เครื่องแบบนักเรียน จ านวน ๒ ชุด/คน/ป
หนังสือแบบเรียนของนักเรียนระดับประถม และระดับมัธยมศึกษา และสื่อการเรียนเด็กกํอนวัยเรียน 
อุปกรณ์การเรียน ไดแกสมุด ดินสอ ยางลบ ไมบรรทัด สีเทียน สนับสนุนคําใช๎จํายรายหัว เป็นค๎าใช๎
จํายในการจัดการศึกษาในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ตามเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และอาหารเสริม (นมผง)ส าหรับเด็กกํอนวัยเรียน ถึงชั้นประถมศึกษาปี่ที่ ๖ 

ปัจจัยความส าเร็จที่เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ มีการ
ด าเนินงานโครงการตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีตาม
แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร จ านวน ๘ โครงการ ซึ่งในขณะที่โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนท าหน๎าที่เป็นพ้ืนที่รองรับและสนองงานตามโครงการพระราชด าริ โครงการดังกลําวยั งเป็น
แรงสนับสนุนส าคัญที่ชํวยให๎โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงค์เปูาหมายบนความ
จ ากัดของทรัพยากร ในลักษณะของการปูองกันปัญหา และการพัฒนาที่ยั่งยืน๑๒๐ โครงการดังกลําว 
ไดแกํ 

๑. โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๒๓ โดยมุํงเน๎นให๎ครู
ผู๎ปกครองและนักเรียน รํวมกันท าการเกษตรในโรงเรียน แล๎วน าผลผลิตที่ไดน ามาประกอบเป็นอาหาร
กลางวัน อีกทั้งท าให๎นักเรียนไดรับความรูและทักษะด๎านเกษตรแผนใหมํด๎วย 

๒. โครงการสํงเสริมคุณภาพการศึกษา ด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๒๖ มุํงสํงเสริม
คุณภาพการเรียน การสอน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียน การสอน ทั้งการสร๎างและปรับปรุงอาคาร
สถานที่ตามโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร 

๓. โครงการฝึกอาชีพ ด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๓๑ ให๎การฝึกอาชีพแกเด็กนักเรียนที่
ไมมีโอกาสศึกษาตํอในระดับสูงขึ้น โดยเน๎นอาชีพที่เหมาะสมกับท๎องถิ่น 

                                                        
๑๒๐กองบัญชาการต ารวจตระแวนชายแดน, เกียรติประวัติและศักด์ิศรี ๖๐ ปี ที่ภาคภูมิต ารวจ

ตระเวนชายแดน, (กองบัญชาการต ารวจตระแวนชายแดน, ๒๕๕๖), หน๎า ๗๓-๘๔. 



๑๐๔ 

 

๔. โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารีด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๓๑ สํงเสริมให๎นักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับแตํขาดโอกาสใน
การศึกษาตํอ เนื่องจากครอบครัวมีฐานะยากจนไดมีโอกาสศึกษาในระดับสูงตามระดับสติปัญญาและ
ความเหมาะสม เพ่ือให๎มีความรู ทักษะและประสบการณ ส าหรับใช๎ในการประกอบอาชีพเพ่ิมข้ึน 

๕. โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน ด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๓๓ เพ่ือปูองกัน
และแก๎ไขปัญหาโรคขาดสารไอโอดีนให๎กับนักเรียน และชุมชนในท๎องถิ่นทุรกันดาร 

๖. โครงการสํงเสริมสหกรณ ์ ด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๓๔ เพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนไดมี
ความรูเกี่ยวกับหลักการ วิธีการสหกรณ์ และสํงเสริมให๎มีการจัดตั้งสหกรณ์ข้ึนในชุมชนที่มีความพรอม 

๗. โครงการสํงเสริมโภชนาการและสุขภาพ อนามัยแมํและเด็ก ด าเนินการในปี พ.ศ.
๒๕๓๙สํงเสริมให๎หญิงมีครรภ หญิงให๎นมบุตรและเด็กทารกตั้งแตํแรกเกิด ไดรับบริการที่เหมาะสม 
และไดรับความรูด๎านโภชนาการเพ่ือชํวยให๎แมํมีภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดี เด็กมีการ
เจริญเติบโตและพัฒนาการไดเต็มศักยภาพ 

๘. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล๎อม  สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินไปโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ 
๑๐๗ บ๎านห๎วยค๎านต าบลปิงโค๎ง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหมํเมื่อวันที่ ๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๐ 

โดยสรุปโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นสถานศึกษาที่ด าเนินงานโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี๑๒๑ ในปี
การศึกษา ๒๕๕๙ มีโรงเรียนให๎เกิดขึ้น จ านวน ๑๑ แหง ท าให๎มีโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๐๗ แหง ประกอบด๎วย กองบังคับการต ารวจตระเวน
ชายแดน ภาค ๑ จ านวน ๔๕ แหง กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๒ จ านวน ๔๘ แหง 
กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๓ จ านวน ๗๒ แหง และกองบังคับการต ารวจตระเวน
ชายแดน ภาค ๔ จ านวน ๔๒ แหง ดังตารางดังตํอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
๑๒๑ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี , สถานศึกษาในโครงการ

พัฒนาเด็กและเยาวชน ปีการศึกษา ๒๕๕๙, สิงหาคม ๒๕๕๙, (เอกสารอัดส าเนา), หน๎า ๒. 



๑๐๕ 

 

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงข๎อมูลจ านวนสถานศึกษาที่สังกัดกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน 

ที ่ สังกัด 
สถานศึกษา 

(แห่ง) 
จ านวนนักเรียน บุคลากร 

ปฐมวัย ประถม มัธยม รวม ครู 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 

กก.ตชด. ที่ ๑๑ 
กก.ตชด. ที่ ๑๒ 
กก.ตชด. ที่ ๑๓ 
กก.ตชด. ที่ ๑๔ 

๘ 
๑๑ 
๑๕ 
๑๑ 

๓๗๖ 
๒๑๕ 
๖๒๕ 
๓๙๙ 

๔๙๗ 
๑,๐๕๔ 
๑,๘๒๔ 
๑,๒๐๑ 

- 
๖๐๒ 

- 
- 

๘๗๓ 
๑,๘๗๑ 
๒,๔๔๙ 
๑,๖๐๐ 

๗๘ 
๑๔๕ 
๑๒๖ 
๑๑๘ 

รวม กก.ตชด. ภาค ๑ ๔๕ ๑,๖๑๕ ๔๕๗๖ ๖๐๒ ๖,๗๙๓ ๔๖๗ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 

กก.ตชด. ที่ ๒๑ 
กก.ตชด. ที ่๒๒ 
กก.ตชด. ที่ ๒๓ 
กก.ตชด. ที่ ๒๔ 

๙ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๖ 

๒๘๔ 
๒๑๘ 
๓๕๕ 
๓๕๒ 

๑,๑๙๖ 
๗๘๐ 
๘๑๕ 
๙๔๓ 

- 
- 
- 
- 

๑,๔๘๐ 
๙๙๘ 

๑,๑๗๐ 
๑,๒๙๕ 

๘๒ 
๙๒ 

๑๐๖ 
๑๑๓ 

รวม กก.ตชด. ภาค ๒ ๔๘ ๑,๒๐๙ ๓,๗๓๔ - ๔,๙๔๓ ๓๙๔ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 

กก.ตชด. ที่ ๓๑ 
กก.ตชด. ที่ ๓๒ 
กก.ตชด. ที่ ๓๓ 
กก.ตชด. ที่ ๓๔ 

๗ 
๑๔ 
๒๙ 
๒๒ 

๑๓๑ 
๓๑๗ 
๗๓๒ 
๘๓๙ 

๒๓๙ 
๙๐๖ 

๑,๘๘๙ 
๒,๔๔๖ 

- 
๑๕๗ 

- 
๑๗๘ 

๓๗๐ 
๑,๓๘๐ 
๒,๖๒๑ 
๓,๔๖๓ 

๖๑ 
๑๓๘ 
๒๐๒ 
๑๘๒ 

รวม กก.ตชด. ภาค ๓ ๗๒ ๒,๐๑๙ ๕,๔๘๐ ๓๓๕ ๗,๘๓๔ ๕๘๓ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖ 

กก.ตชด. ที่ ๔๑ 
กก.ตชด. ที่ ๔๒ 
กก.ตชด. ที่ ๔๓ 
กก.ตชด. ที่ ๔๔ 

๑๑ 
๔ 

๑๕ 
๑๑ 

๕๐๓ 
๑๖๐ 
๖๔๖ 
๔๐๔ 

๑,๐๑๔ 
๒๗๐ 

๑,๖๖๕ 
๑,๐๙๙ 

- 
- 
- 
- 

๑,๕๑๗ 
๔๓๐ 

๒,๓๑๑ 
๑,๕๐๓ 

๑๑๗ 
๓๔ 

๑๗๙ 
๑๐๘ 

รวม กก.ตชด. ภาค ๔ ๔๒ ๑,๗๑๓ ๔,๐๔๘ - ๕,๗๖๑ ๔๓๘ 
รวม ๒๐๗ ๖,๕๕๖ ๑๗,๘๓๘ ๙๓๗ ๒๕,๓๓๑ ๑,๘๘๒ 

๒.๔.๔ ขั้นตอนการการคัดสรรบุคลากรและฝึกอบรม ตามหลักสูตรเตรียมพร้อมความ
เป็นครูเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ครู (ปท.๑) โดยมีขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

๑. กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน โดย ฝอ.๑ บก.อก.บช.ตชด.จัดท า
โครงการสรรหาบุคลากร ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เพ่ือบรรจุและแตํงตั้งเข๎ารับราชการเป็น
ข๎าราชการต ารวจ เพ่ือท าหน๎าที่ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ทั้งนี้ให๎ประสานข๎อมูลรายละเอียด
เกี่ยวกับครู ร.ร.ตชด.ที่มีอยูํและความต๎องการ จาก ฝอ.๗ บก.อก.บช.ตชด. โดยขออนุมัติหลักการใน
การสรรหา ดังนี้ ..“ ให๎สรรหาจากศิษย์เกําโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ที่ส าเร็จการศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๖) หรือเทียบเทํา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเทําตามที่ 
ก.ตร.หรือ ก.พ.รับรองทั้งชายและหญิง โดยใช๎วิธีการคัดเลือก”เพ่ือให๎เป็นไปตามพระราชด าริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่จะให๎ศิษย์เกํา ซึ่งมีภูมิล าเนาในท๎องถิ่นได๎มี
โอกาสรับราชการ และกลับไปพัฒนาโรงเรียนที่ตนมีภูมิล าเนาอยูํ 

๒. เมื่อ ผบ.ตร.อนุมัติโครงการฯแล๎ว ส านักงานก าลังพล จะสํงเรื่องให๎กองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดนทราบ เพ่ือด าเนินการสอบคัดเลือกตามระเบียบฯ ตํอไป 



๑๐๖ 

 

๓. โดยปกติที่ผํานมาจะขออนุมัติรุํนละ ๘๐ คน บช.ตชด.จะพิจารณาจัดสรรอัตรา
ดังกลําว ให๎แกํ บก.ตชด.ภาค ๑-๔ ซึ่งจะพิจารณาจากจ านวนโรงเรียนในสังกัด จ านวนครูที่มีอยูํ การ
แตํงตั้งครูที่ผํานมา และมอบอ านาจในการสรรหาและสอบคัดเลือกให๎แกํบก.ตชด.ภาค ๑-๔ เนื่องจาก
ศิษย์เกําผู๎มีคุณสมบัติครบถ๎วนและสมัครเข๎าสอบคัดเลือก หากได๎รับการคัดเลือกจะต๎องปฏิบัติหน๎าที่
ในพ้ืนที่ บก.ตชด.ภาค ๑-๔ ที่ตนได๎สมัครรับการคดัเลือก 

๔. บก.ตชด.ภาค ๑-๔ ด าเนินการรับสมัคร สอบคัดเลือกและสัมภาษณ์ตาม
ระเบียบฯของส านักงานต ารวจแหํงชาติ 

๕. บก.ตชด.ภาค ๑-๔ ประกาศรายชื่อผู๎ได๎รับคัดเลือกและแจ๎งรายชื่อให๎แกํ บช.
ตชด.ทราบ และสํงตัวเข๎ารับการตรวจรํางกายตํอไป 

๖. บช.ตชด.จะประกาศรายชื่อผู๎ได๎รับการคัดเลือกและด าเนินการออกค าสั่งบรรจุ
แตํงตั้ง โดยประสานกับส านักงานก าลังพล 

๗. สํงตัวเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือแตํงตั้งเป็นข๎าราชการต ารวจชั้นประทวน ตาม
หลักสูตรของส านักงานต ารวจแหํงชาติ หลักสูตรปรับพ้ืนฐานต ารวจตระเวนชายแดน โดยกองบังคับ
การฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

๘. ฝอ.๗ บก.อก.บช.ตชด. ประสานมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี รํวมกับกองก ากับ
การ ๑ กองบังคับการฝึกพิเศษ (คํายพระรามหก) จัดการอบรมเตรียมความพร๎อมการเป็นครู เวลา
อบรม ๗ เดือน แล๎วสํงตัวกลับและแตํงตั้งให๎ไปปฏิบัติหน๎าที่ครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ใน
พ้ืนทีท่ี่ตนเองเคยศึกษาอยูํ หากไมํสามารถกระท าได๎ให๎ไปปฏิบัติหน๎าที่ในพ้ืนที่ใกล๎เคียงได๎๑๒๒ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นการน าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข๎องซึ่งส ารวจท าให๎เห็นวํามีอยูํจ านวนมากซึ่งผู๎วิจัยจะ

ได๎คัดเลือกที่เห็นวําเกี่ยวข๎องมากที่สุดมาน าเสนอไว๎ในประเด็นตําง ได๎แกํ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะการสอน และงานวิจัยที่เกี่ยวหลักพุทธธรรมส าหรับการพัฒนาทักษะการสอนดังตํอไปนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 

ก. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการสอน 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสอนของครูที่มีความต๎องการเสนอผลการวิจัยใน

สํวนของการยกสมรรถนะของผู๎สอนเป็นส าคัญซึ่งบางผลงานจะเกี่ยวข๎องกับผลของผู๎เรียนที่สามารถ
จะพัฒนาทักษะการเรียนการสอนในสถานศึกษาตํางๆ ในประเทศไทยท าให๎พบวําข๎อมูลที่หลากหลาย
จึงน ามาเสนอไว๎ดังตํอไปนี้ 

                                                        
๑๒๒ฝุายอ านวยการ ๑ กองบังคับการอ านวยการ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน..คู่มือแนว

ทางการปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้ด ารงต าแหน่งครู (สบ๑),ครู (สบ๒)และครู(สบ๓). 
(กรุงเทพมหานคร: กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน, ๒๕๕๔). 



๑๐๗ 

 

ภิญญาพัชญ์ กาวินค า ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะตามความเป็นจริงของครูผู๎สอนใน
โรงเรียน ขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่ต าบลเวียงชัย พบวํา๑๒๓ สมรรถนะตามความเป็นจริง ประกอบด๎วย 
๑๒ สมรรถนะยํอย ๙๒ ตัวชี้วัด คือ สมรรถนะด๎านความรู๎จ านวน ๑ สมรรถนะยํอย ๕ ตัวชี้วัด 
สมรรถนะด๎านทักษะ จ านวน ๗ สมรรถนะยํอย ๕๙ ตัวชี้วัด และสมรรถนะด๎านคุณลักษณะสํวน
บุคคล จ านวน ๔ สมรรถนะยํอย ๒๘ ตัวชี้วัด โดยสมรรถนะตามความเป็นจริงของครูในโรงเรียนขนาด
เล็กในเขตพ้ืนที่ต าบลเวียงชัยอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา สมรรถนะด๎านความรู๎ 
คุณลักษณะหรือระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับความรู๎เกี่ยวกับเนื้อหาสาระในรายวิชาและเนื้อหาสาระใน
รายวิชาที่เกี่ยวข๎องมีคําเฉลี่ยสูงที่สุด สมรรถนะด๎านทักษะคุณลักษณะหรือระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับ
ทักษะการใช๎ภาษาและการสื่อสารมีคําเฉลี่ยสูงที่สุด และสมรรถนะด๎านคุณลักษณะสํวนบุคคล 
คุณลักษณะหรือระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับทักษะการปรับตัวมีคําเฉลี่ยสูงที่สุด และสมรรถนะที่เหมาะ
ซึ่งได๎มาจากการประชุมระดมสมองผู๎ที่เกี่ยวข๎อง ประกอบด๎วย ๑๔ สมรรถนะยํอย ๙๒ ตัวชี้วัด 
สมรรถนะด๎านความรู๎ จ านวน ๑ สมรรถนะยํอย ๕ ตัวชี้วัด สมรรถนะด๎านทักษะ จ านวน ๙ สมรรถนะ
ยํอย ๕๙ ตัวชี้วัด สมรรถนะด๎านคุณลักษณะสํวนบุคคล จ านวน ๔ สมรรถนะยํอย ๒๘ ตัวชี้วัด 

สุพรรณี อาวรณ์และ แก้วเวียง น านาผล ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๒๗ พบวํา๑๒๔ การจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ ของครูแตํละคนยังไมํประสบผลส าเร็จเทําที่ควร
เนื่องจากครูมีความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการ
จัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ไมํมากนัก เคยเข๎ารับการอบรมการจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิด
วิเคราะห์แตํไมํเคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎ และจัดการเรียนรู๎ ด๎านการคิดวิเคราะห์อยําง
จริงจังขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรท่ีจะชํวยแนะน าในการจัดการเรียนรู๎
ด๎านการคิด ครูทุกคนมีความต๎องการที่จะจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ โดยต๎องการให๎มีจัด
ประชุมปฏิบัติการเพ่ือให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจ และจัดการเรี ยนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ได๎ มีการ
สนับสนุนด๎านเอกสาร บุคลากร มีการนิเทศติดตาม ให๎ความชํวยเหลือและฝึกปฏิบัติจนสามารถ
จัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ได๎และครูทุกคนมีความต๎องการที่จะจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิด
วิเคราะห์ จากการฝึกปฏิบัติจริงโดยมีวิทยากรที่เชี่ยวชาญด๎านการจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ 
มาให๎ความรู๎และมีการนิเทศติดตามอยํางตํอเนื่องจนครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิด
วิเคราะห์ ได๎ ซึ่งครูสามารถจัดการเรียนรู๎ด๎านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโน ได๎ ซึ่ง
สะท๎อนผลจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่กลุํมผู๎วิจัยจัดการเรียนรู๎ด๎านการ
คิดวิเคราะห์ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวําคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกวําคะแนน

                                                        
๑๒๓ภิญญาพัชญ์ กาวินค า “ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะตามความเป็นจริงของครูผู๎สอนในโรงเรียน ขนาด

เล็กในเขตพื้นท่ีต าบลเวียงชัย”, วารสารการวิจัยกาสะลองค า, หน๎า ๑๙-๒๐. 
๑๒๔สุพรรณี อาวรณ์และ แก๎วเวียง น านาผล “ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู๎ด๎าน

การคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗”, วารสารบัณฑิต
วิทยาลัย พิชญทรรศน์ ปี่ท่ี๙, (ฉบับท่ี ๒, (ก.ค.-ธ.ค. ๒๕๕๗): ๗๐. 



๑๐๘ 

 

ทดสอบกํอนเรียน และวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตํอการจัดการเรียนรู๎ของครูด๎านการคิด
วิเคราะห์ ในภาพรวมอยูํในระดับมาก 

ภาสกร เรืองรอง และคณะ ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ 
๒๑ พบวํา๑๒๕ สังคมโลกได๎ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาเป็นสํวนหนึ่ง
ในชีวิตประจ าวันครูในศตวรรษที่ ๒๑ จึงต๎องปรับตัวให๎เข๎ากับการเรียนรู๎  ให๎เทําทันยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไปด๎วย ทั้งนี้ต๎องพัฒนาทักษะด๎านตํางๆ อยํางตํอเนื่อง โดยเฉพาะด๎านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เข๎ามามีบทบาทอยํางมากในวงการศึกษา ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให๎สามารถ
ชี้แนะและสํงเสริมให๎นักเรียนเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเองตลอดเวลา นอกจากนี้ ครูไทยในอนาคตยังต๎องมี
ความรู๎จริงในเรื่องที่สอน และต๎องมีเทคนิควิธีการให๎นักเรียนสร๎างองค์ความรู๎จากประสบการณ์ 
รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู๎จากแหลํงเรียนรู๎ภายนอก ฝึกให๎นักเรียนท างานเป็นทีม เป็นนัก
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เหมาะสม จัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ และแสดงออกซึ่ง
ความรักและความหํวงใยตํอนักเรียน ทั้งนี้กระบวนการเรียนการสอนดังกลําวจะสัมฤทธิ์ผลได๎ หากทุก
ภาคสํวนชํวยกันหาทางลดปัญหาและอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาครู ซึ่งแนวทางและความเป็นไปได๎
ในการพัฒนาครูในศตวรรษที่ ๒๑ นั้น ต๎องด าเนินการทั้งด๎านนโยบายและด๎านการพัฒนาตนเองของ
ครูควบคูํกันไป จึงจะท าให๎ครูเป็นครูยุคดิจิทัลอยํางแท๎จริง 

สุกัญญา งามบรรจง ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือ
เสริมสร๎างทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ผํานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวํา๑๒๖ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสร๎างทักษะในศตวรรษที่ 
๒๑ ผํานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ ไดแก ๑) หลักการ ๒) 
วัตถุประสงค์ ๓) กระบวนการจัดการเรียนรู ๔) การวัดและประเมินผล ๕) ปัจจัยสนับสนุน ๖) เงื่อนไข
ส าคัญในการน ารูปแบบไปใช๎ โดยในกระบวนการจัดการเรียนรูประกอบด๎วย ๕ ขั้น ไดแก ขั้นที่ ๑ เกิด
แรงบันดาลใจ (Inspire) ขั้นที่ ๒เลือกสนใจตามถนัด (Choose) ขั้นที่ ๓ เปูาหมายชัดปฏิบัติตามแผน 
(Aim & Act) ขั้นที่ ๔ สะท๎อนแกํนการเรียนรู Reflect) ขั้นที่ ๕ การยกระดับสูคุณภาพ (Enhance) 
ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเสริมสร๎างทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ผําน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู มีความเหมาะสม เป็นไปได และเป็นประโยชนโดยภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก ครูมีความคิดเห็นหลังทดลองใช๎รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเสริมสร๎างทักษะใน
ศตวรรษ ที่ ๒๑ ผํานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในภาพรวมอยูํในระดับมาก และสามารถ
น าไปใช๎ไดจริง มีกระบวนการที่เป็นขั้นตอน และผู๎เรียนให๎ความรํวมมือในการท ากิจกรรมตํางๆ มี
ความกระตือรือร๎นในการหาความรูเพ่ิมเติมทั้งในและนอกห๎องเรียน กลาแสดงความคิดเห็นในมุมมอง

                                                        
๑๒๕ภาสกร เรืองรอง และคณะ, เรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑, วารสาร

ปัญญาภิวัฒน์, ปีท่ี ๕, (ฉบับพิเศษ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘): ๑๙๕. 
๑๒๖สุกัญญา งามบรรจง, การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสร๎างทักษะในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ผํานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, รายงานการวิจัย, 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 
๒๕๕๙). 



๑๐๙ 

 

ที่แตกตํางกันด๎วยความมั่นใจ แสดงแนวคิดที่แปลกใหมํหลากหลายในการแกปัญหาผู๎เรียนมีการ
น าเสนอเหตุผลในการเรียนรูและท๎าทาย น าเสนอผลงานจากการระดมความคิด การวิพากษ์และให๎
ข๎อเสนอแนะ นอกจากนี้ ผู๎เรียนสามารถปรับตัวในการอยูรํวมกับผู๎อ่ืนไดดี มีความประทับใจที่ไดเรียน
รแูละฝึกทักษะรวมทั้งสามารถน ามาเป็นแนวทางในการเรียนรูของตนเอง 

๒.๕.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
Baurain ได๎ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการเลําเรื่องของครูในการสัมมนาผู๎ส าเร็จ การศึกษา

ของเวียดนาม พบวํา๑๒๗ หนํวยงานพัฒนาครูภาษาอังกฤษให๎ใช๎ภาษาได๎ทําเทียมกับภาษาที่ สองหรือ
ภาษาตํางประเทศ(Teaching English as a Second or Foreign Language - TESL) มี จุดประสงค์
ที่จะศึกษาผู๎ เข๎ารับการพัฒนาครูจากการสัมมนาผู๎ส า เร็จการศึกษาผู๎สอนภาษาอังกฤษ เป็น
ภาษาตํางประเทศในเวียดนามด๎านหลักสูตร การประพันธ์และการสอนภาษาด๎วยวิธีการ วิเคราะห์
หลักสูตรให๎เขียนบันทึกประจ าวันอยํางมืออาชีพ การทา แฟูมสะสมงาน การบันทึกข๎อมูล ประจ าวัน
การเขียนมอบหมายงาน การเขียนแผนการสอน และโครงงานกลุํม การศึกษามุํงเน๎นการพัฒนาอยําง
มืออาชีพจากประสบการณ์ชีวิตที่ได๎รับ ดังนั้น การพัฒนาครูจะไมํได๎อยูํเพียงการสร๎างทักษะเทํานั้นแตํ
ต๎องเป็นกระบวนการหลายมิติในการพัฒนาด๎วยการสร๎างกรอบของปัญหาระหวําง บุคคลและกระตุ๎น 
ให๎สร๎างเรื่องราวจากประสบการณ์ที่สํงเสริมการเรียนรู๎ตํอไป 

Bayar ได๎ท าการวิจัยองค์ประกอบของกิจกรรมพัฒนาประสิทธิผลความเชี่ยวชาญ ใน
รูปแบบข๎อสัญญาทัศนคติของครูจากการศึกษาครูประถมศึกษาในเมืองใหญํของประเทศตุรกี 
พบวํา๑๒๘ ความพร๎อมในการทา งานของครูสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักเรียนมีการจัดอบรมเพ่ือ 
พัฒนาความเชี่ยวชาญในการสอน จากการศึกษาเอกสารของกระทรวงศึกษาธิการ และการรวบรวม 
ข๎อมูลพบวํา องค์ประกอบที่สํงผลตํอประสิทธิภาพของกิจกรรมพัฒนาความเชี่ยวชาญ คือ ๑. ความ
ต๎องการคงอยูํของอาชีพครู ๒. ความต๎องการคงอยูํของโรงเรียน ๓. ความสัมพันธ์ของครูในการ
ออกแบบ/วางแผนกิจกรรมพัฒนาความเชี่ยวชาญ ๔. กิจกรรมที่เปิดโอกาสการมีสํวนรํวม ๕. 
ระยะเวลาของความตกลง และ๖. ครูผู๎มีคุณภาพสูง 

Reid ได๎ท าการศึกษาการพัฒนาความเข๎าใจของครูด๎วยเทคนิคการไตํสวนเป็นฐาน ใน
โรงเรียนโครงการหุ๎นสํวนถํายโอนความรู๎ (Knowledge Transfer Partnership - KTP) พบวํา๑๒๙โดย 
ทฤษฎีครูมีความเข๎าใจในวิธีการสอนแบบไตํสวน องค์ประกอบหลักของครูคือ สังคม และบริบท ทาง
วัฒนธรรม ลดการฝึกสอนที่น าไปสูํการสอนแบบไตํสวนเทียม ความคิดรวบยอดของกิจกรรม ภายใน

                                                        
๑๒๗Baurain, B. “Authoring Teacher Development in a Graduate Seminar in Vietnam,” 

The Electronic Journal for English as a second Language, 17, 3 (November2013). 
๑๒๘Bayar, A. “The Components of Effective Professional Development Activities in 

Terms of Teachers’ Perspective,” International Online Journal of Educational Sciences, 6,2 
(2014): 319-327 

๑๒๙Reid, A.J. Teacher Developing Understanding of Enquiry Based Learning. 
Newcastle: University of Newcastle Upon Tyne, 2014 



๑๑๐ 

 

และกิจกรรมตามสัญญาเป็นประโยชน์ตํอการรวบรวมข๎อมูลในการปรับหลักสูตรและเรียนรู๎สูํครูมือ
อาชีพ  

Wang ได๎ศึกษาการสํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชนความรู๎ เชิงธรรมชาติ และ
ความก๎าวหน๎าของครูมืออาชีพในชั้นเรียนของสิงคโปร์พบวํา๑๓๐ ความพยายามได๎สร๎าง สภาพแวดล๎อม
ภายในของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากกวําส าหรับการเติบโตอยํางมืออาชีพของ ครูแสดงตัวอยําง
ของขั้นตอนของการพัฒนาครูและกลยุทธ์ในการฝึกปฏิบัติในห๎องเรียน มีการใช๎ แบบจา ลองที่
เชื่อมตํอระหวํางกันของการเติบโตอยํางมืออาชีพของครูและแนะนา ครูเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะชํวย
พัฒนาทักษะความรู๎ไปด๎วยกันกับนักเรียน  

Hwang ได๎ศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดล๎อมระบบนิเวศของการศึกษาของครูใน การ
พัฒนาอยํางมืออาชีพของการศึกษาของครูในเกาหลีใต๎พบวํา๑๓๑การศึกษาของครูในเกาหลีใต๎มีความ
เกี่ยวพันกับการพัฒนาอยํางมืออาชีพ ซึ่งมีความเกี่ยวพันตํออิทธิพลของการจัดการวิจัยโดย โลกาภิ
บาลการเมือง สังคม และสถาบันที่มีอิทธิพลตํอกันโลกาภิบาลมีอิทธิพลผํานสภาพแวดล๎อมที่ต่ ากวํา
ตามลา ดับและปรากฏอยํางเป็นรูปธรรมในด๎านของนโยบายที่มีผลกระทบตํอการทา งาน ด๎าน
การศึกษาของครู ผลของสภาพแวดล๎อมที่สนับสนุนความส าเร็จทางวิชาการในระดับที่ หลากหลาย
ของสภาพแวดล๎อมระบบนิเวศของการศึกษาของครู การศึกษาครูในเกาหลีใต๎ต๎องการ การสื่อสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ซึ่งผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง
ตามประเด็น ดังนี้  

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
ก. ความหมายของรูปแบบ  
ผู๎ วิ จั ยสรุ ปความหมายของรู ปแบบจากนั กวิ ช าการดั งกลํ า วข๎ า งต๎ น  คื อ 

ราชบัณฑิตยสถาน, ประยูร บุญใช๎, ทิศนา แขมมณี, วัฒนา สุวรรณไตรย , รัตนะ บัวสนธ์ ,วาโร เพ็ง
สวัสดิ์, มาลี สืบกระแส, ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล, ปัญญา ทองนิล, Bardo, John W., and Hartman, 
John J (1982), Stoner, A. F., & Wankel C. (1986), Willer, D.(1986), Husen,T.& 
Postlethwaite 1994), Raj (1996), Good (2005), Procter and Paul (1978), Tosi & Carroll 
(1982), Thinkexist (2008) และ Stanford Encyclopedia of Philosophy ได๎วํา รูปแบบ 

                                                        
๑๓๐Wang, X. “Encouraging and being encouraged: Development of an epistemic 

community and teacher professional growth in a Singapore classroom,” Teaching & Teacher 
Education, 44, (November 2014):12-24. 

๑๓๑Hwang, H. “The influence of the ecological contexts of teacher education on 
South Korean teacher educators’ professional development,” Teaching & Teacher Education. 
43 (October2014): 1-14. 



๑๑๑ 

 

หมายถึง โครงสร๎างแผนภาพหรือกรอบความคิดที่สร๎างขึ้นมีองค์ประกอบตํางๆ อยํางเป็นระบบ 
สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

ข. ประเภทของรูปแบบ 
ผู๎วิจัยสรุปประเภทของรูปแบบจากนักวิชาการหลายทําน ดังนี้ บาร์โดและอาร์ตแมน 

(Bardo and Hartman, 1982: 141), จอยส์และเวลล์ (Joyce & Well, 1985: 74), (Keeves, 
1988: 561-565), สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148), สมิธ และคณะ (Smith and Others. 1980 : 
461) ได๎วํา ประเภทของรูปแบบ มี ๔ ประเภท คือ ๑) รูปแบบที่ใช๎การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็น รูปธรรมเพ่ือสร๎างความเข๎าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม ( Analogue 
Model) ๒) รูปแบบที่ใช๎ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด๎วยภาษา 
แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให๎เห็นโครงสร๎างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ (Semantic Model) ๓) รูปแบบที่ใช๎สมการทางคณิตศาสตร์เป็น
สื่อในการแสดง ความสัมพันธ์ของตัวแปรตํางๆ (Mathematical Model) ๔) รูปแบบที่พัฒนามาจาก
เทคนิคที่เรียกวํา Path Analysis และ หลักการสร๎าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรตํางๆ 
มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น (Causal Model) 

ค. องค์ประกอบของรูปแบบ 
ผู๎วิจัยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบจากนักวิชาหลายทําน ดังนี้ พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดี, 

จินตนา ศักดิ์ภูํอรําม, พูลสุข หิงศานนท์, Brown and Moberg (1980) และ ทิศนา แขมมณี กลําว
สรุป ได๎วําองค์ประกอบของรูปแบบ มี ดังนี้ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การน าไปสูํการปฏิบัติ 
๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

ฆ. คุณลักษณะรูปแบบที่ดี 
ผู๎วิจัยสรุปคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบจากนักวิชาการ คือ คีฟส์ (Keeves, 1988), 

และ ทาคาโอะ มิยากาวะ (Tadao Miyakawa, 1986) กลําวสรุปวํา คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมี
ลักษณะ ดังนี้ ๑) มีความสัมพันธ์อยํางมีโครงสร๎าง (Structural Relationship) มากกวําความสัมพันธ์
ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) ๒) สามารถใช๎เป็นแนวทางในการพยากรณ์
ผลและตรวจสอบได๎โดยการสังเกต และข๎อมูลเชิงประจักษ์ ๓) มีโครงสร๎างหรือกลไกอธิบาย
ปรากฎการณ์ในเชิงเหตุผลได๎อยํางชัดเจน ๔) เป็นเครื่องมือน าไปสูํการสร๎างแนวความคิดใหมํ ๕) 
สร๎างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหมํของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

ง. การพัฒนารูปแบบ 
ผู๎วิจัยสรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบจากนักวิชาการ คือ Willer, วาโร เพ็งสวัสดิ์, รุํง

รัชดาพร เวหะชาติและ สมุทร ช านาญ กลําวได๎วํา ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนใน
การสร๎างและพัฒนารูปแบบ มีอยูํ ๓ ขั้นตอน คือ ๑) การศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ๒) การพัฒนารูปแบบ และ ๓) การตรวจสอบ  

จ. การตรวจสอบรูปแบบ 
ผู๎วิจัยสรุปการตรวจสอบรูปแบบจากนักวิชาการ คือ อุทุมพร จามรมาร และไอส

เนอร์ (Eisner,1976) กลําวได๎วํา การตรวจสอบรูปแบบมี ๓ ลักษณะ คือ ๑) การตรวจสอบรูปแบบ



๑๑๒ 

 

เชิงคุณลักษณะโดยใช๎ผู๎เชี่ยวชาญเป็นผู๎ตรวจสอบ ๒) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณโดยใช๎เทคนิค
ทางสถิต ิ๓) การตรวจสอบโดยการทดลองใช๎ 

ฉ. การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมิน 
ผู๎วิจัยสรุปผลการประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมินจากนักวิชาการ คือ 

อัลคิน (Alkin), ศิริชัย กาญจนวาสี, แมคมิลแลนด์ และชูแมคเกอร์ (McMillan & Schumacher) 
และ Cronbach กลําวได๎วํา การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมิน แบํงออกได๎เป็น ๑) 
มาตรฐานการใช๎ประโยชน์ (Utility Standard) ๒) มาตรฐานความเป็นไปได๎ (Feasibility Standard) 
๓) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) ๔) มาตรฐานความถูกต๎อง (Accuracy 
Standard)  

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการสอน  
ก. ความหมายของทักษะการสอน 
ผู๎วิจัยสรุปการสังเคราะห์ความหมายของทักษะการสอนจากนักวิชาการหลายๆทําน

ออกมาได๎วํา ทักษะการสอน หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถของครูในการจัดกระบวนการ
การถํายทอดความรู๎ หรือ ประสบการณ์ ตํางๆ ให๎กับผู๎เรียน โดยการบอกเลํา บรรยาย อธิบาย 
แนะน า อยํางมีประสิทธิภาพ ท าให๎ผู๎เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่จะ
น าความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดทักษะหรือความช านาญในการที่จะแก๎ปัญหาได๎ อยํางเหมาะสม 

ข. หลักพุทธบริหารการศึกษา  
ผู๎วิจัยสรุป พุทธวิธีการสอนจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และ นักวิชาการ คือ กอง

พุทธศาสนศึกษา, เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พระธรรมปิฏก และ 
ทิศนา แขมมณี กลําวสรุปได๎วํา พุทธวิธีการสอน เป็นลักษณะการถํายทอดความรู๎ในเรื่องการสอนที่
เป็นแบบอยํางที่ดีที่สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันเพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิด
ความเข๎าในที่แจํมแจ๎งชัดเจนในเนื้อหาสาระ รู๎เทคนิควิธีการจูงใจให๎ผู๎เรียนมีก าลังใจ มีความกล๎า
แสดงออก รําเริง และสามารถน าความรู๎ไปปฏิบัติได๎จริง แล๎วน ามาบูรณาการกับการบริหารการศึกษา 
ซึ่งเรียกได๎วําเป็นหลักพุทธบริหารการศึกษาซึ่งแบํงออกเป็น ๔ ด๎าน ดังนี้: 

๑. สันทัสสนา ชี้แจงให๎เห็นชัด พูดให๎เขารู๎ คืออธิบายให๎เห็นชัดเจน แจํมแจ๎ง เหมือน
จูงมือไปดูให๎เห็นกับตาตนเอง 

๒. สมาทปนา ชวนใจให๎อยากรับเอาไปปฏิบัติ พูดให๎ฟัง คือ พูดจูงใจให๎เห็นจริง ชวน
ให๎คล๎อยตาม จนต๎องยอมรับและน าไปปฏิบัติ โดยสิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท า การแนะน าหรือบรรยาย
ให๎ซาบซึ้งในคุณคํา มองเห็นความส าคัญที่จะต๎องฝึกฝนบ าเพ็ญจนใจยอมรับ อยากลงมือท าหรือน าไป
ปฏิบัติ 

๓. สมุตเตชนา เร๎าใจให๎อาจหาญแกล๎วกล๎า พูดให๎คิด โดยพูดเร๎าใจให๎แกล๎วกล๎า 
บังเกิดก าลังใจเข๎มแข็ง ปลุกให๎มีอุตสาหะ แข็งขัน มั่นใจในความส าเร็จได๎ ไมํหวั่นระยํอตํอความ
เหนื่อยยาก  

๔. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให๎สดใสรําเริง เบิกบาน ฟังไมํเบื่อ และเปี่ยมไปด๎วย
ความหวัง กระตุ๎นความสนใจให๎เกิดข้ึน 

 



๑๑๓ 

 

ค. องค์ประกอบของทักษะการสอน  
ผู๎วิจัยสรุปการวิเคราะห์ประเภทของทักษะการสอน จากนักวิชาการ คือ (๑) วารีรัตน์ 

แก๎วอุไร (๒) Allen, Dwight W. (๓) วีระพงศ์ ลํองลอย (๔) ประชุม โพธิกุล (๕) ถนอมพร เลาหเจริญ
แสง (๖) และผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์และสรุปออกมาได๎วํา ทักษะการสอน สามารถแบํงออกได๎เป็น ๘ 
ทักษะ ดังนี้ 

๑. ทักษะการน าเข๎าสูํบทเรียน หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอน
ในการสร๎างความพร๎อมและความอยากรู๎อยากเห็นกับการเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการใช๎เกม 
เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ 
ของจริงน าเข๎าสูํบทเรียน 

๒. ทักษะการอธิบาย หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการ
ถํายทอดความรู๎ในการพูดแสดงรายละเอียดให๎ผู๎เรียนเข๎าใจในบทเรียน โดยการบอก บรรยาย ตีความ 
สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ การใช๎ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจและสามารถ
เรียนรู๎ได๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 

๓. ทักษะการใช๎ค าถาม หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการใช๎
ค าพูดหรือประโยคในการกระตุ๎นหรือดึงการตอบสนองของผู๎เรียนออกมาวํา มีความรู๎ ความเข๎า 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่เรียนได๎เหมาะสมกับวัยและบทเรียน 

๔. ทักษะการเสริมก าลังใจ หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนใน
การใช๎วิธีการเพ่ิมความม่ันใจ และกล๎าแสดงออก ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น
เรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยํางเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียน 

๕. ทักษะการสรุปบทเรียน หมายถึง ความสามารถของผู๎สอนในการสรุปบทเรียนใน
การรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่ส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข๎าด๎วยกันเพ่ือชํวย
ให๎ผู๎เรียนเข๎าใจบทเรียนได๎ดียิ่งขึ้น โดยการ ใช๎สื่อประกอบ ยกตัวอยําง ใช๎การอธิบาย ใช๎การถาม
ค าถาม ได๎ตรงตามจุดประสงค์ของบทเรียน 

๖. ทักษะการเร๎าความสนใจ หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนใน 
การใช๎ทําทางประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และ
การจัดสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎
อยากเรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 

๗. ทักษะการใช๎สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญ
ของผู๎สอนในการใช๎สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี เข๎ามาชํวยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีสํวนรํวน มีความสนใจ และเข๎าใจในบทเรียนได๎รวดเร็วและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 

๘. ทักษะการกระตุ๎นให๎คิด หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนใน
การกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม 
การใช๎ค าถาม การสร๎างสถานการณ์ การใช๎อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

 



๑๑๔ 

 

ฆ. การสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการสอน 
ผู๎วิจัยสรุปความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอนจากตารางสังเคราะห์ 

พุทธวิธีการสอนและทักษะการสอนออกมาได๎ความหมายขององค์ประกอบของทักษะการสอนตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 

๑. สันทัสสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการถํายทอด
ความรู๎ในการพูดอธิบายชี้แจงรายละเอียดให๎ผู๎เรียนเห็นชัดและเข๎าใจในบทเรียน โดยการบอก 
บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอยําง ทําทางประกอบ การใช๎ภาษาได๎อยํางเหมาะสมน าไปสูํความเข๎าใจ
และสามารถสรุปบทเรียนรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องท่ีส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เข๎าด๎วยกัน โดยการ ใช๎สื่อประกอบ ยกตัวอยําง อธิบาย การถามค าถาม ได๎ตรงตามจุดประสงค์ของ
บทเรียน เพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเข๎าใจบทเรียนได๎ดียิ่งขึ้นจนเรียนรู๎ได๎บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่
ก าหนดไว๎ 

๒. สมาทปนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการสร๎างความ
พร๎อมและความอยากรู๎อยากเห็นกับการเรียนรู๎สิ่งใหมํให๎กับผู๎เรียนโดยการใช๎เกม เพลง สนทนา
ซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให๎รํวมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข๎ามา
ชํวยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีสํวนรํวน มีความสนใจ 
และเข๎าใจในบทเรียนได๎รวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว๎ 

๓. สมุตเตชนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอน ในการใช๎ค าพูด
หรือประโยคในการกระตุ๎นหรือดึงการตอบสนองของผู๎เรียนออกมาวํา มีความรู๎ ความเข๎าใจ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคํา ในเรื่องที่เรียนได๎เหมาะสมกับวัยและบทเรียน และการใช๎ทําทาง
ประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดงบทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และการจัด
สภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎อยากเรียน
หรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 

๔. สัมปหังสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู๎สอนในการใช๎วิธีการ
เพ่ิมความมั่นใจ และกล๎าแสดงออกของผู๎เรียน ในการมีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น
เรียน โดยการเสริมก าลังใจด๎วยวาจา หรือทําทางอยํางเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู๎เรียนเพ่ือ
กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนรู๎จักคิดเป็น ท าเป็น แก๎ปัญหาได๎ โดยการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การ
ใช๎ค าถาม การสร๎างสถานการณ์ การใช๎อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวชํวยให๎ผู๎เรียนมีโอกาสได๎ใช๎ความคิดให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ได๎ใช๎ความคิดให๎ถูกต๎องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ง. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน 
ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์และสรุปออกมาได๎วํา ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ สามารถแบํง

ออกเป็น  
๑. การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะ

พิจารณาออกเป็นสํวนยํอยเพ่ือท าความเข๎าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท๎จริงของปัญหา ในแตํละ
สํวนให๎แจํมแจ๎งชัดเจน 



๑๑๕ 

 

๒. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให๎บรรลุ
เปูา หมายที่ก าหนดไว๎และเกิดประโยชน์ตํอหนํวยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และ
วิธีการที่เหมาะสมตํอการปฏิบัติงานให๎ส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ 

๓. การด าเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได๎วาง 
แผนเอาไว๎แล๎วอยํางเป็นระบบและมีความตํอเนื่อง 

๔. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแตํละ
ขั้นตอนของแผนงานที่วางแผนไว๎  

๕. การรายงานผล (Act) หมายถึง การรายงานแนวทางหรือการปรับปรุงแก๎ไข
กระบวนการปฏิบัติงานสํวนที่มีปัญหา พร๎อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให๎ดียิ่งขึ้นและ ยอมรับแนวทาง
การปฏิบัติตามแผนงานที่ได๎ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช๎ในการท างานครั้งตํอไป 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยได๎สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ดังนี้ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัยของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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ข๎อมูลสถานศึกษา 

 

หลักพุทธวิธีในการ
พัฒนาทักษะการ

สอน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ
ความต๎องการ

จ าเป็น 

 

แนวคิด 
เกี่ยวกบัรูปแบบ 

แนวคิด และ
ทฤษฎีการพัฒนา
ทักษะการสอน 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

๒.วิธีการพัฒนา 
๑.การวิเคราะห์ปัญหา  ๒.การวางแผน  ๓.การด าเนินงาน  ๔. การประเมินผล  ๕.การรายงานผล 

 

๑.องค์ประกอบของทักษะการสอน 
๑) ด๎านสันทัสสนา ๒) ด๎านสมาทปนา  ๓) ด๎านสมุตเตชนา  ๔) ด๎านสัมปหังสนา   

๓.กิจกรรมเสริมทักษะ 
                ๑.กิจกรรมครูสูํศิษย์                ๒.กิจกรรมทุกฝุายคิดรํวมแรงแข็งขัน 
                ๓.กิจกรรมพ่ีเลี้ยงดูแลมุํงมั่น      ๔.กิจกรรมน าสูํฝันพี่สอนน๎องพร๎อมใจพัฒนา 

 

๑) หลักการ 

๒) วัตถุประสงค์ 

 
๓ ) กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ 

 
๔) เง่ือนไขความส าเร็จ 

 
 
๒.การตรวจสอบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 

 
๓.การตรวจสอบโดยการทดลองใช๎ 

การตรวจสอบตามมาตรฐาน ๔ ด้าน 
๑. ความเป็นประโยชน์  ๒. ความเป็นไปได๎ 

๓. ความเหมาะสม    ๔. ความถกูต๎อง 
 

๔. องค์ประกอบของ 
ทักษะการสอนสอน 
 ๑.สันทัสสนา 
 ๒.สมาทปนา 
 ๓.สมุตเตชนา 
 ๔.สัมปหังสนา 

๓. พุทธวิธีการ
สอน 
๑.สันทัสสนา 
๒.สมาทปนา 
๓.สมุตเตชนา 
๔.สัมปหังสนา 

 

๑.สภาพปัญหา 
๑) ปัญหาด๎านผู๎เรียน 
๒) ปัญหาก๎านผู๎สอน 
 
 

๒. ทักษะการสอน 
๑) ทักษะการน าเข๎าสูํบทเรียน                ๒) ทักษะการอธิบาย 
๓) ทักษะการใช๎ค าถาม                        ๔) ทักษะการเสริมก าลังใจ 
๕) ทักษะการสรุปบทเรียน                    ๖) ทักษะการเร๎าความสนใจ
๗) ทักษะการใช๎สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี   ๘) ทักษะการกระต๎ุนให๎คิด 

+ 

๓. การตรวจสอบ
รูปแบบ 

๑.ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี สภาพปัญหา

ทักษะการสอน 

 
๒. การพัฒนารูปแบบ 



 

บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research ) โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่างๆ 
บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) อย่างเป็นทางการ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 
๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา และใช้วิธีการเก็บ
ข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด ๓ ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพปัญหาของทักษะการของครตูามหลักพุทธบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มี ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ศึกษาจากเอกสาร 
วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาสภาพปัญหาจากเอกสารที่เกี่ยวกับรูปแบบ, ความหมาย 

ประเภท องค์ประกอบของทักษะการสอน, พุทธวิธีการสอน, และศึกษาข้อมูลของสถานศึกษา 
แหล่งข้อมูล  : พระไตรปิฎก หนังสือ, ต ารา, บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง, เว็บไซด์ 
เครื่องมือ  : แบบการศึกษาเอกสาร (Document Study) 
การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ที่ได้  : สภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๒. ศึกษาจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาของทักษะการสอนของครู

ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 



๑๑๘ 

 

แหล่งข้อมูล  : กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๓๒๐ คน 
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือ  : แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล :  แบบสอบถามตอนที่  ๑  วิ เ ค ร าะห์ โ ดย ใช้  ค่ า ร้ อยละ 

(percentage) และค่าความถี่ (frequency distribution) ตอนที่ ๒ วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย 
(mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index PNImodified) ตอนที่ ๓ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลลัพธ์ที่ได้ : สภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๓. ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

แหล่งข้อมูล  : ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ คน โดยการเลือกแบบเจาะจงและ
ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 

เครื่องมือ  : แบบสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ที่ได้  : สภาพปัญหาของทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
แหล่งข้อมูล  : ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
เครื่องมือ  : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
การวิเคราะห์ข้อมูล  : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ที่ได้  : รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๑) 
๒. พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
แหล่งข้อมูล  : ผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ กลุ่ม จ านวน ๑๐ คน คือ (๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

ทักษะการการสอน (๒) นักวิชาการด้านทักษะการสอน (๓) ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบ
เจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 

เครื่องมือ  : แบบสัมภาษณ์ที่ได้จากรูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ที่ได้  : รูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๒) 



๑๑๙ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ น าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยการปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอ มี  
๒ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ : ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๐๗ คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือ  : แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์ทาง

สถิติ คือ หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency Distribution) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลลัพธ์ที่ได้  : รูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๓) 

ขั้นที่ ๒ : น าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยการปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอ 

แหล่งข้อมูล  : ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ๓) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ๔) ผู้วิจัย 

เครื่องมือ  : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลลัพธ์ที่ได้  : รูปแบบการพัฒนาทักษะการทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับสมบูรณ์) 

๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน

ชายแดน จ านวน ๒๐๗ แห่ง โดยมีผู้บริหารโรงเยน ที่เป็นประชากรจ านวน ๒๐๗ คน และจ านวนครู 
ที่เป็นประชากร จ านวน จ านวน ๑,๘๘๒ คน 

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ ๑.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศึกษาสภาพปัญหา และ ๒. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบรปูแบบ 
๑) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็ นครูในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน จ านวน ๑,๘๘๒ คน๑  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ เครจซีและมอร์

                                                                    

๑ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, กรกฎาคม ๒๕๕๙ 



๑๒๐ 

 

แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan)๒ ซึ่งเป็นตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือประมาณค่า
สัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ ๐.๕ ระดับความ
เชื่อมั่น ๙๕ % ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ๕ % ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๒๐ คน โดยน ามาสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) โดยมีแต่ละข้ันตอนดังนี ้ดังนี้ 

๑. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนสถานศึกษา สังกัดกองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน จ านวน ๒๐๗ โรงเรียน ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ ก าหนดสถานศึกษาโดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น 
๔ ภาค 

ขั้นที่ ๒ ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัด โดยเทียบบัญญัติไตรยางค์
จังหวัดใดมีประชากรมากจะก าหนดสัดส่วนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาก  

ขั้นที่  ๓ ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยการสุ่มแบบมีระบบ (Systematic 
Sampling) ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๑ ข้อมูลจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ภาค สังกัด สถานศึกษา(แห่ง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรครู (คน) จ านวนครู (คน) 
๑ กก.ตชด. ที่ ๑๑ 

กก.ตชด. ที่ ๑๒ 
กก.ตชด. ที่ ๑๓ 
กก.ตชด. ที่ ๑๔ 

๘ 
๑๑ 
๑๕ 
๑๑ 

๗๘ 
๑๔๕ 
๑๒๖ 
๑๑๘ 

๑๓ 
๒๕ 
๒๑ 
๒๐ 

๒ กก.ตชด. ที่ ๒๑ 
กก.ตชด. ที่ ๒๒ 
กก.ตชด. ที่ ๒๓ 
กก.ตชด. ที่ ๒๔ 

๙ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๖ 

๘๒ 
๙๒ 

๑๐๖ 
๑๑๓ 

๑๔ 
๑๖ 
๑๘ 
๑๙ 

๓ กก.ตชด. ที่ ๓๑ 
กก.ตชด. ที่ ๓๒ 
กก.ตชด. ที่ ๓๓ 
กก.ตชด. ที่ ๓๔ 

๗ 
๑๔ 
๒๙ 
๒๒ 

๖๑ 
๑๓๘ 
๒๐๒ 
๑๘๒ 

๑๐ 
๒๔ 
๓๕ 
๓๑ 

๔ กก.ตชด. ที่ ๔๑ 
กก.ตชด. ที่ ๔๒ 
กก.ตชด. ที่ ๔๓ 
กก.ตชด. ที่ ๔๔ 

๑๑ 
๔ 

๑๕ 
๑๑ 

๑๑๗ 
๓๔ 

๑๗๙ 
๑๐๘ 

๒๐ 
๖ 

๓๐ 
๑๘ 

รวม กก.ตชด. ทั้ง ๔ ภาค ๒๐๗ ๑,๘๘๒ ๓๒๐ 
 

                                                                    

๒Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research 
Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), pp. 607-610. 
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๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๒๐๗ คน๓ โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ดังนี้ 

๑. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่สังกัด 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๒๐๗ โรงเรียน  
ขั้นที่ ๑ ก าหนดโรงเรียนโดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น ๔ ภาค 
ขั้นที่ ๒ ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภาค เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงและมีเกณฑ์ในการเลือก  

ตารางท่ี ๓.๒ ข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ภาค สังกัด สถานศึกษา(แห่ง) ประชากร  (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

๑ กก.ตชด. ที่ ๑๑ 
กก.ตชด. ที่ ๑๒ 
กก.ตชด. ที่ ๑๓ 
กก.ตชด. ที่ ๑๔ 

๘ 
๑๑ 
๑๕ 
๑๑ 

๘ 
๑๑ 
๑๕ 
๑๑ 

๘ 
๑๑ 
๑๕ 
๑๑ 

๒ กก.ตชด. ที่ ๒๑ 
กก.ตชด. ที่ ๒๒ 
กก.ตชด. ที่ ๒๓ 
กก.ตชด. ที่ ๒๔ 

๙ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๖ 

๙ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๖ 

๙ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๖ 

๓ กก.ตชด. ที่ ๓๑ 
กก.ตชด. ที่ ๓๒ 
กก.ตชด. ที่ ๓๓ 
กก.ตชด. ที่ ๓๔ 

๗ 
๑๔ 
๒๙ 
๒๒ 

๗ 
๑๔ 
๒๙ 
๒๒ 

๗ 
๑๔ 
๒๙ 
๒๒ 

๔ กก.ตชด. ที่ ๔๑ 
กก.ตชด. ที่ ๔๒ 
กก.ตชด. ที่ ๔๓ 
กก.ตชด. ที่ ๔๔ 

๑๑ 
๔ 

๑๕ 
๑๑ 

๑๑ 
๔ 

๑๕ 
๑๑ 

๑๑ 
๔ 

๑๕ 
๑๑ 

รวม กก.ตชด. ทั้ง ๔ ภาค ๒๐๗ ๒๐๗ ๒๐๗ 

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ผู้วิจัยได้

สัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๕ ท่าน โดยใช้เทคนิค Snowball และก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 
คือ จะต้องเป็นข้าราชการต ารวจที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ครูใหญ่ โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี 

                                                                    

๓ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
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๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ผู้วิจัยได้ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion ) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑๐ ท่าน 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การเก็บขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์ และ

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดย
ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๓.๓.๑ เครื่องมือการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยจะใช้
แบบการสัมภาษณ์โดยคัดเลือกแบบเจาะจงในการเก็บข้อมูล จ านวน ๕ ท่าน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
๓. ก าหนดกรอบประเด็นที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยส าหรับการน าไป

สัมภาษณ์ 
๔. ผู้วิจัยก าหนดแบบสัมภาษณ์โดยการน าประเด็นค าถามเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม แล้วน าไปสัมภาษณ์ 

๓.๓.๒ เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยจะใช้เก็บข้อมูล
แบบสอบถาม จ านวน ๑,๘๘๒ ชุด ใช้กลุ่มตัวอย่าง ๓๒๐ ตัวอย่าง โดยที่ผู้วิจัย  

๑. ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  
๓. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ในการวิจัย  
๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามอาจารย์ที่

ปรึกษาแนะน า ซึ่งประกอบด้วย ๓ ตอน ได้แก่  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการสอนของ

ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน   
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ 

๓.๓.๓ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเชิงปริมาณ 
การด าเนินการสร้างแบบสอบถามเชิงปริมาณ เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน

ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี รวมทั้งเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ“รูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” เพ่ือ



๑๒๓ 

 

รวบรวมเนื้อหาสาระจากการศึกษาค้นคว้าที่ ได้มาดังกล่าวมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อเป็นข้อมูล ในการสร้างแบบสอบถามแล้วร่างแบบสอบถาม 

๒. ผู้ศึกษาได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ“รูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” โดย
แบบสอบถามเป็นค าถามประเภทค าถามปิด (Close-ended Question) และประเภทค าถามเปิด 
(Open - ended Question) ประกอบกันซึ่งผู้วิจัยได้ดัดแปลงเครื่องมือจากแบบสอบถามที่ได้เคย
ผ่านการตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในส่วนของ
แบบสอบถามด าเนินการดังนี้ 

๑. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับ“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ที่ได้ดังกล่าวไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบ แนะน าเพ่ิมเติม ปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษา และตัดข้อความที่สื่อความหมายที่ไม่ชัดเจน
ออกไปเพื่อให้ได้ข้อความท่ีสื่อความหมายชัดเจน เข้าใจง่ายตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยยิ่งขึ้น 

๒. การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) น าแบบสอบถามเรื่อง
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ ท่าน ได้แก่ 

๑) ดร.เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ  ผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์
ทกรุงเทพ 

๒) ดร.ชรินรัตน์ จิตตสุโภ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ 

๓) พ.ต.ท.อาทร ท้าวศรีบุญเรือง  สารวัตรกองก ากับการ ๒ กองบังคับการฝึก
พิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (กฝว)  

๔) ร.ต.อ. พิภพ ญาติโพธิ์ รองสารวัตรกองก ากับการ ๒ กองบังคับการฝึกพิเศษ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  

๕) ว่าที่ร้อยตรีประคอง บุญสร้าง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาไหล
ราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 

ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา ความชัดเจนของแบบสอบถาม  และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือท าการแก้ไขให้ดีขึ้นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยหาดัชนี
ความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of  Item – Objective Congruence : IOC ) 
มีสูตร๔ ดังนี้ 

 

                                                                    

๔ส่งศรี ชมภูวงศ,์ การออกแบบการวิจัย, (นครศรีธรรมราช : มหาวทิยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, 
๒๕๔๘), หน้า ๓๑. 



๑๒๔ 

 

   IOC = N

R
 

  

 เมื่อ IOC = ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  

  R  = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N = จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

โดยก าหนดคะแนนส าหรับการพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ ดังนี้ 
ให้ +๑ ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
ให้  ๐  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
   - ๑  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
โดยออกแบบส ารวจให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อในเครื่องมือวัดการ

ค านวณค่า IOC  
๓. หลังจากนั้นด าเนินการ ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเรื่อง“รูปแบบการพัฒนา

ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ตาม
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

๔. การหาความเชื่อมั่น (Reliability)  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try–out) กับ“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ซึ่งใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alfa Coefficient) ของครอ
นบาค๕ (Cronbach โดยการศึกษา ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้องรายข้อ และ
สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๖ 

๕. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามการศึกษาเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ที่ได้ทดลองใช้และปรึกษา
ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ได้แบบสอบถาม ที่สมบูรณ์พร้อมน าไปใช้กับประชากร
ศึกษา 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูล

เบื้องต้นก่อนลงพ้ืนที่ ข้อมูลที่ส าคัญในชั้นนี้ คือ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ“รูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” 
ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๕ ท่าน โดยผู้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์เจาะลึกแบบที่

                                                                    

๕ยุทธ ไกยวรรณ,์  พ้ืนฐานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สุวีรยิาสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๗๔. 



๑๒๕ 

 

ไม่มีโครงสร้าง ผู้วิจัยจะส่งหนังสืออย่างเป็นทางการโดยค ารับรองผู้อ านวยหลักสูตร ฯ เพ่ือขอ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองพร้อมกับส่งบริบทเนื้อหาต่างๆ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ล่วงหน้า และจะ
ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ ส่วนในขณะการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาตจากผู้เชี่ยวชาญใช้เครื่อง
บันทึกเสียง และกล้องบันทึกภาพนิ่ง 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการใช้ส ารวจ (Survey Research) ได้แก่การแจกแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนโดยการวิเคราะห์เอกสาร และแจกแบบสอบถาม เพ่ือเก็บข้อมูล จ านวน ๑,๘๘๒ คน 
ใช้กลุ่มตัวอย่าง ๓๒๐ คน  

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามมา

วิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ การวิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี 
ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ได้แก่ การน าผล
ของการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ ๓ เส้า 
ตามกรอบแนวคิดของ สุภางค์ จันทวานิช๖ 

๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) ส าหรับครูใน
โรงเรียน ได้จากการน าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
๕ ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale)๗ สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ตามสภาพ
เป็นจริง  และ ตามสภาพคาดหวัง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถาม ดังนี้ 

เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงดังนี้ 

๕  หมายถึง  สภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด 
๔  หมายถึง  สภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมาก 
๓  หมายถึง  สภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  สภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับน้อย 
๑  หมายถึง  สภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                                                                    

๖สุภางค์ จันทวานิช, วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หน้า ๑๓๑ - ๑๔๔. 

๗บุญชม ศรีสะอาด, วิจัยเบื้องต้น, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๙. 



๑๒๖ 

 

เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถามสภาพที่คาดหวังดังนี้ 

๕  หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคต อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคต อยู่ในระดับมาก 
๓  หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคต อยู่ในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคต อยู่ในระดับน้อย 
๑  หมายถึง  สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคต อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๓.๕.๓ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน ได้จากการน าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
๕ ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale)๘ สอบถามเพ่ือตรวจสอบ “รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ ๔ ด้าน คือ ๑. ความเป็นประโยชน์ ๒. ความเป็นไปได้ ๓. ความเหมาะสม ๔. 
ความถูกต้อง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถาม ดังนี้ 

เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงดังนี้ 

๕  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

๔  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่
ในระดับมาก 

๓  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่
ในระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่
ในระดับน้อย 

๑  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 

๓.๕.๔ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยวิธี Priority 
Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย
และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาที่หาค่าผลต่างของ ( I-D) แล้วหารด้วย D เพ่ือควบคุมขนาดของ
ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อ
ใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 
 

                                                                    

๘บุญชม ศรีสะอาด, วิจัยเบือ้งต้น, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๙. 



๑๒๗ 

 

 
 

I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพคาดหวัง 
D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจริง 
เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย น้ าหนักค าตอบ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best W. John, 1997)๙ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑–๕.๐๐ หมายความว่า มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑–๔.๕๐ หมายความว่า มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑–๓.๕๐ หมายความว่า มีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑–๒.๕๐ หมายความว่า มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๕๐ หมายความว่า มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๓.๖ สรุปขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 
  

                                                                    

๙Best W. John.1997 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร 
: สุวีริยาสาส์นการพิมพ,์ ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๐. 

  PNImodified = (I – D ) / D 
 



 

 

๑๒๙ 
ตารางท่ี ๓.๓ สรุปขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน”  

“MODEL OF TECHING SKILLS DEVELOPMENT OF TEACHERS IN BORDER PATROL POLICE SCHOOLS BASED ON BUDDHIST EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION” 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 
๑.  เพื่ อศึ กษาสภาพ
ปัญหาของทักษะการ
สอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรี ยนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

มี ๓ ขั้นตอน 
๑. ศึกษาจากเอกสาร 
๒. ศึกษาจากการแจก
แบบสอบถาม 
๓ .  ศึ ก ษ า จ า ก ก า ร
สัมภาษณ์ 

๑ .  ศึ กษาจากสภาพ
ปัญ ห า จ า ก เ อก ส า ร
เ กี่ ย ว กั บ รู ป แ บ บ  , 
ทักษะการทักษะการ
สอนของครู 

พระไตรปิฎก, หนังสือ , 
ต า ร า  ,  บทความ  , 
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง , 
เว็บไซต์ 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 

-วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

สภาพปัญหาของทักษะ
การสอนของครูตาม
ห ลั ก พุ ท ธ บ ริ ห า ร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

๒.ศึกษาจากการแจก
แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัญหาของทักษะ
การสอนของครูตาม
ห ลั ก พุ ท ธ บ ริ ห า ร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู  
จ านวน  ๓๒๐ คน 
โดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน 

แบบสอบถาม - ค่าร้อยละ 
- ค่าความถี ่(f) 

- ค่าเฉลี่ย ( x ) 
- ค่ าความ เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน (S.D.) 
- การประ เมินความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) 
-วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

สภาพปัญหาของทักษะ
การสอนของครูตาม
ห ลั ก พุ ท ธ บ ริ ห า ร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
 

  ๓ .  ศึ ก ษ า จ า ก ก า ร
สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ
สภาพปัญหาของทักษะ
การสอนของครูตาม
ห ลั ก พุ ท ธ บ ริ ห า ร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

ผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน ๕ คน 
โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ
เจาะจงและก าหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือก
โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค 
Snowball 

แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

สภาพปัญหาของทักษะ
การสอนของครูตาม
ห ลั ก พุ ท ธ บ ริ ห า ร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
 



 

 

๑๓๐ 
ตารางที่ ๓.๓ (ต่อ)  

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 
๒. เพื่อพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรี ยนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

มี ๒ ขั้นตอน 
๑. ยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 
๒. พัฒนารูปแบบโดย
การสนทนากลุ่ม 
 

๑. ยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

๑  ผ ล ลั พ ธ์ จ า ก
วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
(ฉบับร่างท่ี ๑) 

๒. ยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาทักษะทักษะการ
สอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรี ยนต ารวจ
ตระเวนชายแดน โดย
ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม 
(Focus Group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ กลุ่ม 
รวม ๑๐ ท่าน 
๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้ าน
ทักษะการสอน 
๒ .  นั กวิ ช ากา รด้ า น
ทักษะการสอน 
๓.ผู้บริหารสถาน 
ศึ ก ษ า เ ลื อ ก แ บ บ
เฉพาะเจาะจงก าหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือก 

แบบสัมภาษณ์ที่ได้จาก
รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
(ฉบับร่างท่ี ๒)  

 
 
 
 
 
 



 

 

๑๓๑ 
ตารางท่ี ๓.๓ (ต่อ)  

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 
๓. เพื่อน าเสนอรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา
ของโรง เ รี ยนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

มี ๒ ขั้นตอน 
๑. การตรวจสอบ 
๒. การปรับปรุง แก้ไข 
และน าเสนอ 

๑. ตรวจสอบโดยการ
แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม
เกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ๒๐๗ 
คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง 

แบบสอบถาม การวิ เคราะห์ เนื้อหา
(Content Analysis) 
และการวิเคราะห์ทาง
สถิติ 
๑. ค่าร้อยละ 
๒. ค่าความถี่ (f) 

๓. ค่าเฉลี่ย ( x ) 
๔. หาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
(ฉบับร่างท่ี ๓) 

๒ .  แก้ ไ ข ,  ปรับปรุ ง 
และน าเสนอ 
 

๑. อาจารย์ที่ปรึกษา
หลัก 
๒. อาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม 
๓.ผู้บริหารสถานศึกษา 
๔. ผู้วิจัย 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
(ฉบับสมบูรณ์) 

 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๓) เพ่ือ
น าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการลงรหัสข้อมูลโดยใช้อักษรย่อแทนความหมายของข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

PBPPS หมายถึง สภาพปัญหาของทักษะการสอนของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (Problem of Teaching Skills of Border Patrol Police Schools) 

PS  หมายถึง ปัญหาด้านผู้เรียน (Problem of Student) 
PP  หมายถึง ปัญหาด้านบุคลากร (Problem of Personnel ) 
PT  หมายถึง ปัญหาด้านการสอน (Problem of Teaching) 
SP  หมายถึง การแก้ปัญหา (Solve to Problem) 
STDP  หมายถึง ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ (Teacher Describe 

with Pictures) 
STAA หมายถึง ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้

นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ (Teacher Use Many Activities to Teaching for the 
Student to Clear with Aim) 

STDU หมายถึง ครูมีการสาธิตประกอบการสอนเพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน 
(Teacher Demonstration to Teaching for Student to Clear) 

STQP หมายถึง ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน(Teacher Set Problems for Students to Join in Discussions to 
Allow Learners to Participate in Teaching Activities) 

TI  หมายถึง  การบรูณาการในการสอน (Teaching Integration) 
PQS  หมายถึง ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน (Problem to Quality of Student) 
PTS  หมายถึง แนวทางการแก้ปัญหา ( Process to Solution) 
ASI หมายถึง การจัดกิจกรรมเสริมทักษะเชิงบูรณาการ (Activities Support 

Integrated Skills) 
STGS หมายถึง ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่

บทเรียน (Teachers Used the Game to Stimulate Interest, Create Readiness Before Start 
to Lesson) 
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STML หมายถึง ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจน (Teachers Used the Multimedia and a New 
Technologies to teaching) 

STAD หมายถึง ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดยการอภิปรายกลุ่ม (Students 
Analyze to Group Discussion) 

STGS หมายถึง ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ ในบทเรียน 
(Students Working in Group to Lesson Synthesis) 

TTT หมายถึง การฝึกอบรมด้านการสอน (Training to Teaching) 
GCL หมายถึง การจัดกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Group of Change to Learning) 
OHY หมายถึง กิจกรรมพี่สอนน้อง (The Older help to the Younger Activity) 
CoOO หมายถึง ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ (Collaborate with 

Other Organization) 
STEL หมายถึง ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน(Teachers have Arranged the Classroom Environment to Facilitate Learners' 
Learning.) 

STTA หมายถึง ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
วัย (Teachers Organize Activities to Encourage Learners to Age.)  

STQS หมายถึง ครูใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม (Teachers Use Questions to Encourage Students to Know, 
Think, Know and Solve Problems.) 

STRP หมายถึง ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน (Teachers Create Situations for Students to Participate in 
Thinking and Solving Problems) 

LTR หมายถึง การเรียนรู้คู่ของจริง (Learning to Real) 
PF  หมายถึง ปัญหาครอบครัว (Problem of Family) 
TTS หมายถึง ครูขาดทักษะการสอน (Teachers don’t have Teaching Skill) 
TGM หมายถึง ครูจบไม่ตรงเอก (Teachers Graduated Major to Teaching) 
PS  หมายถึง โรงเรียนคูข่นาน (Parallel School) 
WTD หมายถึง การท างานสองหน้าที่ (Working two Duties) 
MTF หมายถึง ครอบครัวโยกย้ายถิ่นฐาน (Migration Family) 
SPS หมายถึง การแก้ปัญหาด้านผู้เรียน (Solve the Problem of Student) 
SLS หมายถึง นักเรียนมีทักษะชีวิต (Student have a Life Skills) 
FTF หมายถึง เพ่ือนช่วยเพื่อน (Friend help to Friend) 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Method Research) 
ระหว่าง การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
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Research) ที่ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของ
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Analysis) เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ จ านวน ๑๐ 
รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิคนละกลุ่มกับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐ รูป/คน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ของการวิจัย คือ เพ่ือพัฒนารูปแบบ
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และจากการท า
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับ ผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๐๗ คน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์
ข้อที่ ๓ คือ เพ่ือน าเสนอรูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ทั้งนีผ้ลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิจัยศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยเป็น ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ ผลจากการศึกษาเอกสาร ผลจากการแจกสอบถามและผลจากการสัมภาษณ์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

๔.๑.๑ ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัยดังต่อไปนี้ จิตรา มีค า ๒๕๕๖, รัชนี อมาตยกุล ๒๕๕๖, นารี 
ห่อทอง ๒๕๕๓, สุพรรณี อาวรณ์และ แก้วเวียง น านาผล ๒๕๕๗, ภิญญาพัชญ์ กาวินค า , ภาสกร 
เรืองรองและคณะ ๒๕๕๘, ผู้วิจัยได้พบสภาพปัญหาทักษะการสอนของครู และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาทักษะการสอนของครู ดังนี้  

๑. โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วน
ใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง  

๒. วิธีสอนของครู ขาดทักษะและเทคนิคท่ีชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ  
๓. ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการ

สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหาทักษะการสอนของครูนั้น สรุปได้ดังนี้ 

๑. ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 
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๒. จัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือเป็นการ
ทบทวนความรู้และได้น าทักษะการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับงานสอน 
ของตนเอง 

๓. จัดกลุ่มให้ครูสามารถมาพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการสอน แลกเปลี่ยนความคิดกันได้ 
เป็นแหล่งรวมของ Best practice และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ช่วยแนะน าวิธีการสอน ช่วย
แนะน าวิธีการแก้ปัญหา 

๔. ครูต้องมีวิธีการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และครูควรได้รับการอบรม
พัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

๔.๑.๒ ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการแจกแบบสอบถามได้ดังนี้ 

ผู้วิจัย ได้แจกแบบสอบถามไปจ านวน ๓๒๐ ฉบับและได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 
๓๐๘ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๒๕ โดยมีผลการศึกษาดังนี้ 

๑) ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ๑.สภาพปัญหาจริง
ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๒. สภาพ
ปัญหาที่คาดหวังของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

โดยวิเคราะห์ภาพรวม และรายด้าน ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย  x  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best W. John, 1997๑ มีระดับเกณฑ์การแปลคะแนน ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง สภาพความเป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับ มากที่สุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง สภาพความเป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับ มาก 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง สภาพความเป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับ ปานกลาง 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง สภาพความเป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับ น้อย 
๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง สภาพความเป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับ น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑Best W. John.1997 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร 
: สุวีริยาสาส์นการพิมพ,์ ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๐. 
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ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (สภาพเป็นจริง)  

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 

ชาย 
หญิง 

๒๘๕ 
๒๓ 

๙๒.๕๔ 
๗.๔๖ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
อายุ  
 

๓๐ ปีลงไป 
๓๑-๔๐ ป ี
๔๑-๕๐ ป ี
๕๑-๖๐ ป ี

๓๓ 
๑๐๒ 
๑๓๑ 

๔๒ 

๑๐.๗๑ 
๓๓.๑๒ 
๔๒.๕๔ 
๑๓.๖๓ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา  
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ปวช. 
ปวส. 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ  

๘๓ 
๒๒ 
๓๕ 

๗ 
๑๔๕ 

๑๖ 

๒๖.๙๕ 
๗.๑๔ 

๑๑.๓๖ 
๒.๒๗ 

๔๗.๐๘ 
๕.๒๐ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
ชั้นยศ 
 

สิบต ารวจตรี  
สิบต ารวจโท 
สิบต ารวจเอก 
จ่าสิบต ารวจ 
ดาบต ารวจ  
อ่ืนๆ 

๔๒ 
๓๙ 
๔๗ 
๖๓ 
๗๙ 
๓๘ 

๑๓.๖๔ 
๑๒.๖๖ 
๑๕.๒๖ 
๒๐.๔๖ 
๑๕.๖๔ 
๑๒.๓๔ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
อายุราชการ  
 

๑๐ ปีลงไป  
๑๑ - ๒๐ ปี 
๒๑ – ๓๐ ป ี
๓๑ – ๔๐ ป ี
มากกว่า ๔๐ ปี  

๔๙ 
๘๒ 
๙๔ 
๘๓ 

- 

๑๕.๙๑ 
๒๖.๖๒ 
๓๐.๕๒ 
๒๖.๙๕ 

- 
รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ เมื่อพิจารณาจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๓๐๘ 
คน จ าแนกตาม  



   ๑๓๖ 

 

เพศ โดยส่วนใหญ่ พบว่า เป็นเพศชาย ร้อยละ ๙๒.๕๔ นอกนั้นเป็น เพศหญิง    
ร้อยละ ๗.๔๖ 

อายุ มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี ร้อยละ ๔๒.๕๔ จ านวนมากที่สุด รองลงมา คือ มีอายุ ๓๑-
๔๐ ปี ร้อยละ ๓๓.๑๒ อายุ ๕๑-๖๐ ปี ร้อยละ ๑๓.๖๓ และจ านวนน้อยที่สุดมีอายุ ๓๐ ปีลงไป ร้อย
ละ ๑๐.๗๑ ตามล าดับ  

ระดับการศึกษา มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๔๗.๐๘ มากที่สุด รองลงมามี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ร้อยละ ๒๖.๙๕ การศึกษาในระดับ ปวส. ร้อยละ ๑๑.๓๖ 
การศึกษาในระดับ ปวช. ร้อยละ ๗.๑๔ การศึกษาระดับอ่ืนๆ ๕.๒๐ และน้อยที่สุดมีการศึกษา       
ในระดับ อนุปริญญา ร้อยละ ๒.๒๗ ตามล าดับ 

ชั้นยศ มีชั้นยศจ่าสิบต ารวจ ร้อยละ ๒๐.๔๖ มากที่สุด รองลงมา มีชั้นยศดาบต ารวจ 
ร้อยละ๑๕.๖๔ มีชั้นยศสิบต ารวจเอก ร้อยละ ๑๕.๒๖ มีชั้นยศสิบต ารวจโท ร้อยละ ๑๓.๖๔ มีชั้นยศ
สิบต ารวจโท ร้อยละ ๑๒.๖๖ และน้อยที่สุดมียศอ่ืนๆ ร้อยละ ๑๒.๓๔ ตามล าดับ 

อายุราชการ มีอายุราชการ ๒๑ – ๓๐ ปี ร้อยละ ๓๐.๕๒ มากที่สุด รองลงมามีอายุ
ราชการ ๓๑ – ๔๐ ปี ร้อยละ ๒๖.๙๕ มีอายุราชการ ๑๑ - ๒๐ ปี ร้อยละ ๒๖.๖๒ และน้อยที่สุด     
มีอายุราชการน้อยกว่า ๑๐ ปี ร้อยละ ๑๕.๙๑ ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ 
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง) 
โดยรวม 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพความเป็นจริง  

x  S.D. แปลผล 
๑. ด้านสันทัสสนา  ๓.๘๗ ๐.๗๖ มาก 
๒. ด้านสมาทปนา  ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 
๓. ด้านสมุตเตชนา  ๓.๘๓ ๐.๗๕ มาก 
๔. ด้านสัมปหังสนา  ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก 

รวม ๓.๕๕ ๐.๗๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า สภาพปัญหาขององค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพเป็นจริง) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =๓.๕๕, S.D.=๐.๗๓) 
และมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้าน
สันทัสนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๗, S.D.=๐.๗๖) ด้านสมุเตชนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๓, 
S.D.=๐.๗๕) รองลงมาคือ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสมาทปนา อยู่ในระดับมาก  
( x =๓.๗๘, S.D.=๐.๗๔) องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสัมปหังสนา อยู่ในระดับ มาก  
( x =๓.๕๒, S.D.=๐.๖๗) และ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวม ตามล าดับ 



   ๑๓๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา ทักษะ
การสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ  ครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  ด้านสันทัสสนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๑) ด้านสันทัสสนา 

สภาพความเป็นจริง  

x  S.D. แปลผล  
๑. ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจ        

ในบทเรียน ๔.๐๐ ๐.๗๑ มาก 
๒. ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ ๓.๖๔ ๐.๘๘ มาก 
๓. ครูมีการสาธิตประกอบการสอนเพื่อให้นักเรียนเห็นชัดเจน ๓.๘๖ ๐.๗๗ มาก 
๔. ครูอธิบายและตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียน

การสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น ๓.๙๕ ๐.๗๓ มาก 

๕. ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน  ๔.๑๑ ๐.๖๒ มาก 
๖. ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพื่อให้นักเรียนเข้าใจ    

ใน บทเรียนอย่างชัดเจน ๓.๙๑ ๐.๗๖ มาก 
๗. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

ชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ ๓.๖๘ ๐.๘๖ มาก 
รวม ๓.๘๗ ๐.๗๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า สภาพองค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา (สภาพความเป็นจริง) ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านสันทัสสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x =
๓.๘๗, S.D.=๐.๗๖) และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูใช้ภาษา
ได้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๑๑, S.D.=๐.๖๒) ครูมีการอธิบายโดยการ
ยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๐๐, S.D.=๐.๗๑) ครูอธิบายและ
ตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๕, S.D.=๐.๗๓) ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพ่ือให้นักเรียน
เข้าใจในบทเรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๑, S.D.=๐.๗๖) ครูมีการสาธิตประกอบการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๖, S.D.=๐.๗๗) ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์  อยู่ในระดับ มาก  
( x =๓.๖๘, S.D.=๐.๘๖) ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๖๔, 
S.D.=๐.๘๘) ตามล าดับ 

 
 



   ๑๓๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  
ด้านสมาทปนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๒) ด้านสมาทปนา 

สภาพความเป็นจริง 

x  S.D แปลผล 

๘. ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน ๔.๐๘ ๐.๗๕ มาก 
๙. ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียนก่อน

การสอน ๓.๙๒ ๐.๖๖ มาก 
๑๐. ครูทบทวนบทเรียน โดยการเชื่อมโยงความรู้เก่ากับ

ความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียนก่อนการสอนบทเรียนใหม่ ๓.๗๙ ๐.๖๙ มาก 
๑๑. ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้าง ความพร้อม

น าเข้าสู่บทเรียน ๓.๒๒ ๐.๘๙ 
ปาน
กลาง 

๑๒. ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรง บันดาลใจให้
ผู้เรียนคล้อยตามและอยากเรียนรู้ ๓.๘๗ ๐.๗๕ มาก 

๑๓. ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ 
ของ จริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้
และ เข้าใจบทเรียนได้ง่าย ๓.๙๕ ๐.๕๖ มาก 

๑๔. ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม ในกิจกรรมการเรียนการสอน ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 

๑๕. ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการจัดการ
เรียน การสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจน ๓.๘๓ ๐.๕๗ มาก 

๑๖. ครูแนะน าและชี้แนะการใช้สื่อการสอนให้กับนักเรียนได้
อย่าง เหมาะสมกับบทเรียนและวัย ๓.๘๖ ๐.๗๕ มาก 

รวม ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า สภาพองค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา (สภาพความเป็นจริง) ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านสมาทปนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x =
๓.๗๘, S.D.=๐.๗๔) และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูมีการ
เตรียมความพร้อมก่อนการสอน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๐๘, S.D.=๐.๗๕) ครูมีการใช้สื่อการสอน 
ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และเข้าใจ
บทเรียนได้ง่าย อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๗, S.D.=๐.๕๖) ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจ
ของนักเรียนก่อนการสอน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๒, S.D.=๐.๖๖) ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคใน
การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนคล้อยตามและอยากเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๗, S.D.=



   ๑๓๙ 

 

๐.๗๕) ครูแนะน าและชี้แนะการใช้สื่อการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับบทเรียนและวัย อยู่
ในระดับ มาก ( x =๓.๘๖, S.D.=๐.๗๕) ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๓, S.D.=๐.๕๗) 
ครูทบทวนบทเรียน โดยการเชื่อมโยงความรู้เก่ากับความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียนก่อนการสอนบทเรียนใหม่
อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๗๙, S.D.=๐.๖๙) ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมโดยการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๗๕, S.D.=๐.๙๖) ครูตั้งปัญหา
ให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มาก ( x

=๓.๕๘, S.D.=๐.๘๔) ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ( x =๓.๒๒, S.D.=๐.๘๙) ตามล าดับ 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ  
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  
ด้านสมุเตชนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๓) ด้านสมุตเตชนา 

สภาพความเป็นจริง 

x  S.D. แปลผล 

๑๘. ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร ชัดเจน เข้าใจง่าย ๔.๑๑ ๐.๘๐ มาก 
๑๙. ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ๔.๒๓ ๐.๖๘ มาก 
๒๐. ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้ 

ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน ๓.๘๙ ๐.๘๓ มาก 
๒๑. ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตามการเรียน

อยู่ตลอดเวลา ๓.๖๒ ๐.๙๕ มาก 
๒๒. ครูให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยการสาธิตประกอบการ 

สอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและ 
อยากเรียนรู้ ๓.๗๖ ๐.๗๑ มาก 

๒๓. ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดยการอภิปรายกลุ่ม ๓.๖๗ ๐.๖๔ มาก 
๒๔. ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน ๓.๖๗ ๐.๕๙ มาก 
๒๕. ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เรียนโดยการตอบ  

ค าถามในบทเรียน ๓.๘๖ ๐.๗๔ มาก 
๒๖. ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ 

เรียนรู้ของผู้เรียน ๓.๗๐ ๐.๘๐ มาก 
รวม ๓.๘๓ ๐.๘๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า สภาพองค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา (สภาพความเป็นจริง) ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ



   ๑๔๐ 

 

บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านสมุตเตชนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x =
๓.๘๓, S.D.=๐.๗๕) และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูใช้น้ าเสียง และ 
ท่าทาง ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๒๓, S.D.=๐.๖๘) ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร 
ชัดเจน เข้าใจง่าย อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๑๑, S.D.=๐.๘๐) ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาท
สมมติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๙, S.D.=๐.๘๓) ครูประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ ของผู้เรียนโดยการตอบค าถามในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๖, S.D.=๐.๗๔) ครูให้
นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยการสาธิตประกอบการสอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและ
อยากเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๗๖, S.D.=๐.๗๑) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๗๐, S.D.=๐.๘๐) ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดยการอภิปราย
กลุ่ม อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๖๗, S.D.=๐.๖๔) ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน 
อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๖๗, S.D.=๐.๕๙) ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตามการเรียนอยู่
ตลอดเวลา อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๖๒, S.D.=๐.๙๕) ตามล าดับ 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ  
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความเป็นจริง)  
ด้านสัมปหังสนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๔) ด้านสัมปหังสนา 

สภาพความเป็นจริง  

x  S.D.  แปลผล 
๒๗. ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับ  

สถานการณ์และวัยของผู้เรียน ๔.๐๘ ๐.๘๐ มาก 
๒๘. ครูใช้ภาษากายในการเสริมแรงเพ่ือเป็นการสร้างความ

มั่นใจ ให้กับผู้เรียน  ๓.๙๘ ๐.๘๒ มาก 
๒๙. ครูให้ก าลังใจกับผู้เรียนให้กล้าแสดงออกอย่างชัดเจน ๓.๙๖ ๐.๙๐ มาก 
๓๐. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดย 

การยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม ๔.๐๘ ๐.๗๔ มาก 
๓๑. ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความคิดให้ถูกต้อง

เหมาะสมกับวัย ๓.๘๘ ๐.๗๙ มาก 
๓๒. ครูใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จัก 

แก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ๓.๙๘ ๐.๖๕ มาก 
๓๓. ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิด 

แก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ๓.๙๒ ๐.๗๑ มาก 
๓๔. ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้

เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ๓.๘๘ ๐.๖๖ มาก 
รวม ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก 



   ๑๔๑ 

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า สภาพองค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา (สภาพความเป็นจริง) ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านสัมปหังสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( x

=๓.๕๒, S.D.=๐.๖๗) และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูพูดเสริม
ก าลังใจให้นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๐๘, 
S.D.=๐.๘๐) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์
ต่างๆได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๐๘, S.D.=๐.๗๔) ครูใช้ภาษากาย ในการเสริมแรง 
เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๘, S.D.=๐.๘๒) ครูใช้ค าถามใน
การกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก  
( x =๓.๙๘, S.D.=๐.๖๕) ครูให้ก าลังใจกับผู้เรียนให้กล้าแสดงออกอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( x =
๓.๙๖, S.D.=๐.๙๐) ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๒, S.D.=๐.๗๑) ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้
ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสมกับวัย อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๘, S.D.=๐.๗๙) ครูใช้อุปกรณ์การสอน 
เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๘๘, S.D.=
๐.๖๖) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ๑๔๒ 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (สภาพคาดหวัง) 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ  ชาย  
หญิง 

๒๘๕ 
๒๓ 

๙๒.๕๔ 
๗.๔๖ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 

อาย ุ ๓๐ ปีลงไป 
๓๑-๔๐ ปี 
๔๑-๕๐ ปี  
๕๑-๖๐ ปี 

๓๓ 
๑๐๒ 
๑๓๑ 

๔๒ 

๑๐.๗๑ 
๓๓.๑๒ 
๔๒.๕๔ 
๑๓.๖๓ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา  มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ปวช. 
ปวส. 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี  
อ่ืนๆ  

๘๓ 
๒๒ 
๓๕ 

๗ 
๑๔๕ 

๑๖ 

๒๖.๙๕ 
๗.๑๔ 

๑๑.๓๖ 
๒.๒๗ 

๔๗.๐๘ 
๕.๒๐ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
ชั้นยศ สิบต ารวจตรี 

สิบต ารวจโท 
สิบต ารวจเอก  
จ่าสิบต ารวจ 
ดาบต ารวจ  
อ่ืนๆ  

๔๒ 
๓๙ 
๔๗ 
๖๓ 
๗๙ 
๓๘ 

๑๓.๖๔ 
๑๒.๖๖ 
๑๕.๒๖ 
๒๐.๔๖ 
๑๕.๖๔ 
๑๒.๓๔ 

รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 
อายุราชการ  ๑๐ ปีลงไป  

๑๑ - ๒๐ ปี 
๒๑ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
มากกว่า ๔๐ ปี  

๔๙ 
๘๒ 
๙๔ 
๘๓ 

- 

๑๕.๙๑ 
๒๖.๖๒ 
๓๐.๕๒ 
๒๖.๙๕ 

- 
รวม ๓๐๘ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๗ เมื่อพิจารณาจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพ
คาดหวัง) จ านวน ๓๐๘ คน จ าแนกตาม  

 



   ๑๔๓ 

 

เพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ ๙๒.๕๔ นอกนั้นเป็น เพศหญิง ร้อยละ ๗.๔๖ 
อาย ุพบว่า มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี ร้อยละ ๔๒.๕๔ จ านวนมากที่สุด รองลงมา คือ มีอายุ ๓๑-

๔๐ ปี ร้อยละ ๓.๑๒ อายุ ๕๑-๖๐ ปี ร้อยละ ๑๓.๖๓ และจ านวนน้อยที่สุดมีอายุ ๓๐ ปีลงไป ร้อยละ 
๑๐.๗๑ ตามล าดับ  

ระดับการศึกษา พบว่า มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๔๗.๐๘ มากที่สุด รองลงมา
มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ร้อยละ ๒๖.๙๕ การศึกษาในระดับ ปวส. ร้อยละ ๑๑.๓๖ 
การศึกษาในระดับ ปวช. ร้อยละ ๗.๑๔ การศึกษาระดับอ่ืนๆ ๕.๒๐ และน้อยที่สุดมีการศึกษาใน
ระดับ อนุปริญญา ร้อยละ ๒.๒๗ ตามล าดับ 

ชั้นยศ พบว่า มีชั้นยศจ่าสิบต ารวจ ร้อยละ ๒๐.๔๖ มากที่สุด รองลงมา มีชั้นยศดาบ
ต ารวจ ร้อยละ๑๕.๖๔ มีชั้นยศสิบต ารวจเอก ร้อยละ ๑๕.๒๖ มีชั้นยศสิบต ารวจโท ร้อยละ ๑๓.๖๔ มี
ชั้นยศสิบต ารวจโท ร้อยละ ๑๒.๖๖ และน้อยที่สุดมียศอ่ืนๆ ร้อยละ ๑๒.๓๔ ตามล าดับ 

อายุราชการ พบว่า มีอายุราชการ ๒๑ – ๓๐ ปี ร้อยละ ๓๐.๕๒ มากที่สุด รองลงมามี
อายุราชการ ๓๑ – ๔๐ ปี ร้อยละ ๒๖.๙๕ มีอายุราชการ ๑๑ - ๒๐ ปี ร้อยละ ๒๖.๖๒ และน้อยที่สุด 
มีอายุราชการน้อยกว่า ๑๐ ปี ร้อยละ ๑๕.๙๑ ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ  
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  
โดยรวม 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพคาดหวัง 

x  S.D. แปลผล 

๑. ด้านสันทัสสนา  ๔.๖๐ ๐.๕๔ มากที่สุด 
๒. ด้านสมาทปนา  ๔.๕๐ ๐.๕๘ มาก 

๓. ด้านสมุตเตชนา  ๓.๔๘ ๐.๕๗ มาก 

๔. ด้านสัมปหังสนา  ๔.๖๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 
รวม ๔.๕๖ ๐.๕๕ มากที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน(สภาพคาดหวัง) ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๕๖, S.D.=๐.๕๕) และมีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสัมปหังสนา อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๖, S.D.=๐.๕๓) รองลงมาคือ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้าน
สันทัสสนา อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =๔.๖๐, S.D.=๐.๕๔) องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวม
ด้านสมาทปนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๕๐, S.D.=๐.๕๘) และ องค์ประกอบของทักษะการสอน
โดยรวมด้านสมุตเตชนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๔๘, S.D.=๐.๕๗) ตามล าดับ 



   ๑๔๔ 

 

 

ตารางที ่๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของ  
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  
ด้านสันทัสสนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๑) ด้านสันทัสสนา 

สภาพคาดหวัง 
x  S.D. แปลผล 

๑. ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจใน 
บทเรียน ๔.๖๙ ๐.๕๒ มากที่สุด 

๒. ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ ๔.๕๐ ๐.๖๐ มาก 
๓. ครูมีการสาธิตประกอบการสอนเพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน ๔.๕๗ ๐.๕๕ มากที่สุด 

๔. ครูอธิบายและตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการ
เรียน การสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน
ได้ดียิ่งขึ้น ๔.๖๔ ๐.๕๓ มากที่สุด 

๕. ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน  ๔.๗๗ ๐.๔๒ มากที่สุด 

๖. ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจใน 
บทเรียนอย่างชัดเจน ๔.๖๐ ๐.๕๙ มากที่สุด 

๗. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ ๔.๔๙ ๐.๖๐ มาก 

รวม ๔.๖๐ ๐.๕๔ มากที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน(สภาพคาดหวัง) ภาพรวม ด้านสันทัสสนา อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๐, S.D.=๐.๕๔) 
และมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ( x =๔.๗๗, S.D.=๐.๔๒) ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจใน
บทเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๙, S.D.=๐.๕๒) ครูอธิบายและตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับ มากที่สุด 
( x =๔.๖๔, S.D.=๐.๕๓) ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียนอย่าง
ชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๐, S.D.=๐.๕๙) ครูมีการสาธิตประกอบการสอนเพ่ือให้
นักเรียนเห็นชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๕๗, S.D.=๐.๕๕) ครูมีการบรรยายโดยการใช้
รูปภาพประกอบ อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๕๐, S.D.=๐.๖๐) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ อยู่ ในระดับ มาก ( x =๔.๔๙, 
S.D.=๐.๖๐) ตามล าดับ 

 



   ๑๔๕ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ของสภาพปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความคาดหวัง)  
ด้านสมาทปนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๒) ด้านสมาทปนา 

สภาพคาดหวัง 
x  S.D. แปลผล 

๘. ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน ๔.๖๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 
๙. ครสูนทนาชักถามเพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียนก่อน

สอน ๔.๖๘ ๐.๕๕ มากที่สุด 
๑๐.ครูทบทวนบทเรียน โดยการเชื่อมโยงความรู้ เก่ากับ

ความรู้ใหม ่ให้กับผู้เรียนก่อนการสอนบทเรียนใหม่ ๔.๕๕ ๐.๕๘ มากที่สุด 
๑๑. ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อม

น าเข้าสู่ บทเรียน ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 
๑๒. ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรงบันดาลใจให้

ผู้เรียนคล้อยตามและอยากเรียนรู้ ๔.๕๘ ๐.๕๕ มากที่สุด 
๑๓. ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ 

ของจริงในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้
และเข้าใจ บทเรียนได้ง่าย ๔.๗๓ ๐.๔๔ มากที่สุด 

๑๔. ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ๔.๕๓ ๐.๖๐ มากที่สุด 

๑๕. ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้
ชัดเจน ๔.๑๘ ๐.๕๓ มาก 

๑๖. ครูแนะน าและชี้แนะการใช้สื่อการสอนให้กับนักเรียนได้
อย่างเหมาะสมกับบทเรียนและวัย ๔.๖๑ ๐.๕๕ มากที่สุด 

๑๗. ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมโดยการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการเรียนการสอน ๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๔.๕๐ ๐.๕๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการ
สอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน(สภาพคาดหวัง) ภาพรวม ด้าน สมาทปนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๕๐, S.D.=
๐.๕๘) และมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ 
วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้ง่าย อยู่
ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๗๓, S.D.=๐.๔๔) ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียน
ก่อนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๘, S.D.=๐.๕๕) ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็น



   ๑๔๖ 

 

ตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด  
( x =๔.๖๘, S.D.=๐.๕๓) ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๓, 
S.D.=๐.๔๘) ครูแนะน าและชี้แนะการใช้สื่อการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับบทเรียนและ
วัย อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๕๗, S.D.=๐.๕๕) ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ อยู่ใน
ระดับ มาก ( x =๔.๖๑, S.D.=๐.๕๕) ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน
คล้อยตามและอยากเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๕๘, S.D.=๐.๕๕) ครูทบทวนบทเรียน โดยการ
เชื่อมโยงความรู้เก่ากับความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียนก่อนการสอนบทเรียนใหม่ อยู่ใน ระดับมากที่สุด ( x =
๔.๕๕, S.D.=๐.๕๘) ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๕๓, S.D.=๐.๖๐) ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมโดยการใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๔๘, S.D.=๐.๗๓) 
ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๐๙, 
S.D.=๐.๘๒) ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความ
คาดหวัง) ด้านสมุตเตชนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๓) ด้านสมุตเตชนา 

สภาพคาดหวัง 
x  S.D. แปลผล 

๑๘. ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร ชัดเจน เข้าใจง่าย ๔.๖๘ ๐.๕๓ มากที่สุด 

๑๙. ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ๔.๗๓ ๐.๔๔ มากที่สุด 

๒๐. ครูให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติ
เพ่ือให้ ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน ๔.๖๒ ๐.๕๙ มากที่สุด 

๒๑. ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตามการ
เรียน อยู่ตลอดเวลา ๔.๓๖ ๐.๖๔ มาก 

๒๒ .  ครู ให้ นั ก เ รี ยนลงมื อปฏิบั ติ จ ริ ง  โ ดยการสาธิ ต
ประกอบการสอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจและ อยากเรียนรู้ ๔.๕๑ ๐.๕๐ มากที่สุด 

๒๓. ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดยการอภิปรายกลุ่ม ๔.๕๕ ๐.๖๒ มากที่สุด 

๒๔. ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ใน
บทเรียน ๔.๕๓ ๐.๕๗ มากทีสุ่ด 

๒๕. ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เรียนโดยการตอบ  
ค าถามในบทเรียน ๓.๙๒ ๐.๕๗ มาก 

๒๖. ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ๔.๔๘ ๐.๗๑ มาก 

รวม ๔.๔๘ ๐.๕๗ มาก 



   ๑๔๗ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน
ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน(สภาพคาดหวัง) ภาพรวม ด้าน สมุตเตชนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๔๘, S.D.=๐.๕๐) และมี
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของ
จริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้ง่าย อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x

=๔.๗๓, S.D.=๐.๔๔) ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียนก่อนการสอน อยู่ในระดับ 
มากที่สุด . ( x =๔.๖๘, S.D.=๐.๕๓) ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๒, S.D.=๐.๕๙) ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียน
โดยการอภิปรายกลุ่ม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ( x =๔.๕๕, S.D.=๐.๖๒) ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือ
สังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๓๗, S.D.=๐.๕๗) ครูให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ
จริง โดยการสาธิตประกอบการสอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้ อยู่
ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๕๑, S.D.=๐.๕๐) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๔๘, S.D.=๐.๗๑) ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตาม
การเรียนอยู่ตลอดเวลา อยู่ใน ระดับมาก ( x =๔.๓๖, S.D.=๐.๖๔) ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ     
ของผู้เรียนโดยการตอบค าถามในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ( x =๓.๙๒, S.D.=๐.๗๑) ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (สภาพความ
คาดหวัง) ด้านสัมปหังสนา 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธวิธีการสอน (๔) ด้านสัมปหงัสนา 

สภาพคาดหวัง 
x  S.D. แปลผล 

๒๗. ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์และวัยของผู้เรียน ๔.๗๖ ๐.๕๖ มากที่สุด 

๒๘. ครูใช้ภาษากาย ในการเสริมแรง เพื่อเป็นการสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้เรียน  ๔.๖๙ ๐.๖๐ มากที่สุด 

๒๙. ครูให้ก าลังใจกับผู้เรียนให้กล้าแสดงออกอย่างชัดเจน ๔.๖๑ ๐.๕๕ มากที่สุด 
๓๐. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดย

การยกตัวอย่าสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม ๔.๗๑ ๐.๔๖ มากที่สุด 
๓๑. ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้ถูกต้อง

เหมาะสมกับวัย ๔.๖๒ ๐.๕๙ มากที่สุด 
๓๒. ครูใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า 

รู้จักแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ๔.๗๒ ๐.๕๐ มากที่สุด 
๓๔. ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด 

ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ๔.๖๐ ๐.๔๙ มากที่สุด 
รวม ๔.๖๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 



   ๑๔๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการ
สอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน(สภาพคาดหวัง) ภาพรวม ด้าน สัมปหังสนา อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๖๖, S.D.=
๐.๕๓) และมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๗๖, S.D.=๐.๕๖) ครูใช้
ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด ( x =๔.๗๒, S.D.=๐.๕๐) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดย
การยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๗๑, S.D.=๐.๔๖) 
ครูใช้ภาษากาย ในการเสริมแรง เพื่อเป็นการสร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =
๔.๖๙, S.D.=๐.๖๐) ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้ เหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๔, S.D.=๐.๕๔) ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้
ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสมกับวัย อยู่ในระดับ มากที่สุด ( x =๔.๖๒, S.D.=๐.๖๙) ครูให้ก าลังใจกับ
ผู้เรียนให้กล้าแสดงออกอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก ( x =๔.๖๑, S.D.=๐.๕๕) ครูใช้อุปกรณ์การ
สอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน อยู่ใน ระดับมาก ( x =๔.๖๐, 
S.D.=๐.๔๙) ตามล าดับ 

๒) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ในสภาพปัญหาของทักษะการสอน  
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยรวมและรายด้าน 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในสภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น ๓ อันดับแรก โดยใชดัชนีการจัดเรียงความส าคัญของความต้องการจ าเป็น Modified 
Priority Needs Index : PNImodified น าเสนอดังตาราง 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความ
ต้องการจ าเป็น) โดยรวม 

องค์ประกอบของทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

๑. ด้านสันทัสสนา ๔.๖๐ ๓.๐๗ ๑.๕๓ ๐.๔๙๘ ๑ 
๒. ด้านสมาทปนา ๔.๕๐ ๓.๗๘ ๐.๗๒ ๐.๑๙๐ ๓ 
๓. ด้านสมุตเตชนา  ๔.๔๘ ๓.๘๓ ๐.๖๕ ๐.๑๖๙ ๔ 
๔. ด้านสัมปหังสนา  ๔.๖๖ ๓.๕๒ ๑.๑๔ ๐.๓๒๓ ๒ 

รวม ๔.๕๖ ๓.๕๕ ๑.๐๑ ๐.๒๘๔ - 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า สภาพความต้องการจ าเป็นด้านองค์ประกอบของทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ



   ๑๔๙ 

 

จ าเป็นทุกตอน PNImodified อยู่ระหว่าง ๐.๔๙๘ - ๐.๑๖๙ โดยภาพรวม PNImodified = ๐.๒๘๔ เมื่อ
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ขั้นที่มีความต้องการจ าเป็น ที่พบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด มีความส าคัญ
เป็นล าดับที่ ๑ คือ องค์ประกอบด้านสันทัสสนา (๐.๔๙๘) ล าดับที่ ๒ องค์ประกอบด้านสัมปหังสนา 
(๐.๓๒๓) ล าดับที่ ๓ องค์ประกอบด้านสมาทปนา (๐.๑๙๐) และล าดับสุดท้าย องค์ประกอบด้าน 
สมุตเตชนา (๐.๑๖๙) ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของ ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความ
ต้องการจ าเป็น) ด้านสันทัสสนา 

องค์ประกอบของทักษะ 
การสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา  
(๑) ด้านสันทัสสนา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

๑. ครูมีการอธิบายโดยการ
ยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจใน
บทเรียน ๔.๖๙ ๔.๐๐ ๐.๖๙ ๐.๑๗๒ ๖ 
๒. ครูมีการบรรยายโดยการใช้
รูปภาพประกอบ ๔.๕๐ ๓.๖๔ ๐.๘๖ ๐.๒๓๖ ๑ 
๓. ครูมีการสาธิตประกอบการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน ๔.๕๗ ๓.๘๖ ๐.๗๑ ๐.๑๘๓ ๓ 
๔ .  ค รู อ ธิ บ า ยและตี ค ว าม
บทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรม
การเรียนการสอนเข้าด้วยกัน
เ พ่ื อ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ ข้ า ใ จ
บทเรียนได้ดียิ่งขึ้น ๔.๖๔ ๓.๙๕ ๐.๖๙ ๐.๑๗๔ ๕ 
๕. ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับ
วัยของนักเรียน  ๔.๗๗ ๔.๑๑ ๐.๖๖ ๐.๑๖๐ ๗ 
๖. ครูถามค าถามในการสรุป
บทเรียนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจ
ในบทเรียนอย่างชัดเจน ๔.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๖๙ ๐.๑๗๖ ๔ 
๗. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนด้วยวิธีการที่หลาก หลาย
ชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรง
ตามวัตถุประสงค ์ ๔.๔๙ ๓.๖๘ ๐.๘๑ ๐.๒๒๐ ๒ 
 รวม ๔.๖๐ ๓.๐๗ ๑.๕๓ ๐.๔๙๘ - 



   ๑๕๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า สภาพความต้องการจ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงด้านองค์ประกอบ
ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกตอน PNImodified องค์ประกอบด้านสันทัสนา อยู่ระหว่าง ๐.๒๓๖ - ๐.๑๖๐ 
โดยภาพรวม PNImodified = ๐.๔๙๘ เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ขั้นที่มีความต้องการจ าเป็น ที่
พบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด มีความส าคัญเป็นล าดับที่ ๑ คือ ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพ
ประกอบ (๐.๒๓๖) ล าดับที่ ๒ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้
นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ (๐.๒๒๐) ล าดับที่ ๓ ครูมีการสาธิตประกอบการสอนเพ่ือให้
นักเรียนเห็นชัดเจน (๐.๑๘๓) ล าดับที่ ๔ ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจใน
บทเรียนอย่างชัดเจน (๐.๑๗๖) ล าดับที่ ๕ ครูอธิบายและตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น  (๐.๑๗๔) ล าดับที่ ๖ ครูมีการ
อธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน (๐.๑๗๒) และล าดับสุดท้าย ครูใช้ภาษาได้
เหมาะสมกบัวัยของนักเรียน (๐.๑๖๐) ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความ
ต้องการจ าเป็น)  ด้านสมาทปนา 

องค์ประกอบของทักษะ 
การสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 
(๒) ด้านสมาทปนา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

๘. ครูมีการเตรียมความพร้อม
ก่อนการสอน ๔.๖๓ ๔.๐๘ ๐.๖๑ ๐.๑๔๙ ๙ 
๙. ครูสนทนาชักถาม เพ่ือ
กระตุ้นความสนใจของนักเรียน
ก่อนการสอน ๔.๖๘ ๓.๙๒ ๐.๗๖ ๐.๑๙๓ ๗ 
๑๐. ครูทบทวนบทเรียน โดย
การเชื่อมโยงความรู้เก่ากับ
ความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียนก่อน
การสอนบทเรียนใหม่ ๔.๕๕ ๓.๗๙ ๐.๗๖ ๐.๒๐๐ ๓ 
๑๑. ครูมีการใช้เกม เพลง เร้า
ความสนใจ สร้างความพร้อม
น าเข้าสู่บทเรียน ๓.๐๙ ๓.๐๒ ๐.๐๗ ๐.๐๒๓ ๑๐ 
๑๒. ครูมีวิธีการพูดและเทคนิค
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้เรียนคล้อยตามและอยาก ๔.๕๘ ๓.๘๗ ๐.๗๑ ๐.๑๘๓ ๘ 



   ๑๕๑ 

 

องค์ประกอบของทักษะ 
การสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 
(๒) ด้านสมาทปนา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

เรียนรู้ 

๑๓. ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้ง
ที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ 
ของจริง ในการเร้าความสนใจ
ของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และ
เข้าใจบทเรียนได้ง่าย ๔.๗๓ ๓.๙๕ ๐.๗๘ ๐.๑๙๗ ๔ 
๑๔. ครูมีการใช้เกม เพลง เร้า
ความสนใจ สร้างความพร้อม
น าเข้าสู่บทเรียน ๔.๕๓ ๓.๕๘ ๐.๙๕ ๐.๒๖๕ ๑ 
๑๕. ครูมีวิธีการพูดและเทคนิค
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้เรียนคล้อยตามและอยาก
เรียนรู้ ๔.๖๘ ๓.๘๓ ๐.๘๕ ๐.๒๒๑ ๒ 
๑๖. ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้ง
ที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ 
ของจริง ในการเร้าความสนใจ
ของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และ
เข้าใจบทเรียนได้ง่าย ๔.๖๑ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๐.๑๙๔ ๕ 
๑๗. ครูส่งเสริม สนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนร่วมโดยการใช้
เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการ
เรียนการสอน ๔.๔๘ ๓.๗๕ ๐.๗๓ ๐.๑๙๔ ๖ 

รวม ๔.๕๐ ๓.๗๘ ๐.๗๒ ๐.๑๙๐ - 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า สภาพความต้องการจ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงด้านองค์ประกอบ
ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกตอน PNImodified องค์ประกอบด้านสมาทปนา อยู่ระหว่าง ๐.๒๖๕ - ๐.๐๒๓ 
โดยภาพรวม PNImodified = ๐.๑๙๐ เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ขั้นที่มีความต้องการจ าเป็น ที่
พบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด มีความส าคัญเป็นล าดับที่ ๑ คือ ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ 
สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน (๐.๒๖๕) ล าดับที่ ๒ ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้เรียนคล้อยตามและอยากเรียนรู้ (๐.๒๒๑) ล าดับที่ ๓ ครูทบทวนบทเรียน โดยการ
เชื่อมโยงความรู้เก่ากับความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียนก่อนการสอนบทเรียนใหม่  (๐.๒๐๐) ล าดับที่ ๔ ครูมี



   ๑๕๒ 

 

การใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยาก
เรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้ง่าย (๐.๑๙๗) ล าดับที่ ๕ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ 
วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้ง่าย  
(๐.๑๙๔) ล าดับที่ ๖ ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมโดยการใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อ
การเรียนการสอน (๐.๑๙๔) ล าดับที่ ๗ ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียนก่อน
การสอน(๐.๑๙๓) ล าดับที่ ๘ ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนคล้อยตาม
และอยากเรียนรู้ (๐.๑๘๓) ล าดับที่ ๙ ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน (๐.๑๔๙) และล าดับ
สุดท้าย ๑๐ ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน (๐.๐๒๓) 
ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๑๖ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพ
ปัญหา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความ
ต้องการจ าเป็น) สมุตเตชนา 

องค์ประกอบของทักษะ 
การสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 
(๓) ด้านสมุตเตชนา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

๑๘. ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร 
ชัดเจน เข้าใจง่าย ๔.๖๘ ๔.๑๑ ๐.๕๗ ๐.๑๓๘ ๘ 
๑๙. ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง 
ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ๓.๗๓ ๓.๒๓ ๐.๕๐ ๐.๑๕๔ ๗ 
๒๐. ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดย
การแสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจใน
บทเรียน ๔.๖๒ ๓.๘๙ ๐.๖๔ ๐.๑๖๐ ๖ 
๒๑. ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้น
ให้ ผู้เรียนอยากติดตามการ
เรียนอยู่ตลอดเวลา ๔.๓๖ ๓.๖๒ ๐.๗๔ ๐.๒๐๔ ๔ 
๒๒. ครูให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ
จริง โดยการสาธิตประกอบการ
สอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจและ
อยากเรียนรู้ ๔.๕๑ ๓.๗๖ ๐.๗๕ ๐.๑๙๙ ๕ 
๒๓. ครูให้นักเรียนวิเคราะห์
บทเรียนโดยการอภิปรายกลุ่ม ๔.๕๕ ๓.๖๗ ๐.๘๘ ๐.๒๓๙ ๑ 



   ๑๕๓ 

 

๒๔. ครูให้นักเรียนท างานกลุ่ม
เพ่ือสังเคราะห์ความรู้ใน
บทเรียน ๔.๕๓ ๓.๖๗ ๐.๘๖ ๐.๒๓๔ ๒ 
๒๕. ครูประเมินความรู้ ความ
เข้าใจ ของผู้เรียนโดยการตอบ
ค าถามในบทเรียน ๓.๙๒ ๓.๘๖ ๐.๐๖ ๐.๐๑๕ ๙ 
๒๖. ครูมีการจัดสภาพแวดล้อม
ในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ๔.๔๘ ๓.๗๐ ๐.๗๘ ๐.๒๑๐ ๓ 

รวม ๔.๔๘ ๓.๘๓ ๐.๖๕ ๐.๑๖๙ - 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า สภาพความต้องการจ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงด้านองค์ประกอบ
ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกตอน PNImodified องค์ประกอบด้านสมุตเตชนา อยู่ระหว่าง ๐.๒๓๙ - ๐.๐๑๕ 
โดยภาพรวม PNImodified = ๐.๑๖๙ เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ขั้นที่มีความต้องการจ าเป็น ที่
พบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด มีความส าคัญเป็นล าดับที่ ๑ คือ ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดย
การอภิปรายกลุ่ม (๐.๒๓๙) ล าดับที่ ๒ ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน 
(๐.๒๓๔) ล าดับที่ ๓ ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (๐.๒๑๐) 
ล าดับที่ ๔ ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตามการเรียนอยู่ตลอดเวลา (๐.๒๐๔) ล าดับที่ 
๕ ครูให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยการสาธิตประกอบการสอนในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจและอยากเรียนรู้ (๐.๑๙๙) ล าดับที่ ๖ ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติ
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน (๐.๑๖๐) ล าดับที่ ๗ ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง ได้เหมาะสม
กับสถานการณ์ (๐.๑๙๓) ล าดับที่ ๘ ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน
คล้อยตามและอยากเรียนรู้ (๐.๑๓๘) และล าดับสุดท้าย ๙ ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เรียน
โดยการตอบค าถามในบทเรียน (๐.๐๑๕) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ๑๕๔ 

 

ตารางที่ ๔.๑๗ แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัญหา 
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ความต้องการจ าเป็น) สมาทปนา 

องค์ประกอบของทักษะ 
การสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 
(๔) ด้านสัมปหังสนา 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพคาดหวัง

(I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified 
(I – D)/D 

ล าดับ 

๒๗. ครูพูดเสริมก าลังใจให้
นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์และวัยของผู้เรียน ๔.๗๖ ๓.๐๘ ๑.๖๘ ๐.๕๔๕ ๑ 
๒๘. ครูใช้ภาษากาย ในการ
เสริมแรง เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้เรียน  ๔.๖๙ ๓.๙๘ ๐.๗๑ ๐.๑๗๘ ๗ 
๒๙. ครูให้ก าลังใจกับผู้เรียนให้
กล้าแสดงออกอย่างชัดเจน ๔.๖๑ ๓.๙๖ ๐.๖๕ ๐.๑๖๔ ๘ 
๓๐. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จัก
คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้
โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์
ต่างๆได้อย่างเหมาะสม ๔.๗๑ ๓.๐๘ ๑.๖๓ ๐.๕๒๙ ๒ 
๓๑. ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้ถูกต้อง
เหมาะสมกับวัย ๔.๖๒ ๓.๘๘ ๐.๗๔ ๐.๑๙๐ ๓ 
๓๒. ครูใช้ค าถามในการ
กระตุ้นให้ นักเรียนรู้จักคิด 
รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่าง
ถูกต้องและ เหมาะสม ๔.๗๒ ๓.๙๘ ๐.๗๔ ๐.๑๘๕ ๕ 

๓๓. ครูสร้างสถานการณ์ให้
นักเรียนได้ มีส่วนร่วมในการ
คิดแก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน ๔.๖๔ ๓.๙๒ ๐.๗๒ ๐.๑๘๓ ๖ 
๓๔. ครูใช้อุปกรณ์การสอน 
เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้
ความคิด ให้เหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียน ๔.๖๐ ๓.๘๘ ๐.๗๒ ๐.๑๘๕ ๔ 

รวม ๔.๖๖ ๓.๕๒ ๑.๑๔ ๐.๓๒๓ - 



   ๑๕๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า สภาพความต้องการจ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงด้านองค์ประกอบ
ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกตอน PNImodified องค์ประกอบด้านสัมปหังสนา อยู่ระหว่าง ๐.๕๔๕ - 
๐.๑๖๔ โดยภาพรวม PNImodified = ๐.๓๒๓ เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ขั้นที่มีความต้องการ
จ าเป็น ที่พบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด มีความส าคัญเป็นล าดับที่ ๑ คือ ครูพูดเสริมก าลังใจให้
นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียน (๐.๕๔๕) ล าดับที่ ๒ ครูกระตุ้นให้ผู้เรียน
รู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม (๐.๕๒๙) 
ล าดับที่ ๓ ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสมกับวัย (๐.๑๙๐) ล าดับที่ 
๔ ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  (๐.๑๘๕) 
ล าดับที่ ๕ ครูใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่ างถูกต้องและ
เหมาะสม (๐.๑๘๕) ล าดับที่ ๖ ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน (๐.๑๘๓) ล าดับที่ ๗ ครูใช้ภาษากาย ในการเสริมแรง เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้เรียน (๐.๑๗๘) และล าดับสุดท้าย ๘ ครูให้ก าลังใจกับผู้เรียนให้กล้าแสดงออกอย่าง
ชัดเจน (๐.๑๖๔) ตามล าดับ 

๔.๑.๓ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการสัมภาษณ์  

ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 
depth Interview ) ผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจ านวน ๕ ท่าน โดยมีการเลือกเขตแบบ
เจาะจงและมีเกณฑ์ในการเลือก คือ เป็นผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และมีประสบการณ์
ในการบริหารโรงเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี มีรายชื่อโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ ๑) โรงเรียน
มัธยมพระราชทานนายาว อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
บ้านนายาว อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๓) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายสิงคโปร์แอร์ไลน์ส 
เฉลิมพระเกียรติฯ อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ๔) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านบ่อชะอม 
อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี ๕) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลองแดง อ าเภอแก่งหาง
แมว จังหวัดจันทบุรี (รายละเอียดในภาคผนวก) ผู้วิจัยได้ลงรหัสข้อมูลโดยใช้อักษรย่อแทนความหมาย
ของข้อมูล ดังนี้ 

 
 



 

๑๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ผลการสังเคราะห์บทสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกบัทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๕ ท่าน 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

๑ .  ส ภ า พ ปั ญ ห า ข อ ง
ทักษะการสอนของครู
การศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น 
(PBPPS) เป็นอย่างไรและ
มีแนวทางแก้ไขอย่างไร 

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (PBPPS) 
- ด้านผู้เรียน (PS) 
๑ )  นั ก เ รี ย นส่ วน ใหญ่
ค ร อ บ ค รั ว มี ปั ญ ห า
ครอบครัว (PF) ครอบครัว
ห ย่ า ร้ า ง อ า ศั ย อ ยู่ กั บ
ผู้ปกครองที่ เป็นญาติที่
ไม่ใช่พ่อแม่ เช่น ตา ยาย 
น้า อา เป็นต้น ท าให้เด็ก
ต้ อ ง มี โ ท ร ศั พ ท์ เ พื่ อ
ติดต่อสื่อสารกับพ่อแม่ท า
ใ ห้  เ ด็ ก ติ ด เ ก ม ส์  ใ น
โทรศัพท์ (PS) 
ด้านบุคลากร 
๒) ครู ตชด.ไม่จบตรงเอก
(TGM) และมีภาระกิจแฝง
ในหน้าที่ต ารวจ(WTTD) 
และบุคลากรมีจ ากัด และ
กองบัญชาการมีนโยบาย
เปิดรับเด็กอนุบาลเพิ่มท า

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (PBPPS) 
- ปัญหาด้านผู้เรียน(PS) 
นักเรียนมีความหลาก 
หลาย ทั้ง ด้านภาษาและ
วัฒนธรรม ครูต้องมีการ
ปรับตัว เด็กอพยพตาม
ผู้ปกครองในการประกอบ
อาชีพมีปัญหาครอบครัว
(PF) 
ด้านบุคลากร (PP) 
ครู มีการโยกย้ายเมื่อครบ
ว า ร ะ  /  โ ค ร ง ก า ร คุ รุ
ทายาท (PP) แก้ปัญหามี
ภารกิจต ารวจเข้ามาแทรก 
การพัฒนา  
 

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (PBPPS) 
- ปัญหา ด้านบุคลากร
(PP) 
ครู ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 
และวิ ช า เอก เฉพาะ  / 
( TGM)  ค รู เ ข้ า รั บ ก า ร
อ บ ร ม  ( TTT)  จ า ก
หน่ วย งานที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
( CoOO)  เ ช่ น  จ า ก 
สถาบันส่งเสริมการสอน
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี  (สสวท.)  มี
ห น้ า ที่ ใ น ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ข อ ง ค รู แ ล ะ
บุคลากรด้านการศึกษา
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีให้มีความรู้ 
และทักษะที่ จะจัดการ
เ รี ยนรู้ ใ ห้  นั ก เ รี ยน ไ ด้
เ รี ย น รู้ จ น บ ร ร ลุ ผ ล ที่

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (PBPPS) 
- ปัญหาด้านบุคลากร
(PP) 
๑ .  ค รู จ บ ไ ม่ ต ร ง เ อ ก 
(TGM) และมาเรียนต่อ
กันเองในภายหลัง  
๒. การท างานมีสองแบบ 
( WTTD)  คื อ  จั ด ท า
รายงานเอกสารวิชาการ
ต่ า งๆควบคู่ กั น  คื อ ให้
หน่วยงานต้นสังกัดและ 
ส านักงานเขตพื้นที่ด้วย 
และนอกจากจะจัดการ
เรียนการสอนแบบ สพฐ.
แล้วจะต้องปฏิบัติงานตาม
โครงการพระราชด าริ ๘ 
โครงการด้วย 
-ด้านงบประมาณ รายได้ที่
จัดสรรไม่เพียงพอกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร จึ ง

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน (PBPPS) 
- ปัญหาด้านบุคลากร
(PP) 
- ครูจบไม่ตรงเอก (TGM) 
- ครูอัตราจ้างจะไม่มี ใบ
ประกอบวิชาชีพ 
- มีการกิจกรรมการเรียน
การสอนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใน ๘ กลุ่ม
สาระ และมีการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ
โรงเรียนคู่ขนาน (SP) คือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่ของ
สพฐ.คู่ข่ ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (GCL) 
ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร ส อ น 
(TGM) 
- ครูสอนประจ าช้ัน ไม่มี
การสอนเวียนครูคนเดียว 
สอนทุกวิชา (TGM) 

สภาพปัญหาทั่วไปของ
โรงเรียน ตชด. (PBPPS) 
โ ร ง เ รี ย น  ต ชด .  เ ป็ น
โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด 
กองบัญชาการต าร วจ
ตระเวนชายแดน ซึ่งแยก
ออกเป็น โรงเรียนมัธยม
และโรงเรียนประถมศึกษา  
๑.  ปัญหาด้าน ผู้ เ รียน
(PS) 
 - เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ 
เป็น เด็กที่มีปัญหาด้ าน
ครอบครัว (PF) คือ พ่อแม่
หย่าร้าง และบางคนก็ถูก
ทิ้งให้อยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย 
และญาติพี่น้อง เพื่อว่าผู้ 
ปกครองจะได้ไปหาราย 
ได้มาจุนเจือครอบ ครัว 
ปัญหาครอบครัวบางครั้งก็
ท าให้ตัวเด็ก (PF) ไม่มี
ความพร้อมในด้านการ
เรียน (PS) 



 

๑๕๘ 

๑๕๘ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

ให้จ านวนนักเรียนเพิ่ม แต่
บุคลากรไม่ เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน  
การแก้ปัญหา(SP) 
- ให้ครูเข้ารับการอบรม 
ตามวิชาที่สอนเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการเรียน
การสอนของตน (TTT) 
- มีโครงการคุรุทายาท ซึ่ง 
เป็นโครงการที่ให้ศิษย์เก่า
โรงเรียน ตชด. ที่จบ ม. ๖ 
สอบ เ ข้ า แ ข่ ง ขั น  เ ป็ น 
ต า ร ว จ ที่ ท า ห น้ า ที่ ค รู 
ตชด .  ที่ เ ป็น  ศิ ษย์ เ ก่ า
โรงเรียนไหนก็ไปสอบที่
จังหวัดนั้นและ เมื่อเข้ารับ
การอบรมเสร็จแล้ว ต้อง
ได้เข้ารับการอบรมเร่ือง
เทคนิคการสอนและการ
จั ด ท า สื่ อ จ า ก
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่
ภาคนั้นดูแลอยู่ (CoOO) 
ข้อเสนอแนะ 
การแก้ปัญหาทักษะการ

คาดหวังไว้ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏที่
เกี่ยวข้องในแต่ละพื้นที่ 
อบรมให้ความรู้ให้กับครูที่
มีความสนใจในวิชาเฉพาะ 
เพื่อเสริมทักษะ เทคนิค
ก า ร ส อ น  ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ในช้ันเรียน (ASI) 
- มีการท า MOU ระหว่าง 
กองบัญชาต ารวจตระเวน
ชายแดนกระทรวงศึกษา 
ธิการและกองงานส่วน
พระองค์ ในการพัฒนาครู
และ โรงเรียน เรียกว่า 
โรงเรียนคู่พัฒนาโดยการ
จัดสรรและส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนและ
การบริหารในโรงเรียน 
เช่น ด้านก าลังพล และ
การเสริมทักษะของครูใน
ด้านต่างๆ (CoOO) 
ทักษะการสอนของครู 
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

จ าเป็นต้องมีการหาเงิน
นอกงบ เพื่ อ ม า พัฒน า
โรงเรียน (PQS) 
-บุคลากรที่ไม่เพียงพอนั้น
มีการช่วยเหลือจาก (PP) 
ห่นวยงานภายนอก เช่น 
อบจ.ของจังหวัด จ้างครู
อัตราจ้าง ในสาขาที่ขาด
แคลนให้ และเป็นสัญญา
ปีต่อป ี
- มหวิทยาลัยราชภัฏของ
แต่ละพื้นที่ดูแลและอบรม
ให้ในเรื่องของทักษะและ
เทคนิคการสอนต่ า งๆ 
(TTT) สพป.และสพม. 
ใ น แ ต่ ล ะ เ ข ต พ้ื น ที่
การศึกษาก็จัดสอบและ
ส่งครูมาช่วย สัญญาปีต่อ
ปี เช่นกันส่วนการวัดผล
ประเมินและการนิ เทศ
การสอนนั้ น จ ะมี ก า ร
แ น ะ น า  ชี้ แ จ ง  ใ น ที่
ประชุม (CoOO) 
 

- งบประมาณไม่เพียงพอ 
เด็ก นักเรียนนั้นเป็นเด็กที่ 
อพย พ  โ ยกย้ า ย  ต า ม
ผู้ปกครอง(MTF) ท าให้
การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นไปตามสภาพ
ที่ เ ป็ น จ ริ ง  ท า ใ ห้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ า (PQE) และนัก เรี ยน
ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
การเรียนต่อ (PS) จึงเน้น
ก า ร ฝึ ก อ า ชี พ เ พื่ อ พ อ
ประกอบอาชีพได้(ASI) แต่
พอจบไปไม่มีทุนและขาด
ความต่อเนื่องจึงท าให้เด็ก
ขาดแรงจูงใจในการเรียน
พอจบมาเลยไม่ได้เรียนต่อ 
(PS) 

๒. ปัญหาด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(PP) 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความช านาญเฉพาะทาง
(PP) 
- ครูมีภาระงานในหน้าที่
หลายอย่าง ไม่ได้มีหน้าที่
ในการสอนอย่ าง เดียว 
เช่น เป็นทั้งครูให้ความรู้ , 
เป็นพยาบาลรักษาดูแล 
เมื่อยามเจ็บป่วยและท า
ห น้ า ที่ ผู้ พิ ทั ก ษ์ สั น ติ 
ร าษฎร์  ในการพิทั กษ์
รักษาความสงบเรียบร้อย
ในพื้นที่ (WTTD) 
- วาระการท างานครบ๖ 
ปี ก็จะมีการโยกย้ายกลับ
ภูมิล าเนาหรือ บางคนก็
เปลี่ ยนสายงานไปท า
หน้า 
ที่อื่นเพ่ือความก้าวหน้า
ในหน้าท่ี (PP) 
- ค่าตอบแทนเงินเดือน



 

๑๕๙ 

๑๕๙ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

สอนของครูนั้น  ควรมี
การส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูได้เข้า รับการอบรม
(TTT) เพ่ือพัฒนาการ
ส อ น แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการสอน
ของตนเองพร้อมกับมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(GCL)ในระหว่ างกลุ่ ม
ง านข อ งตนแล ะคว ร
ศึกษาเรียนรู้ ประเพณี 
วัฒนธรรมของแ ต่ล ะ
พ้ืนที่ เ พ่ื อ ง่ า ย ต่ อ ก า ร
ติดต่อสื่อสารและง่ายต่อ
ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร อ ยู่
ร่วมกันในพื้นที่น้ันๆ 
 

ในชั้นเรียน มีการบูรณา
การเข้ากับงานโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด า ริ ฯ ทั้ ง  ๘ 
โครงการ (ASI) 
๑. โครงการเกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน 
๒. โครงการอนามัยแม่
และเด็กในถิ่นทุรกันดาร 
๓ .  โคร งก ารส่ ง เส ริม
ไอโอดีน 
๔. โครงการส่งเสริม 
คุณภาพการศึกษา 
๕. โครงการนักเรียนทุน
ในพระราชานุเคราะห ์
๖ .  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สหกรณ์ 
๗. โครงการฝึกอาชีพ 
๘ .  โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- มี ศู น ย์ เ รี ย น รู้ ชุ ม ช น
โรงเรียนต ารวจตระเวน
ช า ย แ ด น  เ ป็ น ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

น้ อ ย ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ
รายจ่าย 
๓. ปัญหาด้านคุณภาพ
ผู้เรียน (PQA) 
- การใช้หลักสูตรในการ
เ รี ยน ใช้ เ ช่ น เ ดี ยวกั บ 
สพฐ.  
- คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนักเรียนต่ า
กว่ านั ก เ รียน ในระ ดับ
เดียวกันของสพฐ. 
การแก้ปัญหาด้านผู้เรียน 
(SPS) 
ฝึกให้นักเรียนมีทักษะชีวิต 
ในด้านความเป็นอยู่และ
เอาตั วรอดในสั งคมให้
ค าปรึกษาและดูแลเอาใจ
ใส่ เมื่อนักเรียนมีปัญหา
เน้ นก ารศึ กษา ในด้ า น
ทักษะวิชาชีพ (SSL) 
- ด้ า น บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษา (PP) 
ครูที่คุณวุฒิไม่ตรงสาขา 
(TGM) จะมีการอบรมเพื่อ



 

๑๖๐ 

๑๖๐ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

เรี ยนรู้ ร่ วมกันระหว่า ง
โรงเรียนและชุมชน (GCL) 
- มี กิ จ ก รมพี่ ส อนน้ อ ง
(TTC) , กา รปลู กผั ก ใน
กระถาง กิจกรรมปลูกวัน
แม่ เกี่ยววันพ่อ, กิจกรรม
วันส าคัญต่างๆ 
ข้อเสนอแนะ 
อยากให้เพิ่มค่าตอบแทน
เงินพิเศษนอกเหนือจาก
เงินเดือนให้สอดคล้องกับ
ค่าครองชีพปัจจุบัน (PP) 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มคุณวุฒิและประสิทธิ 
ภาพในการสอนตามสาขา
ที่ตนเองสอนทุกปี ส่วนครู 
ตชด.ที่ไม่มีคุณวุฒิ จะต้อง
ไปศึกษาต่อเพิ่มคุณวุฒิ 
(PP) ตามสาขาที่ตนเอง
ถนัด 
-ด้านคุณภาพการศึกษา 
(PQE) 
- การบูรณาการในหลัก 
(ASI) สูตรเพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องกับบริบท 
และสังคมชีวิตความเป็น 
อยู่ของแต่ละพื้นที่ เสริม
ทักษะอา ชีพ เพื่ อส ร้ า ง
ร า ย ไ ด้ ใ น ค ร อ บ ค รั ว
สอดแทรกหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความรู้คู่คุณธรรม รู้จัก
พอประมาณ มีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกัน (SSL) 

 

 



 

๑๖๑ 

๑๖๑ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

ด้านสันทัสสนา       ด้านสันทัสสนา 

๑) ครูมีการบรรยายโดย
การใช้รูปภาพประกอบ 
(STDP) 

ในการเรียนการสอนของ
ครู รร.ตชด.นั้น จะมีการ
ใช้รูปภาพประกอบการ
เรียนการสอนบ้าง แต่เป็น
บ า ง ร า ย วิ ช า เ ท่ า นั้ น 
(STDP) 

ในการเรียนการสอนของ
ครู รร.ตชด.นั้น จะมีการ
ใช้รูปภาพประกอบการ
เรียนการสอนแต่ภาพไม่
ค่อยชัดเจน ท าให้เด็กไม่
เข้าใจในบทเรียน ส่วน
ภ า พ ก็ เ ป็ น ภ า พ ที่ ไ ม่
น่าสนใจเพราะว่าเป็นภาพ 
๒ มิติ จึงท าให้การเรียน
ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้
ภาพประกอบไม่ เป็นที่
ส น ใ จ ข อ ง นั ก เ รี ย น
เท่าที่ควรแต่ถ้าเป็นภาพ 
๓ มิติน่าจะท าให้เด็กเกิด
ทักษะและมีความสนใจ
มากยิ่งขึ้น และจะท าให้
เด็ ก เกิ ดความสนใจใน
บทเรียนมากยิ่ งขึ้นด้วย
(STDP) 

ปัจจุบันการจัดการเรียน
การสอนของครู รร.ตชด.
นั้น ได้พัฒนาโดยการน า
สื่อทางเทคโนโลยีมาช่วย 
ในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น DLTV, 
DLIT และกระดาน
อั จ ฉ ริ ย ะ  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้
นักเรียนเกิดทักษะและ
เข้ า ใจ ในบทเรี ยนมาก
ยิ่งข้ึน (STML) 
 

เนื่องจาก รร.ตชด.เป็น
โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลจาก
ความเจริญและทุรกันดาร
มากท า ให้ อ งค์ ก รหรื อ
หน่วยงานต่างๆที่คอยให้
การสนับสนุนหรือให้การ
ช่วยเหลือในด้านสื่อการ
เรียนการสอน ไม่สามารถ
ที่จะ เข้าถึ ง โรงเรียนได้
รวมทั้งงบประมาณจาก
หน่วยต้นสังกัด (PT) 
 

ในการเรียนการสอน ครู
จะมีวิ ธีการสอนโดยใช้
รู ป ภ า พป ร ะ ก อบ ก า ร
บร รย าย  ( STDP)  โ ด ย
บูรณาการมาท าเป็นสื่อ
การเรียนการสอน เช่น 
เ รี ย ง เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว กั บ
ส่วนประกอบของพืช  
 

๑) ครูมีการบรรยายโดย
การใช้รูปภาพประกอบใน
ช้ัน เ รี ย น เ ป็ น บา ง วิ ช า
เท่านั้น (STDP) 
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 
(SSP) 
๑ )  จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
ความรู้ให้กับนักเรียน คือ 
กิจกรรมการเรียนรู้คู่ของ
จริง หรือ กิจกรรมทัศน
ศึกษา เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้
ของจริงจากประสบการณ์
ตรง (LTR) 
๒ )  ท า ง รั ฐ  ส นั บส นุ น 
DLTV, DLIT และ
กระดานอัจฉริยะ เพื่อช่วย
ให้นักเรียนเกิดทักษะและ
เข้ า ใจ ในบทเรี ยนมาก
ยิ่งข้ึน (STML) 

๒)  ครูจัดกิ จกรรมการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการ
ที่หลาก หลายช้ีแจงให้

ในการเรียนการสอนของ
ครู  รร .ตชด. ใ ช้วิธีการ
ยกตัวอย่าง เพื่อให้เด็กคิด

ค รู ใ ช้ กิ จกรรมการท า
แปลงเกษตร จัดกิจกรรม
ในการเรียนการสอนเป็น

การจัดการเรียนการสอน
ของครู รร.ตชด.นั้น จะ
เป็นการจัดที่เน้นให้ผู้เรียน

มีการจัดเรียนรู้ภายนอก
ห้ อ ง เ รี ย น บ้ า ง  เ ช่ น 
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ วัน

ใช้กิจกรรมการยกตัวอย่าง 
การสาธิตหรือการทดลอง
ปฏิบั ติ ให้นั ก เ รี ยน เห็ น

ด้านสันทัสนา (STAA) 
๑) ครูจัดกิ จกรรมการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการ



 

๑๖๒ 
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นักเรียนเห็นชัดเจนตรง
ตามวัตถุ ประสงค์ (STAA) 
 

ตาม เพื่อให้ เป็นไปตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ตั้ ง ไ ว้
(STAA) 

วิธีหนึ่งที่จะช่วยสอน ให้
ผู้ เ รียนเกิดความเข้าใจ
ง่าย  เช่นการสอนการ
ปลูกผักคะน้า กวางตุ้ ง 
ผกับุ้ง และครูก็จะสอนให้
นักเรียนได้รู้ถึงอุปกรณ์
การท าการการเกษตรเช่น 
บั ว ร ด ผั ก  จ อ บ  พ ลั่ ว
จากนัน้ก็จะสอนวิธีการ
พรวนดิ นหว่ า น เมล็ ด 
คลุมหญ้าคาโดยในการ
สอนก็จะให้ผู้ เรียนลงมือ
ท าจริง พร้อมทัง้ยกหน้าที่
ให้ดแูลใสปุ๋ ย รดน า้ ถอน
หญ้า จนกว่าผักแต่ละ
ช นิ ด จ ะ เ ติ บ โ ต 
(STAA,ASI) เมื่อผู้ เ รียน
เห็นผลผลิตแล้วก็จะเกิด
ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ ที่

ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ์จริง หรือ
เน้นการปฏิบัติและ(LTR) 
สอดแทรกกิจกรรมการ
สอนในรูปแบบต่างๆเข้า
ไปด้วย เช่น การบรรยาย
การ เล่ า เ รื่ อ งและกา ร
ย ก ตั ว อ ย่ า ง เ ป็ น ต้ น
(STAA,STDP) 

ภาษาไทยแห่งชาติ เพื่อให้
นักเรียนได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆ เพื่อที่
นักเรียนจะได้น าความรู้ที่
ได้พบเห็นมาประยุกต์ใช้
กับการเรียนการสอนและ
ในชีวิตประจ าวันได้(LTR) 
รวมทั้งครูยังสามารถน า
ความรู้ความสามารถที่ได้
น าพานักเรียนไปศึกษาดู
งานนั้น มาปรับใช้กับการ
เรียนการสอนได้อีกด้วย
(STAA) 
 

ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ 
อธิบายให้นักเรียนเข้าใจ
ไ ด้ ง่ า ย  แ ล ะ นั ก เ รี ย น
สามารถน าเอาไปปฏิบัติ
ตามแบบอย่างได้ดีและ
เหมาะสม (LTR) 
 
 

ที่หลาก หลายช้ีแจงให้
นักเรียนเห็นชัดเจนตรง
ตามวัตถุ ประสงค์(STAA) 
ทั้งการยกตัวอย่าง การลง
มือปฎิบัติจริงและบูรณา
การเข้ากับกลุ่มสาระอื่นๆ
และมี โครงการอาหาร
กลางวันในกิจกรรมแปลง
เกษตร (ASI,LTR) 
แนวทางการพัฒนา(SSP) 
๑ )  จั ด กิ จ ก ร รมแปล ง
เกษตรเพ่อเสริมทักษะการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ลง
มื อ ป ฏิ บั ติ จ ริ ง แ ล ะ น า
ผลผลิตที่ได้มาประกอบ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ได้ (ASI) 
ด้านสันทัสสนา (STAA) 
๑) จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
(ASI) ในวันส าคัญต่างๆ 
เ ช่ น  กิ จ ก ร ร ม วั น
วิทยาศาสตร์ กิจกรรมวัน
ภาษาไทย กิจกรรมวัน
มาฆบูชา ฯลฯ เพื่ อ ให้



 

๑๖๓ 

๑๖๓ 
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ส า ม า ร ถ ท า ไ ด้ แ ล้ ว
ผลผลิตนี ก็้จะน าไปเข้า
โค ร ง ก า ร เ กษต ร เ พื่ อ
อาหารกลางวนั สง่ผลให้
นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ผักหรือผลผลิตและรู้ถึง
จุดประสงค์ที่ชัดเจนว่า
ปลูกไว้เพื่ออะไรนั่นเอง 
(ASI) 

นักเ รี ยนได้ เ รี ยนรู้ และ
ปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรม
ไทย  
๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้
ค รู ไ ด้ ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
โรงเรียนอื่น(GCL )และ
เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
วิทยาศาสตร์ ในบางครั้ง
ก า ร ส อ น ก า ร ท ด ล อ ง
อุปกรณ์และสื่ ออาจไม่
ครบและครู ไม่ มี ค วาม
ช านาญเฉพาะทาง (TTT) 

๓) ครูมีการสาธิตประกอบ 
การสอนเพื่อให้นักเรียน
เห็นชัดเจน (STDU) 
 

ค รู มี ก า ร ส า ธิ ต ( STDU) 
ประกอบการบรรยายบ้าง
เล็กน้อย เพราะในการ
สาธิตประกอบการสอน
นั้นอาจเป็นปัญหาของ
ครูผู้สอน(PT) เนื่องจาก 
ครู  รร .ตชด.ไม่ ใ ช่ครูที่
เ รี ยนจบครูมาโดยตรง
(TGM) และยังขาดทักษะ 
เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น แ ล ะ
อุ ป ก ร ณ์ ที่ จ ะ ใ ช้

ค รู มี ก า ร ส า ธิ ต ( STDU) 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ใ ห้
นักเรียนเห็นชัดเจนในบาง
วิชา เ ช่น วิชาการงาน
อาชีพ รายวิชาอื่น เช่น 
วิทยาศาสตร์ ในการ 
ทดลองก็จะไม่สามารถท า
ได้ เนื่องจากอุปกรณ์ไม่
ครบและครูไม่มี(PT) 
ความรู้เฉพาะในการสอน 
เช่น การสอนเรื่ องการ

ปัจจุบันการสอนจะเริ่มต้น
ด้วยการจัดให้เรียนรู้โดย
ให้ผู้เรียนเรียนรู้จาก การ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ
แบบเรียน ทางไกลหรือ 
DLTV จากไกลกังวล 
(STML) พอจบการจัดการ
เรียนการสอนทางไกลแล้ว 
ครูผู้สอนจะจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยการ
บ ร ร ย า ย  ก า ร ส า ธิ ต

ครูมีการสาธิต(STDU) 
ประกอบการเรียนการ
สอนให้นักเรียนได้ เห็น
ภาพในบางวิชาเท่านั้น 
เ ช่นวิชาการงานอาชีพ 
ส่วนวิชาอื่นๆ เช่น วิชา
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ใ น ก า ร
ทดลองก็จะไม่สามารถท า
ได้เนื่องจากอุปกรณ์มีไม่
ครบ และครูไม่มีความรู้
ความสามารถที่จะสอน

มี ก า ร ส า ธิ ต ก า ร ส อ น
(STDU) เพื่อให้นักเรียน
เห็นชัดเจน เช่นในรายวิชา
วิทยาศาสตร์ เราสามารถ
ท า กา รทดลอง เพื่ อ ให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้
ชัดเจนขึ้น ซึ่งก่อนที่จะมี
การทดลอง หรือสาธิต ก็
จ ะ มี ก า ร ถ า ม ถึ ง
ความหมาย ยกตัวอย่าง
เ ช่ น  ใ น ห น่ ว ย เ รื่ อ ง

๓) ครูมีการสาธิตประกอบ 
การสอนเพื่อให้นักเรียน
เห็นชัดเจน (STDU) ยั ง
เป็นปัญหา เนื่องจากครู 
รร.ตชด.ไม่ใช่ครูที่เรียนจบ
ครูมาโดยตรง(TGM) และ
ยังขาดทักษะ เทคนิคการ
สอน(PBPPS)และอุปกรณ์
ที่จะใช้ประกอบการสาธิต 
แนวทางการพัฒนา 
๑ )  ใ ห้ ค รู ใ ช้ บ ท เ รี ย น



 

๑๖๔ 
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ประกอบการสาธิตอีกด้วย เพราะเลี้ยงเนื้อเยื่อในช้ัน 
ป .๖  ห รื อก า รทดลอง
เล็กๆน้อยๆ ท าให้นักเรียน
ไม่ มี ค ว ามสน ใจ  ผลที่
ตามมาก็คือผู้เรียนไม่เกิด
องค์ความรู้ที่ควรได้รับ 
ฉะนั้น สิ่งที่ส าคัญที่สุดใน
การเรียนคือ ครูผู้สอนควร
มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่
ตลอดเวลา 

(STDU) เพิ่มเติมเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ 
เพิ่มขึ้นและถูกต้อง 

และท าการทดลอง ให้
นักเรียนเห็นภาพได้ เมื่อ 
เ ป็ น เ ช่ น นี้  จ ะ ท า ใ ห้
นักเรียนโรงเรียน ตชด.
ข า ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ที่ ควรจะ
ได้รับ (PQS) 

แหล่งก าเนิดแสง แสงมา
จากไหน แสงมีสีอะไร 
แสงเดินทางเป็นอย่างไร 
ซึ่งเราสามารถทดลองและ
ท าการสาธิตให้นักเรียน
พ ร้ อ ม ทั้ ง บ ร ร ย า ย ถึ ง
เ นื้ อ ห า ใ น เ รื่ อ ง ต่ า ง ๆ
ต ล อ ด จ น ตั้ ง ค า ถ า ม
นักเรียนสามารถตอบและ
สรุปให้ฟังได้ หลังจากนั้น
ครูต้องสรุปซ้ าให้นักเรียน
อีกครั้ง (STQA,STTA) 

ทางไกลผ่านดาวเทียมจาก
โรงเรียนวังไกลกังวล , 
DLTV (STMS)๒) ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูได้ไปศึกษา
ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากโรงเรียนอื่นและเข้า
รับการอบรม (TTT)เฉพาะ
ทางในวิชาที่ตนเองสอน
เพื่อพัฒนางานของตนเอง
การอบรมในวิชาที่ตนเอง
สอนเพื่อพัฒนางานของ
ตนเอง 
๓) ครูมีการสาธิต(STDU) 
ประกอบการสอนเพื่อให้
นักเรียนเห็นชัดเจนในบาง
วิชาเท่านั้น เช่นวิชา การ
ง า น อ า ชี พ  แ ล ะ
วิทยาศาสตร์ 

ด้านสมาทปนา      ด้านสมาทปนา 

๑) ครูตั้งปัญหาให้นักเรียน
ร่วมกันอภิปรายเพื่อให้
ผู้ เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ครู รร.ตชด.จะไม่มีการให้
นักเรียนร่วมอภิปรายกลุ่ม 
เพราะว่าครูส่วนใหญ่จะ
สอนแต่วิชาพืน้ฐานเท่านั้น

ครูมีการตั้งปัญหาแต่ไม่มี
การอภิ ปร าย  เ ช่น  ตั้ ง
หัวข้อ ท าอย่างไรให้ฟัน
สวย โดยจับกลุ่ม กลุ่มละ 

การจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
โดยการอภิปรายนั้น มี
น้อยเพราะมีการเรียนการ

ครูมีการตั้ งค าถามหรือ
ย ก ตั ว อ ย่ า ง  เ พื่ อ ใ ห้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ในการสอนแต่ละคาบจะ
ตั้งค าถามก่อนเสมอ เพื่อ
กระตุ้นให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียน

๑)ครูตั้งปัญหาให้นักเรียน
ร่วมกันอภิปรายเพื่อให้ผู้ 
เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
กิจกรรมการเรียนการสอน
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(STQP) 
 

(PT) ๓  ค น  โ ด ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
ช่วยกันคิดแก้ปัญหาหรือ
แนวทางในการรักษาฟัน 
จากนั้นก็ท าใบงานส่งครู 
แ ต่ ไ ม่ มี ก า ร อ ภิ ป ร า ย
ร่วมกัน (PT) 
 

สอนในระดับประถมนั้น
จั ด ก า ร เ รี ย นกา รสอน
รูปแบบการอภิปรายนั้น
เป็นไปได้ยาก เพราะถ้า
ผู้ ส อน ข า ด ทั ก ษะ ก า ร
ควบคุมช้ันเรียนการสอน
จ ะ ไ ม่ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ 
ประสงค์ (PT 

และสามารถแก้ไขปัญหา
ได้ รวมทั้งสามารถที่จะ
อภิ ป ร า ย ก ลุ่ ม ร่ ว ม กั บ
เพื่ อ นๆ ใน ช้ัน เ รี ย น ไ ด้ 
(STDU) 
 

ในคาบนั้นๆ โดยแบ่งเป็น
กลุ่ มสามารถอภิปราย
ส รุ ป ผ ล ใ ห้ เ พื่ อ น ใ น
ห้องเรียนฟังอย่างเข้าใจ
(STDU) 
 

ในบางวิชานอกจากใช้
ค า ถ ามแล้ ว ค รู ต้ อ ง ใ ช้
กิจกรรม เสริ ม เข้ า ช่วย
(STDU) 
แนวทางการแก้ปัญหา 
๑)ใช้กิจกรรมสหกรณ์ใน
โรงเรียนช่วยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นกิจกรรมที่ทุก
ค น ไ ด้ เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร
แก้ปัญหา (ASI) 
๒)ให้ครูเข้ารับการอบรม
และแลกเปลี่ยน เรียนรู้กับ
โ ร ง เ รี ย น คู่ พั ฒ น า 
(TTT,GCL) 

๒) ครูมีการใช้เกม เพลง 
เร้าความสนใจ สร้างความ
พร้อมน าเข้าสู่บทเรียน
(STGS) 

ครูมีการน าเอาเกมส์ เพลง 
มา ใ ช้ประกอบ เป็นสื่ อ
น าเข้าสู่บทเรียนเป็นบาง
วิชาเท่านั้น ส่วนใหญ่จะ
น า เ ข้ า สู่ บ ท เ รี ย น
แ บ บ เ ดิ ม ๆ  คื อ  เ ปิ ด
หนังสือเรียนและเรียนใน
บทต่อไปเลย(STGS) 

ครูมีการน าเพลงมาใช้ก่อน
การเข้าสู่บทเรียน เพื่อ
ดึ งดู ดคว ามสนใจของ
ผู้เรียนให้รูสึกตื่นตัวในการ
เ รี ย น อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า 
ร่วมกับความสนุกสนาน
ด้วยและมีการเล่นเกมส์
เล็กๆน้อยๆในการเข้ า
บทเรียน เช่น เกมส์รวม

การน าเข้าสู่บทเรียนจะ
ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนแต่ละ
คน ว่ามีเทคนิคการน าเข้า
สู่ บ ท เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร 
(PT,STGS) 
 

การน าเข้าสู่บทเรียน ครู
บางคนจะใช้ เพลงหรือ
เ ก ม ส์ ใ น ก า ร น า เ ข้ า สู่
บท เ รี ย น  ซึ่ ง จ ะ ท า ใ ห้
ผู้เรียนมีความตื่นตัว สนใจ
ในการเรียนอยู่ตลอดเวลา 
รวมทั้งมีความสนุกสนาน
ด้วย ในการน ากิจกรรม
น าเข้าสู่บทเรียนนั้น จะท า

มี ก า ร น า เ ก ม ส์  เ พ ล ง 
กิ จ ก ร ร ม ที่ ส นุ ก ๆ เ พื่ อ
กระตุ้นให้นักเรียนพร้อมที่
จะ เ ข้ า สู่ บท เรี ยน เ ช่น 
ภาษาอั งกฤษ จะแจก
ค าศัพท์ให้นักเรียน แล้ว
น าเพลงที่เกี่ยวกับศัพท์ที่
แจกไปมาสอน และโยง
เข้าสู่บทเรียน (STGS) 

๒) ครูมีการใช้เกม เพลง 
เร้าความสนใจ สร้างความ
พร้อมน าเข้าสู่บทเรียน
การน าเข้าสู่บทเรียนเป็น
ความสามารถและเทคนิค
ของครูแต่ละคน(STGS)  
แนวทางการพัฒนา  
๑)ให้ครูเข้ารับการพัฒนา
ค ว า ม รู้  อ บ ร ม เ ส ริ ม
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เ งิน ก่อนการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ ในการเล่น
เกมส์ เ ช่นนี้  ก็ จะท า ให้
ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวน 
การคิดนอกจากนี้  ก็จะ
เ กิ ด ค ว า ม ส นุ ก ส น า น
ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ มี
ความจ าที่ดี กว่าการที่ครู
ม านั่ ง ส อน โดยวิ ธี ก า ร
บรรยายเพียงอย่างเดียว 
(STGS 

ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ทั ก ษ ะ 
กระบวนการคิดที่ดีรวมทั้ง
นักเรียนจะไม่เบื่อหน่ายใน
การเรียนในวิชานั้นๆด้วย
(STGS) 

ป ร ะส บ กา รณ์ เ ทค นิ ค
วิ ธี การ เกี่ ย วกับการ ใ ช้
เ ก ม ส์ เ พ ล ง น า เ ข้ า สู่
บทเรียนในสาขาวิชาที่
ตนเองสอนและบูรณาการ
เช่ือมโยงเข้ากับกลุ่มสาระ
วิชาอื่น(TTT) 
๒ )  เ ข้ า ร่ ว ม สั ม ม น า
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ กั บ
โรงเรียนคู่ขนาน (GCL) 

๓ )  ค รู ใ ช้ สื่ อ  แ ล ะ
เทคโนโลยี ใหม่ๆ  เป็ น
ตั วกลางในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้
ชัดเจน (STML) 
 

การน าสื่อการเรียนการ
สอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ
มาใช้นั้น ค่อนข้างเป็นไป
ได้น้อยมาก เพราะ รร.
ต ชด . มี ข้ อ จ า กั ด เ รื่ อ ง
งบประมาณ ที่จะจัดซื้อ
สื่อในการน าเสนอ บาง
โรงเรียนอาจจะมีแต่ก็ยัง
ขาดแคลน ไม่เพียงพอต่อ
ความต้ องการ  ( STML, 
PT) 
 

ค รู มี ก า ร น า สื่ อ แ ล ะ
เทคโนโลยีใหม่ๆมาเป็น
ตัวกลางในการเรียนการ
ส อ น  เ ช่ น  ก า ร เ ปิ ด
ภาพยนตร์ หรือคลิปให้
ผู้ เ รี ย นดู แ ล้ วส รุ ป เป็ น
ใจความส าคัญของเรื่อง
นั้นๆ โดยการตั้งประเด็น
ให้ ผู้ เ รี ยนตอบค าถาม 
ผู้เรียนก็จะสนใจ ใจจดจ่อ
อยู่กับการชมภาพยนตร์
หรือคลิปที่เปิดให้ดูได้ทั้ง
ค ว า ม รู้ ไ ด้ ทั้ ง ค ว า ม

รร.ตชด. ทุกแห่งมีการ
สนับสนุนเรื่องเทคโนโลยี
เพื่ อ ช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน ไม่ว่าจะ
เป็นโครงการของ กสทช. 
ห รื อ  ก า ร เ รี ย น แ บ บ
ทางไกล DLTV เพื่อช่วย
ให้เด็กเข้าใจในบทเรียน
เพิ่มขึ้น(STML) 
 
 

ครูมีการน าสื่อต่างๆมา
เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ
อุปกรณ์เสริมในการเรียน
การสอน เช่น ใช้วีดีโอใน
การเปิดคลิปที่เ ช่ือมโยง
กับการเรียนการสอนให้
นั ก เ รี ย น ไ ด้ ดู  เ ปิ ด
ภาพยนตร์ให้นักเรียนดู 
เมื่อดูภาพยนตร์หรือคลิป
ต่างๆเสร็จแล้ว ก็จะให้
นักเรียนได้สรุปที่ได้ดูมา
ทั้งหมด จะท าให้นักเรียน
เกิดการ เรี ยนรู้ จ ากสื่ อ

มี สื่ อ ก า ร ส อ น ห รื อ
เทคโนโลยีใหม่ๆเช่น สื่อ
การสอนในอินเตอร์เน็ต 
คลิปเทคนิคที่สามารถท า
ให้นักเรียนเข้าใจได้ดีกว่า
(STML) 
 

๓ )  ค รู ใ ช้ สื่ อ  แ ล ะ
เทคโนโลยี ใหม่ๆ  เป็ น
ตั วกลางในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้
ชัดเจนแม้ในบางโรงเรียน
จะไม่สะดวกในการใช้สื่อก็
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับโรงเรียนใกล้เคียงที่เป็น
โรงเรียนคู่พัฒนา (STML) 
แนวทางการพัฒนา 
๑ )  มี ก า ร แ ลก เป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ กั บ โ ร ง เ รี ย น
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สนุกสนาน (STML) 
 

ใหม่ๆ (STML) ใกล้เคียงที่เป็นโรงเรียนคู่
พัฒนา (OHY,GCL) 
แนวทางการพัฒนา 
๑ )  มี ก า ร แ ลก เป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ กั บ โ ร ง เ รี ย น
ใกล้เคียงที่เป็นโรงเรียนคู่
พัฒนา (OHY,GCL) 

ด้านสมุตเตชนา      ด้านสมุตเตชนา 

๑) ครูให้นักเรียนวิเคราะห์
บทเรียนโดยการอภิปราย
กลุ่ม (STAD) 

ครูแบ่งนักเรียนออกเป็น
กลุ่ม และให้ โจทย์หรือ
หั ว ข้ อ ที่ จ ะ อ ภิ ป ร า ย
(STAD) แล้วให้นักเรียนไป
ท า ก า ร ห า ข้ อ มู ล แ ล ะ
เตรียมการเพื่ อออกมา
อภิปรายหน้ า ช้ัน เ รี ยน 
เพื่ อเป็นการฝึกให้กล้ า
แสดงออก และเป็นการปู
พื้นฐานในด้านการท างาน
เป็นกลุ่ม และเพื่อเตรียม
ความพร้อมที่จะขึ้น ช้ัน
มัธยมต่อไป 

ในการวิเคราะห์บทเรียน
ครูให้จับกลุ่มท ารายงาน
กับเรื่องที่เรียน เช่น เรื่อง
ดวงดาว ก็จะ ให้จัดท า
รายงานเกี่ยวกับดวงดาว 
เป็นกลุ่ มๆ กลุ่ ม ๑ ท า
เรื่องดาวเสาร์ กลุ่ม ๒ ท า
เรื่องดาวอังคาร แล้วน ามา
อ ธิ บ า ย ห น้ า ช้ั น เ รี ย น
(STAD) โดยการวิเคราะห์
ในลักษณะนี้จะจัดขึ้นใน
นักเรียนช้ัน ป.๔ – ป.๖ 

การจัดการเรียนการสอน
ปั จ จุ บั น ไ ม่ ค่ อ ย เ ห็ น
ครูผู้สอน จัดการเรียนการ
ส อ น ใ น รู ป แ บ บ ก า ร
อภิปราย ถ้ามีก็มีน้อย แต่
ถ้าจัดก็ควรเน้นให้ผู้เรียน
รู้ จั ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ว่ า
บทเรียนที่ต้องเรียนนั้น
เป็ นอย่ า ง ไ ร  และควร
เรียนรู้ในเรื่องใด ตรงตาม
หลักสูตรหรือไม่ อย่างไร 
(PT) 

ครูจะมีการตั้งค าถามตาม
วั ต ถุ ป ระสงค์ ข องกา ร
เ รี ย น รู้ เ ส ม อ  เ พื่ อ ใ ห้
นั ก เ รี ยน ได้ ฝึ กคิ ดและ
วิเคราะห์ รวมทั้งได้แสดง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ ป็ น
รายบุคคลและจะมีการ
อภิปรายกลุ่มด้วย และใช้
กิ จ ก ร ร ม ส ห ก ร ณ์ ใ น
โรงเรียนเข้ามาช่วยใน
กระบวนการท างานกลุ่ม
(STAD) 
 

ในการเรียนแต่ละคาบเมื่อ
ถึ ง ท้ า ย ช่ั ว โ ม งก็ จ ะ ใ ห้
นักเรียนอภิปรายหน้าช้ัน
เรี ยน ให้ เพื่ อนๆฟั งถึ ง
เนื้อหาท่ีเรียนมา (STAD) 
 

๑) ครูให้นักเรียนวิเคราะห์
บทเรียนโดยการอภิปราย
กลุ่ม ครูใช้กระบวนการ
กลุ่มในการท างานแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ
แ ล ะ เ ป็ น ฝึ ก ก า ร ก ล้ า
แสดงออกเพื่อการสร้าง
ผู้น า(STAD) 
แนวทางในการพัฒนา 
๑) ใช้กิจกรรมสหกรณ์ใน
โรงเรียนเข้ามาช่วยใน
กระบวนการกลุ่ มการ
ท างาน (ASI) ๒)เข้าร่วม
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับโรงเรียนคู่ขนาน (GCL) 
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๒) ครูให้นักเรียนท างาน
กลุ่มเพื่อสังเคราะห์ความรู้
ในบทเรียน (STGS) 

มีการแบ่งกลุ่มเป็นบาง
วิชา เช่น วิชาเกษตรและ
วิชาวิทยาศาสตร์  วิช า
เกษตรก็จะให้นักเรียนได้
ท าแปลงผัก ปลูกผัก เพื่อ
น ามาประกอบอาหาร 
ส่ วนวิ ช าวิ ทยาศาสตร์ 
แบ่งกลุ่มคิดวิเคราะห์และ
ท าการทดลองแบบง่าย
ตามอุปกรณ์ที่มี (STGS) 
 

ครู ได้มีการให้นัก เรี ยน
นักเรียนท างานกลุ่มเพื่อ
สั ง เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม รู้ ใ น
บทเรียน แต่เป็นเพียงบาง
วิ ช า  จั ดท า ออกมา ใน
รูปแบบของรายงานและ
ใบงาน พร้อมท้ังตกแต่งให้
สวยงาม ถ้าจัดท ามาใน
รูปแบบของรายงานก็จะมี
การรายงานหน้าช้ันเรียน
ด้วย เพื่อความเข้าใจและ
การฝึกการกล้าแสดงออก
ของแต่ละกลุ่ม (STGS) 
 

การสังเคราะห์นั้นเป็นการ
แยกองค์ความรู้ แต่ ล ะ
บทเรียนเพื่ อ ให้ผู้ เ รี ยน
ได้รับความรู้ที่หลากหลาย 
ตรงตามหลักสูตรควรน า
หัวข้อในบทเรียนบางข้อ
ม า ท า ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ 
เบื้ อ งต้น เพื่ อ ให้ผู้ เ รี ยน 
รู้จักการสังเคราะห์ว่าควร
ท าอย่างไร (STGS) 
 

ครูให้นักเรียนท างานกลุ่ม 
เพื่อสังเคราะห์ความรู้ใน
บท เ รี ย น เป็ นบา ง วิ ช า 
จัดท าในรูปของรายงาน
และใบงาน รวมทั้งจะมี
การน าเสนองานหน้าช้ัน
เรียนด้วย (STGS) 
 

ในการเรียนครูจะแบ่งกลุ่ม
เพื่อแลกเปลี่ยนและมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร คิ ด  เ พื่ อ
สั ง เ ค ร า ะ ห์ ค ว าม จ า ก
บทเรียน หรือในการเรียน
แต่ละชั่วโมง ให้เพื่อนและ
ครูฟังอย่างเข้าใจ (STGS) 
 

๒) ครูให้นักเรียนท างาน
กลุ่มเพื่อสังเคราะห์ความรู้
ในบทเรียน มีการแบ่งกลุ่ม
การท างานเพื่อสร้างความ
เป็นผู้น า (STGS) 
แนวทางการพัฒนา 
๑) จัดกิจกรรมเรียนรู้คู่
ของจริงให้นักเรียนได้ฝึก
ปฏิบั ติ จริ ง  เ จอปัญหา 
และรวมกลุ่มกันแก้ปัญหา 
(LTR) 
๒) ครูเข้ารับการพัฒนา
โดยการฝึกอบรม และ
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ กั บ
โรงเรียนคู่พัฒนาและจาก
หน่ ว ย ง านอื่ น ๆ  ( TTT, 
GCL) 

๓ )  ค รู มี ก า ร จั ด
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (STEL) 
 

การจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน อาจมีการจัด
บอร์ด เพื่อเสริมความรู้ 
แต่โดยส่วนใหญ่ โรงเรียน 
ตชด.จะมีข้อจ ากัดในเรื่อง
ห้องเรียน สถานที่ เรียน
อาจมีการเรียนการสอน

หากมีวิชาที่ต้องปฏิบัติจริง
ก็เช่น ท าแปลงเกษตร ก็
จะพาไปท าจริงถ้าเรียนสุข
ศึกษาพละศึกษามีท่ากาย
บริหารก็จะพาไปสนาม
ฟุตบอลถ้าเรียนศิลปะก็จะ
ให้ผู้ เรียนมานั่งวาดภาพ

ก า ร จั ด ส ถ า น ที่ แ ล ะ
ห้ อ ง เ รี ย นนั้ น  สื่ อ ก า ร
เรียนรู้ที่ติดตามห้องเรียน 
เพียงพอและมีเนื้อที่ตรง
กับวัย และโต๊ะอุปกรณ์ 
เ พี ย ง พ อ ต า ม ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น

มี ก า ร จั ด ส ถ า น ที่ 
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียน สภาพห้องเรียนต้อง
สะอาดเสมอ และสภาพ
ภายนอกห้องเรียนต้องมี
อากาศถ่ายเท ไม่มีเสียง
แทรกรบกวนเวลาเรียน 

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น
ห้องเรียนมีผลต่อนักเรียน 
เ พ ร า ะ ว่ า ห า ก
สภาพแวดล้อมดีอากาศ
ถ่ายเทแล้วจะท าให้เด็ก
นักเรียนมีความสดช่ืนและ
มีความมุ่ งมั่นตั้ งใจที่จะ

๓ ) ค รู มี ก า ร จั ด
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การจัด
ห้ อ ง เ รี ยนต้ อ งมี ค ว าม
สอดคล้องกับการวัยของ
ผู้เรียนเพื่อให้การเรียนรู้



 

๑๖๙ 
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น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น บ้ า ง 
(STEL,PBPPS) 
 

ด้านนอกห้องเรียน(LTR) 
ถื อ ว่ า ค รู ก็ มี ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
ผู้เรียนมากขึ้น หากเป็น
วิชาในห้องเรียนครูก็จะจัด
เ ว ร ท า ค ว า ม ส ะ อ า ด
ประจ าวันสอนให้ผู้ เรียน
รักษาความสะอาดรู้จัก
ความรับผิดชอบ(STEL) 
 

( STML) ส ถ า น ที่
บรรยากาศของห้องเรียน
ถื อ ว่ า ดี แ ละมี คุณภาพ
(STEL) 
 
 

แล ะครู จ ะมี ก าร เ วี ย น
ห้ อ ง เ รี ย น เ พื่ อ ไ ม่ ใ ห้
นักเรียนจ าเจในการเรียน
อยู่แต่ในห้องเดิม (STEL) 
 

เรียน (STEL) 
 

อย่ า งมี ค วามสุขและมี
ผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้น (STEL) 
แนวทางการพัฒนา 
๑) จัดกิจกรรมปรับภูมิ
ทัศน์ในโรงเรียนเพื่อสร้าง
บรรยากาศการอยากมา
โร ง เ รี ยนของนั ก เ รี ยน
(STEL) 
๒) กิจกรรมการประกวด
ช้ันเรียนสวยงามน่าเรียน
เพื่ อส่ ง เสริ ม ให้ครู และ
นักเรียนท างานร่วมกัน
และเป็นการลดช่องว่าง
ระหว่างครูกับนักเรียน 
(ASI) 
๓) ครู เข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง (TTT) 

ด้านสัมปหังสนา      ด้านสัมปหังสนา 

๑) ครูจัดกิจกรรมกระตุ้น
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้
ถูกต้องเหมาะสมกับวัย 
(STTA) 

มีการจัดกิจกรรมตามวัน
ส าคัญ เช่นวันครู วันแม่
,วันพ่อ วันต้านภัยยาเสพ
ติด วันส าคัญทางศาสนา 
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม

มีการจัดกิจกรรมการเข้า
แถวหน้าเสาธงจะสอนให้
นักเรียนรู้จักคิดว่าตัวเองมี
หน้าที่เรียนเป็นนักเรียน
ควรมาเข้าแถวเคารพธง

ค รู มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจในบทเรียนและให้
เกิดการคิด ครูผู้สอนเน้น
ค ว ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม

กิจกรรมที่ครู เลือกเพื่อ
กระตุ้นนักเรียนนั้น ส่วน
ใหญ่จะเป็นกิจกรรมหรือ
เพลงที่สอดคล้องกับวัย
ของนักเรียนเอง เพื่อเป็น

ใช้กิจกรรมการทดลอง 
ส า ธิ ต  ( STDU) เ พื่ อ ใ ห้
นักเรียนเกิดความอยากรู้ 
อยากเห็น สนใจในการ
เรียน รวมถึงตั้งใจฟังค า

๑) ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้
ผู้ เรี ยนได้ ใช้ความคิดให้
ถูกต้องเหมาะสมกับวัยหาก
ครู มี การจั ดกิ จกรรมที่
หลากหลายก็จะเป็นตัวช่วย
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ในการจัดกิจกรรมในวัน
ส าคัญ (STTA, ASI) 
 

ชาติ ก่อนเข้าโรงเรียนก็
ต้องมีความอ่อนน้อมถ่อม
ต น ไ ห ว้ รุ่ น พี่  คุ ณ ค รู
กิจกรรมท าความสะอาด
บริ เ วณที่  สอนให้ รู้ จั ก
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
บริเวณที่ได้รับมอบหมาย 
หากไม่เข้าแถวปัญหาก็คือ
จะต้องถูกท าโทษ หากไม่
เก็บกวาดขยะโรงเรียนก็
จะสกปรก  หาก ไม่ ท า
ความเคารพก็จะกลายเปน็
คนแข็งกระด้าง หากท า
ผิดก็จะแนะน าผู้เรียนให้
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง เช่น 
การไหว้ผู้ ใหญ่  ควรท า
อย่างไรให้เหมาะสมกับวัย
และหน้าท่ีของตนเอง 
 (STTA,ASI,LTR) 

เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง วั ย  ว่ า 
เนื้อหาที่ใช้สอนเหมาะกับ
วั ย ใ ด  เ มื่ อ เ นื้ อ ห า
เหมาะสมกับวัยผู้ เ รียน 
การเรียนการสอนจะบรรลุ 
จุดประสงค์ตามที่ต้องการ
(STTA) 

การกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การอยากเรียนและสนใจ
ในช่ัวโมงเรียน(STTA) 

บรรยายของครู ( STDP) 
ห รื อ บ า ง ค รั้ ง  ส ร้ า ง
ส ถ า น ก า ร ณ์
(STRA)ตั วอย่ า ง เพื่ อ ให้
นักเรียนลองคิด ท า และ
แก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง
ก่อน หากไม่ถูกต้อง ครูจึง
บอกสาเหตุของการสร้าง
สถานการณ์ตัวอย่างนั้นๆ 
ให้ถูกต้องและเหมาะสม
กั บ วั ย ข อ ง นั ก เ รี ย น 
(STTA) 

ให้ครูไม่เหนื่อยกับการสอน
แ ล ะ ยั ง เ ป็ น ก า ร ป ลู ก
จิตส านึกที่ดีต่อการเรียน
ให้ กั บนั ก เ รี ยนอี กด้ วย 
(STTA,ASI) 
แนวทางในการพัฒนา 
๑) มี กิ จกรรมส่ ง เสริ ม
คุณภาพการศึกษาเพื่อเพิ่ม
ผลสั มฤทธิ์ ในการเรี ยน
(STTA, ASI) ๒)มีกิจกรรม
อนุ รั กษ์ ธรรมชาติ และ
สิ่ งแวดล้อมเพื่อเป็นการ
ปลูกจิตส านึกต่อการใช้
ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด
อย่ างคุ้ มค่ า (ASI) ๓) มี
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน
(ASI) เพื่อสร้างความรับผิด 
ชอบต่อหน้าที่และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมให้กับ
นักเรียนและเป็นการสร้าง
วิ นั ย ใ ห้ กั บ ต น เ อ ง ๔ ) 
กิ จ ก ร ร ม พี่ ส อ น น้ อ ง 
(OHY)เพื่อส่งเสริมค่านิยม 
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ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พี่น้อง ๕) กิจกรรมเพื่อน
ช่ ว ย เ พื่ อ น ( FTF)  เ พื่ อ
ส่งเสริมค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักเรียนเป็น
การสร้ างความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อน ๖) ครูเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับร.ร.
อื่นๆ (TTT) 

๒) ครู ใ ช้ค าถามในการ
กระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด 
รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
เหมาะสม (STQS) 
 

อาจเป็นการตั้งค าถามโดย
ยกตัวอย่างสถานการณ์
(STRD) เพื่อให้เด็กได้คิด
และหาวิธีแก้ปัญหา และมี
ครูเป็นผู้แนะน าให้สมควร
กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ นั้ น ๆ 
(STQS) 
 

ใ น ก า ร ส อ น  ก่ อ น จ บ
บ ท เ รี ย น  ค รู จ ะ เ รี ย ก
นักเรียนตอบค าถามใน
บทเรียนนั้นๆ  ก่อนจบ 
หากนักเรียนตอบผิดก็จะ
แก้ค าตอบให้ เพื่อย้ าความ
เข้าใจว่าต้องเข้าใจจริงๆ
ท าได้จริง เรียนรู้เรื่องจริง 
หากไม่มีข้อผิดพลาดก็ขึ้น
บ ท เ รี ย น ถั ด ไ ป  ห า ก
นักเรียนยังสงสัยก็ท าให้
หายสงสัย ตอบค าถาม 

การตั้ งค าถาม  ควรตั้ ง
ค าถามปลายเปิด ตั้งให้
ผู้ เ รี ย นนั้ น เ กิ ด ก ารคิ ด
วิเคราะห์ ส่วนค าถามที่
ต้องการให้ผู้เรียนรู้จักท า
และแก้ปัญหา ควรเป็น
ค าถามปลายปิด เพื่อให้
ผู้เรียนหาค าตอบที่ถูกต้อง 
ต ร ง ต า ม ที่ ต้ อ ง ก า ร 
(STQS) 
 

ครูจะใช้ค าถามทั้งแบบ
ปลายเปิดและปลายปิด
เสมอ เพื่อเป็นการกระตุ้น
ให้นักเรียนเกิดการตื่นตัว
ที่จะตอบค าถาม และยัง
สามารถเป็นการท า ให้
นักเรียนกล้าแสดงออกได้ 
(STQS) 
 

ค าถามที่ใช้นักเรียนรู้จัก
คิด  รู้ จั กท า  รู้ จั กแก้ ไข
ปัญหา จะต้องเหมาะสม
กับวัยของผู้เรียน สามารถ
เข้าใจง่าย และยกตัวอย่าง
ให้นักเรียนเห็นได้ชัดหลัง
จากนั้นให้นักเรียน ลอง 
คิด ท าและแก้ไขปัญหา 
หากผิดครูควรแนะน า 
(STQS) 
 

๒) ครู ใ ช้ค าถามในการ
กระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด 
รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
ก็จะท าให้การเรียนประสบ
ผลส าเร็ จและนกเรี ยน
สามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวันได้ (STQS) 
แนวทางการพัฒนา  
๑ )  มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
สหกรณ์ ในโรงเรี ยนให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การท างาน คิดแก้ปัญหา



 

๑๗๒ 

๑๗๒ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๒ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๔ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ๕ ผู้วิจัยสรุป 

โดยการใช้กระบวนการ
กลุ่ม (STQS, ASI) 
๒) ครู เข้ารับการพัฒนา
ฝึกอบรมและแลกเปลี่ยน
เรี ยนรู้ กั บร . รและจาก
หน่วยงานอื่นๆ(TTT,GCL) 

๓) ครูสร้างสถานการณ์ให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
ก า ร คิ ด แ ก้ ปั ญ ห า  ไ ด้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ วั ย ข อ ง
ผู้เรียน (STRP) 

เป็นการสร้างสถานการณ์
ที่ อาจจะเจอได้ ในชีวิติ
ประจ าวัน หรือในอนาคต
ที่นักเรียนจะต้องเข้าเรียน
ต่อในนะดับมัธยมศึกษา
ต่อไป และเพื่อเป็นการ
เตรียมตัวให้กับนักเรียน
ด้วย (STQS) 
 

การสร้างสถานการณ์ใน
ช้ันเรียน ก่อนเรียน เช่น 
ครูทิ้งขยะผิดที่ วันหนึ่งครู
เดินเหยียบขยะก็จะล้ม 
ดังนั้นเราจึงไม่ควรทิ้งขยะ
ไม่ เป็นที่  เราต้องรักษา
ความสะอาด นักเรียนก็จะ
ป ฏิ บั ติ ใ น ท า ง ที่ ดี 
เหมาะสมและถู กต้ อ ง
(STQS) 
 

ครูมีการสร้างสถานการณ์
เพื่อให้นักเรียนตื่นตัว และ
มีความกระตือรือร้นที่จะ
เ รี ย น  แ ล ะ มี ก า ร
ยกตัวอย่างประกอบให้
นักเรียนเห็นชัดเจนยิ่งขึ้น
(STQS) 
 

ครูมีการสร้างสถานการณ์
จ าลองขึ้น เพื่อให้นักเรียน
ได้มองเห็นภาพและเข้าใจ
ในบทเรียน รวมทั้งท าให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอนในครั้งนี้มาก
ยิ่งข้ึนด้วย (STQS) 
 

มีการสร้างสถานการณ์
ตัวอย่างให้แก่นักเรียน 
(STQS) โดยครูบอกเล่าถึง
สถานการณ์ แล้วจึงถาม
นั ก เ รี ย น ว่ า  ห า ก
สถานการณ์ เป็นแบบนี้ 
นักเรียนจะท าอย่างไร จะ
ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง ไ ร  จ ะ
แก้ปัญหาอย่างไร หากที่
นั ก เ รี ย น ต อ บ ม า ไ ม่
เ ห ม า ะ ส ม ค รู อ ธิ บ า ย
( STDP) ใ ห้ เ ห ตุ ผ ล ข อ ง
ส ถ า น ก า ร ณ์ ตั ว อ ย่ า ง 
แนวทางในการปฏิบัติและ
วิ ธี ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ ห้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ วั ย ข อ ง
นักเรียน 

๓) ครูสร้างสถานการณ์ให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
คิดแก้ปัญหา ได้เหมาะสมกบั
วัยของผู้ เรียน จะเป็นการ
เพิ่มความมั่นใจในการเรียน
ให้กับนักเรียน (STQS) 
แนวทางการแก้ปัญหา 
๑) กิจกรรมเสียงตามสายเพื่อ
เป็ นการฝึ กนั กเรี ยนให้
แก้ปัญหาเพาะหน้าได้ (ASI) 
๒) กิจกรรมส่งเสริมรักการ
อ่านเพื่อฝึกนิสัยรักการอ่าน
ให้กับนักเรียนเมื่ออ่านมากรู้
มากแก้ปัญหาได้ (ASI) ๓) ครู
เข้ารับการพัฒนาฝึกอบรม
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
โรงเรียนคู่พัฒนาและจาก
หน่วยงานอื่น (ๆTTT,GCL) 

 



๑๗๓ 

 

๔.๒ ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยการยกร่างจากผู้วิจัย และการ
สนทนากลุ่ม 

ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาเอกสาร แจกแบบสอบถาม สัมภาษณ์ น ามายกร่างรูปแบบทักษะ
การสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และน าไปสนทนากลุ่ม
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๔.๒.๑ ผลการพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๑) 

ผู้วิจัยยกร่างรูปแบบทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๑) จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน จนได้ร่างรูปแบบประกอบกัน ๔ ส่วน คือ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การ
น าไปสู่การปฏิบัติ และ ๔) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ ๑ หลักการของการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ทักษะการสอนความส าคัญเพราะว่าทักษะนับเป็นจุดมุ่งหมายหมวดหนึ่งของการศึกษาครู

จะฝึกควบคู่กับความรู้และเจตคติที่จะช่วยให้เกิดความมั่นใจ ความคล่องแคล่วในการสอนถ้าเรามี
ทักษะการสอนของเราก็สามารถสอนได้ และยังส่งเสริมความช านาญช่วยไม่ให้เกิดความผิดพลาดใน
การสอน ทักษะการสอนยังช่วยให้เกิดความชื่นชม ศรัทธาจากผู้เรียนเพราะผู้สอนสามารถสอนได้
กระฉับกระเฉงถูกต้องมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ประกอบด้วย 
๑. เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
๒. เพ่ือสร้างความม่ันใจในการสอนของครู 
๓. เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของทักษะการสอนและการจัดกิจกรรมใน    

ชั้นเรียน 
๔. เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ส่วนที่ ๓ การน าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย ขั้นตอนการปฏิบัติและกิจกรรม ซึ่งมี
องค์ประกอบทักษะการสอนดังต่อไปนี้  ๑) ด้านสันทัสสนา มีองค์ประกอบย่อยอีก ๒ ทักษะ คือ ๑)
ทักษะการอธิบาย และ ๒) ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน ๒) ด้านสมาทปนา มีองค์ประกอบย่อยอีก ๒ 
ทักษะ คือ ทักษะการเข้าสู่บทเรียน และ ๒) ทักษะการใช้สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ๓) ด้านสมุตเตช
นา มีองค์ประกอบย่อยอีก ๒ ทักษะ คือ ๑)ทักษะการเร้าความสนใจ และ ๒)ทักษะการใช้ค าถาม    
๔) ด้าน สัมปหังสนา มีองค์ประกอบย่อยอีก ๒ ทักษะ คือ ๑) ทักษะการเสริมก าลังใจ และ ๒) ทักษะ
การกระตุ้นให้คิด 

๑. ด้านสันทัสสนา มีองค์ประกอบย่อยอีก ๒ ทักษะ คือ ๑.ทักษะการอธิบาย และ ๒. 
ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน ซึ่งกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะด้านสันทัสสนา “กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์” 

 
 



๑๗๔ 

 

๑. กิจกรรมเสริมทักษะด้านสันทัสสนา : กิจกรรมจากครูสู่ศิษย ์ 
หลักการและเหตุผล 
งานส าคัญของครูในการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ การให้ความรู้เชิงวิชาการเพ่ือเป็นฐาน

ในการศึกษาเล่าเรียน และประกอบอาชีพ ดังนั้นทักษะการสอนของครูจึงมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนการที่จะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าในในบทเรียนอย่างแจ่มแจ้งและตรงตามวัตถุประสงค์ของ
บทเรียนนั้นครูจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้ ทักษะการสอน เทคนิคและวิธีการสอนต่างๆโดยการเข้ารับ
การอบรมเพ่ิมพูนความรู้ในวิชาที่ตนเองสอนแล้วน ามาถ่ายทอดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ตนในชั้นเรียนได้ 
๒. เพ่ือให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลูกศิษย์ได้เข้าใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การเรียน 
๓. เ พ่ือมุ่ งพัฒนาครูที่น าไปสู่การพัฒนาผู้ เรียนที่ เห็นผลลัพธ์และเกิดความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑. การสร้างทีมครู (Community) คือ การแบ่งกลุ่มเพ่ือระดมประสบการณ์ หา

ปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา โดยเลือกประเด็นเพียง ๑ ประเด็นเพ่ือแก้ปัญหาแต่ละครั้ง และเป็นครู
ที่มีความต้องการเดียวกัน ครูกลุ่มสาระเดียวกัน และสอนระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น 

๒. การจัดการเรียนรู้  (Practice) คือ ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เ พ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนา และน าสู่การปฏิบัติ โดยมี (Open Room (เปิดห้องเรียน) เพ่ือการเยี่ยมชม 
และสังเกตการสอนของเพ่ือนครู  

๓. การสะท้อนความคิดเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติ (Reflection) คือ การพบกลุ่มเพ่ือ
สะท้อนคิดจากการจัดการเรียนรู้เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นจากการเปิดห้องเรียน ร่วมกันเสนอแนะ 
ปรับปรุง แก้ไข ปัญหาที่เกิดจาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วมกัน 

๔. การประเมินเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครู (Evaluation) คือ การประเมินเพ่ือการ
พัฒนาสมรรถนะครู ตามแบบคู่มือการประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 

๕. การสร้างเครือข่ายการพัฒนา (Network Development) คือ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของครู/นักเรียน ผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตน    

ในชั้นเรียนได้ 
๒. ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลูกศิษย์ให้เข้าใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

เรียน 
๓. พัฒนาครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างชัดเจน 



๑๗๕ 

 

๒. กิจกรรมเสริมทักษะการสอนด้าน สมาทปนา : กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรง 
แข็งขัน 

หลักการและเหตุผล 
ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการสร้างความพร้อมและความอยากรู้

อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนโดยการใช้เกม เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน ทบทวน
บทเรียน ตั้งปัญหาให้ร่วมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข้ามาช่วยเป็นตัวกลางในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีส่วนร่วน มีความสนใจ และเข้าใจในบทเรียนได้
รวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว้ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ครูผู้สอนมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์

และเทคโนโลยีได้ดีขึ้น 
๒. เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถบูรณาการเชื่อมโยงวิชาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยจัดกิจกรรม ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้
ธรรมชาติและในชุมชน ที่เป็นหน่วยประกอบการอาชีพต่าง ๆ และสามารถน าไปใช้สอนได้ 

๓. เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสื่ออุปกรณ์ ใน
วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดี 

กระบวนการจัดท าโครงการ 
๑. วางแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาครูโรงเรียนในโครงการพระราชด าริฯ

อย่างเป็นระบบโดยใช้ศูนย์การอบรมเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา 
จ านวน ๗ แห่ง 

๒. สร้างเครือข่ายของการพัฒนาครูโรงเรียนในโครงการพระราชด าริฯ หน่วยงานมี
ส่วนร่วมส าคัญในการขับเคลื่อนเครือข่าย 

๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เข้าร่วม
เครือข่ายและด าเนินการสนับสนุนงานของ สสวท. 

๔. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)เพ่ือสนับสนุนนโยบายให้
ศึกษานิเทศก์ฯ เข้าร่วมเครือข่ายและด าเนินการสนับสนุนงานของ สสวท. ในโรงเรียนโครงการ
พระราชด าริฯ 

๕. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพ่ือสนับสนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนในโครงการพระราชด าริฯ ของ สสวท. 

๖. กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เข้าร่วมเครือข่ายและด าเนินการสนับสนุน
งานของ สสวท. 

ผลที่คาดว่าจะได้รับและความส าเร็จของงานในการพัฒนาครูผู้สอนโรงเรียนใน
โครงการพระราชด าริฯ 

๑. ครูผู้สอน มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้ดีขึ้น 



๑๗๖ 

 

๒. ครูผู้สอนสามารถบูรณาการ เชื่อมโยงวิชาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีโดยจัดกิจกรรม ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและใน
ชุมชน ที่เป็นหน่วยประกอบการอาชีพต่าง ๆ และสามารถน าไปใช้สอนได้ 

๓. ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสื่ออุปกรณ์ ในวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดี 

๓. กิจกรรมเสริมทักษะการสอน ด้านสมุตเตชนา : “กิจกรรมพีเ่ลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน” 
หลักการและเหตุผล 
การที่ครูผู้สอนมีความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการใช้วิธีการเพ่ิมความ

มั่นใจและกล้าแสดงออกของผู้เรียนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการ
เสริมก าลังใจด้วยวาจา หรือท่าทางอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียนเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การใช้ค าถาม 
การสร้างสถานการณ์ การใช้อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์การศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือมุ่งพัฒนาครูน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างชัดเจน 
๒. เพ่ือให้ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ของตน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑. การสร้างกลุ่ม คือ การสร้างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง เพ่ือจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือแนะน าโดยการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือระดมประสบการณ์ หาปัญหาหรือแนว
ทางการพัฒนา โดยเลือกประเด็นเพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้ง  

๒. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน คือ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาและน าสู่การปฏิบัติ ในลักษณะการท างานร่วมกันแบบเพ่ือนชวนคิดโดยการใช้
วิธีการพ่ีสอนน้อง  

๓. การพัฒนาจากการปฏิบัติโดยกลุ่มเครือข่าย คือ การพบกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความคิดจากการจัดการเรียนรู้เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไข 
ปัญหาที่เกิดจาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วมกันโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครู/นักเรียนผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูน าความรู้ที่ได้ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้

อย่างชัดเจน 
๒. ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนของ

ตน 



๑๗๗ 

 

๔. กิจกรรมเสริมทักษะการสอน ด้านสัมปหังสนา : กิจกรรมพี่สอนน้องพร้อมใจ
พัฒนา 

ที่มาและความส าคัญ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีภารกิจส าคัญในการจัด

การศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกพ้ืนที่และทุกระดับการศึกษา เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพใน
รูปแบบที่เหมาะสม ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน โดย สพฐ.ได้จัดให้มี
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการสร้างโอกาส คุณภาพ และความเป็นธรรมในสังคม
ส าหรับนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ ในการให้ความช่วยเหลือการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เต็มศักยภาพ
อย่างยั่งยืน สพฐ.ในฐานะหน่วยงานหลักของกระทรวงศึกษาธิการในการเป็นผู้ประสานงาน ก ากับ 
ดูแล และติดตามให้การสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน ตชด. ในสั งกัด
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์การศึกษา และส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงได้ด าเนินการสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ตชด. ๙ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการอ่านและเขียนภาษาไทย 
๓. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
๔. สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน 
๕. สนับสนุนอัตราก าลังครูอัตราจ้างสาขาปฐมวัย 
๖. โรงเรียนคู่พัฒนาทางการศึกษา 
๗. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV. 
๘. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
๙. สร้างขวัญ ก าลังใจ ตามโครงการยอดครูผู้มีอุดมการณ์ 
การลงนามความร่วมมือในครั้งนี้ ถือเป็นโอกาสดีที่ได้ท างานร่วมกันระหว่าง สพฐ. 

และกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญในเรื่องของ
การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การจัดการศึกษาให้ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ รวมถึงการ
น าระบบ ICT เข้ามาใช้ในจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา
เยาวชนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักค่านิยม ๑๒ ประการ มีความ
เข้มแข็งทางด้านร่างกาย และจิตใจ เน้นการอ่านออกเขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนในสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่พิเศษ ได้แก่ พ้ืนที่สูงชายแดน เกาะแก่ง และเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ การประสานงานที่ท าให้เกิดความส าเร็จของหน่วยงานต่างๆ ทั้ง ๓ 
ระดับ ได้แก่ 

๑) ส่ วนกลาง  :  ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน และ
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

๒) ระดับพ้ืนที ่: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดน 



๑๗๘ 

 

๓) ระดับสถานศึกษา : โดยโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั้ง ๒๐๗ โรงเรียน 
จะร่วมมือกับโรงเรียนคู่พัฒนาทางการศึกษาของ สพฐ. เพ่ือท างานร่วมกันในด้านต่างๆ เช่น ครูจาก
โรงเรียนคู่พัฒนา เข้าไปช่วยสอนในโรงเรียน ตชด. 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
โรงเรียน ตชด.ทั่วประเทศ ที่ได้รับการสนับสนุนและได้รับการช่วยเหลือในการจัดการ

เรียนการ สอนจาก สพฐ. มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์การศึกษาที่เท่าเทียม ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน ให้มีความพร้อมและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขของความส าเร็จ  
เงื่อนไขความส าเร็จ การพัฒนาทักษะการสอนครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายมีเงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 
๑. ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด 

ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
๒. ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นก็ขึ้นอยู่กับบริบทและ

สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาด้วย 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้น ามาเขียนเป็นแผนภาพ การน าทักษะการสอน
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เขียนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที่ ๔.๑ การน าทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 



๑๗๙ 

 

๔.๒.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยผลจากการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
(ฉบับร่างที่ ๒) 

ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ ท่าน ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับร่างที่ ๒) 

ผลจากการสนทนากลุ่มจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ผู้วิจัยจึงขอ
น าเสนอร่างรูปแบบ (ฉบับร่างที่ ๒ ) ได้ร่างรูปแบบประกอบกัน ๔ ส่วน คือ ๑) หลักการ ๒) 
วัตถุประสงค์ ๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ และ ๔) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 

หลักการการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นความช านาญหรือ

ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดท่ีจะน าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรือความช านาญในการ
ที่จะแก้ปัญหาได้ อย่างเหมาะสม ครูจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการสอนของตนเพ่ือให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ไขปัญหาได้และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 

 
 
 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ประกอบด้วย 
๑. เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
๒. เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของความช านาญในการสอน 
๓. เพ่ือสร้างความม่ันใจในการสอนของครูในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 
๔. เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 

๑.หลักการของการพัฒนาทักษะการสอนของคร ู

๒.วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอนของครู



๑๘๐ 

 

 
 
 
 

กระบวนการน าทักษะการสอนของครู ไปสู่การปฏิบัติ  ประกอบด้วย ๑. 
องค์ประกอบของทักษะการสอน ๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

๑. องค์ประกอบของทักษะการสอนดังต่อไปนี้  
๑) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา  
๒) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา  
๓) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา  
๔) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา  

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน 
๑) การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) 
๒) การวางแผน (Planning) 
๓) การด าเนินงาน (Doing) 
๔) การประเมินผล (Evaluation) 
๕) การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

๓. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ประกอบไปด้วย 
๑) กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ 
๒) กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน 
๓) กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน 
๔) กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา 

โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครตูามหลักพุทธบริหารการศึกษา 



๑๘๑ 

 

 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 

งานส าคัญของครูในการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ การให้ความรู้เชิงวิชาการเพ่ือเป็นฐาน
ในการศึกษาเล่าเรียน และประกอบอาชีพ ดังนั้นทักษะการสอนของครูจึงมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนการที่จะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าในในบทเรียนอย่างแจ่มแจ้งและตรงตามวัตถุประสงค์ของ
บทเรียนนั้นครูจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้ ทักษะการสอน เทคนิคและวิธีการสอนต่างๆโดยการเข้ารับ
การอบรมเพ่ิมพูนความรู้ในวิชาที่ตนเองสอนแล้วน ามาถ่ายทอดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ตนในชั้นเรียนได้ 
๒. เพ่ือให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลูกศิษย์ได้เข้าใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 
๓. เ พ่ือมุ่ งพัฒนาครูที่น าไปสู่การพัฒนาผู้ เรียนที่ เห็นผลลัพธ์และเกิดความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑.  การสร้างทีมครู (Community) คือ การแบ่งกลุ่มเพ่ือระดมประสบการณ์ หา

ปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา โดยเลือกประเด็นเพียง ๑ ประเด็นเพ่ือแก้ปัญหาแต่ละครั้ง และเป็นครู
ที่มีความต้องการเดียวกัน ครูกลุ่มสาระเดียวกัน และสอนระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น 

๒. การจัดการเรียนรู้ (Practice) คือ ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เ พ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนา และน าสู่การปฏิบัติ โดยมี Open Room (เปิดห้องเรียน)เพ่ือการเยี่ยมชมและ
สังเกตการสอนของเพ่ือนครู 

๓. การสะท้อนความคิดเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติ (Reflection) คือ การพบกลุ่มเพ่ือ
สะท้อนความคิดจากการจัดการเรียนรู้เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นจากการเปิดห้องเรียน ร่วมกัน
เสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไข ปัญหาที่เกิดจาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วมกัน 

๔. การประเมินเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครู (Evaluation) คือ การประเมินเพ่ือการ
พัฒนาสมรรถนะครู ตามแบบคู่มือการประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 

๕. การสร้างเครือข่ายการพัฒนา (Network Development) คือ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของครู/นักเรียน ผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนใน

ชั้นเรียนได้ 
๒. ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลูกศิษย์ได้เข้าใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 
๓. พัฒนาครูเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้

อย่างชัดเจน 

กิจกรรม  จากครูสู่ศิษย์  
(Teachers to Students) 

 



๑๘๒ 

 

 
 

หลักการและเหตุผล 
การร่วมมือกันคิดและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตลอดจนการสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน ท าให้ผู้สอนสามารถปรับการ
เรียนเปลี่ยนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ได้
และยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของครูผู้สอนให้มีความช านาญในการสร้างความพร้อมและความ
อยากรู้อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนได้เข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ครูผู้สอนมีทักษะ และศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ดี

ขึ้น 
๒. เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถบูรณาการเชื่อมโยง ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายในท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและในชุมชน สามารถน าไปใช้สอนได้ 
๓. เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผู้เรียน

เรียนรู้อย่างมีความสุข 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑. วางแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาครู อย่างเป็นระบบโดยความร่วมมือ

การศูนย์การอบรม  
๒. สร้างเครือข่ายของการพัฒนาครู โดยหน่วยงานที่มีส่วนร่วมและจากหน่วยงานต้น

สังกัด 
๓. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สนับสนุนนโยบายโดยให้

ศึกษานิเทศก์ฯ เข้าร่วมเครือข่ายและด าเนินการสนับสนุน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูผู้สอน มีทักษะและศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ดีขึ้น 
๒. ครูผู้สอนสามารถบูรณาการ เชื่อมโยงวิชาความรู้ และเทคโนโลยีโดยจัดกิจกรรม 

ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและในชุมชน สามารถน าไปใช้สอนได้ 
๓. ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผู้เรียนเรียนรู้อย่าง

มีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน 
(Thinking to Participate) 



๑๘๓ 

 

 
 

หลักการและเหตุผล 
การที่ครูผู้สอนมีความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการใช้วิธีการเพ่ิมความ

มั่นใจและกล้าแสดงออกของผู้เรียนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการ
เสริมก าลังใจด้วยวาจา หรือท่าทางอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียนเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การใช้ค าถาม 
การสร้างสถานการณ์ การใช้อุปกรณ์ เพ่ือเป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์การศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือมุ่งพัฒนาครูน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างชัดเจน 
๒. เพ่ือให้ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ของตน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑. การสร้างกลุ่ม คือ การสร้างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง เพ่ือจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือแนะน าโดยการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือระดมประสบการณ์ หาปัญหาหรือแนว
ทางการพัฒนา โดยเลือกประเด็นเพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้ง  

๒. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน คือ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาและน าสู่การปฏิบัติ ในลักษณะการท างานร่วมกันแบบเพ่ือนชวนคิดโดยการใช้
วิธีการพ่ีสอนน้อง  

๓. การพัฒนาจากการปฏิบัติโดยกลุ่มเครือข่าย คือ การพบกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความคิดจากการจัดการเรียนรู้เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไข 
ปัญหาที่เกิดจาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วมกันโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครู/นักเรียนผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูน าความรู้ที่ได้ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้

อย่างชัดเจน 

๒. ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนของ
ตน 

 
 

 
 
 

กิจกรรม  พี่เลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน 
(Tutor to Care) 



๑๘๔ 

 

 

 
 
หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาให้ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ รวมถึงการน าระบบเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ในจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็น
คนดี คนเก่ง และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักค่านิยม ๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทางด้าน
ร่างกาย และจิตใจ เน้นการอ่านออกเขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนใน
สถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่พิเศษ ได้แก่ พ้ืนที่สูงชายแดน เกาะแก่ง และเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการลงนามความร่วมกันระหว่าง สพฐ. และกองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและเป็นการเพ่ิมทักษะ ความช านาญในการสอนของครู
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนและได้รับการช่วยเหลือในการ

จัดการเรียนการสอนระหว่างเพ่ือนครู 
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดีขึ้น ส่งผลต่อคุณภาพของ

ผู้เรียน ให้มีความพร้อม 
ขั้นตอนการด าเนินงาน : การประสานงานให้เกิดความสอดคล้องในการพัฒนาของ

หน่วยงานต่างๆ ทั้ง ๓ ระดับ ได้แก่ 
๑) ส่วนกลาง : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกองบัญชาการ

ต ารวจตระเวนชายแดน 
๒) ระดับพ้ืนที่ : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และกองก ากับการต ารวจตระเวน

ชายแดน 
๓) ระดับสถานศึกษา : โดยโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั้ง ๒๐๗ โรงเรียน จะ

ร่วมมือกับโรงเรียนคู่พัฒนาทางการศึกษาของ สพฐ. เพ่ือท างานร่วมกันในด้านต่างๆ เช่น ครูจาก
โรงเรียนคู่พัฒนา เข้าไปช่วยสอนในโรงเรียน ตชด. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กัน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
โรงเรียน ตชด.ทั่วประเทศ ที่ได้รับการสนับสนุนและได้รับการช่วยเหลือในการจัดการ

เรียนการ สอนจาก สพฐ. มีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์การศึกษาที่เท่าเทียม ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน ให้มีความพร้อมและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  น าสู่ฝันพี่สอนน้องพร้อมใจพัฒนา 
(Teaching to Development) 

 



๑๘๕ 

 

 
 
 
เงื่อนไขความส าเร็จ การพัฒนาทักษะการสอนครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายมีเงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 
๑) ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใด

เสริมทักษะในด้านนั้นก่อน 
๒) ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด 

ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
๓) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ

สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาด้วย 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้น ามาเขียนเป็นแผนภาพ กระบวนการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๔.๒ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

(ฉบับร่างที่ ๒) 
ซ่ึงกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาประกอบด้วย

ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ซึ่งมีรายละเอียดการพัฒนา ดังนี้  

 



๑๘๖ 

 

๑. การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะ
พิจารณาออกเป็นส่วนย่อยเพ่ือท าความเข้าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา ในแต่ละ
ส่วนให้แจ่มแจ้งชัดเจน 

๒. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และ
วิธีการที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. การด าเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้
วางแผนเอาไว้แล้วอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

๔. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนของแผนงานที่วางแผนไว้  

๕. การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานส่วนที่มีปัญหา พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นและ ยอมรับแนวทางการปฏิบัติ
ตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 

โดยมีรายละเอียดการน ากระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ (สันทัสสนา) อธิบายชัดเจนเข้าใน สรุปได้ โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 
คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to Students) เสริม
ทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๒ (สมาทปนา) สื่อชักน าชวนในให้อยากรู้ สู่การ ปฏิบัติ โดยมี
ขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้น
ที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking 
to Participate) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๓ (สมุตเตชนา) เร้าใจคิดได้ถามเป็น โดยมีขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้น
ที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ 
๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to Care) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๔ (สัมปหังสนา) น าสู่ฝันพ่ีน้องพร้อมใจพัฒนา โดยมีขั้นตอนการ
พัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to 
Development) เสริมทักษะ 

๔.๒.๓ บทสรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยผลจากการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผู้วิจัยแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๙ ดังนี้ 
 
 



๑๘๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๙ สรุปผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ร่างท่ี ๑ ร่างท่ี ๒ ผู้วิจัยสรุปและปรับแก้ 
ผลการพัฒนารูปแบบทักษะการ
สอนข อ งค รู ต า มห ลั ก พุ ท ธ
บริ ห ารการศึ กษา โ ร ง เ รี ยน
ต ารวจตระเวนชายแดน(ฉบับ
ร่างที่ ๑) 

ผลการพัฒนารูปแบบทักษะการ
สอนข อง ครู ต าม หลั ก พุ ท ธ
บริ ห ารการศึ กษา โ ร ง เ รี ยน
ต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับ
รา่งที่ ๒) 

บทสรุปผลการพัฒนารูปแบบ
ทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

รูปแบบประกอบด้วย ๔ ส่วน 
คือ (๑) หลักการ  
(๒) วัตถุประสงค์ 
(๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ  
(๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

รูปแบบประกอบด้วย ๔ ส่วน 
คือ (๑) หลักการ  
(๒) วัตถปุระสงค ์
(๓) กระบวนการน าไปสู่การ
ปฏิบัติ  
(๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นไปใน
ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ใ น เ รื่ อ ง
องค์ประกอบของรูปแบบ และ
หลักการของรูปแบบว่าควรปรับ
ส านวนภาษาให้มีความเป็น
วิชาการและมีความครอบคลุม 
น่าสนใจ ชัดเจนมากข้ึน 

๑) หลักการ 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อ
ครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะว่า
ทักษะนับเป็นจุดมุ่งหมายหมวด
หนึ่งของการศึกษา ครูฝึกควบคู่
กับความรู้และเจตคติที่ดีต่อการ
สอนก็จะช่วยให้เกิดความมั่นใจ 
และเกิดความช านาญช่วยไม่ให้
เกิดความผิดพลาดในการสอน 
ทักษะการสอนยังช่วยให้เกิด
ความชื่นชม ศรัทธาจากผู้เรียน
เ พ ร า ะ ถ้ า ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ
ถ่ายทอดความรู้และมีความ
คล่องแคล่ว ในการสอนได้ 

(๑) หลักการ 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อ
ครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็น
ความช านาญหรือความสามารถ
ของครูในการจัดกระบวนการ
ก า รถ่ า ยทอด คว ามรู้  ห รื อ 
ประสบการณ์ ต่ า งๆ  ให้ กั บ
ผู้ เรียน ด้วยวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ท า ให้
ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิด
ที่ จ ะน าความรู้ ไป ใช้ ให้ เ กิ ด
ทักษะหรือความช านาญ 

- หลักการ ปรับปรุงส านวน
ภาษาและเนื้อหา 
 

ผลการพัฒนารูปแบบทักษะการ
สอนข อ งค รู ต า มห ลั ก พุ ท ธ
บริ ห ารการศึ กษา โ ร ง เ รี ยน
ต ารวจตระเวนชายแดน(ฉบับ
ร่างที่ ๑) 

ผลการพัฒนารูปแบบทักษะการ
สอนข อง ครู ต าม หลั ก พุ ท ธ
บริ ห ารการศึ กษา โ ร ง เ รี ยน
ต ารวจตระเวนชายแดน (ฉบับ
ร่างที่ ๒) 

บทสรุปผลการพัฒนารูปแบบ
ทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 
 

รูปแบบประกอบด้วย ๔ ส่วน 
คือ (๑) หลักการ  

รูปแบบประกอบด้วย ๔ ส่วน 
คือ (๑) หลักการ  

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นไปใน
ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ใ น เ รื่ อ ง



๑๘๘ 

 

ร่างท่ี ๑ ร่างท่ี ๒ ผู้วิจัยสรุปและปรับแก้ 
(๒) วัตถุประสงค์ 
(๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ  
(๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

(๒) วัตถุประสงค์ 
(๓) กระบวนการน าไปสู่การ
ปฏิบัติ  
(๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

องค์ประกอบของรูปแบบ และ
หลักการของรูปแบบว่าควรปรับ
ส านวนภาษาให้มีความเป็น
วิชาการและมีความครอบคลุม 
น่าสนใจ ชัดเจนมากข้ึน 

๑) หลักการ 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อ
ครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะว่า
ทักษะนับเป็นจุดมุ่งหมายหมวด
หนึ่งของการศึกษา ครูฝึกควบคู่
กับความรู้และเจตคติที่ดีต่อการ
สอนก็จะช่วยให้เกิดความมั่นใจ 
และเกิดความช านาญช่วยไม่ให้
เกิดความผิดพลาดในการสอน 
ทักษะการสอนยังช่วยให้เกิด
ความชื่นชม ศรัทธาจากผู้เรียน
เ พ ร า ะ ถ้ า ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ
ถ่ายทอดความรู้และมีความ
คล่ องแคล่ ว  ในการสอนได้
ถู กต้ องมีประสิทธิ ภาพก็จะ
สามารถพัฒนาการสอนให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ครู
จึงมี ความจ าเป็นต้องพัฒนา
ทักษะการ สอนของตนเพ่ือให้
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียน
ให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม 
คิดเป็น ท าเป็น แก้ไขปัญหาได้
และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างมีความสุข 

(๑) หลักการ 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อ
ครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็น
ความช านาญหรือความสามารถ
ของครูในการจัดกระบวนการ
ก า รถ่ า ยทอด คว ามรู้  ห รื อ 
ประสบการณ์ ต่ า งๆ  ให้ กั บ
ผู้ เรียน ด้วยวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ท า ให้
ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิด
ที่ จ ะน าคว ามรู้ ไป ใช้ ให้ เ กิ ด
ทักษะหรือความช านาญในการ
ที่จะแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
ครูจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนา
ทักษะการสอนของตนเพ่ือให้
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียน
ให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม 
คิดเป็น ท าเป็น แก้ไขปัญหาได้
และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างมีความสุข 

- หลักการ ปรับปรุงส านวน
ภาษาและเนื้อหา 
 

๒) วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
๑. เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของ
การจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 
๒ .  เ พ่ื อ ใ ห้ ค รู ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

๒) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูประกอบ 
ด้วย 
๑. เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของ
การจัดการเรียนการสอนในชั้น

ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ทบทวนและ
ป รั บ ส า น ว น ภ า ษ า ข อ ง
วัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน 
 
 - วัตถุประสงค์ ปรับปรุงแก้ไข



๑๘๙ 

 

ร่างท่ี ๑ ร่างท่ี ๒ ผู้วิจัยสรุปและปรับแก้ 
ความส าคัญของความช านาญใน
การสอน 
๓. เพ่ือสร้างความมั่นใจในการ
สอนของครูในการจัดกิจกรรม
ในชั้นเรียน 
๔.เ พ่ือพัฒนาทักษะการสอน
ของครูให้เข้ากับบริบทของแต่
ละพ้ืนที่ 

เรียน 
๒.เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความ 
ส าคัญของความช านาญในการ
สอน 
๓. เพ่ือสร้างความมั่นใจในการ
สอนของครูในการจัดกิจกรรม
ในชั้นเรียน 
๔. เพ่ือพัฒนาทักษะการสอน
ของครูให้เข้ากับบริบทของแต่
ละพ้ืนที่ 

ส านวนและภาษา 

๓. การน าทักษะการสอนของครู
ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย
รายละเอียด ดังนี้  

๓) กระบวนการน าทักษะการ
สอนของครู ไปสู่ การปฏิบั ติ 
ประกอบด้วย  

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ทบทวนการใช้
ภาษาให้มีความชัดเจนและปรับ
ให้เหมือนกันโดยการไปทบทวน
และปรับแก้ให้เหมาะสมแก้ไข
และปรับให้เป็นกิจกรรมทั้งหมด
และให้ทบทวนขั้ นตอนการ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ ห้ มี ค ว า ม
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น ใ น ปั จ จุ บั น  แ ล ะ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
สอดคล้องกับการพัฒนาครูใน
ปัจจุบัน ทั้ง กิจกรรม PBL และ 
PLC เป็นต้น กระบวนการน า
ทักษะการสอนของครูไปสู่การ
ปฏิบั ติ  ปรับแก้ ไข โดยปรั บ
ส า น ว น ค า ที่ ใ ช้ ใ น ชื่ อ ข อ ง
กิจกรรมและให้มีความเชื่อมโยง
กัน 

๑. กิจกรรมส่งเสริมทักษะ  
ด้านสันทัสสนา “กิจกรรมจาก
ครูสู่ศิษย”์ 
๒.กิจกรรมส่งเสริมทักษะการ
สอน ด้านสมาทปนา  
“กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็ง
ขัน” 
๓.กิจกรรมส่งเสริมทักษะการ
สอนด้านสมุตเตชนา  
“กิจกรรมพี่เลี้ยงดูแลมุ่งมั่น” 
๔. กิจกรรมส่งเสริมทักษะการ
สอนด้านสัมปหังสนา  
“กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้อง
พร้อมใจพัฒนา” 

๑. องค์ประกอบของทักษะการ
สอน  
๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ 
๓. กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
การสอน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
๑) องค์ประกอบของทักษะการ
สอนดังต่อไปนี้  
๑. องค์ประกอบทักษะการสอน
ด้านสันทัสสนา  
๒. องค์ประกอบทักษะการสอน
ด้านสมาทปนา  
๓. องค์ประกอบทักษะการสอน
ด้านสมุตเตชนา  
๔.องค์ประกอบทักษะการสอน
ด้านสัมปหังสนา  
๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ
การสอนมีดังนี้ 
๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า
(Analysing) 
๒. การวางแผน (Planning) 
๓. การด าเนินงาน (Doing) 



๑๙๐ 

 

ร่างท่ี ๑ ร่างท่ี ๒ ผู้วิจัยสรุปและปรับแก้ 
๔. การประเมินผล 
(Evaluation) 
๕. การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
การสอน ประกอบไปด้วย 
๑. กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ 
(Teachers to Students) 
๒.กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรง
แข็ง ขัน (Thinking to 
Participate) 
๓. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน 
(Tutor to Care) 
๔. กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้อง
พร้อมใจพัฒนา (Teaching to 
Development) 

๔. เงื่อนไขความส าเร็จของการ
พัฒนาทักษะการสอนของครู ที่
ควรทราบมี ดังนี้ 
 

๔) เงื่อนไขความส าเร็จของการ
พัฒนาทักษะการสอนของครู ให้
ส าเร็จตามเป้าหมายมีเงื่อนไขที่
ควรทราบ ดังนี้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ปรับส านวนและ
ภาษาและการเขียน ให้มีความ
ถูกต้อง ชัดเจน 

๑. ต้องมีการส ารวจทักษะการ
สอนของครูก่อน ถ้าทักษะการ
สอนของครูขาดด้านใดเสริม
ทักษะในด้านนั้นก่อน 
๒. ต้องสร้างความเข้าใจและ
ได้รับความร่วมมือกันจากทุก
ฝ่ ายทั้ งหน่ วยงานต้นสั งกั ด 
ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  ต ร ะห นั ก ถึ ง
ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ
การสอนของคร ู
๓. ความส าเร็จของการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่
กับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษา 

๑.ต้องมีการส ารวจทักษะการ
สอนของครูก่อน ถ้าทักษะการ
สอนของครูขาดด้านใดควรเสริม
ทักษะในด้านนั้นก่อน 
๒. ต้องสร้างความเข้าใจและ
ได้รับความร่วมมือกันจากทุก
ฝ่ ายทั้ ง หน่ วย งานต้ นสั งกั ด 
ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  ต ร ะห นั ก ถึ ง
ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ
การสอนของคร ู
๓. ความส าเร็จของการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่
กับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ ปรับแก้ไข
ค าและส านวนเนื้อหาภาษาให้
ถูกต้องชัดเจน 



๑๙๑ 

 

๔.๓ ผลการตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจกแบบสอบถาม น ามาปรับปรุงแก้ไขและ
น าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

ก. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นผู้ตอบ

แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๒๐๗ ฉบับ ได้
กลับคืนมา ๑๙๙ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๓ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศและอายุ
ราชการ วิเคราะห์และเสนอผลโดยตารางบรรยายค่าความถี่และร้อยละ มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒๐ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไป 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
 

๑๙๙ 
 

๑๐๐.๐๐ 
รวม ๑๙๙ ๑๐๐.๐๐ 
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ระดับการศึกษา  

มัธยมศึกษาตอนปลาย  
ปวช. 
ปวส.  
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี  
อ่ืนๆ  

 
๓๓ 
๒๔ 
๒๕ 
๑๐ 
๙๒ 
๑๔ 

 
๑๖.๕๘ 
๑๒.๐๖ 
๑๒.๕๖ 

๕.๐๒ 
๔๖.๒๕ 

๗.๐๓ 
รวม ๑๙๙ ๑๐๐.๐๐ 

ชั้นยศ  
ร้อยต ารวจตรี  
ร้อยต ารวจโท 
ร้อยต ารวจเอก 
พันต ารวจตรี 
พันต ารวจโท 

 
๒๐ 
๓๒ 

๑๒๒ 
๘ 
๕ 

 
๑๐.๐๕ 
๑๖.๐๘ 
๖๑.๓๑ 

๔.๐๒ 
๒.๕๑ 



๑๙๒ 

 

อ่ืนๆ ๑๒ ๖.๐๓ 
รวม ๑๙๙ ๑๐๐.๐๐ 

   
อายุราชการ  

๑๐ ปีลงไป 
๑๑ - ๒๐ ปี 
๒๑ – ๓๐ ปี  
๓๑ – ๔๐ ปี 
มากกว่า ๔๐ ปี  

 
- 

๙ 
๘๗ 

๑๐๓ 
- 

 
- 

๔.๕๒ 
๔๓.๗๒ 
๕๑.๗๖ 

- 
รวม ๑๙๙ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๐ เมื่อพิจารณาจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน ๑๙๙ 
คน จ าแนกตาม  

เพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
อายุ พบว่า มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี ร้อยละ ๔๑.๗๑ จ านวนมากที่สุด รองลงมา คือ มีอายุ 

๓๑-๔๐ ปี ร้อยละ ๓๓.๑๖ อายุ ๕๑-๖๐ ปี ร้อยละ ๒๑.๑๑ และจ านวนน้อยที่สุดมีอายุ ๓๐ ปีลงไป 
ร้อยละ ๔.๐ ตามล าดับ  

ระดับการศึกษา พบว่า มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๔๖.๕๒ มากที่สุด 
รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ร้อยละ ๑๖.๕๘ การศึกษาในระดับ ปวส. ร้อยละ 
๑๒.๕๖ การศึกษาในระดับ ปวช. ร้อยละ ๑๒.๐๖ การศึกษาระดับอ่ืนๆ ( สูงกว่าปริญญาตรี) ร้อยละ 
๗.๐๓ และน้อยที่สุด มีการศึกษาในระดับ อนุปริญญา ร้อยละ ๕.๐๒ ตามล าดับ 

ชั้นยศ พบว่า มีชั้นยศ ร้อยต ารวจเอก ร้อยละ ๖๑.๓๑ มากที่สุด รองลงมา คือ มีชั้น
ยศร้อยต ารวจโท ร้อยละ ๑๖.๐๘ มีชั้นยศร้อยต ารวจตรีต ารวจ ร้อยละ ๑๐.๐๕ ชั้นยศอ่ืนๆ ๖.๐๓ ชั้น
ยศพันต ารวจตรี ๔.๐๒ และน้อยที่สุด ชั้นยศพันต ารวจโท ร้อยละ ๒.๕๑ ตามล าดับ 

อายุราชการ พบว่า มีอายุราชการ ๓๑ – ๔๐ ปี ร้อยละ ๕๑.๗๖ มากที่สุด รองลงมา
มีอายุราชการ ๒๑ – ๓๐ ปี ร้อยละ ๔๓.๗๒ และน้อยที่สุด มีอายุราชการ ๑๑ - ๒๐ ปี ร้อยละ ๔.๕๒ 
ตามล าดับ 

ข. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐานแบบบรรยายโดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard division) ของรูปแบบประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ คือ 
หลักการ วัตถุประสงค์ การน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ โดยได้ท าการตรวจสอบ
รูปแบบ ๔ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านความเป็นประโยชน์ (๒) ด้านความเป็นไปได้ (๓) ด้านความเหมาะสม 
(๔) ด้านความถูกต้อง โดยมีมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ๕ ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ต 



๑๙๓ 

 

(Likert Five Rating Scale) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมาก 

๓ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ใน
ระดับน้อย 

๑ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๑ ดังนี้  



 

 

๑๙๔ 
ตารางที่ ๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ

ตระเวนชายแดน โดยรวม 

กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
๑) หลักการ ๔.๔๐ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๖๘ ๐.๕๕ มากที่สุด ๔.๗๘ ๐.๔๖ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๕๓ มากที่สุด 
๒) วัตถุประสงค์ ๔.๓๕ ๐.๔๙ มาก ๔.๖๒ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๖๙ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๖๘ ๐.๕๓ มากที่สุด 
๓) กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ ๔.๓๓ ๐.๕๓ มาก ๔.๕๔ ๐.๕๙ มากที่สุด ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๑ ๐.๕๗ มากที่สุด 
๔) เงื่อนไขความส าเร็จ ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก ๔.๕๗ ๐.๕๕ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 

รวม ๔.๓๑ ๐.๕๒ มาก ๔.๖๐ ๐.๕๕ มากทีสุ่ด ๔.๖๘ ๐.๕๐ มากที่สุด ๔.๖๗ ๐.๕๔ มากที่สุด 
 



๑๙๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจ าแนก
รายด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้าน ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๘, S.D. =๐.๕๐) 
ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๗, S.D.= ๐.๕๔) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๐,S.D.=๐.๕๕) เรียงระดับ
มากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๑, S.D.=๐.๕๒) 
ตามล าดับ 

๑) หลักการ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจ าแนก
รายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๘, S.D. =๐.๔๖) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๗๔, S.D.= 
๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๘,S.D.=๐.๕๕) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๔๐, S.D.=
๐.๔๙) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 

๒) วัตถุประสงค์ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด เรียงตามล าดับจาก
มากไปหาน้อยพบว่า ด้าน ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๙, S.D. =๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง ( x = 
๔.๖๘, S.D.= ๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๒,S.D.=๐.๕๓) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก คือด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๕, S.D.=๐.๔๙) ตามล าดับ 

๓) การน าไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๑, S.D.= ๐.๕๗) ด้านความเหมาะสม ( x = 
๔.๖๐, S.D.= ๐.๕๗) ด้านความเป็นไปได้ ( x = ๔.๕๔, S.D.= ๐.๕๙) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x = ๔.๓๓, S.D.= ๐.๕๓) ตามล าดับ 

๔) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๖, S.D.= ๐.๕๓) ด้านความเหมาะสม ( x = 
๔.๖๖, S.D.= ๐.๔๙) ด้านความเป็นไปได้ ( x = ๔.๕๗, S.D.= ๐.๕๕) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x = ๔.๑๘, S.D.= ๐.๕๙) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในองค์ประกอบที่ ๔ ส่วนของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้ผลการวิเคราะห์การ
ตรวจสอบรูปแบบดังตารางที่ ๔.๒๒ ดังนี้  



 

 

๑๙๖ 

ตารางที่ ๔.๒๒ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ด้านหลักการ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. 
แปล
ผล x  S.D. 

แปล
ผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๑) หลักการของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง
เพราะเป็นความช านาญหรือความสามารถของครูในการ
จัดกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์
ต่างๆ ให้กับผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  
ครูจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการสอนของตน
เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ
สร้างผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม คิดเป็น ท า
เป็น แก้ไขปัญหาได้และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

๔.๔๐ ๐.๔๙ มาก ๔.๖๘ ๐.๕๕ มาก
ที่สุด 

๔.๗๘ ๐.๔๖ มาก
ที่สุด 

๔.๗๔ ๐.๕๓ มาก
ที่สุด 

จาก ตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า หลักการของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๘, S.D. =๐.๔๖) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๗๔, S.D.= ๐.๕๓) 
ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๘,S.D.=๐.๕๕) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมา ในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๔๐, S.D.=๐.๔๙) 
ตามล าดับ 

 



 

 

๑๙๗ 
ตารางที่ ๔.๒๓ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดน ด้านวัตถุประสงค์ 

กระบวนการพัฒนาทักษะ
การสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๑ . เ พ่ื อ ใ ห้ ค รู เ ข้ า ใ จ ถึ ง
ปัญหาของการจั ดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน ๔.๒๘ ๐.๕๐ มาก ๔.๕๐ ๐.๖๑ มาก ๔.๕๔ ๐.๖๑ มากที่สุด ๔.๕๔ ๐.๖๕ มากที่สุด 
๒. เพ่ือให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญของความ
ช านาญในการสอน ๔.๔๒ ๐.๕๐ มาก ๔.๕๔ ๐.๕๘ มากที่สุด ๔.๖๒ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๖๔ ๐.๕๖ มากที่สุด 
๓.เพ่ือสร้างความมั่นใจใน
การสอนของครูในการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียน ๔.๓๒ ๐.๔๗ มาก ๔.๖๖ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๗๐ ๐.๕๔ มากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาทักษะการ
สอนข อง ครู ใ ห้ เ ข้ า กั บ
บริบทของแต่ละพ้ืนที่ ๔.๔๐ ๐.๔๙ มาก ๔.๘๐ ๐.๔๐ มากที่สุด ๔.๘๖ ๐.๓๕ มากที่สุด ๔.๘๔ ๐.๓๗ มากที่สุด 

รวม ๔.๓๕ ๐.๔๙ มาก ๔.๖๒ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๖๙ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๖๘ ๐.๕๓ มากที่สุด 



๑๙๘ 

 

จาก ตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๙, S.D. =๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง ( x = 
๔.๖๘, S.D.= ๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๒,S.D.=๐.๕๓) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.-๓๕, S.D.=๐.๔๙) ตามล าดับ 

เมื่อวิเคราะห์วัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๑ เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๕๔, S.D.= ๐.๖๕) ด้านความเหมาะสม ( x =
๔.๕๔, S.D. =๐.๖๑) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๕๐,S.D.=๐.๖๑) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๒๘, S.D.=๐.๕๐) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๒ เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของความช านาญในการ
สอน พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๔, S.D.= ๐.๕๖) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๒, S.D. =
๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๕๔,S.D.=๐.๕๘) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๔๒, S.D.=๐.๕๐) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๓ เพ่ือสร้างความมั่นใจในการสอนของครูในการจัดกิจกรรมใน
ชั้นเรียนพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๔, S.D. =๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๗๐, S.D.= 
๐.๕๔) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๖,S.D.=๐.๕๖) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๒, S.D.=๐.๔๗) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๔ เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละ
พ้ืนที่ พบว่า ด้านความเหมาะสม ( x  =๔.๘๖, S.D. =๐.๓๕) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๘๔, S.D.= 
๐.๓๗) ด้านความเป็นไปได้ ( x  =๔.๘๐,S.D.=๐.๔๐) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาใน
ระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x  =๔.๔๐, S.D.=๐.๔๙) ตามล าดับ 

 
 



 

 

๑๙๙ 

ตารางที่ ๔.๒๔ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. 
แปล
ผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๑) องค์ประกอบของทักษะการสอน  ๔.๓๗ ๐.๕๒ มาก ๔.๕๒ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๕๘ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๔ มากที่สุด 
๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ๔.๒๒ ๐.๕๕ มาก ๔.๔๙ ๐.๖๑ มากที่สุด ๔.๕๗ ๐.๕๘ มากที่สุด ๔.๕๖ ๐.๖๐ มากที่สุด 
๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ๔.๔๒ ๐.๕๒ มาก ๔.๖๓ ๐.๖๐ มากที่สุด ๔.๖๕ ๐.๕๘ มากที่สุด ๔.๖๓ ๐.๕๘ มากที่สุด 

รวม ๔.๓๓ ๐.๕๓ มาก ๔.๕๔ ๐.๕๙ มากที่สุด ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๑ ๐.๕๗ มากที่สุด 
 

 



๒๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาราย
จ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๑, S.D.= ๐.๕๗) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๐, 
S.D. =๐.๕๗) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๓,S.D.=๐.๖๐) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมา
ในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๓, S.D.=๐.๕๓) ตามล าดับ 

๑. องค์ประกอบของทักษะการสอน พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๖, S.D.= 
๐.๕๔) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๕๘, S.D. =๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๖,S.D.=๐.๕๔) 
เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๗, S.D.=
๐.๕๒) ตามล าดับ 

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน พบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๕๗, S.D. =
๐.๕๘) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๕๖, S.D.= ๐.๖๐) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๔๙,S.D.=๐.๖๑) 
เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๒๒, S.D.=
๐.๕๕) ตามล าดับ 

๓. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน พบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๕, S.D. 
=๐.๕๘) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๓,S.D.=๐.๖๐) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๓, S.D.= ๐.๕๘) 
เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๔๒, S.D.=
๐.๕๒) ตามล าดับ 

 



 

 

๒๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๕ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

กระบวนการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๓. กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
๓.๑ องค์ประกอบของทักษะการสอน 
๑. ด้านสันทัสสนา ๔.๕๒ ๐.๕๔ มากที่สุด ๔.๕๖ ๐.๖๔ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๕๘ ๐.๖๔ มากที่สุด 
๒. ด้านสมาทปนา ๔.๔๒ ๐.๕๔ มาก ๔.๔๘ ๐.๖๑ มาก ๔.๕๐ ๐.๖๑ มาก ๔.๕๒ ๐.๖๕ มาก 
๓.ด้านสมุตตเตชน ๔.๓๐ ๐.๔๖ มาก ๔.๖๖ ๐.๔๘ มากที่สุด ๔.๗๐ ๐.๔๖ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๔๔ มากที่สุด 
๔. ด้านสัมปหังสนา ๔.๒๔ ๐.๕๖ มาก ๔.๗๔ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๔๗ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๘๒ ๐.๔๔ มากที่สุด 

รวม ๔.๓๗ ๐.๕๒ มาก ๔.๕๒ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๕๘ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๔ มากที่สุด 
 
 
 
 



๒๐๒ 

 

จากตารางที่ ๒.๒๕ พบว่า ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านองค์ประกอบของทักษะการสอน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๖, S.D.= ๐.๕๔) 
ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๕๘, S.D. =๐.๕๗) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๕๒,S.D.=๐.๕๖) เรียง
ระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๗, S.D.=
๐.๕๒) ตามล าดับ 

๑. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสันทัสสนา พบว่า ด้านความเหมาะสม ( x

=๔.๖๖, S.D. =๐.๕๖) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๕๘, S.D.= ๐.๖๔) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๕๖,S.D.=๐.๖๔) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๕๒, S.D.=๐.๕๔) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 

๒. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมาทปนา พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = 
๔.๗๔, S.D.= ๐.๔๔) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๕๐, S.D. =๐.๖๑) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๔๘,S.D.=๐.๖๑) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =
๔.๔๒, S.D.=๐.๕๔) ตามล าดับ 

๓. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมุตเตชนา พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = 
๔.๘๒, S.D.= ๐.๔๔) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๐, S.D. =๐.๔๖) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๕๖,S.D.=๐.๔๘) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ (
x =๔.๓๐, S.D.=๐.๔๖) ตามล าดับ 

๔. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสัมปหังสนา พบว่า ด้านความเป็นไปได้ ( x

=๔.๗๔, S.D.=๐.๕๓) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๖, S.D.= ๐.๕๔) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๔๗, S.D. =๐.๕๓) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =
๔.๒๔, S.D.=๐.๕๖) ตามล าดับ 

 



 

 

๒๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้านของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

กระบวนการพัฒนาทักษะ
การสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๓. กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
๓.๒ ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ  

๑.การวิเคราะห์ปัญหา ๔.๒๒ ๐.๖๒ มาก ๔.๕๒ ๐.๕๘ มากท่ีสุด ๔.๖๖ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๖๒ ๐.๖๓ มากที่สุด 
๒.การวางแผน ๓.๙๒ ๐.๖๗ มาก ๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก ๔.๑๖ ๐.๘๔ มาก ๔.๑๖ ๐.๘๒ มาก 
๓.การด าเนินงาน ๔.๓๒ ๐.๕๑ มาก ๔.๖๐ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๔ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๖ มากที่สุด 

๔.การประเมินผล ๔.๔๐ ๐.๔๙ มาก ๔.๗๘ ๐.๔๒ มากที่สุด ๔.๘๐ ๐.๔๐ มากที่สุด ๔.๘๒ ๐.๓๙ มากที่สุด 

๕.การปรับปรุงแก้ไข ๔.๒๘ ๐.๕๐ มาก ๔.๕๒ ๐.๖๑ มากที่สุด ๔.๖๒ ๐.๖๐ มากที่สุด ๔.๕๖ ๐.๖๔ มากที่สุด 

รวม ๔.๒๒ ๐.๕๕ มาก ๔.๔๙ ๐.๖๑ มาก ๔.๕๗ ๐.๕๘ มากที่สุด ๔.๕๖ ๐.๖๐ มากที่สุด 



๒๐๔ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านขั้นตอนการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๕๗, S.D. =๐.๕๘) ด้าน
ความถูกต้อง ( x = ๔.๕๖, S.D.= ๐.๖๐) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ 
ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๔๗,S.D.=๐.๖๑) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๒๒, S.D.=๐.๕๕) 
ตามล าดับ 

๑. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวิเคราะห์ปัญหา พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ( x =๔.๖๖, S.D. =๐.๕๖) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๒, S.D.= ๐.๖๓) ด้านความเป็นไป
ได้ ( x =๔.๕๒,S.D.=๐.๕๘) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( x =๔.๒๒, S.D.=๐.๖๒) ตามล าดับ 

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวางแผน พบว่า ด้านความเหมาะสม (
x =๔.๑๖, S.D. =๐.๘๔) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๑๖, S.D.= ๐.๘๒) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๐๖,S.D.=๐.๘๙) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =
๓.๙๒, S.D.=๐.๖๗) ตามล าดับ 

๓. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการด าเนินงาน พบว่า ด้านความถูกต้อง (
x = ๔.๖๖, S.D.= ๐.๕๖) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๔, S.D. =๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๖๐,S.D.=๐.๕๗) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ (
x =๔.๓๒, S.D.=๐.๕๑) ตามล าดับ 

๔. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการประเมินผล พบว่า ด้านความถูกต้อง (
x = ๔.๘๒, S.D.= ๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๘๐, S.D. =๐.๔๐) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๗๘,S.D.=๐.๔๒) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ (
x =๔.๔๐, S.D.=๐.๔๙) ตามล าดับ 

๕. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ( x =๔.๖๒, S.D. =๐.๖๐) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๕๖, S.D.= ๐.๖๐) ด้านความเป็นไป
ได้( x =๔.๕๒, S.D.=๐.๖๑) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( x =๔.๒๘, S.D.=๐.๕๐) ตามล าดับ 

 



 

 

๒๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒๗ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนด้านกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

๓.๓ กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน  
๑. กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์  ๔.๓๔ ๐.๕๒ มาก ๔.๗๐ ๐.๕๔ มากที่สุด ๔.๗๖ ๐.๕๒ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๔๙ มากที่สุด 
๒. กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน ๔.๔๘ ๐.๕๔ มาก ๔.๖๒ ๐.๕๗ มากที่สุด ๔.๖๔ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๖๔ ๐.๕๓ มากที่สุด 
๓. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน ๔.๕๔ ๐.๕๔ มาก ๔.๔๔ ๐.๘๑ มาก ๔.๔๖ ๐.๗๓ มาก ๔.๔๖ ๐.๗๙ มาก 
๔. กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้อง พร้อมใจ
พัฒนา ๔.๓๔ ๐.๕๒ มาก ๔.๗๖ ๐.๔๘ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๕๓ มากที่สุด ๔.๗๐ ๐.๕๔ มากที่สุด 

รวม ๔.๔๒ ๐.๕๒ มาก ๔.๖๓ ๐.๖๐ มากที่สุด ๔.๖๕ ๐.๕๘ มากที่สุด ๔.๖๓ ๐.๕๘ มากที่สุด 
 



๒๐๖ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านกิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๕, S.D. =๐.๕๘) ด้าน
ความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๓,S.D.=๐.๖๐) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๓, S.D.= ๐.๕๘) เรียงระดับมาก
ที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๒๒, S.D.=๐.๕๕) 
ตามล าดับ 

๑. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์ พบว่า ด้านความเหมาะสม ( x

=๔.๖๖, S.D. =๐.๕๖) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๒, S.D.= ๐.๖๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๕๒,S.D.=๐.๕๘) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ 
( x =๔.๒๒, S.D.=๐.๖๒) ตามล าดับ 

๒. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ( x =๔.๖๔, S.D.=๐.๕๖) ด้านความถูกต้อง ( x =๔.๖๔, S.D.= ๐.๕๓) ด้านความเป็นไปได้ 
( x =๔.๖๒, S.D.=๐.๕๗) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( x =๔.๔๘, S.D.=๐.๕๔) ตามล าดับ 

๓. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมพี่เลี่ยงดุแลมุ่งมั่น พบว่า ด้านความถูกต้อง ( x

= ๔.๔๖, S.D.= ๐.๗๙) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๔๖, S.D. =๐.๗๓) ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๔๔,S.D.=๐.๘๑) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๓๔, S.D.=๐.๕๔) เรียงระดับมากตามล าดับ 

๔. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา พบว่า ด้าน
ความเป็นไปได้ ( x =๔.๗๖,S.D.=๐.๔๘) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๔, S.D.=๐.๕๓) ด้านความถูก
ต้อง ( x = ๔.๗๐, S.D.= ๐.๕๔) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( x =๔.๔๒, S.D.=๐.๕๒) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๐๗ 

ตารางที่ ๔.๒๘ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายด้าน ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
๔.เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๑) ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครู
ก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใด
เสริมทักษะในด้านนั้นก่อน ๔.๓๖ ๐.๔๘ มาก ๔.๗๖ ๐.๔๓ มากที่สุด ๔.๘๔ ๐.๓๗ มากที่สุด ๔.๘๐ ๐.๔๐ มากที่สุด 
๒) ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความ
ร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้น
สังกัดผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู ๔.๐๔ ๐.๘๑ มาก ๔.๖๔ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔.๗๔ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๗๒ ๐.๕๔ มากที่สุด 
๓) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการ
สอนของครู นั้ น ขึ้ น อยู่ กั บบริ บทและ
สภ าพแวดล้ อมของแต่ ล ะ พ้ื นที่ ข อ ง
สถานศึกษา ๔.๒๐ ๐.๔๙ มาก ๔.๓๒ ๐.๖๘ มาก ๔.๔๐ ๐.๖๓ มาก ๔.๔๖ ๐.๖๕ มาก 

รวม ๔.๑๘ ๐.๕๙ มาก ๔.๕๗ ๐.๕๕ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๖๖ ๐.๕๓ มากที่สุด 



๒๐๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านเงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๖๖, S.D.= 
๐.๕๓) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๖๖, S.D. =๐.๔๙) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๕๗, S.D.=
๐.๕๕) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นไปได้ ( x =
๔.๑๘,S.D.=๐.๕๙) ตามล าดับ 

๑. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๑ ต้องมีการส ารวจทักษะการสอน
ของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใดเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ( x =๔.๘๔, S.D. =๐.๓๗) ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๘๐, S.D.= ๐.๔๐) ด้านความเป็นไป
ได้ ( x =๔.๗๖,S.D.=๐.๔๓) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( x =๔.๓๖, S.D.=๐.๔๘) ตามล าดับ 

๒. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๒ ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับ
ความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูพบว่า ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๗๔, S.D. =๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง ( x = 
๔.๗๒, S.D.= ๐.๕๔) ด้านความเป็นไปได้ ( x =๔.๖๔,S.D.=๐.๕๖) เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๐๔, S.D.=๐.๘๑) ตามล าดับ 

๓. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๓ ความส าเร็จของการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาพบว่า 
ด้านความถูกต้อง ( x = ๔.๔๖, S.D.= ๐.๖๕) ด้านความเหมาะสม ( x =๔.๔๐, S.D. =๐.๖๓) ด้าน
ความเป็นไปได้ ( x =๔.๓๒,S.D.=๐.๖๘) ด้านความเป็นประโยชน์ ( x =๔.๒๐, S.D.=๐.๔๙) เรียงระดับ
มากตามล าดับ 

 
 



๒๔๔ 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” เป็นการวิจัยและพัฒนาแบบผสานวิธี (Mixed method 
Research) ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และ ๓. เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนจากการศึกษาครั้งนี้สามารถสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการศึกษาเอกสาร แบบสอบถาม สัมภาษณ์ จาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีผลการวิจัย ดังนี้  

สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
๑. โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วน

ใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง  

๒. วิธีสอนของครู ขาดทักษะและเทคนิคท่ีชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ  
๓. ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการ

สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
แนวทางการแก้ไขปัญหาทักษะการสอนของครูนั้น สรุปได้ดังนี้ 

๑. ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 

๒. จัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือเป็นการ
ทบทวนความรู้และได้น าทักษะการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับงานสอนของ
ตนเอง 

๓. จัดกลุ่มให้ครูสามารถมาพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการสอน แลกเปลี่ยนความคิดกันได้ 
เป็นแหล่งรวมของ Best practice และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ช่วยแนะน าวิธีการสอน ช่วย
แนะน าวิธีการแก้ปัญหา 



๒๑๐ 

๔.  ครูต้องมีวิธีการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และครูควรได้รับการอบรม
พัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

จากการแจกแบบสอบถาม มีผลการวิจัย ดังนี้ 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปจ านวน ๓๒๐ ฉบับและได้
แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน ๓๐๘ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๒๕ มีผลการวิจัยดังนี้ 

จ านวนครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๓๐๘ คน 
จ าแนกตามเพศ เพศชายมากที่สุด จ าแนกตามอายุ ครูที่มีอายุในช่วง ๔๑-๕๐ ปี มีจ านวนมากที่สุด 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีจ านวนมากที่สุด จ าแนกตามชั้นยศ มีชั้นยศจ่าสิบต ารวจ มี
จ านวนมากที่สุด จ าแนกตามอายุราชการ มีอายุราชการ ๒๑ – ๓๐ ปี มีจ านวนมากที่สุด แสดงว่าครู
ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นเพศชาย ในช่วงอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีวุฒิปริญญาตรี ชั้นยศจ่าสิบต ารวจ และ
มีอายุราชการ ๒๑ – ๓๐ ปี 

ผลการวิเคราะห์ สภาพเป็นจริง ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม 
พบว่า สภาพปัญหาขององค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
(สภาพเป็นจริง) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสันทัสนา ด้านสมุเตชนา รองลงมาคือ องค์ประกอบของ
ทักษะการสอนโดยรวมด้านสมาทปนา องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสัมปหังสนา อยู่
ในระดับ มาก ผลการวิเคราะห์ สภาพเป็นจริง ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยรายด้าน  

ด้านสันทัสสนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน อยู่ในระดับ มาก ครูมี
การอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๑ ครูอธิบาย
และตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน
ได้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๒ ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียนเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจใน
บทเรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากอันดับที่ ๓ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ล าดับสุดท้ายคือ ครูมี
การบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ  

ด้านสมาทปนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ 
๑ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียน
ให้อยากเรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้ง่าย อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๒ ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้น



๒๑๑ 

ความสนใจของนักเรียนก่อนการสอน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับต่ าสุด อยู่
ในระดับ ปานกลาง คือ ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน  

ด้านสมุตเตชนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อยู่ในระดับ 
มาก ล าดับที่ ๑ ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร ชัดเจน เข้าใจง่าย อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๒ ครูให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มาก ล าดับ
ที่ ๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ ครูมีการใช้เกมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากติดตาม
การเรียนอยู่ตลอดเวลา 

ด้านสมาทปนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
และวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๑ ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ 
โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๒ ครูใช้ภาษากาย 
ในการเสริมแรง เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๓ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยระดับมาก ล าดับสุดท้าย คือ ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

ผลการวิเคราะห์ สภาพคาดหวัง ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม 
พบว่า สภาพปัญหาขององค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอนของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ที่ครู
คาดหวังว่าจะปฏิบัติในอนาคต ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยที่ครูคาดหวังว่าจะปฏิบัติมี ดังนี้ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสัมปหังสนา 
ด้านสันทัสสนา ด้านสมาทปนา รองลงมาคือ องค์ประกอบของทักษะการสอนโดยรวมด้านสมุเตชนา 
ด้านสัมปหังสนา อยู่ในระดับ มาก  

ด้านสันทัสสนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อยที่ครูคาดหวังว่าจะปฎิบัติในอนาคต คือ ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับ
วัยของนักเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ล าดับที่ ๑ ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจ
ในบทเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด ล าดับที่ ๒ ครูอธิบายและตีความบทเรียนเชื่อมโยงกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับ มากที่สุด อยู่ในระดับ
มากอันดับที่ ๓ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ล าดับสุดท้ายคือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ 

ด้านสมาทปนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อยที่ครูคาดหวังว่าจะปฏิบัติในอนาคต คือ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้ง
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ที่เป็น รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ในการเร้าความสนใจของนักเรียนให้อยากเรียนรู้และเข้าใจ
บทเรียนได้ง่ายอยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๑ ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียน
ก่อนการสอน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๒ ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ชัดเจน อยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับมากอันดับที่ ๓ 
และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ล าดับสุดท้ายคือ ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อม
น าเข้าสู่บทเรียน 

ด้านสมุตเตชนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อยที่ครูคาดหวังว่าจะปฏิบัติในอนาคต คือ ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง 
ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อยู่ในระดับ มากที่สุด ล าดับที่ ๑ ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย อยู่ในระดับ มากที่สุด ล าดับที่ ๒ ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยการแสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจในบทเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด อยู่ในระดับมากอันดับที่ ๓ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ระดับมาก ล าดับสุดท้ายคือ ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เรียนโดยการตอบค าถามในบทเรียน 

ด้านสัมปหังสนา สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อยที่ครูคาดหวังว่าจะปฏิบัติในอนาคต คือ ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ล าดับที่ ๑ ครูใช้ค าถามในการ
กระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก 
ล าดับที่ ๒ ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆ
ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับมากอันดับที่ ๓ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ล าดับ
สุดท้ายคือ ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

๕.๑.๒ ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ไดรู้ปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนประกอบด้วย ๔ ส่วน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ และ
เงื่อนไขความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 

๑. หลักการ 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นความช านาญหรือ

ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดท่ีจะน าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรือความช านาญในการ
ที่จะแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ครูจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการสอนของตนเพ่ือให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ไขปัญหาได้และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
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๒. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอนของครูประกอบด้วย 
๑) เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
๒) เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของความช านาญในการสอน 
๓) เพ่ือสร้างความม่ันใจในการสอนของครูในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 
๔) เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

๓. กระบวนการน าทักษะการสอนของครูไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย  
๑) องค์ประกอบของทักษะการสอน  
๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ  
๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน  

โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
๑. องค์ประกอบของทักษะการสอนดังต่อไปนี้  

๑) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา  
๒) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา  
๓) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา  
๔) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา  

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนมีดังนี้ 
๑) การวิเคราะห์ปัญหา (Analyzing) 
๒) การวางแผน (Planning) 
๓) การด าเนินงาน (Doing) 
๔) การประเมินผล (Evaluation) 
๕) การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

๓. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ประกอบไปด้วย 
๑) กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to Students)
๒) กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking to Participate)  
๓) กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to Care) 
๔) กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา(Teaching to Development ) 

๔. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
มีเงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 

๑. ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาด
ด้านใดควรเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน 

๒) ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้น
สังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

๓) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษา 
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ผู้วิจัย ได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึ กษา โ ร ง เ รี ยนต า รวจตระ เวนชายแดน ได้ น ามา เขี ยน เป็ นแผนภาพ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 

 
ภาพที ่๕.๑ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
 
ซึ่งกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาประกอบด้วย

ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ซึ่งมีรายละเอียดการพัฒนา ดังนี้  
๑. การวิเคราะห์ปัญหา (Analyzing) หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะ

พิจารณาออกเป็นส่วนย่อยเพ่ือท าความเข้าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา ในแต่ละ
ส่วนให้แจ่มแจ้งชัดเจน 

๒. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และ
วิธีการที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. การด าเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้
วางแผนเอาไว้แล้วอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

๔. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนของแผนงานที่วางแผนไว้ 



๒๑๕ 

๕. การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานส่วนที่มีปัญหา พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นและ ยอมรับแนวทางการปฏิบัติ
ตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 

โดยมีรายละเอียดการน ากระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ (สันทัสสนา) อธิบายชัดเจนเข้าใน สรุปได้ โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 
คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to Students) เสริม
ทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๒ (สมาทปนา) สื่อชักน าชวนในให้อยากรู้ สู่การ ปฏิบัติ โดยมี
ขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้น
ที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking 
to Participate) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๓ (สมุตเตชนา) เร้าใจคิดได้ถามเป็น โดยมีขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้น
ที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ 
๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to Care) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๔ (สัมปหังสนา) น าสู่ฝันพ่ีน้องพร้อมใจพัฒนา โดยมีขั้นตอนการ
พัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to 
Development) เสริมทักษะ 

๕.๑.๓ ผลการตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ การน าไปสู่การปฏิบัติ เงื่อนไข
ความส าเร็จ ท าการตรวจสอบใน ๔ ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก  

หลักการ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด
ตามล าดับ แตด่้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด
ตามล าดับ แตด่้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ ในระดับมาก  



๒๑๖ 

การน าไปสู่การปฏิบัติ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุดตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ ในระดับมาก  

เงื่อนไขความส าเร็จ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุดตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ ในระดับมาก  

หลักการ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเมื่อพิจารณาจากมากไปน้อยพบว่า พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการ
น ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย พบว่า วัตถุประสงค์ราย
ข้อ ข้อที่ ๑ เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ด้านความถูกต้อง ด้าน
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความ
เป็นประโยชน์ ตามล าดับ ส่วนวัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๒ เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของ
ความช านาญในการสอน ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมาก
ที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ และ วัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๓ 
เพ่ือสร้างความมั่นใจในการสอนของครูในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความ
เป็นประโยชน์ ด้านวัตถุประสงค์รายข้อ ข้อที่ ๔ เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของ
แต่ละพ้ืนที่ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 
ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมาในระดับมาก  

กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาการ
จ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม  ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมาก
ที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๑. องค์ประกอบของทักษะการสอน พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ 
ตามล าดับ 

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง
ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ 
ตามล าดับ 



๒๑๗ 

๓. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไป
ได้ ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการจ าแนกรายด้านของกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านองค์ประกอบของทักษะการสอน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม  ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับ
มากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียด
รายด้านดังนี้ 

๑. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสันทัสสนา พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ 

๒. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมาทปนา พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้าน
ความเหมาะสม เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้  ด้านความ
เป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๓. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมุตเตชนา พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้าน
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความ
เป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๔. องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสัมปหังสนา พบว่า ด้านความเป็นไปได้ 
ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ด้านขั้นตอนการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
จ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมา
ในระดับมาก คือ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดรายด้าน
ดังนี้ 

๑. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวิเคราะห์ปัญหา พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๒. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวางแผน พบว่า ด้านความเหมาะสม 
ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ ด้าน
ความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๓. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการด าเนินงาน พบว่า ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้าน
ความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 



๒๑๘ 

๔. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการประเมินผล พบว่า ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้าน
ความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๕. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการปรับปรุงแก้ ไข พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ด้านกิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
จ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุด
ตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดรายด้าน
ดังนี้ 

๑. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์ พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากท่ีสุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความ
เป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๒. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๓. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมพ่ีเลี่ยงดุแลมุ่งมั่น พบว่า ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมากตามล าดับ 

๔. การพัฒนาทักษะการสอน กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา พบว่า ด้าน
ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาใน
ระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

เงื่อนไขของการน าไปใช้ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านเงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก คือ ด้านความเป็นไปได้  
ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดรายด้านดังนี้ 

๑. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๑ ต้องมีการส ารวจทักษะการสอน
ของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใดเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับ
มาก ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๒. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๒ ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับ
ความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนา



๒๑๙ 

ทักษะการสอนของครูพบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับ
มากที่สุดตามล าดับ รองลงมาในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ ตามล าดับ 

๓. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๓ ความส าเร็จของการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาพบว่า 
ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมาก
ตามล าดับ 

จากผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ผู้ วิจัยพบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิ
ทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง  และวิธีสอน
ของครูยังขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ พร้อมกับครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และ
ครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากข้อจ ากัดของระเบียบการก าหนดคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ของผู้ที่จะสอบคัดเลือกเป็น
ข้าราชการต ารวจ สาย ครูผู้สอน นั้นได้ก าหนดให้ ผู้สมัครต้อง ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.๖) หรือเทียบเท่า หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่าตามที่ ก.ตร.หรือ ก.พ.
รับรองทั้งชายและหญิง นั้นจึงแสดงให้เห็นว่าครูขาดทักษะทางด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนและจบไม่ตรงสาขาวิชาเอกที่สอน จึงส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา มี
ค า ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๓๑ ในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า๑ แนวทางการบริหารจัดการปัญหาด้านบุคลากรควรมีการวางแผนการด าเนินโครงการจัดให้
บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

                                                           

๑จิตรา มีค า, “ปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๓๑ ในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะวิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม, ๒๕๕๖) 



๒๒๐ 

จากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้องค์ประกอบของรูปแบบเป็น ๔ ส่วน คือ (๑) หลักการ (๒) 
วัตถุประสงค์ (๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ และ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา งาม
บรรจง ที่ได้ศึกษา “การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 
๒๑ ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า๒ 
รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ ไดแก ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) กระบวนการจัดการ
เรียนรู ๔) การวัดและประเมินผล ๕) ปัจจัยสนับสนุน ๖) เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งมี
ความคล้ายคลึงกันในองคป์ระกอบของการพัฒนารูปแบบ 

จากการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  การ
น าไปสู่การปฏิบัติ เงื่อนไขความส าเร็จ ท าการตรวจสอบใน ๔ ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ แต่ด้านความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก  

ผลจากการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ ๔ ส่วน (๑) หลักการ (๒) วัตถุประสงค ์
(๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ พบว่า ส่วนของ (๑) หลักการ ของรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่
ในระดับมากที่สุด แสดงว่าในส่วนของหลักการ มีความสอดคล้องต่อความต้องการ และความสนใจ 
ต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง ท าให้เกิดประสิทธิผล
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน พบว่าส่วนของ (๒) วัตถุประสงค์ ของ รูปแบบการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด แสดงว่าในส่วนของวัตถุประสงค์นั้น มีความถูกต้องตามแนวคิดทางทฤษฎีทางวิชาการและมี
ความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่
ชัดเจน มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สามารถน าไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ และพบว่าส่วนของ (๓) การ
น าไปสู่การปฏิบัติ รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่า สอดคล้องกับความต้องการต่อการ

                                                           

๒สุกัญญา งามบรรจง, การพัฒนารปูแบบการจัดกระบวนการเรยีนรเูพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 
๒๑ ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, รายงานการวิจัย, 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๙). 



๒๒๑ 

พัฒนาทักษะ และสร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และมีวิธี
ด าเนินงานที่ชัดเจนต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ประกอบไปด้วย (๑) องค์ประกอบของทักษะการสอน (๒) 
ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน (๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 

องค์ประกอบของทักษะการสอน โดยภาพรวม พบว่า ด้านความถูกต้อง  ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุด แสดงว่า องค์ประกอบของทักษะการสอนทั้ง ๔ 
องค์ประกอบ มีความถูกต้องและสอดคล้องต่อความต้องการ ความสนใจมีข้อมูลสาระสนเทศที่
น่าเชื่อถือและยอมรับได้ ๑) องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสันทัสสนา พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมากที่สุด
ตามล าดับ แสดงว่า องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสันทัสสนา มีความเหมาะสมและความ
สอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน 
สามารถน าไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาได้  ๒) องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมาทปนา พบว่า ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้าน
สมาทปนา ความสอดคล้องและเหมาะสม ครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของ
การพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะ
การสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๓) องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมุตเตช
นา พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสมแสดงว่า ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุด
ตามล าดับ แสดงว่าองค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสมุตเตชนา มีความสอดคล้องเหมาะสมและ
ครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถ
น าไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาได้ ๔) องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสัมปหังสนา พบว่า ด้านความเป็นไปได้ ด้าน
ความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า องค์ประกอบของทักษะการสอน ด้านสัมปหังส
นา มีความเหมาะสมสอดคล้องครอบคลุมกับสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนา
บุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ 

ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ด้านขั้นตอนการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ ๑) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้าน
การวิเคราะห์ปัญหา พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมาก
ที่สุดตามล าดับ นั้นแสดงว่า การพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวิเคราะห์ปัญหา มีความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่
ชัดเจน สามารถน าผลการวิเคราะห์ไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอน



๒๒๒ 

ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการวางแผน 
พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า การพัฒนา
ทักษะการสอน ด้านการวางแผน มีความเหมาะสมและความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็น
จริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าผลการวางแผนไปปฏิบัติงาน
และน าผลการวางแผนไปพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๓) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้านการด าเนินงาน พบว่า ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า การ
พัฒนาทักษะการสอน ด้านการด าเนินงาน มีความเหมาะสมและความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพ
ความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าผลการวิเคราะห์
ปัญหาและผลของการวางแผนไปปฏิบัติและน าไป พัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้  ๔) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้าน
การประเมินผล พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุด
ตามล าดับ แสดงว่า มีการใช้เทคนิคการประเมินที่เหมาะสมความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงกับ
สถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่าต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๕) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน ด้าน
การปรับปรุงแก้ไข พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้  เรียงระดับมาก
ที่สุดตามล าดับ แสดงว่า มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสม
และความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่
ชัดเจน สามารถน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและผลของการวางแผนไปปฏิบัติและน าไป พัฒนา 
ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ 

ส่วนกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน ด้านกิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ ๑) การพัฒนาทักษะ
การสอน (กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์ : Teachers to students) พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า การพัฒนาทักษะการสอน โดยใช้
กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ มีความเหมาะสมและความสอดคล้องครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อ
วิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติและน าไป พัฒนา ปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๒) การพัฒนา
ทักษะการสอน (กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน : Thinking to Participate ) พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ นั่นแสดงว่า การ
พัฒนาทักษะการสอน โดยใช้กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน มีความเหมาะสมและความสอดคล้อง
ครอบคลุมตามสภาพความเป็นจริงต่อวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถ
น าไปปฏิบัติและน าไป พัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๓) การพัฒนาทักษะการสอน (กิจกรรมพ่ีเลี่ยงดูแลมุ่งมั่น : Tutor to 
Care) พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ 



๒๒๓ 

เรียงระดับมากตามล าดับ แสดงว่า การพัฒนาทักษะการสอน โดยใช้กิจกรรม กิจกรรมพ่ีเลี่ยงดูแล
มุ่งมั่น มีความถูกต้องและเหมาะสมสอดคล้องและครอบคลุมตามกับสภาพความเป็นจริงต่ อวิธีการ
ด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร ที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติและน าไป พัฒนา ปรับปรุง ให้มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาได้ ๔) การพัฒนา
ทักษะการสอน (กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา : Teaching to Development ) พบว่า 
ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า 
การพัฒนาทักษะการสอนของครู โดยใช้กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา มีความสอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่า ต่อการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ส่วนของ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านเงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ เรียง
ระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้  ข้อสรุป ข้อค้นพบ และ
สารสนเทศที่เพียงพอส าหรับตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินและเหมาะสมตาม กฎ ระเบียบ มีการ
ตอบสนองต่อ ความต้องการในการใช้สารสนเทศอย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการน าไปใช้
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๑) เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๑ ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้า
ทักษะการสอนของครูขาดด้านใดเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า การส ารวจทักษะการสอนของครู
ก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใดเสริมทักษะในด้านนั้นก่อนนั้น มีความเหมาะสมและ
ตอบสนองต่อความต้องการ ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติ
ได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่าต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ๒) เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๒ ต้องสร้าง
ความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึง
ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูพบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้าน
ความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงว่า สร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกัน
จากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอน
ของครูนั้น มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการ ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 
เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่าต่อการพัฒนาทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน๓๓) เงื่อนไขความส าเร็จของ
การพัฒนาทักษะ ข้อที่ ๓ ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาพบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ เรียงระดับมากตามล าดับ แสดงว่า ความส าเร็จของการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษานั้น 
มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการ ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสม



๒๒๔ 

กับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัด และคุ้มค่าต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผู้บริหาร ควรมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของตนเอง และ
ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันและตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาท่ียั่งยืน  

๒. หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการนิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาของตนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

๓. สถานศึกษา ควรมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชน เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่งกันและกัน และขอความสนับสนุน ระดมทุนในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
๑. จากผลวิจัย พบว่า สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิ
ทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง และวิธีสอน
ของครูยังขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ พร้อมกับครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และ
ครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น จึงควรจัด
ให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนและควรส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือเป็นการ
ทบทวนความรู้และได้น าทักษะการสอน ช่วยแนะน าวิธีการสอน ช่วยแนะน าวิธีการแก้ปัญหา และ
เทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับงานสอนของตนเอง และสิ่งส าคัญ คือ ครูต้องมีการพัฒนา
วิธีการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและสามารถท าให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และควรเข้ารับการอบรม
พัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

๒. จากการศึกษาพบว่า การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้องค์ประกอบของรูปแบบเป็น ๔ ส่วน 
คือ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) การน าไปสู่การปฏิบัติ และ ๔) เงื่อนไขความส าเร็จ นั้น 
สถานศึกษาจึงควรเลือกน ารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ไป
ปรับประยุกต์ใช้ หรือ บูรณาการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตนเอง เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางเอาไว้อย่างมีคุณภาพ 

 
 



๒๒๕ 

๕.๒.๓ ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดน ซึ่งเป็นผลในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการพัฒนาทักษะการสอนของครูเพียงอย่าง
เดียว ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะให้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบอย่างอ่ืน เช่น รูปแบบการเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เพ่ือให้เกิดมุมมองที่
แตกต่างกันในการวางแผนการพัฒนาและแก้ปัญหา 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 

ก.ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข.ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

กระทรวงศึกษาธิการ. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๒. 

กฤษณา ศักดิ์ศรี. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : นิยมวิทยา, ๒๕๓๐. 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน. คู่มือแนวทางการปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้

ด ารงต าแหน่งครู (สบ๑).ครู (สบ๒)และครู(สบ๓). กรุงเทพมหานคร : กองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน, ๒๕๕๔. 

_______. เกียรติประวัติและศักดิ์ศรี ๖๐ ปี ที่ภาคภูมิต ารวจตระเวนชายแดน. กองบัญชาการ
ต ารวจตระแวนชายแดน, ๒๕๕๖. 

กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือประกอบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
: ภาคปฏิบัติการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 
๒๕๕๓. 

ทิศนา แขมมณี. ๑๔ วิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ . กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย , 

๒๕๔๕. 
_______. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเมธีทิปส์จ ากัด, ๒๕๔๖.) 
_______. ศาสตร์การสอน :  องค์ความรู เพื่ อจัดกระบวนการ เรี ยนรู . พิมพ์ครั้ งที่  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
เทพ สงวนกิตติพันธุ์ . ทักษะชีวิต (Life skill): เพื่อความสุขและความส าเร็จของชีวิต . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
เปลื้อง ณ นคร. ปทานุกรมนักเรียน ฉบับพัฒนาปรับปรุงใหม่. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนา

พานิช จ ากัด, ๒๕๔๕. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พุทธวิธีในการสอน. พิมพ์ครั่งที่ ๑๘ .กรุงเทพมหานคร : พิมพ์

สวยจ ากัด, ๒๕๕๖. 
พูลสุข หิงศานนท.์ การพัฒนารูปแบบ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 



๒๒๗ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 
: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 

ยุทธ ไกยวรรณ์. พื้นฐานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๕. 
รัชนี  อมาตยกุล. ปัญหาของครู คุณภาพของครู. เอกสารประชุมร่วมกับผู้ตรวจการแผ่นดินเมื่อเดือน

กรกฎาคม ๒๕๕๕. เผยแผ่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. มปป. 
รัตนะ บัวสนธ์. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ค าสมัย, ๒๕๕๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ, ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นาม

มีบุ๊คส์ พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วศิน อินทสระ. ความทุกข์และการดับทุกข์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เรือนธรรม, ๒๕๔๖. 
วัฒนา ก้อนเชื้อรัตน์. รูปแบบการสอนแบบต่างๆ. นครราชสีมา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต ๑. พฤศจิกายน ๒๕๔๙. 
วารินทร์ สายโอบเอ้ือ และสุนีย์ ธีรดากร. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

วิทยาลัยพระนคร, ๒๕๒๒. 
วารี ถิระจิตร. การพัฒนาการสอนสังคมศึกษาในระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 
วารีรัตน์ แก้วอุไร . การพัฒนาหลักสูตรและการสอน. พิษณุโลก : ภาควิชาการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารการศึกษา : หลักการ ทฤษฎี หน้าที่ ประเด็นและบทวิเคราะห์. พิมพ์

ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน์, ๒๕๔๖. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. ทฤษฎีการประเมิน. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์สมชาย หิรัญกิตติและเชาวลิต ประภวานนท์. การบริหารส านักงานแบบใหม่ (ฉบับ

ปรับปรุงใหม่). กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลิม์และไซเทค, ๒๕๔๘. 
ส่งศรี ชมภูวงศ์. การออกแบบการวิจัย. (นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, 

๒๕๔๘. 
สัญญา เศรษฐพิทยานุกุล. หลักการ ๗ ประการสู่ความส าเร็จของ TQM . กรุงเทพมหานคร : ส.ส.

ท..๒๕๔๖. 
ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี . สถานศึกษาในโครงการ

พัฒนาเด็กและเยาวชน ปีการศึกษา ๒๕๕๙. สิงหาคม ๒๕๕๙. เอกสารอัดส าเนา. 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ. นโยบายการบริหารราชการสานักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”. นโยบายการบริหารราชการ ของ พล
ต ารวจเอกอดุลย์ แสงสิงแก้ว ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ, ๒๕๕๘. 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕. 

สุภางค์ จันทวานิช. วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐. 



๒๒๘ 

สุวิมล ว่องวาณิช . การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น . พิมพ์ครั้ งที่  ๓ ฉบับปรับปรุง . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท วี.พริ้น ๑๙๙๑ จ ากัด, ๒๕๕๘. 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก. (๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐) พุทธวิธีสอนในพระไตรปิฎก (๑๔) บทที่ ๕ : 
หลักการสอนทั่วไป. มติชนสุดสัปดาห์ ฉบับวันที่ ๗ – ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.  

อนงค์ศิริ วิชาลัย. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน.  เชียงใหม่ : คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๕๐. 

อาภรณ์ ใจเที่ยง. หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง). พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์ , 
๒๕๕๐. 

อุทุมพร จามรมาน. ๙ ขั้นตอนการท าประกันคุณภาพการศึกษาที่ครบวงจร. กรุงเทพมหานคร : ฟัน
นี่, ๒๕๔๕. 

(๒) บทความวารสาร 

ภาสกร เรืองรอง และคณะ, เรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑, วารสารปัญญา
ภิวัฒน์, ปีที่ ๕, (ฉบับพิเศษ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘.) : ๑๙๕. 

ภิญญาพัชญ์ กาวินค า “ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะตามความเป็นจริงของครูผู้สอนในโรงเรียน ขนาด
เล็กในเขตพ้ืนที่ต าบลเวียงชัย”, วารสารการวิจัยกาสะลองค า, : ๑๙-๒๐. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์, “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ; ปที่ ๒, ฉบับที่ ๔ 
: กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓, (สกลนคร : สกลนครการพิมพ์, ๒๕๕๓), : ๘-๙. 

สุพรรณี อาวรณ์และ แก้วเวียง น านาผล “ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๒๗”, วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ ปี่ที๙่, (ฉบับที่ ๒, (ก.ค.-ธ.ค. ๒๕๕๗) : ๗๐. 

(๓) วิทยานิพนธ์ และงานวิจัย 

คมศร วงษ์รักษา. “การเปรียบเทียบคุณภาพและความสอดคล้อง ของเทคนิคการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญ ที่อิงโมเดลความแตกต่างในการประเมินความต้องการจ าเป็น”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

จิตรา มีค า. “ปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๓๑ ในพ้ืนที่จังหวัด
พิษณุโลก”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะวิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๕๖. 

จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม. “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การส าหรับโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนด้วยการเทียบเคียงสมรรถณะ”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฏีบันฑิต. 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล. “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เน้นการกระจาย
อ านาจ”..วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม. 
๒๕๕๒. 



๒๒๙ 

ปัญญา ทองนิล. “รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพการสอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรก ส าหรับ
นักศึกษาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน”. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๓. 

ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย. “การเปรียบเทียบผลการประเมินความต้องการจ าเป็นระหว่างวิธีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญที่ต่างกัน โดยใช้เครื่องมือการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีการ
ตอบสนองเดี่ยว”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดี. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฏีบันฑิต. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

มาลี สืบกระแส. “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา”. 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๕๒. 

รังสินี สุคนธปฏิมา. “การพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดีย เรื่อง ทักษะการสอน ส าหรับนักศึกษา หลักสูตร
ครุศาสตร์บัณฑิต”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
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ภาคผนวก 

 



 

ภาคผนวก ก 
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๕ 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน 
ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

 

 
 

นางลักขณา ไชยฤทธิ์ 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๖ 

ค าน า 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ ตามหลักสูตรพุทธสาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดท าขึ้นเพ่ือให้
เป็นรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เพ่ือให้เกิดความช านาญ
หรือความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดท่ีจะน าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรือความช านาญในการ
ที่จะแก้ปัญหาได้ อย่างเหมาะสมและสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและปรับตัว
อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและต่อครู
โรงเรียนตรวจตระเวนชายแดนในการน าไปบูรณาการ และปรับประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาต่อไป 

 
 
 
 

นางลักขณา ไชยฤทธิ์ 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๗ 

สารบัญ 

  หน้า 
หลักการ  ๑ 
วัตถุประสงค์  ๑ 
กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ  ๒ 
เงื่อนไขความส าเร็จ  ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๘ 

๑ 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน มีรูปแบบประกอบกัน ๔ ส่วน คือ ๑) หลักการ   ๒) วัตถุประสงค์  ๓) การน าไปสู่
การปฏิบัติ  และ ๔) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 

 
 

หลักการการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่อครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นความช านาญหรือ

ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดท่ีจะน าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรือความช านาญในการ
ที่จะแก้ปัญหาได้ อย่างเหมาะสม ครูจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการสอนของตนเพ่ือให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม คิดเป็น ท าเป็น 

แก้ไขปัญหาได้และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ประกอบด้วย 

๑) เพ่ือให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
๒) เพ่ือให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของความช านาญในการสอน 
๓) เพ่ือสร้างความมั่นใจในการสอนของครูในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 
๔) เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 

 



๒๓๙ 

๒ 

 
 
 
 
 

กระบวนการน าทักษะการสอนของครูไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย  ๑. องค์ประกอบ
ของทักษะการสอน ๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

๑) องค์ประกอบของทักษะการสอนดังต่อไปนี้   
๑) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา   
๒) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา  
๓) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา  
๔) องค์ปประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา  

๒) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอน 
๑) การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) 
๒) การวางแผน (Planning) 
๓) การด าเนินงาน (Doing) 
๔) การประเมินผล (Evaluation) 
๕) การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ประกอบไปด้วย 
๑. กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ 
๒. กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน 
๓. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งมั่น 
๔. กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา 

โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครตูามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
 



๒๔๐ 

๓ 

 
 
 

 
 

หลักการและเหตุผล 

งานส าคัญของครูในการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ การให้ความรู้เชิงวิชาการเพื่อเป็นฐานในการศึกษาเล่าเรียน 
และประกอบอาชีพ ดังนั้นทักษะการสอนของครูจึงมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนการที่จะท าให้ผู้เรียนมี
ความเข้าในในบทเรียนอย่างแจ่มแจ้งและตรงตามวัตถุประสงค์ของบทเรียนนั้นครูจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้ ทักษะ
การสอน เทคนิคและวิธีการสอนต่างๆโดยการเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ในวิชาที่ตนเองสอนแล้วน ามาถ่ายทอด
ให้กับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 

วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนในช้ันเรียนได้ 
๒. เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลูกศิษย์ได้เข้าใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 
๓. เพื่อมุ่งพัฒนาครูที่น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนท่ีเห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

๑. การสร้างทีมครู (Community)  คือ การแบ่งกลุ่มเพื่อระดมประสบการณ์ หาปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนา โดยเลือกประเด็นเพียง ๑ ประเด็นเพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้ง และเป็นครูที่มีความต้องการเดียวกัน ครูกลุ่ม
สาระเดียวกัน และสอนระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น 

๒. การจัดการเรียนรู้ (Practice) คือ ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนา และน าสู่
การปฏิบัติ โดยมี Open Room (เปิดห้องเรียน) เพื่อการเยี่ยมชมและสังเกตการสอนของเพื่อนครู 

๓. การสะท้อนความคิดเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติ  (Reflection) คือ การพบกลุ่มเพื่อสะท้อนความคิดจาก
การจัดการเรียนรู้เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นจากการเปิดห้องเรียน ร่วมกันเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไข ปัญหาที่เกิดจา
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนร่วมกัน 

๔. การประเมินเพื่อการพัฒนาสมรรถนะคร ู (Evaluation) คือ การประเมินเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครู ตาม
แบบคู่มือการประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 

๕. การสร้างเครือข่ายการพัฒนา (Network Development) คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู/นักเรียน 
ผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ครสูามารถน าความรู้ที่ไดม้าพฒันาและจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนในช้ันเรียนได้ 
๒. ครสูามารถถ่ายทอดความรู้ให้ลกูศิษย์ได้เขา้ใจและบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 
๓. พัฒนาครูเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรยีนที่เห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลีย่นแปลงได้อย่างชัดเจน 
 
 
 

กิจกรรม  จากครูสู่ศิษย์  
(Teachers to Students) 

 



๒๔๑ 

๔ 
 
 
 

 

หลักการและเหตุผล 

การร่วมมือกันคิดและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสนับสนุน 
สื่อ อุปกรณ์ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ท าให้ผู้สอนสามารถปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ได้และยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของครูผู้สอนให้มี
ความช านาญในการสร้างความพร้อมและความอยากรู้อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนได้เข้าใจและเรียนรู้
อย่างมีความสุข 

วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อให้ครผูู้สอนมีทักษะ และศกัยภาพในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนไดด้ีขึ้น 
๒. เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถบูรณาการเช่ือมโยง ใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ

และในชุมชน สามารถน าไปใช้สอนได้ 
๓. เพื่อให้ครผูู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

๑. วางแผนการด าเนินงานขับเคลือ่นการพัฒนาครู อย่างเป็นระบบโดยความร่วมมือการศูนย์การอบรม  
๒. สรา้งเครือข่ายของการพัฒนาครู โดยหน่วยงานที่มีส่วนร่วมและจากหน่วยงานต้นสังกัด 
๓. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สนับสนุนนโยบายโดยให้ศึกษานิเทศกฯ์ เข้าร่วม

เครือข่ายและด าเนินการสนับสนุน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ครูผู้สอน มีทักษะและศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนได้ดีขึ้น 
๒. ครูผู้สอนสามารถบูรณาการ เช่ือมโยงวิชาความรู้ และเทคโนโลยีโดยจัดกิจกรรม ใช้แหล่งเรียนรู้

หลากหลายในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและในชุมชน สามารถน าไปใช้สอนได้ 
๓. ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

 
  

 

 

 

กิจกรรม  ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน 
(Thinking to Participate) 



๒๔๒ 

๕ 
 

 

 
 

หลักการและเหตุผล 

การที่ครูผู้สอนมีความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการใช้วิธีการเพิ่มความมั่นใจและกล้าแสดงออก
ของผู้เรียนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยการเสริมก าลังใจด้วยวาจา หรือท่าทาง
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ โดยการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การใช้ค าถาม การสร้างสถานการณ์ การใช้อุปกรณ์ เพื่อเป็นตัวช่วยให้
ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์การศึกษา 
และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อมุ่งพัฒนาครูน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนท่ีเห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 
๒. เพื่อให้ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตน 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
๑. การสร้างกลุ่ม คือ การสร้างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง เพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ช่วยเหลือแนะน าโดยการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อระดมประสบการณ์ หาปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา โดยเลือกประเด็น
เพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้ง  

๒. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน คือ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาและ
น าสู่การปฏิบัติ ในลักษณะการท างานร่วมกันแบบเพ่ือนชวนคิดโดยการใช้วิธีการพี่สอนน้อง  

๓. การพัฒนาจากการปฏิบัติโดยกลุ่มเครือข่าย คือ การพบกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดจากการ
จัดการเรียนรู้เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไข ปัญหาที่เกิดจาการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนร่วมกันโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู/นักเรียนผ่านโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนา 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ครูน าความรู้ที่ได้ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนท่ีเห็นผลลัพธ์และเกิดความเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 

๒. ครูน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตน 
 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  พี่เลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน 
(Tutor to Care) 

 



๒๔๓ 

๖ 
 
 

 
 
 

 

หลักการและเหตุผล 

การจัดการศึกษาให้ท่ัวถึง เท่าเทียม และมคีุณภาพ รวมถึงการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในจัดการเรยีนการ
สอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคณุลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามหลักค่านิยม ๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทางด้านร่างกาย และจติใจ เน้นการอ่านออกเขียนได้ คิด
วิเคราะหเ์ป็น โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนท่ีพิเศษ ได้แก่ พ้ืนท่ีสูงชายแดน เกาะแก่ง และ
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการลงนามความร่วมกันระหว่าง สพฐ. และกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและเปน็การเพิ่มทักษะ ความช านาญในการสอนของ
ครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนและได้รับการช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอนระหว่าง
เพื่อนคร ู

๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีดีขึ้น ส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรียน ให้มีความพร้อม 

ขั้นตอนการด าเนินงาน :  

การประสานงานให้เกิดความสอดคล้องในการพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง ๓ ระดับ ได้แก ่
๑) ส่วนกลาง : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
๒) ระดับพื้นท่ี : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดน 
๓) ระดับสถานศึกษา : โดยโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั้ง ๒๐๗ โรงเรียน จะร่วมมือกับโรงเรียนคูพ่ัฒนา

ทางการศึกษาของ สพฐ. เพื่อท างานร่วมกันในด้านตา่งๆ เช่น ครูจากโรงเรียนคู่พัฒนา เข้าไปช่วยสอนในโรงเรียน 
ตชด. แลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กัน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

โรงเรียน ตชด.ทั่วประเทศ  ที่ได้รบัการสนับสนุนและได้รับการช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอนจาก 
สพฐ. มีประสิทธิภาพและมผีลสัมฤทธิ์การศึกษาที่เท่าเทียม ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียน ให้ 
มีความพร้อมและก้าวทันการเปลีย่นแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  น าสู่ฝันพี่สอนน้องพร้อมใจพัฒนา 
(Teaching to Development) 

 



๒๔๔ 

๗ 

 

 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ การพัฒนาทักษะการสอนครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายมีเงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 

๑) ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใด
เสริมทักษะในด้านนั้นก่อน 

๒) ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้นสังกัด 
ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

๓) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาด้วย 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้น ามาเขียนเป็นแผนภาพ กระบวนการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที ่๔.๒ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

 

 



๒๔๕ 

๘ 

ซึ่งกระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาประกอบด้วย
ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ซึ่งมีรายละเอียดการพัฒนา ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์ปัญหา (Analysing) หมายถึง การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะ
พิจารณาออกเป็นส่วนย่อยเพ่ือท าความเข้าใจ ปัญหา และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา ในแต่ละ
ส่วนให้แจ่มแจ้งชัดเจน 

๒. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ กิจกรรม และ
วิธีการที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. การด าเนินงาน (Doing)  หมายถึง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้
วางแผนเอาไว้แล้วอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

๔. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนของแผนงานที่วางแผนไว้  

๕. การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานส่วนที่มีปัญหา พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นและ ยอมรับแนวทางการปฏิบัติ
ตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 

โดยมีรายละเอียดการน ากระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ (สันทัสสนา) อธิบายชัดเจนเข้าใน สรุปได้ โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 
คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to Students) เสริม
ทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๒ (สมาทปนา) สื่อชักน าชวนในให้อยากรู้ สู่การ ปฏิบัติ โดยมี
ขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้น
ที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking 
to Participate) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๓ (สมุตเตชนา) เร้าใจคิดได้ถามเป็น โดยมีขั้นตอนการพัฒนา คือ ขั้น
ที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การประเมินผล ขั้นที่ 
๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to Care) เสริมทักษะ 

องค์ประกอบที่ ๔ (สัมปหังสนา) น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา โดยมีขั้นตอนการ
พัฒนา คือ ขั้นที่ ๑ การ วิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ ๒ การวางแผน ขั้นที่ ๓ การด าเนินงาน ขั้นที่ ๔ การ
ประเมินผล ขั้นที่ ๕ การปรับปรุงแก้ไข โดยมีกิจกรรม พ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to 
Development) เสริมทักษะ 



ภาคผนวก ข 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้การสัมภาษณ์ 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๗ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้การสัมภาษณ์ 
 

๑. พ.ต.ต.เจริญ บุราณรมย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมพระราชทานนายาว อ าเภอ
สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๒. พ.ต.ต.เสรี อ่อนแพง ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายสิงคโปร์แอร์ไลน์ส  
เฉลิมพระเกียรติฯ อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 

๓. พ.ต.ท.ประยุทธ์ บุตตา ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านบ่อชะอม  
อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 

๔. ร.ต.อ. พชรเดช ไชยทะ ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว  
อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๕. ร.ต.อ.สุวรรณ สาเสนา ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลองแดง  
อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๘ 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 

๑. ดร.เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ   ผู้อ านวยการส านักวิชาการ  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
๒. ดร.ชรินรัตน์ จิตตสุโภ   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ 
๓. ว่าที่ร้อยตรีประคอง บุญสร้าง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์บ ารุง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต ๒ 

๔. พ.ต.ท.อาทร ท้าวศรีบุญเรือง   สารวัตรกองก ากับการ ๒ กองบังคับการฝึกพิเศษ   
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (กฝว) 

๕. ร.ต.อ. พิภพ ญาติโพธิ์   รองสารวัตรกองก ากับการ ๒ กองบังคับการฝึกพิเศษ   
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๙ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) 

 
๑. พระครูโอภาสนนทกิตติ์, ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตร พธ.ม. (พุทธบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ผู้อ านวยการหลักสูตร พธ.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. ร.ท.ผศ.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ ภาคีสมาชิกราชบัณฑิต สาขาปรัชญาศาสนา  

ราชบัณฑิตยสภา 
๔. ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์   อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. ดร.กษม แสงนนท์ ผู้อ านวยการหลักสูตร พธ.ม. (พุทธบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖. ร.อ.ดร.อากาศ อาจสนาม หัวหน้าแผนกห้องผ่าตัด โรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า  

กรมแพทย์ทหารเรือ 
๗. ดร.ณัฐชนันตร์ อยู่สีมารักษ์ ครูโรงเรียนนนทบุรีวิทยาลัย จังหวัดนนทบุรี 
๘. ดร.สุรชัย แก้วคูณ    นักวิชาการอิสระ 
๙. ด.ต.ดร.ไทยมณี ไชยฤทธิ์   จนท.กลุ่มงานกิจกรรมมวลชน (กอ.รมน.ฉช.)  

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 



ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบรูปแบบดุษฎีนิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๑ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย 
 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  พ.ต.ต.เจริญ บุราณรมย์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมพระราชทานนายาว 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แนวทางการสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษาพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้นิสิตได้ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป ส่วนวันเวลาและสถานที่ ที่จะให้สัมภาษณ์ สุดแท้แต่ท่านจะก าหนด หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีและขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ติดต่อประสานงาน :- 
นิสิตผู้วิจัย :-  โทร  ๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
เจ้าหน้าที่ฯ :-  น.ส.มณี  อาลากุล  โทร ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



๒๕๒ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  ร.ต.อ.พชรเดช ไชยทะ ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านนายาว 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แนวทางการสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษาพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้นิสิตได้ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป ส่วนวันเวลาและสถานที่ ที่จะให้สัมภาษณ์ สุดแท้แต่ท่านจะก าหนด หลักสูตรฯ หวังเป็ นอย่าง
ยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีและขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ติดต่อประสานงาน :- 
นิสิตผู้วิจัย :-  โทร  ๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
เจ้าหน้าที่ฯ :-  น.ส.มณี  อาลากุล  โทร ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



๒๕๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  พ.ต.ท.เสรี อ่อนแพง ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสิงคโปร์แอร์ไลน์ฯ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แนวทางการสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษาพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้นิสิตได้ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป ส่วนวันเวลาและสถานที่ ที่จะให้สัมภาษณ์ สุดแท้แต่ท่านจะก าหนด หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีและขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ติดต่อประสานงาน :- 
นิสิตผู้วิจัย :-  โทร  ๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
เจ้าหน้าที่ฯ :-  น.ส.มณี  อาลากุล  โทร ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



๒๕๔ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  พ.ต.ท.ประยุทธ์ บุตตา ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านบ่อชะอม 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แนวทางการสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษาพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้นิสิตได้ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป ส่วนวันเวลาและสถานที่ ที่จะให้สัมภาษณ์ สุดแท้แต่ท่านจะก าหนด หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีและขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ติดต่อประสานงาน :- 
นิสิตผู้วิจัย :-  โทร  ๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
เจ้าหน้าที่ฯ :-  น.ส.มณี  อาลากุล  โทร ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



๒๕๕ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  ร.ต.อ.สุวรรณ สาเสนา ครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลองแดง 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แนวทางการสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษาพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้นิสิตได้ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป ส่วนวันเวลาและสถานที่ ที่จะให้สัมภาษณ์ สุดแท้แต่ท่านจะก าหนด หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีและขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ติดต่อประสานงาน :- 
นิสิตผู้วิจัย :-  โทร  ๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
เจ้าหน้าที่ฯ :-  น.ส.มณี  อาลากุล  โทร ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 
 
 



๒๕๖ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๓๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  

เรียน  ดร.เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ  
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย  จ านวน   ๑  ชุด   
 

ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรดังกล่าว  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ได้รับ ความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ท่านเป็น ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป 
หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทาง
วิชาการมา ณ โอกาส นี้   

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป  

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

  

ติดต่อประสานงาน :- 
นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ ๐๘๗ ๗๔๖๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖  



๒๕๗ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๓๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  

เรียน  ดร.ชรินรัตน์ จิตตสุโภ  
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จ านวน   ๑  ชุด   
 

ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรดังกล่าว  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ได้รับ ความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ท่านเป็น ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป 
หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทาง
วิชาการมา ณ โอกาส นี้   
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป  
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

 

 ติดต่อประสานงาน :-  
นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ ๐๘๗ ๗๔๖๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖  



๒๕๘ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๓๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  

เรียน  พ.ต.ท.อาทร ท้าวศรีบุญเรือง  
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จ านวน   ๑  ชุด   
 

ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรดังกล่าว  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ได้รับ ความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ท่านเป็น ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป 
หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทาง
วิชาการมา ณ โอกาส นี้   
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป  
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

  

ติดต่อประสานงาน :-  
นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ ๐๘๗ ๗๔๖๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖  



๒๕๙ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๓๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  

เรียน  ร.ต.อ.พิภพ ญาติโพธิ์  
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จ านวน   ๑  ชุด   
 

ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรดังกล่าว  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ได้รับ ความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ท่านเป็น ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป 
หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทาง
วิชาการมา ณ โอกาส นี้   
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป  
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

  

ติดต่อประสานงาน :-  
นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ ๐๘๗ ๗๔๖๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖  



๒๖๐ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๓๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  

เรียน  ว่าที่ร้อยตรี ประคอง บุญสร้าง  
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จ านวน   ๑  ชุด   
 

ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอน ของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรดังกล่าว  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ได้รับ ความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ท่านเป็น ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัยซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อไป 
หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทาง
วิชาการมา ณ โอกาส นี้   
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป  
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

  

ติดต่อประสานงาน :-  
นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ ๐๘๗ ๗๔๖๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖  

 



๒๖๑ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
 
ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๙๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๒๑  สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน ................................................................................................ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย จ านวน ............. ชุด 

  ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๗ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพ่ือที่จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านให้นิสิตได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ทางวิชาการต่อไป หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบคุณใน
ความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

 ขอแสดงความนับถือ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
ติดต่อประสานงาน :- 
นางลักขณา ไชยฤทธิ ์๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



๒๖๒ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบรูปแบบดุษฎีนิพนธ์ 
 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๒๖๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 

    ๖  พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบรูปแบบดุษฎีนิพนธ์ 

เรียน ................................................................................................ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย จ านวน ............. ชุด 

  ด้วย นางลักขณา นามสกุล ไชยฤทธิ์ รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๙๐๑๑๐๒๐๒๙ นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพ่ือที่จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านใหน้ิสิตได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบรูปแบบดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทางวิชาการต่อไป หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และ
ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์ต่อไป 

   ขอแสดงความนับถือ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่) 
 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
ติดต่อประสานงาน :- 
นางลักขณา ไชยฤทธิ ์๐๘ ๗๗๔๖ ๙๘๖๕ 
น.ส.มณี อาลากุล ๐๘ ๐๐๗๑ ๔๑๘๖ 



ภาคผนวก ฆ 

แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๔ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
********************************************************************** 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
รศ.ดร. อินถา ศิริวรรณ  ประธานกรรมการ 

ดร.ระวิง เรืองสังข์          กรรมการ 
 

ค าชี้แจง  
แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบ

การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” 
ข้อมูลที่เป็นค าตอบจากท่านจะเป็นประโยชน์กับการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม

หลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง

และผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพ่ือใช้ประโยชน์เพื่องานวิจัยนี้เท่านั้น 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็น

อย่างดีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

นางลักขณา   ไชยฤทธิ์ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๕ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

ผู้สัมภาษณ์ .....…………………………………………………………..........……………………………………………………. 
ต าแหน่ง …………………………………………………………………..........……………………………………………………. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่………….……...…………  เดือน ………………………...……………….......พ.ศ. ………………… 
สถานที่สัมภาษณ์ .....…………………………………………………..........……………………………………………………. 
ตั้งแต่เวลา.................................................................... น. ถงึเวลา .................................................  น. 
รวมระยะเวลาสัมภาษณ์ ...................................................... ชม. ...............................................  นาท ี

แนวค าถามในการสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้น าประเด็นสภาพของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ที่ควร
แก้ปัญหา ๓ อันดับสูงสุด ในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์   ดังต่อไปนี้ 

๑. ท่านคิดว่าสภาพปัญหาของ ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน เป็นอย่างไรและมีแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร 
...................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

๒. จากการแจกแบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น ด้านสันทัสสนา ที่ควรแก้ปัญหา ๓ อันดับ
สูงสุด ได้แก่ ๑) ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบ  ๒) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์  ๓) ครูมีการสาธิตประกอบการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. ..............................................
............................................................................................................................. ................................... 



๒๖๖ 

๓. จากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ด้านสมาทปนา ที่ควรแก้ปัญหา ๓ อันดับ
สูงสุด ได้แก่ ๑) ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอน  ๒) ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความสนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่บทเรียน  ๓) ครูใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้
ชัดเจนท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา อย่างไร 
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๔. จากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ด้านสมุตเตชนา  ที่ควรแก้ปัญหา ๓ 
อันดับสูงสุด ได้แก่ ๑) ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียนโดยการอภิปรายกลุ่ม  ๒) ครูให้นักเรียนท างาน
กลุ่มเพ่ือสังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน  ๓) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๕. จากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ด้านสัมปหังสนา ที่ควรแก้ปัญหา ๓ 
อันดับสูงสุด ได้แก่ ๑) ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสมกับวัย ๒) ครู
ใช้ค าถามในการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ๓) 
ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ท่านคิด
ว่า ควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ................................... 

“ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณที่ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างสูง” 



๒๖๗ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม) 
เรื่อง 

“รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” 

********************************************************************** 

ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ตามหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหา
รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้วิจัย และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุก
ข้อ ตามความคิดเห็นของท่าน เพ่ือจะน าไปวิเคราะห์ให้เป็นประโยชน์ดังที่กล่าว ข้อมูลที่ท่านตอบจะ
ถือเป็นความลับและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลบนภาพรวมเท่านั้น แบบสอบถามนี้ มี ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของทักษะการสอนของ

ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้

เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 

นางลักขณา   ไชยฤทธิ์ 
      นิสิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

    คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
 

 
 
 
 
 



๒๖๘ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหน้าข้อความที่แสดงสถานภาพท่านตามท่ีเป็นจริง 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

๑. เพศ 

(   )  ชาย  (   ) หญิง 

๒. อายุ  

(   ) ๓๐ ปีลงไป (   )  ๓๑-๔๐ ปี 
(   )  ๔๑-๕๐ ปี (   )  ๕๑-๖๐ ปี 

๓. ระดับการศึกษา  

(   ) มัธยมศึกษาตอนปลาย (   )  ปวช. 
(   ) ปวส. (   )  อนุปริญญา 
(   ) ปริญญาตรี (   )  อื่นๆ ระบุ .....................................  

๔. ชั้นยศ 

(   ) สิบต ารวจตรี (   ) สิบต ารวจโท 
(   ) สิบต ารวจเอก (   ) จ่าสิบต ารวจ 
(   ) ดาบต ารวจ (   ) อ่ืนๆ ระบุ .........................................  

๕. อายุราชการ  

(   ) ๑๐ ปีลงไป (   ) ๑๑ - ๒๐ ปี 
(   ) ๒๑ – ๓๐ ปี (   ) ๓๑ – ๔๐ ปี 
(   ) มากกว่า ๔๐ ปี  

 
 
 
 

 
 
 
 
 



๒๖๙ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับสภาพเป็นจริงที่สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของท่าน ในแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

๕ หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับ มาก 
๓ หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับ น้อยที่สุด 
พร้อมกันนี้ในแต่ละองค์ประกอบของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธวิธีการสอน ได้

โปรดพิจารณาว่า ท่านมีความคาดหวังในระดับใด ในแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 
ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับ มาก 
๓ หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพเป็นจริง สภาพคาดหวัง 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน 
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑ ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่าง
ให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน           

๒ ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพ
ประกอบ           

 

ค าอธิบาย 
ข้อ ๑ แสดงว่าครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่างให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียนในสภาพที่

ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง และมีสภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับมาก 
ข้อ ๒ แสดงว่าครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพประกอบในสภาพที่ปฏิบัติจริงน้อย และ

มีสภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตในระดับมากที่สุด 
 
 
 



๒๗๐ 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพเป็นจริง สภาพคาดหวัง 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน 
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. สันทัสสนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการถ่ายทอดความรู้ในการพูดอธิบาย
ชี้แจงรายละเอียดให้ผู้เรียนเห็นชัดและเข้าใจในบทเรียน โดยการบอก บรรยาย ตีความ สาธิต ยกตัวอย่าง 
ท่าทางประกอบ การใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสมน าไปสู่ความเข้าใจและสามารถสรุปบทเรียนรวบรวมใจความ
หรือเนื้อเรื่องที่ส าคัญเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน โดยการ ใช้สื่อประกอบ ยกตัวอย่าง 
อธิบาย การถามค าถาม ได้ตรงตามจุดประสงค์ของบทเรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน ได้ดียิ่งขึ้นจน
เรียนรู้ได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
๑ ครูมีการอธิบายโดยการยกตัวอย่าง

ให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน 
          

๒ ครูมีการบรรยายโดยการใช้รูปภาพ
ประกอบ 

          

๓ ครูมีการสาธิตประกอบการสอน
เพ่ือให้นักเรียนเห็นชัดเจน 

          

๔ ครูอธิบายและตีความบทเรียน
เชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการ
สอนเข้าด้วยกันเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

          

๕ ครูใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน  

          

๖ ครูถามค าถามในการสรุปบทเรียน
เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจในบทเรียน
อย่างชัดเจน 

          

๗ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายชี้แจงให้
นักเรียนเห็นชัดเจนตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

          

๒. สมาทปนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการสร้างความพร้อมและความอยากรู้
อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนโดยการใช้เกม เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน ทบทวนบทเรียน 
ตั้งปัญหาให้ร่วมกันอภิปราย ดูภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข้ามาช่วยเป็นตัวกลางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีส่วนร่วน มีความสนใจ และเข้าใจในบทเรียนได้รวดเร็วและบรรลุวัตถุประสงค์ที่
สอนตั้งไว้ 
๘ ครูมีการเตรียมความพร้อมก่อน

การสอน 
          



๒๗๑ 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพเป็นจริง สภาพคาดหวัง 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน 
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๙ ครูสนทนาชักถาม เพ่ือกระตุ้น
ความสนใจของนักเรียนก่อนการ
สอน 

          

๑๐ ครูทบทวนบทเรียน โดยการ
เชื่อมโยงความรู้เก่ากับความรู้ใหม่
ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น ก่ อ น ก า ร ส อ น
บทเรียนใหม่ 

          

๑๑ ครูมีการใช้เกม เพลง เร้าความ
สนใจ สร้างความพร้อมน าเข้าสู่
บทเรียน 

          

๑๒ ครูมีวิธีการพูดและเทคนิคในการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ เ รียน
คล้อยตามและอยากเรียนรู้ 

          

๑๓ ครูมีการใช้สื่อการสอน ทั้งที่เป็น 
รูปภาพ วิดีทัศน์ หรือ ของจริง ใน
การเร้าความสนใจของนักเรียนให้
อยากเรียนรู้และเข้าใจบทเรียนได้
ง่าย 

          

๑๔ ครูตั้งปัญหาให้นักเรียนร่วมกัน
อภิปรายเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

๑๕ ครูใช้สื่อ และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เป็นตัวกลางในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
บทเรียนได้ชัดเจน 

          

๑๖ ครูแนะน าและชี้แนะการใช้สื่อ
การสอนให้กับนักเรียนได้อย่าง
เหมาะสมกับบทเรียนและวัย 

          

๑๗ ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมโดยการใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างสื่อการเรียนการสอน 

          



๒๗๒ 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพเป็นจริง สภาพคาดหวัง 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน 
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๓. สมุตเตชนา หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอน ในการใช้ค าพูดหรือประโยคในการกระตุ้น
หรือดึงการตอบสนองของผู้เรียนออกมาว่า มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า ใน
เรื่องท่ีเรียนได้เหมาะสมกับวัยและบทเรียน และการใช้ท่าทางประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดง
บทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจ อยากรู้อยากเรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา 
๑๘ ครูใช้ภาษาในการสื่อสาร ชัดเจน 

เข้าใจง่าย 
          

๑๙ ครูใช้น้ าเสียง และ ท่าทาง ได้
เหมาะสมกับสถานการณ ์

          

๒๐ ครูให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมโดยการ
แสดงบทบาทสมมติเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจในบทเรียน 

          

๒๑ ครูมีการใช้ เกมเ พ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนอยากติดตามการเรียนอยู่
ตลอดเวลา 

          

๒๒ ครูให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
โดยการสาธิตประกอบการสอน
ในบทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจและอยากเรียนรู้ 

          

๒๓ ครูให้นักเรียนวิเคราะห์บทเรียน
โดยการอภิปรายกลุ่ม 

          

๒๔ ครูให้นักเรียนท างานกลุ่มเ พ่ือ
สังเคราะห์ความรู้ในบทเรียน 

          

๒๕ ครูประเมินความรู้ ความเข้าใจ 
ของผู้เรียนโดยการตอบค าถามใน
บทเรียน 

          

๒๖ ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

          



๒๗๓ 

องค์ประกอบของทักษะการสอนของ
ครูตามหลักพุทธวิธีการสอน 

สภาพเป็นจริง สภาพคาดหวัง 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน 
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๔. สัมปหังสนา  หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของผู้สอนในการใช้วิธีการเพ่ิมความมั่นใจ และกล้า
แสดงออกของผู้เรียน ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการเสริมก าลังใจด้วยวาจา 
หรือท่าทางอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา
ได้ โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดโดยการจัดกิจกรรม การใช้ค าถาม การสร้างสถานการณ์ การใช้อุปกรณ์ เพ่ือ
เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
๒๗ ครูพูดเสริมก าลังใจให้นักเรียนได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
และวัยของผู้เรียน 

          

๒๘ ครูใช้ภาษากาย ในการเสริมแรง 
เ พ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้เรียน  

          

๒๙ ครูให้ก าลังใจกับผู้ เรียนให้กล้า
แสดงออกอย่างชัดเจน 

          

๓๐ ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาได้  โดยการ
ยกตัวอย่างสถานการณ์ต่างๆได้
อย่างเหมาะสม 

          

๓๑ ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนได้
ใช้ความคิดให้ถูกต้องเหมาะสม
กับวัย 

          

๓๒ ครูใช้ค าถามในการกระตุ้นให้
นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จัก
แก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

          

๓๓ ครูสร้างสถานการณ์ให้นักเรียนได้
มีส่วนร่วมในการคิดแก้ปัญหา ได้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

          

๓๔ ครูใช้อุปกรณ์การสอน เป็นตัว
ช่วยให้ผู้เรียนใช้ความคิด ให้
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

          

 

 



๒๗๔ 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

***ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๕ 

แบบสอบถามความคิดเห็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
********************************************************************** 

ค าชี้แจง    
๑. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบโดยสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๒. แบบสอบถามนี้ประกอบไปด้วย ๒ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑ สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน ๔ ด้าน คือ ด้านความเป็น

ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ตามรายการใน
แบบสอบถาม 

ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่านมีภารกิจงานที่ต้องรับผิดชอบ
มากมายในช่วงเวลาที่จ ากัด แต่ผู้วิจัยเล็งเห็นความคิดเห็นจากประสบการณ์อันทรงคุณค่าของทุกท่าน 
ที่จะช่วยกันชี้แนะ ปรับปรุง พัฒนางานวิจัยและงานวิชาการให้แก่วงการศึกษาของไทยอย่างมีคุณภาพ 
และยังน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

ในการนี้ผู้วิจัยจึงขอบความอนุเคราะห์ท่านผู้บริหารสถานศึกษาได้โปรดตอบแบบสอบถาม
และให้ค าชี้แนะงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน” 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้เป็นอย่างดี และเพ่ือความสะดวกรวดเร็วตามยุคสมัยปัจจุบัน ผู้วิจัยขอความ
กรุณาผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่านได้ สแกน QR Code ด้านล่างนี้ โดยการเพิ่มเพื่อนใน
แอพพลิเคชั่นไลน์คิวอาร์โคด เพ่ือตอบแบบสอบถามทางออนไลน์แทนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
                                                              นางลักขณา ไชยฤทธิ์ 

                                                                นิสิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
                                                            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

                                                         มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                                                     โทรศัพท์ ๐๘๗-๗๔๖-๙๘๖๕ 

                                                           e-mail ; Lakkhanachai2521@gmail.com 
 
 



๒๗๖ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหน้าข้อความที่แสดงสถานภาพท่านตามท่ีเป็นจริง 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

๑. เพศ 

(   )  ชาย  (   ) หญิง 

๒. อายุ  

(   ) ๓๐ ปีลงไป (   )  ๓๑-๔๐ ปี 
(   )  ๔๑-๕๐ ปี (   )  ๕๑-๖๐ ปี 

๓. ระดับการศึกษา  

(   ) มัธยมศึกษาตอนปลาย (   )  ปวช. 
(   ) ปวส. (   )  อนุปริญญา 
(   ) ปริญญาตรี (   )  อื่นๆ ระบุ .....................................  

๔. ชั้นยศ 

(   ) ร้อยต ารวจตรี   (   ) ร้อยต ารวจโท 
(   ) ร้อยต ารวจเอก   (   ) พันต ารวจตรี 
(   ) พันต ารวจโท   (   ) อ่ืนๆ ระบุ ......................................... 

๕. อายุราชการ  

(   ) ๑๐ ปีลงไป (   ) ๑๑ - ๒๐ ปี 
(   ) ๒๑ – ๓๐ ปี (   ) ๓๑ – ๔๐ ปี 
(   ) มากกว่า ๔๐ ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๗ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมิน ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านความเป็นประโยชน์ 
(๒) ด้านความเป็นไปได้ (๓) ด้านความเหมาะสม (๔) ด้านความถูกต้อง โดยมีมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ๕ ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดย
มีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง อยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง อยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ค าอธิบายเพิ่มเติม 

๑. การตรวจสอบรูปแบบด้านความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบมีความเป็น
ประโยชน์และตอบสนองต่อความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและมีผลต่อการ
น าไปใช้การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

๒. การตรวจสอบรูปแบบด้านความเป็นไปได้ หมายถึง รูปแบบมีความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ยอมรับได้ และค านึงถึงความเป็นได้ต่อการน าไปใช้พัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๓. การตรวจสอบรูปแบบด้านความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงและยอมรับได้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีผลต่อการน าไปใช้
พัฒนทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

๔. การตรวจสอบรูปแบบด้านความถูกต้อง หมายถึง รูปแบบมีความถูกต้องตามเนื้อหา 
สอดคล้องกับสภาพจริงต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจน า
รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

 
 
 
 
 
 



๒๗๘ 

แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

 

 
รายการประเมิน 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย (๑) หลักการ (๒) วัตถุประสงค์ (๓) การน าไปสู่การปฏิบตัิ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

๑. หลักการของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ทักษะการสอนมีความส าคัญต่ อ

ครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นความช านาญ
หรือความสามารถของครูในการจัดกระบวนการ
การถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่างๆ 
ให้กับผู้เรียน โดยการใช้เทคนิคและวิธีการสอน
ที่หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างเหมาะสม ครูจึงมีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาทักษะการสอนของตนเพื่อให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและสร้างผู้เรียน
ให้เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ไขปัญหาได้และปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างมีความสุข 

                    

๒. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
๑) เพื่อให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของการจัดการ
เรียนการสอนในช้ันเรียน    

                    

๒) เพื่อให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของความ
ช านาญในการสอน 

                    

๓) เพื่อสร้างความมั่นใจในการสอนของครูใน
การจัดกิจกรรมในช้ันเรียน 

                    

๔) เพื่อพัฒนาทักษะการสอนของครูให้เข้ากับ
บริบทของแต่ละพื้นท่ี 

                    

๓. กระบวนการของรูปแบบการพฒันาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ประกอบด้วย ๓.๑  องค์ประกอบของทักษะการสอน ๓.๒ ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ ๓.๓ กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน  
๓.๑ องค์ประกอบของทักษะการสอน 
๑) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา 
หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู้สอนในการถ่ายทอดความรู้ในการพูดอธิบาย
ช้ีแจงรายละเอียดให้ผู้เรียนเห็นชัดและเข้าใจใน
บทเรียน โดยการบอก บรรยาย ตีความ สาธิต 
ยกตัวอย่าง ท่าทางประกอบ การใช้ภาษาได้
อย่างเหมาะสมน าไปสู่ความเข้าใจและสามารถ
สรุปบทเรียนรวบรวมใจความหรือเนื้อเรื่องที่

                    



๒๗๙ 

 
รายการประเมิน 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย (๑) หลักการ (๒) วัตถุประสงค์ (๓) การน าไปสู่การปฏิบตัิ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

ส าคัญเช่ือมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เข้าด้วยกัน โดยการ ใช้สื่อประกอบ ยกตัวอย่าง 
อธิบาย การถามค าถาม ได้ตรงตามจุดประสงค์
ของบทเรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้
ดียิ่งขึ้นจนเรียนรู้ได้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
๒) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา 
หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู้สอนในการสร้างความพร้อมและความอยากรู้
อยากเห็นกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับผู้เรียนโดย
การใช้เกม เพลง สนทนาซักถาม สื่อการสอน 
ทบทวนบทเรียน ตั้งปัญหาให้ร่วมกันอภิปราย ดู
ภาพ ดูวิดีทัศน์ ของจริงเข้ามาช่วยเป็นตัวกลาง
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ มีส่วนร่วน มีความสนใจ และ
เข้ า ใ จ ในบท เ รี ย น ไ ด้ ร วด เ ร็ ว และบร รลุ
วัตถุประสงค์ที่สอนตั้งไว้ 

                    

๓) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา 
หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู้สอน ในการใช้ค าพูดหรือประโยคในการ
กระตุ้นหรือดึงการตอบสนองของผู้เรียนออกมา
ว่า มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ 
สัง เคราะห์  ประเมินค่า ในเรื่ องที่ เรียนได้
เหมาะสมกับวัยและบทเรียน และการใช้ท่าทาง
ประกอบ ภาษา น้ าเสียง สื่อการสอน การแสดง
บทบาทสมมุติ เกม และ การสาธิต และการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ อยากรู้
อยากเรียนหรือสนใจและติดตามการเรียนการ
สอนตลอดเวลา 

                    

๔) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา 
หมายถึง ความสามารถหรือความช านาญของ
ผู้สอนในการใช้วิธีการเพิ่มความมั่นใจ และกล้า
แสดงออกของผู้ เรียน ในการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยการ
เสริมก าลังใจด้วยวาจา หรือท่าทางอย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์และวัยของผู้เรียนเพื่อ

                    



๒๘๐ 

 
รายการประเมิน 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย (๑) หลักการ (๒) วัตถุประสงค์ (๓) การน าไปสู่การปฏิบตัิ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา
ได้ โดยการกระตุ้นให้ผู้ เรียนคิดโดยการจัด
กิจกรรม การใช้ค าถาม การสร้างสถานการณ์ 
การใช้อุปกรณ์ เพื่อเป็นตัวช่วยให้ผู้ เรียนมี
โอกาสได้ใช้ความคิดให้ถูกต้องและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
๓.๒ ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ 
๑) การวิเคราะห์ปัญหา (ANALYSING) หมายถึง 
การตรวจหาสาเหตุ แยกแยะสิ่งที่จะพิจารณา
ออกเป็นส่วนย่อยเพื่อท าความเข้าใจ ปัญหา 
และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา ในแต่ละ
ส่วนให้แจ่มแจ้งชัดเจน 

                    

๒) การวางแผน (PLANING) หมายถึง การ
ก าหนดวิธีท างานในอนาคตเพื่ อ ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานมากที่สุด โดยการเลือกโครงการ 
กิจกรรม และวิ ธี การที่ เ หมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

                    

๓) การด าเนินงาน  (DOING) หมายถึง การ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้วางแผน
เอาไว้แล้วอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

                    

๔) การประเมินผล (EVALUATION) หมายถึง 
การตรวจสอบผลการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนของแผนงานที่วางแผนไว้ 

                    

๕) การปรับปรุงแก้ไข (ACT) หมายถึง การ
ปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานในส่วนท่ีมีปญัหา พร้อมทั้งหาวิธีการ
ที่จะปรับปรุงให้ดยีิ่งข้ึนและ ยอมรบัแนวทาง
การปฏิบัตติามแผนงานท่ีไดผ้ลส าเร็จ เพื่อ
น าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 

                    

๓.๓ กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 
๑. กิจกรรม จากครสูู่ศิษย์                      
๒. กิจกรรม ทุกฝ่ายคดิร่วมแรงแขง็ขัน                     
๓. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งมั่น                     
๔. กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา 
 

                    



๒๘๑ 

 
รายการประเมิน 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย (๑) หลักการ (๒) วัตถุประสงค์ (๓) การน าไปสู่การปฏิบตัิ (๔) เงื่อนไขความส าเร็จ 

๔. เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 
๑) ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน 
ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้าน 
ใดเสรมิทักษะในด้านนั้นก่อน 

                    

๒) ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือ
กันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้น 
สังกัด ผู้บรหิาร ครู ตระหนักถึงความส าคญัต่อ
การพัฒนาทักษะการสอนของครู 

                    

๓) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอน
ของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ 
สภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นท่ีของสถานศึกษา 

                    

ขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 
 
 

นางลักขณา ไชยฤทธิ์ 
นิสิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-นามสกุล : นางลักขณา  ไชยฤทธิ์ 
ว/ด/ป (เกิด) : ๖ กันยายน ๒๕๒๑ 
ภูมิล าเนา : อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
การศึกษา : ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาโท ภาษาไทย 
  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 : ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 
 : ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนา สังกัดส านักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : ๒๓๑ หมู่ ๔ ต าบลวังเย็น อ าเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒๔๑๙๐ 
 : โทร.- ๐๘๗ – ๗๔๖๙๘๖๕ 
 : E-mail : Luk๒๕๒๑@hotmail.co.th 
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