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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๒) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป และ ๓) เ พ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๕ รูป 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ และการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๙ รูป/คน เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์  
โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโร มีจุดแข็งคือ 

มีประธานสมาคมรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีโครงสร้างในการท างานตามระเบียบข้อบังคับ 
ของสมาคม มีความมั่นคงภายใต้ความคุ้มครองของรัฐบาลท้องถิ่น มีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถท างาน
ตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มีการบริหารงานซ้ าซ้อนกับการบริหารงานวัดที่มีพระเป็นเจ้าอาวาส 
ไม่มีการวางแผนการเผยแผ่ที่ชัดเจน ขาดกิจกรรมแผนการเผยแผ่ในระยะยาว ไม่มีแผนรองรับวัด 
ที่ขาดพระธรรมทูต มีโอกาส คือ ชาวไทยและชาวท้องถิ่นมีความรู้ความสนใจพระพุทธศาสนา  
และพระธรรมทูตมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และมีอุปสรรค คือ การเดินทางเข้าประเทศ  
ของพระธรรมทูต การสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น รวมถึงสภาพภูมิอากาศที่มีความหนาว
เย็นมาก 

๒. ผลการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีกลไกของกลยุทธ์ ๓ ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ ๔ ประการ คือ ๑) กลยุทธ์ด้านอัตถปฏิสัมภิทา (ชัดเจนในการรับ) ๒) กลยุทธ์ด้านธัมม
ปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้) ๓) กลยุทธ์ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น) และ ๔) กลยุทธ์ 
ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็นใหม่ได้) 

 



ข 

๓. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป ประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ (Vision) คือ เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉาน 
ในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ” ๒) พันธกิจ (Mission) คือ 
(๑) เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีปยุโรป (๒) พัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้มี
ปัญญาแตกฉานในทักษะในในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ  
๓) วัตถุประสงค์ (Objective) (๑) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา (๒) พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ๔) กลยุทธ์ 
(Strategy) คือ กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถปฏิสัมภิทา) กลยุทธ์เชี่ยวชาญ 
ในหลักธรรม (ด้านธรรมปฏิสัมภิทา) กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา) และ
กลยุทธ์สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา) 
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Abstract 

The aims of this research were; 1) to study the state of Buddhist propagation of 

the Thai Overseas Dhammaduta Bhikkhus in Europe, 2) to develop the Buddhist 

propagation strategy based on Patisambhida for Thai Overseas Dhammaduta Bhikkhus in 

Europe, and 3) to propose the Buddhist propagation strategy based on Patisambhida for 

Overseas Dhammaduta Bhikkhus in Europe.  The data of this qualitative were collected 

from documents, in-depth interviews with 15 key informants and focus group discussions 

with  9, and then analyzed content analysis. 

The results of the study found that: 

1. The states of Buddhist propagation of the Thai Overseas Dhammaduta 

Bhikkhus in Europe were as follows: Strengths; the president of the association is 

responsible for the operation, there is a working structure according to the regulations of 

the association, and there is stability under the protection of local governments, 

Weaknesses; work operation cannot be run according to the regulations of the association, 

the work management is repetitive with the temple administration, there is no specific 

propagation plan, lack of long-term mission plan activities, and no plan to support 

temples lacking of missionary monks. Opportunities; Thai and local people have 

knowledge and interest in Buddhism and the missionary monks are ready to improve 

themselves, and Threats; there are some difficulties for missionary monks in applying for 
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visa, communicating with local people in English of their languages, and adjusting to the 

cold climate 

2. The result of the development of the Buddhist propagation strategy based on 

Patisambhida for Thai Overseas Dhammaduta Bhikkhus in Europe consists of three 

strategic mechanisms:  vision, mission, and objective and 4 strategies; 1) the strategy of 

discrimination of meanings (clarity in information reception), 2) The strategy of 

discrimination of ideas (clarity in main point), 3) The strategy of language (ability in 

communication), and 4) The strategy of sagacity (creative ideas and innovation). 

3. The Buddhist propagation strategy based on Patisambhida for Thai 

Overseas Dhammaduta Bhikkhus in Europe consists of: 1) Vision; propagating 

Buddhism accomplished with content, knowledge, practice, language, critical thinking 

and problem solving, 2) Mission; (1) to propagate Buddhism in Europe sustainably, (2) to 

develop the overseas missionary monks to accomplish with Dhamma contents, languages 

and problem solution skills, 3) Objective; (1) overseas missionary monks have ability in 

Buddhist propagation,  (2) overseas missionary monks have creative communication 

skills, and 4) Strategy;  strategies for overseas missionary monks to create intelligence in 

meanings, ideas, language, and creative and applicative insight. 
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กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป”  ได้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยผู้วิจัยได้รับความอนุเคราะห์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้วิจัยขอขอบพระคุณ และขอเจริญพรขอบคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทุกท่าน ณ โอกาสนี้ 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง คณะกรรมการบริหารสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
และพระธรรมทูตยุโรปทุกรูปที่ได้เมตตาให้สัมภาษณ์ โดยมีพระเดชพระคุณ พระธรรมพุทธิวงศ์  
วัดพุทธาราม เนเธอเเลนด์ ประธานสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป พระเทพกิตติโมลี  
วัดศรีนครินทร์ฯ สวีสเซอร์แลนด์ และพระวิมลศาสนวิเทศ วัดไทยนอเวย์ และขอบพระคุณคณะ 
พระธรรมทูตวัดพุทธาราม สวีเดนทุกสาขา 

ขอบพระคุณ พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑฺฒโน, ดร. ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
และ อนุโมทนาขอบคุณ ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์  กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ที่คอยดูแล คอยให้
ค าปรึกษา และคอยให้ค าแนะน า ในการท าดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ด้วยความเสียสละ และมีน้ าใจต่อผู้วิจัย
เป็นอย่างยิ่ง จนท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ประสบความส าเร็จ 

ขอบพระคุณ และขออนุโมทนาขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ในการสัมภาษณ์ และ 
การสนทนากลุ่มที่ได้ให้ข้อมูล ให้ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยท าให้
ดุษฎีนิพนธ์มีความถูกต้อง และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอบคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบประชา
พิจารณ์ และสอบป้องกันทุกท่าน ที่ได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าให้แก้ไขข้อบกพร่อง 
ท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ มีความถูกต้อง และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอบพระคุณ และขออนุโมทนาขอบคุณคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่หลักสูตร
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ทุกท่าน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือทุกประการจนท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ประสบความส าเร็จด้วยดี 

อนุโมทนาอุทิศบุญกุศลโยมพ่อที่ไม่มีโอกาสได้เห็นความส าเร็จ โยมแม่ผู้มีบุญ ๘๔ ปี อ่าน
หนังสือไม่ออก สู้เป็นก าลังใจให้ลูกจนถึงวันนี้ และพ่ีน้องทุกคุณที่เมตตาได้เลี้ยงดูด้วยความยากล าบาก
จนได้มาพ่ึงใบบุญพระศาสนา โดยมีพระเดชพระคุณหลวงพ่อเจ้าประคุณสมเด็จฯ และเจ้าอาวาส 
วัดสระเกศในอดีต และจนถึงปัจจุบันที่เมตตามาโดยตลอด และมีอีกหลายท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม 

ผู้วิจัย ขออุทิศผลบุญกุศลความดีความงามจากงานวิจัยครั้งนี้ เพ่ือตอบแทนพระคุณของ
มารดาบิดา และน้อมถวายแด่พระอุปัชฌายาจารย์ และอุทิศบุญกุศลครั้งนี้เพ่ือให้พระพุทธศาสนา 
ได้ด ารงคงอยู่ยั่งยืนในประเทศไทยตลอดไป 
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กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

 



สารบัญ 

เร่ือง หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ จ 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญภาพ ซ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฌ 
  บทที ่๑ บทน า ๑ 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๕ 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
๑.๖ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗ 
๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย ๒๐ 
๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๒๔ 
๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับ ๒๔ 

  บทที ่๒ สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๒๕ 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๒๕ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป ๓๘ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตในทวีปยุโรป ๔๖ 
๒.๔ สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๖๗ 
๒.๕ สรุป ๗๐ 

  บทที ่๓ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสมัภิทา ๔
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๗๑ 
๓.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการกลยุทธ์ ๗๑ 
๓.๒ แนวคิดหลักปฏิสัมภิทา ๔ ๘๒ 
๓.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระธรรมทูต ๘๔ 
๓.๔ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 

ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๙๘ 
๓.๕ สรุปผล ๑๐๓ 



ฉ 

เร่ือง หน้า 

  
บทที ่๔ กลยุทธก์ารเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสมัภิทา ๔  

ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๑๐๔ 
๔.๑ ยกร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔  

ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๑๐๔ 
๔.๒ ผลการเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 

ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๑๐๘ 
๔.๓ ผลการปรับปรุงกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 

ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๑๑๓ 
๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๑๖ 

  บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๑๘ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๘ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๔ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๒๖ 

บรรณานุกรม ๑๒๘ 
ภาคผนวก ๑๓๔ 

ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๑๓๕ 
ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ  ๑๔๖ 
ภาคผนวก ค ภาพกระบวนการวิจัย ๑๕๗ 

ประวัติผู้วิจัย  
 



ช 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หน้า 

๑.๑ ขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย ๒๑ 
๓.๒ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๙๘ 
๔.๑ สรุปผลการสนทนากลุ่ม ๑๐๘ 

 



ซ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพที่ หน้า 

๒.๑ คณะกรรมการบริหารสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ๖๖ 
๔.๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 

ในทวีปยุโรป (ฉบับร่าง) ๑๐๕ 
๔.๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 

ในทวีปยุโรป (ฉบับสมบูรณ์) ๑๑๓ 
๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย MILS ๑๑๗ 

 



ฌ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

(๑) การใช้อักษรย่อ 
  
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังค าย่อคัมภีร์ ดังตัวอย่าง เช่น องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๔๕๗/๑๔๖. หมายถึง  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ภาษาไทย  เล่ม ๒๐ ข้อ ๔๕๗ หน้า ๑๔๖  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
   

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา. (ไทย) =  วินยปิฎก ภิกขุวิภังค์ (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) =  วินยปิฎก มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.สี. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลกัขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ส.นิ. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธัมมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
 
(๒) การระบุหมายเลขย่อภาษาไทย 

การอ้างอิงพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย ระบุชื่อคัมภีร์ และระบุ เล่ม/ข้อ/ หน้าตามล าดับ 
เช่น องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๙๐-๙๑/๓๑๘-๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย        
ทุกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๐-๙๑ หน้า ๓๑๘-๓๒๐, องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๙๑/๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๑ หน้า ๓๒๐ เป็นต้น 
 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคแรกเริ่มต้น เมื่อพระพุทธเจ้าทรงส่งสาวกรุ่นแรกออกไป 

ประกาศศาสนาทรงมีพระด ารัสว่า “พวกเธอจงเที่ยวจาริกเพ่ือประโยชน์ และความสุขแก่ชนหมู่มาก
เพ่ืออนุเคราะห์โลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกลู และความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษย์พวกเธออย่าได้ไปรวม
ทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศ
พรหมจรรย์ พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะครบบริบูรณ์บริสุทธิ์  สัตว์ทั้งหลายจ าพวกที่มีธุลีคือกิเลส 
ในจักษุน้อยมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟังธรรมย่อมเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมีดูกรภิกษุทั้งหลาย แม้ราก็จักไปยัง
ต าบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม”๑ ในครั้งนั้นมีพระสมณทูตจ านวน ๖๐ องค์เกิดขึ้นครั้งแรก
การเผยแผ่ธรรมในครั้งนั้น โดยมีจุดมุ่งหมายคือเพ่ือประโยชน์ และความสุขแก่ชนหมู่มาก อะไรคือ
ประโยชน์ ในพระพุทธศาสนาแสดงประโยชน์ไว้ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ในสังยุตตนิกาย
นิทานวรรคว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลายอันบุคคลผู้เล็งเห็นประโยชน์ตน สมควรแท้เพ่ือยังกิจให้ถึงพร้อม
ด้วยความไม่ประมาท หรือบุคคลผู้เล็งเห็นประโยชน์ผู้อ่ืน สมควรแท้เพ่ือยังกิจให้ถึงพร้อมด้วยความไม่
ประมาท ก็หรือว่าบุคคลผู้มองเห็นประโยชน์ทั้งสองฝุายสมควรแท้จริงเพ่ือยังกิจให้ถึงพร้อมด้วยความ
ไม่ประมาท”๒ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคแรกเริ่มต้นด้วยภิกษุที่เป็นพระอรหันต์เพียง ๖๐ องค์ 
ต่อมาเมื่อจ านวนภิกษุมีจ านวนมากขึ้น พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองจนกระทั่งพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ก่อนจะเสด็จดับขันธปรินิพพานได้แสดงธรรมแก่ภิกษุทั้งหลายว่า “ธรรม และวินัยอันใดเราแสดงแล้ว 
บัญญัติแล้วแก่พวกเธอ ธรรม และวินัยอันนั้นจักเป็นศาสดาของพวกเธอโดยกาลล่วงไปแห่งเรา”๓ 
ภายหลังพุทธปรินิพพานคณะสงฆ์บริหารด้วยธรรมวินัย 

พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศไทยนั้นเอกสาร และต าราทางวิชาการส่วนมากต่างก็ลง
ความเห็นว่าเข้ามาหลังการท าสังคายนาครั้ งที่ ๓ พระเจ้าอโศกมหาราชได้ส่งสมณทูตไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในนานาประเทศ พระโสณะ และพระอุตตระได้เดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ที่อาณาจักรสุวรรณภูมิศูนย์กลางคือนครปฐมซึ่งมีมอญ และละว้าเป็นคนพ้ืนเมือง๔ 

                                                           

๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๗. 
๒ส.นิ. (ไทย) ๑๖/๖๗/๒๙. 
๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๔๗. 
๔สุชีพ ปุญญานุภาพ, ประวัติศาสตร์ศาสนา, (พระนคร: เฟื่องอักษร, ๒๕๐๖), หน้า ๓๑๒. 



๒ 

สังคายนาครั้งที่สามกระท าขึ้นประมาณปี พุทธศักราช ๒๓๖ โดยการอุปถัมภ์ของพระเจ้า
อโศกมหาราช ในขณะนั้นประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดนที่เรียกว่าสุวรรณภูมิซึ่งมีขอบเขตกว้างขวาง  
มีประเทศรวมกันอยู่ในดินแดนส่วนนี้ไม่น้อยกว่า ๗ ประเทศ ได้แก่ ไทย พม่า ศรีลังกา ญวน กัมพูชา 
ลาว มาเลเซียซึ่งสันนิษฐานว่า มีใจกลางอยู่ทีจ่งัหวัดนครปฐมของไทย๕ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศไทยอาจสรุปได้อย่างกว้าง ๆ ได้  ๔ ช่วงคือช่วงที่ 
๑ ประมาณพุทธศักราช ๓๐๐ เป็นพระพุทธศาสนาเถรวาท โดยการน าของพระโสณะและพระอุตตระ 
ช่วงที่ ๒ ประมาณพุทธศักราช ๖๐๐ เป็นพระพุทธศาสนานิกายอาจริยวาท โดยเผยแผ่มาจากจีนตอน
ใต้ในรัชสมัยของพระเจ้าจักรพรรดิเม่งตี่ ช่วงที่ ๓ ประมาณพุทธศักราช ๑๓๐๐ - ๑๕๕๐ นิกายอาจริ
ยวาท เผยแผ่มาทางภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงใต้ และภาคเหนือของไทย โดยกษตัริย์แห่งอาณาจักร
ศรีวิชัยในเกาะสุมาตราได้ทรงขยายอาณาเขตเข้ามายังแหลมมลายูจนถึงอาณาจักรตามพรลิงค์ และ
เมืองไชยา ช่วงที่ ๔ ประมาณพุทธศักราช ๑๖๐๐ พระพุทธศาสนาเถรวาทอย่างพุกาม โดยพระเจ้า 
อนุรุทธ์มหาราช ทรงขยายอาณาเขตมาถึงอาณาจักรล้านนา ช่วงที่ ๕ ประมาณพุทธศักราช ๑๗๖๒-
พุทธศตวรรษที่ ๑๘ พ่อขุนผาเมือง และพ่อขุนบางกลางหาว ได้สถาปนาเมืองสุโขทัยเป็นราชธานี และ
ได้ประดิษฐานพระพุทธศาสนาเป็นสังฆมณฑลที่กรุงสุโขทัย เรียกว่า พระพุทธศาสนานิกายเถรวาท
อย่างลังกาวงศ์๖ ในสมัยสุโขทัยได้เลิกนับถือลัทธิมหายานอย่างขอม ซึ่งลัทธินี้รุ่งเรืองมากในสมัย   
พระเจา้ชัยวรมันที่ ๗ ไทยในสมัยนี้รับเอาลัทธิเถรวาทแบบลังกาวงศ์เข้ามา๗ 

กษัตริย์ในสมัยสุโขทัยพระองค์หนึ่ง คือ พระมหาธรรมราชาลิไท มีบทบาทในฐานะที่เป็น
องค์พุทธศาสนูปถัมภกที่ยิ่งใหญ่พระองค์ทรงผนวช จนมีความรู้แตกฉานในพระธรรมวินัยในสมัย   
ของพระองค์มีพระภิกษุชาวสุโขทัยสองรูป คือ พระสุมนะ และพระอโนมทัสสี ได้เดินทางไปนครพัน 
ในประเทศพม่า เพ่ือบวชเรียนพระไตรปิฎกกับพระมหาเถรผู้มีชื่อเสียง เมื่อกลับมาสุโขทัยแล้วก็ยังน า
พระภิกษุอีกหลายรูปเดินทางกลับไปเล่าเรียนเพ่ิมขึ้น และส่งไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่างแคว้น๘ 
การที่พระพุทธศาสนากลายเป็นศาสนาที่ส าคัญของไทยในปัจจุบันก็เพราะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระภิกษุในอดีต การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงเป็นงานที่ส าคัญของพระสงฆ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติ      
สืบต่อกันเรื่อยมา 

ในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่๙ ต้ังแต่พุทธศักราช 
๒๔๘๙ เป็นต้นมา ได้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจังทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
ในประเทศไทยได้มีองคก์รเผยแผ่ธรรมในแต่ละจังหวัดโดยได้จัดตั้งพุทธสมาคมประจ าจังหวัดขึ้น ส่วน
พระสงฆ์ ได้มีบทบาทในการเผยแผ่มากขึ้น โดยใช้สื่อของรัฐ  เช่น โทรทัศน์  วิทยุ  เป็นต้น 

                                                           

๕อาทร จันทวิมล, ประวัติของแผ่นดินไทย, (กรุงเทพมหานคร: อักษรไทย, ๒๕๔๘), หน้า ๕๕. 
๖ดนัย ไชยโยธา, พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียน 

สโตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๔. 
๗พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบิตาโณ), ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๔๐๑. 
๘พิเศษ เจียจันทร์พงษ์, ศาสนา และการเมืองในประวัติศาสตร์สุโขทัย-อยุธยา, (กรุงเทพมหานคร: 

พิฆเณศ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑๒. 



๓ 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเอาวิชาพระพุทธศาสนาเป็นวิชาภาคบังคับแก่นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ตั้งแต่ ม. ๑ ถึง ม. ๖ พระสงฆ์จึงได้มีบทบาทในการเข้าไปสอนในโรงเรียนต่างๆ มีการ
ประยุกต์การเผยแผ่ธรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น การบรรยาย ปาฐกถา และเขียนหนังสือ อธิบายพุทธ
ธรรมมากขึ้น ทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ เช่น  มีพระเถระนักปราชญ์ชาวไทยในยุคนี้ได้แก่
ท่านพุทธทาสภิกขุ และพระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) เป็นต้น ในต่างประเทศได้มีการสร้าง
วัดไทยในต่างประเทศหลายวัด เช่น วัดไทยพุทธคยา ประเทศอินเดีย, วัดพุทธประทีป กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ, วัดไทยลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอเนีย นครลอสแองเจลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา, วัดพุ
ทธาราม กรุงสต็อกโฮล์ม ประเทศสวีเดน นอกจากนั้น ยังได้มีการจัดตั้งส านักงานองค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลกขึ้น ณ ประเทศไทย เพ่ือเป็นศูนยก์ลางของชาวพุทธทั่วโลก๙ พระสงฆ์ไทยอยู่ภายใต้
การบริหารของมหาเถรสมาคม ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
มาตรา ๑๕ ตรีมหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ (๑) ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อย
ดีงาม (๒) ปกครอง และก าหนดการบรรพชาสามเณร (๓) ควบคุม และส่งเสริมการศาสนาศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  
(๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา (๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่บัญญัติไว้ 
ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น 

ดังนั้น งานที่ส าคัญของพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบันตามที่พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ระบุ
ไว้ จึงสรุปได้ ๔ ประการ คือ งานด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านการเผยแผ่  และด้าน
สาธารณูปการ แม้แต่งานของพระสังฆาธิการก็ต้องครอบคลุมงานทั้งสี่ด้านนี้ด้วย ในอดีตกับปัจจุบัน
เมื่อโลกมีแนวโน้มเปลี่ยนไป การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เคยใช้ได้ผลในอดีต เช่น การแต่งคัมภีร์
ภาษาบาลีอาจจะต้องปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับยุคสมัย ซึ่งในอดีตก็ได้พัฒนาการมาตามล าดับ 
นักวิเคราะห์มหายานบอกว่า คัมภีร์พระพุทธศาสนามีพัฒนาการ ๓ ยุค คือ (๑) ยุคมุขปาฐะ ระยะการ
สืบทอดพระธรรมวินัยโดยระบบปากต่อปาก (๒) ยุคพระสูตรระยะการสืบทอดพระธรรมวินัยโดยการ
รวบรวมร้อยเรียงเป็นพระสูตร (๓) ยุควิชาการ ระยะการสืบทอดพระธรรมวินัยโดยการแต่งคัมภีร์
พระพุทธศาสนา๑๐ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันเป็นหน้าที่พระสงฆ์ที่จะช่วยกันสืบสานต่อซึ่งในอดีต 
ที่ผ่านมาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใช้การเทศน์ การบรรยายตามหลักพุทธธรรมไม่มีสื่อ  และใช้
อุปกรณ์มาก หากจ าเป็นที่จะต้องใช้สื่อก็เพียงแต่ใช้สื่อบุคคล และสื่อที่มีอยู่ตามธรรมชาติเท่านั้นเป็น
หลัก แต่สังคมปัจจุบันเจริญทางวัตถุมากขึ้น และสามารถส่งข้อมูลข่าวสาร ไปได้ทั้งใน และ
ต่างประเทศอย่างรวดเร็วเรียกว่ายุคข้อมูลข่าวสารไร้พรหมแดนการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาถือว่าเป็น
ภารกิจที่ส าคัญทั้งมีความละเอียดอ่อนซึ่งพระสงฆ์ผู้มีศรัทธาอย่างแรงกล้า ควรพิจารณาเอาใจใส่เป็น
พิเศษพระสงฆ์ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ผู้ท าหน้าที่ในการสอนศีลธรรมขาดหลักวิธีการ 

                                                           

๙สุชาติ หงษา, ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาจากอดีตถึงปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๔๗. 

๑๐พระมหาสมจินต  ์สมฺมาปญฺโญ , วิพากษ์แนวคิดพระพุทธศาสนาส าหรับโลกหลังยุคใหม่ , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๔๗. 



๔ 

และรูปแบบที่เหมาะสมตามหลักของการสื่อสารยุคใหม่ ขาดความรู้ทักษะ และประสบการณ์ในด้าน
การสื่อสารกับประชาชนไม่มีเทคนิคที่ทันสมัยในการพูด ยังยึดถือหลักประเพณีดั้งเดิมอยู่ไม่มีการ
ประยุกต์หลักธรรมให้เข้ากับสังคมปัจจุบันจึงเป็นเหตุให้คนรุ่นใหม่ไม่รับความสนใจฟังธรรมเข้าวัด 

สถานการณ์การเผยแผ่ของพระธรรมทูตในทวีปยุโรปในปัจจุบัน ทวีปยุโรปนับว่าเป็นทวีป
ที่มีประชากรอาศัยอยู่อย่างหนาแน่นถ้าเปรียบเทียบกับทวีปอ่ืนๆ ประชากรที่อาศัยในทวีปยุโรป  
มีความหลากหลายทางเชื้อชาติค่อนข้างมาก เช่น ชาวยุโรป ชาวอเมริกัน ชาวเอเชีย เป็นต้น ทั้งนี้
เนื่องจากประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรปนั้น ส่วนใหญ่เป็นประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เศรษฐกิจมาก จึงท าให้เป็นที่ๆ เหมาะแก่การด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ และสวัสดิภาพ ด้วย
เหตุผลดังกล่าว ท าให้มีความหลากหลาย ทางด้านศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยศาสนาพุทธนับว่า 
เป็นศาสนาแห่งวิทยาศาสตร์ ซึ่งเหมาะกับจริตของชาวตะวันตกอยู่แล้ว ดังนั้นจึงท าให้ชาวยุโรป       
มีความสนใจที่จะศึกษา และปฏิบัติธรรมตามแนวพระพุทธศาสนามากขึ้น ประกอบกับทวีปยุโรป     
มีชาวไทยอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก จึงท าให้มีจ านวนวัดไทยเพ่ิมขึ้นมากเช่นเดียวกัน  การเผยแผ่ของ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรปเป็นการด าเนินการเผยแผ่หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาเผยแพร่
ออกไป ท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัยน้อมน าเอาหลักค าสอนในพระพุทธศาสนา 
ไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดแก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น ทวีปยุโรปมีวัดไทยจ านวน ๘๐ วัด มีพระธรรมทูต
ไทยปฏิบัติหน้าที่ประมาณ ๒๐๐ รูป การเผยแผ่ของพระธรรมทูตในทวีปยุโรปแต่ละรูป แต่ละส านัก 
มีความแตกต่างกัน ท าให้รูปแบบการเผยแผ่ แตกต่างกันไป บางส านักประสบความส าเร็จอย่างมาก  
มีชาวต่างชาติเข้ามาศึกษาปฏิบัติ บางส านักก็พระพุทธศาสนาประสบผลส าเร็จน้อยในการเผยแผ่ 
ผู้วิจัยในฐานะที่ เป็นพระธรรมทูตไทยในยุโรป  และเป็นเจ้าอาวาสวัดไทยในประเทศสวีเดน  
มีประสบการณ์ที่ผู้วิจัยท างานเป็นพระธรรมทูตมากว่า ๑๐ ปี และได้รับต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดไทย  
มาเป็นเวลา ๕ ปี ผู้วิจัยได้ตั้งปฏิญาณตนในการเป็นผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนามุ่งมั่นในการท างาน 
โดยเฉพาะเมื่อมีโอกาสเป็นเจ้าอาวาสก็ได้รับผิดชอบงานโดยยึดหลักแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา เพราะ
เชื่อว่า มนุษย์ทุกคนย่อมมีจิตส านึก การจะฝึกฝน อบรมสั่งสอนใคร มาจากการพัฒนาความฉลาด  
ที่หลากหลายภายในตนเอง และในบรรดาความฉลาดที่มีอยู่หลายด้านนั้น ก็มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กันอยู่ การยึดแนวคิดนี้เพราะผู้วิจัยเชื่อว่า การจัดกระบวนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่หลากหลาย
เพ่ือที่จะพัฒนาพระธรรมทูตสามารถมาประยุกต์ ใช้กับการเผยแผ่พระพุทธสาสนาเพ่ือให้
พุทธศาสนิกชนเกิดความเข้าใจหลักค าสอนของพระพุทธองค์ได้อย่างเต็มศักยภาพ และเป็นเป็น
ประโยชน์ต่อกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามด้วยหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย
ในทวีปยุโรป 

จากความเป็นมา และความส าคัญของปัญหาดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึ งสนใจที่จะ
ท าการศึกษาเรื่องกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย
ในทวีปยุ โรปเ พ่ือให้พระธรรมทูตมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ งานด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 
 
 



๕ 

๑.๒ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๒.๑ สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็นอย่างไร 
๑.๒.๒ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ควรเป็นอย่างไร 
๑.๒.๓ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูต

ไทยในทวีปยุโรป มีความเหมาสมอยู่ในระดับใด 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
๑.๓.๒ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
๑.๓.๓ เพ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป” โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัย ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยท าการศึกษาเอกสารทางวิชาการ ต ารา วารสาร 

บทความทางวิชาการที่เกี่ยวกับแนวคิดเรื่องกลยุทธ์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระธรรมทูต หลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้ 

๑. การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือศึกษา
สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๒. การสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลักในการการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๙ รูป/คน ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ วัดไทยในประเทศในทวีปยุโรป  



๖ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยครั้งนี้ ได้ด าเนินการจัดท าเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 

ตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ – กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๒  

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือข้อก าหนดที่ เป็นหน้าที่ ในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระ
ธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ (Vision) ๒) พันธกิจ (Mission) ๓) 
วัตถุประสงค์ (Objective) และ ๔) กลยุทธ์ (Strategy) 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการจัดการกลยุทธ์ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ 
๑) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
หรือการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย  ๒) การก าหนดกล
ยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือก โดยการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  และยุทธวิธี  และ ๓) การประเมินกลยุทธ์ (Strategy 
Evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  และยุทธวิธี 
สอดคล้องต่อการด าเนินงานหรือไม่  

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การน าค าสอนในพระพุทธศาสนาไปให้บุคคล กลุ่ม
บุคคล และมวลชนได้รับรู้ด้วยช่องทางการสื่อสารทั้งท่ีเป็นสื่อบุคคล และสื่อมวลชน โดยมุ่งหวังให้ผู้รับ
เข้าใจ และน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ทั้งในโลกนี้ และในโลกหน้า 

ปฏิสัมภิทา ๔ หมายถึง  ความรู้แตกฉาน ๔ ประการ ได้แก่  ๑) อัตถปฏิสัมภิทา ความรู้
แตกฉานในอรรถคือผล ๒) ธัมมปฏิสัมภิทา ความรู้แตกฉานในธรรมคือเหตุ ๓) นิรุตติปฏิสัมภิทา 
ความรู้แตกฉานในทั้งอรรถทั้งธรรมคือทั้งเหตุทั้งผล รวมทั้งแตกฉานในภาษา ๔) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา 
ความรู้แตกฉานในปฏิภาณไหวพริบ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ หมายถึง การน าหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ไปประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้มีปัญญา
แตกฉานในทักษะในในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ  
ประกอบด้วย 

๑. กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถปฏิสัมภิทา)  
๒. กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรมปฏิสัมภิทา)  
๓. กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา) 
๔. กลยุทธ์สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา) 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป หมายถึง พระสงฆ์ไทยที่ได้ปฏิบัติศาสนกิจในทวีปยุโรป 
เป็นผู้ท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นผู้น าในการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งเป็นผู้ส่งเสริม
การเรียนรู้ และสร้างความสามัคคีให้แก่ชุมชน ด้วยการน าหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็น
แกนกลางในการพัฒนา 

 



๗ 

๑.๖ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วีรชัย อนันต์เธียร ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย” 

ผลการวิจัยพบว่า๑๑  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการกระท าความผิดประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ด้านสังคม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยตัวเยาวชนเอง ส่วนวิธีการน าหลัก
พุทธธรรมมาใช้ได้ใน ๒ ทิศทาง ได้แก่ การสอนธรรม เช่น กิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นต้น และการขัด
เกลาจิตใจ เช่น การสร้างส านึกที่ดี ส าหรับกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม พบว่า  คือ แผนกลยุทธ์ด้าน
การร่วมกันกับเพ่ือนๆ และบุคคลอื่นๆ แผนกลยุทธ์การสร้างเสริมจิตส านึกด้านจริยธรรม และค่านิยม
ที่ถูกต้อง แผนด้านการปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของศีลธรรม และกติกาของสังคม และแผนกลยุทธ์
ด้านการสั่งสอนให้มีแนวคิดในการด าเนินชีวิตที่ดี 

สุพิตรา เศลวัฒนะกุล ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษา ตามแนวทศพิธราชธรรม” ผลการวิจัย พบว่า๑๒ สภาพการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวทศพิศราชธรรมประกอบด้วยหลักธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ ทาน ศีล 
ปริจาคะ อาชชวะ มัททวะ ตะบะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันติ และอวิโรธนะ มาใช้ในงานกิจการของนิสิต
นักศึกษาในระดับไม่สูงสุด หรือไม่เต็มเปี่ยม กลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาตามแนว
ทศพิธราชธรรมที่จะพัฒนาขึ้นประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ มีกลยุทธ์ระดับองค์กรหรือกลยุทธ์หลัก ๑   
กลยุทธ์ คือกลยุทธ์การน้อมน าหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา และมีกลยุทธ์
รองหรือกลยุทธ์ระดับแผนงาน ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) กลยุทธ์การพัฒนานิสิตนักศึกษา ๒) กลยุทธ์
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ๓) กลยุทธ์เสริมสร้างความพร้อมของนิสิตนักศึกษา ๔) กลยุทธ์การท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือด้านการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า๑๓ 

๑. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของภาครัฐค่อนข้างจ ากัด และกระจัด
กระจาย ขาดความเชื่อมโยงในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ หน่วยงานด้าน
การวิจัยต่างๆ มีลักษณะต่างคนต่างท าตามพันธกิจของหน่วยงาน ระบบราชการไม่เอ้ือต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการความร่วมมือวิจัย และการท างานวิจัยของบุคคลระหว่างเครือข่าย การพิจารณา
ผลงานความร่วมมือวิจัย เกณฑ์การประเมินผลงานวิจัยของอาจารย์ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาความร่วมมือ
วิจัย บุคคลากรขาดทักษะการบริหารจัดการความร่วมมือวิจัย  และการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย การ
ประสานงานกับเครือข่ายการวิจัย และเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานยังไม่เป็นระบบ 

                                                           

๑๑วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๒สุพิตรา เศลวัฒนะกุล , “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา ตามแนว
ทศพิธราชธรรม”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๑๓ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, “การพัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๘ 

๒. ความรวมมือด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
มีค่อนข้างน้อย ไม่เข้มแข็ง ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินการแบบเครือข่าย และการจัดกลุ่มวิจัย ของคณะ/
หน่วยงานที่มีสาขาเดียวกัน มีวัตถุประสงค์ด าเนินงานวิชาการ และวิจัยควบคู่กัน ประเภทความ
ร่วมมือด้านการวิจัยสรุปได้ ๕ รูปแบบคือ ความร่วมมือวิจัยเชิงนโยบาย ความร่วมมือเพ่ือผลิต และ
พัฒนานักวิจัย ความร่วมมือวิจัยแบบกลุ่มเรื่อง ความร่วมมือวิจัยเชิงพ้ืนที่  และความร่วมมือแบบ
ประชาพิจัย ด้านประเภทการด าเนินโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยระดับองค์กรพบว่า ส่วนใหญ่
เป็นการด าเนินงานแบบหุ้นส่วนวิจัย มีความร่วมมือวิจัยกับองค์กรภาครัฐมากที่สุด ส่วนเอกชน  
มีค่อนข้างน้อย และส่วนใหญ่ได้รับการอุดหนุนงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

๓. กลยุทธ์ความร่วมมือด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ได้แก่ ๕ กลยุทธ์ระดับนโยบาย ๑๒ กลยุทธ์ระดับแนวทาง และ ๓๓ กลยุทธ์ระดับกิจกรรม โดยกล
ยุทธ์ระดับนโยบาย มีดังนี้ กลยุทธ์พัฒนานโยบายส่งเสริมความร่วมมือวิจัยทางสังคมศาสตร์ กลยุทธ์
ส่งเสริม และพัฒนาบุคคลากรเพ่ือความร่วมมือวิจัย กลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการความ
ร่วมมือวิจัย กลยุทธ์พัฒนาระบบจัดสรรทรัพยากรเพ่ือความร่วมมือวิจัย  และกลยุทธ์ส่งเสริมความ
ร่วมมือในการเผยแผ่ และน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ชัยยุทธ์ ชิโนกุล ได้วิจัยเรื่อง “ กลยุทธ์การฝึกอบรม และพัฒนาพระภิกษุสามเณร 
ในจังหวัดชายแดนใต้” ผลการวิจัยพบว่า๑๔  กลุ่มนักเผยแผ่มีความจ าเป็นในการฝึกอบรม ส่วน
ผู้บริหารไม่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดนโยบาย และวางวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่พระธรรม
ทูตมีความสนใจอย่างมากต่อการสร้างหลักสูตร ๑๘ ชั่วโมงโดยเน้นไปที่ทฤษฎีทางการจัดการ การ
สร้างทีมงาน จิตวิทยาการบริหาร และปฏิบัติทางภาษา ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวใช้วันละ ๓ ชั่วโมง รวม ๓ 
วัน โดยเน้นไปที่ภาคการบรรยาย และการสัมมนา ซึ่งท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความพอใจ ทั้งก่อน
ฝึกอบรม ขณะฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม ส่วนการด าเนินการฝึกอบรมต้องท างานร่วมกับ
นักวิชาการเฉพาะเนื่องจากต้องใช้ความรู้ และประสบการณ์มาก และควรท าลักษณะ ๓๖๐ องศา  

มัณฑริกา วิฑูรชาติ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 
๑-๒ ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า๑๕ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการจัด การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 
๑-๒ ในเขต กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์หลัก คือ ๑) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งมี
กลยุทธ์รอง ๑๖ กลยุทธ์ ๒) กลยุทธ์การพัฒนาครู ซึ่งมีกลยุทธ์รอง ๗ กลยุทธ์ ๓) กลยุทธ์การพัฒนา
วิชาการ ซึ่งม ีกลยุทธ์รอง ๕๒ กลยุทธ์ ๔) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 
๑๓ กลยุทธ์ ๕) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน และเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งมีกลยุทธ์รอง ๘ 

                                                           

๑๔ชัยยุทธ์ ชิโนกุล ,“ กลยุทธ์การฝึกอบรม และพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้”,  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๕มัณฑริกา วิฑูรชาติ, “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานช่วงช้ันที่ ๑-๒ ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๕๑). 



๙ 

กลยุทธ์   ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชน พบว่า กลยุทธ์ ทั้ง ๕ กลยุทธ์ ที่พัฒนาขึ้น มี
ความ เหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท้ัง ๔ มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไป
ได ้ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม” ผลการศึกษาพบว่า๑๖ องค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า 
วิสัยทัศน์ คุณธรรม และจริยธรรม และการบริหารองค์กร รูปแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ องค์ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฏีการวิจัย 

พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
บัณฑิตอาสาบนที่ราบสูง” ผลการวิจัยพบว่า๑๗ สภาพปัญหาของพระบัณฑิตอาสา คือ ขาดบุคลากร
เพราะมีจ านวนลดลง ขาดงบประมาณด าเนินงาน ขาดวิธีการบริหารจัดการ เข้าถึงเจ้าบ้านได้ล าบาก 
ไม่สามารถสื่อสารกับชาวบ้านได้ในบางพ้ืนที่ ส่วนแนวทางการน ากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูงไปใช้ พบว่า ต้องเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการพระบัณฑิต
อาสา อ านวยความสะดวก สร้างศักยภาพตามทฤษฎีการสื่อสารการน าองค์ความรู้ทางทฤษฎีไปใช้ 
สร้างศักยภาพในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้  และการบูรณาการเพ่ือการประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า๑๘ กลยุทธ์การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี คือ การใช้กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณค่าเพ่ือ
เป็นการรักษาบุคลากรที่มีค่าให้คณะสงฆ์รู้จักคุณค่าของกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์น าเอาไป
ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเป็นกลยุทธ์การวางแผนงานต่างๆที่เกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรมนุษย์
ทั้งหมด ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแม่แบบที่มีคุณภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
คณะสงฆ์ เพ่ือเตรียมบุคคลให้เหมาะสมกับงาน และเวลา รวมทั้งพัฒนาก าลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ 
และบรรลุเปูาหมายยังสามารถประเมินกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  และความต้องการใน
อนาคต พร้อมวิธีการเพ่ือให้เกิดความสมดุลกันระหว่างทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันกับทรัพยากรมนุษย์

                                                           

๑๖พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ , “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”. 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

๑๗พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ, “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูง”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๘พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



๑๐ 

ในอนาคตการพยากรณ์ความต้องการเพ่ือให้สอดคล้องกับต าแหน่งที่ว่างในอนาคต ซึ่งจ าเป็นต้องให้มี
ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้วยจึงน าเสนอกลยุทธ์ ดังนี้ 

๑. กลยุทธ์ด้านการวางแผน มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง และ
สังคมมีภาวะความเป็นผู้น า และผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีม และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง และ
ล าดับความส าคัญมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างให้ทรัพยากรมีความรู้ความสามารถ ทัศนคติ  และ
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจนสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลขณะเดียวกันพร้อมที่จะรับผิดชอบงานต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้องค์การสัมฤทธิ์ผล 

๒. กลยุทธ์ด้านการสรรหา การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ท างานหรือรับต าแหน่งในหน้าที่ต่างๆ มีสรรหาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การก าหนดการสรร
หาทรัพยากรมนุษย์โดยให้ยึดหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายบ้านเมือง เพ่ือจะได้น าไปสู่ขั้นตอนที่มี
คุณภาพ 

๓. กลยุทธ์ด้านการพัฒนา มีความเชื่อมั่นว่าจะต้องเปลี่ยนจากการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรม ไปสู่การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพ่ือให้คนหาความรู้เอง พัฒนา
ทักษะด้วยตัวเอง รวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปลี่ยนไป 

๔. กลยุทธ์ด้านการธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีของคณะสงฆ์ จะท าให้เกิดความรัก 
ความผูกพัน ความนับถือ การร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี   และความส าเร็จในงานของคณะ
สงฆ ์การปรับเปลี่ยนต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และประสบการณ ์

พระมหาปริญณภัสทร์ รุจิธมฺโม (ทองมา) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการ
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาการ
บริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ๒) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ๓) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ไทย โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ๑) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม และแนวค าถามส าหรับการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ ๒) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ (๑) การสัมภาษณ์ จ านวน ๑๕ รูป/คน (๒) การสนทนากลุ่ม 
จ านวน ๖ รูป/คน (๓) การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๘ รูป/คน และ ๓) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ๑๙ 

๑. การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย พบว่า ๑) จุดแข็ง คือ มี
กิจกรรมสนับสนุนวิชาการ ได้รับการอุปถัมภ์งบประมาณจากภาครัฐ และเอกชน ครูอาจารย์มีความรู้
ความสามารถ และสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ๒) จุดอ่อน คือ ขาดการวาง
แผนการเรียนการสอน งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรไม่ตรงกับสายงาน และขาดความรู้ด้าน
เทคโนโลยี และทักษะในการปฏิบัติงาน ๓) โอกาส คือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม และแหล่งการเรียนรู้ 
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน บุคลากรได้ก าลังใจจากชุมชน และภาครัฐ และ

                                                           

๑๙พระมหาปริญณภัสทร์ รุจิธมฺโม (ทองมา). กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน้า ๖๘-๑๐๐. 



๑๑ 

เอกชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ๔) อุปสรรค คือ หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
ขาดการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ครูอาจารย์ขาดขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ
สื่อการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

๒. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย เป็น
การน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ข้อมูลของการศึกษาการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านงานทั่วไป ด้วย
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยการก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective)  และยุทธวิธี สรุปผลการพัฒนาเป็น
กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย  
๑) วิสัยทัศน์ (Vision) ๒) พันธกิจ (Mission) ๓) วัตถุประสงค์ (Objective)  และยุทธวิธี ๔ ด้าน 

๓. กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย 
๑) วิสัยทัศน์ (Vision)  คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจิตใจเยาวชนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง  และมี
ความสุข ๒) พันธกิจ (Mission) คือ มุ่งจัดการศึกษาศาสนสงเคราะห์ มุ่งพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ด้านกาย สังคม จิตใจ และปัญญา และมุ่งผลิตเยาวชนให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข   
๓) วัตถุประสงค์ (Objective) คือ เยาวชนเป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้  และด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารงบประมาณด้วยสุจริตธรรม  และสนับสนุน
สวัสดิการอย่างทั่วถึง บุคลากรมีศักยภาพ และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  และระบบการ
บริหารงานทั่วไปมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ ๔) ยุทธวิธี ๔ ด้าน ได้แก่ ยุทธวิธีที่ ๑ ด้าน
วิชาการ คือ พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ยุทธวิธีที่  ๒ ด้าน
งบประมาณ คือ พัฒนาระบบความสุจริตธรรม และดูแลสวัสดิการอย่างทั่วถึง ยุทธวิธีที่ ๓ ด้านบุคคล 
คือ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีความสุข และยุทธวิธีที่ ๔ ด้านงานทั่วไป คือ 
พัฒนาระบบการบริหารงานทั่วไปให้ได้มาตรฐานสากล 

พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร”
ผลการวิจัยพบว่า๒๐ กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร มีการวางแนวทาง งานที่ปฏิบัติ 
ก าหนดเปูาหมายด้วยกัน การให้ศึกษาต่อส ารวจความต้องการก่อนแล้วจัดพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการ ส่งบุคลากรไปอบรม ฝึกร่างกายให้เข้มแข็งกับการท างาน การยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนให้สมบูรณ์ การพัฒนาจิตเพ่ือให้มีคุณภาพที่ดี มองโลกในแง่ดี คิดเป็นบวกต่อองค์กร มีจิต
สาธารณะ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงน าไปสู่การประยุกต์งานต่อยอดความรู้ใหม่ ส่วนกลยุทธ์
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร และการประยุกต์หลักภาวนา ๔ ในการก าหนดกลยุทธ์ อยู่ใน
ระดับมาก จะเห็นได้ว่า  

                                                           

๒๐พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน), “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๒ 

๑. กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนากาย ต้องรู้อยู่ รู้กิน รู้ปฏิบัติ แต่งกายให้เหมาะสม อยู่
ร่วมกันเรียนรู้ด้วยกัน อยู่แบบพอเพียง ตรวจสุขภาพร่างกาย การท าให้ร่างกายเติบโตแข็งแรง ออก
ก าลังกาย เล่นกีฬา มีสติอยู่กับการเคลื่อนไหวของกายทุกๆ ขณะ ฝึกความอดทน เป็นคนตรงต่อเวลา 
บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้อยู่สม่ าเสมอ จากการท างาน จากประสบการณ์ 
และจากปัญหา 

๒. กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาศีล พัฒนาให้มีระเบียบวินัย ท าให้คนมีศีล ให้รู้ว่า “อะไร
เหมาะ อะไรควร” มีเปูาหมายเดินไปสู่ทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่ 
และเต็มความสามารถท างานด้วยความซื่อสัตย์ เสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม รับฟังแสดงความ
คิดเห็นที่ถูกต้อง 

๓. กลยุทธ์ที่ ๓ การพัฒนาจิต บุคลากรมีจิตบริการ มีจิตสาธารณะ และมีมนุษย
สัมพันธ์ดี พอใจในอาชีพของตน ตั้งใจท างานตามแผนที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ปฏิบัติหน้าที่
โดยความตั้งใจ และอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีสมาธิในการปฏิบัติงานเป็นประจ า มีการบูร
ณาการหลักธรรมไปใช้ในการติดตามงาน 

๔. กลยุทธ์ที่ ๔ การพัฒนาปัญญาต้อง “คิดเป็น ท าเป็น” เรียนรู้โดยการปฏิบัติงาน 
สร้างความเข้าใจว่ามีทิศทางในการด าเนินงานอย่างไร แล้วมาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรเป็น
ปรัชญาที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ มีการเพ่ิมศักยภาพการท างานคิดเป็นขบวนการปฏิบัติหน้าที่โดยความ
ละเอียดรอบคอบสามารถแก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผล มีการฝึกทักษะมาใช้ในการพัฒนาสติปัญญา
ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ท่ีน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ 

นาวิน วงศ์รัตนมัจฉา ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่ม
ชาติพันธุ์ลีซูของพระธรรมจาริก ผลการวิจัยพบว่า๒๑ ๑) สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
ธรรมจาริกในกลุ่มชาติพันธ์ลีซูนั้นเป็นไปด้วยความเชื่องช้า มีความยากล าบาก ๒) คติความเชื่อ และ
วัฒนธรรมดั้งเดิม ซึ่งลัทธิความเชื่อ ผีสางเทวดา ๓) ภาษาที่ใช้สื่อสารยังไม่สันทัดในการพูดอ่านเขียน
ภาษาไทย และโดยเฉพาะ”ภาษาลีซู”เอง ก็เป็นปัญหาส าหรับพระธรรมจาริก ๔) การขาดแคลน 
พระธรรมจาริก แนวทางที่เหมาะสมในผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ ๑) ควรมีแผนการ
หรือโครงการการเผยแผ่ ๒) การให้ศึกษาพระปริยัติธรรม และนักธรรม ๓) การให้ทุนการศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรชาวลีซู ๔) ควรก าหนดเปูาหมายการอบรมแกนน าชาวพุทธลีซู ส่วนข้อเสนอแนะ
พระธรรมจาริกควรเน้นหลักพุทธธรรมที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต เช่น ศีล ๕ สังคหวัตถุ ๔ 
ฆรวาสธรรม ๔ อริยสัจ ๔ มรรคมีองค์ ๘ เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มชาติพันธ์ลีซู
ให้ตรงตามหลักพระพุทธศาสนาย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ผลยิ่งขึ้น 

                                                           

๒๑นาวิน วงศ์รัตนมัจฉา, “ผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซูของพระธรรม
จาริก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาตรดุษดีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๔). 



๑๓ 

พระมหานงค์ อับไพ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารการเผยแผ่พุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์
ของมหาเถรสมาคม” ผลการวิจัยพบว่า๒๒ 

๑. มหาเถรสมาคมมีการใช้พระสงฆ์สูงอายุในการบริหารมากเกินไป ท าให้การบริหาร
จัดการต่างๆ ของมหาเถรสมาคมเป็นไปได้ช้า การด าเนินการต่างๆ ไม่ทันเหตุการณ์ไม่ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในเรื่องของการเผยแผ่พุทธศาสนา ซึ่งในปัจจุบันเป็นยุคของการสื่อสารแบบ
ไร้พรมแดน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีวิธีการในการเผยแผ่ที่สอดคล้องกับยุคสมัย และเข้าถึงประชาชน
ให้มากที่สุด และตรงตามหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่สุด ไม่ให้ประชาชน
ไปยึดติดกับสิ่งที่เป็นเปลือกของพุทธศาสนา 

๒. เจ้าอาวาสหรือผู้น าในวัดไม่ได้ใส่ใจในเรื่องการเผยแผ่ พระนักปกครองขาด
วิสัยทัศน์ในการเผยแผ่พุทธศาสนาที่ชัดเจน ไม่กล้าคิดนอกกรอบ ไม่กล้าคิดสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ  
ในการเผยแผ่พุทธศาสนา 

๓. การขาดสื่อส าหรับการเผยแผ่พุทธศาสนาโดยตรงของมหาเถรสมาคม ท าให้การ
เผยแผ่พุทธศาสนา มีข้อจ ากัด และขาดความคล่องตัว 

๔. พระสงฆ์นักเผยแผ่ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพมีน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับความ
ต้องการของสังคมท่ีต้องการพระสงฆ์ท่ีมีศีลาจารวัตรงดงาม สามารถถ่ายทอดธรรมะเข้าใจได้ง่าย 

๕. การเผยแผ่กระท าในลักษณะอนุรักษ์นิยมมากกว่า พระสงฆ์มักเทศน์ในรูป
แบบเดิม ท าให้ธรรมะไม่น่าสนใจ คนรุ่นใหม่ไม่สนใจฟังธรรม 

๖. สังคมสมัยใหม่ให้ความสนใจในเรื่องการปฏิบัติธรรม ความมีเหตุผล และปัญญา 
แต่พระวิปัสสนาจารย์ที่สอนกรรมฐานน าปฏิบัติธรรมกลับมีน้อย 

๗. การขาดงบประมาณสนับสนุนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการ

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า ๒๓ 
๑. พระสงฆ์ไม่ทันโลก ไม่เข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม และปัญหาอัน

สลับซับซ้อนของสังคมแล้ว เมื่อไปเทศน์หรือบรรยายให้นักเรียน นักศึกษาหรือปัญญาชนฟัง จะท าให้
เขาเหล่านั้นมองพระสงฆ์ว่า ไม่มีการพัฒนา ท าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาของชาวบ้านได้ และเป็นเหตุให้
เขาหันไปพ่ึงผู้อ่ืน ทั้งที่บทบาทของพระสงฆ์ในอดีตซึ่งท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของชาวบ้านในเมื่อเขา  
มีปัญหาชีวิต 

๒. ความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ที่เคยเรียบง่ายได้เปลี่ยนไป เครื่องอ านวยความสะดวก 
ที่เป็นผลผลิตทางเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สมัยใหม่มากขึ้น เช่น ไฟฟูา วิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ 

                                                           

๒๒พระมหานงค์ อับไพ. “การบริหารการเผยแผ่พุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของมหาเถรสมาคม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๕),  
หน้า ๑๖๐ – ๑๖๒. 

๒๓พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๑๓ – ๑๒๐. 



๑๔ 

รถยนต์ เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ได้เข้ามาเกี่ยวพันกับพระสงฆ์ พระสงฆ์ต้องปรับตัวเข้ากับสภาพ
ของสังคมมากขึ้น ท าให้ประชาชนที่ไม่เข้าใจถึงความจ าเป็นของพระสงฆ์ที่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่ง
เหล่านี้ พลอยเสื่อมศรัทธาไป 

๓. ความสับสนกับหลักธรรม ผู้เผยแผ่ไม่แม่นย าให้หลักธรรม และเข้าใจไม่ลึกซึ้งพอ 
ท าให้ผู้เรียนรู้เกิดความสับสน และไขว้เขว  กลายเป็นการลดทอนศรัทธาที่มีแต่เดิม และเกิดความ
สับสนไขว้เขวในหลักธรรมว่า แท้จริงนั้น หลักธรรมค าสอนที่ถูกต้องคืออะไร 

๔. สถาบันสงฆ์ ไม่มีบุคลากรพอเพียง  ที่จะเผยแผ่ได้อย่างถูกต้อง และถ่องแท้ โดย
เนื้อแท้ก็หมายความว่า ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้ 
เป็นปัญหาในการเผยแผ่ ท าให้พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน ส าคัญผิด และเข้าใจคลาดเคลื่อนไป
จากความเป็นจริงตามหลักพระพุทธศาสนา 

บัญชายุทธ นาคมุจลินท์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่
พระพุทธ ศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี” ผลการวิจัยพบว่า๒๔ 

๑. ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพ.ศ. ๒๕๕๐ ก าหนดให้
มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด เป็น
องค์กรที่บูรณาการกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดคอย
ให้การช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินการ 

๒. โครงสร้างการบริหารงานศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศูนย์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดมีลักษณะเด่นชัด มีผู้บริหาร กรรมการเลขานุการ มี
คณะกรรมการทั้งฝุายบรรพชิต และคฤหัสถ์ อีกทั้งมีส่วนราชการเข้ามาช่วยเหลืออีกหลายฝุาย 
ทั้งทางตรง และทางอ้อม 

๓. ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด ได้น าเอาแนวคิด และทฤษฎีการ
บริหารองค์กรในสมัยของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่ เพ่ือให้
สามารถบริหารองค์กรได้บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

๔. หน่วยงานหรือองค์กรที่สนับสนุน ส่งเสริมให้การบริหารศู นย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีทั้งที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  และทางคณะ
สงฆ์ คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และทางฝุายคณะสงฆ์
ก็มีมหาเถรสมาคม วัด ศาสนสถาน และพระภิกษุสามเณรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญได้รับการพัฒนา
ให้การสนับสนุนในรูปแบบที่หลากหลาย 

๕. ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ประจ าจังหวัด มีกรอบนโยบายของทางภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินการเผยแผ่
หลักธรรมทางศาสนาลงสู่ประชาชนอย่างชัดเจน 

                                                           

๒๔บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของศูนย์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖), หน้า ๓๙ – ๔๗. 



๑๕ 

๖. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีระเบียบ กฎหมายรองรับส่งเสริมสนับสนุนโดยได้
ก าหนดไว้ในนโยบายรัฐ และก าหนดให้มีหน่วยงานทางราชการให้การสนองงาน และงบประมาณ
อุดหนุนชัดเจน 

สุธาเนศ  เพชรโปรี   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” ผลการวิจัย
พบว่า๒๕ ๑) สภาพการใช้งานบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
พบว่า มีการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาบนสังคมออนไลน์ มีตัวเชื่อมกับผู้รับสารหรือ
พุทธศาสนิกชน (the connecting link) มีลักษณะเป็นสื่อผสม (media mix / multi - media) ให้
เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้มากที่สุด ตลอดจนเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ต่างๆ เป็นการเผยแผ่ธรรมะ 
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมขององค์กร มีการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่ธรรมผ่าน twitter, 
facebook, website, youtube และในอนาคตมีการขยายช่องทางตามความนิยมของสังคม มีการ
สร้างพ้ืนที่เผยแผ่งานที่เกี่ยวเนื่องกับธรรมะ เพ่ือให้บริการข้อมูลแก่สังคม ปัจเจกบุคคล ครอบครัว 
องค์กร สถาบัน โดยเฉพาะสื่อสารมวลชน เน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูล  และเชื้อเชิญเข้า
ร่วมกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะให้กับบุคคลทุกระดับ ๒) รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ได้น าเสนอโดย
ยึดถือตามหลักการเผยแผ่ตามแนวนโยบายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยพระเดชพระคุณพระพรหม
บัณฑิต อธิการบดี ได้วางนโยบายธรรมประกาศมี ๕ ข้อ ประกอบด้วย ๑) ตกปลานอกบ้าน  
๒) ประสานสิบทิศ  ๓) ผูกมิตรทั่วหล้า ๔) บริหารปัญญา และ ๕) สาลิกาปูอนเหยื่อ โดยวิเคราะห์
ร่วมกับทฤษฎี ๗C’s ทฤษฎีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ในการสื่อสารเพ่ือการเผยแผ่ธรรมะ
ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ โดยยึดหลัก ๓ สิ่งคือ เข้าใกล้ เข้าใจ และเข้าถึง ๓) ผู้วิจัย สรุปเป็นผล
การศึกษาที่เกิดจากการวิเคราะห์ผลการวิจัย และการบูรณาการระหว่างนโยบายประกาศธรรม ๕ ข้อ 
และทฤษฎี ๗Cs สรุปสังเคราะห์เป็นรูปแบบดังนี้ คือ Leadership - ภาวะผู้น า, Coordinate - การ
ประสานงาน,  Buddhist Knowledge - การจัดการความรู้เชิงพุทธ, Friendly - กัลยาณมิตร, 
Target Group – กลุ่มเปูาหมาย 

พระครูภัทรธรรมคุณ (อ านาจ  อติภทฺโท)  ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาในสังคมไทย” ผลการวิจัยพบว่า๒๖ 

๑. สภาพปัญหาด้านรูปแบบเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียงด้าน
บุคคลผู้เผยแผ่ที่เด่นชัด ผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาขาดการฝึกอบรม ๑) ด้านวาทศิลป์ และศาสตร์แห่ง
ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ขาดปฏิภาณไหวพริบ ประสบการณ์น้อยในการจัดรายการ ๒) ด้านสื่อ   

                                                           

๒๕สุธาเนศ  เพชรโปรี “รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๒๖พระครูภัทรธรรมคุณ (อ านาจ  อติภทฺโท) “กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
สถานีวิทยุพระพุทธศาสนาในสังคมไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๓๙ 



๑๖ 

ที่เผยแผ่ สื่อที่ใช้ในการเผยแผ่  ไม่เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายของผู้ฟัง ขีดจ ากัดระยะทาง และก าลัง
สื่อ รวมทั้งการบกวนของคลื่นวิทยุ การน าเสนอสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังใช้รูปแบบการสื่อสาร
ทางเดียว ๓) ด้านเนื้อหาที่เผยแผ่ หลักธรรมในการเผยแผ่ไม่ให้ลึกซึ้งมาก ยังเน้นการท าบุญให้ทาน 
การก่อสร้างถาวรวัตถุ ๔) ด้านกระบวนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ขาดความสนใจจากชาวพุทธ 
เพราะ TV มีคนเข้าถึงมากขึ้น ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานีวิทยุในด้านการเผยแผ่ยังไม่มีการบูรณา
การจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม และขาดงบประมาณที่จะน ามาสนับสนุนรายการ 

๒. การพัฒนารูปแบบการจัดเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วย ๑) ด้านบุคคลผู้เผยแผ่ ควรยึดหลักการ ๓ อุดมการณ์ ๔ และวิธีการ ๖ ที่พระพุทธเจ้า
แสดงในวันมาฆบูชา และต้องพัฒนาบุคลากรที่เผยแผ่ให้มีมากขึ้น ๒) ด้านเนื้อหา ควรใช้หลักธรรม ยก
นิทานประกอบ อุปมา และอุปมัย ๓) ด้านเทคนิคการพูดแสดงธรรม ควรใช้ส านวนภาษา, ค าคม ค า
กลอน สุภาษิต และเพลงธรรมประกอบ ๔) รูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
ควรใช้การบรรยาย, การสนทนา การถาม และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาสนทนาธรรมะตามสถานีวิทยุด้วย 
๕) ด้านการพัฒนามีการวางแผนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียง ได้แก่ ต้อง
ศึกษาวิจัยตามต้องการมีแผนงาน (ผังรายการ)  รายสัปดาห์  รายเดือน รายปี เพ่ือเป็นข้อมูล  การ
บริหารจัดรายการ ๖) การพัฒนามีการก าหนดขั้นตอนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานี
วิทยุกระจายเสียง ต้องก าหนดกลุ่มเปูาหมาย จัดผังรายการ วัด บุคลากรประชาสัมพันธ์รายการ และ
ด าเนินการจัดรายการ และมีการวางแผนงานมอบหมายงานผู้รับผิดชอบในงาน และติดตามงาน  
๗) ด้านการพัฒนามีการติดตามการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุกระจายเสียง ควรมีกิจกรรม
การตอบปัญหาธรรมะ การส ารวจความเห็นของผู้ฟังเพ่ือเป็นข้อมูลในการด า เนินงานให้สนองความ
ต้องการ ความสนใจของผู้ฟัง ๘) ด้านการพัฒนาการพัฒนาด้านผู้ฟังการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทาง
สถานีวิทยุกระจายเสียง ได้แก่ ผู้เผยแผ่ค านึงอยู่เสมอว่าผู้ฟังเปรียบเหมือนบัวสี่เหล่า  และให้ความรู้
พ้ืนฐานด้านธรรมะ ฟังแล้วเข้าใจง่าย น่าสนใจ อยากศึกษา เพ่ือสร้างศรัทธาแก่ผู้ฟัง 

๓. กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา
ในสังคมไทย พบว่า ๑) กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านพัฒนาผู้เผยแผ่ การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาในสังคมไทยต้องพัฒนาผู้เผยแผ่ให้มีความรู้  
มีความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ในการเผยแผ่เพ่ือให้สามารถสื่อสาร เผยแผ่ธรรมให้ผู้ฟัง
เข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้ ๒) กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านสื่อ สื่อ มี
ความส าคัญเป็นตัวเชื่อมโยงการเผยแผ่ของผู้เผยแผ่ไปสู่ผู้ฟังท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการฟัง
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาผ่านสถานีวิทยุ ๓) กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ด้านกระบวนการเผยแผ่เป็นการบริหารจัดการเผยแผ่ด้านเครือข่ายโดยการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่  
และสร้างเครือข่ายผู้ฟังโดยอาศัยความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวข้องบ้าน และโรงเรียนร่วมมือกัน 

 
 



๑๗ 

พระใบฎีกาสุพจน์ ตปสีโล  ได้วิจัยเรื่อง “ขบวนการพุทธใหม่ในประเทศไทย” พบว่า๒๗  
ผู้ที่เป็นสานุศิษย์ขบวนการพุทธแนวใหม่มีความเชื่อ และเลื่อมใสโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ตนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น เช่น การหายจากโรคภัยไข้เจ็บ การหลุดพ้นจากความจากความยากจน  และมีชีวิต
ครอบครัวที่เป็นสุข สานุศิษย์มีความหลากหลาย นอกจากนี้มีหลักการเผยแพร่แนวคิด และความคิด
เป็นเครือข่ายทั้ง ชุมชนเมือง และชนบทอย่างไรก็ตามผลการวิจัยพบว่า แต่ละขบวนการมีหลักการ–
แนวคิด พิธีกรรม ตลอดจนการปฏิบัติที่มีลักษณะเฉพาะตัว และแปลก แตกต่างไปจากส านักอ่ืนๆ 
อย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะวิหารธรรมบ้านหนองโดน คือประกอบด้วยคติพุทธ คติพราหมณ์ คติการนับ
ถือวิญญาณ วิธีการด าเนินชีวิตประจ าวันผิดไปจากขบวนการอ่ืนๆ เช่น เลื่อมใสในองค์พระศรีอาริย
เมตไตยที่ลงมาบ าเพ็ญบารมีเป็นอาจารย์ทองพูน เสาวโรนุพันธ์ ที่บรรดาลูกศิษย์เรียกว่า พ่อต้น หรือ
องค์ต้น นั่นเอง ความเข้มข้นของการผสมผสานความเชื่อท้องถิ่น ความเชื่อด้านศาสนาวัฒนธรรม
ดั้งเดิมที่ท าให้เกิดเป็นปัจจัยที่เกือ้ หนุนให้เกิดปรากฏการณ์ ท าให้หันเข้าสู่ความเชื่อเหนือธรรมชาติ
มากขึ้น มีความเชื่อหลากหลายมารวมกัน โดยมีกระบวนการขัดเกลาทางสังคมทัง้ ทางตรง  และ
ทางอ้อมเข้ามาสนับสนุน และปัจจัยด้านผลประโยชน์ซึ่งเป็นของแต่ละขบวนการ เช่น เรื่องของเงิน
รายได้ หรือการได้รับการยกย่องจากสังคม จึงกล่าวได้ว่าแนวคิดใหม่ที่ เกิดขึ้นโดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ
ความเชื่อนั้น ชุมชนมีการรับความเชื่อใหม่เข้ามาผสมผสานกับความเชื่อดั้งเดิมจนกระทั่งได้รูปแบบ
ของความเชื่อใหม่ ซึ่งในทั้งสามกรณีในรายการวิจัยครั้งนี้ ชุมชนได้น าแนวปฏิบัติของแต่ละแห่ง
ผสมผสานอย่างกลมกลืนกับวิถีการด าเนินชีวิตของตน ซึ่งปรากฏการณ์เช่นนี้เกิดมานาน และมีตลอด
เรื่อยมาในสังคมไทยเพียงแต่มีการเปลี่ยนแปลงไปบ้างซึ่งจะเห็นได้จากการน าเสนอมานี้ 

พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส(ทองค า) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เป็นการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Research) การสัมภาษณ์(Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ 
ท่าน การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) จ านวน ๙ ท่าน การสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ
(Seminar) จ านวน ๕ ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งมี
โครงสร้าง แบบค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม ยืนยันการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัย พบว่า๒๘ 

                                                           

๒๗พระใบฎีกาสุพจน์ ตปสีโล, “ขบวนการพุทธใหม่ในประเทศไทย”, (พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๒. 

๒๘พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส(ทองค า) “การพฒันารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน้า ๖๘-๑๐๐. 



๑๘ 

๑. สภาพการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย มีองค์ประกอบ คือ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนงาน ที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานหลัก  และหน่วยงาน
รองท าหน้าที่สนับสนุนให้การจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาบรรลุผล 

๒. แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย 
ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบหลักที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์
ไทย ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ ๑)  การจัดการด้านศาสนทายาท ๒)  การจัดการด้านศาสนธรรม ๓) การ
จัดการด้านศาสนบุคคล ๔)  การจัดการด้านศาสนพิธี ๕)  การจัดการด้านศาสนสถาน ๖)  การจัดการ
ด้านศาสนวัตถุ ขั้นตอนการจัดการมี ๔ ขั้นตอนหลักดังนี้ ขั้นตอน A  วิเคราะห์ (Analyze by 
Research) ขั้นตอน B  ก าหนดแผน (Being Plan) ขั้นตอน C  ประสานงานอ านวยการปฏิบัติ 
(Coordinat to do) ขั้นตอน D ประเมิน ปรับแก้ ปฏิบัติใหม่ (Develop for better) 

๓. รูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย เป็นผลจากศึกษา
วิเคราะห์ระหว่างองค์ประกอบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย ๖ ศ. คือ ศาสน
ทายาท ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ มาบูรณาการกับขั้นตอนการ
จัดการ ABCD ได้แก่ Analyze by Research, Being Plan, Coordinate to do, Develop for 
better 

CK Prahalad ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรเพ่ือการวัดเชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือการจัดการยุคใหม่ ผลการวิจัยพบว่า๒๙ กลยุทธ์การบริหารองค์กรจะต้องมีจินตนาการต่ออนาคต 
และจะต้องสร้างพิมพ์เขียวขององค์กรเพ่ืออนาคต และต้องมีความสามารถในการบริหาร เพ่ือพัฒนา
รูปแบบ การบริหารการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ การแข่งขันในอนาคต จะเป็นการแข่งขันเพ่ือส่วน
แบ่งของโอกาส ( Opportunity share) มากกว่าจะเป็นการแข่งขันเพ่ือส่วนแบ่งตลาด เราจะพูดถึง
ส่วนแบ่งตลาดได้อย่างไร ในเมื่อตลาดนั้นยังไม่เกิด ตลาดยังไม่ได้ถูกสร้างขึ้นมาเลย เราต้องพูด
เกี่ยวกับปริมณฑลของโอกาส สิ่งที่เราต้องท าเพ่ือการแข่งขันในอนาคต หรือเพ่ือการแข่งขันเพ่ือส่วน
แบ่งของโอกาสนั้นคือ การจัดท าสถาปัตยกรรมเชิงยุทธ์ ( Strategie Architecture)  เหตุผลที่ต้องมี
สถาปัตยกรรมเชิงยุทธ์ เพราะการสร้างจินตนาการถึงธุรกิจในอนาคตโดยไม่มีแผนงานรอบรับเพ่ือท า
ให้จินตนาการเกิดเป็นจริงขึ้นมา ย่อมีความเสี่ยงของโอกาส ดังนั้น จ าเป็นต้องมีพิมพ์เขียวหรือ
แผนงานกว้างๆ เพ่ือสร้างโอกาสในอนาคตให้เป็นไปตามที่จินตนาการเอาไว้ 

Kaplan ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ ผลการศึกษาพบว่า๓๐  องค์กร
จะต้องเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันให้ทันการ องค์กรจะอยู่รอดได้ และมีความเป็นเลิศจะต้องเน้นการ
เปลี่ยนแปลง และมีกลยุทธ์ในการเปลี่ยนแปลง โดยยกตัวอย่างบริษัทยักษ์ใหญ่หลายบริษัทที่อยู่ใน
ระดับโลก (Word Class) ส่วนใหญ่จะมีกลยุทธ์เพียงอย่างเดียวหาพอเพียงไม่ แต่จะท าอย่างไรที่จะให้
กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเครื่องมือที่ส าคัญอันหนึ่งก็คือ Balance scorecard (BSC) ที่เป็น

                                                           

๒๙CK Prahalad อ้างใน บุญอนันต็ พินัยทรัพย์, แนวทางการพัฒนาองค์กรเพ่ือการวัดเชิงกลยุทธ์
เพ่ือการจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์,๒๕๔๗), หน้า ๒๐.  

๓๐Daft, R.L. & Mareie D., The Cost understanding Management. 5th ed., (London: 
Thomas Learning, 2007), p.100.  



๑๙ 

เครื่องมือทางด้านการจัดการที่จะช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่อาศัยการวัดหรือการประเมิน 
อันจะท าให้องค์กร เกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในสิ่งที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์กร การที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กรตามแผนกกลยุทธ์ได้นั้น จ าเป็นต้อง
ท ากลยุทธ์ให้เป็นเชิงปฏิบัติการ ได้โดยการสร้างแผนที่กลยุทธ์ และ Scorecard เพ่ือพิจารณาช่องว่าง
ที่เป็นทางบวกหรือลบ อันจะแสดงให้เห็นว่าขณะนี้องค์กรยืนอยู่จุดใด และก าลังจะเดินไปทางไหน๓๑  

Daft, R.L. & Mareie D. ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการความเข้าใจต้นทุน 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความเข้าใจการจัดการต้นทุน และการสร้างกลยุทธ์แรงจูงใจการจัดการต้น
ทันให้เกิดประสิทธิภาพโดยได้ใช้ตัวแปรด้านรางวัลในการจูงใจ ผลการวิจัยพบว่า บุคคลจะมีแรงจูงใจ
ในการท างานให้ส าเร็จก็ต่อเมื่อรู้สึกว่าตัวเองได้ รับความเป็นธรรม และความเสมอภาค โดยการ
เปรียบเทียบสิ่งที่เราให้กับองค์กร (Input) เช่น ความรู้ ความสามารถ ความพยายามฯลฯ กับสิ่งที่
ได้รับจากองค์กร (Outcomes)  เช่น รางวัล หรือ สิ่งตอบแทนต่างๆ ฯลฯ  

Thomas J. Peters & Robert H. Waterman, Jr. ได้ท าการศึกษา เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพในอนาคต วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การพัฒนาการการ
จัดการองค์กร ๒) การจัดองค์กรในอนาคต ๓) กลยุทธ์การจัดองค์กรที่ดี ส าหรับตัวแปรที่ใช้ 
ในการศึกษาครั้งนี้ คือ โครงสร้างการจัดองค์กร ลักษณะการจัดองค์กร และเทคนิคการจัดองค์กร 
ผลการวิจัยพบว่า องค์กรในอนาคตที่บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเทคนิคการจัดองค์กร 
ได้แก่ ๑) มุ่งเน้นการปฏิบัติ ( a bias for action) การท าองค์กรให้คล่องตัว การทดลองปฏิบัติ และ
การท าระบบให้ง่าย ๒) มีความใกล้ชิดกับลูกค้า (Close to the Customer) บริการ คุณภาพ และ
ความเชื่อมั่น รวมทั้งความเป็นนักหาช่องว่าง และการฟังความเห็นของลูกค้า ๓) มีความอิสระในการ
ท างาน และความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการ ( Autonomy and Entrepreneurship )  ๔) เพ่ิมผลผลิต
โดยอาศัยพนักงาน (Productivity Throught People)    ๕) สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิด และความ
เชื่อมั่นในคุณค่าเป็นแรงผลักดัน ( Hand on and Value driven) ๖) ท าแต่ธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเกี่ยวเนื่อง ( Stick to Knitting) ๗) รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนักงานอ านวยการหรือส่วนกลาง
มีจ ากัด (Simple form and Lean staff) สายงานที่จัดตามประเภทของสินค้าพร้อมกับได้กระจาย
อ านาจให้กับแต่ละสายงานอย่างเต็มที่ ๘) เข้มงวด และผ่อนปรนในเวลาเดียวกัน ( Simultaneous 
loose tight properties) การท าให้พนักงานเกิดความศรัทธา และเชื่อมั่นร่วมกันในคุณค่าของลูกค้า 
คุณภาพของสินค้า และบริการ การสื่อความแบบไม่มีพิธีรีตอง และการต้องคิดค้นสิ่งแปลกๆ ใหม่ๆ 
เป็นต้นขณะเดียวกันก็ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีความอิสระในการท างานอย่างเต็มที่  และได้ใช้สิ่งที่
ผ่อนปรนไปให้กลับมาควบคุมการท างานของพนักงานด้วยการมีวินัยในการท างานด้วยตนเองแทน๓๒ 

                                                           

๓๑Kaplan อ้างใน อะห์มัด ยี่สุ่นทรง, “การน าเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาค่านิยมส าหรับนิสิตนักศึกษา
ไทยมุสลิมสถาบันอุดมศึกษาสมบูรณ์แบบ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๓.  

๓๒Thomas J. Peters & Robert H. Waterman, Jr., Management. 5th ed. (USA: John Wiley 
& Sons,1982), p.76.  



๒๐ 

Dudas, Andrew M. ได้ท าการวิจัยเรื่องการส ารวจความคิดเห็นของชุมชนในกลยุทธ์
การตัดสินใจของรัฐบาลท้องถ่ิน พบว่า๓๓ บ่อยครั้งที่เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถ่ินแสดงบทบาทนโยบาย
คู่ ซึ่งจ านวนสองบทบาทที่เจ้าหน้าที่แสดงก็คือเป็นทั้งนักวิเคราะห์นโยบาย และผลิตนโยบาย การ
ก าหนดนโยบายซึ่งท าโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถิ่นนั้นเป็นกลยุทธ์ปกติ –การวางแผนส าหรับการ
เติบโตในอนาคตด้านการพัฒนา และความต้องการของประชาชน กลยุทธ์วางแผนส าหรับอนาคต 
และการตัดสินใจภายในกรอบนี้เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถิ่น ต้องมีข้อมูลในการก าจัดอคติส่วนตัว  
ของพวกเขาเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ ภารกิจหลักซึ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถิ่นจะยังต้องท าหน้าที่
แล้วยังต้องเป็นนักวิเคราะห์นโยบาย – การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล และในที่สุดก็คือ
การแปลข้อมูลที่เป็นความหมายของการตัดสินใจเชิงนโยบาย การวิจัยนี้เป็นการศึกษาอีกวิธีหนึ่งใน
การที่จะให้เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถิ่นซึ่งมีข้อมูลที่จะช่วยให้ทราบถึงการตัดสินใจของพวกเขา -การ
ส ารวจประชาชน รัฐบาลท้องถ่ินมักจะด าเนินการส ารวจเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเจ้าบ้านของปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับชุมชนของพวกเขาkงานวิจัยนี้มุ่งเน้นไปที่ความสัมพันธ์อย่างกว้างๆ ของการส ารวจชุมชน
ข้อมูลที่มีการเก็บรวบรวม และการแปลข้อมูลที่เป็นผลจากการน าเอามาเสนอผ่านภาพประกอบกรณี
ที่มีการส ารวจแบบระบบการแบ่งประเภท ซึ่งจะสามารถน าเสนอส าหรับใช้ในการจ าแนกการส ารวจ
บุคคลตามระบบข้อมูลาทั้งกลยุทธ์การตัดสินใจหรือสัญลักษณ์ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่สามารถระบุตัวได้  
ในการส ารวจแต่ละแบบ และในท้ายที่สุดวิธีการที่จะถูกน ามาใช้โดยรัฐบาลท้องถ่ิน 

๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา 

๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ 
รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัย    
ที่เกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดของวิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย รูปแบบการ
วิจัย ผู้ให้ข้อมูลหลัก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้าง และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

๑.๗.๑ รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วยการ

วิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) การสัมภาษณ์ (Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) และการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป โดยมี ๑) การวิเคราะห์เอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) 
ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในสวีเดน จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 

                                                           

๓๓Dudas, Andrew M., “The Use of Community Opinion Surveys in Local Government 
Strategic Decision Making”, Doctor of Philosophy, (Miami University,  2005).  



๒๑ 

ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดยมี ๑) การวิเคราะห์เอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล
หลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

ขั้นตอนที่ ๓ เสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรปด้วยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลักในการการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๙ 
รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

ตารางท่ี ๑.๑ ขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน วิธีการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ ๑ 
ศึกษาสภาพการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของ
พระธรรมทูตไทยใน
ทวีปยุโรป 

๑. การวิเคราะห์
เอกสาร 
๒. การสัมภาษณ์ ๑๕ 
รูป/คน 
 

๑. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
๒. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

สภาพการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของ
พระธรรมทูตไทยใน
ทวีปยุโรป 

ขั้นตอนที่  ๒ 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป 

๑. การวิเคราะห์
เอกสาร 
๒. การสัมภาษณ์ ๑๕ 
รูป/คน 
 

๑. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
๒. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
 
 

กลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตาม
หลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป  
(ฉบับร่าง) 

ขั้นตอนที่ ๓ 
เสนอกลยุทธ์การเผย
แผ่พระ พุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป 

๑. สนทนากลุ่ม ๙ 
รูป/คน 
 

๑. การวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

กลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตาม
หลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป  
(ฉบับสมบูรณ์) 

๑.๗.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้ 

๑. การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือศึกษา
สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 



๒๒ 

๒. การสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลักในการการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๙ รูป/คน ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๑.๗.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

๑. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตาม
หลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป และเพ่ือวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๒. แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เป็นแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มเพ่ือ
เสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

การสร้าง และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัย 
ได้ก าหนดรูปแบบในการสร้าง และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง มีข้ันตอน ดังนี้ 
๑) สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์ 
๒) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างแล้วมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือ

พิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ในเบื้องต้น 
๓) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

ดุษฎีนิพนธ์มาแก้ไขปรับปรุงแล้วน าไปสัมภาษณ์  
๒. แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี ้

๑) สร้างแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มโดยสังเคราะห์ข้อมูลของขั้นตอนที่ ๑ 
๒) น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  
๓) น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม ที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้น 

จากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์มาแก้ไขปรับปรุงแล้วน าไปสนทนากลุ่ม 

๑.๗.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

๑. การสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
๑) ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 



๒๓ 

๒) น าหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และเอกสารที่จ าเป็นเกี่ยวกับการวิจัยน าไป
มอบให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง โดยให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการ
ให้สัมภาษณ์  

๓) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ และท าการบันทึกการสัมภาษณ์    
ด้วยการจดบันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 

๒. การสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑) ขั้นตอนการเตรียมการ ซึ่งประกอบด้วย การจัดท าก าหนดการสนทนากลุ่ม 

การจัดท าหนังสือเชิญประธานพร้อมค ากล่าวเปิด และค ากล่าวรายงานต่อประธาน การประสานงาน
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ การขออนุมัติใช้สถานที่พร้อมโสตทัศนูปกรณ์ในการจัดสนทนากลุ่ม และการจัดท า
เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม และเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

๒) ขั้นตอนสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ ซึ่ งประกอบด้วย น าเสนอดุษฎีนิพนธ์ 
ด าเนินการอภิปราย และจดบันทึกข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งท าการบันทึกภาพเคลื่อนไหว และภาพนิ่ง 

๑.๗.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยครั้ง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้  
๑. การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)  
๒. การสัมภาษณ์ (Interview) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

สรุปผลตามแบบสัมภาษณ์   
๓. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และสรุปผลการสนทนากลุ่ม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัย ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีจากการเอกสาร บทความ สื่อออนไลน์  และงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้องแล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๙.๑ หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย

ในทวีปยุโรป อันเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาส าหรับพระธรรมทูตไทย 
๑.๙.๒ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๑.๙.๓ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโรป เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานพระธรรมทูต 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในต่างประเทศได้ 

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตาม
หลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูต

ไทยในทวีปยุโรป 

แนวคิดกลยุทธ์ 
๑. วิสัยทัศน์  
๒. พันธกิจ 
๓. วัตถุประสงค์ 
๔. กลยุทธ์ 

สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

ปฏิสัมภิทา ๔ 
๑. อัตถปฏสิัมภิทา ปัญญาแตกฉานอรรถ 
๒. ธัมมปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานธรรม 
๓. นิรุตติปฏสิัมภิทา ปัญญาแตกฉานในนิรุต ิ
๔. ปฏิภาณปฏิสมัภิทา ปัญญาแตกฉานในปฏิภาน 



บทท่ี ๒ 

สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

การวิจัยในบทนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรม
ทูตไทยในทวีปยุโรป โดยมี ๑) การวิเคราะห์เอกสารเอกสาร วาสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒) การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในสวีเดน 
จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ) มีเครื่องมือในการวิจัย คือ 
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยมีล าดับการน าเสนอดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตในทวีปยุโรป 
๒.๔ สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
๒.๕ สรุปผล 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๒.๑.๑ ความหมายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การที่พระภิกษุสงฆ์พุทธสาวกผู้ฝึกฝนตนเองจนเป็น

ที่น่าเลื่อมใส ออกท าหน้าที่แสดงธรรม สนทนาธรรม แนะน าธรรมและตอบปัญหาข้อข้องใจไป
ตามล าดับตามค าสอนของพระพุทธเจ้าทรงประทานไว้ โดยยึดถือเป็นหลักปฏิบัติว่ าให้แสดงธรรม 
มีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยล าดับ ชี้แจงให้เข้าใจในแต่ละแง่แต่ละประเด็น แสดงธรรมด้วยจิต
เมตตาอนุเคราะห์มุ่งจะให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ฟัง ไม่แสดงธรรมเพราะเห็นแก่ลาภสักการะ แสดงธรรม
ไม่ยกตน ไม่เสียดสีข่มผู้อ่ืน๑ ตลอดจนยึดหลักโอวาทปาฏิโมกข์คือการไม่กล่าวร้ายผู้ใด มีความส ารวม
ในศีลเป็นต้น๒ 

ดังนั้น การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การที่พระสงฆ์ผู้ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ 
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของพระรัตนตรัย เป็นหนึ่งในพุทธบริษัท เป็นก าลังส าคัญของพระพุทธศาสนา๓ 
ตั้งใจศึกษาหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ตั้งปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตรง 
ปฏิบัติถูกทาง ปฏิบัติสมควร จนเป็นผู้ควรแก่การค านับ ควรแก่การต้อนรับ ควรแก่ของท าบุญ ควรแก่

                                                           

๑สุชีพ ปุญญานุภาพ, ศาสนาเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๒๔),  
หน้า ๑๓. 

๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๐/๕๐ - ๕๑. 
๓เสถียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร: ผดุงวิทยาการพิมพ์. ๒๕๑๖), หน้า ๑๑. 



๒๖ 

การกราบไหว้ เป็นเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก๔ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม มีปณิธาน 
ออกท าหน้าที่อบรมสั่งสอนหลักธรรมให้แก่พุทธศาสนิกชน ออกประกาศพระพุทธศาสนา๕ โดยยึด
หลักประโยชน์และความสุขของมหาชนเป็นที่ตั้ง เพ่ือประโยชน์สุขแก่มนุษย์ โดยหลักการก็คือให้เกิด
ประโยชน์สุขตามพุทธประสงค์ ๓ ประการคือ๖ (๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์ ได้แก่ประโยชน์ในชาตินี้ 
(๒) สัมปรายิกัตถะประโยชน์ ได้แก่ประโยชน์ในชาติหน้า และ (๓) ปรมัตถะประโยชน์ ได้แก่ประโยชน์
อย่างยิ่งประโยชน์ ท าให้พระพุทธศาสนาขยายแผ่กว้างไปจนเป็นที่พึ่งแก่มวลมนุษยชาติและสรรพสัตว์
ทั้งหลายได ้

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหน้าที่ของเจ้า
คณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ และคณะสงฆ์จังหวัดเกี่ยวกับการเผยแผ่ ไว้ดังนี้ 

๑. หาอุบายวิธีให้ประชาชนได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ 

๒. แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
๓. เทศนาสั่ งสอนประชาชนให้ตั้ งอยู่ ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ ฟังเกี่ยวกับ 

พระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง๗ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การเผยแผ่ หมายถึง “ขยายออกไป, การ

ท าให้ขยายออกไป, หมายถึง สิ่งที่ยิ่งใหญ่อยู่แล้วท าให้ขยายออกไป เช่น การแผ่กฤษดาภินิหารของ
พระเจ้าจักรพรรดิ เช่น พระเจ้าอโศกมหาราชทรงแผ่กฤษดาภินิหารด้วยการส่ง พระมหินทะไปยัง
ประเทศศรีลังกา”๘ 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ได้กล่าวถึงการเผยแผ่ คือการสื่อสารเพ่ือ
การพัฒนาบุคคลทางด้านจิตใจให้มีความเคารพเลื่อมใส ย าเกรง ในพระรัตนตรัย น้อมน าเอา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตามสมควรแก่การ
ปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลก เป็นศาสนาแห่ง
สันติภาพของโลก๙ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ว่า หมายถึง การประกาศ
พระพุทธศาสนาให้แก่ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกวิธีๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดย
มุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่
การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ

                                                           

๔ม.มู. (ไทย) ๑๒/๗๔/๖๖. 
๕พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , (กรุงเทพมหานคร:  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๐. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๑. 
๗สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่า

ด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๘ - ๑๕๕. 
๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การเผยแผ่เชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร: สานลดา, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕. 
๙พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เล่ม ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เลี่ยง

เชียง, ๒๕๕๑), หน้า ๔๑. 



๒๗ 

เผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับ
อิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนา การด าเนินการใดๆ ของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการ
เผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อว่าเป็นภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น๑๐ 

วศิน อินทสระ กล่าวว่า การเผยแผ่ว่า หมายถึง “การพูดการสั่งสอน การแนะน า, การ
เขียนหนังสือ, การเป็นตัวอย่าง การท าให้ดู การอยู่ให้เห็น”๑๑ 

ปิ่น มุทุกันต์ ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาว่า การเผยแผ่พุทธธรรมในสมัย 
พุทธกาล พระพุทธเจ้ามีวิธีการด าเนินการในการประสานมนุษย์สัมพันธ์โดยตระหนักในเหตุ ๓ 
ประการอยู่เสมอ และในทุกๆ กรณีที่พระพุทธองค์ทรงด าเนินการ คือ ๑) ทรงค้นหาพ้ืนเพเดิมของเขา 
๒) ทรงวิจัยถึงความต้องการของเขา ๓) ทรงรู้วิธีเข้าถึงจิตใจของเขาจึงกล่าวได้ว่าการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าท ากันหลายรูปแบบ เช่น การแสดงธรรมการสนทนาธรรม การ
แนะน าสั่งสอน การปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเลื่อมใส และการตอบปัญหาข้อข้องใจสงสัย เป็นต้น โดยที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงประทานแม่แบบ (หลัก) ในการปฏิบัติ (การแสดงธรรม) ให้มีเหตุผลต่อเนื่อง ไป
โดยล าดับ ชี้แจงให้เข้าใจชัดเจน ในแต่ละประเด็นแสดงธรรมด้วยจิตเมตตา มุ่งประโยชน์ต่อมหาชน
ผู้ฟัง ไม่แสดงธรรมเพราะเห็นแก่ลาภสักการะ แสดงธรรมไม่ยกตนข่มท่านและไม่เสียดสีข่มขู่ผู้อ่ืน ให้
เกิดความกระทบกระเทือนทั้งนี้เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งสอนให้เกิดประโยชน์แก่มหาชน 
สอนด้วยเหตุผล เป็นศาสนาที่มีในโลก ที่องค์ผู้ประดิษฐานและผู้เผยแผ่ ไม่ได้สอนให้เชื่ออย่างงมงาย 
พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสสอนอยู่เสมอว่าให้คิดตึกตรองเสียให้ดีก่อน แล้วจึงเชื่อ ให้เชื่อภายหลังที่เข้าใจ
เหตุผลดี ไม่ใช่ให้เชื่อเสียก่อน แล้วจึงเข้าใจภายหลังหลักใหญ่ของพระพุทธศาสนานั้นอยู่ที่เหตุผล ผล
ทุกประการย่อมมาจากเหตุ ถ้าไม่มีเหตุ ก็ไม่มีผล ด้วยเหตุดังนี้ บทบาทการเผยแผ่มีเหตุผลที่ดี จึง
ประกาศให้ทราบมีลักษณะ อะลุ่มอล่วย แสดงถึงการมีน้ าใจกว้างไม่ผูกมัดผู้ อ่ืนด้วยความคิดของตน 
อีกท้ังการเผยแผ่พุทธธรรม นับว่าเป็นหัวใจของการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้วัฒนาสถาพร๑๒ 

สรุปว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การที่พระสงฆ์ศึกษาหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าและได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ออกท าหน้าที่อบรม แนะน า สั่งสอนให้แ ก่
พุทธศาสนิกชนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง จนมีผู้เคารพเลื่อมใสในหลักธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า 

๒.๑.๒ องค์ประกอบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กล่าวว่า การเผยแผ่ต้องมีปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ

รองรับการจัดการเผยแผ่ได้แก่ 
๑. ศาสนธรรม ก็คือพระสัทธรรมค าสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอัน

ประกอบด้วยพระธรรมและพระวินัยอันพระพุทธเจ้าตรัสไว้ดีแล้ว ซึ่งนับเป็นธรรมนูญการปกครอง 

                                                           

๑๐กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, 
๒๕๔๒), หน้า ๙. 

๑๑วศิน อินทสระ, การเผยแผ่ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: กิตติวรรณการพิมพ์, ๒๕๓๖), หน้า ๓๗. 
๑๒ปิ่น มุทุกันต์, มุมสว่าง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๑๓), หน้า ๒๐๕. 



๒๘ 

ของพระภิกษุ คณะภิกษุ หมู่พระภิกษุคือสงฆ์ และคณะสงฆ์ จะพึงต้องปฏิบัติตาม เพ่ือยังประโยชน์
ตน ประโยชน์ท่าน (ผู้อ่ืน) ให้ส าเร็จด้วยดี กล่าวคือ 

ก) การบริหารตน เพ่ือสลัดตนออกจากทุกข์ทั้งปวง และเพ่ือท าพระนิพพานให้แจ้ง
เฉพาะตนตามระดับภูมิธรรมที่ปฏิบัติได้ และด ารงตนอยู่ในฐานของพระผู้ประเสริฐ และสมณะผู้สงบ 
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 

ข) การบริหารหมู่คณะ ทั้งภายในสังฆมณฑลย่อย คือ วัด และกว้างใหญ่ขึ้นไปเป็น
ล าดับ ตามพระธรรมวินัย และตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ ของมหาเถรสมาคม 

ค) การเผยแผ่พระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าแก่ประชาชนโดยทั่วไป 
ตามภูมิธรรมภูมิปัญญาของแต่ละท่านจะพึงท าได้ เพ่ือประโยชน์สุขของสาธุชนหมู่ใหญ่ ผู้สนใจใน
การศึกษาสัมมาปฏิบัติ 

๒. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุสามเณร ผู้อยู่วัดหรือชุมชนเดียวกัน แต่เฉพาะ
พระภิกษุ ๒ - ๓ รูป ชื่อว่า “คณะภิกษุ” พระภิกษุตั้งแต่ ๔ รูปขึ้นไป ชื่อว่า “หมู่ภิกษุ” เมื่ออยู่ร่วมกัน
หรือท าสังฆกรรมร่วมกัน ชื่อว่า “สงฆ์” หมู่ภิกษุสงฆ์หลายหมู่รวมกันทั้งต าบล อ าเภอ จังหวัด ภาค 
และ / หรือ ทั่งท้ังประเทศ ชื่อว่า “คณะสงฆ์”  

๓. ศาสนสถาน ได้แก่ วัด และสถานที่ต่างๆ ภายในวัด 
๔. ศาสนวัตถุ ได้แก่ ทรัพย์สินต่างๆ อันเป็นของวัดหรือเป็นของหมู่พระภิกษุสามเณร

โดยส่วนรวม 
๕. ศาสนพิธี ได้แก่ กุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธีต่างๆ เป็นต้น อันเป็นส่วนช่วยจรรโลง

พระพุทธศาสนา ดุจเดียวกันกับเปลือกและกระพ้ีรักษาแก่นไม้ฉะนั้น๑๓ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) กล่าวถึงองค์ประกอบของพุทธวิธีการสอน ซึ่ง

สามารถสรุปวิเคราะห์อนุโลมเป็นองค์ประกอบของการเผยแผ่ได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะ
ประสบผลควรมีองค์ประกอบดังนี้ ๑. ศาสนาธรรม คุณค่าส าคัญที่ควรแก่การสั่งสอนเผยแผ่ ๒. ศาสน
บุคคล ผู้มีคุณสมบัติควรแก่การเป็นผู้สอน มีบุคลิกภาพดี อาจาระงดงาม ทรงคุณธรรมที่ได้อบรมตนดี
แล้ว ด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา และอ่ืนๆ ๓. ศาสนพิธี มีหลักและแนวทางวิธีที่ดีเหมาะสมในการสอน 
๔.ศาสนโยบาย อุบายประกอบการสอน ยกอุทาหรณ์ อุปมา ๕. ศาสนวัตถุ การใช้อุปกรณ์ประกอบ 
ทั้งจากธรรมชาติ และสิ่งประดิษฐ์ สื่อประกอบเพ่ือให้เข้าถึง ๖. กลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้เรียน ที่เป็น 
ศาสนทายาท๑๔ 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึงวิธีการเผยแผ่ธรรมหรือกลยุทธ์การ
ด าเนินการประกาศธรรมที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่ส าคัญ มี ๕ ข้อได้แก่ 

๑. การตกปลานอกบ้าน หมายถึง การท างานเชิงรุกเพ่ือถึงกลุ่มเปูาหมาย 
๒. ประสานสิบทิศ หมายถึง การสร้างเครือข่าย 

                                                           

๑๓พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร: นามมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, 
๒๕๔๘),หน้า ๓ - ๔. 

๑๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), พุทธวิธีการสอน, ค าบรรยายสรุป ณ วิทยาลัยครูธนบรี ๑ 
ตุลาคม ๒๕๑๓ ครั้งด ารงค์สมณศักดิ์พระศรีวิสุทธิโมลี. 



๒๙ 

๓. ผูกมิตรทั่วหล้า หมายถึง การประสานสามัคคีองค์กรต่างๆ  
๔. บริหารปัญญา หมายถึง การพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 
๕. สาลิกาปูอนเหยื่อ หมายถึง การน าธรรม ให้เข้าถึงจิตใจของชาวบ้าน๑๕ 

แก้ว ชิดตะขบ กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า องค์พระบรมศาสดา
ของพระพุทธศาสนาทรงประสบผลส าเร็จอย่างสูงยิ่งในการประกาศเผยแผ่ศาสนธรรมที่พระองค์ได้
ตรัสรู้  ซึ่ งทรงใช้ เวลาเพียง ๙ เดือน ก็สามารถประกาศศาสนธรรมก่อตั้ งและประดิษฐาน
พระพุทธศาสนาไว้ได้อย่างมั่นคงด ารงประโยชน์สุขแก่ประชาชนในดินแดนชมพูทวีป คือ ครบ
องค์ประกอบ ๕ ประการของการก่อตั้งศาสนา ซึ่งได้แก่ 

๑. มีองค์พระศาสดาผู้ก่อตั้งคือพระองค์เอง 
๒. มีศาสนธรรม คือ หลักพุทธธรรมค าสอนที่พระองค์ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง 
๓. มีศาสนบุคคล คือ พระพุทธสาวกเป็นประจักษ์พยานในการปฏิบัติตามศาสน

ธรรมและเป็นก าลังส าคัญช่วยประกาศเผยแผ่  
๔. มีศาสนสถาน คือพุทธศาสนสถานหรือวัด  
๕. มีศาสนพิธี คือ ธรรมเนียมประเพณีอันดีงามที่พระพุทธองค์ทรงก าหนดเป็นแบบ

แผนให้ประพฤติปฏิบัติ๑๖ 

๒.๑.๓ ลักษณะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
แนวทางในการเผยแผ่ขยายพระพุทธศาสนาในยุคสมัยพุทธกาล จากการศึกษาพบว่า

พระพุทธเจ้าทรงมีท้ังหลักการ และหลักปฏิบัติแตกต่างกันไปตามกาลเทศะและบุคคลที่จะทรงสั่งสอน 
ดังนั้นการพิจารณาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระองค์จึงเริ่มตั้งแต่ คุณสมบัติของผู้สอน ลีลา
การสอนและหลักการสอน  

สิริพิชญ์ เตชะไกรศรี ได้ศึกษาพบว่า รูปแบบวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัย
พุทธกาล โดยสรุปเป็นภาพรวมได้ ๑๐ วิธี๑๗ คือ 

๑. วิธีการเข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมืองและทางเศรษฐกิจ 
๒. วิธีการปฏิวัติหลักค าสอนและหลักความเชื่อบางประการของลัทธิศาสนาดั้งเดิม

พระพุทธเจ้าทรงปฏิวัติทางสังคมชนชั้นที่ชาวชมพูทวีปยึดถือมา ทรงแนะน าให้ด าเนินในทางสายกลาง
อันได้แก่มรรคมีองค์ ๘ หรือมัชฌิมาปฏิปทา เป็นทางปฏิบัติที่ไม่เข้มงวดและไม่หละหลวมเกินไปทรง
ถือว่าเป็นแนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมที่สุด 

๓. วิธีการปฏิรูปพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนมาท่ามกลางกระแสวัฒนธรรมและลัทธิต่างๆ 
โดยเฉพาะศาสนาพราหมณ์จึงท าให้พระพุทธเจ้าต้องมีความเกี่ยวข้องกับถ้อยค าทางศาสนา ด้วยมี

                                                           

๑๕พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมประกาศโนยาย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒),หน้า ๑. 

๑๖แก้ว ชิดตะขบ, ประวัติความส าคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา , (กรุงเทพมหานคร: ส านัก
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๓), หน้า ๑๘. 

๑๗สิริพิชญ์ เตชะไกรศรี, การเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกตามวิถีพุทธ , (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๙), หน้า ๑๓. 



๓๐ 

ความมุ่งมั่นที่จะประกาศพระพุทธศาสนาให้มีความมั่นคงอย่างรวดเร็ว จึงไม่ทรงหักล้างค าสอนหรือ
ถ้อยค าของศาสนาอ่ืนอย่างทันที แต่พยายามให้กลมกลืนกันไปเรื่อยๆ จนกลายเป็นการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างไม่รู้ตัว 

๔. วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาวิธีการนี้เป็นวิธีที่สืบ
เนื่องมาจากวิธีการดังกล่าวแล้วข้างต้นนั้น กล่าวคือ เมื่อทรงอธิบายชี้แจงถึงส่วนดีส่วนบกพร่องของ
ศาสนาพราหมณ์แล้ว ได้เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาล้วนๆ ขึ้นแทนที่
และเผยแผ่หลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนเพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติ
แท้จริงของมนุษย์และสรรพสิ่ง หลักธรรมที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา ได้แก่ ไตรลักษณ์หรือ
สามัญลักษณะ คือความเป็นของไม่เที่ยงความเป็นทุกข์ และความเป็นของไม่ใช่ตัวตน ความไม่คงที่
แน่นอนของสรรพสิ่งเกิดขึ้นตั้งอยู่และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกันเกิดขึ้นและเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลาที่ผ่านไป และหลักอริยสัจ ๔ ถือได้ว่าเป็นหลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา เป็น
หลักธรรมที่ส าคัญครอบคลุมค าสอนทั้งหมดในพระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา
รวมอยู่ในอริยสัจทั้งสิ้น พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วยหลักธรรมข้อนี้ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเกิดขึ้น
และดับไปอย่างมีเหตุปัจจัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามาแสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากที่สุด 

๕. วิธีการปฏิบัติเชิงรุก หรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน เป็นวิธีที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ตลอด
การเผยแผ่ธรรมะ ทรงแผ่ข่ายคือพระญาณของพระองค์เพ่ือส ารวจดูเวไนยสัตว์ที่มีอุปนิสัยแก่กล้า
พอที่จะบรรลุธรรมแล้วเสด็จไปเทศนาโปรดถึงบ้าน อันเป็นพระกรณียกิจประจาวันของพระองค์อีก
ประการหนึ่งด้วยเช่นกัน ผู้ที่ได้รับการเทศนาโปรดเช่นนี้มักจะได้บรรลุธรรมอยู่เสมอ เรียกว่าพุทธกิจ 
๕ ประการของพระพุทธเจ้า ได้แก่เวลาเช้าเสด็จบิณฑบาต เวลาสายทรงแสดงธรรม เวลาค่าประทาน
โอวาท กลางคืนตอบปัญหาเทวดา และเวลาจวนสว่างตรวจดูสรรพสัตว์ผู้ที่สมควรและยังไม่สมควร
ตรัสรู้ 

๖. วิธีการบริการชุมชน วิธีการนี้เป็นการเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง 
พระพุทธเจ้าและพระสาวกทั้งหลายจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมอยู่เนืองๆ เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย
และความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้านและพระสงฆ์ เช่นการเข้าไปสงเคราะห์ประชาชนในกูฏทันตสูตร
พระองค์ได้ทรงเข้าไปช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธีแก้ปัญหาโดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดี
กินดีมีความสุขในสังคม 

๗. วิธีการใช้ปาฏิหาริย์ต่างๆ เป็นวิธีการเผยแผ่ที่ใช้ความสามารถพิเศษเข้ามาช่วย
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือปราบปรามคนที่แสดงอาการกระด้างกระเดื่องไม่ยอมรับนับถือหรืออยากลองดี
ให้สิ้นพยศ การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้นักเพราะทรงเล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งแง่ดีและไม่ดี
ในตัวเอง คือผู้ที่มีศรัทธาเลื่อมใสก็ยิ่งยกย่องส่งเสริมมากขึ้น ส่วนผู้ที่ไม่เลื่อมใสอาจจะดูหมิ่นว่าการ
แสดงปาฏิหาริย์แบบนี้ไม่เห็นแปลกอะไรเพราะคนที่เรียนวิชา “คันธาริ” ก็ สามารถท าได้เช่นเดียวกัน 
และตรัสว่า “เราเล็งเห็นโทษในอิทธิปาฏิหาริย์อย่างนี้ จึงอึดอัดระอาเกลียดการแสดงอิทธิปาฏิหาริย์”
๒๐ แต่วิธีการที่ทรงโปรดและใช้อยู่เสมอคือ อนุสาสนีปาฏิหาริย์คือการสอนอย่างธรรมดา อธิบาย 
ชี้แจง โต้ตอบกันไปมาโดยไม่ต้องมีการใช้ฤทธิ์เดชเข้ามาช่วย เป็นวิธีที่ท าให้คนเข้าถึงสัจธรรมได้ตาม
พุทธประสงค์และมีความมั่นคงยืนยาวมาถึงปัจจุบัน 



๓๑ 

๘. วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นเพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากข้ึนท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือนญาติของตนเอง
จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังพระธรรมเทศนาแต่พระพุทธเจ้าทรงห้ามยกพุทธพจน์ขึ้นเป็นภาษา
สันสกฤต และทรงปรับอาบัติทุกกฎแก่พระภิกษุผู้แสดงพุทธพจน์เป็นภาษาสันสกฤต ทรงอนุญาตใน
การแสดงธรรมด้วยภาษาของตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ 
เป็นการเปิดโอกาสให้มวลชนทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา พระพุทธศาสนาจึง
แพร่หลายไปสู่มวลชนอย่างรวดเร็วทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกระดับชั้นได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึงกัน ตรงกันข้ามกับศาสนาพราหมณ์ที่จ ากัดสิทธิการศึกษาทั้งยังใช้ภาษาสันสกฤตซึ่งถือได้
ว่าเป็นภาษาต้องห้ามส าหรับคนบางวรรณะ เช่นวรรณะศูทรในการสั่งสอนอีกด้วย 

๙. วิธีการเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ บุคลิกภาพที่ดีนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของนักเผยแผ่นอกเหนือจากคุณสมบัติด้านคุณธรรม เพราะบุคลิกภาพที่สง่างาม น่ามอง
น่าเลื่อมใสย่อมเป็นเหตุน ามาซึ่งความเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็นได้ พระพุทธองค์ทรงมีพระวรกายที่สง่างาม
ประกอบด้วยลักษณะมหาบุรุษ ดังมีจังกีพราหมณ์ชมว่า “พระสมณโคดมมีพระรูปงาม น่าดู น่า
เลื่อมใส มีพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนักดุจพรหม มีพระวรกายดุจพรหม โอกาสที่จะพบเห็นยากนัก”การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนานอกจากมีความรู้ความสามารถในการเผยแผ่แล้ว คุณสมบัติของนักเผยแผ่ก็
เป็นสิ่งหนึ่งที่สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นได้ เพราะนักเผยแผ่ที่ดีนั้นแม้จะไม่ออกปากพูดก็สามารถเผย
แผ่พุทธธรรมได้ บุคลิกลักษณะที่ดีงามก็ยังความผ่องใสแห่งจิตใจให้เกิดศรัทธาแก่ผู้ที่พบเห็น 

๑๐. วิธีการสนทนา การบรรยายและตอบปัญหา (๑) แบบสากัจฉา หรือสนทนา วิธีนี้
เป็นวิธีที่ทรงใช้บ่อยในเมื่อผู้มาเฝูาหรือทรงพบนั้น ยังไม่ได้เลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา (๒)แบบ
บรรยาย วิธีสอนแบบนี้ ใช้ในที่ประชุมใหญ่ในการแสดงธรรมประจ าวันซึ่งมีประชาชน หรือพระสงฆ์
จ านวนมาก และส่วนมากเป็นผู้มีพ้ืนความรู้ความเข้าใจ กับมีความเลื่อมใสศรัทธาอยู่แล้ว (๓)แบบตอบ
ปัญหา ผู้ที่มาถามปัญหานั้น นอกจากผู้ที่มีความสงสัยข้องใจในข้อธรรมต่างๆแล้ว โดยมากเป็นผู้นับถือ
ลัทธิศาสนาอื่น บ้างก็มาถามเพ่ือต้องการรู้ค าสอนทางฝุายพระพุทธศาสนา หรือเทียบเคียงกับค าสอน
ในลัทธิของตน มาถามเพ่ือลองภูมิ บ้างก็เตรียมมา ถามเพ่ือข่มปราบให้จน หรือให้ได้รับความอับอาย  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงหลักการบริหารและการจัดการ
วัดในยุคโลกาภิวัตน์ไว้ ดังนี้ 

๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนาให้เป็นที่มั่นใจที่จะ
เข้ามาศึกษาธรรม 

๒. ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการบวช 
๓. ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง

เพ่ือการเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
๔. แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่

ประชาชน เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายาม
วิเคราะห์หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วยมิใช่รอให้มีผู้มานิมนต์
เท่านั้น 



๓๒ 

๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติ
ธรรมอย่างต่อเนื่อง ให้พัฒนาขึ้นเป็นล าดับทั้งในการงานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน ด้ วยหลักการ
แห่งความไม่ประมาทและหลักการแห่งการพึ่งตนเอง 

๖. ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังนั้น การปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรมและการกระท าที่
เหมาะสม นับเป็นเรื่องส าคัญเบื้องต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรด าเนินการให้พระทุกรูป
สังกัดมีภาพลักษณ์ที่ดีเมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธาถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธ ศาสนา
เบื้องต้นแล้ว 

๗. พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก ๖ ประการ ดังนี้ 
๑) ห้ามปรามการท าความชั่วทั้งมวล 
๒) ส่งเสริมให้กระท าความดีท้ังมวล 
๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ 
๕) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยความเมตตาปรารถนาดี 
๖) บอกทางสวรรค์คือทางด าเนินชีวิตที่ดีที่ถูกต้องให้ประชาชน 

๘. การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคน หรือกลุ่มเปูาหมาย วิเคราะห์การน าเสนอ
ธรรมให้เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคลเป็นส าคัญ 

๙. เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ เณร ไวยาวัจกร ศิษย์วัดผู้อาศัยในวัด
หรือเกี่ยวข้องกับวัด ให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมเป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผู้พบเห็น และมา
ติดต่อกับวัด 

๑๐. จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริ เวณเหมาะสมต่อ
การศึกษาและปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการ
ของพระพุทธศาสนา มีความสงบร่มรื่น ท าให้อยากเข้ามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพ
สิ่งต่างๆ ทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญแก่ประชาชนที่มาวัดหรือ
ที่อยู่ใกล้วัดด้วย 

๑๑. วัดกับประชาชนจักต้องเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่าง
มั่นคง ดังนั้น นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแล้ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่างมีระบบ
ให้เหมาะต่อการให้บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาช่องทางช่วยเหลือในด้านธรรมแก่
ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมด้วย 

๑๒. ประชาชนเป็นจ านวนมากที่เชื่อโชคลางของขลังวัตถุมงคลและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ โดย
หวังว่าสิ่งเหล่านี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ ารวย ความส าเร็จแก่เขาได้ ท าให้ประชาชนขาดการ
พ่ึงพาตนเอง ไม่พัฒนา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าที่เป็นยารักษาโรคเหล่านี้ โดยการไม่ไปดูถูก ต าหนิ
การกระท าเหล่านั้นแต่ควรใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝึกฝน 
พัฒนาและการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยใช้เครื่องรางของขลังสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
วัตถุมงคลเป็นเครื่องปิดช่องความประหวั่นใจ จักท าให้การเผยแผ่พระพุทธ ศาสนาได้ผลดียิ่งขึ้น 



๓๓ 

๑๓. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน วัดมีครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งด้าน
จิตใจและคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืนๆ จะท า ให้เกิดความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญ
อย่ายั่งยืน โดยที่พระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่พระสงฆ์ 
นับเป็นการเก้ือกูลกันอย่างถูกต้องเพ่ือมีพลังอยู่ในสังคมต่อไป 

๑๔. การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางพัฒนาชุมชนจ าเป็นต้องจัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนา
ด้วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์กรบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวัดจะเป็นนิติบุคคลอยู่
แล้วก็ตาม แต่การมีองค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสินใจด าเนินการ 
ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจพุทธศาสนาย่อมเจริญยิ่งขึ้น 

๑๕. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาที่ดี
ในการรักษาและพัฒนาพระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของ
ทางราชการ เพ่ือประสานงานการด าเนินงานให้เกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 

๑๖. วัดทุกวัดควรได้ด าเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่นร่วมจัดโครงการปุา
ชุมชนโครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น ซึ่งจะได้ทั้งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็น
เครื่องมือในการเผยแผ่ธรรมต่อด้วย 

๑๗. มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผ่ธรรมและพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตามนโยบาย
ถูกทิศทาง แก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมพัฒนายิ่งขึ้น 

๑๘. หลักการบริหาร การด าเนินงานต่างๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น 
เพ่ือการปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ หลักการเหล่านี้
พระสงฆ์สามารถค้นคว้าให้เกิดการเรียนรู้ได้ซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนา การไม่
ประมาท และหลักการพึ่งตนเองเป็นส าคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

๑๙. สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่ายๆ ไม่หวังลาภสักการะ มุ่งศึกษา ปฏิบัติ
ธรรมและเผยแผ่แก่ประชาชน ดังนั้น กิจกรรมที่วัดต่างๆ ด าเนินการอยู่ขณะนี้ จึงจ าเป็นต้องมีการ
ทบทวน สังคายนา เพ่ือการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป 

๒๐. ปัจจุบันจ านวนพระสงฆ์มีมากยิ่งฤดูพรรษายิ่งมีจ านวนมากขึ้นกว่าปกติหลาย
เท่าดังนั้น จ าเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระท่ีประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระที่
บวชใหม่เป็นกลุ่มๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินัยและการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้นท าให้เกิดการพัฒนา
สงฆ์ พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าที่พระสงฆ์ จนเกิดประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติอย่าง
แท้จริง๑๘ 

 
 

                                                           

๑๘ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะ
กรณี วัดปุานานาชาติ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑ - ๒๕. 



๓๔ 

สรุปว่า การเผยแผ่ที่มีลักษณะดังนี ้
๑. ยึดหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาตามหลักอริยสัจ ๔ มรรคมีองค์ 

๘ มุ่งเน้นการปฏิบัติธรรมเพ่ือการเผยแผ่ต่อไป ใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง 
เรื่องการศึกษา 

๒. มุ่งพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีแก่พระสงฆ์ ควรมีการคัดสรรบุคคล ผู้จะมาบวช มี
การศึกษาอบรมธรรมทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการบวช มุ่งจัดกิจกรรมให้การศึกษาและปฏิบัติธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมพระวินัยและการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้น จัดให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดี
แล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ด้วยบุคลิกภาพที่ดี  

๔. ศึกษากลุ่มคน หรือกลุ่มเปูาหมาย ส่งเสริมวิธีการเผยแผ่เชิงรุก เข้าหาผู้น าทาง
ศาสนา การเมืองและทางเศรษฐกิจ เยี่ยมเยียนตามบ้าน 

๕. ด าเนินการเผยแผ่ธรรม ยึดหลักการเผยแผ่ธรรม ๖ ประการดังนี้ (๑) ห้ามปราม
การท าความชั่วทั้งมวล (๒) ส่งเสริมให้กระท าความดีทั้งมวล (๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่
เคยฟัง (๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ (๕) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วย
ความเมตตาปรารถนาดี (๖) บอกทางสวรรค์คือทางด าเนินชีวิตที่ดีที่ถูกต้องให้ประชาชน 

๒.๑.๔ ขั้นตอนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาธศาสนา  
จากการศึกษาจากพระไตรปิฎก สามารถสรุปขั้นตอนการเผยแผ่ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า

ที่ได้ทรงปฏิบัติอยู่เป็นประจ า สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 
๑. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแบ่งกลุ่มเปูาหมายชัดเจน ทรงจ าแนกประเภทบุคคลไว้ 

๔ จ าพวกคือ ๑) อุคฆฏิตัญญู ผู้เข้าใจได้ฉับพลัน ๒) วิปจิตัญญู ผู้เข้าใจต่อเมื่อขยายความ ๓) เนยยะ 
ผู้ที่พอจะแนะน าได ้๔) ปทปรมะ ผู้ที่สอนให้รู้ได้เพียงตัวบทคือพยัญชนะ๑๙ ถือได้ว่า พระองค์ได้มีการ
วิเคราะห์กลุ่มเปูาหมายที่จะเผยแผ่ไว้ก่อนแล้ว โดยทรงตรวจดูสัตว์โลกที่สามารถและที่ยังไม่สามารถ
บรรลุธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม่ และโปรดในระดับใด 

๒. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมโปรดประชาชนด้วย อนุปุพพิกถา๒๐ ที่กล่าว
ธรรมไปตามล าดับ ทาน ศีล สัคคกถา กามาทีนพ เนกขัมมานิสงส์ จนถึงอริยสัจจ์ ๔ แสดงให้เห็นว่า 
รงมีการก าหนดหัวข้อธรรมที่พอเหมาะพอสมกับผู้ที่จะไปอบรมแนะน าสั่งสอน ล าดับหัวข้อธรรม 
จัดล าดับจากรูปธรรม ไปหานามธรรม หรือจากหยาบไปหาละเอียด จัดล าดับจากง่ายไปหายาก  

๓. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดงคุณประโยชน์ของค าสอนของพระองค์ว่าเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ ๓ ประการ ดังนี้  

๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ๒๑ หมายถึง ประโยชน์ที่พึงเกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งเป็นประโยชน์
เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตประจ าวันที่บุคคลธรรมดาสามัญท่ัวๆ  

                                                           

๑๙องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓๓/๒๐๒. 
๒๐วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๕/๓๒ - ๓๓. 
๒๑องฺ.อฏฺฐก. ๒๓/๕๔/๓๒๑ 



๓๕ 

๒. สัมปรายิกัตถะ๒๒ หมายถึง ประโยชน์เบื้องหน้าเป็นหลักประกันชีวิตในอนาคต 
และภพหน้า ซึ่งเป็นประโยชน์ที่สูงกว่าประโยชน์ในปัจจุบันเป็นคุณค่าของชีวิตและยังเป็น ประโยชน์ที่
พึงได้ในโลกนี้เช่นเดียวกัน  

๓. ปรมัตถะ หมายถึง ประโยชน์สูงสุด อันหมายถึงนิพพาน คือ ดับกิเลสและทุกข์ได้
โดยสิ้นเชิง รู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันคติธรรมของสังขารธรรมทั้งหลาย 
ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต ไม่ถูกบีบค้ันด้วยอ านาจความยึดถือ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ผ่อง
ใส สงบ มีความสุขใจ รู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งปวง หลุดพ้นจากความทุกข์ ดับอวิชชา ตัณหา และ
อุปาทาน 

๔. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงก าหนดหลักการการเผยแผ่ออกเป็นอุดมการณ์ 
หลักการ และวิธีการ โดยทรงแสดงโอวาทปาฏิโมกข์แก่พระภิกษุ จ านวน ๑,๒๕๐ ก่อนส่งไปเผยแผ่ 

๕. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงด าเนินการเผยแผ่ผ่านช่องทางการเผยแผ่โดยทางมุข
ปาฐะ รูปแบบที่ใช้ในยุคนี้คือ การท่องจ าด้วยวาจาและการสาธยายทั้งโดยบุคคลคนเดียวหรือสาธยาย
เป็นหมู่คณะ เช่น การสาธยายพระวินัยโดยการสวดปาฏิโมกข์ กระบวนการในยุคนี้เป็นการเผยแผ่ปาก
ต่อปาก โดยอาจารย์จะสอนศิษย์ด้วยวาจา จากนั้นศิษย์ก็จะจดจ าจนขึ้น ใจและสาธยายต่อ เมื่อ
อาจารย์เสียชีวิตลง ลูกศิษย์ก็จะเป็นอาจารย์ต่อไป ส่วนในการเผยแผ่ต่อคนทั่วไปก็จะใช้การเทศน์ การ
บรรยายธรรม การสนทนาธรรม การอภิปรายธรรม เป็นต้น๒๓ 

๖. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเปูาหมายในการเผยแผ่ ทั้ง
จากโดยพระองค์เองกรณีพระปัญจวัคคีย์ ทรงด าริว่า “ภิกษุปัญจวัคคีย์ มีอุปการะแก่เรามากที่ได้เฝูา
ปรนนิบัติเรา ผู้มุ่งหน้าบ าเพ็ญเพียรมา ถ้ากระไร เราจะพึงแสดงธรรมแก่ภิกษุปัญจวัคคีย์ก่อน” ๒๔ นี้
เป็นเครื่องยืนยันถึงความสัมพันธ์เป็นปัจจัยจ าเป็นต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและกรณีทรงก าหนด
ความสัมพันธ์ให้สงฆ์พุทธสาวก ทรงก าหนดความสัมพันธ์ไว้ชัดเจน ได้แก่ 

๑) ความสัมพันธ์ระหว่างพระอุปัชฌาย์ กับสัทธิวิหาริก ทรงอนุญาตอุปัชฌาย์ ว่า
“ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตอุปัชฌาย์ อุปัชฌาย์จักเข้าไปตั้งจิตสนิทสนมในสัทธิวิหาริกฉันบุตร 
สัทธิวิหาริกจักเข้าไปตั้งจิตสนิทสนมในอุปัชฌาย์ฉันบิดาเมื่อเป็นเช่นนี้ อุปัชฌาย์และสัทธิวิหาริกจักมี
ความเคารพ ย าเกรงประพฤติกลมเกลียวกัน จักถึงความเจริญงอกงามไพบูลย์ในธรรมวินัยนี้”๒๕ 

๒) ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับอันเตวาสิก เริ่มขึ้นมีพระภิกษุเข้าบรรพชา
อุปสมบทมากข้ึนจนกระทั่งพระอุปัชฌาย์ดูแลไม่ทั่วถึง จึงทรงอนุญาตอาจารย์ ด้วยพระด ารัสว่า “ดูกร
ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตอาจารย์ อาจารย์จักตั้งจิตสนิทสนมในอันเตวาสิกฉันบุตร อันเตวาสิกจักตั้ง
จิตสนิทสนมในอาจารย์ฉันบิดา เมื่อเป็นเช่นนี้ อาจารย์และอันเตวาสิกนั้นต่างจักมีความเคารพ ย า
เกรง ประพฤติกลมเกลียวกันอยู่ จักถึงความเจริญงอกงามไพบูลย์ในธรรมวินัยนี้”๒๖ 

                                                           

๒๒องฺ อฏฺฐก. ๒๓/๕๔/๓๒๔ 
๒๓อ้างแล้ว 
๒๔วิ. มหา. (ไทย) ๔/๑๐/๑๕ - ๑๖ 
๒๕วิ. มหา. (ไทย) ๔/๖๕/๘๑ 
๒๖วิ. มหา. (ไทย) ๔/๙๒/๖๕ 



๓๖ 

๗. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงจัดวางภารกิจ กิจวัตร กิจกรรมหลักของพระองค์ในการ
ท าหน้าที่เผยในแต่ละวันอย่างชัดเจน เป็น โลกัตถจริยา การที่พระองค์ทรงอนุเคราะห์ชาวโลกนั้น
แสดงออกในพทุธกิจประจ าวันนั่นเอง พุทธกิจ ๕ ประการ คือ  

๑) ปุเรภัตตกิจ เวลาเช้าเสด็จบิณฑบาตถือโอกาสแสดงธรรมโปรดเวไนยสัตว์ด้วย 
๒) ปัจฉาภัตตกิจ เวลาบ่ายทรงแสดงธรรมโปรดประชาชน  
๓) ปุริมยามกิจ เวลาค่ าทรงประทานโอวาทแด่ภิกษุสงฆ์  
๔) มัชฌิมยามกิจ เวลากลางคืนทรงตอบปัญหาเทวดา  
๕) ปัจฉิมยามกิจ เวลาจวนสว่างทรงตรวจดูบุคคลที่พึงโปรดด้วยพระญาณ  

๘. พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับการสร้างพันธมิตรกับทุกชนชาติ
เผ่าพันธุ์ ทุกหมู่เหล่า ทุกชนชั้นวรรณะของสังคม สังเกตจากการที่พระองค์เสด็จไปหา ครูทั้ง ๖ ซึ่งเป็น
เจ้าลัทธิใหญ่ในสมัยนั้นเป็นประจ า ในส่วนของการสร้างพันธมิตรเพ่ือให้กิจการงานต่างๆ 
เจริญก้าวหน้า พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสเรื่องการสร้างพันธมิตรไว้ในหัวข้อธรรมที่ว่าด้วย ปริสัญญู ใน
หมวดธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ไว้ว่า “ดูก่อนท่านผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ๑. ธัมมัญญู 
เป็นผู้รู้จักเหตุ ๒. อัตตัญญู เป็นผู้รู้จักผล ๓. อัตตัญญู เป็นผู้รู้จักตน ๔. มัตตัญญู เป็นผู้รู้จักประมาณ 
๕. กาลัญญู เป็นผู้รู้จักกาลเวลา ๖. ปริสัญญู เป็นผู้รู้จักบริษัท ๗. ปุคคลัญญู เป็นผู้รู้จักบุคคล.๒๗ แม้
การรู้จักบริษัท ก็เป็นองค์คุณหนึ่งของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ตามที่พระองค์ตรัสไว้ว่า “ดูก่อนภิกษุ
ทั้งหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงประกอบด้วยธรรม ๕ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกัน 
ย่อมทรงยังธรรมจักรชั้นเยี่ยมให้เป็นไปโดยธรรมทีเดียว ธรรมจักรนั้นย่อมเป็นจักรอันสมณะ พราหมณ์
เทวดา มาร พรหม หรือใครๆ ในโลก จะคัดค้านไม่ได้ ธรรม ๕ ประการเป็นไฉน คือ พระตถาคต
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าในโลกนี้ ทรงรู้จักผล ๑ ทรงรู้จักเหตุ ๑ ทรงรู้จักประมาณ ๑ ทรงรู้จักกาล ๑ 
ทรงรู้จักบริษัท ๑ ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงประกอบด้วยธรรม ๕ 
ประการนี้แล ย่อมทรงยังธรรมจักรชั้นเยี่ยมให้เป็นไปโดยธรรมทีเดียวธรรมจักรนั้นย่อมเป็นจักรอัน
สมณะ พราหมณ์ เทวดา มาร พรหม หรือ ใครๆ ในโลก จะคัดค้านไม่ได้”๒๘ 

คณะกรรมการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีแนวทางในการจัดกิจการงานเผย
แผ่ตามขั้นตอนดังนี้ 

๑. ก าหนดนโยบายและแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒. งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการเผยแผ่ 
๓. ก ากับดูแลและสนับสนุนส่งเสริม การด าเนินกิจกรรม ตามนโยบายและแผน

แม่บท 
๔. พัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕. ด าเนินการให้มีการผลิตสื่อการเรียนการสอน ต าราวิชาการ โสตทัศนศึกษา 
๖. ส่งเสริมการจัดตั้งสถานีวิทยุโทรทัศน์เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๗. จัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

                                                           

๒๗ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ 
๒๘องฺ. ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๑/๒๑๑ 



๓๗ 

๘. ด าเนินการเกี่ยวกับการเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 
๙. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเผยแผ่แก่บุคลากรการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 
๑๐. จัดท ารายงานผลการเผยแผ่พระพุทธ ศาสนาประจ าปี 

ฝุายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ได้ให้กรอบแนว
ทางการปฏิบัติสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการเผยแผ่ได้ ดังนี้ 

๑. การพัฒนารูปแบบและจัดท าแผนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการท้องถิ่น ก าหนดนโยบายแนวทางและส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุมในทุกระดับ จัดท าแผนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เป็นระบบและต่อเนื่องทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว สร้างรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เหมาะสมกับประเภทและวัยของกลุ่มคน 

๒. ส่งเสริมวัด องค์กรและเอกชนในท้องถิ่นให้จัดกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยการส่งเสริมการด าเนินงานของพระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่ด้วยการจัดตั้งสถาบันอบรมให้ฝึกอบรม
พระสงฆ์ให้มีความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขยายฝึกอบรมให้กระจาย
ไปอยู่ในส่วนภูมิภาค พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นแหล่งความรู้ มีสภาพแวดล้อมที่
สะอาด ร่มรื่น เป็นศูนย์กลางเผยแผ่พระพุทธศาสนา และเป็นแหล่งจูงใจให้ประชาชนเข้าวัดให้มากขึ้น 
ส่งเสริมองค์กรทางพระพุทธศาสนา องค์กรทางสังคม สื่อมวลชนและเอกชนร่วมจัดกิจกรรมการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาให้แพร่หลายไปสู่ประชาชน จัดให้ผู้มีคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนาเป็นผู้สอนวิ ชา
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกปฏิบัติธรรม และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

๓. พัฒนาสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้หลากหลายและทันสมัย โดยการผลิตสื่อ
หลากหลายให้ทันสมัย พร้อมทั้งส่งเสริมการเทศน์ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์
เทปเสียง และวีดิทัศน์ เพ่ือใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องด าเนินการให้
นักเรียน นักศึกษา ประชาชนได้รับการศึกษาหลักสูตรธรรมศึกษาให้ทั่วถึงทุกท้องที่ ผลิตและพัฒนา
สื่อการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเช่น สื่อวิทยุ 
โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ จัดท าสื่อ หรือจัดหาคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ
เพ่ือให้ประชาชนตื่นตัว 

๔. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการจัดรูปแบบ
เครือข่ายการด าเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือระดมสรรพก าลังในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงานที่ท าหน้าที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนา เช่น ศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการเผยแผ่
คุณธรรม จริยธรรม และด าเนินงานที่สามารถท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุมกลุ่มเปูาหมายอย่างทั่วถึง๒๙ 

                                                           

๒๙ฝุายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖ - ๒๘. 



๓๘ 

สรุปว่า ขั้นตอนการเผยแผ่ได้ดังต่อไปนี้ 
๑. การวิเคราะห์กลุ่มเปูาหมาย ก าหนดนโยบายและจัดท าแผน 
๒. แสดงคุณประโยชน์ของค าสอน ก าหนดหัวข้อธรรมที่พอเหมาะพอสม 
๓. พัฒนาบุคลากรด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สร้างความสัมพันธ์กับ

กลุ่มเปูาหมายในการเผยแผ่ 
๔. จัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม

การเผยแผ่  
๕. ส่งเสริมวัด องค์กรและเอกชนในท้องถิ่นให้จัดวางภารกิจ  กิจกรรมหลัก 

ด าเนินการเผยแผ่ผ่านช่องทางต่างๆ 
๖. พัฒนาสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้หลากหลายและทันสมัย จัดตั้งสถานีวิทยุ

โทรทัศน์ 
๗. ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย สร้างพันธมิตรกับทุกชนชาติเผ่าพันธุ์ ทุกหมู่เหล่า ให้มี

การแต่งตั้งคณะกรรมการระดับภูมิภาคและระดับท้องถิ่นข้ึน 
๘. ด าเนินการเกี่ยวกับการเป็นศูนย์รวบรวมข้อมูล สารสนเทศ ให้ค าปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะ จัดท ารายงานผล 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป 
๒.๒.๑ ประวัติความเป็นมา๓๐ 
การขยายตัวของพระพุทธศาสนาจากซีกโลกตะวันออกไปสู่ตะวันตกมีมาตั้งแต่ยุคโบราณ

ในสมัยของพระเจ้าอโศกมหาราชกษัตริย์ชาวพุทธที่ยิ่งใหญ่ ดัง เสถียร โพธินันทะ ให้ทัศนะว่า 
“พระพุทธศาสนาเริ่มเข้าสู่ดินแดนตะวันตกตั้งแต่เม่ือคราวตติยสังคายนาในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช 
ประมาณพุทธศตวรรษที่ ๓ ที่มีการส่งสมณทูตไปยังนอกชมพูทวีปครั้งแรก” แต่ก็ไม่ปรากฏหลักฐานที่
ชัดเจนว่าพระพุทธศาสนาคลื่นแรกนั้นรุ่งเรืองและขยายตัวออกไปกว้างไกลแค่ไหนในครั้งนั้น หาก
ข้อมูลนี้ถูกต้องนั่นก็แสดงว่ากระแสแห่งพระพุทธศาสนาได้เป็นที่รู้จักของชาวตะวันตกมานานแล้ว มี
ข้อมูลจากวรรณกรรมของผู้รู้ชาวตะวันตกบางท่านให้ความเห็นเกี่ยวกับพระพุทธเจ้าว่า “บรรดาชาว
อินเดียที่เชื่อถือปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธเจ้า ต่างก็พากันสรรเสริญเยินยอ ถึงพระพุทธคุณต่างๆ 
นานา และให้เกียรติพระพุทธองค์ว่าเป็นเทพเจ้า” มีข้อมูลอ้างถึงการท าลายพระพุทธศาสนาว่า 
“สงครามศาสนาในคริสตวรรษที่ ๑๓ เรียกว่าสงครามครูเสด ท าให้พระพุทธศาสนาถูกท าลายจาก
ประเทศลัทเวีย, เอสโทเนีย, โครเอเซีย โดยฝีมือของกองทหารเพ่ือพระคริสต์ของเยอรมัน” พันเอก
(พิเศษ)นวม สงวนทรัพย์ให้ทัศนะว่า  

พัฒนาการของพระพุทธศาสนาในทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา เมื่อ พ.ศ. มาร์โค โปโล 
เดินทางกลับประเทศอิตาลีเขียนหนังสือ description of the World เล่าเรื่องพระพุทธศาสนาใน
ประเทศจีน พ.ศ.๒๓๘๗ อาเธอร์ โชเปนเฮาเออร์เผยแพร่หนังสือปรัชญา The World as Will and 

                                                           

๓๐บ้านจอมยุทธ. พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.baan 
jomyut.com/library_2/extension-3/buddhism_in_europe_america/01_2.html (๑ ธ.ค. ๖๑) 
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Representation สดุดีพระพุทธศาสนาอย่างสูงส่ง พ.ศ.๒๔๑๖ ดร.เจมส์ มาร์ติน เบิลส์ ปราชญ์
อเมริกาน าหนังสือ Controversy at Panadura or Panadura Vadaya ไปพิมพ์เผยแพร่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประชาชนในภาคพ้ืนทวีปยุโรปและอเมริกาตื่นเต้นและสนใจอ่านกันมาก พ.ศ. ๒๔๒๒ 
เซอร์เอดวิน อาร์โนลด์ เขียนหนังสือ “ประทีปแห่งทวีปเอเชีย” พรรณนาพระพุทธประวัติและหลัก
พุทธศาสนธรรม  

จากหลักฐานที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาได้ขยายตัวเข้าสู่ยุโรปมานานแล้ว 
โดยเริ่มตั้งแต่ยุคโบราณเป็นต้นมาแต่ข้อมูลที่ชี้ถึงพัฒนาการของศาสนาพุทธในยุคนี้ขาดหายไป ที่ถือมี
ว่าหลักฐานยืนยันการเข้าไปของศาสนาพุทธยังดินแดนตะวันตกได้มั่นคงคือวรรณกรรมของชาวยุโรปที่
บันทึกเรื่องราวของศาสนาพุทธ ชาวตะวันตกหันมาสนใจในพระพุทธศาสนาอันเนื่อมาจากหลักการอัน
ลึกซึ้งของศาสนาพุทธที่แปลกแตกต่างไปจากวิธีการทางศาสนาดั้งเดิมที่นับถือกันอยู่ เหตุการณ์
ดังกล่าวนี้เกิดข้ึนช่วงหลังยุคล่าอาณานิคม นอกจากยังมีชาวพุทธยุโรปที่อีกหลายท่านที่พูดถึงเรื่องของ
พระพุทธศาสนาในยุโรปดังที่ เอดวาร์ด คอนซ์ (Edward Conze) ให้ทัศนะว่า  

ในขณะฐานที่มั่นของพระพุทธศาสนาในตะวันออก ถูกท าลายไปฐานแล้วฐานเล่า ก็ได้มี
บางสิ่งมาชดเชยเช่นกันตรงที่ว่า พระพุทธศาสนาได้แผ่ขยายเข้าไปยังประเทศตะวันตกอย่างช้าๆ แต่
มั่นคง โดยมีกระบวนซึมซับอยู่ ๓ ระดับ คือ ปรัชญา วิชาการ และนิกาย ๑) ระดับปรัชญาเริ่มขึ้นโดย 
อาเธอร์ โชเปนอาวเออร์(Schopenhauer) ในปี พ.ศ. ๒๓๖๒ และได้มีอิทธิพลต่อนักคิดรุ่นต่อๆ มา 
เช่น เบอร์กซอง เฮเลนา เปรโตวนา บลาวัตสกี ริเคิร์ท จัสแปอร์ส วิตตเกนสไตน์ และไฮเดกเกอร์ เขา
เหล่านี้ได้รับอิทธิพลไปจากพระพุทธศาสนา และเมื่อยี่สิบกว่าปีทีผ่านมา มีวรรณคดีต่างๆ ที่พูดถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบความคิดทางพระพุทธศาสนากับนักคิดสมัยใหม่ของยุโรปต่างๆ มากมาย 
๒) ระดับวิชาการ ในช่วง ๑๕๐ ปี มีเอกสารเกี่ยวกับประวัติพระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก ทั้ง
รูปแบบของวรรณคดีและศิลปะ เช่น รัสเซียศึกษาทัศนะพุทธแบบไซบีเรีย รีส เดวิดส์ (Rhys Davids) 
ศึกษาพระพุทธศาสนาแบบลังกา ชาวฝรั่งเศสศึกษาวรรณกรรมในเวียดนาม ต่อมาอเมริกาก็สร้าง
วิทยาลัยภาษาตะวันออกขึ้นในกองทัพและขยายตัวออกไปในมหาวิทยาลัยต่างๆ ในอเมริกา 
พระพุทธศาสนาได้พิสูจน์ตัวเองถึงความเป็นตัวแทนของวัฒนธรรมอินเดียมากที่สุด ไม่มีแนวคิดแบบ
เอเชียแนวใดที่ได้รับความสนใจในยุโรปมากเช่นกับแนวคิดทางพุทธ ไม่มีศาสนาอ่ืนใดที่จะดึงดูดความ
สนใจของกลุ่มนักวิชาการ นักปรัชญาระดับหัวกะทิทั้งหลายไม่เพียงแต่ยอมคลุกคลีกับภาษาที่ยากที่
พระพุทธศาสนาแฝงอยู่เท่านั้น แต่ผู้ที่มีจิตใจสูงส่งก็ได้ยอมลดตัวลงมาเพ่ือเรียนความหมายของความ
อ่อนโยน ความลึกซึ้งของพระพุทธศาสนาอีกด้วย ๓) พระพุทธศาสนาในรูปนิกายแบบชาวบ้าน ได้ผุด
ขึ้นเกือบจะ ๘๐ ปี มาแล้ว ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในประเทศที่นับถือนิกายโปรเตสแตนท์ นิกายพุทธก่อตัว
ขึ้นมาจากนิกายนอน คอนฟอรมิสต์เล็กๆ เน้นการปฏิบัติกัมมัฏฐานและประสบการณ์ทางจิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือชีวิตหมดจด ในช่วง ๒๐ ปีที่ผ่านมากลุ่มนี้ได้เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ทั้งจ านวนผู้นับถือและฐานะทางเศรษฐกิจ หนังสือของ ไดเซต ไตตาโร ซูซูกิ ในปี พ.ศ. ๒๔๗๓ ท าให้
เกิดความตื่นตัวมากยิ่งขึ้น มีการไหลบ่าของกระแสหนึ่งชื่อว่า “เซ็น” อย่างไรก็ตามชาวพุทธแบบ
นิกายนี้จะสนใจอยู่เฉพาะกับกลุ่มของตัวเอง มีผลกระทบต่อสังคมโลกโดยภาพรวมน้อยมาก ไม่มีใคร
สามารถประเมินศักยภาพของชาวพุทธกลุ่มนี้ได้ ทุกๆ อย่างดูคลุมเครือไปหมด ไม่ว่าจะเป็นจ านวน 



๔๐ 

แหล่งเงินทุน สถานภาพทางสังคมของสมาชิก แรงจูงใจ ความก้าวหน้าในการพัฒนาจิตใจ หลักค า
สอนหรือขอบเขตที่มีอิทธิพล 

ลักษณะการเคลื่อนตัวของพระพุทธศาสนาไปยังประเทศตะวันตกนั้น ในคราวประชุม
ฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ มีการน าเสนอข้อมูลทางวิชาการสอดคล้องกับข้อมูลข้างต้นว่า  

เมื่อพิจารณาตามประวัติศาสตร์ พระพุทธศาสนาแผ่ไปสู่ตะวันตกเองตามธรรมชาติ ไม่มี
การวางโครงการล่วงหน้า โดยที่ศาสนาและวัฒนธรรมตะวันออกรวมถึงพระพุทธศาสนาด้วยเป็นที่
สนใจของนักปราชญ์ทางตะวันตกมาก ในมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้บรรจุภาษาสันสกฤต บาลี จีนและธิ
เบต เข้าในหลักสูตรการศึกษา ต่อมาได้มีการพิมพ์และแปลคัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็นอันมาก 
นักปราชญ์ที่มีชื่อเสียงได้สนใจศึกษาพระพุทธศาสนา เช่น แม็ก มึลเลอร์ (Max Muler) ได้พิมพ์
หนังสือพระไตรปิฎกท้ังฉบับตะวันออก ทั้งฉบับยุโรป และหนังสือส าคัญๆ อีกหลายเล่ม รีส เดวิดส์ ได้
พิมพ์พระไตรปิฎก และหนังสือพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ ทั้งยังได้ตั้งสมาคมบาลีปกรณ์ (Pali Text 
Society) เซอร์ เอ็ดวิน อาร์โนลด์ (Sir Edwin Arnold) เขียนหนังสือ “ประทีปแห่งเอเชีย”(Ligth of 
Asia) เป็นต้น...ในพุทธศตวรรษที่ ๒๔ พระพุทธศาสนาไม่เพียงแต่เป็นที่สนใจของนักปราชญ์และนัก
ประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ยังเป็นที่สนใจของปะชาชนผู้สนใจผู้แสวงหาศาสนา และแนวทางด าเนินชีวิต
ที่ดีกว่าศาสนาคริสต์ด้วย โชว์เปน เฮาเออร์ได้ประกาศตนเป็นพุทธศาสนิก และเขียนหนังสือ
แพร่หลายไปทั่วยุโรป แต่พระพุทธศาสนาเพ่ิงตั้งลงมั่นคงในตะวันตกเมื่อตอนปลายพุธศตวรรษที่ ๒๔ 
นี้เอง เกิดสมาคมต่างๆ อย่างแพร่หลายช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในปัจจุบันนี้อาจกล่าวได้ว่า 
พระพุทธศาสนาได้ตั้งลงมั่นคงในทุกภูมิภาคของโลกตะวันตก แม้ผู้นับถือจะมีจ านวนน้อย แต่อิทธิพล
ของพระพุทธศาสนาก็แผ่ไปกว้างขวางมาก ตั้งแต่สิ้นสงครามโลกครั้งที่ ๒ เป็นต้นมา  

พระพุทธศาสนาคลื่นใหม่ที่ขยายเข้าไปยังดินแดนตะวันตกเริ่มขึ้นในยุคใหม่ เป็นช่วงของ
การล่าอาณานิคมของชาวยุโรปเมื่อประมาณปลายพุทธศตวรรษที่ ๒๓ อันได้แก่ ประเทศอังกฤษ 
ฝรั่งเศส เป็นต้น เมื่อเข้ามาครอบครองดินแดนเอเชียแล้วสนใจพระพุทธศาสนา จากนั้นกลุ่มประเทศ
ตะวันตกก็เริ่มหันมานับถือพระพุทธศาสนามากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งมีทั้งพระพุทธศาสนาฝุายเถรวาทและ
พระพุทธศาสนาฝุายมหายาน ส่วนลักษณะการศึกษาเรียนรู้พระพุทธศาสนาของชาวตะวันตกมัก
ศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัย แล้วน าไปสู่การฝึกปฏิบัติขัดเกลา และเกิดองค์กรพุทธขึ้น ซึ่งต่างจาก
ตะวันออกท่ีฝึกศึกษาพระพุทธศาสนาในรูปแบบทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต  

อาจสรุปในประเด็นด้านประวัติความเป็นมาได้ว่า พระพุทธศาสนาแพร่ขยายเข้าสู่ยุโรป
ตั้งแต่เม่ือไรไม่มีหลักฐานยืนยันตายตัว ลักษณะการขยายตัวของพระพุทธศาสนาเท่าที่มีหลักฐาน เริ่ม
จากความสนใจของปัจเจกบุคคลชาวยุโรป จากนั้นก็ขยายตัวเป็นองค์กร ตลอดถึงการเคลื่อนตัวของ
กลุ่มชาวพุทธจากภูมิภาคตะวันออกเข้ายังยุโรป ท าให้เกิดชุมชนชาวพุทธขึ้น ชาวตะวันตกบางท่านมี
ความศรัทธาแรงกล้าบวชเป็นพระภิกษุ แล้วท าการเผยแผ่ในแถบประเทศภูมิภาคของตน มีการศึกษา
แล้วเรียบเรียงวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาขึ้น ในสถาบันทางการศึกษาบางแห่งจัดให้มีการศึกษา
วิชาพระพุทธศาสนาเกิดงานเขียนวิชาการด้านพระพุทธศาสนามากขึ้น 
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๒.๒.๒ สภาพการณ์ปัจจุบัน๓๑ 
ในปัจจุบันมีชาวยุโรปหันมานับถือพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ มีทั้งที่เป็น ภิกษุ อุบาสก 

อุบาสิกา เช่น ที่ประเทศอังกฤษ จากรายงานในวารสารทางสายกลางของพุทธสมาคมลอนดอนระบุว่า 
มีสมาคมองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาจัดอยู่ในประเทศอังกฤษประมาณ ๓๐ แห่ง เพ่ือ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ได้สร้างวัดพุทธประทีปซึ่งถือเป็นวัดแรกของไทยในยุโรป มีชาวพุทธ
ไทยและชาติอ่ืนๆ มาประกอบกิจกรรมภายในวัดอยู่เสมอ ในระยะต่อมาก็มีการสร้างวัดต่างๆ เพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งหมด ๘ วัด ที่ประเทศเยอรมัน ในปัจจุบัน ชาวเยอรมันได้นับถือพระพุทธศาสนาในส่วนของ
เนื้อหา โดยเฉพาะด้านปรัชญาพุทธ ปฏิบัติวิปัสนากรรมฐาน มากกว่าสนใจในด้านรูปแบบและ
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เขาเข้าถึงพระพุทธศาสนาด้วยสติปัญญาของเขาเอง แม้จะไม่ปรากฎวัด
วาอารามทางพระพุทธศาสนามากมายก็ตาม แต่ก็มีชาวเยอรมันไม่น้อยที่นับถือพระพุทธศาสนาจาก
หลักธรรมค าสั่งสอน เป็นต้น ประเทศอ่ืนๆ ในยุโรปก็มีการเปิดรับพระพุทธศาสนามากขึ้น  

ปัจจุบันพระพุทธศาสนากระจายอยู่ทั่วทวีปยุโรปเกือบทุกประเทศ โดยนับจ านวนประเทศ
ชาวพุทธที่ได้รับเชิญมาประชุมชาวพุทธนานาชาติเมื่อ เดือนพฤษภาคม ๒๕๔๙ ที่ผ่านมามีถึง ๑๘ 
ประเทศ ได้แก่ เดนมาร์ก (Denmark) ฟินแลนด์ (Finland) ไอซ์แลนด์ (Iceland) รัสเซีย (Russia) 
สวีเดน(Sweden) อังกฤษ (U.K.) เยอรมัน (Germany) ฝรั่งเศส (France) เนเธอร์แลนด์ 
(Netherlands) เบลเยี่ยม (Belgium) ออสเตรีย(Austria) สวิสเซอร์แลนด์ (Switzerland) กรอเอเชีย 
(Croatia) โรมาเนีย(Romania) อิตาลี (Italy) สเปน (Spain) ตากิกิสถาน(Tagigistan) ยูเครน 
(Ukraine)  

พระพุทธศาสนาแบบไทยได้พัฒนาขึ้นในประเทศตะวันตก และมีความมั่นคงเข้มแข็ง
หลากหลายขึ้นเรื่อย จากมุมมองของพระสงฆ์ที่เดินทางไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุโรปให้ทัศนะว่า  
“อังกฤษเหมาะที่จะเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกลไปในตะวันตกได้ ด้วยอาศัย
ปัจจัยหลายประการ โดยประเทศอังกฤษเป็นประเทศที่ไม่ใหญ่โตมากนัก การติดต่อคมนาคมกับ
ประเทศอ่ืนๆ แถบยุโรปและอเมริกาสะดวก เรื่องของพระพุทธศาสนาก็ไม่ใช่ของใหม่ทีเดียวส าหรับ
ประเทศอังกฤษ และยังเป็นที่ยอมรับในหมู่ปัญญาชนว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีเหตุผลน่ารับ
ฟัง มีค าสอนที่ละเอียดลึกซ้ึง ประกอบกับในปัจจุบัน การท าสมาธิ หรือ Meditation ได้รับความสนใจ
จากคนทุกระดับในสังคม เพราะเห็นว่าอย่างน้อยก็เป็นวิธีผ่อนคลายความตึงเครียด ซึ่งมักเป็นปัญหา
ของคนในสังคมที่ เจริญในด้านวัตถุแล้ว แต่ละเลยทางด้านการพัฒนาจิตใจ อนึ่งในปัจจุบัน
ชาวตะวันตกก าลังมีความวิตกกังวลอย่างมากเกี่ยวกับเรื่องสภาพความเสื่อมโทรมของธรรมชาติ สิ่ง
แวด ล้อม และมีความรู้สึกซาบซึ้งประทับใจในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาซึ่งเน้นการด าเนินชีวิต
ให้กลมกลืนกับธรรมชาติ ให้มีความเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ทั้งหลาย หลายคนจึงเห็นว่า 
พระพุทธศาสนาเข้าได้ดีกับอุดมการณ์ของคนที่มีความเป็นห่วงต่อสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน”  
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กลุ่มสมาคมสมถะในประเทศอังกฤษรายงานว่า “การสอนสมาธิแนวดั้งเดิมของไทย คือ 
อานาปานสติ สมถะและวิปัสสนา ที่ลอนดอนได้รับความนิยมมาก ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ มีการเปิดสอน
ปฏิบัติสมาธิตามที่ต่างๆ กว่ า ๒๐ แห่งทั่วประเทศอังกฤษ และยังมีที่  เวลส์  แคลิฟอร์ เนีย 
สหรัฐอเมริกาด้วย...” นอกจากนี้สาขาของสมาคมที่แคมบริจ ลอนดอนและแมน เซสเตอร์ มี
ความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับแนวทางปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาแบบไทยมาเป็นเวลาหลายปี 
โดยมีสมาชิกหลายท่านเดินทางไปเมืองไทยเพ่ือปฏิบัติกรรมฐานให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเป็นระยะ ในท านองนี้ 
ความสัมพันธ์ที่มีอยู่แล้วก็จะแน่นแฟูนยิ่งขึ้น และท าให้ความสัมพันธ์ใหม่พัฒนาต่อไป  

จากหลักฐานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาทั้งฝุายเถรวาทและฝุายมหายานที่
แผ่ขยายไปในทวีปยุโรปมีพัฒนาการและได้รับการตอบรับที่ดี ชาวยุโรปให้ความสนใจพระพุทธศาสนา
ในด้านเนื้อหาเพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินชีวิต ประยุกต์ใช้ในด้านฝึกปฏิบัติอบรม พัฒนาจิตปัญญา และ
หลักการทางพุทธศาสนาก็เข้าได้ดีกับวัฒนธรรมแสวงปัญญาของชาวยุโรป เพราะหลักการพุทธเน้น
การใช้เหตุผล ให้อิสระทางความคิด ไม่ผูกขาดทางความคิด ดังนั้นแม้ศาสนาพุทธจะเป็นสิ่งใหม่ส าหรับ
ชาวยุโรป ยังไม่เป็นที่แพร่หลายขยายวงกว้างทางสังคม แต่ก็ค่อนข้างเข้ากันได้กับภูมิปัญญาแบบฝรั่ง 
มีคุณค่าต่อชีวิตปัจเจกบุคคลและสิ่งแวดล้อม จึงอาจกล่าวได้ว่าสภาพการณ์ปัจจุบันของศาสนาพุทธใน
ยุโรปเป็นช่วงของการเริ่มต้นที่ได้รับการยอมรับและมั่นคง การไม่ได้รับปฏิเสธและต่อต้านนับเป็น
โอกาสที่ดีของพระพุทธศาสนา ที่จะเติบโตในแผ่นดินยุโรปต่อไป 

๒.๒.๓ อิทธิพลของพระพุทธศาสนา๓๒ 
พระพุทธศาสนาในยุโรปยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น จึงยังไม่มีอิทธิพลกว้างไกลมากนัก จ ากัดอยู่

เฉพาะกลุ่มชาวพุทธแถบเอเชียที่อพยพเข้าไปอยู่ในยุโรปเป็นส่วนใหญ่ โดยใช้วัดเป็นแหล่งนัดพบปะ 
ประกอบพิธีกรรมส าคัญๆ เป็นศูนย์รวมวัฒนธรรม วิถีชีวิตแบบเอเชียในต่างแดน นอกจากนี้หลักค า
สอนทางพระพุทธศาสนายังเป็นปรัชญาชีวิตที่ลึกซึ้ง ให้โลกทัศน์ ชีวทัศน์ ส่วนกลุ่มชาวพุทธที่เป็นชาว
ยุโรปบางท่านบางกลุ่มที่เห็นความส าคัญทางพระพุทธ ศาสนาก็ประยุกต์หลักพุทธธรรมไปใช้ เรียนรู้
วิชาการทางพระพุทธศาสนาแล้วศรัทธาละทิ้งศาสนาเดิมหันมานับมานับถือพระพุทธศาสนา เปลี่ยน
รูปแบบชีวิตมาเป็นชาวพุทธใช้หลัก ธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักปรัชญาด าเนินชีวิต อาจกล่าว
ได้ว่าพระพุทธศาสนาในยุโรปมีอิทธิพลด้านแนวคิด หลักด าเนินชีวิต หลักปฏิบัติขัดเกลา ด้าน
การศึกษา ด้านสังคม และวัฒนธรรม ในวงที่จ ากัดเฉพาะกลุ่มของตน ยังไม่มีอิทธิพลในระดับการเมือง
หรือวงกว้างออกไป โดยเฉพาะด้านวิปัสสนากรรมฐานซึ่งเป็นที่สนใจของชาวตะวันตกมาก มีข้อมูล
บอกว่า “ปัจจุบันประเทศตะวันตก ได้น าวิธีการแบบพุทธมาสอนประยุกต์ใช้ในท่ามกลางหลายๆ วิธีที่
แพร่หลายไปยังตะวันตก วิธีวิปัสสนาก็เป็นวิธีหนึ่งที่แพร่หลายสู่ตะวันตก” 

ชาวตะวันตกเกิดความสนใจและศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรมตะวันออกอย่างจริงจัง ท าให้เกิด
องค์กรทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญๆ ขึ้น โดยเริ่มต้นจากสถาบันการศึกษา สมาคมชาวพุทธ และ
องค์กรของคณะสงฆ์ ซึ่งมีประเด็นที่น่าศึกษา ดังนี้  
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๑. สถาบันการศึกษา : พระพุทธศาสนาในตะวันตกก่อเกิดจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่
บรรจุวิชาการด้านตะวันออก จากนั้นก็มีนักคิดนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนาขึ้นมีความศรัทธา บาง
ท่านก็ออกบวชเป็นภิกษุ บางท่านก็เขียนหนังสือ แปลคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา แล้วขยายตัวขึ้นเป็น
กลุ่ม องค์กร  

๒. สมาคม (กลุ่มชาวพุทธ) : เกิดจากความมุ่งมั่นของปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กร และ
อ่ืนๆ การด าเนินการของสมาคมให้อยู่ได้ ความเข้าใจพ้ืนฐานของสังคมตะวันตก ทุกชีวิตทุกองค์กร
ต้องอยู่ภายใต้กฎกติกาเงื่อนไขเดียวกัน คือระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่ผูกพันทุกอย่างให้มี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันโดยใช้ตัวเชื่อมคือ ระบบเงินตรา ในลักษณะนี้จึงไม่มีองค์กรใดจะอยู่อย่างอิสระอย่าง
ปราศจากการเกี่ยวพันธ์กับสิ่งอ่ืน การขยายตัวของพระพุทธศาสนาในสังคมเงินตรา จึงกระท าได้
ภายใต้เงื่อนไขของระบบทุนนิยมที่มีโครงสร้างเครือข่ายโยงใยทั่วถึงกันหมด การจะพัฒนาองค์กร
พระพุทธศาสนาในยุคสังคมโลกาภิวัตน์ให้เติบโต จากเงื่อนไขที่เปลี่ยนไปและแตกต่างกันจึงไม่อาจท า
ในรูปแบบเดิมเหมือนดังในอดีต และเหมือน กับที่เคยท าในช่วงสังคมโบราณที่มอบหมายให้สมณะทูต
ท าหน้าที่ การเติบโตของพระพุทธ ศาสนาในยุโรปลักษณะเช่นนี้อาจสอดคล้องและเหมาะสมตาม
บริบทของโลกปัจจุบันนี้ก็ได้ 

๓. องค์กรสังฆะ : ในสมัยโบราณการขับเคลื่อนของพระพุทธศาสนาไปยังดินแดน
ต่างๆ อาศัยการท าหน้าที่ของพระสงฆ์(สมณทูต)เป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์สายเถรวาทหรือ
มหายาน ถือว่าเป็นกลไกหรือแนวหน้าที่ส าคัญในการผลักดันให้พระพุทธศาสนาขยาย ตัวไปทั่วสารทิศ 
จะเป็นด้วยเหตุใดไม่ทราบ การปฏิบัติภารกิจด้านนี้ของคณะสงฆ์ในยุคใหม่อ่อนลง จึงเป็นที่สังเกตได้
ว่าจากจุดเริ่มต้นของการเคลื่อนตัวของพระพุทธศาสนาเข้าไปยังตะวันตกต่างกันกับยุคโบราณ ที่ไม่ได้
พ่ึงพาคณะสงฆ์เป็นผู้บุกเบิกในช่วงต้น แต่เกิดจากความสนใจของชาวตะวันตกเอง ต่อมาคณะสงฆ์ก็
เข้ามารับช่วงต่อเติมให้พระพุทธ ศาสนาในตะวันตกมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งคณะสงฆ์ทาง
พระพุทธศาสนาในปัจจุบันมี ๒ สาย คือ สายเถรวาทกับสายมหายาน ว่าโดยลักษณะการท างานของ
คณะสงฆ์สองสายนี้มีวิธีการที่แตกต่างกันตามลักษณะของนิกายทั้งสอง กล่าวคือ สายมหายานมีการ
ปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยน แปลงของสังคมได้เร็ว จึงสามารถสนองตอบหรือบริการชุมชนได้กว้าง
และรวดเร็วทันเหตุ การณ์ ส่วนเถรวาทมีการเปลี่ยนแปลงช้าแต่หนักแน่น มั่นคง การเคลื่อนตัวเข้าไป
ในยุโรปของเถรวาทจึงเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่หวือหวา สร้างความเข้มแข็ง มั่นคงขึ้นเรื่อยๆ การ
เติบโตของวัดพระพุทธศาสนาเถรวาทแบบไทยในช่วงแรกๆ ต้องพ่ึงพาสมาคมต่างๆ ที่มีอยู่ก่อนในการ
ด าเนินการสนับสนุน ต่อมาก็ค่อยๆ พ่ึงพิงน้อยลงและเริ่มอิสระเสรีมากขึ้น ในปัจจุบันบางวัดก็มีความ
เป็นอิสระในการบริหารจัดการ เช่น วัดพุทธประทีป วัดอมรวดี วัดศรีนครินทรวราราม เป็นต้น การ
ปรับตัวของคณะสงฆ์หรือกลุ่มองค์กรพุทธในตะวันตกอาจมีความกระทบกระทั่งกันบ้างเป็นเรื่อง
ธรรมดาในช่วงแรกของพัฒนาการ ซึ่งก็ไม่ถือว่าเป็นปัญหาอุปสรรคส าคัญต่อการขยายตัวของ
พระพุทธศาสนาในตะวันตกแต่อย่างใด ไม่ว่าจะเป็นองค์กรสงฆ์ องค์กรพุทธฝุายฆราวาส องค์กรต่างๆ 
เหล่านี้ท าให้พระพุทธศาสนาขยายตัวและมีความม่ันคงมากขึ้น 



๔๔ 

๒.๒.๔ แนวโน้มในอนาคต๓๓ 
มีเงื่อนไขหลายอย่างท่ีเป็นดัชนีบ่งชี้แนวโน้มของพระพุทธศาสนาในยุโรปได้แก่ 

๑. องค์การสหประชาชาติให้การสนับสนุน โดยรับรองวันวิสาบูชาเป็นวันส าคัญสากล
ของสหประชาชาติ ซึ่งถือว่าเป็นความหวังของชาวโลก ทีจะสร้างสันติภาพในการอยู่ร่วมกันได้ ดัง
สาส์นแสดงความยินดีและสนับสนุนของเลขาธิการองค์การสหประชาชาติว่า “มีงานส าคัญเร่งด่วน 
ส าหรับผู้น าศาสนาทั่วโลกที่ต้องรวบรวมพลังกันให้เข้มแข็งยิ่งกว่าเดิมเพ่ือที่จะให้พวกเรารู้ถึงปัญหาที่
เป็นพ้ืนฐานของมนุษย์ ปัญญาที่เราสั่งสมมาแต่ดั้งเดิม จ าเป็นที่จะต้องน ามาใช้ ช่วยเหลือครอบครัว
มนุษย์อย่างจริงจัง ให้อยู่เหนือความชิงชังและความแบ่งแยก”  

การประชุมสุดยอดสันติภาพโลกได้เริ่มกระตุ้นให้ผู้น าศาสนา ร่วมกับองค์การ
สหประชาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการขจัดความรุนแรง และการเปลี่ยนความรุนแรงนั้นไปสู่สันติวิธี 
พระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญที่จะท าการรณรงค์เพ่ือสันติภาพของโลก นั่นอาจเนื่องมาจาก
ข้อเท็จจริงที่ว่า มีวัฏฏจักรแห่งการเบียดเบียนกันที่เกิดขึ้นในสังคมพุทธน้อยกว่าเกิดข้ึนในสังคมศาสนา
อ่ืน เมื่อผู้น ายิวและผู้น ามุสลิมจากตะวันออกกลางมานั่งประชุมกัน ข้าพเจ้าเชื่อว่าควรจะมีผู้น าชาว
พุทธในโต๊ะนั่นด้วย ซึ่งเป็นผู้ไม่เก่ียวข้องกับประวัติศาสตร์อันวุ่นวายนั่นและไม่มีความพยายามแบบใช้
อารมณ์ในภูมิภาคด้วยปัญญาทาง พระพุทธศาสนาจะช่วยเปลี่ยนความแปลกแยกที่เกิดขึ้นมายาวนาน
ไปสู่แนวคิดแห่งความเป็นเอกภาพของมนุษย์ในยุคใหม่  

๒. การร่วมมือกันของกลุ่มชาวพุทธทั่วโลก ความเคลื่อนไหวล่าสุดเกี่ยวกับกลุ่ม
ประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนาได้ร่วมมือกันประชุม หาแนวทางร่วมกั นพัฒนาสร้างสรรค์
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็งและสอดคล้องกับสภาพการณ์ของโลกปัจจุบัน โดยประเทศไทยได้เป็น
ศูนย์กลางประสานการร่วมมือของพระพุทธศาสนาฝุายเถรวาทและมหายาน ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๓ เป็น
ต้นมา ก่อให้เกิดการร่วมมือกันของชาวพุทธมากขึ้น เช่น “สมัชชาพระพุทธศาสนาแห่งโลก” (The 
World Buddhism Conference) มีชื่อย่อว่า “สพล” (WBC) ประกอบด้วยสมาชิกภาพ ๑๖ ประเทศ 
ซึ่งเป็นหลักประกันความม่ันคงและความก้าวหน้าของพระพุทธศาสนาระดับหนึ่ง นอกจากการประชุม
เมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๗ ดังที่มีการแถลงการณ์มีสาระเป็นข้อสรุปประเด็นหลักๆ จะมีการสร้างวัดและ
ปราสาทที่สวยงามเพ่ือใช้จัดสัมมนาวิชาการเรื่องการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานของพระพุทธศาสนา 
การร่วมมือกันขององค์กรชาวพุทธถือเป็นประเด็นส าคัญองค์กรชาวพุทธ การศึกษาพระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนากับสังคมสงเคราะห์ การรับรองวันวิสาขบูชาเป็นวันส าคัญ
สากล 

๓. การประชุมกลุ่มชาวพุทธทั่วโลกในทศวรรษที่ผ่านมา ท าให้องค์กรพุทธเข้มแข็งขึ้น 
การท างานอย่างจริงจัง ทุ่มเท เสียสละของเหล่าบรรดาพุทธศาสนิก ทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
การไม่ขัดแย้ งหักล้า งกันเองในเรื่องของลัทธินิกาย รวมถึง “ทิศทางการวางแผนเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในศตวรรษท่ี ๒๑” อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้การปฏิบัติภารกิจของพระธรรมทูตไทย
สายต่างประเทศ นับว่ามีความส าคัญต่อพัฒนาการของพระพุทธศาสนาในยุโรปเป็นอย่างมาก จะเห็น

                                                           

๓๓บ้านจอมยุทธ. พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.baan 
jomyut.com/library_2/extension-3/buddhism_in_europe_america/01_2.html (๑ ธ.ค. ๖๑) 
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ว่ามีการปรับปรุงพัฒนาองค์กรอยู่เรื่อยๆ พระสงฆ์ไทยหลายรูปที่ปฏิบัติภารกิจเข้าถึงกลุ่มประชาชน
ท้องถิ่น มีความสามารถเผยแผ่พุทธธรรมได้ลึกซึ้งจนสามารถปรับเปลี่ยนทัศนะคติชาวต่างชาติให้มา
นับถือพระพุทธศาสนาได้ นอกจากนี้ยังมีกลุ่มพระสงฆ์ที่เป็นชาวตะวันตกเองที่มีศรัทธาและมาฝึก
ปฏิบัติจากไทย พม่า ลังกา แล้วกลับไปสั่งสอนในประเทศของตนจนเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยอดเยี่ยม 
เช่น พระสุเมโธ ศิษย์หลวงพ่อชา พระสันติกโร ศิษย์หลวงพ่อพุทธทาส เป็นต้น 

๔. โลกยุคโลกาภิวัตน์(Globalization)เป็นสื่อน ากระบวนทัศน์แบบพุทธที่เน้น
สันติภาพ มิตรภาพ ภราดรภาพ สอดรับกับสภาพการณ์ของโลกปัจจุบัน เข้าได้กับวิทยาการสมัยใหม่ 
ให้กระจายออกไปกว้างไกลอย่างไร้ขอบเขต เงื่อนไขเหล่านี้เป็นดัชนีชี้วัดว่าพระพุทธศาสนาในดินแดน
ยุโรปอาจ เจริญเติบโต รุ่งเรืองเฟ่ืองฟูขึ้นในเวลาอันใกล้นี้ 

บทสรุป การเรียนรู้ประวัติศาสตร์นอกจากจะเข้าใจเหตุการณ์ที่ผ่านมา เช่น การรับรู้
ความอ่อนแอ/การปรับตัวขององค์กรสงฆ์ เงื่อนไขที่ท าให้พระพุทธศาสนาอ่อนตัวลง นอกจากนี้
บทเรียนในอดีตยังช่วยให้เข้าใจและตั้งท่ารับกับสภาวะอันไม่พึงประสงค์ ที่จะเกิดในภายหน้าและ
แสวงหาแนวทางให้เกิดพัฒนาการที่ดีของพระพุทธศาสนา การศึกษาประวัติความเป็นมาของ
พระพุทธศาสนาในยุโรปอเมริกา ท าให้ทราบว่าลักษณะการขยายตัวของพระพุทธศาสนาไปยังดินแดน
ตะวันตกในสมัยปัจจุบัน มีความแตกต่างจากการขยายตัวของพระพุทธศาสนา เข้าไปยังดินแดนแถบ
เอเชียในสมัยโบราณ อย่างไรก็ตามการรักษาพระพุทธศาสนาไว้ให้ยั่งยืนนานนั้นเป็นเรื่องที่ยากพอๆ 
กับการน าเข้าไป ดังข้อมูลทางประวัติศาสตร์ยืนยันว่าฐานที่มั่นของพระพุทธศาสนาในดินแดนแถบ
เอเชียหดหายไปเรื่อยๆ กลายเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่า ความอ่อนตัวของพระพุทธศาสนาในแต่ละ
ภูมิภาคจนเสื่อมสูญไปเกิดจากปัจจัยอะไร การที่จะหลีกเลี่ยงปัจจัยแห่งความเสื่อมทรุดและสร้าง
ปัจจัยแห่งความมั่นคงของพุทธศาสนาจะท าได้อย่างไร เหล่านี้คือคุณค่าจากการศึกษาประวัติศาสตร์  

หากถามว่าพระพุทธศาสนาในยุโรปอเมริกาในปัจจุบันเป็นอย่างไร อาจตอบได้ว่า 
พระพุทธศาสนาในโลกตะวันตกยังอยู่ในช่วงของการก่อตัวใหม่ เป็นยุคเริ่มต้น ซึ่งภาพความรุ่งเรือง
เหมือนในเอเชียอาจจะยังไม่เกิดขึ้นให้เห็นในปัจจุบัน ภาพที่เห็นคือการท างานอย่างทุ่มเท จริงจัง 
เสียสละ มีจินตนาการ ของกลุ่มชาวพุทธทุกลัทธินิกายท่ีเฝูารอความเติบโตของพระพุทธศาสนา เฝูารอ
การสนับสนุนและระยะเวลาแห่งความรุ่งเรืองเฟ่ืองฟู นอกจากนี้มีเหตุการณ์บางอย่างมาเป็นดัชนีบ่งชี้
แนวโน้มของพระพุทธศาสนาในดินแดนตะวันตก คือ ในโลกปัจจุบันพระพุทธศาสนาถูกเลือกเป็น
ความหวังของโลกที่จะเยียวยาบรรเทาหรือสกัดกั้นภาวะสงคราม ความเบียดเบียนข่มเหง ในการอยู่
ร่วมกันของมนุษย์ ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้เพราะหลักการทางพระพุทธศาสนาเน้นสร้าง
ความเป็นภราดรภาพ มิตรภาพ สมภาพ และ สันติภาพ ด้วยเหตุปัจจัยเหล่านี้เป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า
พระพุทธศาสนาจักเจริญสืบไปในอนาคต นอกจากนี้ยังมีประเด็นอ่ืนที่น่าศึกษาอีก คือ พุทธศาสนาใน
ยุโรปอเมริกาจักมั่นคงได้อย่างไร ข้อมูลที่สะท้อนความสนใจของชาวตะวันตกบางคน บางกลุ่ม บาง
องค์กร ตลอดถึงการน าเอาพระพุทธศาสนาเข้าไปของชาวตะวันออก เงื่อนไขเหล่านี้ชี้ถึงความรุ่งโรจน์
ของพระพุทธศาสนาในตะวันตกได้เพียงใด ณ ปัจจุบันยังไม่มีหลักฐานมากไปกว่าที่กล่าวมาบ่งชี้หรือ
สนับสนุนว่าพระพุทธศาสนาจักมั่นคงรุ่งเรืองในดินแดนตะวันตกได้อย่างมั่นใจ 

ปัญหาอุปสรรคของการเผยแผ่ของพระพุทธศาสนาในตะวันตกคืออะไร จะเห็นว่า
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าไปยังตะวันตก ไม่ได้รับการต่อต้านหากแต่ได้รับการตอบรับที่ดี แต่ก็มี
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ประเด็นที่น่าศึกษา คือ การจัดตั้งองค์กรพุทธในตะวันตกบางแห่งเน้นไปเพ่ือเปูาหมายทางสังคม ไม่มี
เปูาหมายทางการพัฒนาศาสนา การบริหารจัดการเป็นเรื่องที่สมาชิกของสมาคมด าเนินการกันเอง 
บางที่บางแห่งพระสงฆ์กลายเป็นเครื่องมือสร้างความชอบธรรมในการระดมทุนให้กับองค์กร ชาวพุทธิ
ที่ต่างลัทธินิกายหรือแม้แต่นิกายเดียวกันขาดเอกภาพในการท างานร่วมกัน ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่าง
ท า บางทีก็ขัดแย้งท าลายกันอง เป็นที่สังเกตว่าชาวตะวันตกมีความสนใจการฝึกปฏิบัติกรรมฐาน และ
หลักปรัชญาชีวิตในพระพุทธศาสนามากกว่ารูปแบบพิธีกรรม ในศาสนาเดิมของเขาไม่มีสิ่งนี้ ซึ่งตรงนี้
องค์กรสงฆ์ยังตอบสนองความต้องการด้านนี้ไม่ทั่วถึงและยังไม่ลุ่มลึกพอ มีเพียงบางส านักเท่านั้นที่
สามารถท าได้ดี วัดที่น่าน ามาเป็นตัวอย่างในการจัดการกับปัญหานี้ได้ คือ ส านักสาขาวัดหนองปุาพง 
ซึ่งมักจะเป็นพระชาวยุโรปเองที่สามารถฝึกปฏิบัติอย่างได้ผลแล้ว และฝึกสอนกันเองได้กว้างและ
ลึกซึ้ง จึงค่อนข้างประสบผลส าเร็จในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

พระสงฆ์ไทยส่วนใหญ่เก่งด้านปริยัติมากกว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญการฝึกปฏิบัติสมถวิปัสส
นา การตอบสนองด้านปฏิบัติจึงได้ระดับพ้ืนฐานเท่านั้น และตอบสนองอยู่ในกลุ่มชาวพุทธที่เดินทาง
ไปจากเอเชีย ที่ยังมีความจ าเป็นระดับพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเสียเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือเป็นความ
จ าเป็นพื้นฐานของชีวิตชาวพุทธแถบเอเชียอาคเนย์ ตื่นเช้ามามีพระให้ใส่บาตรก็มีความสุขกับชีวิตแล้ว 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกรูปแบบหนึ่งคือการแต่งงาน บางคนไม่มีความรู้ทางพระพุทธศาสนาเลย
แต่ไปแต่งงานกับชาวฝรั่งชาติตะวันตก ก็สามารถดึงคนตะวัน ตกให้เข้าวัดได้อีกทางหนึ่ง  หากคณะ
สงฆ์สามารถผลิตพระสงฆ์ที่เก่งด้านปริยัติอยู่แล้วให้เก่งด้านการฝึกปฏิบัติสมถวิปัสสนาที่มีคุณภาพ
ด้วยแล้ว จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเผยแผ่ของพระพุทธศาสนาในประเทศตะวันตกอย่าง
มหาศาล๓๔ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตในทวีปยุโรป 
พระธรรมทูตมีหลักการและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก

พุทธโอวาท โดยได้ดาเนินตามแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า พระพุทธองค์ทรง
เผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยการแสดงธรรมแก่เวไนยสัตว์ตลอดพระชนมายุของพระองค์ ได้ทรง
ประกาศหลักคาสอนซึ่งกระทาในหลายรูปแบบ เช่น โดยการแสดงธรรม , การสนทนาธรรม , การ
ปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเลื่อมใส และการตอบปัญหาข้อข้องใจ เป็นต้น โดยที่พระองค์ได้ประทาน
หลักการและเทคนิคในการเผยแผ่ธรรมะให้พระสาวกยึดถือปฏิบัติเป็นหลักการในการแสดงธรรมให้
เหมาะสมกาละเทศะ ให้เป็นผู้มีคุณธรรมมีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยลาดับ ชี้แจงให้เข้าใจในแต่
ละประเด็น แสดงธรรมด้วยจิตเมตตาโดยมุ่งประโยชน์แก่ผู้ฟัง ไม่แสดงธรรมเพราะเห็นแก่ลาภ
สักการะ ไม่แสดงธรรมโดยยกตนข่มท่านและไม่เสียดสีข่มขู่ผู้ อ่ืน เจตนารมณ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ของพระธรรมทูตสายต่างประเทศยังคงมีอุดมการณ์ เหมือนเดิม ดังที่พระพุทธเจ้า
แสดงแก่พระอรหันต์ ๖๐ รูป ในคราวประกาศพระศาสนาครั้งแรกว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริก พหุชนหิ
ตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสาน มา เอเกน เทฺว อคมิตฺถ เทเสถ 

                                                           

๓๔บ้านจอมยุทธ. พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.baan 
jomyut.com/library_2/extension-3/buddhism_in_europe_america/01_2.html (๑ ธ.ค. ๖๑) 
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๔๗ 

ภิกฺขเว ธมฺม อาทิกลฺยาณ มชฺเฌกลฺยาณ ปริโยสานกลฺยาณ สาตฺถ สพฺยญฺชน เกวลปริปุณฺณ ปริสุทฺธ 
พฺรหฺมจริย ปกาเสถ สนฺติ สตฺตา อปฺปรชกฺขชาติกา อสฺสวนตา ธมฺมสฺส ปริหายนฺติ  ภวิสฺสนฺติ ธมฺมสฺส 
อญญาตาโร อหมฺปิ ภิกฺขเว เยน อุรุเวลา เสนานิคโม เตนุปสงฺกมิสฺสามิ ธมฺมเทสนายาติ”๓๕ แปลความ
ว่า “พวกเธอจงเที่ยวจาริก เพ่ือประโยชน์และความสุขแก่ ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือ
ประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ พวกเธออย่าได้ไปรวมทางเดียวกันสองรูป จง
แสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถทั้ง
พยัญชนะครบบริบูรณ์ บริสุทธิ์ สัตว์ทั้งหลาย จาพวกที่มีธุลีคือกิเลศในจักษุน้อยมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟัง
ธรรมย่อมเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมี ดูกรภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จักไปยังตาบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือ
แสดงธรรม”๓๖ 

ก. ความหมายของพระธรรมทูต  
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองด ีสุรเตโช) ได้ให้ความหมายไว้ว่า พระธรรมทูต พระธรรมจาริก 

หมายถึงภิกษุที่เดินทางไปแสดงธรรมในที่ต่างๆ ท าหน้าที่เหมือนทูตทางธรรมหรือทูตของพระศาสนา 
พระธรรมทูตเริ่มมีครั้งแรกเม่ือพระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมจนมี พระสาวกมากรูปแล้ว จึงส่งพระสาวก
เหล่านั้นไปประกาศธรรมในทิศต่างๆ โดยตรัสว่า "เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชุม
ชน เพ่ืออนุเคราะห์แก่ประชุมชน" ดังนี้ เป็นต้น พระธรรมจาริกมีความหมายเดียวเช่นเดียวกันกับพระ
ธรรมทูต แต่เป็นค าบัญญัติที่เกิดที่หลังคาว่าพระธรรมทูต ปัจจุบันแบ่งพระธรรมทูตออกเป็น ๒ 
ประเภทคือ พระธรรมทูตในประเทศ กับ พระธรรมทูตต่างประเทศ๓๗ 

พระธรรมเจดีย์ (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ) ได้ให้ความความหมายไว้ว่า ค าว่า พระธรรมทูต 
ใช้เฉพาะในวงการพระพุทธศาสนา หมายถึง การเผยแผ่ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า หน้าที่ของพวกเรา
ไม่เพียงแค่รักษาค าสั่งสอน ต้องเผยแผ่ค าสั่งสอนด้วย ในอดีตเพียงแต่รักษาก็เพียงพอเพราะ
พระพุทธศาสนาไม่มีคู่แข่งแต่ในยุคปัจจุบันนี้พระพุทธศาสนา มีคู่แข่งมาก จึงจ าเป็นที่เราทั้งหลาย
นอกจากรักษาแล้วต้องท าให้แพร่ขยายด้วย๓๘ 

พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า พระธรรมทูต แปลว่า ทูตธรรมะ หมายถึง 
ผู้น าธรรมะไปเผยแผ่ เทียบได้กับทางฝุายบ้านเมือง ก็มีราชทูต มีรัฐทูต แต่ว่าทูตในทางธรรมะมี
ความหมายต่างจากทูตอ่ืนทูตในทางบ้านเมืองนั้นไปเพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ  เป็นเรื่องของโลก
มนุษย์ที่มีการแบ่งกันเป็นหมู่ชนเป็นชนชาติต่างๆ แต่ละชนชาติ ก็ย่อมพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของ
ตนเองราชทูต รัฐทูตท าหน้าที่เป็นตัวแทนของแผ่นดิน ของชาติของประเทศนั้นๆ มีหน้าที่รักษา

                                                           

๓๕วิ.ม. (บาลี) ๔/๓๒/๒๗. 
๓๖วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
๓๗พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ชุดคาวัด, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๘) หน้า ๖๔๖.  
๓๘พระธรรมเจดีย์ (ประกอบ ธมฺมเสฐโฐ), คู่มือพระธรรมทูต, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑), หน้า ๖๑. 



๔๘ 

ผลประโยชน์ของประเทศของตนเองไปเจรจากับประเทศที่ตัวไปท าหน้าที่นั้นต่างจาก  พระธรรมทูต 
ที่ว่าพระธรรมทูตนั้นเป็นทูตธรรมะน าธรรมะไปเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน๓๙ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการเผยแผ่โอวาท ปาฏิโมกข์ที่
พระพุทธองค์ทรงใช้เป็นผลส าเร็จ โดยเฉพาะส่วนสุดท้าย คือ อนูปวาโท อนูปฆาโต ไม่ว่าร้ายใคร ไม่
กระทบกระทั่งใคร พระธรรมทูตจะต้องเป็นมิตรกับทุกฝุาย จงเป็นคนปากช้า แต่หูตาไว พูดน้อย ท า
ให้มาก ดูให้มาก นิ่งให้มาก ปาฏิโมกฺเข จ สังวโร ส ารวมรักษาพระวินัย ให้มากที่สุด มตฺตญฺญุตา จ 
ภตฺตสฺมึ รู้ประมาณในการรับ การบริโภคอาหาร ปนฺตญฺจ สยนาสน อยู่ง่าย และสุดท้ายส าคัญที่สุดคือ 
อธิจิตฺเต จ อาโยโค เป็นการท าความเพียรทางจิต อยู่ด้วยอารมณ์กรรมฐานอย่างเอาจริงเอาจัง ฝึก
ความอดทนให้มาก เพราะนั่นเป็นหนทางให้บรรลุเปูาหมายหรืออุดมการณ์อันสูงสุดของพระธรรมทูต
สายต่างประเทศของคณะสงฆ์ไทยทั้งประเทศ๔๐ 

พระวิเทศโพธิคุณ (วีรยุทธิ์ วีรยุทฺโธ) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันพระธรรมทูตไม่ใช่เทศน์เป็น
อย่างเดียว จะต้องเป็นนักการทูต นักวิชาการ นักสังคมสงเคราะห์ นักกฎหมาย นักจัดกิจกรรม นัก
บริหาร นักปรัชญา นักการจัดการ นักเขียน นักพูดและนักสังเกตการณ์ คุณสมบัติทั้งหมดนี้พระธรรม
ทูตต้องมี อยู่ในตัว สิ่งที่ต้องตระหนักให้มากที่สุด หลักของนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือ ความเป็น
นักบวช๔๑ 

บรรจบ บรรณรุจิ ได้กล่าวไว้ว่า พระธรรมทูตจะต้องด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่าง แก่
ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภค ใช้สอย
เสนาสนะ เช่น พระขทิรวนิยเรวตะ ผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตา
ธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน๔๒ 

สง่า พิมพ์พงษ์ ได้กกล่าวว่า พระธรรมทูต ได้แก่ ภิกษุผู้ท าหน้าที่ประกาศและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการแสดง และประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่โลก เกิดมีพระธรรมทูตเป็นครั้งแรก
เมื่อก่อนพุทธศก ๔๕ ปี อันเป็นระยะหลังจากที่พระพุทธเจ้าตรัสไม่นานนัก และท าหน้าที่เป็นพระ
ธรรมทูตของพระพุทธเจ้า ผู้ทรงเป็นธรรมราชา (ราชาแห่งธรรม) มิใช่เป็นทูตของผู้ใด อ่ืนทั้งสิ้น โดย
พระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งพระธรรมทูตเป็นครั้งแรกด้วยพระองค์เองเพ่ือให้พระธรรมทูตจาริกไป

                                                           

๓๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), งานพระธรรมทูตในพระธรรมทูตในต่างประเทศ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๖. 

๔๐พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศในยุคโลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๕๐–๕๓. 

๔๑พระวิเทศโพธิคุณ (วีรยุทธิ์ วีรยุทฺโธ), วิสัยทัศน์การเผยแผ่ในแดนพุทธภูมิ, (กรุงเทพมหานคร: 
อาทรการพิมพ์), หน้า ๒๖. 

๔๒บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า 
๑๔๙. 



๔๙ 

ประกาศและเผยแผ่พระพุทธศาสนาเช่นเดียวกับพระองค์ให้โลกได้รู้จักและให้เกิดประโยชน์สุขแก่โลก
อย่างแท้จริง๔๓ 

สรุปได้ว่า พระธรรมทูต นอกจากเป็นทูตน าธรรมะสู่พุทธศาสนิกชนทั้งหลายทั้งในประเทศ
และนอกประเทศแล้ว ยิ่งในยุคปัจจุบันนี้พระพุทธศาสนามีคูแข่งมาก จึงจาเป็นที่เราต้องช่วยกันนา
พุทธธรรมให้เผยแผ่ขยายออกไปสู่จิตใจคนผู้ศรัทธา สิ่งที่พระธรรมทูตต้องตระหนัก นั้นก็คือเปูาหมาย
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักของโอวาทปาฏิโมกข์ที่พระพุทธองค์ทรงประทานแก่พระ
อรหันต์ในวันมาฆบูชาในครั้งพุทธกาล 

ข. ประวัติของพระธรรมทูตในอดีต 
ในสมัยพุทธกาล พระสาวกถือเป็นก าลังส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือน า

หลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ให้เข้าถึงประชาชน โดยพระสาวกแต่ละท่านมีเทคนิควิธีสร้าง
ศรัทธาให้ประชาชนแตกต่างกันออกไป เช่น พระอัสสชิ ส ารวมระวังอินทรีย์เดินบิณฑบาตอยู่นอก
เมืองราชคฤห์ วันหนึ่งอุปติสละ ( พระสารีบุตร) ได้เห็นอาการส ารวม ระวัง เกิดความเลื่อมใส จึงตาม
ไปเพื่อสอบถามธรรมว่า “ท่านบวชเพราะธรรมของใคร ใครเป็นศาสดาของท่าน” ตอบว่า “ธรรมเหล่า
ใดเกิดแต่เหตุ พระตถาคตเจ้าตรัสเหตุแห่งธรรมเหล่านั้น และตรัสความดับแห่งธรรมเหล่านั้น พระ
มหาสมณะมีปกติตรัสอย่างนี้ “พระอัสสชิใช้ลักษณะบุคลิกภาพเรียบร้อย สร้างศรัทธาเป็นผู้พูดน้อย
ตรงประเด็น ท าให้อุปติสสะชื่นชอบและเกิดศรัทธาเลื่อมใส๔๔ ในสมัยต่อมา คือ นิโครธสามเณรผู้มี
อินทรีย์สงบ ทอดสายตาต่ าเดินผ่านหน้าพระลาน พระเจ้าอโศกมหาราชเกิดความเลื่อมใส ได้ฟังธรรม
โดยพิสดาร เมื่อคลายข้อสงสัยของพระเจ้าอโศกมหาราช ท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคนั้น
เจริญรุ่งเรืองที่สุด นี้เป็นเทคนิควิธีการเผยแผ่ด้านบุคลิกภาพและการกล่าวธรรมโดยพิสดารของ
สามเณร๔๕  

พระธรรมทูต แปลว่า ทูตธรรมะ หมายถึง ผู้น าธรรมะไปเผยแผ่ เทียบได้กับทางฝุาย
บ้านเมือง ก็มีราชทูต มีรัฐทูต แต่ว่าทูตในทางธรรมะมีความหมายต่างจากทูตอ่ืน ทูตในทางบ้านเมือง
นั้นเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ เป็นเรื่องของหมู่มนุษย์ที่มีการแบ่งกันเป็นหมู่ชน เป็นชน
ชาติต่างๆ แต่ละชนชาติก็ย่อมพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของตนเอง ราชทูต รัฐทูต ท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนของแผ่นดินของชาติของประเทศนั้นๆ มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของประเทศของตนเอง ไป
เจรจากับประเทศที่ตัวไปท าหน้าที่นั้นต่างจากพระธรรมทูตที่ว่า พระธรรมทูตนั้นเป็นทูตธรรมะ น า
ธรรมะไปเผยแผ่แก่ประชาชนเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน๔๖ ซึ่งเป็นพระสาวกที่ท าหน้าที่เผยแผ่

                                                           

๔๓สง่า พิมพ์พงษ,์ คู่มือพระธรรมทูต, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑), 
หน้า ๓. 

๔๔วิ.ม.(ไทย) ๔/๖๐/๗๒-๗๓. 
๔๕มหามกุฎราชวิทยาลัย , ปฐมสมันตปาสาทิกาแปล ภาค ๑ ,( กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทา

ลัย ,๒๕๓๒ ), หน้า ๗๓. 
๔๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),งานพระธรรมทูตในพระธรรมทูตในต่างประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๖. 



๕๐ 

ธรรมะ หรือแจกธรรมทานอย่างจริงจัง๔๗ ตามประวัติศาสตร์ศาสนากล่าวว่า เมื่อพระพุทธเจ้าตรัสรู้
พระอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณแล้ว ทรงพิจารณาธรรมที่ตรัสรู้หาผู้ที่จะรู้ตามได้ยาก ท าให้พระองค์ทรง
ท้อพระทัย แต่เพราะทรงมีพระมหากรุณาในหมู่สัตว์ ทรงพิจารณาเห็นว่ายังมีกลุ่มบุคคลที่สามารถฟัง
ธรรมแล้วบรรลุธรรมได้ ซึ่งเปรียบเหมือนบัว ๓ เหล่า ดังข้อความว่า “ในกออุบล ในกอปทุม หรือใน
กอบุณฑริก ดอกอุบล ดอกปทุม ดอกบุณฑริก บางดอกที่เกิดในน้ า เจริญในน้ า ยังไม่พ้นน้ า จมอยู่ใน
น้ า ดอกอุบล ดอกปทุม ดอกบุณฑริก บางดอกท่ีเกิดในน้ า เจริญในน้ าอยู่เสมอน้ า ดอกอุบล ดอกปทุม 
ดอกบุณฑริก บางดอกท่ีเกิดในน้ า เจริญในน้ า ขึ้นพ้นน้ า ไม่แตะน้ า ฉันใด พระผู้มีพระภาคทรงตรวจดู
โลกด้วยพุทธจักษุ ได้เห็นสัตว์ทั้งหลาย ผู้มีธุลีในตาน้อย มีธุลีในตามาก มีอินทรีย์แก่กล้า มีอินทรีย์อ่อน 
มีอาการด ีมีอาการทราม สอนให้รู้ได้ง่าย สอนให้รู้ได้ยาก บางพวกมักเห็นปรโลกและโทษว่าเป็นสิ่งน่า
กลัวก็มี บางพวกมักไม่เห็นปรโลกและโทษว่าเป็นสิ่งน่ากลัวก็มี ฉันนั้น๔๘ 

เมื่อมองเปรียบเทียบกับบุคคลที่สามารถบรรลุธรรมได้ก็มี ๓ ประเภทคือ ๑) อุคฆฏิตัญญู 
ผู้เข้าใจได้ฉับพลัน หมายถึงผู้มีกิเลสบางเบา มีอินทรีย์แก่กล้า และพึงสอนให้รู้ได้โดยง่าย เปรียบ
เหมือนดอกบัวที่ขึ้นพ้นน้ า พอต้องแสงอาทิตย์ก็บานทันที ๒) วิปจิตัญญู ผู้เข้าใจต่อเมื่อขยายความ 
เปรียบเหมือนดอกบัวที่อยู่เสมอน้ า จักบานในวันพรุ่งนี้ ๓)เนยยะ ผู้ที่พอจะแนะน าได้ เปรียบเหมือน
ดอกบัวที่อยู่ใต้น้ าจักบานในวันต่อไป ส่วนประเภทที่ ๔ คือปทปรมะ๔๙ ผู้ที่สอนให้รู้ได้เพียงตัวบทคือ
พยัญชนะเปรียบหมือนดอกบัวที่เริ่มแตกดอกใหม่ๆ ที่อยู่ใต้น้ าลึกเหมาะ สมที่จะเป็นอาหารของปลา
และเต่า ฉะนั้น เมื่อทรงพระด าริเช่นนี้แล้วจึงทรงรับค าอาราธนาของสหัมบดีพรหม น าหลักธรรมที่
ทรงตรัสรู้มาแสดงแก่ปัญจวัคคีย์และพระสาวกอ่ืนอีกจนกระทั่งมีจ านวน ๖๐ รูป ซึ่งบรรลุธรรม
ทั้งหมด พระองค์จึงทรงอนุญาตให้ออกไปประกาศศาสนาซึ่งถือว่าเป็นพระธรรมทูตชุดแรกของ
พระพุทธศาสนาตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

เมื่อพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว ต่อมาประมาณพุทธศตวรรษที่ ๓ 
พระเจ้าอโศกมหาราชผู้ปกครองประเทศอินเดียในสมัยนั้น มีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
มาก พระองค์ได้ทรงให้ความอุปถัมภ์โดยทรงจัดให้มีการสังคายนาพระไตรปิฎกครั้งที่ ๓ ขึ้นในปี พ.ศ.
๒๓๖ ณ วัดอโศการาม นครปาฏลีบุตร แคว้นมคธ (ปัจจุบันคือ เมืองปัตนะ เมืองหลวงของรัฐพิหาร) 
ทรงอาราธนาพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็นประธาน หลังจากสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จ
สิ้นแล้ว พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ ได้จัดคณะพระธรรมทูตออกเป็น ๙ คณะแล้วส่งไปประกาศ
พระพุทธศาสนาในดินแดนต่างๆ ดังนี้  

สายที่ ๑ มีพระมัชฌันติกเถระเป็นหัวหน้าคณะ ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
แคว้นกัษมิระ คือ รัฐแคชเมียร์ ประเทศอินเดียปัจจุบัน และแคว้นคันธาระ ในปัจจุบัน คือ รัฐปัญจาป 
ทั้งของประเทศอินเดียและประเทศปากีสถาน 

                                                           

๔๗พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บุญเป็นที่สุดแห่งการสร้างสรรค์ชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์ธรรมสภาและบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๗๘. 

๔๘วิ.ม.(ไทย) ๔/๙/๑๔. 
๔๙บุคคล ๔ ประเภท ดูรายละเอียดใน องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓๓/๑๘๓, อภิ.ปุ.(ไทย) ๓๖/๑๐/๑๔๒, 

ที.ม.อ.(บาลี) ๒/๖๖/๖๔-๖๕. 



๕๑ 

สายที่ ๒ พระมหาเทวเถระ เป็นหัวหน้าคณะไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในแคว้นมหิ
สมณฑ,ปัจจุบัน ได้แก่ รัฐไมเซอร์และดินแดนแถบลุ่มแม่น้ าโคธาวารี ซึ่งอยู่ในตอนใต้ประเทศอินเดีย 

สายที่ ๓ พระรักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ วนวาสี
ประเทศ ในปัจจุบันได้แก่ ดินแดนทางตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศอินเดีย 

สายที่ ๔ พระธรรมรักขิตเถระ หรือพระโยนกธรรมรักขิตเถระ (ซึ่งเข้าใจกันว่าเป็น
ฝรั่งคนแรกในชาติกรีกที่ได้เข้าบวชในพระพุทธศาสนา)เป็นหัวหน้าคณะไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ณ 
อปรันตกชนบทปัจจุบันสันนิษฐานว่าคือดินแดนแถบชายทะเลเหลือเมืองบอมเบย์ 

สายที่ ๕ พระมหาธรรมรักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
แคว้นมหาราษฎร์ ปัจจุบัน ได้แก่ รัฐมหาราษฎร์ของประเทศอินเดีย 

สายที่ ๖ พระมหารักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในเอเซีย
กลาง ปัจจุบันได้แก่ ดินแดนที่เป็นประเทศอิหร่านและตุรกี 

สายที่ ๗ พระมัชฌิมเถระ พร้อมด้วยคณะ คือพระกัสสปโคตรเถระ พระมูลก
เทวเถระ พระทุนทภิสสระเถระ และพระเทวเถระ ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนแถบภูเขา
หิมาลัย สันนิษฐานว่า คือ ประเทศเนปาล 

สายที่ ๘ พระโสณเถระ และพระอุตตรเถระ  เป็นหัวหน้าคณะ ไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนสุวรรณภูมิ ซึ่งปัจจุบันคือ ประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน เช่น พม่า ไทย 
ลาว เขมร เป็นต้น 

สายที่ ๙ พระมหินทเถระ (โอรสพระเจ้าอโศกมหาราช) พร้อมด้วยคณะ คือพระ
อริฏฐเถระ พระอุทริยเถระ พระสัมพลเถระ และพระหัททสารเถระ  ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
ลังกาทวีป ในรัชสมัยของพระเจ้าเทวานัมปิยติสสะ กษัตริย์แห่งลังกาทวีป ปัจจุบัน คือ ประเทศศรี
ลังกา 

นอกจากนั้น พระองค์ยังโปรดให้ท าการบูรณปฏิสังขรณ์สถานที่ส าคัญทางพระพุทธ 
ศาสนาขึ้นใหม่ พร้อมทั้งเสาศิลาและการจารึกหลักฐานทางพระพุทธศาสนาไว้ในสังเวชนียสถาน ๔ 
ต าบล และที่อ่ืนๆ เพ่ือเป็นการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาให้มั่นคง จากหลักศิลาจารึกของพระเจ้าอโศก
มหาราชนี้เอง ท าให้พระธรรมทูตได้น ามาเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 

ต่อมา ปรากฏหลักฐานทางประวัติศาสตร์ว่า ราว พ.ศ. ๑๖๙๘ พระเจ้าปรักกมพาหุ ได้
ครองราช-สมบัติในลังกา ทรงท านุบ ารุงส่งเสริมพระพุทธศาสนาทรงรับเป็นผู้อุปถัมภ์ ให้คณะสงฆ์อันมี
พระกัสสปเถระเป็นประธาน ท าสังคายนาพระธรรมวินัยเป็นครั้งที่ ๗ จัดวางระเบียบข้อวัตรปฏิบัติ
แห่งสงฆ์ให้เป็นแบบเดียวกันทั่วทั้งสังฆมณฑล ท าให้พระพุทธศาสนาในลังกาเจริญรุ่งเรืองมาก ข่าวได้
แพร่มาถึงประเทศไทย พม่า มอญ เขมร พระสงฆ์ในประเทศเหล่านี้ได้เดินทางไปศึกษาการพระ
ศาสนา ณ ประเทศลังกา เมื่อเห็นข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ชาวลังกามีระเบียบแบบแผนดีงาม มี
ความพอใจใคร่ศึกษา เพ่ือจักได้น าไปเผยแผ่ในบ้านเมืองของตน แต่พระสงฆ์ชาวลังการังเกียจว่า สมณ
วงศ์ในต่างประเทศแตกต่างกันเป็นนานาสังวาส จึงให้พระสงฆ์เหล่านั้นอุปสมบทใหม่ตามแบบลังกา
เพ่ือให้มีสังวาสเสมอกัน พระสงฆ์ต่างชาติเหล่านั้นยอมท าตาม แล้วได้ศึกษาพระธรรมวินัยและ
ระเบียบปฏิบัติจนมีความรอบรู้แล้วกลับบ้านเมืองของตน บางรูปได้นิมนต์พระสงฆ์ลังกามากับตนด้วย 
คณะสงฆ์ลังกาได้เข้ามาสู่ประเทศไทยราว พ.ศ. ๑๘๐๐ พระสงฆ์ไทยที่ได้อุปสมบทใหม่ตามแบบลังกา



๕๒ 

และพระสงฆ์ลังกาบางรูปมาตั้งส านักอยู่ที่เมืองนครศรีธรรมราชและได้เปลี่ยนแปลงพระบรมธาตุเจดีย์
องค์เดิม ที่ฝุายมหายานสร้างไว้ ให้มีรูปทรงแบบลังกาดังที่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน ในปี พ.ศ.๑๙๐๔ พระ
มหาธรรมราชาลิไท พระราชนัดดาของพ่อขุนรามค าแหง เสด็จขึ้นครองราชสมบัติ ทรงศรัทธาเลื่อมใส
ในพระพุทธศาสนามาก ได้สละราชสมบัติออกผนวชระยะหนึ่ง เป็นพระมหากษัตริย์ไทยพระองค์แรกที่
ทรงผนวช เป็นนักปราชญ์มีความรอบรู้ในพุทธวจนะ ทรงนิพนธ์หนังสือไตรภูมิพระร่วง ได้นิมนตร์พระ
มหาสวามีชาวลังกาเข้ามาสู่กรุงสุโขทัย เพื่อปรับปรุงระเบียบแบบแผนในสังฆมณฑลให้เหมือนในลังกา 
โดยแบ่งคณะสงฆ์ออกเป็น ๒ คณะ คือคณะคามวาสี (คันธธุระ) ได้แก่พวกศึกษาเล่าเรียนธรรมวินัย 
อยู่วัดในบริเวณหมู่บ้าน และคณะอรัญญวาสี (วิปัสสนาธุระ) ได้แก่พวกศึกษาปฏิบัติทางวิปัสสนา อยู่
ตามปุาเขา 

ในสมัยสมเด็จพระเจ้าบรมโกษฐ์ ซึ่งขึ้นครองราชในปี พ .ศ.๒๒๗๕ พระพุทธศาสนาและ
กิจการคณะสงฆ์เจริญรุ่งเรืองมาก เห็นได้จากโบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา เช่น พระสถูป พระ
เจดีย์ และวัดวาอารามที่ยังปรากฏอยู่ เป็นเหตุให้พระเจ้ากรุงลังกาส่งฑูตมาเพ่ือขอให้คณะสงฆ์ไทยไป
จัดตั้งคณะสงฆ์ขึ้นที่นั่น เพราะสมณวงศ์ของลังกาหมดสิ้นไป พระเจ้าบรมโกษฐ์ได้จัดส่งคณะสงฆ์อันมี
พระอุบาลีและพระอริยมุนีเป็นหัวหน้า พร้อมด้วยพระสงฆ์ ๑๒ รูป ไปประดิษฐานคณะสงฆ์ขึ้นใหม่ใน
ลังกา เรียกว่า “คณะสงฆ์สยามวงศ์” ซึ่งเป็นต้นวงศ์ของคณะสงฆ์ลังกามาจนปัจจุบันนี้ 

ค. ประวัติพระธรรมทูตในประเทศไทย  
การประกาศพระพุทธศาสนาปัจจุบันนี้ ไม่ควรใช้วิธีเทศน์อย่างเดียว ควรเปิดโอกาสให้ผู้

สงสัยได้ซักถาม และ อธิบายให้ผู้ฟังคลายความสงสัยและได้ทราบข้อเท็จจริงอย่างแจ่มแจ้ง เป็นการ
ประเมินผลไปในตัวตามความก้าวหน้าทางวิทยาการสมัยใหม่  ซึ่งประกาศพระศาสนาให้ชาว
ต่างประเทศฟัง จะต้องมีการศึกษาเรียนรู้ด้านภาษา มีปฏิภาณปฏิสัมภิทาปัญญาอันแตกฉานใน
ปฏิภาณ คือ ไหวพริบในการที่จะโต้ตอบ แต่ต้องโต้ตอบโดยฉับพลันและความรู้ต้องแน่นอน ต้อง
พร้อมธรรมะที่เรียนไปแล้วตั้งแต่นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก มีประโยชน์มาก
ที่สุด ในปัจจุบันความรู้เรื่องการเจริญกรรมฐาน เป็นที่สนใจของชาวไทย และ ต่างประเทศมาก
เพราะฉะนั้น การมีความรู้พร้อมทั้งทางด้านปริยัติ และ ปฏิบัติ เป็นสิ่งที่ดีจะได้รับความสนใจมากเป็น
พิเศษหากมีความรู้ด้านปริยัติเพียงอย่างเดียวจะได้รับความสนใจจากคนบางกลุ่มเท่านั้น  คนที่ปฏิบัต
ได้แต่อธิบายไม่ได้ก็เป็นเรื่องที่ยากต่อการเผยแผ่ให้คนอ่ืน ได้รู้วิธีการและผลแห่งการปฏิบัติ 

พระธรรมทูต ในปัจจุบันจะต้องพยายามสร้างความสัมพันธ์กับทุกศาสนาในประเทศนั้นๆ
ถือเป็นคุณสมบัติส าคัญของพระธรรมทูต ที่จะต้องมีความมั่นใจในคุณค่าความดีงาม รู้เข้าใจปัญหา
และความต้องการของถิ่นฐานที่จะไป มีวิธีการที่จะสื่อสารกับเขาอย่างได้ผล และมุ่งมั่นต่ออุดมการณ์
ของพระพุทธศาสนา จึงจะท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดทั้งการฝึกอบรมพระธรรมทูตเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และทัศนคติ
ในด้านการประกาศและเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยแล้ว จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้พระธรรมทูต
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น พระราชรัตนรังษี (วีร
ยุทธ์ วีรยุทฺโธ) ได้กล่าวถึงพระธรรมทูตไทยในประเทศอินเดียที่เข้าไปเป็นตัวแทนของคนชาวพุทธเพ่ือ
เผยแผ่พระพุทธศาสนามีอยู่ ๔ ประการ ดังนี้ 



๕๓ 

๑. พระธรรมทูต บุคคลที่ได้รับมอบหมายงานจากสายงานพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศและก็ได้รับการแต่งตั้งจากคณะสงฆ์ 

๒. พระนักศึกษาไทยที่ท่านมาเรียนหนังสือที่ประเทศอินเดีย โดยพระเหล่านี้ปฏิบัติ
หน้าที่งานอาสาเผยแผ่พุทธธรรม 

๓. พระบัณฑิตปฏิบัติงานจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มาปฏิบัติงานในประเทศอินเดีย 

๔. พระผู้ที่มาปฏิบัติธรรม ๔ เดือน ๕ เดือน ๖ เดือน เพ่ือประกาศพระพุทธศาสนา 
และบิณฑบาต เดินทางไปให้เขาได้เห็นบ้าง มาสวดมนต์บ้าง๕๐ 

พระธรรมทูตไทยเกิดจาก “โครงการพระธรรมจาริก” ซึ่งเป็นโครงการเผยแผ่ ศาสนธรรม 
ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทยภูเขา โดยเกิดมาจากอดีตหัวหน้ากอง
สงเคราะห์ชาวเขากรมประชาสงเคราะห์ คือ นายประสิทธิ์ ดิศวัฒน์ ได้ลาราชการเข้ารับการอุปสมบท
ที่วัดเบญจมบพิตร ในปี พ.ศ. ๒๕๐๗ เป็นเวลา ๑ พรรษา ศึกษาหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เห็น
คุณค่าของพระพุทธศาสนาที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาชุมชนชาวเขาทางด้านจิตใจเป็นประโยชน์ต่อ
การปกครองและการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ สมกับประเทศไทยมีพระพุทธศาสนาเป็น
ศาสนาประจ าชาติ อันเป็นศูนย์รวมน้ าใจของชนเผ่าไทยไม่ว่าจะอาศัยอยู่ในท้องถิ่นของประเทศไทย 
อีกประการหนึ่ง รัฐได้จัดตั้งนิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขา ได้แก่ ๑) นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์
ชาวเขาดอยมูเซอ อ าเภอเมือง จังหวัดตาก ๒) นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขาดอยเชียงดาว 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ๓) นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขาม่อนแสนใจ ม่อนแสนเจริญ 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ๔) นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขาภูลมโล เขตต่อจังหวัดเพชรบูรณ์ 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดเลย ตั้งอยู่ที่บ้านแม้วทับเบิก ( ภูแปงม้า) อ าเภอหล่มเก่า จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

เมื่อพระประสิทธิ์ลาสิกขา จึงได้น าความคิดกราบเรียนปรึกษาหารือกับพระธรรมกิตติ
โสภณ (สุวรรณ สุวณฺณโชโต) เจ้าอาวาสวัดเบญจมบพิตร ซึ่งขณะนั้น ได้รับหน้าที่จากศูนย์ชุมนุม
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยเป็นประธานอนุกรรมการสาวัฒนธรรมทางจิตใจ ทั้งสองฝุ ายต่างเล็งเห็น
ประโยชน์ร่วมกันจึงได้ร่างโครงการเสนอกรมประชาสงเคราะห์ ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการว่า “พระ
ธรรมจาริก” ในปี พ.ศ. ๒๕๐๘ ท่านได้เป็นประธานคณะพระธรรมจาริก ทั้งได้รับทุนสนับสนุนจาก
มูลนิธิเอเชีย มีพระธรรมจาริกรุ่นแรกออกปฏิบัติศาสนิก จ านวน ๕๐ รูป แบ่งเป็น ๑๐ สายๆ ละ ๕ 
รูป เป็นการปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่กองสงเคราะห์ ชาวเขา ในพ้ืนที่ ๕ จังหวัด คือ ตาก เชียงใหม่ 
เชียงราย แม่ฮ่องสอน และเพชรบูรณ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชาวเขา ๑๐ 
หมู่บ้าน จ านวน ๖ เผ่า คือ แม้ว เย้า มูเซอ ลีซอ อีก้อ และกะเหรี่ยง ผลการด าเนินงานครั้งแรก 
ประสบผลส าเร็จชาวเขา ๑๐ หมู่บ้าน ที่มีประชากรประมาณ ๕,๐๐๐ คน ได้รู้จักการกราบไหว้พระ 
การท าบุญตักบาตร การปฏิญาณตนเป็นพุทธมามกะ จ านวน ๘๐๐ คน สมัครเข้าบรรพชาเป็น
สามเณร จ านวน ๑๒ คน นับได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยโครงการพระธรรมจาริกประสบ

                                                           

๕๐อ้างใน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานสัมมนาโครงการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาในประเทศ
อินเดีย, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๘ 



๕๔ 

ผลส าเร็จ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๑ ได้ก่อตั้งศูนย์อบรมพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรชาวเขา ที่วัดศรี
โสดา ในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ พระพุทธิวงศมุนี(สุวณฺณโชตมหาเถร) ได้นิมนต์พระครูปลัดสุวัฒนพุทธิธาดา 
เป็นเจ้าอาวาสวัดศรีโสดา และอ านวยการส านักงานโครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค 

เมื่อโครงการพระธรรมจาริกประสบผลส าเร็จ มหาเถรสมาคม จึงได้จัดตั้งหน่วยงานพระ
ธรรมทูตเพ่ือการเผยแผ่ในพ้ืนที่ราบเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ด าเนินงานโดยใช้
ระเบียบของมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. ๒๕๑๘ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้วัดท าหน้าที่อบรม แนะน า สั่งสอน ศีลธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย
ประกอบสัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม และสามัคคี
ธรรม อันจะเป็นประโยชน์แก่การด ารงชีพของประชาชน โดยได้รับงบประมาณด าเนินงานจาก
กรมการศาสนาและวัดที่ตั้งเป็นศูนย์ อ.ป.ต.๕๑ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๓๖ ประเทศไทยได้จัดแบ่งพระธรรมทูตที่ปฏิบัติงานอยู่ในประเทศออกเป็น 
๙ สาย เหมือนกับการที่พระเจ้าอโศกมหาราชทรงส่งคณะพระธรรมทูตออกเป็น ๙ คณะ ได้แก่ 

สายที่ ๑ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๗ จังหวัด คือสมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรสาคร นครปฐม กาญจนบุรี และสุพรรณบุรี  

สายที่ ๒ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๗ จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี
ลพบุรี สิงห์บุรี ชัยนาท และอุทัยธานี  

สายที่ ๓ ปฏิบัติงานในพื้นท่ี ๘ จังหวัดคือ นครสวรรค์ ก าแพงเพชร พิจิตรเพชรบูรณ์ 
พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ์  

สายที่ ๔ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๘ จังหวัด คือ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าพูน ล าปาง แพร่ 
น่าน พะเยา และเชียงราย  

สายที่ ๕ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๘ จังหวัด คือ เลย อุดรธานี หนองคาย สกลนคร 
กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด มหาสารคาม และขอนแก่น  

สายที่ ๖ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๙ จังหวัดนครพนม มุกดาหาร ยโสธรอุบลราชธานี ศรี
สะเกษ สุรินทร์ บุรีรัมย์ นครราชสีมา และชัยภูมิ 

สายที่ ๗ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๗ จังหวัด คือ นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
ระยอง จันทบุรี และตราด 

สายที่  ๘ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่  ๗ จังหวัดคือ สมุทรสงคราม เพชรบุรี  ราชบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช  

สายที่ ๙ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ๑๑ จังหวัด คือ ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง พัทลุง 
สตูล สงขลา ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส๕๒ 

                                                           

๕๑พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๗๙. 

๕๒วัดปากน้ า, รายงายการศาสนา ประจ าปี ๒๕๓๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา),  
หน้า ๑๔๕ – ๑๔๖. 



๕๕ 

โดยมีศูนย์งานพระธรรมทูตประจ าจังหวัด ๗๒ จังหวัด คอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใน
ส่วนภูมิภาค มีหน่วยงานก ากับดูแลงานของพระธรรมทูตอ าเภอ ประมาณ ๗๔๐ หน่วย คอย
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของพระธรรมทูตในพ้ืนที่ซึ่งมีประมาณ ๓,๕๐๐ รูป ให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนการที่ด าเนินงาน ที่คณะกรรมการกลางกองอ านวยการงานพระธรรมทูตร่วมกับกรมการ
ศาสนาก าหนดขึ้น 

สรุปได้ว่า พระธรรมทูตมีหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึ่งเป็นหน้าที่โดยตรงของ
พระสงฆ์มาตั้งแต่พุทธกาล พระสงฆ์ผู้เป็นศาสนทายาทโดยสืบเชื้อสายมาจากพระพุทธเจ้า กล่าวคือ 
เป็นผู้ปฏิบัติตามและด ารงไว้ซึ่งหลักค าสอน ตลอดถึงไปเผยแผ่ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สุขครบ
วงจรทั้งตนเอง สังคม และประเทศชาติ นั่นคือ การศึกษาและปฏิบัติตามหลักค าสอนนั้นๆอย่าง
เคร่งครัด งานเผยแผ่พระพุทธศาสนาถือเป็นภาระส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์ซึ่งปัจจุบันได้ขยายกว้างขวาง
ทั้งในและต่างประเทศ พุทธศาสนามีความเจริญก้าวหน้ามาโดยล าดับ เพราะพระสงฆ์ได้ท าหน้าที่นั้น
อย่างต่อเนื่องเต็มที่เต็มก าลังความสามารถ 

ฆ. พระสงฆ์ไทยเดินทางไปดินแดนพุทธภูมิ 
การเดินทางไปประเทศอินเดียของภิกษุสามเณรไทยอย่างเป็นทางการเริ่มต้นขึ้นในราวปี 

พ.ศ.๒๔๙๖ สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาสภมหาเถร) ได้ส่งพระภิกษุสามเณร นักศึกษาไทยรุ่นแรกไป
ศึกษาวิปัสสนาและพระพุทธศาสนาในประเทศพม่า ศรีลังกา และอินเดีย ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เดินทางไปศึกษาต่างประเทศของพระภิกษุสามเณรไทย โดยการสนับสนุนของพระเถระชั้นผู้ใหญ่ แม้
ก่อนหน้านี้จะมีพระภิกษุสามเณรเดินทางไปอินเดียบ้างแล้ว เช่น ใน พ .ศ.๒๔๗๖ พระโลกนาถ 
พระสงฆ์ชาวอิตาลี ได้พาพระภิกษุสามเณรไทยจ านวนหนึ่งไปศึกษาและเผยแผ่ในอินเดีย แต่ยังเป็น
การส่วนบุคคลหรือกลุ่มบุคคล การเดินทางไปศึกษาของพระภิกษุสามเณรรุ่นแรกๆ เป็นตัวอย่างให้
พระภิกษุสามเณรเดินทางไปศึกษาในประเทศอินเดียเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เริ่มตั้งแต่มหาวิทยาลัยนาลันทา 
มหาวิทยาลัยมคธ และขยายกว้างขวางออกไปตามมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วประเทศอินเดีย 

ง. พระธรรมทูตไทยไปอินเดีย 
หลังจากที่ประเทศอินเดียได้รับเอกราชจากอังกฤษใหม่ๆ และพยายามหาวิธีการที่จะจั ด

ระเบียบทางสังคมของประเทศอยู่ ประจวบกับท่ีชาวพุทธทั่วโลกก าลังจะจัดงานเฉลิมฉลองกึ่งพุทธกาล 
(พ.ศ.๒๕๐๐) รัฐบาลอินเดียที่มี ดร.บ.ีอาร์ เอ็มเบดการ์ ร่วมคณะอยู่ด้วย เป็นผู้สร้างประวัติศาสตร์แก่
พระพุทธศาสนาอินเดียยุคใหม่ พยายามท าให้พุทธศาสนากลับคืนสู่อินเดียอีกครั้ง โดยมีความคิดว่าสิ่ง
เดียวที่จะแก้ปัญหาสังคมของชาวอินเดียได้คือพุทธศาสนา และพยายามจะท าให้ประเทศอินเดียกลับ
เป็นพุทธอีกครั้งหนึ่ง โดยได้น าชาวพุทธใหม่ประมาณ ๕๐๐,๐๐๐ คนท าพิธีปฏิญญาณตนเป็นพุทธ
มามกะในวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ.๒๔๙๙ บริเวณใจกลางเมืองนาคปูร์ (ดิชภูมิ) ถือเป็น จุดเริ่มต้นที่เป็น
ตัวอย่างของการปฏิญาณตนเป็นพุทธมามกะของชาวพุทธใหม่สืบมาจนปัจจุบันนี้ 

ในปี พ.ศ.๒๔๙๙-๒๕๐๐ รัฐบาลอินเดียได้พิธีฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ (พุทธชยันตี) 
เช่นเดียวกับประเทศพุทธศาสนาอ่ืนๆ ทั่วโลก รัฐบาลของนายกรัฐมนตรีศรียวราลาล เนห์รู ได้เชิญ
ชวนให้ประเทศพุทธศาสนาทั้งหลายทั่วโลก ไปสร้างวัด ณ บริเวณโพธิมณฑล รัฐบาลไทยตอบรับค า
เชิญและเป็นประเทศแรกที่ได้สร้างวัดไทยพุทธคยาขึ้นเป็นวัดแรก ณ บริเวณโพธิมณฑลพุทธคยา ซึ่ง
เป็นสถานที่ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า เริ่มแต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๐ ต่อมาวัดไทยก็เกิดขึ้น ณ สังเวชนียสถาน



๕๖ 

และพุทธสถานอ่ืนๆ อีกหลายแห่ง เมื่อการสร้างวัดไทยพุทธคยาส าเร็จเป็นรูปร่างพอแก่การปฏิบัติ
ศาสนกิจแล้ว รัฐบาลได้ส่งพระธรรมทูตไปปฏิบัติศาสนกิจอยู่ประจ า ณ วัดไทยพุทธคยา ประเทศ
อินเดียนับตั้งแต่สร้างวัดจนปัจจุบันนี้ ซึ่งได้มีพระธรรมทูตไทยไปปฏิบัติศาสนกิจประจ าอินเดียมาแล้ว 
๓ คณะ ประกอบด้วย คณะแรกมีสมเด็จพระธีรญาณมุนี (ปุณฺณกมหาเถร) พ.ศ.๒๕๐๒-๒๕๐๖ เป็น
หัวหน้าคณะ ต่อมาคณะที่สองมีพระสุเมธาธิบดี (ทตฺตสุทฺธิมหาเถร) สมัยด ารงสมณศักดิ์ที่พระเทพวิ
สุทธิโมลี เป็นหัวหน้าคณะ พ.ศ. ๒๕๐๖-๒๕๓๑ และคณะที่สามซึ่งก าลังปฏิบัติศาสนกิจอยู่ในปัจจุบัน
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๓๑ โดยมีพระราชโพธิเทศ (ภูริปาลมหาเถร) เป็นหัวหน้าคณะ 

จ. พระพุทธศาสนาสู่ยุโรป 
คณะพระสงฆ์ไทยเริ่มเผยแผ่พระศาสนาในประเทศแถบยุโรปและอเมริกา สืบเนื่องจาก

เมื่อประมาณปี พ.ศ.๒๕๐๑ พระพิมลธรรม (ต่อมาคือสมเด็จพระพุฒาจารย์ อาสภมหาเถร) ได้
เดินทางรอบโลกครั้งแรก เพ่ือร่วมกับองค์การ เอ็ม .อาร์.เอ. ในการรณรงค์ส่งเสริมศีลธรรมให้
แพร่หลาย เมื่อได้เดินทางถึงประเทศอังกฤษ ได้มีโอกาสพบปะพูดคุยถึงผลงานการเผยแผ่
พระพุทธศาสนากับพระอานันทโพธิ พระภิกษุ ชาวแคนาดา ที่ได้ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานแล้วเกิด
ความเลื่อมใสและได้อุปสมบทเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ได้เปิดสอนวิปัสสนากรรมฐานอยู่พุทธ
วิหารแฮมพ์สเตท การตั้งส านักสอนวิปัสสนากรรมฐานของพระอานันทโพธิ มีคนเลื่อมใสศรัทธาสมัคร
ขอเข้าปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ พระอานันทโพธิได้ติดต่อขอพระราชสิทธิมุนี พระ
อาจารย์ใหญ่ฝุายวิปัสสนา วัดมหาธาตุฯ 

พระราชสิทธิมุนี (ต่อมาเป็นพระธรรมธีรราชมหามุนี) และพระมหาวิจิตร ติสฺสทตฺโต 
เดินทางไปท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศอังกฤษตามค าอาราธนาของคณะกรรมการสังฆ
สมาคม โดยไปพ านักที่พุทธวิหารแฮมพ์สเตท กรุงลอนดอน เมื่อทางราชการถวายความอุปถัมภ์ จึงได้
ย้ายไปอยู่แห่งใหม่ โดยซื้อบ้านและที่ดินเป็นสมบัติของพุทธศาสนา ตั้งส านักสงฆ์แห่งใหม่ขึ้นมาชื่อวัด
ไทยพุทธวิหาร (ต่อมาได้รับพระราชทานนามวัดว่า วัดพุทธปทีป ) ได้ท าการเผยแผ่พุทธศาสนาทั้ง
ปริยัติและปฏิบัติ จัดให้มีการพระอภิธรรมและปรัชญา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย
ในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ จึงได้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นทางการมาตั้งแต่ปี พ .ศ.๒๕๐๗ 
จนกระท่ังปัจจุบันนี้ 

กรมการศาสนาพิจารณาเห็นว่าถึงเวลาสมควรที่จะจัดคณะพระธรรมทูตออกเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเทศอังกฤษ ประจวบกับที่ขณะนั้นมีพระสงฆ์ไทยอยู่ที่ประเทศอังกฤษแล้ว 
กรมการศาสนาจึงได้อาราธนาพระราชสิทธิมุนี  เป็นหน้าคณะพระธรรมทูตไทยในประเทศอังกฤษ 
นอกจากสอนประจ าที่พุทธวิหารแฮมพ์สเตทแล้วคณะพระธรรมทูตได้แบ่งเวลาเดินทางไปสอนที่สก็อต
แลนด์  มหาวิทยาลัย เคมบริดจ์  มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย อ่ืนๆ ตลอดถึงสมาคมที่สนใจ
พระพุทธศาสนาและได้อาราธนาไปสอน นับเป็นภารกิจที่เพ่ิมพูนมากขึ้น เพราะมีผู้สนใจเข้าศึกษา
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเพ่ิมจ านวนมากขึ้นตามล าดับ นอกจากท าการสอนในประเทศอังกฤษแล้ว  
ยังได้เดินทางไปสอนยังพุทธสมาคมในประเทศเยอรมันและเนเธอร์แลนด์ ทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติ
ติดต่อกันหลายสัปดาห์ นับว่าพุทธศาสนาได้ฉายแสงเข้าไปสู่จิตใจประชาชนชาวอังกฤษและยุโรป ซึ่ง
เป็นผลงานของคณะสงฆ์ไทยที่ไปประกาศพระพุทธศาสนาท าให้ชาวตะวันตกหันมาสนใจและนับถือ
พุทธศาสนามากขึ้น 



๕๗ 

ฉ. การฝึกอบรมพระธรรมทูตอย่างเป็นทางการ 
เมื่อคณะสงฆ์จะริเริ่มงานพระธรรมทูตในต่างประเทศในปี พ .ศ.๒๕๐๙-๒๕๑๑ ก็ต้อง

หยุดชะงักลงด้วยปัญหาและอุปสรรคหลายประการ พระธรรมทูตยุคแรก ๆ ที่เข้าไป เผยแผ่ศาสนาจึง
เป็นไปแบบต่างคนต่างท า ไม่เป็นไปในลักษณะหรือนโยบายที่มีแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทาง
เดียวกัน จนกระทั่ง พ.ศ.๒๕๓๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับสมัชชาสงฆ์ไทยใน
สหรัฐอเมริกาและกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มด าเนินงานโครงการฝึกอบรมพระธรรม
ทูตสายต่างประเทศขึ้นเป็นรุ่นแรก และในปีต่อๆ มา ได้มีพระธรรมทูตได้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม
เป็นจ านวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จนถึงปัจจุบันปี พ.ศ.๒๕๔๗ โครงการได้ด าเนินการฝึกอบรมมาถึงรุ่นที่ ๑๐ 
แล้ว โดยโครงการได้วางหลักสูตรการฝึกอบรมไปในแนวทางเดียวกัน มีเปูาหมายที่ชัดเจนและวิธีการ
ในการเผยแผ่ที่แน่นอนมีประสิทธิภาพในการท างานประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งประมาณ
ครึ่งหนึ่งของพระสงฆ์เหล่านี้ ที่ผ่านการฝึกอบรม ก าลังปฏิบัติศาสนกิจอยู่ตามวัดต่าง ๆ ในทวีปยุโรป 
เอเชีย และสหรัฐอเมริกา ร่วมกับพระเถรานุเถระผู้ที่ได้เข้ามาปฏิบัติงานพระศาสนาในยุคแรกและสืบ
ทอดมาจนปัจจุบันนี้ 

ช. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสหรัฐอเมริกา 
คนไทยได้เข้ามาอยู่อาศัยในประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่เมื่อใดนั้น ไม่ปรากฏหลักฐานที่

ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งมลรัฐที่มีคนไทยจ านวนมาก เช่น รัฐแคลิฟอร์เนียโดยเฉพาะแคลิฟอร์เนีย
ตอนใต้ เมื่อประมาณ ปี พ.ศ.๒๕๐๗ ปรากฏว่าคนไทยในนครลอสแองเจลิส ได้กลายเป็นชุมชนไทยใน
ต่างประเทศที่ใหญ่ที่สุด โดยมีคนไทยอาศัยอยู่ประมาณ ๘๐,๐๐๐ คน มีรายได้จากการท างานและ
โอกาสในการสร้างตัวเป็นสิ่งล่อใจ ท าให้มีคนไทยอพยพย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่เพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ 

คณะสงฆ์ไทยได้เริ่มงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อปีไหน
ไม่ปรากฏ แต่เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๑๒ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการที่สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ 
อาสภมหาเถร) วัดมหาธาตุฯ เมื่อครั้งด ารงสมณศักดิ์ที่พระพิมลธรรม ได้เดินทางรอบโลกเพ่ือดูงาน
พระศาสนา และกลับมาก าหนดนโยบาย พร้อมเสนอแนะคณะสงฆ์ไทยในการเผยแผ่พุทธศาสนาใน
ต่างประเทศ พร้อมทั้งได้จัดส่งพระสงฆ์ออกไปยังประเทศต่างๆ รวมทั้งสหรัฐอเมริกา เพ่ือฉลองศรัทธา
ของพุทธศาสนิกชนที่ต้องการที่พ่ึงทางจิตใจ  

ส าหรับการก่อสร้างวัดไทยอย่างเป็นทางการขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดขึ้นในปี พ .ศ.
๒๕๑๕ โดยได้ท าการก่อสร้างวัดไทยในนครลอส แองเจลิส เป็นวัดแรก ซึ่งประมาณการว่ามีคนไทย
กระจัดกระจายอยู่เฉพาะในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ คน และในปี พ.ศ.๒๕๑๗ ก็ได้
ก่อสร้างวัดไทยในกรุงวอชิงตัน ดีชี และวัดไทยในมลรัฐอ่ืนๆเรื่อยมา จนกระทั่งปัจจุบันนี้ปรากฏว่ามี
วัดไทยในสหรัฐอเมริกาท่ีสังกัดสมัชชาสงฆ์ไทยฯ ทั้งหมด ๗๓ วัด ใน ๒๔ รัฐ วัดต่างๆ เหล่านั้น ได้เผย
แผ่พระพุทธศาสนาทั้งในภาคปริยัติและปฏิบัติ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการปลูกฝัง
เยาวชนไทยให้ได้ศึกษาพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศถือได้ว่าเป็นความผลงานที่โดดเด่นของพระสงฆ์
ไทย ที่ท าให้คนทั่วโลกให้การยอมรับในความรู้ความสามารถ มีความเชื่อมั่นในการเข้าสู่กระบวนการ
เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่องจาก พระพุทธศาสนา ไม่ได้บังคับให้บุคคลต้องยอมจ านน
ในการนับถือ หรือการปฏิบัติแต่หากเป็นการเชิญชวนให้ผู้สนใจในแนวทางการปฏิบัติตามหลักการทาง



๕๘ 

พระพุทธศาสนา เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลทุกๆ อนูแห่งชีวิตที่ด าเนินชีวิตอยู่บนโลกนี้ได้มีโอกาสเข้า
สู่วิถีแห่งผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบานด้วยตนเอง ด้วยความส าคัญของพระพุทธศาสนาที่มีต่อมวลมนุษยชาติ 
พระธรรมทูตจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการขับเคลื่อนกงล้อแห่งธรรมให้กระจายไปอยู่ทั่วทุกมุมโลก 
การที่จะปฏิบัติภารกิจอันส าคัญยิ่งนี้ให้เกิดผลส าเร็จได้นั้น พระธรรมทูตจ าเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจถึง แนวคิดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎก มี เปูาหมาย และวิธีการในการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ ในแต่ละสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่แตกต่างกัน ร่วมถึงมี
วิธีการในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค ที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซ. ยุทธศาสตร์การพัฒนางานพระธรรมทูตในต่างประเทศ๕๓ 
รายงานการประชุมเสวนาวิชาการพระธรรมทูตไทย ๔ ทวีปในพิธีฉลองพระชันษา ๑๐๐ 

ปี สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ๓ ตุลาคม ๒๕๕๖ ระหว่างวันที่ 
๑ – ๓ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ วัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร และ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย (ศาลายา) ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น ๒๓๐ รูป/คน ประกอบด้วยคณะพระธรรมทูตไทย ๔ 
ทวีปจาก ๒๘ ประเทศ จ านวน ๑๑๑ รูป คณะพระเถรานุเถระ ผู้แทนพระธรรมทูตยุค/รุ่นต่างๆ และ
ผู้แทนหน่วยงานองค์กรในประเทศไทย พระเถรานุเถระและผู้แทนพระธรรมทูต  จ านวน ๑๐๒ รูป 
และผู้แทนหน่วยงานองค์กรต่างๆ จ านวน ๑๗ คน  

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ศ.ดร.) กรรมการมหาเถรสมาคม  ได้ปาฐกถาเทิดพระเกียรติ 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก “ศตวัสสาสังฆราชา : กึ่งศตวรรษ
พระธรรมทูตไทย” ณ อาคารสุชีพ ปุญญานุภาพ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (ศาลายา) จ.
นครปฐม วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ มีเนื้อความเกี่ยวกับพระธรรมทูตต่างประเทศ ดังนี้ 

“งานพระธรรมทูตที่เรารับผิดชอบนี้เราจะเดินหน้าไปอย่างไร แผน ก็คือก าหนดล่วงหน้า
ว่า จะท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร และอย่างไร เมื่อเราจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อไรและอย่างไร เราต้องมาดูว่า
เรามีสรรพก าลังเท่าไร เปูาหมายที่เราจะขับเคลื่อนต่อไปในอนาคตเป็นอย่างไร แต่เนื่องจากว่ ามีเวลา
จ ากัดเขาให้พูดถึงอดีตเป็นส่วนใหญ่ ก็จะพูดอดีตเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของการก้าวไปสู่อนาคต อดีตที่
จะพูดถึงนั้นก็อยากจะบอกว่าเราจะต้องมีการปรับปรุงพอสมควร ปรับตัวกันให้มาก 

พระธรรมทูตที่ไปประสบความส าเร็จในต่างประเทศมากว่าหลายๆ ประเทศที่ไปด้วยกัน 
เราก็รู้ว่าสายไหนเขาประสบความส าเร็จ และประเทศที่ไปประสบผลส าเร็จในยุโรปในอเมริกานั้น 
ไม่ได้มีฐานอันเข้มแข็งในประเทศของตนเองสักเท่าไร พูดง่ายๆ ว่า เราเองต่างหากที่มีต้นทุนสูงกว่า
หลายๆ ประเทศที่ประสบความส าเร็จ เราก็มองเขาว่าส าเร็จเพราะอะไร แต่เราอาจจะบอกได้ว่างาน
พระธรรมทูตที่ประสบความส าเร็จในต่างประเทศในยุโรปในอเมริกานั้น ในระยะหลังๆ นั้น มาจาก
ดินแดนพระพุทธศาสนาที่ได้รับความบีบคั้นกดดันมากๆ ก็ไม่อยากจะเอ่ยชื่อ แต่เพ่ือความอยู่รอดแห่ง
วัฒนธรรมพระพุทธศาสนาของเขา เขาต้องทุ่มเทสุดฤทธิ์สุดเดชสุดฝีมือในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของเขา  

ในแบบเดียวกันในยุโรป ในอเมริกา ปัจจุบันนั้น ประเทศที่รักษาพ้ืนที่ของตนเองได้ใน
ประเทศตนเอง ได้ทุ่มเทในการเผยแผ่พระศาสนาอย่างเอาจริงเอาจัง เราก็พอจะมองเห็นว่า เส้นทาง

                                                           

๕๓รายงานการประชุมเสวนาวิชาการพระธรรมทูตไทย ๔ ทวีป (๒๕๕๖), เอกสารอัดส าเนา. 



๕๙ 

ในการเดินไปข้างหน้ามันไม่จ าเป็นว่าจะประสบความส าเร็จนั้นต้องมีฐานมั่นคง มีคนสนับสนุนมาก
อย่างนั้นอย่างนี้จากดินแดนของตน นั่นก็ส าคัญแต่ว่าความส าคัญอยู่ที่การปรับตัวเก่งที่สุด 

การปรับตัวปรับนโยบายในการสอนให้สอดคล้องรวมถึงการเรียนรู้ภาษาในประเทศที่
ตนเองไปเผยแผ่นั่น คือ การปรับตัว และสอนพระศาสนาในภาษาต่างๆ ที่นี้เมื่อเราคิดถึงประเด็นนั้น
แล้วเราก็คงจะต้องมาพูดถึงว่า เมื่อท่านทั้งหลายล าบากเหน็ดเหนื่อยไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวีป
ต่าง ๆ แล้วท าไม่จึงจะได้รับการยอมรับจากบ้านเกิดเมืองนอนคือ ประเทศไทย ท าอย่างไรจึงจะให้
องค์กรสูงสุดของคณะสงฆ์ เช่นมหาเถรสมาคมส่งเสริมให้มากกว่านี้ ให้รัฐบาลไทยสนับสนุนให้
มากกว่านี้ เราอยู่ใกล้ๆ กับสถานเอกอัครราชทูตไทย แต่ในทางราชการนั้นเราไม่ได้ท างานเกาะ
เกี่ยวกับสถานเอกอัครราชทูต เราเป็นพระธรรมทูตท่ีไม่ได้ท างานราชการในแง่ของทูต แต่เป็นธรรมทูต
ทางศาสนา” 

นอกจากนี้ ในการประชุมเสวนาวิชาการหัวข้อ “ยุทธศาสตร์การพัฒนางานพระธรรมทูต
ในต่างประเทศ : ในมิติของการบริหาร สร้างเครือข่าย พัฒนา และสนับสนุนส่งเสริมอุปถัมภ์” ได้ผล
สรุปเป็นข้อเสนอแนะใน ๔ ประเด็นดังนี ้ 

๑. ประเด็นการบริหาร 
๑) ขอให้มีการแต่งตั้งเจ้าคณะหนฝุายต่างประเทศเพ่ือปกครองพระธรรมทูตสาย

ต่างประเทศโดยตรง 
๒) ขอให้มีการแต่งตั้งเจ้าคณะภาคโดยหัวหน้าองค์กรสงฆ์ในประเทศนั้นๆ เช่น

ประธานสมัชชาสงฆ์ไทยหรือประธานองค์กรพระธรรมทูตในประเทศและทวีปต่างๆ ประธาน
คณะกรรมการบริหารคณะสงฆ์ธรรมยุตในประเทศและทวีปต่างๆ และหรือหัวหน้าพระธรรมทูตใน
ประเทศต่างๆ เป็นระบบระเบียบเดียวกัน 

๓) ขอให้มีการแต่งตั้งรองเจ้าคณะภาคท่ีเป็นรองประธาน หรือรองหัวหน้าองค์กร
พระธรรมทูตท่ีอยู่ในภูมิภาคนั้นๆ ตามท่ีระบุในข้อ ๒  

๔) ขอให้มีองค์กรดูแลพระธรรมทูตไปต่างประเทศเพียงองค์กรเดียว  ในการ
บริหารจัดการด้านการเผยแผ่ของพระธรรมทูต การบริหารหลักสูตรและการฝึกอบรม การขออนุมัติ
หนังสือเดินทางและกฎระเบียบการไปปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศให้เป็นเอกภาพ 

๕) ขอให้มีบัตรแสดงสถานภาพความเป็นพระธรรมทูตในต่างประเทศเพ่ือน าไป
แสดงต่อหน่วยงานต่างที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเหมือนกับข้าราชการของรัฐ 

๖) ขอให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นศูนย์ประสานงานการปฏิบัติ
ศาสนกิจในต่างประเทศของคณะสงฆ์ไทยโดยตรง โดยน าเสนอต่อมหาเถรสมาคมทุกครั้งในกิจการที่
เกี่ยวข้องกับงานปฏิบัติงานของพระธรรมทูตในต่างประเทศ  

๗) ให้จัดตั้งกองทุนกู้ยืมสนับสนุนการปฏิบัติศาสนกิจด้านการเผยแผ่ของพระ
ธรรมทูต โดยให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้จัดสรรไปยังองค์กรพระธรรมทูตในแต่ละ
ภูมิภาคเป็นผู้บริหารด าเนินการต่อไป 

๘) ให้มีการวางนโยบายด้านการบริหารกิจการเผยแผ่ของพระธรรมทูตให้
ครอบคลุมทั้ง ๓ ระยะ โดยให้มีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการบริหารกิจการพระธรรมทูตไทยขึ้น 
โดยมีแผนกหรือกองต่างๆ เช่น ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านการเผยแผ่ ด้าน



๖๐ 

สาธารณูปการ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ เป็นต้น เพ่ือกลั่นกรองหลักการและวิธีการต่างๆ ในการ
บริหารจัดการการเผยแผ่งานพระธรรมทูตในต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เหมือนกับเป็น
คณะอนุกรรมการมหาเถรสมาคมเพ่ือสนองงานมหาเถรสมาคม 

๙) ขอให้ยกสถานะองค์กรพระธรรมทูตเป็นองค์กรทางการคณะสงฆ์ ที่หน่วยงาน
ของรัฐบาลรับรองอย่างเป็นทางการถูกต้องตามกฎหมาย สามารถติดต่อกับต่างประเทศได้โดยตรง มี
ศักดิ์และสิทธิ์เทียบเท่าทูตทางศาสนา มีส านักงานใหญ่กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของโลก 

๒. ประเด็นเครือข่าย 
๑) ให้มีการจัดตั้งส านักงานกลางประสานงานพระธรรมทูตสายต่างประเทศ โดย

วัตถุประสงค์คือ 
- เพ่ือประสานงานกับพระธรรมทูตท้ัง ๔ ทวีป 
- เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศ 
- เพ่ือดูแลสวัสดิการให้แก่พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ค าแนะน าปรึกษาปัญหาแก่พระธรรมทูต 
- เพ่ือติดตามรวบรวมข้อมูลของพระธรรมทูตท้ัง ๔ ทวีป 

๒) รูปแบบโครงสร้างของส านักงานกลาง มีผู้แทนหน่วยงานองค์กรในประเทศ
ไทย เช่น มหาเถรสมาคมมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กรมการ
ศาสนาและกระทรวงการต่างประเทศเป็นต้น คณะผู้แทนในส่วนของพระธรรมทูตสาย ต่างประเทศทั้ง 
๔ ทวีปเป็นคณะท างาน 

๓. ประเด็นการพัฒนา 
๑) การพัฒนาภายในประเทศ 

- ตั้งสถาบันพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ฝึกอบรมฝึกภาวะผู้น าเพ่ือเตรียม
บุคลากรให้มีการพัฒนาด้านความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ประวัติศาสตร์ โบราณคดี พุทธศาสนา 
จิตตวิทยา จิตตภาวนา เป็นต้น 

- ตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงานและก าหนดยุทธศาสตร์โดย
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ทั้งสองแห่งให้มีการประชุมพระธรรมทูตสายต่างประเทศทุกปี 

๒) การพัฒนาในต่างประเทศ 
- เพ่ิมจ านวนพระธรรมทูตให้พอเพียงเหมาะสมกับจ านวนงานการเผยแผ่ 
- จัดนิตยภัตถวายพระธรรมทูตในต่างประเทศ 
- ให้ตั้งงบประมาณช่วยเหลือด้านการเผยแผ่ 
- พัฒนาความรู้ด้านภาษาของประเทศนั้นๆ ที่พระธรรมทูตอยู่ 
- พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างชาวพุทธนานาชาติกับศาสนาอ่ืนๆ  
- ให้มีคณะท างานเพ่ือประสานงานพระธรรมทูตในแต่ละทวีป 
- สร้างบุคคลท้องถิ่นให้เป็นศาสนทายาท 
- พัฒนาแลกเปลี่ยนสื่อการสอนและประสบการณ์ระหว่างพระธรรมทูต 
- ให้มีคณะกรรมการเพื่อปกปูองคุ้มครองชาวพุทธ 
- สร้างเครือข่าย online เพ่ือเป็นศูนย์ประสานงาน 



๖๑ 

๔. ประเด็นการสนับสนุนส่งเสริมอุปถัมภ์ 
๑) มหาเถรสมาคม  

- รับรองสถานะขององค์กรเช่น สมัชชาสงฆ์ไทยในต่างประเทศให้ถูกต้องตาม
กฎหมายของคณะสงฆ์ไทย 

-รับรองสถานะของพระธรรมทูตต่างประเทศ ให้มีศักดิ์และสิทธิ์เทียบเท่าพระ
สังฆาธิการในประเทศไทย เช่น สมณศักดิ์ และนิตยภัตเป็นต้น 

๒) รัฐบาล 
- ให้รัฐบาลออกเป็นนโยบายรับรองให้ความส าคัญกับงานพระธรรมทูต ใน

ฐานะศูนย์รวมใจคนไทยในต่างประเทศ และในฐานะที่เป็นองค์กรที่บ าเพ็ญประโยชน์คุณูปการแก่
ประเทศไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ประสานด าเนินการกับ
ประเทศท่ีพระธรรมทูตเดินทางไปปฏิบัติศาสนกิจ 

- จัดตั้งกองทุนสนับสนุนงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต 
- ออกนโยบายให้หน่วยงานรัฐ คือสถานเอกอัครราชทูตและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนเป็นธุระในกิจการของพระธรรมทูต โดยควรมีผู้ช่วยทูตด้านศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- ท าความเข้าใจหรือลงนามความร่วมมือ (MOU) กับประเทศที่พระธรรมทูต
เดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ (เช่นกรณีเรื่องวีซ่าหนังสือเดินทางราชการขอวีซ่าไม่ได้ โดยเฉพาะประเทศ
ปลายทาง อย่างเบเนลักซ์, เบลเยี่ยม, เนเธอแลนด์ ลักซัมเบอร์ก ไม่ให้การยอมรับท าให้ได้วีซ่าคราวละ 
๓ เดือน) 

๓) กระทรวงการต่างประเทศ 
- อ านวยความสะดวกเรื่องวีซ่า หนังสือเดินทางที่เหมาะสม 
- ชื่อในหน้าหนังสือเดินทางควรเป็นชื่อ-นามสกุลเดิม กรณีเลื่อนสมณศักดิ์ให้

กระทรวงใช้สมณศักดิ์เป็น First name ส่วน Family name คงเดิมไว้ 
- ส านักงานก ากับดูแลพระธรรมทูตเดินทางไปต่างประเทศลงนามความ

ร่วมมือ (MOU) กับกระทรวงการต่างประเทศ ในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติศาสนกิจของ
พระธรรมทูตในประเทศต่างๆ 

๔) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
- ให้มีหน่วยงานระดับกองประสานงานพระธรรมทูตในประเทศต่าง ๆ 

๕) กรมการศาสนา 
- ให้การสนับสนุนงานวัฒนธรรม โรงเรียนภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย ดนตรีไทย 
- สนับสนุนรางวัลเสมาธรรมจักรให้แก่ชาวต่างชาติที่สนับสนุนกิจการของ

พระพุทธศาสนา 
๕) มหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง ๒ แห่ง 

- สนับสนุนทางวิชาการในการฝึกอบรมบุคลากรด้านการเผยแผ่ จัดท าและ
บริหารหลักสูตรการฝึกอบรม 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการฝุายยกร่างศึกษาข้อมูลจากการประชุมพระธรรมทูตไทยใน
ต่างประเทศครั้งที่ ๑ วันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ และจากปฏิญญากรุงวอชิงตัน,ดี.ซี. รวมทั้งวัตถุประ
สงฆ์ของสมัชชาสงฆ์ไทยฯ แนวคิด นโยบายทีเกี่ยวข้อง ได้แก่แนวนโยบายของพระพุทธองค์เรื่องการ
เผยแผ่ นโยบายของมหาเถรสมาคม นโยบายส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ นโยบายของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และนโยบายของสมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา รวมถึง
ศึกษาสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ โดยศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของวัดในเครือสมัชชา
สงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา ภารกิจการปฏิบัติงาน ตลอดถึงปัญหาความต้องการในการพัฒนาของพระ
ธรรมทูตไทยในสหรัฐอเมริกา และท าการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน ที่มีปัจจัยความส าเร็จ 
และผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยวิธี SWOT Analysis (การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงาน) เพ่ือน าผลการศึกษา/วิเคราะห์สู่การก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ แล้วน าผลการศึกษา/วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก 
สู่การก าหนดพันธกิจ (ภารกิจงาน)เปูาหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ จากนั้นจึงน า
ร่างแผนฯ ดังกล่าวเสนอคณะกรรมการแผนทุกระดับ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายร่วมถึงพระธรรมทูตไทย
ในสหรัฐอเมริกา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือศึกษาและร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผน ให้สามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ตามโครงร่างที่ได้ยกร่าง ซึ่งส านักงานเลขาธิการ
สมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกาได้ประชุมยกร่างข้อเสนอเพ่ือน าสู่ทางการก าหนดแผนพัฒนางานพระ
ธรรมทูตไทยสายต่างประเทศ ณ วัดไทยกรุงวอชิงตัน ,ดี.ซี. ระหว่างวันที่ ๑๓ – ๑๘ เมษายน พ.ศ.
๒๕๕๓ โดยเชิญวิทยากรจากประทศไทย คือ นางเสาวลักษณ์ จันทร์ผ่องศรี Ph.D. หัวหน้าหน่วย
ศึกษานิเทศก์ หัวหน้าแผนงานโครงการฯ ส านักการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี และ นางสาวรัชนีวัลย์ 
จุลบาท Ph.D. ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต ๓ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และร่วมประชุมยกร่างข้อเสนอ 

นอกจากนี้ ยังมีผลจากการพิจารณายกร่างแผนพัฒนาสมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา 
(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๖) ยกร่างวิสัยทัศน์ : หมายถึง “ภาพลักษณ์หรือสภาพขององค์กรที่ต้องการให้
เกิดในอนาคตเป็นการอธิบายทิศทางที่องค์กรจะมุ่งไปสู่สิ่งที่ต้องการและท าได้” ซึ่งข้อสรุปมีดังนี้ : 
“เป็นองค์กรพระธรรมทูตไทยในต่างประเทศที่มีเครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงานเผยแผ่ตาม
หลักธรรมทตูของพระพุทธศาสนาเถรวาท อย่างมีเอกภาพและยั่งยืน” 

พันธกิจ หมายถึง หน้าที่โดยรวมขององค์กรที่จะปฏิบัติให้บรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ 
เป็นองค์กรที่ประสานความร่วมมือของพระธรรมทูตในต่างประเทศ เพ่ือปฏิบัติงานเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยมุ่งประโยชน์และความสุขของพหูชน 

การก าหนดยุทธศาสตร์ คือ การวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็น
วิธีการหรือเครื่องมือ 

พันธกิจที่ ๑ : ท าหน้าที่ในการส่งเสริมครือข่ายความร่วมมือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานและความร่วมมือ

พร้อมทั้งจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต 
กลยุทธ์ คือ ๑) ส่งเสริมความร่วมมือในการสร้างเครือข่าย เพ่ือสร้างสายใยร่วมการ

ท างาน ๒) จัดตั้งกองทุนเพ่ือส่งเสริมการท างานและการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนในประเทศที่เผยแผ่ 
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พันธกิจที่ ๒ : ปฏิบัติงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาฝุายเถรวาท 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ผลิตและพัฒนา และสร้างสถาบันพัฒนาพระธรรมทูตไทย

ในต่างประเทศ 
กลยุทธ์ คือ ๑) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาพระธรรมทูตไทยให้มีศักยภาพในการเผย

แผ่พระพุทธศาสนา ๒) ส่งเสริมสนับสนุนและระดมทุนสร้างสถาบันพัฒนาพระธรรมทูตไทย 
ในต่างประเทศ๕๔ 

ฌ. วัดไทยในยุโรป 
๑. เนเธอร์แลนด์ : NETHERLANDS 

๑) วัดพุทธาราม ,พระเทพพุทธิมงคล,  
๒) วัดพุทธวิหาร อัมสเตอร์ดัม , พระมหาจ าเริญ 

๒. เบลเยียม : BELGIUM 
๑) วัดไทยธรรมาราม, พระสุธีญาณวิเทศ 
๒) วัดธัมมปทีป, พระครูวินัยธรสมศักดิ์ 
๓) วัดพุทธาราม, พระครูสิริพุทธิวงศ์วิเทศ,  

๓. ลักซัมเบิร์ก : LUXEMBOURG 
๑) วัดพุทธาราม,พระสุธีญาณวิเทศ 

๔. ฝรั่งเศส : FRANCE 
๑) วัดพุทธบูชา, พระครูปลัดชัชวาลย์,  
๒) วัดนวมินทราชูทิศลียง,พระครูสมุห์ สุพรรณ,  
๓) วัดธรรมกาย ฝรั่งเศส, พระมหาสายรุ้ง 
๔) วัดพุทธบอร์ดโด, พระมหาสุรพงษ์,  
๕) วัดพุทธตูลูส, พระมหาสมบัต,ิ  
๖) วัดอโนมาลัย (เมืองวาเลอรีส), พระครูปลัดชัชวาลย์,  
๗) วัดสว่าง เมืองตูลูส, พระอมร,  

๕. เสเปน : SPAIN 
๑) วัดไทยสเปน บาเซโลน่า, พระมหาประดิษฐ์,  

๖. สวิตเซอร์แลนด์ : SWITZERLAND 
๑) วัดศรีนครินทรวราราม , พระเทพกิตติโมลี,  
๒) วัดพุทธวิหาร , พระครูบัณฑิตธรรมวิเทศ ,  
๓) วัดธรรมปาละ , พระเขมสิริ ,  
๔) วัดพระธรรมกายเบิร์น , พระครูภาวนาวิริยกิจ , 
 
 

                                                           

๕๔คณะกรรมการฝุายยกร่างศึกษา, การประชุมพระธรรมทูตไทยในต่างประเทศครั้งที่ ๑, วันที่ ๖ 
มิถุนายน ๒๕๕๒, เอกสารอัดส าเนา. 
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๗. เยอรมนี : GERMANY 
๑) วัดพุทธาราม เบอร์ลิน , พระโสภณพุทธิวิเทศ ,  
๒) วัดพุทธวิหาร เบอร์ลิน , พระมหาพยอม ,  
๓) วัดไทยมิวนิค ,พระครูปลัดชน ,  
๔) วัดพระธรรมกาย เบอร์ลิน , พระมหามนต์ชัย ,  
๕) วัดสังฆทานไทย-เยอรมนี , พระรชตะ ,  
๖) วัดพุทธรรม , พระครูศรีวิเทศพุทธิธรรม ,  
๗) วัดธรรมวิหาร ฮันโนเฟอร์ , พระมหาทองนาค ,  
๘) วัดพุทธปิยวราราม , พระครูภาวนาพุทธิวิเทศ วิ)  
๙) วัดพุทธมงคลวราราม , พระครูศรีวิริยเมธี ,  
๑๐) วัดพระธรรมกาย แฟรงก์เฟิร์ต , พระมหาวิวัต ,  
๑๑) วัดไทยพุทธอาภา , พระครูพุทธิปภากร  
๑๒) วัดสังฆวิหาร สตุตการ์ต, พระมหาพยอม ,  
๑๓) วัดสมเด็จเยอรมนี , พระครูปลัดไพบูลย์กิจ ,  
๑๔) วัดพุทธไฮล์บรอนน์ , พระมหาจันทร์ดี ,  
๑๕) วัดพุทธนันทาราม , พระมหาไปรวิทย์ ,  
๑๖) วัดเจริญธรรม บาดไพร์มอนท์ , พระครูวิบูลย์ปริยัตยาภรณ์ ,  
๑๗) วัดพระธรรมกายชวาร์ซวัลด์ , พระครูภาวนาถิรธรรม ,  
๑๘) วัดสันติวราราม , พระกิตติเดช ,  
๑๙) ศูนย์พุทธศาสนาฯ โบเด้นเซ ,พระมหาขวัญชัย  
๒๐) วัดพุทธไทยนึร์นแบร์ก , พระครูภาวนาธรรมนิเทศก์ ,  
๒๑) วัดพระราชพรหมยาน , พระครูภาวนาธรรมนิเทศก์ ,  
๒๒) วัดเทพวงศาราม เมืองนึร์นแบร์ก , พระครูธรรมธร ชัชฐากร , 
๒๓) วัดพระธรรมกายบาวาเรีย , พระครูวิเทศธรรมภาวนา ,  
๒๔) วัดพุทธฮัมบวร์ก , พระธีระวิทย์ ,  
๒๕) สมาคมศิษย์วัดท่าซุง,พระครูภาวนาธรรมนิเทศก์, 
๒๖) วัดพุทธเมตตา วาร์บวร์ก,พระครูสิทธิปัญญาภรณ์ ,  
๒๗) วัดพุทธนอร์ดไรน์ เวสท์ฟาเลน , พระสาธร ปุญฺเญสิโก ,  
๒๘) วัดชัยมงคล , พระครูโสภณบุญวัฒน์ ,  
๒๙) วัดพุทธวิปัสสนา , พระคูรใบฎีกา พรพิทักษ์ พุทฺธิญาโณ ,  
๓๐) วัดบุญญาราม , พระสมุห์จ าเนียร จนฺทว โส ,  
๓๑) วัดธรรมศรัทธาราม , พระมหาสุวัฒน์ สุวฑฺฒโน ,  
๓๒) วัดไทยเอาก์สบวร์ก เยอรมนี , พระมหาเกษม เขมโก ,  
๓๓) วัดพุทธธรรม สาขาไฟลาชชิ้ง , พระครูศรีวิเศพุทธิธรรม , 
๓๔) วัดปุาวิปัสสีสุมิตตาราม เมืองคาร์ลสรูห์ , พระกาว ปญฺญาวโร  
๓๕) วัดไทยสามัคคี , พระมหาสมพร ฐิตเมโธ 
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๓๖) วัดพระธาตุดอยสุเทพ เยอรมนี, พระครูธรรมธร ชัยวิชิต ชยาภินนฺโท ,  
๓๗) วัดมหาธาตุ เยอรมนี , พระครูปลัดไพบูลย์กิจ อคฺควิปุโล ,  

๘. อิตาลี : ITALY 
๑) วัดสันตจิตตามราม , พระฉันทปาโล ,  
๒) วัดเทวราชเวนิส เมืองเรวิโซ่ , พระมหาวินัย วินยธโร ,  
๓) วัดพุทธมิลาน วัดไทยอิตาลี ฟริอูลี เมืองอูดิเน่ , พระมหาเกรียงไกร ธรีปญฺโญ 

๙. ออสเตรีย : AUSTRIA 
๑) วัดไทยออสเตรียธรรมาราม , พระครูปลัดสมพงษ์ กนฺตธมฺโม ,  
๒) วัดพุทธโรรม กร๊าซ , พระมหาประจักษ์ ปิยทสฺสี ,  
๓) วัดเเสงธรรมปทีป , พระมหามานัส ธมฺมจารี ,  
๔) วัดธรรมวิสุทธิ , พระปภากรณ์ ปภสฺสโร ,  
๕) วัดไทยสามัคคีวราราม-ทิโรล , พระชนินทร์ เตชวนฺโต ,  

๑๐. สาธารณรัฐเช็ก : CZECH REPUBLIC 
๑) วัดธรรมกิตติวงศ์ , พระมหาพยอม สุทสฺสโน ,  

๑๑. ฮังการี : HANGGARY 
๑) วัดไทยฮังการี กรุงบูดาเปสต์ , พระมหามณฑล ปญฺญาธโร ,  

๑๒. นอร์เวย์ : NORWAY 
๑) วัดไทยนอร์เวย์ , พระครูวิเทศธรรมวิทิต ,  
๒) วัดไทย TOTEN-LENA , พระราชปริยัติลังการ 
๓) วัดไทยนอร์เวย์ BERGEN-HORDALAND , พระมหาเสถียร สถิโร ,  
๔) ศูนย์ปฏิบัติธรรมพุทธชินวงศ์ นอร์เวย์ , พระครูพิศิษฐ์สรภาณ ,  

๑๓. สวีเดน : SWEDEN 
๑) วัดพุทธาราม สวีเดน (สมาคมชาวพุทธไทยในสวีเดน) , พระวิเทศปุญญาภรณ์ 
๒) วัดพุทธาราม สวีเดน เฟรดริก้า , พระครูปรัยัตินันทวิเทศ ,  
๓) วัดพุทธชิโนรส เมืองอุปซอล่า , พระมหาสุนทร สุนฺทรธมฺโม ,  
๔) วัดพุทธาราม บูเด้น สวีเดน พระวิเทศปุญญาภรณ์  
๕) วัดพุทธาราม เมืองคาร์ลสตาท พระอาจารย์ทนง ใบทอง  
๖) วัดธรรมมังคลาราม เมืองสุนสวาล พระอาจารย์บัณฑิต ปัณฑิโต  

๑๔. เดนมาร์ก : DENMARK 
๑) วัดไทยเดนมาร์กพรหมวิหาร , พระครูวิเทศธรรมวิเทศ ,  
๒) วัดธรรมกายเดนมาร์ก , พระสมฤทธิ์ จนฺทาโภ ,  
๓) วัดพระธรรมกายคอร์ซัวร์ ลุสท์สโกว , พระครูปลัดภาวนาวัฒน์ ,  

๑๕. ฟินแลนด์ : FINLAND 
๑) วัดพุทธาราม ฟินแลนด์ , พระครูศรีญาณวิเทศ ,  

๑๖. ไอซ์แลนด์ : ICELAND 
๑) วัดไทยไอซ์แลนด์ , พระครูวิเทศสิริธรรม ,  



๖๖ 

โดยมีคณะกรรมการบริหารสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรปดังแสดงในภาพ 

 
ภาพที่ ๒.๑ คณะกรรมการบริหารสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
 



๖๗ 

๒.๔ สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ผู้วิจัย ได้ท าการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต

ไทยในทวีปยุโรป สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
ก. การวางแผน  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการวางแผน สรุปผล

วิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

มีประธานสมาคมรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีโครงสร้างในการท างานตามระเบียบข้อบังคับของ
สมาคมถือว่าอยู่ในความดูแลขององค์การที่มีความม่ันคงภายไต้ความคุ้มครองของรัฐบาลท้องถิ่น 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป อยู่
ภายใต้สมาคมที่ตั้งข้ึนมาไม่สามารถท างานตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มีการบริหารงานซ้ าซ้อน
กับการบริหารงานวัดที่มีพระเป็นเจ้าอาวาส ไม่มีการวางแผนก าหนดยุทธ์ศาสตร์ลงพ้ืนที่ที่ชัดเจน ไม่มี
พ้ืนที่ที่ชัดเจน ไม่มีกิจกรรมแผนการพัฒนาในพ้ืนที่ระยะสั้น ระยะยาว ไม่มีแผนรองรับวัดที่ขาด 
พระ หรือวัดไหนขาดพระจะวางแผนกิจกรรมอะไรลงไป มีปัญหาเรื่องวีซ่าเข้าประเทศ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะพัฒนาตนไปสู่
ความพ้นทุกข์ พระสงฆ์ไทยเป็นที่ต้องการของชาวท้องถิ่น พระสงฆ์ไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนและ  
ใช้ความสามารถท่ีมีไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้  

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหา
ในการเข้าประเทศ มีปัญหาในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาเยอรมัน สภาพภูมิอากาศที่มีความ
หนาวเย็น 

ข. การอ านวยการ  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการอ านวยการ 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีการ

อ านวยการสั่งการตามรูปแบบขององค์กรจากระดับบนลงล่างตามระดับชั้นสู่ผู้ปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

ในการอ านวยการ ไม่มีการติดตาม ไม่มีการประเมิน หรือมีการติดตามและประเมินแต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การสั่งการหรือการอ านวยงานจึงเกิดความผิดพลาดท าให้งานออกมาไม่ดี 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่างต้องการให้
พระสงฆ์ไทยไปสอนพระพุทธศาสนา ถ้ามีการอ านวยการที่ดีพระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีมีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียง  
ให้ประเทศชาติและพระพุทธศาสนาได้มากกว่านี้  



๖๘ 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหา
ในด้านบุคลากรที่มีจิตอาสามีน้อย ขาดงบประมาณที่เป็นแรงจูงใจให้พระเข้ามาท างานในโครงการ 
เมื่อบุคลากรมีน้อยการจัดคนเข้าท างานจึงหาคนที่มีคุณภาพตรงกับงานมีน้อย 

ค. การจัดหน่วยงาน 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการจัดหน่วยงาน 

สรุปผลวิเคราะห์ SWOT Analysis ไดด้ังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

มีโครงสร้างในการท างานในรูปคณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ตามที่ระบุไว้ในธรรมนูณของสมาคม  
ซึ่งรัฐบาลท้องถิ่นให้การคุ้มครองและรับรองในการท ากิจกรรมต่างๆได้ 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ไม่
สามารถท างานตามอ านาจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้เพราะขาดการ
เอาใจใส่ไม่สามารถใช้อ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ ไม่มีการประสานร่วมมือ
ท างานที่ดี ไม่มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ที่มีอยู่ในหน่วยงาน 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะพัฒนา
คุณธรรมศีลธรรม แต่ชาวท้องถิ่นต้องการศึกษาพระพุทธศาสนา ผู้บริหารตลอดถึงผู้มีส่วนร่ว ม
รับผิดชอบทุกคนมีโอกาสที่จะช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองได้ 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหาในการเข้า
ประเทศ หนังสือเดินทางราชการสามารถอยู่ได้ ๓ เดือนโดยไม่ต้องขอวีซ่า โควตาในการขอวีซ่าท างาน
ให้กับพระของสมาคมมีจ ากัด มีปัญหาในการสื่อสาร การใช้ภาษาถ่ินในการเผยแผ่ 

ฆ. การจัดตัวบุคคล  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการจัดตัวบุคคล 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

มีบุคลากรที่เป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ผ่านกระบวนการอบรม  
พระธรรมทูตสายต่างประเทศตามระบบมีความรู้ความสามารถท างานได้ดีเป็นหลัก 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ไม่
สามารถดึงบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาท างาน ระยะหลังผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาท างานใน
ต่างประเทศน้อยลง จึงไม่สามารถคัดเลือกบุคลากรให้ตรงกับงานได้ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นสูงไม่ว่าจะเป็น โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่างต้องการให้
พระสงฆ์ไทยไปสอน เพราะชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะ
พัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยเป็นที่ต้องการของชาวท้องถิ่น พระสฆ์ไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา
ตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียงให้ประเทศชาติและพระพุทธศาสนาได้  



๖๙ 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหา
ในด้านบุคลากรที่มีจิตอาสา ขาดงบประมาณที่เป็นแรงจูงใจให้พระเข้ามาท างานในโครงการ  
เมื่อบุคลากรมีน้อยการจัดคนเข้าท างานจึงหาคนตรงกับงานมีน้อย 

ง. การควบคุมการปฏิบัติงาน  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ในการศึกษาวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

มีวิธีการควบคุมการปฏิบัติงานด้วยการให้วัดที่มีพระสงฆ์อยู่ปฏิบัติศาสนกิจส่งรายงานสรุปงานในรอบ
ปี เจ้าหน้าที่สถานทูตไทยออกตรวจเยี่ยมปีละครั้งหรือแล้วแต่โอกาส พระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีถ้ามีผลงานสมาคมจะเดินเรื่องวีซ่าให้อยู่ต่อ 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ยังไม่
มีแผนการในการควบคุมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีเวลาในการออกตรวจเยี่ยม ในการออก
ตรวจเยี่ยมแต่ละครั้งไม่มีเปูาหมายที่ชัดเจนว่าจะไปควบคุมดูแลงานในเรื่องใด เอาอะไรเป็นเครื่องวัด  
เอาอะไรเป็นเครื่องประเมินในการท างาน มีเรื่องใดท่ีจะลงไปตรวจเยี่ยมให้ค าปรึกษา 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น กลุ่มคนไทย โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่าง
ต้องการให้พระสงฆ์ไทยไปสอนพระพุทธศาสนา เพราะชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจ
ในพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่น พระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีมีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียงให้
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนาได้มากกว่านี้ 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหา
ในการควบคุมการปฏิบัติงาน มีพ้ืนที่อยู่กระจ่ายอยู่ห่างไกลกัน การเดินทางติดต่อสื่อสารไม่สะดวก 
ขาดงบประมาณในการออกติดตามควบคุมงาน 

จ. งบประมาณ  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการงบประมาณ 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็น

โครงการที่มีหน่วยงานรองรับดูแลโดยวัดต้นสังกัดจากเมืองไทย รัฐบาลโดยส ากนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีงบประมาณแผ่นดินและผู้มีจิตศรัทธาให้การสนับสนุน 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็น
การท างานที่ไม่สามารถจะดึงงบประมาณแผ่นดินมาใช้ ในด้านการบริหารงานงบประมาณไม่สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพการท างานไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควรจะเป็น 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
จากสภาพปัญหาชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาขาดโอกาสที่จะ
พัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยในประเทศยุโรป เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่น 



๗๐ 

การอนุมัติงบประมาณในการท างานให้แก่พระสงฆ์ไทยในการท างาน จะท าให้พระสงฆ์ไทยในประเทศ
ยุโรป มีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้มากกว่านี้ 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  
ขาดงบประมาณ ที่มาของงบประมาณไม่ชัดเจน 

๒.๕ สรุปผล 
สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป

ยุโรป พบว่า สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโร มีจุดแข็งคือมีประธาน
สมาคมรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีโครงสร้างในการท างานตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มี
ความมั่นคงภายใต้ความคุ้มครองของรัฐบาลท้องถิ่น มีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถท างานตามระเบียบ
ข้อบังคับของสมาคม มีการบริหารงานซ้ าซ้อนกับการบริหารงานวัดที่มีพระเป็นเจ้าอาวาส ไม่มีการวาง
แผนการเผยแผ่ที่ชัดเจน ขาดกิจกรรมแผนการเผยแผ่ในระยะยาว ไม่มีแผนรองรับวัดที่ขาดพระธรรม
ทูต มีโอกาส คือ ชาวไทยและชาวท้องถิ่นมีความรู้ความสนใจพระพุทธศาสนาและพระธรรมทูต  
มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และมีอุปสรรค คือ การเดินทางเข้าประเทศของพระธรรมทูต  
การสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น รวมถึงสภาพภูมิอากาศที่มีความหนาวเย็นมาก 



บทท่ี ๓ 

การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏสิัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

การวิจัยในบทนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดย ๑) การวิเคราะห์เอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป จ านวน ๑๕ รูป 
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)โดยมีล าดับการน าเสนอดังนี้ 

๓.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการกลยุทธ์ 
๓.๒ แนวคิดหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
๓.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระธรรมทูต 
๓.๔ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
๓.๕ สรุปผล 

๓.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
๓.๑.๑ ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ คือ แนวทางหรือวิธีการท างานที่ดีที่สุด เพ่ือให้องค์การบรรลุเปูาประสงค์ พันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ กลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญสาหรับผู้บริหารงานทุก การด าเนินการที่มีกลยุทธ์ด้าน
ต่างๆ จะถูกจัดสรรเพ่ือให้มีการใช้ในกรอบที่มีทิศทางที่แน่นอน มีการผลักดันองค์การไปสู่ทิศทางที่มี
การวางกรอบไว้  การก าหนดเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวพันกับการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งจาก
สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีผู้ให้
ความหมายของกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

ราชบัณฑิตยสถาน ได้กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง วิชาว่าด้วยการพัฒนา
และการ ใช้อ านาจทางการเมืองเศรษฐกิจ จิตวิทยาและก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็น ทั้งในยาม
สงบและยามสงคราม๑ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมี 
บุ๊คส์ พับลิเคช่ันส์, ๒๕๕๖), หน้า ๓๕๒. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


๗๒ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้กล่าวไว้ว่า “กลยุทธ์ หมายถึง การบริหารองค์การสู่
ความเป็นเลิศ เป็นการบริหารที่ก าหนดแนวทางที่ดีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพความส าคัญ๒ 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอ่ืน ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์เป็นเรื่องของความคิด แผนงาน 
และการปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทน ามาใช้เพ่ือให้เกิดความส าเร็จเหนือคู่แข่ง จากความได้เปรียบทางการ
แข่งขันที่สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้เด่นชัดมากกว่าหรือมีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง 
ความหมายของค าว่า “กลยุทธ์” ค าภาษาอังกฤษว่า “strategy” มาจากค าว่า “Strategos” ในภาษา
กรีก ที่เกิดจากค าว่า “Stratos” ซึ่งหมายถึง “Army” หรือ กองทัพ ผสมกับค าว่า “Agein” ซึ่ง
หมายถึง “Lead” หรือ “น าหน้า” จึงท าให้นักวิชาการทางด้านการบริหารตีความหมายว่า “Leading 
the total organization” หรือการน าทางให้องค์กรโดยรวม ซึ่งมีนัยทั้งเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่า
ต้องการอะไรที่ให้ส าเร็จและท าอย่างไร๓  

เกียรติชัย วีระญาณนนท์ ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์จากภาษากรีกว่า 
"Stratos" (กองทัพ) + "Agein" (น าหน้า) หมายความถึง "การน าทางให้องค์กรโดยรวม" ซึ่งมีนัย
ครอบคลุมจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการท า "อะไร" ให้ส าเร็จ และท า อย่างไร กลยุทธ์ หมายถึง 
วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรกลยุทธ์ หมายถึง แผน
ของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเปูาประสงค์ขององค์กรกล
ยุทธ์ คือ ชุดของทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับเปูาประสงค์เชิงปฏิบัติการและนโยบาย รวมทั้งแผนปฏิบัติ
การของแผนงานของรัฐบาลซึ่งองค์กรภาครัฐบาลก าหนด โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของแผนงานที่
รัฐบาลก าหนดไว้ และค านึงถึงสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของแผนงานกลยุทธ์ คือ ชุด
ของเปูาหมายและแผนปฏิบัติการ ส าหรับแต่ละระดับขององค์กรโดยเฉพาะ กลยุทธ์ คือ ชุดของการ
ปฏิบัติ ที่ท าให้องค์กรบรรลุผล กลยุทธ์ คือ ตัวปฏิบัติการ (Operator) ที่ออกแบบมาเพ่ือเปลี่ยนแปลง
องค์กรจากสถานภาพ (Position) ปัจจุบันไปสู่สภาพที่พรรณนาไว้ตามเปูาประสงค์ ภายใต้ข้อจ ากัด
ของความสามารถและศักยภาพ กลยุทธ์ คือ แนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งขององค์กรกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือคิดหาวิธีการที่ดีท่ีสุด ในการตอบสนองความต้องการผู้รับบริการ”๔ 

เสาวนิตย์ ชัยมุสิก ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง ยุทธศาสตร์ ตรงกับค าในภาษาอังกฤษ 
คือ Strategy มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก ๒ ค าคือ “Stratos” แปลว่ากองทัพ และค า “Age in” 
แปลว่าน าหน้า ทั้งสองค าให้ความหมายของการน ากองทัพหรือการน าหน้าของทั้งองค์กร  นักวางแผน
บางคนให้ความหมายว่า “เป็นการน าทางให้องค์กรโดยรวม” แต่ในเชิงปฏิบัติค าว่า“ยุทธศาสตร์” 

                                                           

๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “ประโยชน์และการบริการ”, เอกสารการสอนชุดวิชาการ
บริหารงานบุคคล, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน้า ๒๙๘. 

๓วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอื่น, การวางแผนกลยุทธ์ ศิลปะก าหนดแผนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖-๑๘. 

๔เกียรติชัย วีระญาณนนท์, “กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจบริการส าหรับผู้สูงอายุ”, วิทยานิพนธ์
การจัดการดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน้า ๒๐. 



๗๓ 

จะให้ความหมายของแผนหรือวิธีการด าเนินงานของหน่วยงานที่ผู้บริหารระดับสูงคาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร๕ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของการ
กระท าซึ่งผู้จัดการใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ กลยุทธ์ที่เป็นจริงของบริษัทที่วางแผนไว้
และโต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์เป็นวิธีการ (means) ที่องค์การเลือกเพ่ือจะด าเนินการ
จากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตทีก าหนดไว้๖ 

ธงชัย สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้องกับการแบ่งสันทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดผลดีที่เป็นข้อได้เปรียบ และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยมีความเสี่ยงน้อยที่สุด ณ ระดับที่ยอมรับได้๗ 

สุพานี สฤษฎ์วานิช ได้ให้ความหมาไว้ว่า กลยุทธ์ว่ามีขอบเขตที่แคบและ กว้าง คือ ใน
ระดับแคบเน้นที่วิธีการ (means) ที่ส าคัญที่จะใช้เพ่ือให้องค์การบรรลุถึงเปูาประสงค์หลัก ในระดับ
กว้างจะให้ความหมายของค าว่า กลยุทธ์ โดยพิจารณาครอบคลุมทั้งเปูาประสงค์ (ends) และวิธีการ 
(means) ที่จะท าให้บรรลุเปูาประสงค์๘ 

เสนาะ ติเยาว์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธเป็นค าเริ่มแรกที่ใช้ในทางทหารเป็นศาสตร์
และศิลป์ในการอ านวยการก าลังทหาร (art and science of dierecting military forces) อันเป็น
การใช้แผนรวมและด าเนินการรบขนาดใหญ่ ในทางธุรกิจได้ใช้ค าว่า กลยุทธ์ มีความหมายว่า การ
ก าหนดและประเมินทางเลือกต่างๆ ที่จะท าให้บรรลุภารกิจและเปูาประสงค์ที่ตั้งไว้ และรวมถึงการ
เลือกทาง เลือกที่เหมาะสมที่สุดมาใช้ กลยุทธ์เป็นเรื่องของการก าหนดเปูาประสงค์ระยะยาวของทั้ง
องค์การการเลือกการกระท าที่น ามาใช้ และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้ไปสู่เปูาประสงค์นั้น หรือ
กล่าวโดยสรุปกลยุทธ์จะระบุว่า ผู้บริหารจะวางแผนอย่างไร จึงจะท าให้บรรลุเปูาประสงค์ที่ก าหนดไว้
ในหลายๆ กรณีที่การจะบรรลุเปูาประสงค์นั้นมีหลายวิธี แต่กลยุทธ์จะระยุขั้นตอนหรือวิธีการ  
ขั้นพ้ืนฐานที่ผู้บริหารจะต้องาวงแผนตามท่ีระบุไว้ จึงจะบรรลุเปูาประสงค์ท่ีก าหนด๙ 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หรือ Strategy เป็นศาสตร์ที่มีมานาน
มากแล้วตั้งแต่เริ่มมีการค้าขายหรือการท าศึกสงคราม ค าว่ากลยุทธ์ หรือ  “Strategy” นั้นมาจาก
ภาษากรีกสองค ารวมกัน คือ Stratos ซึ่งหมายถึง กองทัพ และ Legei ซึ่งหมายถึง การน าหรือผู้น า 
ดังนั้น Strategy มีที่มาจาก Strategia ในภาษากรีก ซึ่งหมายความว่า Generalship ในช่วงศตวรรษ

                                                           

๕เสาวนิตย์ ชัยมุสิก, การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์การ
พิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๔๘. 

๖ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, การบริหารการตลาดยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, 
๒๕๔๑), หน้า ๑๕. 

๗ธงชัย สันติวงษ์, พฤติกรรมบุคคลในองค์การบริษัท, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา
พาณิช, ๒๕๕๖), หน้า ๘. 

๘สุพานี สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๔), หน้า ๘. 

๙เสนาะ ติเยาว์, การบริหารกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖), 
หน้า ๑. 



๗๔ 

ที่ ๑๙ ค าว่า กลยุทธ์มักจะถูกน ามาใช้ในการจัดการ ด้านการเมืองเศรษฐกิจ และการทหาร เพ่ือใช้
สนับสนุนในด้านการบริหารนโยบายของประเทศซึ่ งต่อมาก็ได้มีการน ากลยุทธ์มาประยุกต์ใช้กับ
กระบวนการในการบริหารจัดองค์การธุรกิจภายใต้สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอนหรือความเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงการวิเคราะห์และก าหนดนโยบายด้านการบริหารในทุกระดับชั้นมากข้ึน๑๐ 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงาน ที่คาด
ว่าจะน าไป สู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๑๑ 

สมชาย ภคภาสน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เพ่ือพิจารณาหาโอกาส (Opportunity) และภยันตราย (Threat) และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง๑๒ 

สุภาพร พิศาบุตร ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการด าเนินงานน าไป
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การก าหนดไว้๑๓ 

บุญมี จันทรวงษ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึงจุดมุ่งหมายหรือทิศทางที่
องค์การก าหนดขึ้นอย่างชัดเจน เพ่ือใช้ปฏิบัติในอนาคต เป็นแผนที่พิจารณาทางการด าเนินงานของ
องค์การในระยะยาว ตามที่องค์ก าหนดและประสานแผนงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตรงตาม
ความเป็นจริง เกิดความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบัติ๑๔ 

วิจิตร อาวะกุล ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์เป็นศาสตร์และศิลป์ของการพัฒนา
ทรัพยากรที่มีอยู่ การใช้การเมืองเศรษฐกิจสังคมและจิตวิทยา เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนอย่างสูงสุดต่อ
นโยบายรวมของหน่วยงาน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความพอใจและการสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ได้รับชัย
ชนะและลดโอกาสของความเสียหายพ่ายแพ้ให้น้อยที่สุดเพ่ือรักษาเปูาหมาย วัตถุประสงค์ ด้านต่างๆ 
ของหน่วยงาน๑๕ 

                                                           

๑๐ทศพร ศิริสัมพันธ์, “การบริหารผลการด าเนินงาน”, รวมบทความวิชาการ ๑๐๐ ปีรัฐประศาสน
ศาสตร์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑. 

๑๑วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, การวางแผนกลยุทธ์: ศิลปะการก าหนดแผนองค์การสู่ความเป็นเลิศ, , 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 

๑๒สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๔), หน้า ๕. 
๑๓สุภาพร พิศาลบุตร, หลักการวางแผน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เอกสารและตารายาสถาบันราชภัฎ

สวนดุสิต, ๒๕๔๓), หน้า ๑๐๐. 
๑๔บุญมี จันทรวงษ์,  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ในภาคการเกษตร , (กรุงเทพมหานคร:  

ฝุายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์กรมส่งเสริมสหกรณ์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓. 
๑๕วิจิตร อาวะกุล, เทคนิคการประชาสัมพันธ์ (Public Relations Techniques), พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๒๐๕. 



๗๕ 

สมคิด จาตุศรีพิพัฒน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือแนวทางที่ถูก
ก าหนดขึ้นเพ่ือการระดมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรของประเทศ อันที่จะช่วยให้บรรลุซึ่งเปูาหมาย
ทางเศรษฐกิจ๑๖ 

สุรพล บัวพิมพ์ ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง มโนมติ (Concept) ที่จะรวมกิจกรรม
หรือการปฏิบัติที่หลากหลายในองค์กรให้มีพลังส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรตามวัตถุประสงค์  
ที่ก าหนด ในการใช้ค าว่า “ยุทธศาสตร์” จะใช้ในภาคราชการ เช่น ทหาร กระทรวง ทบวง กรม ส่วน
ค าว่า “กลยุทธ์” จะใช้ในส่วนของภาคธุรกิจและเอกชน และบางองค์กรจะใช้ค าว่า “แผน
ยุทธศาสตร์” หมายถึงแผนและนโยบายในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แผน
ยุทธศาสตร์จะใช้ในระดับผู้บริหารหรือนโยบาย ส่วนแผนกลยุทธ์คือหลัก วิธีการและแนวทางในการ
ปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ซึ่งมักจะใช้กลยุทธ์ในระดับนโยบาย๑๗ 

พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดเปูาหมายเพ่ือที่จะน า
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปูาหมายซึ่งประกอบไปด้วย การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติ โดยรู้จักข้อจ ากัดและความแตกต่าง ระหว่างกิจกรรมต่างๆ ที่กระท าลงไปนั้น ให้บรรลุ
เปูาหมายหลักและเปูาหมายรอง โดยก าหนดนโยบายและการวางแผน ก าหนดโครงการและโครงงาน 
และหน่วยวิเคราะห์ การประเมิน การวัด และขั้นตอนปฏิบัติที่เรียกว่า กลยุทธ์ เพ่ือความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๘ 

สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือข้อก าหนดที่องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ภายใต้ข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อมภายนอก และขีดความสามารถขององค์การ 
เป็นการก าหนดเปูาหมายวัตถุประสงค์ กระบวนการท างาน ความต้องการขององค์การ และการเลือก
ระบบที่จะน ามาพัฒนา และใช้เป็นแผนแม่บทหรือแผนหลักของการพัฒนาระบบขององค์การ และกล
ยุทธ์สัมพันธ์กับประเด็นต่างๆ ส่วน กลยุทธ์ ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง วิถีทางหรือข้อก าหนด  
ที่องค์การสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ไทย 

๓.๑.๒ องค์ประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ (Strategy) มีจุดเริ่มต้น และถูกน าไปใช้บ่อยครั้งที่สุดทางด้านการทหารและการ

สงคราม หมายถึง วิถีทาง หรือแนวทางที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือจัดสรรและวางต าแหน่งก าลังทรัพยากร
ทางทหารในสนามรบด้วยจุดมุ่งหมายแห่งการพิชิตศัตรู ต่อมากลยุทธ์ได้ถูกน ามาใช้ในทางเศรษฐกิจ 
โดยมีความหมายรวมไปถึงวิถีทางหรือแนวทางที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือการระดมและจัดสรรการใช้

                                                           

๑๖สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, บทความประกอบการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน ก.พ.ร., ๒๕๔๗), หน้า 
๗๔. 

๑๗สุรพล บัวพิมพ์, การวางแผนยุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง, 
๒๕๕๐),หน้า ๑๕. 

๑๘พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, ผู้น าการบริหารยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๓), 
หน้า ๑๕๒.  



๗๖ 

ทรัพยากรของประเทศ ที่จะช่วยให้บรรลุเปูาหมายทางเศรษฐกิจ ปัจจุบันเป็นยุคของการแข่งขันทาง
ธุรกิจการค้าที่ทวีความเข้มข้นทุกขณะ กลยุทธ์ถูกน ามาใช้ในแง่ของวงการธุรกิจกันอย่างแพร่หลาย 
ปัจจุบันยังไม่มีข้อสรุปที่แน่นอนถึงความหมายของกลยุทธ์ในทางธุรกิจ หรือ องค์การอ่ืนๆ แต่มีอยู่
ความหมายหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับและเป็นที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวางในวงการธุรกิจ มีผู้กล่าวถึง
องค์ประกอบกลยุทธ์ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับ
กิจการ (Enterprise Strategy) กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
(Business Strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) กลยุทธ์ชนิดใดจะเหมาะสมที่จะ
น ามาใช้ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญ ประกอบด้วย ๑) ตลาดในปัจจุบันของผลิตภัณฑ์และ
ฐานะทางต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ๒) ขั้นตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (อัตราการเติบโตทางการตลาด) 
๓) ทรัพยากรของกิจการเทียบกับคู่แข่งขัน ๔) ช่วงเวลา ๕) ผลิตภัณฑ์ชนิดอ่ืนๆ ที่มีอยู่ ๖) การกระท า
และการปฏิบัติตอบต่างๆ ของคู่แข่งขัน๑๙ 

สมคิด จาตุศรีพิพัฒน์ ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ประกอบด้วยปัจจัย ๒ ประการ ได้แก่ 
เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุ และการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ที่จะช่วยให้สามารถบรรลุซึ่งเปูาหมายที่ก าหนดไว้๒๐ 

บุญมี จันทรวงศ์ ได้กล่าวว่า การก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์โดยทั่วไปแบ่งเป็น ๓ 
ระดับได้แก่  

๑. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นการก าหนดนโยบายหรือ
ทิศทางของผู้บริหารระดับสูงเพ่ือตัดสินใจว่าธุรกิจควรขยายกิจการ  รักษาสภาพปัจจุบัน ลดการ
ด าเนินงานหรือเลิกกิจการ  

๒. กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่อยู่ในระดับหน่วย
ธุรกิจมุ่งเน้นในด้านการปรับปรุงการแข่งขันของสินค้าและบริการให้สูงขึ้น เช่น การเป็นผู้น าทางด้าน
ต้นทุน การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้น  

๓. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) เป็นกลยุทธ์ระดับฝุายปฏิบัติการ
หรือแผนกต่างๆ มุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการ กิจกรรม กระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์มากที่สุด เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์ด้านทรัพยากร
มนุษย ์กลยุทธ์การผลิต กลยุทธ์การเงิน โดยมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจนที่องค์กรก าหนดขึ้นเพ่ือ

                                                           

๑๙มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “ประโยชน์และการบริการ”,เอกสารการสอนชุดวิชาการ
บริหารงานบุคคล, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน้า ๒๙๘. 

๒๐สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, บทความประกอบการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง , (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน ก.พ.ร., ๒๕๔๗),  
หน้า ๗๔. 



๗๗ 

การปฏิบัติในอนาคตและเป็นแผนที่มุ่งพิจารณาถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว 
จะต้องตรงตามความเป็นจริงและเกิดจากความเข้าใจร่วมกันเพ่ือมุ่งปฏิบัติเป็นส าคัญ๒๑ 

ชนินท์ ชุณหพันธรักษ์ ได้กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรโดยทั่วไปแบ่งเป็น ๓ 
ระดับได้แก่ ๑) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นการก าหนดนโยบายหรือทิศทางของ
ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือตัดสินใจว่าธุรกิจควรขยายกิจการ รักษาสภาพปัจจุบัน ลดการด าเนินงานหรือ
เลิกกิจการ ๒) กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่อยู่ในระดับหน่วยธุรกิจ
มุ่งเน้นในด้านการปรับปรุงการแข่งขันของสินค้าและบริการให้สูงขึ้น เช่น การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน 
การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้น ๓) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) เป็นกลยุทธ์
ระดับฝุายปฏิบัติการหรือแผนกต่างๆ มุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการ กิจกรรม 
กระบวนการด าเนินงานเพ่ือใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์มากที่สุด เช่น กลยุทธ์การตลาด 
กลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์การผลิต กลยุทธ์การเงิน เป็นต้น๒๒  

ทศพร ศิริสัมพันธ์ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

๑. การมุ่งอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะด าเนิน
ต่อไป และการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆเพ่ือด าเนินการทางทิศทางดังกล่าว ซึ่งการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์นี้ ไม่ใช่แต่การเป็นเพียงการวางแผนระยะยาว เพ่ือคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
และเตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้
ล่วงหน้า และเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับ 

๒. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององค์การ โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
ที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุทิศทางที่ต้องการ 

๓. มุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการด าเนินการไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มี 
ที่สิ้นสุด เริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน การ
วิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์ การจัดท าแผนและโครงการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวนและจัด
วางกลยุทธ์ใหม ่

๔. การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณา
เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงาน/โครงการและกิจกรรมใดๆ ที่เกิดขึ้น มักมีผลต่อเนื่องไปอีก
นาน๒๓ 

วิเชียร วิทยอุดม ได้กล่าวไว้ว่า การน ากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การ
นั้น ผู้ที่มีความเกี่ยงข้องกับการบริหารกลยุทธ์จะต้องมีความเกี่ยวข้องกับผู้จัดการจากทุกส่วน  

                                                           

๒๑บุญมี จันทรวงศ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ในภาคการเกษตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๓. 

๒๒ชนินท์ ชุณหพันธรักษ์, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: โครงการ 
ศูนย์หนังสือสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐), หน้า ๑๗. 

๒๓ทศพร ศิริสัมพันธ์, การวางแผนกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๓๙), หน้า ๕๐. 



๗๘ 

ในองค์การในการมีส่วนในการสร้างและปฏิบัติตามแผนและเปูาหมาย โดยกลยุทธ์มีองค์ประกอบ ๖ 
ประการตามล าดับคือ 

๑. การก าหนดภาระหน้าที่ วิสัยทัศน์และเปูาหมาย 
๒. การวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก 
๓. การวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือจุดแข็งภายใน 
๔. การวิเคราะห์ SWOT และการสร้างกลยุทธ์ 
๕. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
๖. การควบคุมกลยุทธ์๒๔ 

David Fred R. ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ (Keys to 
formulating strategies) ไว้ว่าประกอบด้วยภารกิจขององค์การ (Business mission) ซึ่ง
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เปูาหมาย (Goal) 

๑. วัตถุประสงค์ (Objectives) จุดมุ่งหมาย (Purpose) นโยบาย (Policies) และกล
ยุทธ์(Strategies) โอกาสและอุปสรรคจากภายนอก (External opportunities and treats) 

๒. จุดแข็งและจุดอ่อนจากภายใน (Internal strengths and weaknesses) 
๓. การก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้บังเกิดผล๒๕ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ (Vision) 
ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) และยุทธวิธี 

๓.๑.๓ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ามีองค์ประกอบ ๕ 

ประการดังนี้ 
๑. มีการวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมเพ่ือหา

โอกาส (Opportunity) และภยันตราย (Treat) เพ่ือให้ปรับตัวได้ทันและเตรียมพร้อมในการรองรับ
และได้ประโยชน์สูงสุดจากการเปลี่ยนแปลง 

๒. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในกล่าวคือ วิเคราะห์องค์การ บุคลากร 
การเงิน คอมพิวเตอร์เพื่อหาจุดอ่อน และจุดแข็ง 

๓. เป็นการวางแผนที่มีระยะยาว อันเป็นแผนทิศทางที่มีลักษณะเป็นนามธรรม 
(Abstract) แผนระยะกลาง และระยะสั้นซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรม (Concrete) โดยมีการก าหนด
เงื่อนเวลา และแนวทางในการด าเนินงานที่วัดได้ การด าเนินแผนระยะสั้นจะเป็นทิศทางสู่การบรรลุ
เปูาหมายระยะกลาง และการบรรลุเปูาหมายระยะกลางก็จะไปสู่ทิศทางที่ก าหนดไว้เป็นระยะยาว 

                                                           

๒๔วิเชียร วิทยอุดม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัช การพิมพ์ จ ากัด, 
๒๕๕๐), หน้า๕๕. 

๒๕David, Fred R., Strategic management, ๖th ed. (New Jersey: Prentice-Hall, Inc., 
1997), p. 11. 



๗๙ 

๔. การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนและขั้นตอนอย่างเป็นระบบ (Systematic) 
โดยทุกๆส่วนจะสัมพันธ์และผูกพันต่อกันอย่างมีโครงสร้าง ทุกอณูของเวลาที่เสียไปและทุกๆส่วนของ
กิจกรรมที่ท าจะสัมพันธ์และเสริมสร้างเพื่อบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

๕. การวางแผนกลยุทธ์ จะต้องเป็นการวางแผนที่สามารถปฏิบัติได้ (Realistic) มิใช่
การวางแผนประเภทวิมานในอากาศหรือเป็นแผนที่อยากได้มากกว่าแผนที่ท าได้๒๖ 

Dess and Miller ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ มี ๔ องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ ๑ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) ซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการย่อยๆ อีก ๓ ส่วน คือ 
๑. เปูาหมาย (Goal) เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal) เป็นการก าหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้ความพยายามขององค์การเพ่ือให้เป็น
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการน าไปการก าหนดสู่กลยุทธ์ 

๒. การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประสบ
ผลส าเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก
ประกอบด้วยการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วยจุดแข็งและจุดอ่อน
ซึ่งมีวิธีการวิเคราะห์ดังนี้ โอกาสและอุปสรรคและภายนอก (External opportunities and threats) 
คือ โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกเช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมประเพณี ด้าน
ประชากรศาสตร์ ด้านสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ด้านการเมืองและรัฐบาล แนวโน้มทางการแข่งขัน
และเหตุการณ์ สามารถสร้างประโยชน์และอันตรายให้กับองค์การได้ในอนาคต โอกาสและอุปสรรคที่
อยู่เบื้องหลังการควบคุมของโรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน ( Internal 
strengths and weaknesses) เป็นกิจกรรมที่สามารถควบคุมได้ภายในองค์การซึ่งท าให้มีลักษณะดี
และไม่ดี ประกอบด้วย การจัดการศึกษา การเงิน การบัญชี กระบวนการเรียนการสอน การปฏิบัติ
ตามแผน การวิจัย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ มีจุดแข็งหรือจุดอ่อนเกิดขึ้น 
องค์การสามารถใช้จุดแข็งก าหนดเป็นกลยุทธ์และในขณะเดียวกันก็ปรับปรุงจุดอ่อน และจุดแข็ง
จะต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

๓. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) กลยุทธ์ (Strategy) เป็น วิธีการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สมเหตุสมผล ถือเกณฑ์ ๓ ระดับ คือ กล
ยุทธ์ระดับองค์การ (Co-operate level strategy) เป็นกระบวนการก าหนดลักษณะทั้งหมดและ
จุดมุ่งหมายขององค์การ ประกอบด้วย การลงทุน การด าเนินการ การพัฒนาปรับปรุงองค์การ . กล
ยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business level strategy) เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์การ
ที่พยายามจะสร้างสิ่งต่อไปนี้และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function level strategy) เป็นการสร้างข้อ
ได้เปรียบส าหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้องค์การประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับคุณค่า (Value 
chain) โดยค านึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการส่งมอบคุณค่า (Value 
delivery) ให้กับผู้บริการ 

                                                           

๒๖สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
อมรินทร์, ๒๕๔๓), หน้า ๖-๑๕. 



๘๐ 

องค์ประกอบที่ ๒ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) และการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้
เป็นกลยุทธ์ที่เป็นจริงประกอบด้วยการประสมประสาน ( Integration) หมายถึงการที่บุคคล 
ในหน่วยงานท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพโครงสร้างองค์การ (Organization structure) การ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องการช่องทางการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ ซึ่งความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ซึ่งผู้บริหารจะก าหนดโครงสร้างขององค์การ 

องค์ประกอบที่ ๓ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) เพ่ือติดตามการ
ปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

องค์ประกอบที่ ๔ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) หมายถึง 
ความสามารถมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนในด้านการกระท า มีการจัดการ การประสมประสานและ
เปลี่ยนแปลง๒๗ 

Thompson and Strickland ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า  
๑. การก าหนดข้อความวิสัยทัศน์ ข้อความพันธกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ 

(Formulation of Vision. Mission Statement. Goal and Objective) เป็นการก าหนดจุดหมาย 
๕ ประการดังนี้ 

๒. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic planning) หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถ
บรรลุจุดประสงค์เป็นแผนที่ส าคัญและเป็นแผนระยะยาว 

๓. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คือ การก าหนดโครงสร้างขององค์การ การ
จัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม การยอมรับรูปแบบการจัดการที่เหมาะสมและการจัดวัฒนธรรม
ขององค์การหรือค่านิยม 

๔. การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Evaluation and strategic 
control) การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ได้บรรลุเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ต่อการด าเนินงานหรือไม่๒๘ 

Wheelen and Hunger ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบพ้ืนฐานของการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ (Organizational Environment) 
สภาพ แวดล้อมขององค์การ (Organizational environment) หมายถึง แรงผลักดันต่างๆ ที่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานขององค์การ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (External 
environment) สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal environment) 

 

                                                           

๒๗Dess and Miller, Strategic management, (Singapore: McGraw-Hill, Inc., ๑99๓), p. ๑. 
๒๘Thompson and Strickland, Strategic management: Concept and Cases, ๘th ed., 

(New York: Business, ๑99๕), p. ๔. 



๘๑ 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันประกอบด้วย 
๑) อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่ (Threat of new entrants) 
๒) อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต (The bargaining power of 

suppliers) 
๓) อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ (The bargaining power of buyers) 
๔) อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถใช้ทดแทนได้ (The threat of 

substitute products or services) 
๕) ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม (The degree of rivalry among 

existing competitors) 
๓. การจัดท ากลยุทธ์ (Strategic formulation) คือการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆ

จากการก าหนดทิศทางขององค์การ และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และภายในองค์การมาจัดท า
เป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมิน และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความ
เหมาะสมกับองค์การมากที่สุด 

๔. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic implementation) คือ การน ากลยุทธ์ที่ได้
จัดท าและคัดเลือกไว้ในขั้นตอนที่ ๓ มาปฏิบัติเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุถึงวัตถุประสงค์
และเปูาหมายที่ตั้งไว้๒๙ 

สรุปว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นกระบวนการ
จัดการกลยุทธ์ ๓ ขั้นตอน ได้แก่  

๑. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม หรือการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ 
ด้าน ด้วยวิธีตรวจสอบสภาพแวดล้อม คือ การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) ได้แก่ จุดแข็ง 
(Strengths = S) จุดอ่อน (Weaknesses = W) โอกาส (Opportunities = O) และ อุปสรรค 
(Threats = T) ตามล าดับ 

๒. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก 
และเลือกจากทางเลือก โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และยุทธวิธี ด้วย
การวิเคราะห์ SWOT มาจัดท าการวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกนั้น
สามารถน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ร่วมกับจุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งผลจากการ
จับคู่ท าให้เกิดกลยุทธ์ขึ้น 

๓. การประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากล
ยุทธ์มีเปูาหมายและวัตถุประสงค์ต่อการด าเนินงานหรือไม่  

 
 
 

                                                           

๒๙Wheelen and Hunger, Strategic Management and Business Policy, 8th ed. (New 
Jersey: Prentice – Hall, 2002), p.9. 



๘๒ 

๓.๒ แนวคิดหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
๓.๒.๑ ความหมายของปฏิสัมภิทา๓๐ 
หลักปฏิสัมภิทา๓๑ เป็นหลักผู้เผยแผ่ธรรมต้องมีความเข้าใจ และมีปัญญาแตกฉานในอรรถ

(เนื้อหาสาระ) เข้าใจในธรรม (สามารถอธิบายย่อหรือพิสดารได้ ) เข้าใจในหลักนิรกติ (การช่ าชองใน
ภาษา) และเข้าใจในหลักปฏิภาณ คือ ไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

ความหมายของปฏิสัมภิทา แปลว่า ความรู้แตกฉาน มี ๔ ประการ คือ 
๑. อัตถปฏิสัมภิทา๓๒ ความรู้แตกฉานในอรรถ หมายถึงความรู้ที่สามารถก าหนด

ลักษณะเฉพาะและความหมายของผลประเภทต่างๆ เช่น ความรู้แตกฉานในทุกข์ ความรู้แตกฉาน   
ในนิโรธ ค าว่า อรรถ ในที่นี้หมายถึง ผล ตามตัวอย่างนี้ ทุกข์เป็นผลของสมุทัย และทุกขนิโรธ เป็นผล
ของทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา นอกจากนี้ค าว่า อรรถ ยังหมายถึง ความหมาย เช่น ความรู้แตกฉาน   
ในความหมายแห่งธรรมภาษิตต่างๆ 

๒. ธรรมปฏิสัมภิทา๓๓ ความรู้แตกฉานในธรรม หมายถึงความรู้ที่สามารถก าหนด
ลักษณะเฉพาะและความหมายของเหตุประเภทต่างๆ เช่น ความรู้แตกฉานในทุกขสมุทัย  ความรู้
แตกฉานในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา ค าว่า ธรรมในที่นี้หมายถึง เหตุ ตามตัวอย่างนี้ ทุกขสมุทัยเป็น
เหตุของทุกข์ และทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาเป็นเหตุของนิโรธ นอกจากนี้ค าว่า ธรรม ยังหมายถึงค าสอน
ที่เรียกว่า ธรรมภาษิต เช่น ที่ท่านอธิบายไว้ว่า “ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยา
กรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ นี้ชื่อว่าความรู้แตกฉานในธรรม ภิกษุนั้น
รู้อรรถ (ความหมาย) ของภาษิตนั้นๆ นั่นเองว่า นี่เป็นอรรถของภาษิตนี้ นี้เป็นอรรถของภาษิตนี้ นี้ชื่อ
ว่าความรู้แตกฉานในอรรถ”๓๔  

๓. นิรุตติปฏิสัมภิทา๓๕ ความรู้แตกฉานในนิรุตติ (นิรุกติ) หมายถึงความรู้ที่สามารถ
ก าหนดลักษณะเฉพาะและความหมายของโวหารแห่งภาษาประเภทต่างๆ ที่กล่าวถึงอรรถและธรรม 
ดังกล่าวข้างต้น 

๔. ปฏิภาณปฏิสัมภิทา๓๖ ความรู้แตกฉานในปฏิภาณ หมายถึง ความรู้ที่สามารถ
ก าหนดลักษณะเฉพาะและความหมายของปฏิภาณประเภทต่างๆ ได้แก่ ความรู้แตกฉานในอัตถ
ปฏิสัมภิทาญาณ ธรรมปฏิสัมภิทาญาณและนิรุตติปฏิสัมภิทาญาณ สามารถน ามาอธิบายได้อย่าง
ถูกต้องและท าให้ผู้ฟังเข้าใจอย่างถูกต้องตามความเป็นจริงของเรื่องนั้น 

                                                           

๓๐ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๗]-[๘].  
๓๑องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗๒/๒๑๖. 
๓๒ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๘].  
๓๓ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๘].  
๓๔ขุ.ป.อ. (บาลี) ๑/๕, ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๘], อ้างใน เสนาะ ผดุงฉัตร, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์อานา

ปานัสสติกถา ในคัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๗.  

๓๕ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๘].  
๓๖ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/[๘]-[๙].   



๘๓ 

ปฏิสัมภิทา เป็นปัญญาแตกฉานใน ๔ ด้าน ได้แก่ 
๑. อรรถปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในอรรถ คือ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมาย

ของถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความแยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร แม้นได้เห็น
เหตุใดๆ ก็สามารถคิดเชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนได้ 

๒. ธรรมปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในธรรม คือ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือข้อ
ธรรมต่างๆ สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้  หรือ
เมื่อมองเห็นผลต่างๆ ที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ 

๓. นิรุตติปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในนิรุกติ คือ ความรู้แตกฉานในภาษา ความรู้
ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถและธรรมให้คนอื่นเข้าใจและเห็นตามได้ 

๔. ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในปฏิภาณ คือ ความมีไหวพริบ สามารถ
เข้าใจ คิดเหตุผลได้เหมาะสมทันการ และมีความรู้ความเข้าใจชัดในความรู้ต่างๆ ได้ว่ามีแหล่งที่มา
อย่างไร มีประโยชน์อย่างไร สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งหลายเข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและ
เหตุผลขึ้นใหม่ได้๓๗ 

ปฏิสัมภิทา อันเป็นปัญญาชุดที่ปฏิบัติต่อข่าวสารข้อมูล ถ้าใครมีปัญญาชุดนี้ครบ ๔ อย่าง 
จะเป็นผู้พร้อมที่จะท างานข่าวสารข้อมูลได้ และอยู่ในสังคมยุคข่าวสารข้อมูลได้ดี  ซึ่งปฏิสัมภิทานั้นมี 
๔ ประการ ได้แก่ 

๑. อัตถปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในเนื้อความ คือ ชัดเจนในการรับ 
๒. ธัมมปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในหลัก คือ จับประเด็นได้ 
๓. นิรุตติปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในภาษา คือ สื่อสารเป็น 
๔. ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ คือ สร้างความคิดความ

หยั่งเห็นใหม่ได ้
สองข้อแรก เป็นเรื่องของ “ภาครับ” ส่วนสองข้อหลัง เป็นเรื่องของ “ภาคใช้” เป็น

คุณสมบัติส าคัญชุดหนึ่งในการศึกษา ในยุคนี้เราจะต้องพัฒนาคนให้ปฏิบัติต่อข่าวสารได้อย่างที่ว่ามา
ตามหลักธรรมชุดนี้ อย่างน้อยต้องดูเป็น ฟังเป็น คิดเป็น๓๘ 

สรุปว่า ปฏิสัมภิทา ๔ หมายถึง ความรู้แตกฉาน ๔ ประการ ได้แก่ ๑) อัตถปฏิสัมภิทา 
ความรู้แตกฉานในอรรถคือผล ๒) ธัมมปฏิสัมภิทา ความรู้แตกฉานในธรรมคือเหตุ ๓) นิรุตติ
ปฏิสัมภิทา ความรู้แตกฉานในทั้งอรรถทั้งธรรมคือทั้งเหตุทั้งผล รวมทั้งแตกฉานในภาษา ๔) ปฏิภาณ
ปฏิสัมภิทา ความรู้แตกฉานในปฏิภาณไหวพริบ 

 

                                                           

๓๗ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), รู้หลักก่อนแล้วศึกษาและสอนให้ได้ผล, 
หน้า ๑๙๓-๑๙๔. 

๓๘ดูรายละเอียดใน พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ความมุ่งหมายของวิชาพ้ืนฐานทั่วไป, หน้า ๓๓-
๓๔, พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), รุ่งอรุณของการศึกษา เบิกฟ้าแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน,  หน้า ๗๖-๗๘,
การศึกษาเพ่ืออารยธรรมที่ยั่งยืน, หน้า ๓๖-๓๗, 



๘๔ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระธรรมทูต 
๒.๓.๑ ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของพระธรรมทูต 
พระธรรมทูตไทยเกิดจาก “โครงการพระธรรมจาริก” ซึ่งเป็นโครงการเผยแผ่ ศาสนธรรม 

ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทยภูเขา โดยก าหนดหน้าที่คุณสมบัติของพระ
ธรรมทูตจะต้องปฏิบัติต่อชุมชนสังคม คือ  ให้การอบรม แนะน าสั่งสอนศีลธรรม ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย และการประกอบอาชีพ ให้การศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ เป็นต้น 

ในแต่ละปีจะมีการอบรมพระธรรมทูตที่วัดปากน้ า ทั้งนี้เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจและให้มี
เทคนิคในการอบรมบรรยาย พระธรรมทูตจะก าหนดระยะเวลาและสถานที่ในการออกปฏิบัติงานก่อน 
แล้วก็ออกปฏิบัติงานเป็นคณะตามตารางอบรม เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานแล้วก็รายงานกิจกรรมให้
พระธรรมทูตฝุายอ านวยการทราบ หลังจากสิ้นสุดการจาริกปฏิบัติงานแล้วก็ต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อพระธรรมทูตฝุายอ านวยการ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการเผยแผ่ คือทางเจ้าของสถานที่ เช่น 
ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นต้น ให้ความร่วมมือดี พอใจและดีใจที่เห็นพระธรรมทูตจาริกไปเผยแผ่ที่
โรงเรียนของตน 

การปฏิบัติงานเผยแผ่ของพระธรรมทูตนั้นเป็นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ของมหา
เถรสมาคม จึงถือว่าเป็นการเผยแผ่ที่มีรูปแบบก าหนดไว้แล้ว เช่น ระยะเวลาในการจาริกเผยแผ่ เป็น
ต้น ก็มีก าหนดระยะเวลาในการจาริก ไม่ใช่การเผยแผ่ตลอดทั้งปี ซึ่งเป็นการเวียนอบรมบรรยายไป
ตามโรงเรียนต่างๆ ผลส าเร็จหรือจุดเด่นในการเผยแผ่ของพระธรรมทูตคือการอบรมบรรยายได้สาระ
และความเพลิดเพลิน ท าให้นักเรียนตั้งใจฟังและให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม ส่วนปัญหาในการ
อบรมบรรยาย เช่น ถ้าพระธรรมทูตบรรยายแบบเน้นเนื้อหาเพียงอย่างเดียว บรรยายเนื้อหากว้าง
เกินไป อธิบายไม่ละเอียด อธิบายแบบเนือย ๆ และอธิบายโดยใช้เวลานานมาก เด็กจะไม่เข้าใจและ
เกิดความเบื่อ ไม่สนใจฟัง ปัจจุบันสื่อมีเยอะ รายการธรรมะจากสื่อก็มี เด็กสามารถเลือกดูเลือกชมได้ 
ถ้าอบรมบรรยายแบบสนุกสนาน เด็กจะสนใจ ไม่เบื่อ ปัญหาในด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ความสามารถเฉพาะ
บุคคลในการพูด บางรูปก็พูดเสียงเกินไป พูดเร็วไป เป็นต้น 

แนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวของพระธรรมทูตคือต้องอบรมบรรยายในเนื้ อหาที่
พอเหมาะ อธิบายให้ละเอียด ใช้สื่อประกอบการอบรมบรรยาย และบรรยายตามเวลาที่ก าหนดไว้ ไม่
เลยเวลาด้วย ส าหรับปัญหาในการพูด พระธรรมทูตต้องฝึกฝนการพูดให้อยู่ในระดับที่พอดี ไม่เร็วและ
ไม่เสียงดังจนเกินไป เมื่อพระธรรมทูตแก้ไขข้อที่บกพร่องเหล่านี้ได้ การอบรมบรรยายจะตรงกับความ
ต้องการของนักเรียน ท าให้การเผยแผ่ได้ผลดี 

๓.๓.๒ บทบาทหน้าที่ของพระธรรมทูต 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ) รองอธิการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงราชวิทยาลัย 

ฝุายกิจการต่างประเทศ ได้กล่าวถึงพระธรรมทูตว่า งานธรรมทูตต้องท าด้วยจิตรักและอดทน เสียสละ
ปัญหาต่างๆ จะพยายามให้ทุกฝุายเข้าใจและช่วยแก้ปัญหา สุดท้ายต้องมีวิธีการส่งเสริมและก าลังใจ



๘๕ 

พระธรรมทูตให้ต่อเนื่อง แต่ขอให้ทุกท่านอย่าลืมพระธรรมวินัยอาจาระอันงดงาม และศรัทธา
ประชาชนที่อุปถัมภ์ จงพยายามสร้างรักษาและเจริญศรัทธาประชาชนให้คงอยู่ตลอดไป๓๙ 

คณึงนิตย์ จันทบุตร ได้ศึกษาบทบาทของพระธรรมทูต ศึกษาความส าเร็จของการปฏิบัติ
ภารกิจ ๖ ด้าน สรุปได้ดังนี้๔๐ 

๑. ภารกิจด้านการปกครอง หมายถึงภารกิจโดยพระธรรมทูต  ซึ่งเป็นภิกษุต้อง
สอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัดหรืออยู่ในปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศมหาเถรสมาคม หรือบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่ภิกษุได้ท าหน้าที่ปกครองทุกระดับ นับตั้งแต่
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
ภาค เจ้าคณะใหญ่ (หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุท าหน้าที่เป็นพระกรรมวาจาจารย์ เป็นพระ
อุปัชฌาย์ในการบรรพชาและอุปสมบทกุลบุตร 

๒. ภารกิจด้ านการเผยแผ่  หมายถึง  ภารกิจด้ านการด า เนินการประกาศ
พระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนรับทราบทุก ๆ วิธีที่ไม่ผิดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้น
ให้ประชาชนได้ความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรม แล้วน้อมน าไปปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวันได้แก่
การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรม 
หรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้ รับอิทธิพลมา
จากหลักพระพุทธศาสนา การด าเนินการใด ๆ ของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการเผย
แผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น 

๓. ภารกิจด้านการศาสนศึกษา หมายถึง ภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม-บาลี แผนกสามัญศึกษา การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง
แห่ง การจัดการศึกษาด้านวิปัสสนาธุระ การฝึกฝนธรรมบ่มเพาะด้านจิตใจ ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึง 
การที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นครูสอนเป็นกรรมการตรวจข้อสอบธรรม-บาลี สนานหลวง เป็นเลขานุการ 
สอบธรรมบาลีสนามหลวง เป็นผู้อ านวยการหรือประธาน จัดสอบธรรมบาลีสนามหลวงเป็นเจ้าส านัก
เรียน ในฐานะเป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ 
วิธีที่ไม่ผิดต่อธรรมวินัย เช่น การมอบทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณรที่สอบไล่ได้ จัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

๔. ภารกิจ การศึกษาสงเคราะห์ ภารกิจด้านการด าเนินการจัดการศึกษาที่เน้นการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กเยาวชน ได้แก่ การจัดตั้งศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กในวัด โรงเรียนเอกชน การกุศลของวัด ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่ภิกษุผู้

                                                           

๓๙พระสุธีวรร าณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ). “วันวิสาขบูชา วันสันติภาพแห่งโลก”. พุทธจักร, ปีที่ ๕๘ 
ฉบับท่ี ๖ (มิถุนายน ๒๕๔๗), หน้า ๑๗-๑๙. 

๔๐คณึงนิตย์ จันทบุตร. ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัดป่านานาชาติบ้าน
มุ่งหวาย อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร: พริกหวาน กราฟฟิค (๒๕๔๕), หน้า ๔๕-
๔๘. 



๘๖ 

เป็นเจ้าอาวาส ได้เป็นประธานบริหารทุนสงเคราะห์ จัดตั้งทุนสงเคราะห์ มอบทุนสงเคราะห์ มอบทุน
อาหารกลางวันแก่นักเรียนในทุกระดับชั้นการศึกษา บริจาคทุนทรัพย์ส่วนตัวเพ่ือการศึกษาแก่เด็ก
นักเรียนในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน สร้างหรือซ่อมแซมอาคารสถานศึกษา กล่าวคือ การ
ด าเนินการใดๆ ของภิกษุ สมณทูต หรือธรรมทูต ที่มีความสามารถโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยที่เป็นไป
เพ่ือการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัดวัย เรียน จัดเป็นภารกิจด้านการศึกษา
สงเคราะห์ทั้งสิ้น 

๕. ภารกิจด้านการสาธารณูปการ เป็นภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณะปฏิสังขรณ์ในเขตวัดทั้งพุทธาวาสและสังฆวาส เพ่ือได้สถานที่อัน
เหมาะสมเป็นสัปปายะ คือภารกิจด้านการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแลรักษา
ถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เช่น การสร้างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอ
ธรรม กุฏิ เมรุ เป็นต้น 

๖. ภารกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทาง
วัตถุในรูปแบบต่างๆ ทีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การให้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลเกี่ยวกับเรื่อง เกิด แก่ 
เจ็บ ตาย เช่น การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้
มีการด าเนินชีวิต ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อประโยชน์และความสุขแก่มหาชนเป็นส าคัญ 
การสงเคราะห์พระภิกษุ สามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน การจัดให้วัดเป็นสถานที่จัด
ฝึกอบรม ประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสงเคราะห์ผู้ปุวยโรคร้าย หรือผู้ปุวยยากไร้ การจัดให้มีโรง
ทาน การบริจาคทรัพย์ส่วนตัวหรือชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพย์ จัดสร้างโรงพยาบาล การช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัยหรือการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้บทบาทหน้าที่ของพระธรรมทูตยังคาบเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ไทย 
คือ หน้าที่หลักของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ได้แก่การศึกษาหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้ว
ปฏิบัติตาม พร้อมทั้งน าหลักค าสอนมาเผยแผ่แก่ประชาชน 

หน้าที่และบทบาทของพระสงฆ์ไทยในปัจจุบัน มีหน้าที่และบทบาทที่ต้องรับผิดชอบ ซึ่ง
ได้รับการแต่งตั้งโดยตรงและเป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ได้แก่ งานด้านการบริหารพระภิกษุสามเณรซึ่ง
พระสงฆ์ที่มีความรู้ ความสามารถจะได้รับแต่งเป็นเจ้าคณะต่างๆ ต าแหน่งสังฆราช เป็นต าแหน่งสูง
ที่สุด รองลงมาได้แก่เจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล     
เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และเลขานุการแต่ละเจ้าคณะเป็นต าแหน่งสุดท้าย, มหาเถรสมาคม ถือว่า
เป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ทั้งสองนิกาย 

๒. ด้านการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป ได้แก่ งานบริหาร
และเป็นอาจารย์สอนตามสถาบันการศึกษาของสงฆ์ที่มีอยู่  ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงฆ์ โรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี และแผนกสามัญศึกษา (ม.๑ - ม.๖) 

๓. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ การสอน การอบรม การแสดงธรรม การ
ปาฐกถาธรรม การเขียนต ารา และการปฏิบัติธรรม โดยเผยแผ่ผ่านสื่อต่างๆ เช่นวิทยุ โทรทัศน์ และ
หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 



๘๗ 

๔. ด้านการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัดวาอาราม หมายถึง การเป็นผู้ดูแล
การสร้างวัดวาอาราม และรักษาบูรณะซ่อมแซม 

๕. ด้านการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่สังคม ได้แก่ การมีส่วนรวมในการท า
ประโยชน์แก่สังคมด้านต่างๆ เช่น การจัดการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส การต่อต้านยาเสพติด การ
บริจาคเงินทุนแก่หน่วยงานต่างๆ และการส่งเสริมวิชาชีพต่างๆ เป็นต้น 

พระสงฆ์ไทยมีบทบาทที่ได้ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมไทยเกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ 
๑. การจัดการศึกษาแก่ชาวบ้าน (ทั้งมหาวิทยาลัย และระดับมัธยมศึกษา ตลอดจน

เด็กเล็ก) 
๒. การเป็นครูผู้สอนตามสถาบันการศึกษาต่างๆ 
๓. การช่วยเหลือสังคมด้านการบริจาคทุนทรัพย์แก่หน่วยงานต่างๆ 
๔. การช่วยเหลือด้านการรักษาโรคพยาบาลแก่ผู้ยากจน 
๕. การเป็นผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน 
๖. การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๗. การช่วยเหลือด้านการสร้างสถานที่ราชการ 
๘. การเผยแผ่หลักธรรมผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์ โดยการเป็นผู้แสดงธรรมปาฐกถา

ธรรม และการประพฤติปฏิบัติธรรม 
หน้าที่ของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย พระภิกษุสงฆ์ ซึ่งเป็นบรรพชิตในพระพุทธศาสนา 

มีหน้าที่ศึกษา ปฏิบัติธรรม เผยแผ่ค าสอน และสืบต่อพระพุทธศาสนาโดยตรง มีคุณธรรมและหลัก
ความประพฤติท่ีต้องปฏิบัติมากมาย แต่กล่าวตามหน้าที่ทางศาสนาแล้ว มี ๖ อย่าง ได้แก่ 

๑. ห้ามปรามสอนให้เว้นจากความชั่ว 
๒. แนะน าสั่งสอนให้ตั้งอยู่ในความดี 
๓. อนุเคราะห์ด้วยความปรารถนาด ี
๔. ให้ได้ฟัง ได้รู้สิ่งที่ยังไม่เคยรู้ ไม่เคยฟัง 
๕. ชี้แจงอธิบาย ท าสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
๖. บอกทางสวรรค์ สอนวิธีด าเนินชีวิตให้ประสบความสุข ความเจริญในชีวิต 

พระเทพโสภณ (ประยูร มีฤกษ์) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ได้กล่าวถึงเรื่องโลกทัศน์ของชาวพุทธ ไว้อย่างน่าประทับใจว่า๔๑ 

สันติภาพหรือสันติ เป็นจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีในพระพุทธศาสนา สมดังท่ีพระพุทธเจ้า
ตรัสไว้ว่า “นตฺถิ สนฺติปร  สุข  สุขอ่ืนยิ่งกว่าความสงบไม่มี” พระพุทธเจ้าทรงพร่ าสอนพระสาวกให้เป็น
ผู้รักความสงบที่แท้ ด ารงชีวิตแบบอหิงสา ภิกษุรูปที่ใช้แรงเพื่อยุติความขัดแย้ง ไม่ชื่อว่าเป็นพุทธสาวก
ที่แท้สมดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า “หากจะมีพวกโจรผู้มีความประพฤติต่ าช้า เอาเลื่อยที่มีคมทั้งสอง
ข้าง เลื่อยอวัยวะใหญ่น้อยของพวกเธอ แม้ในเหตุนั้น ภิกษุหรือภิกษุณีรูปใดมีใจคิดร้ายต่อโจรเหล่านั้น 
ภิกษุหรือภิกษุณีรูปนั้น ไม่ชื่อว่าเป็นผู้ท าตามค าสอนของเรา เพราะเหตุที่อดกลั้นไม่ได้นั้น ” 

                                                           

๔๑พระเทพโสภณ (ประยูร มีฤกษ์). โลกทัศน์ของชาวพุทธ. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณาชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๕๙. 



๘๘ 

พระพุทธเจ้าทรงสอนพระสาวกให้จัดการกับความโกรธด้วยความรัก ไม่ใช่ด้วยความชั่ว ดังที่พระพุทธ
องค์ตรัสว่า 

พึงเอาชนะความโกรธ ด้วยความไม่โกรธ 
พึงเอาชนะความชั่ว ด้วยความดี 
พึงเอาชนะคนตระหนี่ ด้วยการให้ 
พึงเอาชนะคนพูดพล่อย ด้วยค าสัตย์๔๒ 

ทุกวันนี้ ชาวพุทธทั่วโลกได้ถือเอาธรรมจักรหรือกงล้อพระธรรมเป็นสัญลักษณ์ของการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

พระธรรมทูตผู้จะท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา ต้องมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยหวังประโยชน์
และความสุขของมหาชนเป็นที่ตั้ง ทั้งนี้เป็นไปตามพระบรมพุทโธวาทท่ีพระพุทธเจ้าได้ประทานแก่พระ
ธรรมทูตรุ่นแรก จ านวน ๖๐ รูป ที่ทรงส่งไปประเทศพระพุทธศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจง
เที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์แก่ชนเป็นอันมาก เพื่อความสุขแก่ชนเป็นอันมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก 
เพ่ือประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุขแก่เทพยดาและมนุษย์ทั้งหลาย” 

เจตนารมณ์ของพระพุทธเจ้า ในการส่งพระสาวกไปประกาศพระพุทธศาสนาก็เพ่ือ
ประโยชน์สุขของมหาชน และเพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก ไม่มีการใช้ก าลังบังคับให้คนหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา 

สรุปบทบาทและหน้าที่ของพระสงฆ ์สามารถแบ่งได้เป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 
๑. ภารกิจด้านการปกครอง หมายถึงภารกิจโดยพระสงฆ์  ซึ่งเป็นภิกษุต้องสอดส่อง 

ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัดหรืออยู่ในปกครองปฏิบัติตาม  
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศมหาเถรสมาคม หรือบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

๒. ภารกิจด้ านการเผยแผ่  หมายถึง  ภารกิจด้ านการด า เนินการประกาศ
พระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนรับทราบทุก ๆ วิธีที่ไม่ผิดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้น
ให้ประชาชนได้ความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรม แล้วน้อมน าไปปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวัน 

๓. ภารกิจด้านการศาสนศึกษา หมายถึง ภารกิจด้านการจัดการศึกษา  พระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม-บาลี แผนกสามัญศึกษา การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง
แห่ง การจัดการศึกษาด้านวิปัสสนาธุระ การฝึกฝนธรรมบ่มเพาะด้านจิตใจ 

๔. ภารกิจการศึกษาสงเคราะห์ ภารกิจด้านการด าเนินการจัดการศึกษาที่เน้นการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแก่เด็กเยาวชน 

๕. ภารกิจด้านการสาธารณูปการ เป็นภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณะปฏิสังขรณ์ในเขตวัดทั้งพุทธาวาสและสังฆวาส เพ่ือได้สถานที่อัน
เหมาะสมเป็นสัปปายะ คือภารกิจด้านการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแลรักษา

                                                           

๔๒ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๓/๑๐๒, ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒/๖๒. 



๘๙ 

ถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เช่น การสร้างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ  
หอธรรม กุฎิ เมรุ เป็นต้น 

๖. ภารกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคม
ทางวัถตุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การให้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลเกี่ยวกับเรื่อง เกิด 
แก่ เจ็บ ตาย เช่น การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน โดยมุ่งเน้นให้ประชาชน
ได้มีการด าเนินชีวิต ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือประโยชน์และความสุขแก่มหาชน  
เป็นส าคัญ 

๓.๓.๓ คุณสมบัติของพระธรรมทูต 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ) รองอธิการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงราชวิทยาลัย 

ฝุายกิจการต่างประเทศ ได้กล่าวถึงพระธรรมทูตว่า งานธรรมทูตต้องท าด้วยจิตรักและอดทน เสียสละ
ปัญหาต่างๆ จะพยายามให้ทุกฝุายเข้าใจและช่วยแก้ปัญหา สุดท้ายต้องมีวิธีการส่งเสริมและก าลังใจ
พระธรรมทูตให้ต่อเนื่อง แต่ขอให้ทุกท่านอย่าลืมพระธรรมวินัยอาจาระอันงดงาม และศรัทธา
ประชาชนที่อุปถัมภ์ จงพยายามสร้างรักษาและเจริญศรัทธาประชาชนให้คงอยู่ตลอดไป๔๓ โดยมี
คุณสมบัติของพระธรรมทูตดังนี้ 

ก. คุณสมบัติภายนอก ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง เพราะเป็นคุณสมบัติที่จะท าให้
บุคคลผู้พบเห็น ได้ยินได้ฟังแล้วเกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตามในค าสอน คุณสมบัติที่ปรากฏออกมา
ภายนอก ได้แก่  

๑. ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ รูปร่าง หน้าตา เช่น มหาปริสลักษณะ ๓๒ ประการของ
พระพุทธองค์ในจังกีสูตร ได้แสดงถึงพระสรีระแห่งพระพุทธองค์ไว้ว่า “พระสมณโคดม มีพระรูปงาม 
น่าดู น่าเลื่อมใส มีพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนัก วรรณะและพระสรีระดุจพรหม น่าดู น่าชมนักหนา”๔๔ 
ส่วนในด้านเสียงที่เปล่งออกมาด้วย ก็มีความส าคัญยิ่งต่อการแสดงธรรม ดังค าที่พราหมณ์กล่าว
สรรเสริญพระพุทธองค์ต่อไปอีกว่า เป็นผู้มีพระวาจาไพเราะตรัสถ้อยค าได้งดงาม โดยพระสุรเสียงที่
เปล่งออกมาจากพระโอษฐ์นั้น มีลักษณะพิเศษถึง ๘ ประการ คือ ชัดเจน นุ่มนวล ชวนฟัง กลมกล่อม 
ไม่พร่า ซึ้ง กังวาน๔๕ แม้ในด้านอากัปกิริยา คือการแสดงออกทางการเคลื่อนไหว เป็นมารยาทที่งดงาม
สังคมยอมรับ มีความเป็นเสน่ห์ ผูกมัดใจคนผู้ได้ดูด้วยตา มีท่าทีสง่าผ่าเผย องอาจ สงบเยือกเย็น จึง
เป็นเหตุให้ผู้ฟังเกิดศรัทธายิ่งขึ้น (พวกที่ถึงรูปเป็นประมาณ) ดังค าสรรเสริญของพราหมณ์ในพรามายุ
สูตรว่า “ชนทั้งหลายที่ท่านสมณโคดม ทรงชี้แจงให้เห็นแจ้ง สมาทานให้อาจหาญให้ร่าเริงด้วยธรรมิก
ถาแล้ว เมื่อลุกจากไปจากที่นั่งแล้วก็ยังเหลียวหลังกลับมามองด้วยไม่อยากจะละจากไป” ๔๖  

๒. คุณธรรมที่ผู้เผยแผ่พึ่งปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรมเพ่ือ
จะได้สอนให้ตรงประเด็นทั้งภาคทฤษฎี (พระปริยัติสัทธรรม) และภาคปฏิบัติ (ปฏิบัติสัทธรรม) ผู้เผย

                                                           

๔๓พระสุธีวรร าณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), “วันวิสาขบูชา วันสันติภาพแห่งโลก”, พุทธจักร, ปีที่ ๕๘ 
ฉบับท่ี ๖ (มิถุนายน ๒๕๔๗), หน้า ๑๗-๑๙. 

๔๔ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๒๕/๕๓๓. 
๔๕ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๒๕/๕๓๔. 
๔๖ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๘๗/๔๗๘-๔๗๙. 



๙๐ 

แผ่พุทธธรรม พึงด ารงตนอยู่ในองค์คุณของนักเผยแผ่ที่ดี เพ่ือยังศรัทธาความเลื่อมใสและท าให้การเผย
แผ่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลสูงสุด คุณธรรมที่ผู้เผยแผ่พึงมีและพึงปฏิบัติ มีดังนี้ 

๑) ปณิธาน ในการแสดงธรรมต่อผู้ฟัง นักเผยแผ่พึงตังจิตไว้ในใจของตนก่อน
แสดงว่า จักกล่าวชี้แจงไปตามล าดับเหตุการณ์ พร้อมยกเหตุผลให้สมจริงมาประกอบ แสดงธรรมด้วย
เมตตาจิตหวังอนุเคราะห์ ไม่ใช่เพ่ือหวังลาภสักกาวะ และไม่แสดงธรรมไปกระทบต่อผู้อ่ืนให้เสียหาย
หรือต าหนิตรงๆ ท าให้ผู้ฟังธรรมนั้นเกิดความไม่พอใจ๔๗ 

๒) ปฏิสัมภิทา ผู้เผยแผ่ธรรมต้องมีความเข้าใจ และมีปัญญาแตกฉานในอรรถ
(เนื้อหาสาระ) เข้าใจในธรรม (สามารถอธิบายย่อหรือพิสดารได้ ) เข้าใจในหลักนิรกติ (การช่ าชองใน
ภาษา) และเข้าใจในหลักปฏิภาณ คือ ไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า๔๘ 

๓) พหูสูตร ผู้แผ่ธรรมต้องเป็นผู้คงแก่เรียน การได้ฟังมาก จ าได้ คล่องปาก เพ่ง
พินิจให้ขึ้นในใจของตน และสามารถขบคิดได้ด้วยทฤษฎี คือ เห็นตามได้ด้วยเหตุผลที่เป็นจริง๔๙ 

๔) การรู้จักแสดงธรรมไปตามขั้นตอน ผู้เผยแผ่จะต้องแสดงธรรมไปโดยค านึงถึง
ภาวะของผู้ฟังเป็นหลัก โดยเริ่มจากสิ่งที่มองเห็นด้วยตาไปจนถึงพิจารณาเห็นด้วยปัญญาภายในของ
ตน ได้แก่ เล่าเรื่องทานกถาให้ฟังก่อน (การให้ทาน) แล้วชี้แจงผลดีของการเป็นคนมีศีลมีความ
ประพฤติท่ีเรียบร้อยดีงาม จากนั้นก็เล่าเรื่องสวรรค์ คือ ความสุขใจให้ฟังถัดมา และโยงไปหาเรื่องโทษ
ของกามที่ท าให้มนุษย์ที่ทนทุกข์กายทุกข์ใจอยู่ขณะนี้ ข้อสุดท้ายจึงชี้แจงทางออกจากถามหรือ
ทางออกจากทุกข์นั้น โดยวิธีการสลัดทิ้งกาม๕๐ 

๓. ลีลาในการเผยแผ่ธรรม ลีลาในการเผยแผ่ธรรมหรือพุทธลีลานั้น ก็เพ่ือช่วยให้
ผู้ฟังธรรมเกิดความเลื่อมใสและเข้าใจต่ออรรถและธรรมที่ประกาศไปแล้วนั้น โดยมีหลัก ๔ อย่าง ดังนี้ 

๑) การชี้แจงให้เห็นชัด (สันทัสสนา) คือจะสอนอะไร ก็ชี้แจงจ าแนกแยกแยะ
อธิบาย และแสดงเหตุผลให้ชัดเจน จนผู้ฟังเข้าใจแจ่มแจ้ง เห็นจริงเห็นจัง เหมือนกับว่าจูงมือไปดูให้
เห็นกับตา 

๒) พูดชักชวนให้อยากจะนาไปปฏิบัติตาม (สมาทปนา) คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือ
หัดท า ก็แนะน าหรือบรรยายให้ซาบซึ้งในคุณค่า มองเห็นความส าคัญที่จะต้องฝึกฝนบ าเพ็ญ จนใจ
ยอมรับนับถือ อยากลงมือท าหรืออยากท าไปปฏิบัติ 

๓) พูดให้เกิดความเร้าใจอาจหาญแกล้วกล้า (สมุตเตชนา) คือปลุกเร้าให้เกิดขวัญ
และก าลังใจ เพ่ือต่อสู้ท าความพากเพียร ไม่ย่อท้อหรืออ่อนแอเพราะสาเหตุใดก็ตาม จิตใจเข้มแข็ง  
ไม่กลังเหนื่อย ไม่กลัวความทุกข์ยากล าบาก 

                                                           

๔๗องฺ ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๕๙/๒๐๕. 
๔๘องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗๒/๒๑๖. 
๔๙องฺ ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๘๗/๑๒๙. 
๕๐ที.สี. (ไทย) ๙/๒๓๗/๑๘๙. 



๙๑ 

๔) พูดปลอบปโลมใจให้สดชื่นร่าเริง (สัมปหังสนา) คือ บ ารุงจิตใจให้แช่มชื่น เบิก
บานโดยชี้ให้เห็นผลดี หรือคุณประโยชน์ที่เขาจะได้รับ และทางที่จะก้าวหน้า บรรลุผลส าเร็จยิ่งขึ้นไป 
ท าให้ผู้ฟังมีความหวังและร่าเริงเบิกบานอยู่เสมอ๕๑ 

ในสมัยพุทธกาล พระสาวกถือเป็นก าลังส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือน า
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ให้เข้าถึงประชาชน โดยพระสาวกแต่ละท่านมีเทคนิควิธีสร้าง
ศรัทธาให้ประชาชนแตกต่างกันออกไป เช่น พระอัสสชิ ส ารวมระวังอินทรีย์เดินบิณฑบาตอยู่นอก
เมืองราชคฤห์ วันหนึ่งอุปติสสะ (พระสารีบุตร) ได้เห็นอาการส ารวมระวัง เกิดความเลื่อมใส จึงตามไป
เพ่ือสอบถามธรรมว่า “ท่านบวชเพราะธรรมของใคร ใครเป็นศาสดาของท่าน” ตอบว่า “ธรรมเหล่าใด
เกิดแต่เหตุ พระตถาคตเจ้าตรัสเหตุแห่งธรรมเหล่านั้น และตรัสความดับแห่งธรรมเหล่านั้น พระมหา
สมณะมีปกติตรัสอย่างนี้”พระอัสสชิใช้ลักษณะบุคลิกภาพเรียบร้อย สร้างศรัทธาเป็นผู้พูดน้อยตรง
ประเด็น ท าให้อุปติสสะชื่นชอบและเกิดศรัทธาเลื่อมใส๕๒ 

ในสมัยต่อมาท่านนิโครธสามเณร ผู้มีอินทรีย์สงบ ทอดสายตาต่ าเดินผ่านหน้าพระลาน 
พระเจ้าอโศกมหาราชเกิดความเลื่อมใส ได้ฟังธรรมโดยพิสดาร เมื่อคลายข้อสงสัยของพระเจ้าอโศก
มหาราช ท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคนั้นเจริญรุ่งเรืองที่สุด นี้เป็นเทคนิควิธีการเผยแผ่ด้าน
บุคลิกภาพและการกล่าวธรรมโดยพิสดารของสามเณร 

จากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านกายภาพ ท าให้ทราบว่า รูปแบบวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการแก้ไขปัญหาของบุคคลนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
ได้รับการสร้างพลังอ านาจขึ้นจากภายในจิตใจของบุคคล 

ข. คุณสมบัติที่เป็นคุณธรรมภายใน พระธรรมทูตควรมีคุณสมบัติภายในหลายประการ
เพ่ือเป็นเครื่องพัฒนาจิตใจให้สมบูรณ์ ดังนี้ 

๑. คุณธรรม ๘ ประการ พระธรรมทูตนั้นเป็นงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่จะต้อง
ช่วยกันท าให้ส าเร็จโดยพระพุทธองค์ได้ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะของพระธรรมทูตไว้เพ่ือให้พระสาวก
ใช้เทียบเคียงเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาดังพระพุทธด ารัสว่า “ ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุ
ประกอบด้วยธรรม ๘ ประการ ควรท าหน้าที่ทูตได้ ดังนี้ ๑) รู้จักฟัง เป็นผู้รู้จักฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ๒) สามารถพูดให้ผู้อ่ืนฟังได้ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ 
ด้วยวิธีการแนะน า ๓) ใฝุศึกษา เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา ๔) ทรงจ าได้ดี 
เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวต่างๆได้อย่างแม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง ๕) เป็นผู้รู้ได้เข้าใจชัด 
เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ ๖) สามารถพูดให้ผู้อ่ืนเข้าใจ เป็นผู้รู้
สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน ๗) ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็น
ประโยชน์ มีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน ๘) ไม่ก่อความทะเลาะ
วิวาท เป็นผู้รู้หลักการสร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน”๕๓ และที่ทรงตรัส

                                                           

๕๑ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
๕๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, ปฐมสมันตปาสาทิกาแปล ภาค ๑, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๒) หน้า ๑๘. 
๕๓องฺ.อฏฺฐก.อ. (ไทย) ๓/๑๖/๒๓๙. 



๙๒ 

ว่า “ภิกษุทั้งหลาย สารีบุตรประกอบด้วยธรรม ๘ ประการนี้แล ควรท าหน้าที่ทูตได้ภิกษุผู้เข้าสู่ชุมชน
ที่โต้เถียงกันอย่างรุนแรง ก็ไม่สะทกสะท้าน ไม่ท าค าพูดให้เสียหาย ไม่ปกปิดข่าวสาส์น ชี้แจงอย่างไม่มี
ข้อสงสัย ถูกย้อนถาม ก็ไม่โกรธ ภิกษุผู้มีลักษณะเช่นนั้นแลควรท าหน้าที่ทูตได้”๕๔ 

๒. หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมของท่านผู้รู้
พระสาวกผู้มีคุณธรรมเหล่านี้ ท าให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๗ ประการ 
ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือรู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการ กฎเกณฑ์ แบบ
แผนหน้าที่ ซึ่งจะเป็นเหตุให้กระท าการได้ส าเร็จผลตามความมุ่งหมาย ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย
และรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของหลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ์หน้าที่  รู้ผลที่
ประสงค์ของกิจที่จะต้องท า ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน คือรู้ฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง ความรู้ ความถนัด 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ของตนตามเป็นจริง เพ่ือประโยชน์ได้เหมาะสมและให้เกิดผลดี 
๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือรู้จักความเหมาะสมในงานที่ท า ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล เช่นรู้ว่า
เวลาไหนควรท าอะไร รู้จักเวลาท างาน เวลาพักผ่อนเป็นต้น ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น 
รู้จักที่ชุมชน รู้จักมารยาท ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีและข้อควรรู้ ควรปฏิบัติอ่ืนๆ ต่อ
ชุมชนนั้นๆ ๗) ปุคคสัญญุตา รู้จักบุคคล คือรู้ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอัธยาศัย ความสามารถ
และคุณธรรม เป็นต้น เพ่ือปฏิบัติต่อผู้นั้นโดยถูกต้อง เช่น ควรจะคบหรือไม่ จะเกี่ยวข้องจะใช้จะยก
ย่อง จะต าหนิ หรือจะแนะน าสั่งสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดี เป็นต้น เมื่อกล่าวโดยสรุป คือ รู้เหตุ ผล 
ตน ประมาณ กาล ชุมชนและบุคคล๕๕ 

๓. หลักกัลยาณมิตร หมายถึง ความเป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้แนะน าแนวทางด าเนิน
ชีวิตแก่ประชาชน เป็นหน้าที่ของพระธรรมทูตจะต้องน าหลักธรรมมาเป็นแบบอย่างการด าเนินงาน 
พระธรรมทูตเป็นผู้น าแสงสว่างมาสู่ประชาชนในถิ่นต่างๆ ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า “เมื่อดวงอาทิตย์ก าลัง
จะอุทัย ย่อมแสงอรุณขึ้นมาก่อน เป็นบุพนิมิต ฉันใด ความเป็นผู้มีกัลยาณมิตรก็เป็นตัวน า เป็น
บุพนิมิตเพ่ือความเกิดขึ้นแห่งอริยมรรคมีองค์ ๘ ฉันนั้น” เมื่อพระธรรมทูตไปในสถานที่ใดจะต้องมี
หลักธรรมแห่งกัลยาณมิตร เพ่ือจะไปแนะน าประชาชนได้ทุกชนชั้น ท าหน้าที่เป็นพระสาวกเผยแผ่
หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งองค์ประกอบหลักกัลยาณมิตร มี ๗ ประการ คือ (๑) ปิโย 
เป็นผู้ที่น่ารัก (๒) ครุ เป็นผู้น าเคารพเลื่อมใส (๓) ภาวนีโย เป็นผู้น่ายกย่อง (๔) วัตตา จะ เป็นผู้มี
เหตุผล สามารถแนะน าเหตุผล แก่ประชาชนได้ทุกโอกาส เมื่อประชาชนสงสัยอะไร พระธรรมทู ต
สามารถน าเหตุผลมาชี้แจงได้ชัดเจน (๕) วะจะนักขะโม เป็นผู้ทนต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆได้ พร้อม
จะรับฟังค าชี้แนะน ามาปรับปรุงให้เข้ากับชุมชนท้องถิ่น (๖) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา เป็นผู้มีความรู้
แจ่มแจ้ง สามารถตอบข้อสงสัยให้แก่ประชาชนได้ (๗) โน จัฏฐาเน นิโยชเย พระธรรมทูตไม่เป็นผู้
แนะน าไปในทางเสียหายอันเป็นหนทางแห่งความเสื่อม  

๔. หลักพรหมวิหาร หมายถึง ธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่
กว้างขวางดุจพระพรหม อันเป็นหลักความประพฤติของพระธรรมทูตที่จะต้องมีอยู่ในใจตลอดเวลา มี
องค์ประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) เมตตา ความรัก คือ มีความปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้

                                                           

๕๔องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) ๒๓/๑๖/๒๔๒ – ๒๔๓. 
๕๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



๙๓ 

ประชาชนทุกหมู่เหล่าประสบประโยชน์และความสุข ๒) กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อ่ืน
ให้พ้นจากความทุกข์ ใฝุใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของประชาชน ๓) มุทิตา 
ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นประชาชนอยู่ดีมีสุข ก็มีใจแช่มชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาท าดีงาม
ประสบความส าเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีด้วยพร้อมส่งเสริมสนับสนุน ๔) อุเบกขา ความมีใจ
เป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริง โดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ มั่นคง เที่ยงตรง มองเห็นการที่บุคคลจะ
ได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุที่ตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และ ปฏิบัติ ไปตาม
หลักการเหตุผล และความเท่ียงธรรม๕๖ 

๕. คุณสมบัติตามแนวโอวาทปาฏิโมกข์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถือเป็นหัวใจ
ส าคัญที่พระสาวกจะต้องปฏิบัติตาม ซึ่งพระพุทธองค์ได้ตรัสโอวาทปาฏิโมกข์แก่ภิกษุ ในวันมาฆบูชา 
ณ วัดเวฬุวันมหาวิหาร ในแคว้นมคธ โดยมีหลักการส าคัญอยู่ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) คุณสมบัติเฉพาะตัว ตามนัยพระบาลีพุทธพจน์ในพระโอวาทปาฏิโมกข์ พระ
คาถาที่ ๑ ตรัสไว้ว่า “ขนฺตี ปรม  ตโป ตีติกฺขานิพฺพาน  ปรม  วทนฺติ พุทฺธาน หิ ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี 
สมโณ โหติ ปร   วิเหฐยนฺโต” พระธรรมทูต นักเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องยึดมั่นอยู่ในอุดมการณ์ ๔ 
ประการ ดังนี้ (๑) มีขันติธรรม มีความอดทนต่อความล าบากความตรากตร า ไม่บ่นจู้จี้จุกจิกมีความอด
กลั้นต่อกิเลส ไม่แสดงกิเลสอวดชาวบ้าน เป็นคนใจเย็นสุขุมรอบคอบ เก็บอารมณ์เก่ง ดังค าพังเพยว่า 
“น้ าใจขุ่นเก็บไว้ข้างใน น้ าใจใสน าออกมาใช้ข้างนอก” (๒) ไม่นินทาใคร ถ้ามีความจ าเป็นจะต้องพูด
ถึงความไม่ดีของคนอ่ืน ก็พูดเพ่ือหาทางแก้ไข (๓) ไม่เบียดเบียนใคร ไม่กระทบกระทั่งใคร บ าเพ็ญตน
เป็น “อัตถจารีบุคคล”ดังค าพังเพยว่า “เมื่อยามอยู่ เขาก็เข้าใจ เมื่อยามจากไป เขาก็คิดถึง” (๔) มี
สมณสัญญา คือ ความส านึกรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า “เราเป็นสมณะ เป็นผู้สงบระงับ เราเป็นพระ เป็นผู้
ประเสริฐ เราเป็นปูชนียบุคคล เป็นผู้ที่คฤหัสถ์เคารพนับถือบูชา” 

๒) เปูาหมายหรือกรอบในการเผยแผ่ ตามนัยพระบาลีพุทธพจน์พระโอวาทปาฏิ
โมกข์พระคาถาที่ ๒ ตรัสสอนไว้ว่า “สพฺพปาปสฺส อกรณ  กุสลสฺสูปสมฺปทา สจิตฺตปริโยทปน  เอต  พุ
ทธานสาสน ” พระธรรมทูต นักเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องยึดหลักการ ๓ ประการ ดังนี้ (๑) การไม่ท า
ความชั่วทั้งปวง การละความชั่วทั้งปวง (๒) การท าความดีให้เพียบพร้อม การท าความดีให้สมบูรณ์ 
(๓) การท าจิตของตนให้บริสุทธิ์ให้ผ่องแผ้วให้ผ่องใส 

๓) หลักการในการสร้างสัมพันธ์กับสังคม ตามนัยพระบาลีพุทธพจน์ในพระ
โอวาทปาฏิโมกข์ พระคาถาที่ ๓ ตรัสสอนไว้ว่า “อนูปวาโท อนูปฆาโต ปาฏิโมกฺเข จ ส วโร มตฺตญฺญุ
ตา จ ภตฺตสฺมึ ปนฺตญฺจ สยนาสน  อธิจิตฺเต จ อาโยโค เอต  พุทฺธานสาสน ” พระธรรมทูต นักเผยแผ่
พระพุทธศาสนาต้องประพฤติปฏิบัติตนด ารงมั่นอยู่ในวิธีการประกาศพระศาสนาของพุทธสาวก  ๖ 
ประการ คือ (๑) ไม่ต าหนิ ไม่ติเตียนใคร (๒) ไม่เบียดเบียนใคร ๓) ส ารวมระวัง เคร่งครัดต่อพระวินัย
พุทธบัญญัติแต่ไม่ใช่เคร่งเครียด (๔) ไม่เป็นคนเห็นแก่ปากแก่ท้อง ไม่เป็นคนเห็นแก่กิน ยึดถือค า
พังเพยว่า “กินเพ่ืออยู่ ไม่ใช่อยู่เพ่ือกิน” (๕) ยินดีพอใจอยู่ ณ สถานที่สงบสงัด (๖) มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการเจริญสมาธิภาวนา 

                                                           

๕๖ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕. 



๙๔ 

โอวาทปาฏิโมกข์นี้ ถือเป็นคุณสมบัติ เปูาหมาย หลักการและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธองค์ที่ได้วางรากฐานไว้เพ่ืองานพระศาสนาอย่างแท้จริงวิธีการเผยแผ่
โอวาทปาฏิโมกข์ท่ีพระพุทธองค์ทรงใช้เป็นผลส าเร็จ โดยเฉพาะส่วนสุดท้าย คือ อนูปวาโท อนูปฆาโต 
ไม่ว่าร้ายใคร ไม่กระทบกระทั่งใคร พระธรรมทูตจะต้องเป็นมิตรกับทุกฝุาย จงเป็นคนปากช้า แต่หูตา
ไว พูดน้อย ท าให้มาก ดูให้มาก นิ่งให้มาก ปาฏิโมกฺเข จ ส วโร ส ารวมรักษาพระวินัยให้มากที่สุด 
มตฺตญฺญุตา จ ภตฺตสฺมึ รู้ประมาณในการรับ การบริโภคอาหาร ปนฺตญฺจ สยนาสน  อยู่ง่าย และสุดท้าย
ส าคัญที่สุดคือ อธิจิตฺเต จ อาโยโค เป็นการท าความเพียรทางจิต อยู่ด้วยอารมณ์กรรมฐานอย่างเอา
จริงเอาจัง ฝึกความอดทนให้มาก เพราะนั่นเป็นหนทางให้บรรลุเปูาหมายหรืออุดมการณ์อันสูงสุดของ
พระธรรมทูตสายต่างประเทศของคณะสงฆ์ไทยทั้งประเทศ๕๗ 

สรุปได้ว่า โอวาทปาฏิโมกข์ เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของพระธรรมทูต ๓ ด้าน ได้แก่ 
๑. ด้านบุคลิกภาพ พระธรรมทูตจะต้องเป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะ

ท าให้เสียบุคลิกภาพ “ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง” เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 

๒. ด้านคุณธรรม พระธรรมทูตจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมเป็นอุดมคติประจ าตัวซึ่ง
คุณธรรมลักษณะพ้ืนฐานของพระธรรมทูตในโอวาทปาฏิโมกข์ “การไม่ท าบาปทั้งปวงการท ากุศลให้ถึง
พร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว” ถือเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจา
และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตา
ปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข ์

๓. ด้านการด าเนินชีวิต พระธรรมทูตจะต้องด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน 
มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะ
เป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอื่น 

๓.๓.๔ โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
๑. หลักการและเหตุผล ตามที่คณะสงฆ์ได้เคยจัดโครงการอบรมพระธรรมทูตสาย

ต่างประเทศมาครั้งหนึ่งระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๑๐-๒๕๑๑ แล้วก็หยุดชะงักลงเป็นเวลายาวนานจนถึงปี 
พ.ศ. ๒๕๓๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการร้องขอจากสมัชชาสงฆ์ไทยใน
สหรัฐอเมริกา และร่วมมือกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศข้ึนเป็นรุ่นแรก และได้ท าการอบรมเรื่อยมาจนส าเร็จไป ๑๐ รุ่นแล้ว (ปีละ ๑ รุ่น) แม้จะมี
พระธรรมทูตสายต่างประเทศของโครงการถึง ๖๔๒ รูป ซึ่งประมาณร้อยละ ๖๐-๗๐% ถูกส่งออกไป
ปฏิบัติศาสนกิจในประเทศต่างๆ เกือบทั่วโลกโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีวัดเป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาอยู่มากกว่า ๕๐ แห่ง ถึงกระนั้นก็ดูเหมือนความต้องการพระภิกษุไทยไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศก็ยังเพ่ิมขึ้นตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์เป็นปัจจัย

                                                           

๕๗พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศในยุคโลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๕๐–๕๓. 



๙๕ 

ส าคัญต่อกิจกรรมศาสนาหลากชนิดในวัดศูนย์พระพุทธศาสนานั้นๆ พระภิกษุผู้ท าการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศย่อมประสบกับปัญหาอุปสรรคมายกมาย เช่น ปัญหาการใช้ภาษา
ท้องถิ่น การปรับตัวให้เข้ากับอากาศอาหาร และวัฒนธรรมท้องถิ่นนั้นๆ รวมทั้งการสื่อหลักธรรมและ
จิตภาวนาอย่างชัดเจน เป็นต้น ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ต้องสนองกิจการของพระพุทธศาสนาส่วนนี้ต่อไป จึงได้ร่วมกับหน่วยงานดังกล่าวจัดโครงการอบรม
พระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๔๘) ขึ้น โครงการฯ มีลักษณะอบรม ฝึกฝน และ
ปฏิบัติจริง ทั้งด้านงานนวกรรมสาธารณูปการ, เจริญจิตภาวนาและงานวิชาการ-ปฏิบัติการครบวงจร 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๒. วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ืออบรมพระธรรมทูตให้มีความรู้ ความสามารถ จริยาวัตร
งดงาม และความมั่นใจในการปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศยิ่งขึ้น ๒) เพ่ือจัดเตรียมพระธรรมทูตผู้มี
คุณสมบัติเหมาะสมไว้ให้แก่วัดไทยในเครือสมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกาและวัดไทยในประเทศอ่ืนๆ 
๓) เพ่ือสนองงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในต่างประเทศของคณะสงฆ์ไทย 

๓. กลุ่มเปูาหมาย คือ พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ที่สมัชชาสงฆ์ไทยฯส่งเข้า
อบรม เจ้าหน้าที่ ครูอาจารย์ ของมหาวิทยาลัยและพระภิกษุทั่วไป รุ่นนี้จ านวน ๗๕ รูป 

๔. ผู้รับผิดชอบโครงการ ๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) สมัชชา
สงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา ๓) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

๕. ระยะเวลาในการด าเนินงาน ระหว่างวันที่ ๑ มีนาคม ถึง วันที่ ๒๙ พฤษภาคม 
๒๕๔๘ (รวม ๘๖ วัน) 

๖. สถานที่อบรม ๑) ส านักงานพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ๒) ศูนย์พัฒนาศาสนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (แค้มป์สน) อ.เขาค้อ จ.เพชรบูรณ์ ๓) โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ อ.พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

๗. วิธีการด าเนินงาน ๑) ขออนุมัติโครงการ ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการฯ ๓) มีหนังสือแจ้งข่าวการฝึกอบรมฯ สมัชชาสงฆ์ฯ วัดไทยในต่างประเทศอ่ืนๆ และ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ๔) จัดเตรียมเอกสารและอุปกรณ์การอบรม 
๕) เรียนปรึกษาพระมหาเถระผู้รับผิดชอบ และผู้อุปถัมภ์โครงการ ๖) ติดต่อเชิญวิทยากร ๗) 
ประชาสัมพันธ์โครงการ ๘) จ าหน่ายใบสมัคร-สมัคร-ทดสอบข้อเขียน-สัมภาษณ์ฯลฯ ๙) ด าเนินการ
อบรม ๑๐) ประเมินผลการอบรม 

๘. วิทยากรให้การอบรม ๑) คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒) พระมหาเถระที่เกี่ยวข้องและพระวิปัสสนาจารย์ ๓) พระธรรมทูตจากสมัชชาสงฆ์ไทยใน
สหรัฐอเมริกาและวัดไทยในต่างประเทศ ๔) คณาจารย์ในมหาลัยของรัฐ เอกชน และผู้เชี่ยวชาญใน
ภาคเอกชนอื่นๆ ๕) ข้าราชการในส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกระทรวงการต่างประเทศ 

๙. หลักสูตรการฝึกอบรม มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จ านวน ๒๐ รายวิชา
ระยะเวลาอบรม ๘๖ วัน 

๑๐. แหล่งทุนและผู้อุปถัมภ์โครงการ ๑) งบอุดหนุนของมหาวิทยาลัย ๒) สมัชชา
สงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา ๓) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๔) มูลนิธิพร รัตนสุวรรณ ๕) สภา
สังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ๖) ค่าลงทะเบียนของผู้เข้าอบรม ๗) ผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป 
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๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ๑) ได้รับพระธรรมทูตที่มีความรู้ความสามารถและมีความ
มั่นใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ ๒) ช่วยขจัดความยุ่งยากในการคัดเลือกพระธรรม
ทูตไปปฏิบัติศาสนกิจใจประเทศต่างๆ ๓) ช่วยส่งเสริมงานพระธรรมทูตในต่างประเทศของมหาเถร
สมาคมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ๔) ช่วยสร้างภาพพจน์ของพระสงฆ์ไทยในต่างประเทศให้ดียิ่งขึ้น 

โดยหลักสูตรอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ มีเปูาหมายของหลักสูตร มุ่งสร้างและ
เพ่ิมประสิทธิภาพ พระธรรมทูตสายต่างประเทศทั้ง ๔ ด้าน คือ การบริหาร การเผยแผ่ การศึกษา 
และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น หรือประเทศ ที่พระธรรมทูต แต่ละรูป จะไป
ปฏิบัติ ศาสนกิจ ซึ่งลักษณะของหลักสูตร หลักสูตรอบรม พระธรรมทูต สายต่างประเทศนี้ มีลักษณะ
ส าเร็จรูป และมีความหมาย หลากหลาย (Package) แม้จะใช้วิธีบรรยาย ในหลายวิชา แต่ก็เน้นการ
ปฏิบัติได้ หรือกระท าได้ ลักษณะ การน าสู่หลักสูตร มีทั้ง การบรรยาย การมอบหมายงาน ให้ค้นคว้า 
ประชุมกลุ่ม อภิปรายร่วม กับการปฏิบัติจริง และการประเมินผล จึงมีลักษณะ ผสมประสาน ทั้งภาค
ทฤษฏี และภาคปฏิบัติ รายวิชา - ช่วงเวลาการอบรม รายวิชาทั้งหมดมี ๒๐ รายวิชา วิชาที่เน้นหนัก
พิเศษ ก็คือ การใช้ภาษาอังกฤษและวิปัสสนากรรมฐาน การใช้เทคโนโลยี เป็นสื่อการสอน และ
บรรยายธรรม๕๘ 

นอกจากนี้ ยังมีประกาศเรื่องระเบียบปฏิบัติในการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
เพ่ือให้การอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่๑๑ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยทุกประการ โดยอาศัยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศครั้งที่ ๑ วันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๒๔ จึงประกาศให้
ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการฯ ได้ถือปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ ๑ ว่าด้วยระเบียบข้อบังคับการอบรมภาคสาธารณูปการ 
๑. ผู้เข้าอบรมต้องเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบถ้วนตามที่คณะกรรมการด าเนินงานจัดให้ 
๒. การอบรมภาคสาธารณูปการ นอกจากจะเป็นภาคฝึกอบรมงานช่างซ่อมแซม งาน

ช่างออกแบบอาคาร งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน การฝึกอบรมเรื่องพิธีกรรมกิริยามารยาท
และฝึกความพร้อมด้านอ่ืนๆแล้วยังรวมไปถึงการท างานร่วมกัน และเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่การ
อบรมภาคจิตภาวนา 

๓. ผู้เข้าอบรมในภาคสาธารณูปการนี้ จะต้องมีผลการปฏิบัติอยู่ในขั้นพอใจ จึงจะ
ผ่านเข้าสู่การอบรมภาคจิตภาวนา 

๔. ผู้เข้าอบรมในภาคสาธารณูปการนี้ จะต้องปฏิบัติตามข้อระเบียบข้อบังคับของ
การอบรมภาคจิตภาวนาและการอบรมภาควิชาการโดยอนุโลมด้วย 

๕. คณะกรรมการด าเนินงานมีสิทธิ์จะตักเตือนภาคทัณฑ์ หรือตัดสินไม่ให้ผ่านการ
อบรมและส่งตัวกลับส านักเดิมได้ หากเกิดปัญหาการละเมิดกฎระเบียบ หรือผลการอบรมของผู้เข้า
อบรมรูปนั้นๆไม่น่าพอใจหรือเกิดกรณีเสื่อมเสียอ่ืนๆ 

                                                           

๕๘พระมหามนตรี ศรีบุญฮุง, “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในทรรศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๔๑-๔๔. 
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หมวดที๒่ ว่าด้วยระเบียบข้อบังคับการอบรมภาคจิตภาวนา 
๑. ผู้เข้าอบรมต้องตั้งจิตชอบแต่แรกว่า เราจะพยายามใช้เวลาช่วงการปฏิบัติจิต

ภาวนานี้ให้เป็นประโยชน์มากที่สุด อย่าคิดว่ามาปฏิบัติเพราะถูกบังคับแบบเสียไม่ได้ 
๒. ผู้จะไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างแดนแก่คนต่างชาติต่างภาษา จะต้องสะสม

แก่นแห่งพระพุทธศาสนาไว้เป็นสมบัติของท่านก่อน มิฉะนั้น ท่านจะมีอะไรแบ่งปันให้คนอื่นเขา 
๓. ผู้เข้าอบรมต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อก าหนดเวลา ให้ถูกต้องเคร่งครัด ต้อง

ร่วมกิจกรรมต่างๆให้ตรงตามก าหนดเวลา 
๔. ต้องงดเว้นจากการพูดคุย อ่านหนังสือให้ศาลาปฏิบัติธรรม หอฉัน และสถานที่

ปฏิบัติธรรม ฟังวิทยุ-เทปและอ่ืนๆนอกจากได้รับอนุญาตหรือเจ็บปุวย 
๕. ผู้เข้าอบรมต้องงดเว้นจากสิ่งเสพติดทั้งปวงเช่น บุหรี่ หมาก เครื่องดื่มบ ารุง

ร่างกาย 
๖. ห้ามผู้เข้าอบรมน าของมีค่า เช่น กล้องถ่ายรูป วิทยุเทป โทรทัศน์เคลื่อนที่ มาใช้

หรือเก็บไว้ในสถานที่ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน นอกจากเป็นปลิโพธแล้วอาจสูญหายได้ 
๗. ผู้เข้าอบรมจะต้องเคารพเชื่อฟัง เอ้ือเฟ้ือต่อวิปัสสนาจารย์ เจ้าหน้าที่ และ

วิทยากร 
๘. ผู้เข้าอบรมต้องพยายามรักษาอารมณ์กัมมัฏฐานให้ต่อเนื่อง งดเว้นการลาไปท า

กิจอ่ืน และต้องส่งอารมณ์แก่วิปัสสนาจารย์ตามก าหนด 
๙. ถ้ามีอันตราย เจ็บปุวยหรือเหตุจ าเป็นอ่ืนๆให้แจ้งแก่วิปัสสนาจารย์และเจ้าหน้าที่

โครงการฯ โดยตรง 
๑๐. การสวดมนต์ไหว้พระ ท าวัตรเช้า เย็น หรือการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานในแต่

ละช่วงเวลา หรือการท ากิจกรรมอ่ืนๆหากผู้เข้าอบรมเข้าร่วมกิจกรรมนั้นๆเมื่อเวลาผ่านไป ๑๐ นาที 
ให้ถือว่าขาดการเข้าร่วมกิจกรรมนั้นๆ 

๑๑. ผู้เข้าอบรมที่ไม่ตั้งใจปฏิบัติและละเมิดระเบียบนี้คณะกรรมการด าเนินงานฯมี
สิทธิ์ตักเตือน ภาคทัณฑ์ หรือส่งตัวกลับส านักเดิมในช่วงเวลาใดๆก็ได้ 

๑๒. การประเมินผลการปฏิบัติและตัดสินผลการปฏิบัติ ว่า ควรผ่านหรือไม่ควรผ่าน
ของคณะกรรมการด าเนินงานฯถือว่ายุติ 

หมวดที่ ๓ ว่าด้วยระเบียบข้อบังคับการอบรมภาควิชาการ 
๑. ผู้จะผ่านหลักสูตรการอบรม จะต้องเข้าฟังบรรยายในวิชาการอย่างต่อเนื่อง ไม่ต่ า

กว่าร้อยละ ๘๐ ของรายวิชาและหัวข้อบรรยายทั้งหมดพร้อมทั้งมีผลการประเมินที่อยู่ในขั้นพอใช้ขึ้นไป 
๒. ผู้เข้าอบรมฟังบรรยายหลังจากเริ่มบรรยายไปแล้ว ๕ นาทีหรือออกจากห้อง

บรรยายก่อนจบการบรรยาย ถือว่าขาดการฟังบรรยายในวิชานั้น 
๓. ผู้เข้าอบรมจะต้องร่วมกิจกรรมของโครงการต่างๆ เช่น การท าวัตรสวดมนต์นั่ง

สมาธิและฝึกอบรมอ่ืนๆซึ่งเป็นส่วนเสริมหลักสูตร อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของกิจกรรม
ทั้งหมด จึงจะถือว่าจบหลักสูตร 

๔. ผู้เข้าอบรมจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ดีต่อเพ่ือนๆเคารพย าเกรงต่อเจ้าหน้าที่ และ
เอ้ืออาทรต่อวิทยากร พร้อมทั้งรักษาสมณสัญญา และอาจารสมบัติของตนไว้ 
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๕. ผู้เข้าอบรมจะต้องช่วยกันรักษา ท าความสะอาดและรักษาความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของสถานที่อบรม สถานที่พัก ห้องน้ าห้องส้วม อุปกรณ์การอบรม และบริเวณรอบๆ 

๖. ผู้เข้าอบรมซึ่งไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบนี้ก็ดี ไม่เอ้ือเฟ้ือต่อการอบรมก็ดี และไม่
เอ้ือเฟ้ือต่อเจ้าหน้าที่ก็ดีและก่อเรื่องเป็นเหตุให้มีการวิวาทบาดหมางก็ดี ให้ถือว่าหมดสิทธิ์จะได้อบรมต่อไป 

๗. ในกรณีที่มีปัญหาอ่ืนๆในการปฏิบัติระหว่างการอบรม ให้คณะกรรมการ
ด าเนินงานฯมีอ านาจตีความชี้ขาดเป็นกรณีๆไป การตัดสินนั้นๆถือเป็นสิ้นสุด 

๘. ขณะอบรมตลอดหลักสูตรให้ห่มไตรจีวรสีกรัก(สีราชนิยม) และผ้ารัดอกชนิด 
ยืดสีกรัก๕๙ 

๓.๔ การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

ผู้วิจัย ได้ท าการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป สรุปได้ ดังนี้ 

ก. หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 
ในทวีปยุโรป โดยการวิเคราะห์ด้วยหลัก SWOT Analysis)  

๑. จุดแข็ง (S=Strengths) เป็นหลักการในการประกาศพระพุทธศาสนาที่พระองค์
และพระอรหันตสาวก ได้ถือปฏิบัติในการเผยแผ่และได้รับผลส าเร็จอย่างดียิ่งจนท าให้พระพุทธศาสนา
ด ารงมั่นมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งถือเป็นหลักการเผยแผ่ที่เป็นอกาลิกธรรมคือ ไม่ล้าสมัยสามารถปรับใช้ได้
ในทุกโอกาสและทุกสถานที ่

๒. จุดอ่อน (W=Weaknesses) 
๑) ผู้เผยแผ่ได้ศึกษาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ นี้ ได้เข้าใจแจ่มแจ้งหรือไม่ 
๒) ผู้เผยแผ่ได้วิเคราะห์วิจารณ์หลักดังกล่าวแล้วน ามาปรับใช้ให้ถูกบุคคล โอกาส 

และสถานที่หรือไม ่
๓) ความแตกฉานภาษาธรรม และภาษาท้องถิ่นหรือภาษาสากล(อังกฤษ)ได้ดี

หรือไม ่
๔) ตามประสบการณ์ที่ปฏิบัติศาสนกิจในยุโรปมากกว่า ๓๐ ปี ดูเหมือนว่า พระ

ธรรมทูตเป็นจ านวนมากที่มาปฏิบัติศาสนกิจในทวีปนี้ ขาดประสบการณ์แทบจะทุกข้อ จนเป็นจุดอ่อน
ที่น่าวิตกต่อสถานการณ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยเป็นอย่างมาก เพราะขาดความ
เป็นเอกภาพ เนื่องจาก ยังยึดติดอยู่ตามเส้นสายหรือส านักเดิมของตน 

 
 
 

                                                           

๕๙พระมหามนตรี ศรีบุญฮุง, “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในทรรศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๔๔-๔๙. 



๙๙ 

๓. โอกาส (O=Opportunities) เมื่อผู้เผยแผ่ (พระธรรมทูต) ไม่มีความแตกฉานทั้ง
ในอรรถและในธรรม ก็ไม่อาจแสดงธรรมให้ผู้ฟังได้ เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งตามเหตุและปัจจัยที่เกิดขึ้น
ในขณะหรือโอกาสนั้นๆ จึงเป็นเสมือนมีโอกาสแต่ใช้โอกาสนั้นๆ ให้เสียไป 

๔. อุปสรรค (T=Threats) เมื่อหลักการการเผยแผ่ทั้ง ๔ ประการนั้น ผู้เผยแผ่ไม่มี
ความแตกฉาน ก็เป็นอุปสรรคหลักแห่งการเผยแผ่นอยู่ในตัวอยู่แล้ว การเผยแผ่จึงเป็นเพียงการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมของชาวไทยไว้เท่านั้น แต่จะให้หลักค าสอนกระจายไปสู่ชุมชนท้องถิ่น
ที่ตนเผยแผ่อยู่ในท้องที่นั้นๆ ก็ยังเป็นเรื่องยากอยู่ ยิ่งความแตกฉานในภาษาและปฏิภาณยิ่งเป็นเรื่อง
ยากมากๆ เพราะเป็นส่วนบุคคลนั้นๆ จะต้องขวนขวายเอง 

ข. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 
ในทวีปยุโรป  

๑. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านอัตถปฏิสัมภิทา
(ปัญญาแตกฉานในเนื้อความ) 

เมื่อมีปัญหาต่างๆ เกิดข้ึน เช่น ปัญหาครอบครัว ระหว่างสามีภรรยาไม่เข้าใจกัน เขา
ได้น าปัญหามาปรึกษาหารือ ก็ต้องให้ข้อคิดแก่เขาว่า ปัญหากับชีวิตแยกกันไม่ออก ไม่ต้องกลัวปัญหา 
เพราะปัญหาท าให้เกิดปัญญาหรือปัญหาเป็นเครื่องประลองปัญญา หากคู่ครองมีวัฒนธรรมแตกต่าง
กัน ก็ต้องอาศัยความอดทนและปรับเข้าหากัน โดยอาศัยหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา เช่ น 
ฆราวาสธรรม, ทิศ ๖ คือ หน้าที่สามี-หน้าที่ภรรยาฯ อนึ่ง การแก้ไขปัญหานั้นๆ เป็นเรื่องของชีวิต ผู้
เผยแผ่ต้องน าค าสอนเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ มาแนะน าให้เขาได้เข้าใจ เช่น ปัญหาระหว่างมารดาบิดา กับ 
บุตรธิดา เป็นต้น ก็ต้องน าหลักธรรมมาอธิบายหน้าที่พ่อแม่หน้าที่ลูกๆ 

ปัญหาต่างๆ ส าหรับชาวพุทธที่เกิดขึ้นในต่างแดน มีความแตกต่างจากปัญหาใน
ประเทศไทย การที่จะอธิบายให้ ค าปรึกษานั้น จ าต้องใช้หลักอัตถปฏิสัมภิทา แตกฉานในอรรถ คือ 
เข้าใจช านาญในการอธิบายข้อความอย่างลึกซึ้ง คาดการณ์ถึงผลที่จะได้รับจากการกระท าใดๆได้อย่าง
ถูกต้องแม่นย า เช่น ปัญหาครอบครัว ปัญหาการอยู่อาศัย เป็นต้น เขาได้น าปัญหามาปรึกษาหารือ ก็
ต้องให้ข้อคิดแก่เขาว่า ปัญหากับชีวิตแยกกันไม่ออก ไม่ต้องกลัวปัญหา เพราะปัญหาท า ให้เกิดปัญญา
หรือปัญหาเป็นเครื่องประลองปัญญา หากคู่ครองมีวัฒนธรรมแตกต่างกัน ก็ต้องอาศัยความอดทนและ
ปรับ เข้าหากัน โดยอาศัยหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา 

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ พระธรรมทูตไทยจะต้องมี
ความรู้ความสามารถในข้อธรรมะทุกด้านอย่างแจ่มแจ้งเพ่ือสามารถอธิบายขยายเนื้อความในการชัก
จูงผู้คนทุกเพศทุกวัยมาสนใจในพระพุทธศาสนาให้ได้อย่างกว้างขวาง โดยจะต้องมีการเผยแผ่ในเชิงรุก
ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้คนในสังคมเข้าถึงได้ง่าย 

๒. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านธัมมปฏิสัมภิทา
(ปัญญาแตกฉานในหลัก) 

ข้อนี้ เป็นเรื่องของหลักธรรมพระพุทธศาสนา ผู้เผยแผ่(พระธรรมทูต) จะต้องจ าหลัก
และน ามาปรับใช้ต่อปัญหานั้นๆ ที่ประชาชนผู้นั้นๆ เขาน ามาปรึกษาและอธิบายเหตุผลประกอบ(ตาม
หลักกลยุทธข้อที่ ๑) เช่น ปัญหาวัยรุ่นผู้ไม่สนใจเรียน ท าให้บิดามารดาหนักใจ เขามาปรึกษาก็ต้องยก
หลักธรรม เรื่องอบายมุข ข้อเกียจคร้านท าการงาน, เป็นเด็กต้องศึกษาเล่าเรียนเพ่ืออนาคต คุณพ่อคุณ



๑๐๐ 

แม่ไม่มีอะไรจะให้ นอกจากส่งเสริมการศึกษาเพ่ือวันหนึ่งท่านไม่อยู่ ลูกๆ ก็สามารถยืนอยู่บนล าแข้ง
ของตนเองได ้

เรื่องของหลักธรรมพระพุทธศาสนา พระธรรมทูต จะต้องน าหลักธัมมปฏิสัมภิทาและ
น ามาปรับใช้ต่อปัญหานั้นๆ ที่ประชาชนผู้นั้นๆ เขาน ามาปรึกษาและอธิบายเหตุผลประกอบ 

พระธรรมทูตจะต้องสามารถรู้หลักข้อธรรมะและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเพ่ือ
น าพาผู้ที่สนใจปฏิบัติธรรมท าสมาธิโดยจะต้องให้มีการเปิดคอร์สปฏิบัติธรรมเพ่ือท าเป็นโครงการมาก
ขึ้นเพ่ือให้บุคคลผู้ที่สนใจสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและสามารถให้เอาไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างปกติ 

๓. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา
(ปัญญาแตกฉานในภาษา) 

ผู้เผยแผ่ควรจะต้องรู้ภาษาท้องถิ่นนั้นๆ บ้าง และอาจจะแตกฉานในภาษาสากล
(อังกฤษ) ก็อาจน ามาพูดให้เขาเข้าใจ หากไม่เช่นนั้น ก็ต้องปลูกฝังศรัทธากับคนท้องถิ่นที่เขาเข้าใจ
ภาษาอังกฤษได้ดี มาเป็นล่ามแปลภาษาท้องถิ่นให้ หากเป็นไปได้ก็ควรมีหลายคน เพราะเมื่อคนหนึ่ง
ไม่ว่างก็ควรมีคนอ่ืนเข้ามาช่วยเหลือได้ แต่ถ้าผู้เผยแผ่ได้ภาษาท้องถิ่น ก็จะดีมาก ค าว่า ปลูกฝังศรัทธา
นั้น หมายถึง เขาผู้นั้นได้มาศึกษาเล่าเรียนพระพุทธศาสนากับพวกเราพระธรรมทูตแล้ว 

พระธรรมทูตควรจะต้องรู้ภาษาท้องถิ่นนั้นๆ บ้าง และอาจจะแตกฉานใน
ภาษาอังกฤษ ก็อาจน ามาพูดให้เขา เข้าใจ หากไม่เช่นนั้น ก็ต้องปลูกฝังศรัทธากับคนท้องถิ่นที่เขา
เข้าใจภาษาอังกฤษได้ดี มาเป็นล่ามแปลภาษาท้องถิ่นให้ 

พระธรรมทูตจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในภาษาถิ่นรวมถึงภาษาสากลได้อย่างดีและ
จะต้องสามารถอธิบายข้อธรรมะให้เข้าใจได้โดยง่าย 

๔. กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านปฏิภาณ
ปฏิสัมภิทา(ปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ) 

ข้อนี้ เป็นเรื่องของประสบการณ์และพ้ืนฐานทางปัญญาของแต่ละบุคคลโดยอาศัย
การอ่าน การพิจารณาอย่างมาก จนแตกฉานในอรรถและในธรรมเป็นอย่างดี ก็ จะสามารถแก้ไข
ปัญญาเฉพาะหน้านั้นๆ ได้ดี และมีเหตุผลที่ผู้ฟังอาจตรองตามได้อย่างน่าพอใจ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเหตุ
และปัจจัยที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้าและต้องพิจารณาบุคคลผู้ฟังเป็นหลักด้วย 

ส่วนมากเป็นเรื่องของประสบการณ์และพ้ืนฐานทางปัญญาของแต่ละบุคคลของพระ
ธรรมทูตโดยอาศัยการอ่าน การศึกษา และการพิจารณาอย่างมาก จนแตกฉานในอรรถและในธรรม
เป็นอย่างดี ก็จะสามารถแก้ไขปัญญาเฉพาะหน้านั้นๆ ได้ดี และมีเหตุผลที่ผู้ฟังอาจตรองตามได้อย่าง
น่าพอใจ และขึ้นอยู่กับเหตุและปัจจัยที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าด้วยและ ต้องพิจารณาบุคคลผู้ฟังเป็นหลัก
ด้วย 

พระธรรมทูตจะต้องมีความรู้เท่าทันตามโลกาภิวัตน์ เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
ทันตามยุค ตามสมัย โดยจะต้องมีการหยิบเอาเหตุการณ์บนโลกใบนี้มาอธิบายให้เข้าใจตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

 



๑๐๑ 

ค. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

๑. วิสัยทัศน์ 
การมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

๑) ยึดหลักการเผยแผ่ ซึ่งเป็นปฐมพุทธพจน์ที่ทรงส่งพระสงฆ์สาวกออกเผยแผ่
นั่นคือ จรถ ภิกฺขเว จาริจ  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย ฯลฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
พร้อมด้วยหลักการวิธีการอยู่พร้อม  

๒) วางแผนการพัฒนาการเผยแผ่ทั้งที่เป็นรูปธรรม(สิ่งก่อสร้างเสนาสนะ) และ
นามธรรม(การเผยแผ่ธรรม) ไปยังชนกลุ่มน้อยและขยายออกไปสู่ชุมชนกลุ่มใหญ่มากยิ่งขึ้น เรื่อยๆ 
จากระดับต่ า เช่น ร.ร.พุทธศาสนาวันอาทิตย์ อบรมเยาวชนชาย-หญิง และอบรมธรรมและการปฏิบัติ
กัมมัฏฐานแก่ผู้สูงอายุ  

๓) พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาสากลเป็นศาสนาสร้างสันติสุขของโลกใบนี้
พระพุทธศาสนาจะสามารถเจริญรุ่งเรืองในทวีปยุโรปได้ยังสถาพร เพราะพระพุทธศาสนาใช้หลักการ
เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา 

๒. พันธกิจ 
๑) จัดตั้งสาขาวัดที่เป็นหลักและเจริญก้าวหน้าแล้ว ให้มีสาขาตามเมืองต่างๆ ใน

ประเทศนั้น หรือในประเทศเพ่ือนบ้าน แต่ให้อยู่ในขอบข่ายที่จะอุปถัมภ์บ ารุงได้ตามความเหมาะสม 
๒) จัดตั้งมูลนิธิเพ่ืออุปถัมภ์บ ารุงวัดเริ่มต้นหรือวัดที่เป็นหลักโดยค านึงถึงความ

เป็นอนิจจังของโลก หากมีอะไรเปลี่ยนแปลงก็ยังมีกองทุนอุปถัมภ์บ ารุงวัดใหญ่และวัดสาขาได้ และหา
วิถีทางจัดตั้งกองทุนตามวัดสาขานั้นๆ ด้วย 

๓) หลักการเผยแผ่ที่เป็นนามธรรม(ธรรมะ)ไปยังชุมชนนั้นๆ จะต้องยึดตาม
หลักการเผยแผ่ขอพระพุทธองค์ และควรมีการเผยแผ่ระยะสั้น และระยะยาวควบคู่กันไปด้วย เช่น 
การสอนกัมมัฏฐาน หรือธรรมะตามเมืองนั้นๆ การเปิด ร.ร.พุทธศาสนาวันอาทิตย์ประจ าวัดนั้นๆ ที่
เป็นสาขา ฯลฯ 

๔) สร้างความรู้ความเข้าใจอันดีในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในต่างแดน(ทวีป
ยุโรป 

๕) สร้างศาสนทายาทในทวีปยุโรปเพื่อจรรโลงพระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป 
๓. วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้พุทธธรรมที่สามารถปฏิบัติได้ให้เข้าถึงจิตใจของประชาชนเพ่ิมจ านวน
ขึ้นเรื่อยๆ และขณะนี้ เยาวชนโลกตะวันตกได้หันมาศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมจ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ 
บางครั้ง ก็มีคณะครูและนักเรียนระดับมัธยมต้น และมัธยมปลายมาสัมภาษณ์เป็นกลุ่มๆ เกี่ยวกับหลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา 

๒) เพ่ือให้พระพุทธศาสนาด ารงมั่นอยู่ในโลกตะวันตก ดังที่นักปราชญ์ทาง
พระพุทธศาสนาเขียนไว้ว่าดวงอาทิตย์คือพระพุทธศาสนาจะไปขึ้นและส่องแสงทางซีกโลกตะวันตก 

๓) ต้องสามารถสอนการปฏิบัติวิปัสสนาธรรมฐานให้เข้าถึงจิตใจของประชาชน
ให้ได้ โดยขณะนี้เยาวชนโลก ตะวันตกได้หันมาศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมจ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ บางก็



๑๐๒ 

มีคณะครูและนักเรียนระดับมัธยมต้น และมัธยม ปลายมาศึกษาภาคปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานหรือ
สัมภาษณ์เป็นกลุ่มๆ เกี่ยวกับหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็น ส่วนหนึ่งของวิชาการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

๔) เพ่ือให้พระพุทธศาสนาด ารงมั่นอยู่ในโลกนี้สืบนานเท่านาน การเผยแผ่จ าต้อง
อาศัยหลักปฏิสัมภิทา ๔ ในการปฏิบัติจึงจะประสบความส าเร็จ 

๕) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย 
๖) เพ่ือสร้างหลักยึดเหนี่ยวจิตใจให้กับผู้ที่สนใจในพระพุทธศาสนา 
๗) เพ่ือสร้างศรัทธาให้ผู้ยังไม่ศรัทธาไม่มีความศรัทธาให้ผู้มีศรัทธาแล้วศรัทธา

มากยิ่งขึ้น 
๔. กลยุทธ์ 

๑) จัดตั้ งมูลนิธิ เ พ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มากยิ่ งขึ้น  เ พ่ือเป็น
ทุนการศึกษาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) ให้ทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ศึกษาเล่าเรียนอยู่ที่มหาวิทยาลัยสังฆ์มหาจุฬาฯ 
โดยขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ คัดสรรพระนักศึกษาที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนดีมีผล
การเรียนเด่นระดับเกียรตินิยม และมีความมุ่งมั่นในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ หากมี
ความมุ่งมั่นเพ่ือการด ารงมั่นพระพุทธศาสนา ไม่ลาสิกขาได้ยิ่ งดี แต่กองทุนนี้ จะต้องมีสัญญาการให้
ทุนการศึกษาที่ชัดเจน พร้อมเงื่อนไขต่างๆ 

๓) ต้องจัดประชุมสัมมนาเป็นครั้งคราว เพ่ือวางแผนการพัฒนาและด ารงมั่น
พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

๔) ให้ทุนการศึกษาแก่พระธรรมทูตผู้มาปฏิบัติศาสนกิจในวัดนี้ ได้ศึกษาเรียนรู้
ภาษาท้องถิ่นระดับสูงเพ่ือจะเป็นก าลังส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

๕) มีการจัดประชุมสัมมนาเป็นประจ า เพ่ือวางแผนการพัฒนาการเผยแผ่และ
ด ารงมั่นพระพุทธศาสนาอย่าง ยั่งยืนต่อไป 

๕. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
๑) พระธรรมทูตน่าจะมีอุดมการณ์สูงส่ง และตั้งใจศึกษาหลักค าสอนทาง

พระพุทธศาสนา ทั้งด้านปริยัติและปฏิบัติให้ลึกซึ้ง ด าเนินตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ จึงจะเป็นก าลัง
ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี ดังที่เรื่องราวปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา 

๒) มหาวิทยาลัยสงฆ์ ซึ่งเป็นสถาบันแม่หรือพระธรรมทูตสายนั้นๆ น่าจะจัด
ประชุมสัมมนาพระธรรมทูตสายนั้นๆ ที่อยู่ในต่างประเทศ(โดยเฉพาะผู้อยู่ในแนวหน้า ผู้น าองค์กร
นั้นๆ ) ได้เข้ามาร่วมประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือ วางแผนการเผยแผ่ระยะสั้นและระยะยาวในเรื่อง
นั้นๆ เพื่อพัฒนาการเผยแผ่ให้มีศักยภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอาศัยหลักปฏิสัมภิทา ๔ นี้ 
เป็นบรรทัดฐานการสัมมนา 

๓) ควรคัดสรรพระธรรมทูตผู้มีความช านาญเรื่องงานสารบัญ เรื่องการเขียน
บทความ การบรรยายธรรม การปฏิบัติกัมมัฏฐาน ฯลฯ ให้ไปอยู่ในส านักวัดนั้นๆ ที่อยู่ในแนวหน้า 
เช่น ประธานหรือรองประธานองค์กรในทวีปนั้นๆ เพ่ือจะเป็นแกนน าในการเผยแผ่ในเรื่องนั้นๆ 
ดังกล่าวแล้ว 



๑๐๓ 

๔) การคัดสรรพระธรรมทูตควรเน้นผู้มีความรู้ทางภาษา ช านาญเรื่องงาน
สารบัญ การใช้คอมพิวเตอร์ ผู้ สามารถเขียนบทความได้ การบรรยายธรรม การสอนปฏิบัติกัมมัฏฐาน 
เพ่ือให้การเผยแผ่ปฏิบัติศาสนกิจเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) มหาวิทยาลัยสงฆ์ ที่เป็นผู้คัดเลือกส่งพระธรรมทูตมาปฏิบัติศาสนกิจ ควร
คัดเลือกนิสิตที่มีคุณสมบัติที่ ตรงต่อความต้องการ และควรได้เข้าร่วมประชุมสหภาพพระธรรมทูต
ต่างประเทศ เพ่ือปรึกษาหารือกันรับฟังนโยบาย เพ่ือ พัฒนาการเผยแผ่ให้มีศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอาศัยหลักปฏิสัมภิทา ๔ นี้ เป็นบรรทัดฐานวางแผนการ เผยแผ่ระยะสั้น
และระยะยาวในเรื่องการเตรียมนิสิตเพื่อปฏิบัติงานเป็นพระธรรมทูต 

๓) พระธรรมทูตต้องมี อุดมการณ์สู ง  และตั้ ง ใจศึกษาหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา ทั้งด้านปริยัติและ ปฏิบัติให้ลึกซึ้ง ด าเนินตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ จึงจะเป็นก าลัง
ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี 

๓.๕ สรุปผล 

สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระ
ธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป พบว่า มีกลไกของกลยุทธ์ ๓ ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ๔ ประการ คือ ๑) กลยุทธ์ด้านอัตถปฏิสัมภิทา (ชัดเจนในการรับ) ๒) กล
ยุทธ์ด้านธัมมปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้) ๓) กลยุทธ์ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น) ๔) กลยุทธ์
ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็นใหม่ได้) 



 

บทท่ี ๔ 

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

การวิจัยในบทนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดยการสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group)  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา จ านวน ๙ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  

๔.๑ ยกร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๔.๒ ผลน าเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๔.๓ ผลการปรับปรุงกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

๔.๑ ยกร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรม
ทูตไทยในทวีปยุโรป และการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป สรุปเป็นร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ดังแสดงในภาพที่ ๔.๑ 

 
 
 
 



๑๐๕ 

 
 
ภาพที่ ๔.๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรม

ทูตไทยในทวีปยุโรป (ฉบับร่าง) 
ที่มา : พระมหาบุญทิน ปุญฺ ธโช (เทาศิริ), ๒๕๖๑ 
กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 

ในทวีปยุโรป (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objective) และกลยุทธ์ (Strategy) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. วิสัยทัศน์ (Vision)  
เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉานในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา 

แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ 
ข. พันธกิจ (Mission)  

๑. เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีปยุโรป 
๒. เ พ่ือพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้ เป็นผู้มีทักษะในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาด้านภาครับและภาคใช้ 
ค. วัตถุประสงค์ (Objective)  

๑. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ฆ. กลยุทธ์ (Strategy) คือ “ชัดเจนในการรับ จับประเด็นได้ สื่อสารเป็น สร้างความคิด
ความหยั่งเห็นใหม่ได้” 

กลยุทธ์ที่ ๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านอัตถ
ปฏิสัมภิทา (ชัดเจนในการรับ)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ การเรียนรู้
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในเนื้อความ 

วิสัยทัศน์ (Vision)   

พันธกิจ (Mission)   

วัตถุประสงค์ (Objective)   

กลยุทธ์(Strategy)    

๑) กลยุทธ์ด้านอัตถปฏิสัมภิทา  

๒) กลุยทธ์ด้านธัมมปฏิสัมภิทา  

๓) กลยุทธ์ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา  

๔) กลุยทธ์ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา 



๑๐๖ 

ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมายของถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความ
แยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิดเชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความหมาย 
ของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์  

โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม 
โครงการ : การอบรมภาคจิตภาวนา 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ในการแสวงหา
ความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา 

โครงการ : การสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแผ่ ๔ ด้าน คือ การบริหาร 
การเผยแผ่ การศึกษา และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น หรือประเทศ ที่จะไป
ปฏิบัติศาสนกิจ 

โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านสาธารณูปการ ความรู้เรื่องศิลปกรรม  
ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ศิลปะต่างๆ งานช่างซ่อมแซม งานช่างออกแบบอาคาร และ
งานช่างต่างๆ เช่น งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ ๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านธัมม
ปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ ความรู้
เกี่ยวกับการประยุกต์หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉาน   
ในหลัก ความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวาง
พิสดารมาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ เมื่อมองเห็นผลที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือ
พัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้
อย่างแม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง  

โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรม
ปฏิบัติธรรมที่สามารถดึงดูดผู้สนใจ 

โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมดึงดูดความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และชุมชน 
โครงการ : การอบรมความรู้เรื่องกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีฉลาดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน  

โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรม
ส าคัญในวันพระประจ าสัปดาห์และวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมท าบุญตักบาตรเพ่ือดึงดูดพุทธศาสนิกชนทั้งชาว
ไทยและชาวออสเตรเลียเข้าวัด 



๑๐๗ 

กลยุทธ์ที่ ๓  กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านนิรุตติ
ปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ ทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้นวัตกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนา
ปัญญาแตกฉานในภาษา ความรู้แตกฉานในภาษา ความรู้ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดง
อรรถและธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและเห็นตามได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ    
โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน  

โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้แปลหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการเทศน์ด้วยภาษาอังกฤษ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
พูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 

โครงการ : การอบรมความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการน าปฏิบัติธรรมด้วย

ภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ์ที่ ๔ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านปฏิภาณ

ปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็นใหม่ได้) 
เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ การใช้

หลักการคิด เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ คิด
เหตุผลได้เหมาะสมทันการ และมีความรู้ความเข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มีประโยชน์
อย่างไร สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งหลายเข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้นใหม่ได้  
เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในการฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ  

โครงการ : การฝึกอบรมความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและ
การรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไป
ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 

โครงการ : การฝึกอบรม ความมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

โครงการ : การฝึกอบรมความรู้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตของการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรคในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  



๑๐๘ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้หลักการสร้าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน  

โครงการ : การสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมด้านทุนทรัพย์และชักชวนศรัทธา 
โครงการ : การอบรมความรู้ในการวางแผนการเผยแผ่เป็นขั้นตอนโดยแบ่งเป็น

ระยะอย่างชัดเจน 
โครงการ :  การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ในต่างประเทศ 

๔.๒ ผลการเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

ผู้วิจัย ได้น าร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ      
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรปที่สร้างขึ้นภายใต้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา  
ดุษฎีนิพนธ์ น าเสนอในการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกาคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ อาคารเรียนรวมโซนซี (ชั้น ๕ ห้องซี ๕๑๐) หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๙ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
(รายละเอียด ในภาคผนวก) สรุปผลการสนทนากลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปผลการสนทนากลุ่ม 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ภาพกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป (ฉบับร่าง) 

- ควรปรับภาพตราให้เต็มสมบูรณ์ 
- ควรปรับส านวนเกี่ยวกับปฏิสัมภิทา ๔ ใหม ่

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉานในอรรถ 
เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วย
ความคิดทันการ 

- มีความเหมาะสม 

พันธกิจ (Mission)  
๑. เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีป
ยุโรป 
๒. เพ่ือพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็น
ผู้มีทักษะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านภาครับ
และภาคใช้ 

- ควรปรับพันธกิจ คือ 
๑. เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีป
ยุโรป 
๒. พัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็น
ผู้มีปัญญาแตกฉานในทักษะในในอรรถ เข้าใจ
ในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วย
ความคิดทันการ 

วัตถุประสงค์ (Objective)  
๑. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- มีความเหมาะสม 



๑๐๙ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๒. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ (Strategy) คือ “ชัดเจนในการรับ จับ
ประเด็นได้ สื่อสารเป็น สร้างความคิดความหยั่ง
เห็นใหม่ได้” 

- ควรปรับกลยุทธ์ คือ “การสร้างปัญญา
แตกฉาน เชี่ยวชาญในหลักธรรม ใช้ถ้อยค า
ชี้แจงแสดงเหตุผล สร้างปฏิภาณช านาญ   
ไหวพริบ”  
- ควรปรับหัวข้อกลยุทธ์ทั้ง ๔ คือ 
๑. กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้าน
อัตถปฏิสัมภิทา)  
๒. กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรม
ปฏิสัมภิทา)  
๓. กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้าน
นิรุตติปฏิสัมภิทา)  
๔. กลยุทธ์สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้าน
ปฏิภาณปฏิสัมภิทา) 

กลยุทธ์ที่ ๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านอัตถปฏิสัมภิทา 
(ชัดเจนในการรับ) เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรม
ทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ การเรียนรู้
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานใน
เนื้อความ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมายของ
ถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยาย
ความแยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิด
เชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดข้ึนแก่พระธรรม
ทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้ความหมายของสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์  
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านการสอน
วิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม 
โครงการ : การอบรมภาคจิตภาวนา 

- ควรปรับหัวข้อใหม่ คือ กลยุทธ์ที่ ๑ กลยุทธ์
การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถ
ปฏิสัมภิทา) 
- ควรปรับยุทธวิธีให้ตรงกับปฏิสัมภิทา ๔ 



๑๑๐ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้ในการแสวงหาความรู้ด้าน
การศึกษาอยู่ตลอดเวลา 
โครงการ : การสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการเผย
แผ่ ๔ ด้าน คือ การบริหาร การเผยแผ่ การศึกษา 
และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่น หรือประเทศ ที่จะไปปฏิบัติศาสนกิจ 
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้าน
สาธารณูปการ ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม 
สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ศิลปะต่างๆ งานช่าง
ซ่อมแซม งานช่างออกแบบอาคาร และงานช่าง
ต่างๆ เช่น งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน 
เป็นต้น 
กลยุทธ์ที่ ๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
ธัมมปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้)  
เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้
มีทักษะภาครับ คือ ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์
หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป เป็น
การพัฒนาปัญญาแตกฉานในหลัก ความเข้าใจแจ่ม
แจ้งในหลักหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความ
ของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้งเป็นกระทู้
หรือหัวข้อได้ เมื่อมองเห็นผลที่ปรากฏก็สามารถสืบ
สาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดข้ึนแก่พระ
ธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย าและ
ถูกต้องตามความเป็นจริง  
โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้
ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมที่สามารถดึงดูดผู้สนใจ 
โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมดึงดูดความร่วมมือ
ระหว่างวัด บ้าน และชุมชน 
โครงการ : การอบรมความรู้เรื่องกฎหมายท้องถิ่น
และกฎหมายระหว่างประเทศ 

- ควรปรับหัวข้อใหม่ คือ กลยุทธ์ที่ ๒ กลยุทธ์
เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรมปฏิสัมภิทา) 
- ควรปรับยุทธวิธีให้ตรงกับปฏิสัมภิทา ๔ 



๑๑๑ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็น
ประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่ง
ที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน  
โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้
ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมส าคัญใน
วันพระประจ าสัปดาห์และวันส าคัญทางพุทธ
ศาสนา 
โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมท าบุญตักบาตรเพ่ือ
ดึงดูดพุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและชาว
ออสเตรเลียเข้าวัด 
กลยุทธ์ที่ ๓  กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
นิรุตติปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น)  
เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้
เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ ทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้นวัตกรรมใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญา
แตกฉานในภาษา ความรู้แตกฉานในภาษา ความรู้
ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถ
และธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและเห็นตามได้ เพ่ือ
พัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมี
แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใช้ทักษะวิธีการให้
ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน  
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้แปลหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถใน
การเทศน์ด้วยภาษาอังกฤษ 
 

- ควรปรับหัวข้อใหม่ คือ กลยุทธ์ที่ ๓ กลยุทธ์
ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติ
ปฏิสัมภิทา) 
- ควรปรับยุทธวิธีให้ตรงกับปฏิสัมภิทา ๔ 



๑๑๒ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืน
ฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
โครงการ : การอบรมความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถใน
การน าปฏิบัติธรรมด้วยภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ์ที่ ๔ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
ปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็น
ใหม่ได้) เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูต
ต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ การใช้
หลักการคิด เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานใน
ความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ 
คิดเหตุผลได้เหมาะสมทันการ และมีความรู้ความ
เข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มี
ประโยชน์อย่างไร สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งหลาย
เข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้น
ใหม่ได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดข้ึนแก่พระธรรมทูต
ต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ  
โครงการ : การฝึกอบรมความสามารถในการคิด
เชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของ
สิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสามารถใน
การสรุปข้อมูลเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 
โครงการ : การฝึกอบรม ความมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ 
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ
ในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
โครงการ : การฝึกอบรมความรู้ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ในอนาคตของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในทวีปยุโรคในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  

- ควรปรับหัวข้อใหม่ คือ กลยุทธ์ที่ ๔ กลยุทธ์
สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณ
ปฏิสัมภิทา) 
- ควรปรับยุทธวิธีให้ตรงกับปฏิสัมภิทา ๔ 



๑๑๓ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศ
ด้านเป็นผู้มีความรู้หลักการสร้างความสัมพันธ์
ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน  
โครงการ : การสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมด้านทุน
ทรัพย์และชักชวนศรัทธา 
โครงการ : การอบรมความรู้ในการวางแผนการเผย
แผ่เป็นขั้นตอนโดยแบ่งเป็นระยะอย่างชัดเจน 
โครงการ : การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 

๔.๓ ผลการปรับปรุงกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

ผู้วิจัย ได้น าร่างกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มาปรับปรุงตามผลการน าเสนอและได้ปรึกษาข้อเสนอแนะจากอาจารย์    
ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ สรุปผลการปรับปรุงกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป (ฉบับสมบูรณ์) ดังแสดงในภาพที่ ๔.๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรม

ทูตไทยในทวีปยุโรป (ฉบับสมบูรณ์) 
ที่มา : พระมหาบุญทิน ปุญฺ ธโช (เทาศิร)ิ, ๒๕๖๑ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

กลยุทธ์ (Strategy) 
๑. กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน 
๒. กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม  
๓. กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล 
๔. กลยุทธ์สร้างปฏภิาณช านาญไหวพริบ  

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔  
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 



๑๑๔ 

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทย 
ในทวีปยุโรป (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objective) และกลยุทธ์ (Strategy) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. วิสัยทัศน์ (Vision)  
“เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉานในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา 

แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ” 
ข. พันธกิจ (Mission)  

๑. เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีปยุโรป 
๒. พัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้มีปัญญาแตกฉานในทักษะในใน

อรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ 
ค. วัตถุประสงค์ (Objective) 

๑. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ฆ. กลยุทธ์ (Strategy) (การสร้างปัญญาแตกฉาน เชี่ยวชาญในหลักธรรม ใช้ถ้อยค าชี้แจง
แสดงเหตุผล สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ) 

๑. กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถปฏิสัมภิทา)  เป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ การเรียนรู้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในเนื้อความ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมาย
ของถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความแยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิด
เชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรม
ทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความหมายของ
สิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์  

โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 
โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม 
โครงการอบรมภาคจิตภาวนา 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ในการแสวงหา
ความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา 

โครงการสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแผ่ ๔ ด้าน คือ การบริหาร การเผย
แผ่ การศึกษา และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น หรือประเทศ ที่จะไปปฏิบัติ
ศาสนกิจ 

โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านสาธารณูปการ ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมา
กรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ศิลปะต่างๆ งานช่างซ่อมแซม งานช่างออกแบบอาคาร และงานช่าง
ต่างๆ เช่น งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน เป็นต้น 

 
 



๑๑๕ 

๒. กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรมปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์การพัฒนา
พระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ ความรู้ เกี่ยวกับการประยุกต์หลักการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในหลัก ความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือ
ข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ เมื่อ
มองเห็นผลที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูต
ต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/ยุทธวิธี ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้
อย่างแม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง  

โครงการส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมที่สามารถดึงดูดผู้สนใจ 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมดึงดูดความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และชุมชน 
โครงการอบรมความรู้เรื่องกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีฉลาดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน  

โครงการส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมส าคัญ
ในวันพระประจ าสัปดาห์และวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมท าบุญตักบาตรเพ่ือดึงดูดพุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและ
ชาวออสเตรเลียเข้าวัด 

๓. กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ ทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะ
การใช้นวัตกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในภาษา ความรู้
แตกฉานในภาษา ความรู้ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถและธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและ
เห็นตามได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใช้
ทักษะวิธีการให้ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน  

โครงการอบรมความรู้ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
โครงการอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการส่งเสริมให้แปลหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ 
โครงการส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการเทศน์ด้วยภาษาอังกฤษ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
พูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 

โครงการอบรมความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการการอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการน าปฏิบัติธรรมด้วยภาษาอังกฤษ 
 
 



๑๑๖ 

๔. กลยุทธ์สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา)เป็นกลยุทธ์
การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ การใช้หลักการคิด เป็นการพัฒนา
ปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ คิดเหตุผลได้เหมาะสมทันการ 
และมีความรู้ความเข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มีประโยชน์อย่างไร สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ทั้งหลายเข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้นใหม่ได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระ
ธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/ยุทธวิธี ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในการฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ  

โครงการฝึกอบรมความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้
แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผลและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปก าหนดเป็น
แผนปฏิบัติการ 

โครงการฝึกอบรมความมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ทั้งระบบในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

โครงการฝึกอบรมความรู้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรคในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้หลักการสร้าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน  

โครงการสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมด้านทุนทรัพย์และชักชวนศรัทธา 
โครงการอบรมความรู้ในการวางแผนการเผยแผ่เป็นขั้นตอนโดยแบ่งเป็นระยะ

อย่างชัดเจน 
โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นน าหลักปฏิสัมภิทา ๔ มาบูรณาการในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา เพ่ือให้มั่นคงในทวีปยุโรป และเป็นการพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้
มีปัญญาแตกฉานในทักษะในในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ 
กล่าวคือ การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถปฏิสัมภิทา) กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรม
ปฏิสัมภิทา) กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา) และกลยุทธ์สร้างปฏิภาณ
ช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา) สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย “MILS” ดังแสดงในภาพ 
ที่ ๔.๓ 

 



๑๑๗ 

 
ภาพที่ ๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย MILS 
ที่มา : พระมหาบุญทิน ปุญฺ ธโช (เทาศิริ), ๒๕๖๑ 
 
อธิบายภาพองค์ความรู้จากการวิจัย “MILS” ดังนี้ 
M = Meanings คือ ความหมาย เป็นการเรียนรู้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในเนื้อความ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมายของ
ถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความแยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิด
เชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรม
ทูตต่างประเทศ  

I = Ideas คือ ความคิด เป็นความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในทวีปยุโรป เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในหลัก ความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือข้อธรรมต่างๆ 
สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ เมื่อมองเห็นผล    
ที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ 

L = Language คือ ภาษา เป็นการใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้นวัตกรรม    
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในภาษา ความรู้แตกฉานในภาษา 
ความรู้ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถและธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและเห็นตามได้     
เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ S = 

Sagacity คือ ความเฉลียวฉลาด เป็นการใช้หลักการคิด เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉาน
ในความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ คิดเหตุผลได้เหมาะสมทันการ และมีความรู้ความ
เข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มีประโยชน์อย่างไร สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งหลายเข้า
ด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้นใหม่ได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ 

พระธรรมทูต
สายต่างประเทศ 

M = 
Meanings 

I=Ideas  

L= 
Language 

S= 
Sagacity 



 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร  
การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย 
ในทวีปยุโรป โดยมี ๑) การวิเคราะห์เอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ 
(Interview) ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในสวีเดน จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ) มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดยมี ๑) การวิเคราะห์เอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล
หลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป โดยการสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน ๑๐ รูป/คน ด้วย
การเลือกเจาะจง (Purposive Selection) มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แนวค าถามส าหรับการสนทนา
กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย 

ในทวีปยุโรป 
สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
ก. การวางแผน  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการวางแผน สรุปผล

วิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คอื 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป   

มีประธานสมาคมรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีโครงสร้างในการท างานตามระเบียบข้อบังคับ      
ของสมาคมถือว่าอยู่ในความดูแลขององค์การที่มีความมั่นคงภายไต้ความคุ้มครองของรัฐบาลท้องถิ่น 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
อยู่ภายใต้สมาคมที่ตั้งขึ้นมาไม่สามารถท างานตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มีการบริหารงาน



๑๑๙ 

ซ้ าซ้อนกับการบริหารงานวัดที่มีพระเป็นเจ้าอาวาส ไม่มีการวางแผนก าหนดยุทธ์ศาสตร์ลงพ้ืนที่ที่
ชัดเจน ไม่มีพ้ืนที่ที่ชัดเจน ไม่มีกิจกรรมแผนการพัฒนาในพ้ืนที่ระยะสั้น ระยะยาว ไม่มีแผนรองรับวัด
ที่ขาดพระ หรือวัดไหนขาดพระจะวางแผนกิจกรรมอะไรลงไป มีปัญหาเรื่องวีซ่าเข้าประเทศ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป ชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะพัฒนา
ตนไปสู่ความพ้นทุกข์ พระสงฆ์ไทยเป็นที่ต้องการของชาวท้องถิ่น พระสงฆ์ไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตน
และใช้ความสามารถที่มีไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้  

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี
ปัญหาในการเข้าประเทศ มีปัญหาในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น สภาพภูมิอากาศที่มี
ความหนาวเย็น 

ข. การอ านวยการ  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการอ านวยการ 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

มีการอ านวยการสั่งการตามรูปแบบขององค์กรจากระดับบนลงล่างตามระดับชั้นสู่ผู้ปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

ในการอ านวยการ ไม่มีการติดตาม ไม่มีการประเมิน หรือมีการติ ดตามและประเมินแต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การสั่งการหรือการอ านวยงานจึงเกิดความผิดพลาดท าให้งานออกมาไม่ดี 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่างต้องการให้
พระสงฆ์ไทยไปสอนพระพุทธศาสนา ถ้ามีการอ านวยการที่ดีพระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีมีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียงให้
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนาได้มากกว่านี้  

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี
ปัญหาในด้านบุคลากรที่มีจิตอาสามีน้อย ขาดงบประมาณที่เป็นแรงจูงใจให้พระเข้ามาท างานใน
โครงการ เมื่อบุคลากรมีน้อยการจัดคนเข้าท างานจึงหาคนที่มีคุณภาพตรงกับงานมีน้อย 

ค. การจัดหน่วยงาน 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการจัดหน่วยงาน 

สรุปผลวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี

โครงสร้างในการท างานในรูปคณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ตามที่ระบุไว้ในธรรมนูณของสมาคมซึ่ง
รัฐบาลท้องถ่ินให้การคุ้มครองและรับรองในการท ากิจกรรมการเผยแผ่ 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ไม่สามารถท างานตามอ านาจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้เพราะขาด
การเอาใจใส่ไม่สามารถใช้อ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ ไม่มีการประสานร่วมมือ
ท างานที่ดี ไม่มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ที่มีอยู่ในหน่วยงาน 



๑๒๐ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป ชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่ จะพัฒนา
คุณธรรมศีลธรรม แต่ชาวท้องถิ่นต้องการศึกษาพระพุทธศาสนา ผู้บริหารตลอดถึงผู้มีส่วนร่วม
รับผิดชอบทุกคนมีโอกาสที่จะช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีปัญหาในการเข้า
ประเทศ หนังสือเดินทางราชการสามารถอยู่ได้ ๓ เดือนโดยไม่ต้องขอวีซ่า โควตาในการขอวีซ่าท างาน
ให้กับพระของสมาคมมีจ ากัด มีปัญหาในการสื่อสาร การใช้ภาษาถ่ินในการเผยแผ่ 

ฆ. การจัดตัวบุคคล  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการจัดตัวบุคคล 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี

บุคลากรที่เป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ผ่านกระบวนการอบรมพระ
ธรรมทูตสายต่างประเทศตามระบบมีความรู้ความสามารถท างานได้ดีเป็นหลัก 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ไม่สามารถดึงบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาท างาน ระยะหลังผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาท างานใน
ต่างประเทศน้อยลง จึงไม่สามารถคัดเลือกบุคลากรให้ตรงกับงานได้ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นสูงไม่ว่าจะเป็น โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่างต้องการ
ให้พระสงฆ์ไทยไปสอน เพราะชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะ
พัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยเป็นที่ต้องการของชาวท้องถิ่น พระสฆ์ไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา
ตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียงให้ประเทศชาติและพระพุทธศาสนา 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี
ปัญหาในด้านบุคลากรที่มีจิตอาสา ขาดงบประมาณที่เป็นแรงจูงใจให้พระเข้ามาท างานในโครงการ 
เมื่อบุคลากรมีน้อยการจัดคนเข้าท างานจึงหาคนตรงกับงานมีน้อย 

ง. การควบคุมการปฏิบัติงาน  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ในการศึกษาวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี

วิธีการควบคุมการปฏิบัติงานด้วยการให้วัดที่มีพระสงฆ์อยู่ปฏิบัติศาสนกิจส่งรายงานสรุปงานในรอบปี 
เจ้าหน้าที่สถานทูตไทยออกตรวจเยี่ยมปีละครั้งหรือแล้วแต่โอกาส พระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีถ้ามีผลงานสมาคมจะเดินเรื่องวีซ่าให้อยู่ต่อ 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ยังไม่มีแผนการในการควบคุมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีเวลาในการออกตรวจเยี่ยม ในการ
ออกตรวจเยี่ยมแต่ละครั้งไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนว่าจะไปควบคุมดูแลงานในเรื่องใด เอาอะไรเป็น
เครื่องวัดเอาอะไรเป็นเครื่องประเมินในการท างาน มีเรื่องใดท่ีจะลงไปตรวจเยี่ยมให้ค าปรึกษา 



๑๒๑ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น กลุ่มคนไทย โรงเรียน มหาวิทยาลัย ต่าง
ต้องการให้พระสงฆ์ไทยไปสอนพระพุทธศาสนา เพราะชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจ
ในพระพุทธศาสนา ขาดโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่น พระสงฆ์ ไทยในประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีมีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปพัฒนาคุณธรรมและสร้างชื่อเสียงให้
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนา 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มี
ปัญหาในการควบคุมการปฏิบัติงาน มีพ้ืนที่อยู่กระจ่ายอยู่ห่างไกลกัน การเดินทางติดต่อสื่อสารไม่
สะดวก ขาดงบประมาณในการออกติดตามควบคุมงาน 

จ. งบประมาณ  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ด้านการงบประมาณ 

สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี้ คือ 
จุดแข็ง (Strength) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

เป็นโครงการที่มีหน่วยงานรองรับดูแลโดยวัดต้นสังกัดจากเมืองไทย รัฐบาลโดยส ากนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีงบประมาณแผ่นดินและผู้มีจิตศรัทธาให้การสนับสนุน 

จุดอ่อน (Weakness) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
เป็นการท างานที่ไม่สามารถจะดึงงบประมาณแผ่นดินมาใช้ ในด้านการบริหารงานงบประมาณไม่
สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunity) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีป
ยุโรป จากสภาพปัญหาชาวไทยและชาวท้องถิ่นขาดความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาขาดโอกาส 
ที่จะพัฒนาคุณธรรมศีลธรรม พระสงฆ์ไทยในประเทศยุโรป เป็นที่ต้องการของชาวไทยและชาวท้องถิ่น 
การอนุมัติงบประมาณในการท างานให้แก่พระสงฆ์ไทยในการท างาน จะท าให้พระสงฆ์ไทยในประเทศ
ยุโรป มีโอกาสที่จะพัฒนาตนและใช้ความรู้ที่มีอยู่ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

อุปสรรค (Threat) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ขาดงบประมาณ ที่มาของงบประมาณไม่ชัดเจน 

สรุปผลการวิจัยโดยภาพรวมพบว่า สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต
ไทยในทวีปยุโร มีจุดแข็งคือมีประธานสมาคมรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีโครงสร้างในการท างาน
ตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มีความมั่นคงภายใต้ความคุ้มครองของรัฐบาลท้องถิ่น มีจุดอ่อน คือ 
ไม่สามารถท างานตามระเบียบข้อบังคับของสมาคม มีการบริหารงานซ้ าซ้อนกับการบริหารงานวัดที่มี
พระเป็นเจ้าอาวาส ไม่มีการวางแผนการเผยแผ่ที่ชัดเจน ขาดกิจกรรมแผนการเผยแผ่ในระยะยาว ไม่มี
แผนรองรับวัดที่ขาดพระธรรมทูต มี โอกาส คือ ชาวไทยและชาวท้องถิ่นมีความรู้ความสนใจ
พระพุทธศาสนาและพระธรรมทูตมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และมีอุปสรรค คือ การเดินทาง
เข้าประเทศของพระธรรมทูต การสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น รวมถึงสภาพภูมิอากาศ     
ที่มีความหนาวเย็นมาก 



๑๒๒ 

๕.๑.๒ ผลการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

สรุปผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา 
๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป มีกลไกของกลยุทธ์ ๓ ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ๔ ประการ คือ ๑) กลยุทธ์ด้านอัตถปฏิสัมภิทา (ชัดเจนในการรับ) ๒) กล
ยุทธ์ด้านธัมมปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้) ๓) กลยุทธ์ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น) ๔) กลยุทธ์
ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็นใหม่ได้) 

๕.๑.๓ ผลการเสนอกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

สรุปผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
วัตถุประสงค์ (Objective) และกลยุทธ์ (Strategy) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. วิสัยทัศน์ (Vision)  
“เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉานในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา 

แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ” 
ข. พันธกิจ (Mission)  

๑. เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีปยุโรป 
๒. พัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้มีปัญญาแตกฉานในทักษะในใน

อรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหาด้วยความคิดทันการ 
ค. วัตถุประสงค์ (Objective) + 

๑. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ฆ. กลยุทธ์ (Strategy) (การสร้างปัญญาแตกฉาน เชี่ยวชาญในหลักธรรม ใช้ถ้อยค าชี้แจง
แสดงเหตุผล สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ) 

๑. กลยุทธ์การสร้างปัญญาให้แตกฉาน (ด้านอัตถปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ การเรียนรู้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในเนื้อความ ความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมาย
ของถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความแยกแยะออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิด
เชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรม
ทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความหมายของ
สิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์  

โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 
โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม 
โครงการอบรมภาคจิตภาวนา 



๑๒๓ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ในการแสวงหา
ความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา 

โครงการสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแผ่ ๔ ด้าน คือ การบริหาร การเผย
แผ่ การศึกษา และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น หรือประเทศ ที่จะไปปฏิบัติ
ศาสนกิจ 

โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านสาธารณูปการ ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมา
กรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ศิลปะต่างๆ งานช่างซ่อมแซม งานช่างออกแบบอาคาร และงานช่าง
ต่างๆ เช่น งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน เป็นต้น 

๒. กลยุทธ์เชี่ยวชาญในหลักธรรม (ด้านธรรมปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์การพัฒนา
พระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ ความรู้ เกี่ยวกับการประยุกต์หลักการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในหลัก ความเข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือ
ข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ เมื่อ
มองเห็นผลที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูต
ต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราว  
ได้อย่างแม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง  

โครงการส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมที่สามารถดึงดูดผู้สนใจ 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมดึงดูดความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และชุมชน 
โครงการอบรมความรู้เรื่องกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศ 

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีฉลาดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน  

โครงการส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมส าคัญ  
ในวันพระประจ าสัปดาห์และวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมท าบุญตักบาตรเพ่ือดึงดูดพุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและ
ชาวออสเตรเลียเข้าวัด 

๓. กลยุทธ์ใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงเหตุผล (ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์การ
พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ ทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะ
การใช้นวัตกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในภาษา ความรู้
แตกฉานในภาษา ความรู้ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถและธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและ
เห็นตามได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ พัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน  

โครงการอบรมความรู้ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
โครงการอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการส่งเสริมให้แปลหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ 



๑๒๔ 

โครงการส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการเทศน์ด้วยภาษาอังกฤษ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

พูดธรรมให้ผู้อื่นฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
โครงการอบรมความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการการอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการน าปฏิบัติธรรมด้วยภาษาอังกฤษ 

๔. กลยุทธ์สร้างปฏิภาณช านาญไหวพริบ (ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา) เป็นกลยุทธ์
การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ การใช้หลักการคิด เป็นการพัฒนา
ปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ คิดเหตุผลได้เหมาะสมทันการ 
และมีความรู้ความเข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มีประโยชน์อย่างไร สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ทั้งหลายเข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้นใหม่ได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่    
พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในการฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพื่อน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ  

โครงการฝึกอบรมความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้
แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปก าหนดเป็น
แผนปฏิบัติการ 

โครงการฝึกอบรม ความมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ  ความคิดสร้างสรรค์เ พ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

โครงการฝึกอบรมความรู้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรคในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้หลักการสร้าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน  

โครงการสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมด้านทุนทรัพย์และชักชวนศรัทธา 
โครงการอบรมความรู้ในการวางแผนการเผยแผ่เป็นขั้นตอนโดยแบ่งเป็นระยะ

อย่างชัดเจน 
โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ 

พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป” ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
สรุปผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์และองค์กรพุทธยังไม่มีการวิจัยประเมินผลการเผยแผ่

ธรรมะ เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสังคมที่อาศัยอยู่หรือพ้ืนฐานของผู้ฟังแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานทางศีลธรรม เยาวชนไทยลูกครึ่งห่างเหิน
พระพุทธศาสนา ผู้คนส่วนใหญ่ไม่ทราบวิธีการเผยแผ่กิจกรรมของพระสงฆ์ไทย การท างานลักษณะ
เช่นนี้ถือว่าการเผยแผ่เชิงรุกและได้มีการตอบรับจากประชาชนในทวีปยุโรปเป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
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งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค ๒” พบว่า๑ บุคลากรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพระสงฆ์ยังไม่มีความรู้ในเรื่องที่เทศนา ใช้
เวลาไม่เหมาะสม พระสงฆ์ที่ท าหน้าที่เผยแผ่ยังมีทักษะไม่พอ ไม่มีการน าพระสูตรมาตีความ เนื้อหา
สาระ พระสูตร ควรจะสอนคนระดับไหน ประเด็นที่ ๑ ส าคัญแค่ไหน พระสูตร พระวินัย พระอภิธรรม 
ส าคัญทั้งหมดแต่ว่าส าคัญส าหรับคนระดับไหน ไม่มีการวิจัยกว้างๆ ออกมา ประเด็นที่สอง เรายังไม่ได้
วิจัยเนื้อหา แต่ละพระสูตร พระวินัย พระอภิธรรม เนื้อหามี ๓ ระดับ เราไม่ได้ก าหนด ไม่ได้วิจัยว่า 
ส่วนไหนควรรู้ ส่วนไหนต้องรู้ ส่วนไหนรู้ก็ได้ไม่รู้ก็ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง“แนวโน้มการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในทศวรรษหน้า” พบว่า แนวโน้มการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทศวรรษหน้า มีประเด็นส าคัญ ๔ ประการ ๑) ต้องรู้สภาวการณ์ของโลกใน
ทศวรรษหน้าอย่างชัดเจน (Future Design)๒) ต้องรู้ผลกระทบของโลกและสังคมที่มีต่อมนุษย์ใน
ทศวรรษหน้า (Future Impact)๓) ต้องรู้กระบวนการเปลี่ยนผ่านของสังคมและมนุษย์สู่ทศวรรษหน้า 
(Future Transformation) ต้องปรับนวัตกรรมและกลวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สังคมอย่าง
เหมาะสม ๑) รู้ความคาดหวังของคนต่อสังคมและการเปลี่ยนแปลง ๒) รู้ความต้องการหรือความ
จ าเป็นของมนุษย์ที่มีต่อพระพุทธศาสนา ๓) มีวิธีการน าเสนอหลักพุทธธรรมค าสอนอย่างเหมาะสมสู่
สาธารณะและสังคม ๔) มีกลยุทธ์หรือยุทธวิธีอันแยบยลที่ท าให้คนอยากรู้ อยากรับ อยากปฏิบัติตาม
ค าสอนในพระพุทธศาสนา สาระส าคัญของสิ่งที่ต้องรู้และควรรู้ข้างต้นท าให้ระบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ต้องมี การปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับสรรพสิ่งที่เปลี่ยนไปแม้เนื้อหาหลักธรรม
ค าสอนจะคงเดิมมีความ ถูกต้องเป็นจริงที่เป็นนิรันดร์ แต่กลยุทธ์ของการน าเสนอความรู้ ความดี และ
ความจริงในหลักธรรมต้องพัฒนา๒ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การบริหารการเผยแผ่พุทธศาสนา  
ในยุคโลกาภิวัตน์ของมหาเถรสมาคม” พบว่า การศึกษาการเผยแผ่ต้องน าหน้างานด้านปกครอง 
ปัจจุบันคณะสงฆ์เน้นงานปกครองเป็นหลักและเจ้าอาวาสหรือผู้น าในวัดไม่ได้ใส่ใจในเรื่องการเผยแผ่
มากเท่ากับการศึกษา เพราะคณะสงฆ์วัดผลงานเพ่ือพิจารณาสมณศักดิ์จากงานด้านต าแหน่งทางการ
ปกครองและงานการศึกษาเป็นหลัก๓ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง“แนวโน้มการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ในทศวรรษหน้า” พบว่า ต้องปรับนวัตกรรมและกลวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สังคมอย่าง
เหมาะสม ๑) รู้ความคาดหวังของคนต่อสังคมและการเปลี่ยนแปลง ๒) รู้ความต้องการหรือความ
จ าเป็นของมนุษย์ที่มีต่อพระพุทธศาสนา ๓) มีวิธีการน าเสนอหลักพุทธธรรมค าสอนอย่างเหมาะสมสู่
สาธารณะและสังคม ๔) มีกลยุทธ์หรือยุทธวิธีอันแยบยลที่ท าให้คนอยากรู้ อยากรับ อยากปฏิบัติตาม
ค าสอนในพระพุทธศาสนา สาระส าคัญของสิ่งที่ต้องรู้และควรรู้ข้างต้นท าให้ระบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ต้องมี การปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับสรรพสิ่งที่เปลี่ยนไปแม้เนื้อหาหลักธรรม

                                                           

๑พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๙๓. 

๒พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “แนวโน้มการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในทศวรรษหน้า”, 
(พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). หน้า ๑๘๓-๑๘๔. 

๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖๙. 
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ค าสอนจะคงเดิมมีความ ถูกต้องเป็นจริงที่เป็นนิรันดร์ แต่กลยุทธ์ของการน าเสนอความรู้ ความดี และ
ความจริงในหลักธรรมต้องพัฒนา๔ เจ้าอาวาสแต่ละวัดต้องมีความเข้มแข็งด้านการเข้าถึงมวลชน    
จะมาช่วยเสริม ช่วยกระตุ้น ท าเพ่ือประชาชน เอาประชาชนของเราให้เข้มแข็ง พัฒนาชาวพุทธของ
เราให้เข้มแข็ง โดยการให้ธรรมะซึ่งเป็นสิ่งประเสริฐกว่าทุกอย่าง เมื่อมีธรรมะจะประกอบสัมมาชีพ
อะไรย่อมประสบผลได้ เนื่องเพราะประเทศไทยมีทรัพย์ในดิน สินในน้ า ประเทศไทยอุดมสมบูรณ์ 
ขอให้มีคุณธรรม มีความขยัน สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ขบวนการพุทธใหม่ในประเทศไทย” พบว่า 
ประเทศไทยเป็นสังคมซึ่งยอมรับพระพุทธศาสนา และได้รับการหล่อหลอมจากหลักธรรมค าสอน    
ในพระพุทธศาสนามายาวนาน วิถีชีวิตของคนส่วนใหญ่ จึงเกี่ยวโยงสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับ
พระพุทธศาสนา การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จะท าให้ชีวิตมีความเจริญรุ่งเรือง๕การขับเคลื่อนนโยบาย
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องขับเคลื่อนทั้งองคาพยพ นั่นก็คือคณะสงฆ์เป็นหลัก นอกจากนี้ผู้ว่า
ราชการจังหวัด สถาบันราชการ ตัวอย่างการขับเคลื่อนนโยบายเรื่องศีล จากส่วนกลางส่งไปยังภาค 
แล้วไปยังเจ้าคณะจังหวัด ส่งไปส่งเจ้าคณะอ าเภอ ส่งไปยังเจ้าอาวาสทุกวัด ให้มีส่วนร่วม มีส่วนช่วย 
โดยอาศัยองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด ขับเคลื่อนร่วมกัน สร้างพันธมิตร
อาศัยพันธมิตรที่มีอยู่รอบข้างเข้าไปช่วยเหลือกัน สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การบริหาร
องค์กรในการเผยแผ่พระพุทธ ศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี ” 
พบว่า หน่วยงานหรือองค์กรที่สนับสนุน ส่งเสริมให้การบริหารศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีทั้งที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและทางคณะสงฆ์ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและทางฝ่ายคณะสงฆ์ก็มีมหาเถรสมาคม 
วัด ศาสนสถานและพระภิกษุสามเณรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญได้รับการพัฒนาให้การสนับสนุน  
ในรูปแบบที่หลากหลาย๖ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
มหาเถรสมาคม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรปฏิบัติ

ดังนี้ 
๑. ควรก าหนดหลักการ อุดมการณ์ วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมในปัจจุบันเพ่ือการปกป้อง คุ้มครอง รักษา ขยายพระพุทธศาสนาให้มั่นคงโดยก าหนด
หลักการการเผยแผ่เพื่อมุ่งประโยชน์ทั้งส่วนตน ประโยชน์ผุ้อ่ืน และประโยชน์ส่วนรวม 

                                                           

๔พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “แนวโน้มการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในทศวรรษหน้า”, 
(พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). หน้า ๑๘๓-๑๘๔. 

๕พระใบฎีกาสุพจน์ ตปสีโล, “ขบวนการพุทธใหม่ในประเทศไทย”, (พระนครศรีอยุธยา : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). หน้า ๑๖๙ 

๖บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖), หน้า ๔๕. 



๑๒๗ 

๒. ควรบ ารุง ยกย่อง สรรเสริญ การสนับสนุน อุปถัมภ์งานเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เป็นอันดับหนึ่งในภาระงานของคณะสงฆ์โดยส่งเสริมการท างานเป็นทีมร่วมกันระหว่างองค์กรต่างๆ 
เพ่ือประสิทธิภาพภาพและประสิทธิผล 

๓. ควรตั้งสถาบันการเผยแผ่เพ่ือจะได้ผลิตบุคลากรในการเผยแผ่ พัฒนาบุคลากร
ด้านการเผยแผ่ คัดเลือกพระที่มีความรู้ความสามารถ ในการน าธรรมะไปเผยแผ่ มีความรู้
ความสามารถในการสอนญาติโยมในต่างประเทศทั่วโลก 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในทางปฎิบัติ 
๑. พระสงฆ์ไทยที่ไปปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศควรผ่านการอบรมโครงการ   

พระธรรมทูตสายต่างประเทศ เพ่ือให้มีความรู้เพ่ิมเติมในการไปท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา       
มีทักษะ และมีความสามารถรอบตัว 

๒. พระสงฆ์ไทยที่ปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศ ต้องมีความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาของประเทศนั้นๆ ได้ เพื่อการเผยแผ่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๓. ควรมีการประชุมสัมมนาพระสงฆ์ไทยที่ปฏิบัติศาสนกิจในต่างประเทศเพ่ือพัฒนา 
กลยุทธ์ในการเผยแผ่ทุกไตรมาส 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรท าการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย

ได้แก่ ศาสนทายาท ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนสถาน และศาสนวัตถ ุ



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑)  หนังสือ: 

ชนินท์ ชุณหพันธรักษ์, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์, กรุงเทพมหานคร: โครงการ ศูนย์
หนังสือสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐. 

ดนัย ไชยโยธา, พระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียน 
สโตร์, 2548. 

ทศพร ศิริสัมพันธ์, “การบริหารผลการด าเนินงาน”, รวมบทความวิชาการ ๑๐๐ ปีรัฐประศาสน
ศาสตร์ไทย, กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

ทศพร ศิริสัมพันธ์, การวางแผนกลยุทธ์, กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๓๙. 
ธงชัย สันติวงษ์, พฤติกรรมบุคคลในองค์การบริษัท, พิมพ์ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พาณิช, ๒๕๕๖. 
บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
บุญมี จันทรวงศ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ในภาคการเกษตร , กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๓. 
บุญอนันต็ พินัยทรัพย์, แนวทางการพัฒนาองค์กรเพื่อการวัดเชิงกลยุทธ์เพื่อการจัดการยุคใหม่ , 

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์,๒๕๔๗.  
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พจนานุกรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสน์ชุดค าวัด, 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๘.  
พระธรรมเจดีย์ (ประกอบ ธมฺมเสฐโฐ), คู่มือพระธรรมทูต, กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),งานพระธรรมทูตในพระธรรมทูตในต่างประเทศ, กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระใบฎีกาสุพจน์ ตปสีโล, “ขบวนการพุทธใหม่ในประเทศไทย”, พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระมหาสมจินต  ์สมฺมาปญฺโญ , วิพากษ์แนวคิดพระพุทธศาสนาส าหรับโลกหลังยุคใหม่ , 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ

ในยุคโลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 



๑๓๐ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อุดมการณ์และบทบาทของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในยุคโลกาภิวัตน์, ในอนุสรณ์พระธรรมทูตสายต่างประเทศ (รุ่นที่ ๑), กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบิตาโณ), ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา, กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช
วิทยาลัย, 2536. 

พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), บุญเป็นที่สุดแห่งการสร้างสรรค์ชีวิต, กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์ธรรมสภาและบันลือธรรม, ๒๕๔๓. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม, 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, ผู้น าการบริหารยุคใหม่, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๓. 
พิเศษ เจียจันทร์พงษ์, ศาสนาและการเมืองในประวัติศาสตร์สุโขทัย-อยุธยา, กรุงเทพมหานคร:  

พิฆเณศ พริ้นติ้ง, 2545. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานสัมมนาโครงการฟื้นฟูพระพุทธศาสนาในประเทศอินเดีย , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
มหามกุฎราชวิทยาลัย , ปฐมสมันตปาสาทิกาแปล ภาค ๑. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทาลัย , 

๒๕๓๒. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “ประโยชน์และการบริการ”,เอกสารการสอนชุดวิชาการ

บริหารงานบุคคล, นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
เยาวภา เดชะคุปต์, ผู้แปล, (2541), “Multiple Intelligences” (เอกสารในการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง “ทักษะการคิดและรูปแบบการเรียนรู้ (Think Skill and Learning 
Style)” ณ ห้องประชุมชาญอิสระ, 6-8 กุมภาพันธ์ 2541). 

ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์ 
พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๖. 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอ่ืน, การวางแผนกลยุทธ์ ศิลปะก าหนดแผนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ, 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, ๒๕๔๘. 

วัดปากน้ า, รายงายการศาสนา ประจ าปี ๒๕๓๖, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๓๖. 
วิจิตร อาวะกุล, เทคนิคการประชาสัมพันธ์ (Public Relations Techniques). พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
วิเชียร  วิทยอุดม, องค์การและการจัดการ, กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๕๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, การบริหารการตลาดยุคใหม่, กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๔๑. 
สง่า พิมพ์พงษ,์ คู่มือพระธรรมทูต, กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, บทความประกอบการประชุม

เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง, กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน 
ก.พ.ร., ๒๕๔๗. 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์, กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๔. 
สุชาติ หงษา, ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาจากอดีตถึงปัจจุบัน, กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 2549. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


๑๓๑ 

สุชีพ ปุญญานุภาพ, ประวัติศาสตร์ศาสนา, พระนคร: เฟ่ืองอักษร, 2506. 
สุนทร โคตรบรรเทา. ทฤษฎีพหุปัญญา = Theory of multiple intelligence.. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, 2548. 
สุพานี  สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์, กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สุภาพร พิศาลบุตร, หลักการวางแผน, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เอกสารและตารายาสถาบันราชภัฎ

สวน ดุสิต, ๒๕๔๓. 
สุรพล บัวพิมพ์, การวางแผนยุทธศาสตร์, กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง, 

๒๕๕๐. 
เสนาะ ติเยาว์, การบริหารกลยุทธ์,  กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖. 
เสาวนิตย์ ชัยมุสิก, การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา , กรุงเทพมหานคร:  บุ๊คพอยท์  

การพิมพ์, ๒๕๕๐. 
อาทร จันทวิมล, ประวัติของแผ่นดินไทย, กรุงเทพมหานคร: อักษรไทย, 2548. 
 

(๒) บทความ:  
พระสุธีวรร าณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), “วันวิสาขบูชา วันสันติภาพแห่งโลก”, พุทธจักร, ปีที่ ๕๘ 

ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๔๗): ๑๗-๑๙. 
 

(๓) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย: 
เกียรติชัย วีระญาณนนท์, “กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจบริการส าหรับผู้สูงอายุ”, วิทยานิพนธ์

การจัดการดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙. 
ชัยยุทธ์ ชิโนกุล ,“ กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้”,  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

นาวิน วงศ์รัตนมัจฉา, “ผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซูของพระธรรม
จาริก”, ปริญญาพุทธศาตรดุษดีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖. 

พระครูภัทรธรรมคุณ (อ านาจ  อติภทฺโท) “กลยุทธ์การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
สถานีวิทยุพระพุทธศาสนาในสังคมไทย”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหาร
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๑๓๒ 

พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิง
พุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”. วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ, “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูง”, 
วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหานงค์ อับไพ. การบริหารการเผยแผ่พุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของมหาเถรสมาคม, ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๕. 

พระมหาปริญณภัสทร์ รุจิธมฺโม (ทองมา). กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระมหามนตรี ศรีบุญฮุง. “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในทรรศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๐)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

พระมหามนตรี ศรีบุญฮุง. “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในทรรศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๐)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน), “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส(ทองค า). “การพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

มัณฑริกา วิฑูรชาติ, “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่  ๑-๒ ในเขต
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
เซนต์จอห์น, ๒๕๕๑. 

วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ศรเนตร อารี โสภณพิเชฐ, “การพัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 



๑๓๓ 

สุธาเนศ  เพชรโปรี “รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์
ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

สุพิตรา เศลวัฒนะกุล , “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา ตามแนว
ทศพิธราชธรรม”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

อะห์มัด ยี่สุ่นทรง, “การน าเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาค่านิยมส าหรับนิสิตนักศึกษาไทยมุสลิม
สถาบันอุดมศึกษาสมบูรณ์แบบ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

 

(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่: 
พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร. การแสวงหาเส้นทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖. (เอกสารอัดส าเนา).  
รายงานการประชุมเสวนาวิชาการพระธรรมทูตไทย ๔ ทวีป (๒๕๕๖), เอกสารอัดส าเนา. 
คณะกรรมการฝ่ายยกร่างศึกษา. การประชุมพระธรรมทูตไทยในต่างประเทศครั้งที่ ๑ วันที่ ๖ 

มิถุนายน ๒๕๕๒. เอกสารอัดส าเนา. 
 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 
ความส าคัญของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์.ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ กรมศาสนา. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename= 
index, [๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘]. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ 
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ภาคผนวก ก 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  
เร่ือง 

“กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔  
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป” 

------- 

ค าชี้แจง :  

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือการศึกษาเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป” ซึ่งท่านเป็นบุคคล
หนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตามความ
คิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม และผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพ่ือใช้
ประโยชน์เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

โดยแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น ๓ ตอน 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก

ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ

การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
 
 

พระมหาบุญทิน  ปุญฺ ธโช (เทาศิริ) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เร่ือง 
“กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏสิัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยใน

ทวีปยุโรป” 
**************************** 

ตอนที ่๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ ์........................................................................ ................................................................ 
ต าแหน่ง ............................................................................................................................. ................... 
.............................................................................................................. .................................................. 
อายุ.....................พรรษา........................ น.ธ. ......................... ป.ธ. .....................ปริญญา................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่....................... เดือน............................................................. พ.ศ. .......................... 
สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................................................... 
เริ่มเวลา........................................................ น. ถึงเวลา................................... น. 

 
ตอนที ่๒ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ 
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
๑. ท่านคิดว่า สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป เป็นอย่างไร 

๑.๑ การวางแผน 
๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 

................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................. .............................. 
๓) โอกาส (O=Opportunities) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๔) อุปสรรค (T=Threats)  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
๑.๒ การอ านวยการ 

๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 



๑๓๘ 

๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 

๓) โอกาส (O=Opportunities) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๔) อุปสรรค (T=Threats)  
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................... ............................ 

๑.๓ การจัดหน่วยงาน 
๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
๓) โอกาส (O=Opportunities) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................. ............................... 
๔) อุปสรรค (T=Threats)  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๑.๔ การจัดตัวบุคคล 

๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓) โอกาส (O=Opportunities) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๔) อุปสรรค (T=Threats)  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 



๑๓๙ 

๑.๕ การควบคุมการปฏิบัติงาน 
๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
๓) โอกาส (O=Opportunities) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................. ............................... 
๔) อุปสรรค (T=Threats)  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๑.๖ งบประมาณ 

๑) จุดแข็ง (S=Strengths) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๒) จุดอ่อน (W=Weaknesses) 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 

๓) โอกาส (O=Opportunities) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๔) อุปสรรค (T=Threats)  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
๒. ท่านคิดว่า กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยใน
ทวีปยุโรป ควรเป็นอย่างไร 

๒.๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านอัตถปฏิสัมภิทา (ปัญญา
แตกฉานในเนื้อความ) 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  

๒.๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านธัมมปฏิสัมภิทา (ปัญญา
แตกฉานในหลัก) 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 



๑๔๐ 

๒.๓ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา (ปัญญา
แตกฉานในภาษา) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๒.๔ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา (ปัญญา
แตกฉานในความคิดทนัการ) 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  
๓. ท่านคิดว่า แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับ
พระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป ควรเป็นอย่างไร 

๓.๑ วิสัยทัศน์  
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 

๓.๒ พันธกิจ  
...............................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๓.๓ วัตถุประสงค์ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๓.๔ กลยุทธ์ 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 
๔. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 

ตอนที ่๑ ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
............................................................................................................................. ................................... 
ต าแหน่ง ................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 

ตอนที ่๒ แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 

ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลัก
ปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป (ฉบับร่าง) เป็นอย่างไรบ้าง 
 

 
 
กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 

(ฉบับร่าง) 
ที่มา : พระมหาบุญทิน  ปุญฺ ธโช (เทาศิริ), ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)   

พันธกิจ (Mission)   

วัตถุประสงค์ (Objective)   

กลยุทธ์(Strategy)    

๑) กลยุทธ์ด้านอัตถปฏิสัมภิทา  

๒) กลุยทธ์ด้านธัมมปฏิสัมภิทา  

๓) กลยุทธ์ด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา  

๔) กลุยทธ์ด้านปฏิภาณปฏิสัมภิทา 



๑๔๒ 

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔  
ส าหรับพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  

(ฉบับร่าง) 
 

กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ส าหรับพระธรรมทูตไทยใน
ทวีปยุโรป (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) 
และกลยุทธ์ (Strategy) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เผยแผ่พุทธธรรมด้วยปัญญาแตกฉานในอรรถ เข้าใจในธรรม ช่ าชองในภาษา แก้ปัญหา

ด้วยความคิดทันการ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

พันธกิจ (Mission)  
๑. เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มั่นคงในทวีปยุโรป 
๒. เพ่ือพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ด้านภาครับและภาคใช้ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

วัตถุประสงค์ (Objective)  
๑. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒. พระธรรมทูตสายต่างประเทศมีทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

กลยุทธ์ (Strategy) คือ “ชัดเจนในการรับ จับประเด็นได้ สื่อสารเป็น สร้างความคิด
ความหยั่งเห็นใหม่ได้” 

กลยุทธ์ที่  ๑ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
อัตถปฏิสัมภิทา (ชัดเจนในการรับ)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ การเรียนรู้หลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในเนื้อความ ความ



๑๔๓ 

เข้าใจแจ่มแจ้งในความหมายของถ้อยค า ข้อความหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถขยายความแยกแยะ
ออกไปได้โดยพิสดาร สามารถคิดเชื่อมโยงแยกแยะกระจายความคิดออกไปล่วงรู้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นได้ 
เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึน้แก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความหมายของสิ่งที่
เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์  

โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ 
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านการสอนวิปัสสนากรรมฐานและอภิธรรม 
โครงการ : การอบรมภาคจิตภาวนา 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ในการแสวงหา

ความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา 
โครงการ : การสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแผ่ ๔ ด้าน คือ การบริหาร การเผยแผ่ 

การศึกษา และการสาธารณูปการ ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น หรือประเทศ ที่จะไปปฏิบัติศาสนกิจ 
โครงการ : การอบรมพัฒนาความรู้ด้านสาธารณูปการ ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมา

กรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ศิลปะต่างๆ งานช่างซ่อมแซม งานช่างออกแบบอาคาร และงานช่าง
ต่างๆ เช่น งานช่างก่อสร้าง งานช่างไม้ งานช่างปูน เป็นต้น 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

กลยุทธ์ที่  ๒ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
ธัมมปฏิสัมภิทา (จับประเด็นได้)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้มีทักษะภาครับ คือ ความรู้เกี่ยวกับการ
ประยุกต์หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรป เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในหลัก ความ
เข้าใจแจ่มแจ้งในหลักหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความของค าอธิบายที่กว้างขวางพิสดารมาตั้ง
เป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ เมื่อมองเห็นผลที่ปรากฏก็สามารถสืบสาวกลับไปหาเหตุได้ เพ่ือพัฒนาให้
เกิดข้ึนแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่าง
แม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง  

โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมที่สามารถดึงดูดผู้สนใจ 

โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมดึงดูดความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และชุมชน 
โครงการ : การอบรมความรู้เรื่องกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศ 
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์

และไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน  
โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความสามารถในการน าพาปฏิบัติกิจกรรมส าคัญ

ในวันพระประจ าสัปดาห์และวันส าคัญทางพุทธศาสนา 



๑๔๔ 

โครงการ : การส่งเสริมกิจกรรมท าบุญตักบาตรเพ่ือดึงดูดพุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและ
ชาวออสเตรเลียเข้าวัด 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

กลยุทธ์ที่  ๓  กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
นิรุตติปฏิสัมภิทา (สื่อสารเป็น)  

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ ทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้นวัตกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาปัญญา
แตกฉานในภาษา ความรู้แตกฉานในภาษา ความรู้ภาษาต่างๆ และรู้จักใช้ถ้อยค าชี้แจงแสดงอรรถ
และธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจและเห็นตามได้ เพ่ือพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมี
แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใช้
ทักษะวิธีการให้ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน  

โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้แปลหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการเทศน์ด้วยภาษาอังกฤษ 
โครงการ :  
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถพูด

ธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
โครงการ : การอบรมความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการ : การอบรมความรู้ด้านการสื่อสารในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โครงการ : การส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการน าปฏิบัติธรรมด้วยภาษาอังกฤษ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 

กลยุทธ์ที่  ๔ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักปฏิสัมภิทา ๔ ด้าน 
ปฏิภาณปฏิสัมภิทา (สร้างความคิดความหยั่งเห็นใหม่ได้) 

เป็นกลยุทธ์การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศให้เป็นผู้มีทักษะภาคใช้ คือ การใช้
หลักการคิด เป็นการพัฒนาปัญญาแตกฉานในความคิดทันการ ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจ คิด
เหตุผลได้เหมาะสมทันการ และมีความรู้ความเข้าใจชัดในความรู้ได้ว่ามีแหล่งที่มาอย่างไร มีประโยชน์
อย่างไร สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งหลายเข้าด้วยกัน สามารถสร้างความคิดและเหตุผลขึ้นใหม่ได้ เพ่ือ
พัฒนาให้เกิดขึ้นแก่พระธรรมทูตต่างประเทศ โดยมีแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 



๑๔๕ 

แผนงานที่ ๑ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ  

โครงการ : การฝึกอบรมความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้
แนวโน้มของสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปก าหนดเป็น
แผนปฏิบัติการ 

โครงการ : การฝึกอบรม ความมีวิธีคิดเชิงปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ทั้งระบบในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

โครงการ : การฝึกอบรมความรู้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในทวีปยุโรคในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว  

แผนงานที่ ๒ การพัฒนาพระธรรมทูตต่างประเทศด้านเป็นผู้มีความรู้หลักการสร้าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน  

โครงการ : การสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมด้านทุนทรัพย์และชักชวนศรัทธา 
โครงการ : การอบรมความรู้ในการวางแผนการเผยแผ่เป็นขั้นตอนโดยแบ่งเป็นระยะอย่าง

ชัดเจน 
โครงการ : การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….....……………………. 



ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
- รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการการสัมภาษณ์ 
- รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ จ านวน ๑๕ รูป  
๑. พระธรรมพุทธิวงค์ ประธานสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป วัดพุทธาราม 

เนเธอเเลนด์ 
๒. พระเทพกิตติโมลี ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดเบญจมบพิตร กรุงเทพฯ , ประธานสงฆ์วัดศรี 

นครินทรวราราม สวิตเซอร์แลนด์ 
๓ พระราชวิสุทธิวิเทศ เจ้าอาวาสวัดไทยธรรมาราม เบลเยี่ยม 
๔. พระวิมลศาสนวิเทศ รองประธานสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป วัดไทย

นอร์เวย์ นอร์เวย์ 
๕. พระครูปลัดไพบูลย์กิจ อคควิปุโล วัดสมเด็จ เยอรมนี  
๖. พระมหาสุวรรณ ญาณธโร วัดพุทธบูชา ฝรั่งเศส 
๗. พระครูศรีญาณวิเทศ วัดพุทธาราม ฟินเเลนด์ 
๘. พระครูปโชตินันทวิเทศ วัดพุทธาราม เฟรดิต์ สวีเดน 
๙. พระนพดล โฆสโก วัดพุทธาราม แวร์มเดอ สวีเดน 
๑๐. พระสมศักดิ์ สิริปุญโญ วัดพุทธาราม แวร์มเดอ สวีเดน 
๑๑. พระครูสิริพุทธิวงศ์วิเทศ วัดพุทธาราม เบลเยียม 
๑๒. พระมหาสุรพงษ์ วัดพุทธบอร์ดโด ฝรั่งเศส 
๑๓. พระครูภาวนาพุทธิวิเทศ วิ. วัดพุทธปิยวราราม เยอรมนี 
๑๔. พระครูวิเทศธรรมวิทิต วัดไทยนอร์เวย์ นอร์เวย์ 
๑๕. พระครูศรีญาณวิเทศ วัดพุทธาราม ฟินแลนด์  ฟินแลนด์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันจันทร์ ที่ ๑๓ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๑ อาคารเรียนรวมโซนซี (ชั้น ๕ ห้องซี ๕๑๐) หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุ
ศาสตร์ อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๙ รูป/คน  

ก. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑. พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษ์ ภูริปญฺโ , ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
๒. พระครูวิรุฬห์สุตคุณ, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. พระมหาสมบัติ ธนปญฺโ , ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. พระครูกิตติญาณวิสิฐ , ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ผู้อ านวยการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา รองคณะบดีคณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖. รศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าหลักหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗. ดร.พีรวัฒน์ ชัยสุข หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 
๘. ดร.ระวิง เรืองสังข์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๙. ดร.อุดร เขียวอ่อน อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

ข. คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  

๑. พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร.  ประธานกรรมการ 
๒. ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์   กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 

 
 
 



๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

 
 
 



๑๕๔ 

 
 
 



๑๕๕ 

 
 
 



๑๕๖ 

 



ภาคผนวก ค 

ภาพกระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 

ภาพการสัมภาษณ์ดุษฎีนิพนธ์ 
 

 
 

 



๑๕๙ 

 
 

 



๑๖๐ 

ภาพสนทนากลุ่มดุษฎีนิพนธ์ 
วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๑ อาคารเรียนรวมโซนซี (ชั้น ๕ ห้องซี ๕๑๐)  
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา 

 

 
 

 



๑๖๑ 
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล : พระมหาบุญทิน  ปุญฺ ธโช (เทาศิริ) 
ว/ด/ป (เกิด) : ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ภูมิล าเนา : จังหวัดศรีสะเกษ 
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก, เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : รป.ม. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 
 : เจ้าอาวาสวัดพุทธาราม สวีเดน 
 : เลขานุการคณะกรรมการบริหารสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดพุทธาราม เมืองแวมเดอร์ สวีเดน 
 : Tel.-๐๙๘-๔๙๖๒๘๖๘ 
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