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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคคือ๑) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู นําของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒) เพื่อเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓) เพื่อประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกวิธีการเชิงผสมผสาน 
(Mixed Method Research)โดยแบงการวิจัยออกเปน ๓ ขั้นตอนกลาวคือขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยสัมภาษณผูอํานวยการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาคเหนือ ๑๖ จังหวัด จํานวน  ๒๕ รูป เครื่องมือเก็บ
รวบรวมขอมูลไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ ๒
เสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช
กระบวนการสนทนากลุม (Focus group Discussion) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
และ ขั้นตอนที่  ๓ประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา โดยเก็บรวบรวมขอมูลกับผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในภาคเหนือ๑๖ จังหวัด จํานวน ๓๐ รูป ดวยแบบประเมินโดยวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวนใหญเปน
พระภิกษุ ไมมีความถนัดในดานวิชาการที่เปนหลักสูตรทางโลก ขาดวิสัยทัศนที่กวางไกล ขาดความ
เปนเอกภาพในการจัดการศึกษา ไมมีทิศทางการบริหารจัดการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ไมเปนระบบ และไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร  ดังนั้นผูบริหาร
โรงเรียนควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนผูท่ีมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ เกงคิด เกงคน 
เกงงาน มากยิ่งขึ้น โดยการนํานวัตกรรมสมัยใหมมาพัฒนาภาวะผูนํา คือ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา 
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ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
และนําหลักธรรมมาบูรณาการเขาสูกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา 

๒. พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผ  ูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ไดแก ทมะ สิกขาและภาวนา โดยนําพุทธวิธีทั้ ง ๓ หลักธรรมไปพัฒนาภาวะผู นําตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ ไดแก ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา คือ ความ
เปนผูรูจักกาล ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและปุคคลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล 
วิธีการตามหลัก ทมะ คือ การฝกฝน หรือการฝกอบรมตนเองใหเจริญกาวหนา สิกขา คือ การ
ฝกอบรม การศึกษา การรูจักเลือกมาใชประโยชน เอามาฝกฝนปรับปรุงตน ซึ่งเรียกวาไตรสิกขา คือ 
ศีล สมาธิ ปญญาและภาวนา คือ การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้นหรือการทําใหเจริญขึ้น  

๓.ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ท้ัง ๔ ดาน ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ประโยชนพบวามีคาเฉลี่ยรวมทุกดานเทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากที่สุด สามารถนํามาเปน 
พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได 
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Abstract 

This research had 3 objectives : 1) to study the leadership state of the 
administrators of the Buddhist Phrapariyatidhamma Schools,  General Education, 2) 
to offer Buddhist ways to develop leadership of school administrators in Buddhist 
Phrapariyatidhamma, General Education and 3) to evaluate the Buddhist ways of 
leadership development of administrators in the Buddhist Phrapariyatidhamma 
Schools, General Education. This research used Mixed Method Research 
methodology:  procedure 1: qualitative research by collecting data from related 
documents and research. And collected data by using semi-structure interview from 
25 key informants which were experts such as the directors of the Buddhist 
Phrapariyatidhamma Schools, procedure 2: the General Education, Northern Region, 
16 provinces, using data obtained to analyze the content, data synthesis to enter the 
focus group discussion by 12 experts and procedure 3: persons to confirm data 
integrity and quantitative research using the evaluation forms by allowing 30 directors 
of the Buddhist Phrapariyatidhamma Schools, General Education to evaluate 4 
aspects: accuracy, appropriateness, feasibility on practices and benefits Data analysis 
by percentage, mean and standard deviation. 

The research found as the following:  

1. The leadership state of the administrators of the Buddhist 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education, it appeared that most of the 
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administrators weremonks who had no skill on academic curriculum, had no broad 
vision and unity to manage education, they managed the schools with no direction 
causing bad achievement in each group of learning which showed no system and 
less success. Thus, the school administrators should develop the leadership state to 
be persons who had full potential, knowledge, ability, think positively, good at 
managing personnel’s and jobs by bringing modern innovations to develop the 
leadership state such as the leadership state such as the theory of leadership’s 
characteristics, the theory of leadership’s behaviors, the theory of leadership 
according to situations and the theory of leadership of changing and brought the 
Dhamma principle to integrate into the process of developing the leadership state  

2. Buddhist ways to develop leadership of administrators in the Buddhist 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education such as Dama, Sikkha and Bhavana 
which were the three Dhamma principle and could be brought to develop 
leadership according to Sappurisadhamma 7 (the seen qualities of a good man) as : 
Dhammaññuthă: knowing the cause or origin, Atthuññuthă : knowing the 
consequence a person who knows the correct meaning or the result of something, 
Attaññută : the quality of one who knows oneself, Mattaññută : the quality of one 
who knows the moderation, Kalaññută : the quality of one who knows the proper 
time, Parisaññută : Knowing the society and Puggalaññută : the quality of one who 
knows individuals. For the ways according to Dama is training or self-training to meet 
progress, Sikkha is meant to train, educate and know how to select things to use as 
benefit, including self-training to improve oneself which called Threefold training Sila, 
Samadhi and Pañña and Bhavana means making to be happened, to have it or 
making to meet progress. 

3. The results of evalation the Buddhist ways of leadership development 
of administrators in Buddhists Phrapariyatidhamma Schools, General  Education, it 
showed that the 4 aspects : accuracy, appropriateness, feasibility on practices and 
benefits, it disclosed that the mean for all aspects was x�=4.57 which was at the 
highest level  and could be brought to use as Buddhist ways to develop the 
leadership of the administrators  of Phrapariyatidhamma Schools, General Education. 
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กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธเลมน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาดุษฎีนิพนธอันประกอบดวย รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม และ ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข ท่ีกรุณา
เสียสละเวลาอันมีคา ชวยตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เน้ือหา วิธีดําเนินการวิจัย และเครื่องมือท่ี
ใชในการดําเนินการวิจัยที่ผูวิจัยมีขอติดขัดใหกระจางสามารถทํางานจนบรรลุเปาหมายได 

ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระเทพปริยั ติเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ท่ีไดใหโอกาสและสนับสนุนสงเสริม
ผูวิจัยใหมีโอกาสไดศึกษาในระดับดุษฏีบัณฑิต ตลอดจนบิดามารดา ซึ่งเปนสวนสนับสนุนเบ้ืองหลัง
แหงความสําเร็จนี ้

ขอกราบขอบพระคุณและขออนุโมทนาขอบคุณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิในการ
สนทนากลุมและใหขอมูลในการสัมภาษณ มา ณ ที่น้ีดวย รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือ ทุกรูปท่ีใหขอมูลและประเมินพุทธวิธีอันเปนประโยชนแกการทําดุษฎี
นิพนธจนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบคุณอาจารยผูสอนผูบรรยายในหองเรียนทุกทาน ท่ีใหความเมตตาอนุเคราะหสั่ง
สอนศิษยใหมีความรู ความสามารถ ดวยการแนะนํา สงเสริมใหศิษยมีความพยายามอดทนศึกษาวิชา
ไดตลอดตามหลักสูตรจนไดรับทักษะและประสบการณทุกรายวิชา รวมถึงใหความเมตตาอนุเคราะห
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการศึกษาและการวิจัยอยางตอเนื่อง  

คุณงามความดีของดุษฎีนิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอมอบใหกับผูมีพระคุณทุกๆ ทาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง บิดา มารดา คณาจารย และเพื่อนรวมชั้นที่เปนกําลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง  จนทําใหดุษฎี
นิพนธเลมนี้ลุลวงไปไดดวยดีทุกประการ 

 

 

นายสุวัฒน  แจงจิต 
๔ มกราคม ๒๕๖๒ 
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สารบัญ 

เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญภาพ  ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฎ 
บทที่ ๑ บทนํา  ๑ 
 ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 
 ๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓   ปญหาที่ตองการทราบ ๔ 
 ๑.๔   ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๕   นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 
 ๑.๖   ประโยชนที่ไดจากการวิจัย ๗ 

บทที่ ๒ แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนาํ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม ๗๑ 
 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนา ๙๙ 
 ๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๒๒ 
 ๒.๕ บริบทโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕๑ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๑๖๐ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๘๒ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๑๘๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๘๓ 
 ๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย ๑๘๔ 
 ๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย ๑๙๒ 
   
   



ช 

 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๑๙๔ 
 ๔.๑ ตอนท่ี ๑ ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ๑๙๕ 
 ๔.๒ ตอนท่ี ๒ การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ๒๑๕ 
 ๔.๓ ตอนท่ี ๓ ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๒๒๑ 
 ๔.๔ ตอนท่ี ๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๒๒๒ 

บทที่ ๕ บทสรปุ อภิปราย และขอเสนอแนะ ๒๒๗ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๒๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๒๒๙ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๒๔๐ 

บรรณานุกรม ๒๔๒ 

ภาคผนวก ๒๔๙ 
 ภาคผนวก ก. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ ๒๕๐ 
 ภาคผนวก ข. แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย ๒๕๔ 
 ภาคผนวก ค. รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุม ๒๖๒ 
 ภาคผนวก ง. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการทําแบบประเมิน ๒๖๖ 
 ภาคผนวก จ. แบบประเมินงานวิจัย ๒๗๐ 
 ภาคผนวก ฉ. ประมวลภาพการสัมภาษณและการสนทนากลุม ๒๘๓ 
 ภาคผนวก ช. คูมือพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                 แผนกสามัญศึกษา  
 

๒๙๗ 

ประวัติผูวิจัย  

   
    

    

    

    

 

 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หนา 

 ๒.๑ ตารางสรุปความหมายของผูนํา ๑๑ 
 ๒.๒ลักษณะของผูนํา ๑๔ 
 ๒.๓บทบาทหนาท่ีของผูนํา ๒๐ 
 ๒.๔คุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําที่ดี ๒๓ 
 ๒.๕แนวคิดผูนําแบบที่คนไทยชื่นชอบ ๒๕ 
 ๒.๖แนวคิดทักษะความเปนผูนํา ๒๖ 
 ๒.๗แนวคิดผูนํา ๕ ระดับ ๒๘ 
 ๒.๘ความหมายของภาวะผูนํา ๓๒ 
 ๒.๙ทฤษฎีคุณลักษณะ ๓๘ 
 ๒.๑๐ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา ๔๖ 
 ๒.๑๑ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ๕๓ 
 ๒.๑๒ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ๕๖ 
 ๒.๑๓แนวคิดภาวะผูนําแบบรับใช ๕๘ 
 ๒.๑๔แนวคิดภาวะผูนํามหาเสนห ๕๙ 
 ๒.๑๕ความหมายของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๓ 
 ๒.๑๖องคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๕ 
 ๒.๑๗มุมมองหลักทางจริยธรรม ๖๗ 
 ๒.๑๘ผูนํากับสถานการณท่ียากลําบากทางจริยธรรม ๖๘ 
 ๒.๑๙ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูนํา ๖๙ 
 ๒.๒๐หลักเกณฑทางจริยธรรมที่ผูนําควรยึดถือปฏิบัติ ๗๑ 
 ๒.๒๑คุณสมบัติผูปกครองหรือนักการเมืองฝายธรรมะและฝายอธรรม ๘๖ 
 ๒.๒๒แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม  ๙๘ 
 ๒.๒๓ความหมายของการพัฒนาภาวะผูนํา ๑๐๑ 
 ๒.๒๔รูปแบบการพัฒนาผูนํา ๑๐๔ 
 ๒.๒๕การสงเสริมการพัฒนาผูนํา ๑๐๕ 
 ๒.๒๖รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ๑๑๗ 
 ๒.๒๗ความหมายของการบริหารจัดการ ๑๒๗ 
 ๒.๒๘การแบงวิวัฒนาการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๔๕ 
 ๒.๒๙แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธ ๑๔๙ 
 ๒.๓๐ความหมายของการบริหารและการจัดการศึกษา ๑๕๑ 
 ๒.๓๑สรุปงานวิจัยในประเทศ ๑๗๒ 
 ๒.๓๒งานวิจัยตางประเทศ ๑๘๐ 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ๔.๑ สรุปพุทธวิธีการภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๒๑๗ 
 ๔.๒ แสดงผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 

๒๒๐ 
   
   
   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่ หนา 
 ๒.๑ ความตองการทักษะความเปนผูนํากับระดับบริหารของผูนํา ๒๖ 
 ๒.๒ ปฏิสัมพันธระหวางผูนํา ผูตาม และกระบวนการ ๓๑ 
 ๒.๓ การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ๔๑ 
 ๒.๔ การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ๔๒ 
 ๒.๕ ลักษณะ ๕ แบบของผูนําแบบผสมผสานการมุงคนและมุงงาน ๔๔ 
 ๒.๖ ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายของผูนํา ๔๙ 
 ๒.๗ ทฤษฎี Leadership Continuum ๕๒ 
 ๒.๘ กระบวนการของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๑ 
 ๒.๙ แบบภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๒ 
 ๒.๑๐ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการพฤติกรรมทางจริยธรรม ๖๙ 
 ๒.๑๑ คุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสกมัชฌิมนิกาย ๘๖ 
 ๒.๑๒ กรอบการพัฒนาภาวะผูนํา ๑๐๖ 
 ๒.๑๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในองคการดวยตัวแบบ ๔ X ๔ EQ ๑๐๘ 
 ๒.๑๔ แนวคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก ๑๒๙ 
 ๒.๑๕ องคการในฐานะที่เปนระบบตามแนวคิดของวีเนอร ๑๔๐ 
 ๒.๑๖ โครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม ๑๕๔ 
 ๒.๑๗ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕๕ 
 ๒.๑๘ โครงสรางกฎหมายเก่ียวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕๖ 
 ๒.๑๙ กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/คําสั่ง/ประกาศหนวยงานอื่นๆ ๑๕๗ 
 ๒.๒๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๘๒ 
 ๔.๑ พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ๒๒๒ 
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คําอธิบายสญัลักษณและคํายอ 

อักษรยอช่ือคัมภีรในดุษฎีนิพนธนี้ ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหา
จุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐ และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙ คัมภีรอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังตอไปน้ี 

การอางอิงพระไตรปฎกทั้งฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย ใชระบุชื่อคัมภีร และระบุถึง
เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ เชน วิ.มหา. (บาล) ๕/๑๖/๑๕. หมายถึง คัมภีรวินัยปฎก มหาวิภงฺคปาลิ 
ภาษาบาลี เลม ๕ ขอ ๑๖ หนา ๑๕ วิ.มหา. (ไทย) ๕/๑๖/๒๑-๒๒. หมายถึง คัมภีรวินัยปฎก มหา
วิภังค ภาษาไทย เลม ๕ ขอ ๑๖ หนา ๒๑-๒๒ เปนตน 

พระวินัยปฎก 

คํายอ ชื่อคัมภีร ภาษา 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ชื่อคัมภีร ภาษา 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.นิ. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
ข.ุธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ข.ุอิติ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ข.ุชา.อสีติ.(ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อสีตินิบาตชาดก (ภาษาไทย) 

. 
อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.ติก.อ.(ไทย) =อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ติกนิบาตอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 





 

 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
กําหนดใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติมีอํานาจหนาที่ในการทํานุบํารุงพุทธศาสนา ศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรูคูคุณธรรม โดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเปนหนวยงานยอยในการประสานและดําเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  
แผนก สามัญศึกษา และรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ โดยมาตรา ๑๒ แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และตาม
กฎกระทรวง วาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พุทธศักราช 
๒๕๔๘ ไดใหสิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแกพระภิกษุและสามเณร๑ 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตาม
ความประสงคของคณะสงฆ เพื่อใหพระภิกษุสามเณรมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป 
เปนการจัดการศึกษาที่มุงเนนใหพระภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทที่ดี มีความรูตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมีความรูความเขาใจในหลักธรรมคําสอน นอมนําหลักธรรมและพระวินัยไป
ประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดประโยชนสุขแกชีวิต เกิดปญญา สามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข และชวยเผยแผ ปกปอง รักษาพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและสงเสริมสันติสุขแก
สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป ดวยเหตุนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงสงเสริมใหวัดที่มีความ
พรอมในทุกๆ ดานจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงขึ้น
เพื่อสรางประโยชนแกสังคม พระพุทธศาสนา และประเทศ๒ 

ปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดรับการจัดตั้งขึ้นเปนสถาบันการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหแกผูเรียนซึ่งเปนพระภิกษุ สามเณร อันเปนการจัดการศึกษาอีกแผนกหนึ่งของคณะสงฆ
ซึ่งเปนการสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณร ไดศึกษาเรียนรูวิชาการสามัญควบคูกับวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา มีขอบเขตในการใหการศึกษาอยางจํากัดและยังไมมีระเบียบการบริหารที่ชัดเจนและ
เหมาะสม ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑ

                                           
๑ กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานการขออนุญาตจัดตั้ง

และขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, หนา ๑. (อัดสําเนา) 
๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓.  



๒ 

มาตรฐาน ขาดความเปนเอกภาพ ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ ทําใหไมสอดคลองกับการพัฒนาและ
สงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของผูเรียนที่เปนศาสนทายาทในทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริงทําให
พระภิกษุ สามเณร ท่ีเขามาศึกษาเปนศาสนทายาทมีจํานวนลดนอยลงตามลําดับ รัฐใหการอุปถัมภ
และสงเสริมสถานศึกษาไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ งบประมาณมีไมเพียงพอ ขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการงบประมาณ ไมมีกฎหมายรองรับสถานภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความมั่นคงในวิชาชีพและสิทธิอันพึงมีพึงไดตามกฎหมาย  

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปจจุบันแมจะปรับตัวและพัฒนา
ตามกระบวนการแตก็ยังถือวาลาหลังและไมกาวหนาอยางท่ีคาดหวังตามประเด็นที่ถูกสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ใหปรับปรุงและพัฒนา
เมื่อเทียบกับคุณภาพทางการศึกษาในภาพรวมจากสถานศึกษาทั่วไป ตามกรอบการบริหาร ๔ ดาน 
คือ  ๑) การบริหารดานวิชาการ ๒) การบริหารดานงบประมาณ ๓) การบริหารงานดานบุคลากร และ 
๔) การบริหารงานทั่วไป ท้ังน้ี เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนเปนพระภิกษุซึ่งสวนใหญมีความถนัดแตใน
ดานการบริหารกิจการคณะสงฆ พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม  ท่ีพึงประสงค ไมได
จบการบริหารการศึกษาโดยตรง ไมถนัดในดานวิชาการซึ่งเปนหลักสูตรทางโลก ทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร สาเหตุสวนใหญมาจาก 
๑) ขาดพระสงฆหรือพระเถระที่มีความรูทั้งดานธรรมและสายสามัญที่เปนระบบ ๒) ผูบริหารมี
วิสัยทัศนที่ไมกวางพอ ๓) การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขาดความ
เปนเอกภาพ ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ  

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เนื่องจากในยุคปจจุบัน
ผูบริหารตองเผชิญหนากับความทาทายท่ีสลับซับซอนเปนจํานวนมาก ผลแหงความสําเร็จหรือ
ลมเหลวขององคการจึงสะทอนมาจากความสามารถของผูนํา องคการยุคใหมจึงตองการผูนําที่มี
ความสามารถในการนําอยางมีประสิทธิผล โดยเฉพาะในองคการทางการศึกษาที่มีหนาที่พัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของประเทศ  นอกจากตองมีผูนําหรือผูบริหารที่มีความสามารถในการคิดระยะยาว  
มีวิสัยทัศน เห็นคุณคาของคนและแรงจูงใจในการทํางานรวมกันเปนทีมและรูจักเลือกใชแบบภาวะ
ผูนําหลากหลายรูปแบบแลว ยังตองการผูนําหรือผูบริหารท่ีมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรของ
โรงเรียน พฤติกรรมของเด็กและวิธีการสอนของครูในหองเรียน เพื่อทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งสามารถบูรณาการคุณภาพการปฏิบัติงานระดับสูงในมิติท่ีหลากหลายของ
บทบาทในฐานะผูนําทางการศึกษา ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญดานวัฒนธรรมองคการจะตองสราง
ความสัมพันธท่ีเขมแข็งและนาไววางใจในการรวมมือกับผูรวมงานจะตองสงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม
ของการเรียนรูที่สรางความคาดหวังที่สูงและชัดเจนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทุกคน ดังนั้น ผูบริหาร
ที่เปนผูนําท่ีมีศักยภาพสามารถนําองคการอยูรอดทามกลางแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงรอบดาน 
จึงเปนท่ีปรารถนาของทุกองคการ ปญหาดังกลาวซึ่งเกิดกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาคเหนือ เชนเดียวกัน 

ผูนําที่จะนําพาองคการใหพัฒนาเจริญรุงเรืองตองมีภาวะผูนําที่ดีเปนคุณสมบัติและจะตอง
มีคุณธรรมและจริยธรรมจึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตอการบริหารจัดการองคการ 



๓ 

ซึ่งการบริหารจัดการองคการเปนเรื่องของศาสตรและศิลปของผูนําท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการ
องคการ๓ ในฐานะท่ีเปนศาสตร หมายถึง ผูนําตองมีความรูในเรื่องการจัดการทฤษฎี หลักการและ
ขบวนการตางๆ เพราะความรูในเรื่องน้ีจะชวยใหผูนําสามารถหลีกเลี่ยงการใชสามัญสํานึกในการ
พิจารณาการจัดการตางๆ ในองคการ ในฐานะที่เปนศิลป หมายถึง ผูนําสามารถนําความรูประยุกต 
โดยใชเทคนิคตางๆ ภายใตเงื่อนไขของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการท่ีไมเหมือนกัน 
จึงเรียกไดวาผูนําตองมีกุศโลบายหรือนําความรูมาประยุกตใหเขากับสถานการณและแกปญหา              
เฉพาะหนาไดดวย ฉะนั้นในยุคของโลกาภิวัฒนนี้ผูนําตองเรียนรูเพิ่มเติมอยูเสมอเพราะเทคนิคในการ
บริหารจัดการองคการและการบริหารจัดการมักจะเปลี่ยนแปลงตามลักษณะของสังคมและเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละยุคและแตละสมัย 

อยางไรก็ตาม ภาวะผูนําไมใชเรื่องใหมในการบริหารจัดการซึ่งจะเห็นไดจากการมีผูนํา ท่ี
ยิ่งใหญมากมายนับไมถวนในอดีตและไดเริ่มเปนรูปรางอยางชัดเจนเมื่อป ค.ศ.๑๙๗๖ ไมวาจะเปน
วงการทางธุรกิจ การศึกษา การพยาบาล รัฐประศาสนศาสตร หรือดานอื่นๆ ไดใหความสนใจเปน
อยางมากในการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อใหสามารถนําองคการของตนไปสูความสําเร็จ แตจากขาวการ
ประกาศลมละลายของบริษัทยักษใหญคาพลังงานอยาง Enron และบริษัทดานโทรคมนาคมรายใหญ
อยาง worldcom ทําใหผูคนหันมาใหความสนใจกับผลลัพธท่ีหายนะดังกลาวที่มีสาเหตุมาจาก
ประเด็นคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการมีผูนําขาดวิสัยทัศนท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงหรือแกปญหาดังกลาวจะตองเริ่มตนที่ผูนํา ดังคํากลาวของ John C. Maxwell ที่วา 
“Improvement is impossible without a change in leadership” หรือ “การพัฒนาปรับปรุงใดๆ 
จะเปนไปไมไดโดยปราศจากการเปลี่ยนแปลงดานภาวะผูนํา” ดวยเหตุนี้ภาวะผูนําเชิงพุทธจึงควรเปน
อีกทางเลือกหนึ่งที่จะนําไปสูการแกปญหาดังกลาว กลาวคือ ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนรูปแบบท่ีมีการ 
บูรณาการ ในพระพุทธศาสนาเนนทั้งเรื่องจิตใจและการอยูรวมกับคนอ่ืน ในขณะเดียวกันจะมองสรรพ
สิ่งคือการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ ดังนั้น หากสามารถบริหารจัดการโดยใชแนวพุทธ
หรือการบริหารเชิงพุทธโดยใชภาวะผูนําเชิงพุทธก็จะสนับสนุนใหการสรางวิสัยทัศนรวม การกําหนด
ทิศทาง คานิยม วัตถุประสงคขององคการ เกิดแรงบันดาลใจและจูงใจใหคนทํางานเพื่อบรรลุผลตาม
วิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันโดยทุกคนเกิดความพึงพอใจรวมกันและทํางานอยางมีความสุข  
หรือคนก็สําราญงานก็สําเร็จนั่นเอง  

ดังน้ัน ผูวิจัยเห็นวามีความสําคัญจึงมีความประสงคที่จะศึกษาเพื่อคนหาคําตอบวาเรื่อง
พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรเปนอยางไร 
ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวจะเปนประโยชนตอการนําไปปรับปรุงและประยุกตใชในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และสังคมใหมีประสิทธิภาพไดตอไป 

                                           
๓ นิรมล กิติกุล, องคการและการจัดการ, (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๑๗. 



๔ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
๑.๒.๒ เพื่อเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม      

แผนกสามัญศึกษา  
๑.๒.๓ เพื่อประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๓.๑ สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปน

อยางไร 
๑.๓.๒ พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา  เปนอยางไรบาง 
๑.๓.๓ ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ควรอยูในระดับใด 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research)  

แบงการวิจัยออกเปน ๓ ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี ๑ เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม                   

แผนกสามัญศึกษา  
ขั้นตอนที่ ๒ เพื่อเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  
ขั้นตอนท่ี ๓ เพื่อประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
การศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory)  

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theory)   

๓) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership Theory)   

๔) ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
 



๕ 

๑.๔.๒  แหลงขอมูล 

๑) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ มุงศึกษาวิเคราะหขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฎก 
อรรถกถา และวรรณกรรมพระพุทธศาสนา ในยุคป จจุบัน  ท้ั ง ในส วนที่ เปนทฤษฎีและ
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา 

๒)  ผูใหขอมูลสําคัญ สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคเหนือ จํานวน ๑๒๕ รูป มีวิธีการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิดวยการนํารายชื่อผูอํานวยการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือ ท่ีผานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม (สมศ.) 
และมีผลงานดีเดน จํานวน ๒๕ รูป     

๑.๔.๓  ขอบเขตดานพื้นที ่

พื้นที่ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          
ในภาคเหนือ ๑๖ จังหวัด ไดแก นครสวรรค กําแพงเพชร เพชรบูรณ พิจิตร ตาก สุโขทัย อุตรดิตถ 
พิษณุโลก เชียงใหม ลําพูน แมฮองสอน ลําปาง เชียงราย พะเยา แพร และ นาน ที่ผานการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสาม (สมศ.) และคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเดน รวมจํานวน ๒๕ แหง 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการสัมภาษณตั้งแตเดือน กันยายน ๒๕๖๐ ถึง พฤศจิกายน ๒๕๖๐                   
รวมระยะเวลา ๓ เดือน 

ขั้นตอนที่ ๒  เสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  ผูวิจัยดําเนิการ ดังนี้ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเนื้อหา 

๑) พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ซึ่งไดแก ทมะ สิกขา และภาวนา 

๒) หลักธรรมที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนํา คือ หลักธรรมสัปปุริสธรรม เพื่อนําไป
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๓) ทฤษฎีภาวะผูนํา จํานวน ๔ ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theory)  ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 
(Contingency Leadership Theory) และ ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) 

๑.๔.๖  ผูใหขอมูลสําคัญ 

การเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการจัดประชุมสนทนากลุมจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมี
หลักเกณฑการเลือกผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 



๖ 

๑) ผูเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา ๔ รูป/คน 
๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการเชิงพุทธ จํานวน ๔ รูป 
๓) ผูเชี่ยวชาญดานผูนําองคการ จํานวน ๔ คน 

๑.๔.๗  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการจัดการสนทนากลุม (Focus Group) ตั้งแตเดือน 
กันยายน ๒๕๖๐ ถึง กุมภาพันธ ๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

ขั้นตอนที่ ๓  ประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ผูวิจัยดําเนิการ ดังนี ้

๑.๔.๙  ขอบเขตดานเน้ือหา 

เนื้อหาที่ประเมิน คือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ประโยชนของพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๑.๔.๑๐  ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูทรงคุณวุฒิชาญในการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 
๓๐ รูป                                                                                                                                              

๑.๔.๑๑  ขอบเขตดานพื้นที ่

พื้นที่ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคเหนือ จํานวน ๑๖ จังหวัด ไดแก นครสวรรค กําแพงเพชร เพชรบูรณ พิจิตร ตาก สุโขทัย 
อุตรดิตถ พิษณุโลก เชียงใหม ลําพูน แมฮองสอน ลําปาง เชียงราย พะเยา แพร และ นาน  

๑.๔.๑๒  ขอบเขตดานระยะเวลา  

ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาเรื่องพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตั้งแตเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๐ ถึง สิงหาคม 
๒๕๖๑  รวมระยะเวลา ๑๔ เดือน 

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑  พุทธวิธี หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
ไดแก ทมะ สิกขา และภาวนา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ทมะ หมายถึง  การฝก หรือการฝกอบรมตนเอง คือ หลักการครองเรือน ท่ีเรียกวา ฆราวาส
ธรรม ๔ อันไดแก สัจจะ (ซื่อสัตยจริงใจ) ทมะ (ฝกตัวปรับใจ) ขันติ (เขมแข็งทนได) จาคะ (รูสละมีน้ําใจ)  

สิกขา หมายถึง การฝกอบรม การศึกษา การรูจักเลือกมาใชประโยชน เอามาฝกฝน
ปรับปรุงตน อบรมตน พัฒนาตนเหมือนกัน และเปนหลักปฏิบัติท้ังหมดในทางพระพุทธศาสนา คือ
ไตรสิกขา มี ๓ ขอ ประกอบไปดวย ศีล สมาธิ ปญญา 



๗ 

ภาวนา หมายถึง การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้น หรือการทําใหเจริญขึ้น ซึ่งตรงกับความหมาย
ของคําวา พัฒนา ไดแก กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย คือการพัฒนากายโดยอินทรีย ๕ คือ ตา หู 
จมูก ลิ้น กาย ซึ่งตองมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ  ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล คือการ
พัฒนาในเรือ่งความสัมพันธทางดานกาย วาจากับบุคคลอืน่หรือเพื่อนมนุษยดวยกัน จิตภาวนา หรือ การ
พัฒนาจิต คือ พัฒนาคุณภาพจิต พัฒนาสมรรถภาพจิต พัฒนาสุขภาพจิต และ ปญญาภาวนา หรือ การ
พัฒนาปญญา คือ การรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันสภาวะของโลกและชีวิต 

๑.๕.๒  การพัฒนา หมายถึง การดําเนินการหรือการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหดีขึ้น หรือการ
ปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น เพื่อใหผูนํามีศักยภาพสูงขึ้น 

๑.๕.๓  ภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งประกอบไป
ดวย ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) อัตถัญุตา (รูจักผล) อัตตัญุตา (รูจักตน) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) 
กาลัญุตา (รูจักกาล) ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) และปุคคลัญุตา (รูจกับุคคล) 

๑.๕.๔  พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดแก ทมะ สิกขา และภาวนา 

๑.๕.๕  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือ จํานวน ๑๒๕ โรงเรียน 

๑.๕.๖  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคเหนือ 

๑.๖  ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ทําใหทราบสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๖.๒ ไดพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

๑.๖.๓ ทราบผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๑.๖.๔ ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในการนําไปประยุกตใชตอไป 



บทที่ ๒ 

 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา “พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” โดยในสวนที่เกี่ยวของกับแนวคิดและทฤษฎีตางๆ และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผูวิจัยไดแบงประเภทของแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนาํ  

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม  

๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

๒.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

๒.๕  บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา  

๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ   

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา 

              ผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆ                  
ในหนวยงาน ทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแกหนวยงานนั้นๆ
ได ซึ่งไดรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม ซึ่งมีอิทธิพล
มีอํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมาย จากการทบทวน
เอกสารที่เกี่ยวของ พบวามีผูใหความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ไวดังนี้ 

              ๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา (leader) 

คําวา “ผูนํา” (leader) กับ “ภาวะผูนํา” (leadership) มีความหมายท่ีแตกตางกัน โดย
คําวา “ผูนํา” (leader) ถูกนํามาใชประมาณป ค.ศ. ๑๓๐๐ และคําวา “ภาวะผูนํา” (leadership) 
เปนที่รูจักในชวงป ค.ศ. ๑๙๐๐ โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา”(Leaders) เปนตัวบุคคลหรือ
กลุมบุคคล (Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) น้ันเปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคล
ที่เปนผูนําอยางเปนกระบวนการ ดังนั้น การจะเขาใจความหมายของ “ผูนํา” มักจะไมเปนปญหามากนัก 
ทั้งนี้เพราะผูนํามักจะพิจารณาจากตําแหนง (Position) ของบุคคลหรือกลุมบุคคลดังกลาว การทํา



๙ 

ความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (Leadership) นั้นเปนเร่ืองยาก แตอยางไรก็ตามไดมี
นักวิชาการหลายทานใหความหมายและคํานิยามของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” ไวแตกตางกันดังนี้  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนท้ังหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมาย
ที่ดีงาม๕ และเปนบุคคลที่มีความสําคัญในทุกๆ ระดับของสังคม เปนผูท่ีมีความสําคัญตอการอยูรอด 
สวัสดิภาพของสังคมและประเทศชาติ๖  

พระธรรมโกศาจารย  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทํา
การในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนําอยูแลว เชน เปนผูนําองคการ 
ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังการเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา๗ ผูนํามี ๒ ประเภท๘คือ 

๑) ผูนําที่นั่งอยูบนหัวคน หมายถึง ผูนําท่ีสวมหัวโขนขมคนอ่ืนตลอดเวลา 
๒) ผูนําที่นั่งอยูในหัวใจคน หมายถึง ผูนําท่ีหัดถอดหัวโขนออกทําตัวเปนกันเอง               

มีนิวาตะ คือออนนอมถอมตน ไมใชเปนการแสดงถึงความออนแอ ผูนําที่นั่งอยูในหัวใจคนจะเปนคน   
ที่แข็งแรง แตไมแข็งกระดาง ออนโยน แตไมออนแอ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม)  ไดกลาววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้ง
หรือไดรับการยกยองขึ้นเปนหัวหนาและเปนผูตัดสินใจ เน่ืองจากเปนผูมีความสามารถในการปกครอง
บังคับบัญชาและจะพาผูใตบังคับบัญชาไปในทางที่ดีหรือทางชั่วก็ได โดยแบงผูนําไว  ๒ ประเภท คือ 

๑) ผูนําแบบธรรมราชา คือ ผูนําซึ่งชนท้ังหลายใหยินดีดวยทศพิธราชธรรมเปน
พระราชาผูทรงธรรม ลักษณะธรรมราชามีกลาวไวในจักกวัตติสูตรอยางชัดเจน คือ ทรงต้ังอยูในธรรม 
ยึดถือธรรมเปนหลักในการปกครอง ทําใหสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข 

๒) ผูนําแบบสมมติเทวราชา คือ ยกอํานาจสิทธิ์ขาดใหเปนผูยิ่งใหญ เปนผูดูแลรักษา
ความสงบ ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ ดําเนินการบริหารกิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชน
ของสวนรวม๙ 
 

                                                                        
๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังท่ี ๖, ๒๕๔๖, หนา ๓. 
๖ รัตติกรณ  จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎ ีการวจิัย และแนวทางสูการพัฒนา, พิมพคร้ังท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๒. 
๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๙) หนา ๒๖. 
๘ คนอง วังฝายแกว, การบริหารตามแนวคดิของพระธรรมโกศาจารย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

https://www.gotoknow.org/posts/442699 [๑ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 
๙ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), อางใน พัชรี  ชํานาญศลิป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ

ของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) หนา ๑๘-๑๙.  



๑๐ 

บุญทัน  ดอกไธสง  ไดกลาววา ผูนํา หมายถึง 

๑) ผู มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ 

๒) เปนผูนําและแนะนํา เพราะผูนําตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด
ตามความสามารถ 

๓) ผูนําไมเพียงแตยืนอยูเบ้ืองหลังกลุมที่คอยแตวางแผนและผลักดัน แตผูนําจะตอง
ยืนอยูขางหนากลุมและนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย๑๐ 

เสนาะ  ติเยาว  ไดกลาววา ผูนํา คือ ผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยเสียคาใชจายต่ําสุด ใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง 
ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทํา
หนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอื่น ความสัมพันธกับผูอื่นและการวางตัวท่ีเหมาะสม๑๑ 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่สามารถใชอํานาจกระตุนคนอ่ืน
ใหทํางานหนักหรือทุมเทใหกับงานจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ ความเปนผูนําจึงมี
ความสําคัญตอองคการ ดังนั้น จึงมีคําถามวาผูบริหารควรเปนผูนําดวยหรือไม เพราะผูบริหารกับผูนํา
มีความแตกตางกัน ซึ่งโดยแทจริงแลวผูบริหารควรจะตองเปนผูนําดวย เพราะผูนําจะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง แตผูบริหารจะทําใหงานบรรลุผลสําเร็จอยางมีระบบ แตผูนําไมจําเปนตองเปนผูบริหาร 
เพราะผูนําสามารถใชอํานาจไดโดยไมตองสั่งและผูตามก็ยอมรับความเปนผูนําอยูแลว๑๒ 

เพลโต (Plato)  ไดใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งใชอิทธิพลไดมากในการควบคุม
และกระทําการที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม๑๓ 

ร็อบบินส และ โคลเตอร (Robbins and Coulter)  ไดใหความหมายวา ผูนํา (leader) 
หมายถึง ผูท่ีมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนส่ังการ และควบคุมกํากับให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงานตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
และวัตถุประสงคท่ีไดวางไว ผูนําจักตองมีวิธีการในการที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความ
ผูกพันกับงานในหนาท่ีและทุมเทความสามารถ ความพยายามท่ีจะทํางานสําเร็จดวยความเต็มใจ๑๔ 

                                                                        
๑๐ บุญทัน  ดอกไธสง, การจัดการองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา               

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๖๖. 
๑๑ เสนาะ ติเยาว, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๖-๘.  
๑๒ สุรพล สุยะพรหม ผศ.ดร. และคณะ, ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา 

: ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๑๖-๒๑๘. 
๑๓ พัชรี ชํานาญศลิป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนอื

ตอนลาง”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) 
หนา ๑๔. 

๑๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๔. 



๑๑ 

ดูบรินและยุค (Du Brin and Yukl)  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย
ใหรับหนาท่ีผูนํา มีอิทธิพลสูงสุดในกลุม และเปนกลไกสําคัญในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จหรือ
ความลมเหลว สรางความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม
จุดมุงหมาย๑๕ 

สรุปไดวา  ผูนํา คือ บุคคลที่มีลักษณะโดดเดนแตกตางจากคนในกลุมไดรับการเลือกหรือ
แตงตั้ง มอบหมายใหมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงในการวางแผน แนะนําสงเสริม สั่งการ 
กํากับ ควบคุม ดําเนินการ มีบทบาทหรือมีอิทธิพลสามารถชักนําสมาชิกในกลุมหรือองคการใหปฏิบัติ
ตามดวยความสมัครใจเพื่อใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุความสําเร็จตามจุดประสงค              
ที่ตั้งไว ปจจุบันมีความเชื่อวาผูนําไมไดเปนมาโดยกําเนิด การเปนผูนําสามารถสรางขึ้นไดจากการ            
ที่ผูน้ันใชความพยายามและการทํางานหนัก  

 ตารางที่ ๒.๑  ตารางสรุปความหมายของผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), 

(๒๕๔๖, หนา ๓) 

บุคคล ท่ีประสานชวยให คนทั้ งหลายรวมกัน               
ทํ าการร วมกัน ใหพากันไปดวยดี  สู จุ ดหมาย           
ที่ดีงาม 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 

(๒๕๔๙, หนา ๒๖) 

ผู ชั กพาใหคน อ่ืนเคลื่ อนไหวหรือกระทําการ                    
ในทิศทางที่ผูนํ ากําหนดเปาหมายไว  มีศิลปะ 
มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจ                  
ที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม),   

(๒๕๕๗, หนา ๑๘-๑๙) 

บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งหรือไดรับการยกยองขึ้น
เปนหัวหนาและเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากเปน             
ผูมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและ
จะพาผูใตบังคับบัญชาไปในทางที่ดีหรือทางชั่วก็ได 

บุญทัน  ดอกไธสงค, 

(๒๕๔๕, หนา ๒๖๖) 

ผูมีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อให
พวกเขามีความตั้ งใจ ท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายตามตองการ แนะนําชวยเหลือกลุมให
บรรลุเปาหมาย จะตองยืนอยูขางหนากลุมและ   
นํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

                                                                        
๑๕

  จีราพร  แจมปญญา, “การพัฒนาหลักสตูรเร่ือง ยุทศาสตรการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวทางแหง  

อริยมรรคของผูบริหารการสาธารณสขุระดับตน สังกัดสํานักงานสาธารณสขุจังหวัด”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๗), หนา ๑๓ 
 



๑๒ 

ตารางที่ ๒.๑  ตารางสรุปความหมายของผูนํา (ตอ) 

๒.๑.๒  ลักษณะของผูนํา   

ลักษณะพิเศษของผูนํา คือ คุณลักษณะของผูนําที่มีความเปนพิเศษ ที่ทําใหประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงาน แตมีขอแตกตางกันบางตามลักษณะของงานที่รับผิดชอบ เชน ผูนํา
ทางการศึกษายอมแตกตางจากผูนําทางทหาร ตํารวจ อยางไรก็ตาม จึงไดยกเรื่องลักษณะ          
ของผูนําท่ีดีอันพึงประสงคในการเปนผูนําตามทัศนะของนักการศึกษาตางๆ ไวดังตอไปน้ี 

กิติ ตยัคคานนท ไดพูดถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดี ไวดังนี้ คือผูนําท่ีดีตองเปนผูท่ีมีสุขภาพ
สมบูรณแข็งแรง มีความรูดี ผูนําที่ดีจะตองมีความรูเก่ียวกับงานในหนาที่และความรูท่ัวไป ทาทางและ
บุคลิกดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและความกระตือรือรน การตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจที่ดีและ
ถูกตอง ความกลาหาญ เด็ดขาดและไมโลเล ผูนําหรือผูบริหารที่ดีตองมีศิลปะในการทํางานที่ดี มีความ

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

                    เสนาะ ติเยาว,  
(๒๕๔๔ หนา ๖-๘) 

ผูที่สามารถทําใหผู อ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจาย
ตํ่าสุด ใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง
ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือการ ใชอํานาจ 
การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ โดยอาศัย
ความรวมมือของผูอื่น  

สุรพล สุยะพรหม และคณะ, 
(๒๕๕๕, หนา ๒๑๖-๒๑๘) 

บุคคลท่ีสามารถใชอํานาจกระตุนคนอ่ืนใหทํางาน
หนักหรือทุมเทใหกับงานจนประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีตองการ ความเปนผูนําจึงมีความสําคัญ
ตอองคการ 

เพลโต, อางในพัชรี ชาํนาญศลิป,  
 (๒๕๕๗, หนา ๑๔) 

เปนบุคคลซึ่งใชอิทธิพลไดมากในการควบคุมและ
กระทําการท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม 

Robbins and Coulter,                               
อางในพัชรี ชํานาญศิลป,  

 (๒๕๕๗, หนา ๑๔) 

ผู ท่ี อยู ใน อํานาจหรื อตํ าแหน งที่ ถู กกํ าหนดให            
เปนผูนํา มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการตอสิ่งท่ีมี
คุณคาตางๆ มากกวาคนอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ
ตามความมุงหมาย 

DuBrin and Yukl,                                     
อางในจีราพร แจมปญญา,  

 (๒๕๕๗, หนา ๑๓) 

บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหรับหนาท่ีผูนํา มีอิทธิพล
สูงสุดในกลุมและเปนกลไกสําคัญในการนําพา
องคการไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลว สราง
ความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตา งๆ เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามจุดมุงหมาย 



๑๓ 

อดทน มีสมาธิในการทํางานมีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ยกยองใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา 
มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน๑๖ 

กวี วงศพุฒ ไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีดีไวหลายอยาง ดังนี้ ๑) การศึกษาดี                    
๒) มีความเฉลียวฉลาด ๓) มีความเชื่อม่ันในตนเอง ๔) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ๕) มีความกลาหาญ    
๖) เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ๗) เปนผูมีวินัยของตนเอง ๘) เปนผูมีความยุติธรรม ๙) มีความเสียสละ  
๑๐) เปนผูที่ เขาใจและบังคับตนเองได ๑๑) มีความเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน ๑๒) มีความซื่อสัตย 
จงรักภักดี๑๗  

กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหความหมายผู นํา ท่ีเปนคุณลักษณะของผู นําที่ดี ๓ ประการ                       
ที่เรียกวาไตรภูมิ คือมีภูมิรู ภูมิธรรม และภูมิฐาน และนอกจากน้ีผูนําควรเปนผูเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ 
มีความสามารถรอบดาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง กระตือรือรน ที่จะกาวหนา มีความจริงใจตอคน
ทั่วไป มีศีลธรรม ซื่อสัตย และศรัทธาตอผูรวมงาน๑๘ 

ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ ไดพูดถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดีไววา คือผูที่ มี
ประสิทธิภาพสูงมักจะตองมีความเฉลียวฉลาด มีความยุติธรรม มีความเขาใจ มีความรอบรูทั่วไปและ
ความรอบรูเฉพาะอยาง มีการรับรูไดอยางถูกตองและตองเปนผูมีความซื่อสัตยสูงอีกดวย นอกจากนี้ยัง
ไดศึกษาและต้ังทฤษฎีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําไวหลายประการคือ คุณลักษณะทางรางกาย (Physical 
Traits) เกี่ยวกับรูปรางหนาตา เชน ความสูง พอเหมาะ น้ําหนักไมมากนัก หนาตาดี สุขภาพแข็งแรง
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality Traits) ความกระตือรือรนในหนาที่การงาน ความริเริ่มในทาง
ความคิด ความอดทน ความพยายาม คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว (Personal Traits) เก่ียวกับความ
ฉลาดความรับผิดชอบ การตัดสินใจ การชอบและรักงานคุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เกี่ยวกับ
ความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษยสัมพันธ ความเปนผูไววางใจได รวมงานกับผูอื่นได๑๙ 

เคิรต เลวิน (Kurt lewin)  ไดแบงผูนําออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 

๑) ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบายและ
พฤติกรรมของผูนํา ซึ่งผูนําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไมใหกลุมตัดสินใจ 

๒) ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic) เปนผูนําที่ใหสมาชิกของกลุมมีสวนรวม           
ในการตัดสินใจ จะกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใชความคิดเห็นจากกลุม มีการแบงงานกันทํา
และผูนําแบบนี้จะมีการเนนที่การสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

                                                                        
๑๖ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เชษฐการพิมพ, 

๒๕๓๐), หนา ๑๘-๒๔. 
๑๗ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๖), หนา 

๑๐๙-๑๑๐. 
๑๘ กิติมา ปรีดดีิลก, การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรา

พิพัฒน, ๒๕๒๙), หนา ๒๖๘. 
๑๙ ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ, พฤตกิรรมของบุคคลในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หนา ๑๒๘. 



๑๔ 

๓) ผู นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ใหมีเสรีภาพเต็มที่  ผูนําจะเปนเพียงผู ให
ขอแนะนํากิจกรรมแกสมาชิก จะเขาไปเกี่ยวของหรือมีสวนรวมในการปฏิบัติการนอยที่สุด๒๐ 

สรุปไดวา ผูนําที่ดีควรมีคุณลักษณะเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดี มีความรู มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค และกลาตัดสินใจ  

ตารางที่ ๒.๒  ตารางสรุปลักษณะของผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

กิติ ตยัคคานนท 

(๒๕๓๐), หนา ๑๘-๒๔ 

เปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับงานในหนาที่ และความรู
ท่ั ว ไป  ท าทางและ บุคลิก ดี  มีความคิดริ เ ริ่ ม
สรางสรรคและความกระตือรือรน การตัดสินใจ    
กับการใชดุลยพินิจที่ดีและถูกตอง ความกลาหาญ 
เด็ดขาดและไมโลเล ผู นําหรือผูบริหารที่ดีตอง         
มีศิลปะในการทํางานท่ีดี มีความอดทน มีสมาธิ 
ในการทํางานมีความสามารถในการสื่อสารท่ีดี     
ยกยอง ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา มีความ
จงรักภักดีตอหนวยงาน 

กวี วงศพุฒ 

(๒๕๓๖), หนา ๑๐๙-๑๑๐ 

 

 

๑) การศึกษาดี ๒) มีความเฉลียวฉลาด ๓) มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง ๔) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค        
๕) มีความกลาหาญ ๖) เปนที่พึ่งของคนอ่ืนได         
๗) เปนผู มีวินัยของตนเอง ๘) เปนผูมีความ
ยุติธรรม ๙) มีความเสียสละ ๑๐) เปนผูที่เขาใจ
และบังคับตนเองได ๑๑) มีความเห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน ๑๒) มีความซื่อสัตย จงรักภักด ี

ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ 

(๒๕๒๒), หนา ๑๒๘ 

 

ผูที่มีประสิทธิภาพสูงมักจะตองมีความเฉลียว
ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเขาใจ มีความรอบรู
ท่ัวไปและความรอบรูเฉพาะอยาง มีการรับรูได
อยางถูกตองและตองเปนผูมีความซื่อสัตยสูง 

Kurt lewin,  

 (๒๕๐๓, หนา ๑๙๕) 

๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย 
๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย 
๓. ผูนําแบบเสรีนิยม 

              

                                                                        
๒๐ Kurt lewin, The Dynamic of Group Action, EducationLeadership,  (New York:  

Henry Holt  B.Co., 1960, p.195. 



๑๕ 

๒.๑.๓ บทบาทหนาที่ของผูนํา 

กวี  วงศพุฒ  ไดกลาววา หนาท่ีของผูนํา หมายถึง งานที่ผูนําตองรับผิดชอบตามที่
องคการกําหนดไว มีลักษณะประเภทงานท่ีผูนําจะตองทํา และจะตองใชผูอ่ืน คืองานท่ีผูนําจะตองทํา
ดวยตนเอง งานประเภทผูใตบังคับบัญชาทําไมไดเพราะขาดขอมูล ขาดความรู ประสบการณยังไมถึง 
ขาดการยอมรับ เปนตน งานที่ตองใชผูอื่นทําแทนเพราะถาผูนําทําเองก็จะไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด 
ถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู๒๑ 

เครช, ครัชฟลด และบอลลาเชย (Krech Crutchfield and Ballachey) ไดกลาววา 
ผูนํามีบทบาทและหนาที่หลายประการ ผูนําที่อยูในกลุมเผด็จการนั้นอาจจะมีบทบาทอยางหนึ่งและ
ผูนําท่ีอยูในกลุมประชาธิปไตยก็อาจจะมีบทบาทอีกอยางหนึ่งหรืออาจจะมีบทบาทที่มีคลายคลึงกัน
อยูบางเปนบางกรณี บทบาทและหนาท่ีของผูนําท้ัง ๑๔ ประการ ไดแก 

๑) ผูนําในฐานะผูบริหาร (The leader as executive) บทบาทท่ีเห็นไดชัดอยางหน่ึง
ของผูนํา คือ บทบาทในฐานะผูบริหารซึ่งประสานงานระหวางกลุมท่ีอยูในองคการหรือหนวยงาน 
หรือในฐานะผูประสานงานเพื่อใหงานดําเนินไปไดดวยดี ผูนําจะเปนผูที่คอยควบคุมนโยบายและ
กําหนดวัตถุประสงคของกลุม รับผิดชอบดูแลนโยบายใหเปนไปดวยดี 

๒) ผูนําในฐานะผูวางแผน (The leader as planner) ผูนําสวนมากจะเปนผูวางแผน
ปฏิบัติงานทุกชนิด เปนผูที่คอยตัดสินใจวาบุคคลในกลุมของตน ผูใดควรใชวิธีการอยางไรและใชสิ่งใด
มาประกอบเพื่อใหงานบรรลุตามความตองการ ผูนําเปนผูท่ีมีหนาที่ดูแลดวยวาแผนท่ีวางไวน้ันมีการ
ดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคหรือไมและมักจะเปนผูเดียวที่ทราบแผนงานท้ังหมด คนอ่ืนจะรู
เฉพาะในสวนที่เขารับผิดชอบ 

๓) ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (The leader as policy maker) การกําหนด
วัตถุประสงคหรือการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหมูคณะ เปนงานที่สําคัญที่ผูนํามีสิทธิเลือกหรือ
กําหนดไดดวยตนเอง นโยบายมักจะมาจากผูที่มี ตําแหนงงานสูงกวาผูนํา หรืออาจมาจาก
ผูใตบังคับบัญชาของผูนําก็ได แตไมวานโยบายน้ันจะมาจากแหลงใดก็ตาม ผูนําจะเปนผูท่ีตัดสินใจ
กําหนดนโยบายดวยตนเองเสมอ 

๔) ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The leader as expert) ผูอยูใตบังคับบัญชาสวนมาก 
เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับความรูและความชํานาญงานเกิดขึ้นก็มักจะหวังพึ่งผูนํา ดังน้ัน ผูนําจึงจําเปน
จะตองทําหนาที่คลายผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเหลาน้ัน แตมิไดหมายความวาผูนําจะตองรูหมด 
ทุกเรื่อง บางครั้งผูนําจึงจําเปนตองมีที่ปรึกษาคอยทําหนาท่ีใหคําแนะนําแกผูนําดวย 

๕) ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The leader as external 
group representative) สมาชิกภายในกลุมยอยไมสามารถที่จะทําการติดตอกับบุคคลภายนอกไดใน
ขณะเดียวกันพรอมๆ กัน จึงจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลท่ีกลุมเห็นวามีคุณสมบัติและความสามารถ
เพียงพอท่ีจะทําหนาที่แทนกลุมได บุคคลดังกลาวจึงกลายมาเปนผูที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธแทนกลุม

                                                                        
๒๑ พระเทพปริยัติเมธ,ี “ภาวะผูนําเชงิพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, รายงานวจิัย, 

(สถาบันวจิัยพุทธศาสตร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๕๓. 



๑๖ 

โดยติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ ภายนอกหนวยงานของตนและคอยรับการติดตอจากบุคคลภายนอก
อ่ืนๆ อีกดวย 

๖) ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (The leader as controller 
of internal relations) ผูนํามักจะตองคอยดูแลเก่ียวกับรายละเอียดตางๆ ภายในกลุม ความสัมพันธ
ของสมาชิกภายในกลุมเปนเรื่องท่ีผูนําทุกคนไมสามารถมองขาม ท้ังน้ีเปนเพราะมีความเกี่ยวของกับ
เรื่องขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผูนําท่ีดีจึงตองตระหนักถึงเรื่องนี้ เพราะถาไมสามารถรักษาความรูสึก
ที่สมาชิกภายในกลุมมีความเขาใจและสามัคคีกลมเกลียวกันไวใหไดความรูสึกแบงแยกก็อาจจะเกิดขึ้น
ไดทุกขณะ 

๗) ผูนําในฐานะผูใหคุณและโทษ (The leader as purvey of reward and pu-
nishment) ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการเสนอใหคุณและโทษแกผู อ่ืนจะกลายเปนผูทรงอํานาจ  
และเปนผูนําในท่ีสุด คุณและโทษดังกลาวอาจเปนการขึ้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน การมอบหมายงาน
ใหมากใหนอย ใหงานที่ยากหรืองายก็ไดทั้งสิ้น ซึ่งความเสียหายอาจจะเกิดขึ้นแกหนวยงานไดถาหาก
ผูนํามอบอํานาจประเภทน้ีใหแกบุคคลหน่ึงมากจนเกินไป 

๘) ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The leader as arbitrator and mediator) 
สวนมากจะเปนผูนําที่เกิดขึ้นในภาวะที่มีการขัดแยงภายในองคการหรือหนวยงานซ่ึงอาจทําใหเกิด
ความเสียหาย ผูนําจึงตองเปนผูท่ีคอยประสานความขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยการไกลเกลี่ยคูกรณีใหมีความ
เขาใจกัน 

๙) ผูนําในฐานะเปนบุคคลตัวอยาง (The leader as examplary) บุคคลท่ีมีความ
ประพฤติดีหรือปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองอยูเสมอวาเปนตัวอยางอันดีงามของหนวยงาน มักจะมี
โอกาสกลายเปนผูนําของผูอ่ืนไดโดยงาย ท้ังน้ี เพราะเปนคนที่ไดรับการนับถือจากบุคลากรในหนวยงาน
อยูแลวนั้นเอง 

๑๐) ผูนําในฐานะสัญลักษณ (The leader as symbol of the group) ความสามัคคี
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุมมีความสําคัญตอการดํารงหรือคงอยูของกลุม แตการท่ีคนหมูมากมา
อยูรวมกันนั้นจะใหมีความสามัคคีกันอยูตลอดยอมเปนเรื่องลําบาก แตจะมีบางคนที่ไดรับการยกยอง
จากกลุมคนท้ังหลายภายในกลุมเปนตัวแทนของเขาโดยจะดีกับเขาเสมอไมวาในโอกาสใดๆ ก็ตาม 
ขณะเดียวกันบุคคลผูนี้ก็รักและยึดกลุมเปนสรณะของเขาดวย บุคคลผูนี้จึงกลายเปนสัญลักษณของ
กลุม อํานาจของเขาท่ีมีจึงสูงสุดเหนือจิตใจของคนทุกคนภายในกลุม 

๑๑) ผูนําในฐานะตัวแทนผูรับผิดขอบ (The leader as substitute for individual 
responsibility) หนวยงานบางแหงจะมีผูนําที่อาสาเขารับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา
บางอยางของบุคคลบางคนในกลุม หรืออาจจะรับผิดชอบตอกิจการท้ังหมดท่ีคนในกลุมนั้นกระทํา 
โดยเหตุดังกลาว ในบางโอกาสตอมากลุมจึงมอบหมายใหมีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนกลุมได 

๑๒) ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The leader as ideologist) ผูนําบางคนเปนผูกําหนด
อุดมคติ สรางความเชื่อและสรางศรัทธาตางๆ ใหเกิดขึ้นแกบุคคลที่แวดลอมเขา บางครั้งอาจเปน 
ผูกําหนดคุณธรรมประจําใจ กําหนดขนบธรรมเนียมที่ใชปฏิบัติภายในกลุมและอุดมคติ ในตอนแรก
อาจจะเปนเพียงคําพูดของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและประพฤติตาม ซึ่งตอมาทําใหกลายเปนอุดมคติ                  
ที่เปนทางการของกลุมไป 



๑๗ 

๑๓) ผูนําในฐานะบิดา (The leader as father figure) ผูนําชนิดนี้จะวางตนเปน 
ผูอาวุโสของกลุม มีบุคลิกนานับถือ เปนบิดาของกลุม จะวากลาวดุดาใครก็ตามจะไมมีใครถือโกรธ 
เพราะทุกคนทราบดีทั่วกันวาเบ้ืองหลังการดุดาวากลาวนั้นลวนแลวแตเต็มไปดวยความรัก                       
ความเมตตา ความหวังดีอยูดวยเสมอไป ผูนําดังกลาวจะเปนที่พึ่งพาทางใจที่คอยชวยเหลือแกคน                
ทุกคนเมื่อมีความทุกข 

๑๔) ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The leader as scapegoat) ผูนําชนิดนี้เปนความหวัง
ของกลุม เมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้นผูนําชนิดนี้จะถูกลงโทษหรือรับโทษนั้นๆ แทนกลุม โดยท่ัวไป
คนเราตางก็ไมตองการรับผิดชอบเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น แตจะพากันซัดทอดความผิดใหกับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง การซัดทอดเชนนี้ทําใหผูที่ถูกซัดทอดเปนผูนําขึ้นมา เพราะเมื่อเหตุการณรายๆ 
ผานพนไป ผูคนก็จะพากันเห็นอกเห็นใจที่เขาตองรับเคราะหกรรมแทนพวกตนแตเพียงผูเดียว 

ในการเปนผูนําน้ันยอมมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา กลวิธีและความ
ชํานาญที่ใชอยูกับคนกลุมหนึ่งไมอาจจะนําไปใชกับกลุมคนอีกกลุมหน่ึงได๒๒ 

เฮนรี่ มินตซเบิรก และคณะ (Mintzberg and others) ไดกลาววา ผูนําที่เขมแข็ง   เปน
หัวใจสําคัญขององคการ เพราะผูนํามีหนาท่ีกําหนดวิสัยทัศน สนับสนุนยุทธศาสตรขององคการ และ
เปนองคประกอบสําคัญตอการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในองคการไปสูความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อขับเคลื่อนองคการไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืน ซึ่ง ดูบริน (DuBrin) 
ไดแบงบทบาทของผูนําไว ๙ ประเภท ดังนี้ 

๑) ตัวแทนในทุกสถานการณ (Figurehead) ผูที่มีตําแหนงในระดับสูงขององคการ
จะตองเปนตัวแทนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ ซึ่งบทบาทของการเปนตัวแทน                    
ในทุกสถานการณ จะมีพฤติกรรมที่เฉพาะเจาะจงอยู ๔ ประการ ไดแก 

(๑) ตองดูแลเอาใจใสลูกคา ในฐานะตัวแทนท่ีเปนทางการขององคการ 
(๒) เปนตัวแทนขององคการตอบุคคลภายนอก 
(๓) เปนตัวแทนที่เปนทางการขององคการในการรวบรวมขอมูลภายนอกองคการ 
(๔) ใหการตอนรับแขกที่เปนทางการขององคการ 

๒) โฆษก (Spokesperson)  เปนผูนําปฏิบัติตนในบทบาทของโฆษก โดยมุงเนนไปท่ี
การตอบจดหมายหรือการตอบคําถามและรายงานบุคคลหรือกลุมที่อยูนอกเหนือการดูแลของ
หนวยงานของผูนํา ในฐานะโฆษกผูนําตองแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของแผนกการวางแผน 
ความสามารถ และวิสัยทัศนใหกับบุคคล ๕ กลุมดวยกัน ไดแก ผูบริหารระดับสูง ลูกคา กลุมภายนอก
องคการที่สําคัญ เพื่อนรวมอาชีพ และสาธารณชน 

๓) นักเจรจาตอรอง (Negotiator)  การทํางานของผูบริหารทุกงานมีความเกี่ยวของ
กับการเจรจาตอรองอยูตลอดเวลา เกี่ยวกับทรัพยากรที่จําเปนโดยมีกิจกรรมการเจรจาตอรองที่เฉพาะ 
เจาะจง ๓ ประการ ไดแก  

                                                                        
๒๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๔-๕๕. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงใน

สังคมไทย ๕๔-๕๕) 



๑๘ 

(๑) เจรจาตอรองกับผูบริหารเก่ียวกับเรื่องเงินทุน สิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณ 
หรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๒) เจรจาตอรองกับหนวยงานตางๆ ในองคการ เพื่อที่จะตอรองดานพนักงาน 
และเจรจากับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ และรูปแบบการสนับสนุนอ่ืน ๆ 

(๓) สามารถตอรองกับลูกคา และผูขายสินคา ผูสงสินคาหรือผูใหบริการ เพื่อให
เกิดการซ้ือขาย การกําหนดตารางเวลา และเงื่อนไขการขนสงสินคา 

๔) ผูสอนงาน (Coach)  ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพใชเวลาในการสอนทีมงาน พฤติกรรม              
ที่เฉพาะเจาะจงของบทบาทนี้ ไดแก 

(๑) รับรองความสําเร็จของสมาชกิในทีม 
(๒) ใหขอมูลปอนกลับแกสมาชิกเก่ียวกับความไมมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(๓) สรางความแนใจวาสมาชิกในองคการจะไดรับขั้นตอนในการทํางานที่ชวย

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของตน 
๕) ผูสรางทีม (Team Builder) หนาที่หลักของบทบาทผูนําแบบนี้ ไดแก การสราง

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของมีดังน้ี 
(๑) สรางความแนใจวาสมาชิกในทีมตระหนักถึงความสําเร็จของตน โดยผาน

จดหมายชมเชย 
(๒) ริเริ่มกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจแกกลุม เชน การจัดปารตี้ และการ

สนับสนุนดานกีฬา 
(๓) จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆ เพื่อกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการ

อภิปรายเกี่ยวกับความสําเร็จ ปญหาและสิ่งที่เกี่ยวของ 
๖) ผูเลนในทีม (Team player)  มีพฤติกรรมที่ตองปฏิบัติ ๓ ประการ ไดแก 

(๑) แสดงตนในทีมอยางเหมาะสมท้ังในฐานะผูนําและผูตาม 
(๒) ใหความรวมมือกับหนวยงานอื่นในองคการ 
(๓) แสดงความจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาโดยการสนับสนุนแผนการ

และการตัดสินใจอยางเต็มกําลัง 
๗) ผูแกปญหาทางเทคนิค (Technical problem solver)  เปนบทบาทที่สําคัญ

สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตนและระดับกลางที่จะชวยสมาชิกในทีมแกปญหาทางเทคนิค กิจกรรม 
ที่สําคัญสําหรับบทบาทนี้มี ๒ ประการ ไดแก 

(๑) ใหการดูแลในฐานะผูแนะนําหรือผูเชี่ยวชาญทางเทคนิค 
(๒) ปฏิบัติตนในฐานะผูใหการสนับสนุนในการทํางานประจํา เชน สนับสนุน

ยอดขาย หรือซอมแซมเครื่องจักรตาง ๆ 
๘) ผูประกอบการ (Entrepreneur)  ผูบริหารที่ทํางานในองคการขนาดใหญตองมี

ความรับผิดชอบและใหการแนะนําความคิดใหมหรือการคิดคนนวัตกรรม เพื่อพัฒนาธุรกิจใหเติบโต
ตอไปได ซึ่งกิจกรรมของบทบาทการเปนผูนําประกอบการมี ๓ ประการ ไดแก 

(๑) อานขอมูลที่เก่ียวของกับการทํางานและธุรกิจอุตสาหกรรมของตน 



๑๙ 

(๒) พูดคุยกับลูกคาและพนักงานเกี่ยวกับความจําเปนและความตองการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในองคการ 

(๓) เขาไปเกี่ยวของกับสถานการณนอกหนวยงานท่ีสามารถแนะนําวิธีการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของหนวยงานได เชน การเยี่ยมชมองคการอ่ืน การเขารวมสัมมนาหรือ    
การจัดแสดงสินคา เปนตน 

๙) นักวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic planner)  ผูบริหารระดับสูงเกีย่วของกับการ
วางแผนยุทธศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนขอมูลจากบุคลากรภายในองคการ การแสดงบทบาทของ
นักวางแผนเชิงกลยุทธชวยใหผูบริหารไดฝกฝนภาวะผูนําเชิงกลยุทธของตน กิจกรรมสําคัญท่ี
เก่ียวของกับบทบาทน้ี ประกอบไปดวย 

(๑) การกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางสําหรับองคการ และการใหแนวคิดท่ีสรางสรรค 
(๒) ชวยองคการรับมือกับสภาพแวดลอมภายนอกองคการ 
(๓) ชวยพัฒนานโยบายขององคการ 

นอกจากความสําคัญของ ทักษะ ความรู ความสามารถและทัศนคติของผูนําตอการนํา
องคการไปสูการบรรลุเปาหมาย องคประกอบอีกประการหนึ่งที่ผูนําขาดไมไดก็คือความสามารถรอบตัว
หรือความคลองตัว (Versatility) ในการแสดงบทบาทที่แตกตางกันในแตละสถานการณ เพื่อสนับสนุน
การทํางานของพนักงานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ กลาวโดยสรุปบทบาทและหนาที่ของผูนํา 
ที่สําคัญ มีดังนี้  

๑) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนผูนําในดานการปกครอง 
๒) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนนําในดานการบริหาร 
๓) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนนําในดานใหการศึกษา 
๔) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนผูควบคุมความสัมพันธในกลุม 
๕) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนผูเชื่อมประสาน 
๖) บทบาทหนาที่ในฐานะเปนผูติดตามและประเมินผล ๒๓ 

สรุปไดวา  บทบาทหนาที่ของผูนําท้ัง ๖ ดานดังกลาวนั้น ผูนําจะตองทําหนาที่ทุกอยาง
ขององคการ ทั้งนี้เพราะการแสดงบทบาทท่ีแตกตางกันในแตละสถานการณของผูนําจะชวยสนับสนุน
การทํางานของพนักงานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 

 

 

 

 

 

                                                                        
๒๓ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานกัพิมพปญญาชน, ๒๕๕๗), หนา 

๓๙-๔๓. 



๒๐ 

ตารางที่ ๒.๓  ตารางสรุปบทบาทหนาท่ีของผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

กวี  วงศพฒุ,  

อางในพระเทพปริยัติเมธ,ี 

(๒๕๕๓, หนา ๕๓) 

งานที่ผูนําตองรับผิดชอบตามท่ีองคการกําหนดไว มีลักษณะ
ประเภทงานที่ผูนําจะตองทํา และจะตองใชผูอ่ืน คืองานท่ีผูนํา 

จะตองทําดวยตนเอง งานประเภทผูใตบังคับบัญชาทําไมได 

เพราะขาดขอมูล ขาดความรู ประสบการณยังไมถึง ขาดการ 

ยอมรับ เปนตน งานที่ตองใชผูอื่นทําแทนเพราะถาผูนําทําเอง 

ก็จะไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด ถือวาเปนการมอบหมายงาน  

แตยังคงตองรับผิดชอบ 

Krech Crutchfield and                  
Ballachey, 

อางในพระเทพปริยัติเมธ,ี 

(๒๕๕๓, หนา ๕๓-๕๔) 

๑. ผูนําในฐานะผูบริหาร  

๒. ผูนําในฐานะผูวางแผน  

๓. ผูนําในฐานะผูกาํหนดนโยบาย  

๔. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ 

๕. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก  

๖. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม  

๗. ผูนําในฐานะผูใหคุณและโทษ  

๘. ผูนําในฐานะคนกลาง 

๙. ผูนําในฐานะเปนบุคคลตัวอยาง  

๑๐. ผูนําในฐานะสัญลักษณ  

๑๑. ผูนําในฐานะผูรับผิดขอบ  

๑๒. นําในฐานะผูมีอุดมคติ  

๑๓. ผูนําในฐานะบิดา 

๑๔. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 



๒๑ 

ตารางที่ ๒.๓  ตารางสรุปบทบาทหนาท่ีของผูนํา (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

เฮนรี่ มินตซเบิรก และคณะ,                      
อางในชัยเสฏฐ พรหมศรี, 

 (๒๕๐๓, หนา ๑๙๕) 

๑. ตัวแทนในทุกสถานการณ       

๒. โฆษก 

๓. นักเจรจาตอรอง                  

๔. ผูสอนงาน 

๕. ผูสรางทีม                         

๖. ผูเลนในทีม 

๗. ผูแกปญหาทางเทคนิค          

๘. ผูประกอบการ 

๙.นักวางแผนเชิงกลยุทธ 

๒.๑.๔  คุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําที่ดี 

ในทางพระพุทธศาสนาตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปฎก เกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนาํได
กลาวไววา ในธรรมวินัยนี้  

๑) ภิกษุผูเฉียบแหลม ไดรับคําแนะนําดี แกลวกลา เปนพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม
สมควรแกธรรม ยอมทําหมูใหงาม 

๒) ภิกษุณี ฯลฯ 
๓) อุบาสก ฯลฯ 
๔) อุบาสิกาผูเฉียบแหลม ไดรับคําแนะนําดี แกลวกลา เปนพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติ

ธรรมสมควรแกธรรม ยอมทําหมูใหงาม๒๔ 
จากพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา พระพุทธองคทรงแสดงลักษณะของผูนําที่ดีในทาง

พระพุทธศาสนาวาเปนผูท่ีมีลักษณะ ๕ ประการ คือ 
๑) เปนผูมีปญญาเฉียบแหลม 
๒) เปนผูที่ไดรับคําแนะนําดีรวมถึงเปนผูมีระเบียบวินัยด ี
๓) เปนผูแกลวกลา 
๔) เปนพหูสูต 
๕) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม สมควรแกธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกที่ควรอยาง

เหมาะสม๒๕ 

                                                                        
๒๔ อง.ฺ จตุกฺก (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 
๒๕ พระมหาอุดร สุทฺธิญาโณ (เกตุทอง), เร่ืองเดียวกัน หนา ๒๙-๓๐. (หมายถึง เร่ือง ศึกษาเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตเีฟน อาร โควีย หนา ๒๙-๓๐) 
 



๒๒ 

สุเมธ  แสงน่ิมนวล  ไดกลาววา นอกเหนือจากภาวะผู นําท่ีเปนคุณสมบัติจําเปน
เฉพาะตัวแลว ผูนํายังตองมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีดีที่สําคัญมาเปนองคประกอบ เพื่อใหเปนผูนํา
ที่ดีที่สมบูรณแบบ ซึ่งคุณสมบัติหมายถึง ความดีในแงของความประพฤติ ปฏิบัติดี เปนสิ่งท่ีผูนําตองมี 
และคุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะที่ดีที่ปรากฏเปนลักษณะภายนอกที่ผูนําควรมี ๘ ประการ คือ 

๑) ไววางใจ ไมหวงอํานาจ ผูนําตองไววางใจผูตามหรือลูกนอง ไมหวงอํานาจ ยิ่งมอบ
อํานาจออกไปมากยิ่งเปนผลดีตอการบริหาร เพราะจะชวยแบงเบาในรายละเอียด ทําใหผูนํามีเวลา 
ที่จะสรางสรรค ควบคุม และติดตามงาน ความสําคัญของการมอบอํานาจจึงอยูท่ีวิธีการ และการ
เลือกบุคคลท่ีจะรับมอบอํานาจไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

๒) หยั่งรูแลวเตรียมพรอม ผูนําตองสามารถหยั่งรูวาจะเกิดสถานการณเหตุการณ
อะไรขึ้นขางหนา เพื่อจะไดเตรียมรับสถานการณไดอยางทันทวงที การหยั่งรูในท่ีนี้หมายถึงการหยั่งรู
ในเชิงวิทยาศาสตร คือหยั่งรูจากการติดตามขาวสารหรือจากการเก็บขอมูลมาศึกษาในเชิงสถิติ 
ตัวอยางเชน ทองท่ีที่เคยประสบภัยธรรมชาติยอมตองมีขอมูลเกาท่ีสามารถนํามาใชเตรียมการเพื่อรับ
สถานการณที่อาจเกิดข้ึนอีกได ผูนําที่ดีจึงตองพยายามหาวิธีท่ีจะไมใหเกิดเหตุการณท่ีเรียกวาซ้ําซาก 

๓) รูจักตัวเอง ผูนําตองรูจักตัวเอง รูวาตัวเองเปนคนอยางไร มีจุดเดน จุดดอย หรือ
ขอดีขอเสียประการใด จะไดใชเปนปจจัยในการนําผูคนใหไดดียิ่งขึ้น โดยปกติเรามักมีอคติทําใหมอง
ตัวเองไมชัดหรือเขาขางตัวเอง ทําใหไมรูจักตัวเองอยางแทจริง ดังนั้น ปจจุบันจึงมีการฝกอบรม มีการ
ใหทําการประเมินเบ้ืองตน โดยใชการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หาจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และขอจํากัดของตนเอง ซึ่งใชไดท้ังกับบุคคลและองคการ หรือเราจะใชวิธีงายๆ โดยใหสามีหรือ
ภรรยาหรือลูกซึ่งเปนคนใกลชิดและจริงใจตอเราชวยวิเคราะหและแนะนําก็ได วิธีการเหลานี้ชวยให
เรารูจักตัวตนของเราชัดเจนยิ่งขึ้น 

๔) มีจินตนาการและการจูงใจ ผูนําตองเปนผูที่มีจินตนาการ อยางเชนท่ีไอนสไตน
กลาวไววา “จินตนาการสําคัญกวาความรู” เพราะจินตนาการคือวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรค 
เปนความสามารถในการจําลองผลสําเร็จ ขั้นตอนการดําเนินการท่ีมีความเปนไปไดไวในสมอง คือเมื่อ
คิดสรางสรรคสิ่งใดแลว ตองคิดภาพในรายละเอียดใหออกวาตองมีขั้นตอนการดําเนินการอยางไร               
จึงจะสําเร็จ ในสวนของความสามารถในการจูงใจนั้นเปนศิลปะที่เรียนรูได จึงมีการเขียนไวเปนทฤษฎี
ตางๆ ใหผูนําไดศึกษามากมาย เพราะเมื่อผูนําคิดสรางสรรคโครงการใดๆ ไดแลว แตไมสามารถจูงใจ
ใหผูอื่นปฏิบัติตามจนประสบผลสําเร็จไดจินตนาการน้ันก็ไรความหมาย ดังน้ัน การมีจินตนาการและ   
มีความสามารถในการจูงใจผูอื่นจึงเปนคณุสมบัติที่จําเปนของผูนําท่ีด ี

๕) ประพฤติสิ่งที่นานับถือ ผูนําจะตองทําตัวเปนแบบอยาง เพราะการประพฤติปฏิบัติ
ของผูนํานอกจากจะมีอิทธิพลตอผูตามและองคการ ดังคําพูดที่วา “หัวไมสาย หางไมกระดิก” แลว 
การปฏิบัติตนของผูนํายังอยูในสายตาของผูคน หากประพฤติดีผูคนก็ชื่นชมสรรเสริญ และในทาง
ตรงกันขามหากประพฤติไมดีผูคนก็ชิงชังไมนับถือ การถูกชิงชังและขาดความนับถือจะทําใหบารมีของ
ผูนําตลอดจนแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติตามลดนอยลงหรือหมดไป นั่นยอมเปนอุปสรรคตอการบริหารงาน
เปนอยางยิ่ง 

๖) เชื่อมั่นและรับฟง ผูนําจะตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง ในขณะเดียวกันก็พรอมที่  
จะรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนโดยเฉพาะกับผูตามหรือลูกนอง โลกในยุคประชาธิปไตย คนรุนใหม                     



๒๓ 

ถูกฝกใหมีความคิดเปนของตนเองและรับฟงเสียงของคนสวนใหญ ดังน้ัน ผูนําที่ดีตองมีคุณสมบัติ                
ทันโลก จึงจะสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗) รูจักปรับตัวและยืดหยุน ผูนําตองรูจักปรับตัวตามสถานการณ เขาใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน และพรอมท่ีจะนําผูอื่นใหปรับตัวตาม อยางท่ีเรียกวา “เปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง” อีกท้ังตองมีความยืดหยุน รูจักผอนปรน รับฟงความคิดเห็นของลูกนองและเพื่อน
รวมงานบาง น่ันคือทํางานโดยยึดหลักนิติศาสตร ในขณะเดียวกันก็ตองใหความสําคัญแกหลัก
รัฐศาสตรดวย 

๘) ยอมรับทั้งความผิดพลาดและความถูกตอง ผูนําทําอะไรก็ตาม หากผิดพลาดตอง
ยอมรับผิด ผูนําตองรูจักการกลาวคําขอโทษ เพราะคนเราไมมีใครทําอะไรไดถูกตองเสมอไป แตความ
ผิดพลาดในเรื่องเดียวกันน้ันไมควรจะกระทําผิดซํ้า และไมควรละเลยการเก็บสถิติ เพื่อประเมินหาขอดี 
ขอเสีย เม่ืองานแตละงานเสร็จสิ้นลง เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น๒๖   

ตารางที่ ๒.๔  ตารางสรุปคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําที่ดี 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

องฺ. จตุกฺก (ไทย) ๒๑/๗/๑๒,  

  อางถึงในพระมหาอุดร สุทฺธิญาโณ
(เกตุทอง), (๒๕๕๔, หนา ๒๙-๓๐) 

ลักษณะของผูนาํในทางพระพุทธศาสนา ๕ ประการ  

๑. เปนผูมีปญญาเฉียบแหลม 

๒. เปนผูที่ไดรับคําแนะนําดีรวมถึงเปนผูมีระเบียบวินัยดี 

๓. เปนผูแกลวกลา  ๔. เปนพหูสูต 

๕. ทรงธรรม สมควรแกธรรม รักษาสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสม  

สุเมธ  แสงนิ่มนวล,                      

 (๒๕๕๒, หนา ๑๐-๑๘) 

คุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีดีของผูนํา 

๑. ไววางใจ ไมหวงอํานาจ ๒. หยั่งรูแลวเตรียมพรอม 

๓.  รูจักตัวเอง ๔. มีจินตนาการและการจูงใจ 

๕. ประพฤติสิ่งท่ีนานับถือ ๖. เชื่อมั่นและรับฟง 

๗. รูจักปรับตัวและยืดหยุน ๘. ยอมรับทั้งความผิดพลาด           

    และความถูกตอง 

 

 

 

                                                                        
๒๖ สุเมธ  แสงน่ิมนวล, ภาวะผูนํากบัธรรมาภิบาลในการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 

พิมพคร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: ส เจริญการเพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๑๐-๑๘. 



๒๔ 

๒.๑.๕  แนวคิดผูนําแบบที่คนไทยชื่นชอบ 

จากการสํารวจความคิดเห็นของคนไทยในหัวขอความตองการผูนําท่ีมีคุณสมบัติอยางท่ี
คนไทยชื่นชอบสรุปไดดังน้ี 

๑) มคีวามซื่อสัตยสุจริต คนไทยมองวาความซื่อสัตยสุจริตควรจะเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญ
ประการแรกของผูนําไทย เพราะความซื่อสัตยสุจริตถือเปนตัวชี้วัดการพัฒนาของประเทศดังจะสังเกต
ไดวาการจัดลําดับความนาเชื่อถือและสถิติการคอรรัปชั่นน้ัน ประเทศพัฒนาแลวท้ังหมดจะมีผลการ
ยอมรับในลําดับตนๆ ท้ังสิ้น ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาตองแขงขันกันเพื่อไมใหตกเปนอันดับรั้งทาย 

๒) มีความยุติธรรม คนไทยใหความสําคัญกับความยุติธรรม เพราะความยุติธรรมของ
ผูนําชวยใหผูปฏิบัติเกิดกําลังใจในการทํางาน โดยมุงหวังวาเมื่อมีความมุงมั่นความขยันขันแข็งในการ
ปฏิบัติงานแลวจะไดรับความดีความชอบและการสนับสนุนจากผูนําอยางยุติธรรม 

๓) มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบเปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูนํา โดยธรรมชาต ิ           
ที่กลุมคนตองการผูนําก็เพราะตองการใหผูนําแสดงบทบาทในการรับผิดชอบและตัดสินใจแทนตน 
ดังน้ันคนไทยจึงตองการผูนําที่มีความรับผิดชอบเชนกัน 

๔) มีวิสัยทัศน วิสัยทัศนของผูนํามีสวนสําคัญในการนําองคการไปสูความกาวหนา      
และความสําเร็จ ในหนวยงานขนาดใหญอาจตองใชวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการระดมความคิดเห็นของสมาชิก
ในองคการรวมกัน แตอยางไรก็ตามวิสัยทัศนของผูนําองคการก็ยังเปนคุณสมบัติสําคัญที่ตองการเสมอ 

๕) มีความคิดสรางสรรค ความคิดสรางสรรคชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี
ขึ้นหรืออยางนอยก็ชวยกอใหเกิดสิ่งใหมๆ ขึ้นในองคการ บางครั้งความคิดสรางสรรคก็สามารถชวย
แกปญหาซ้ําซาก ทําใหเกิดวิธีการหรือผลงานใหมๆ ขึ้นในองคการ ดังนั้นความคิดสรางสรรคจึงเปน
คุณสมบัติประการหนึ่งของผูนําที่คนไทยตองการ 

๖) มีการทํางานเปนทีม โดยลักษณะนิสัยดั้งเดิมของคนไทยมักไมคอยประสบ
ความสําเร็จในการทํางานเปนทีมนัก แตเมื่อสังคมมีการพัฒนาขึ้นเราจึงเรียนรูและมองเห็น
ความสําคัญของการทํางานเปนทีมวาการใหทุกคนเขามามีสวนรวม รวมคิด รวมสราง รวมรับผิดชอบ
ยอมใหผลลัพธที่ดีกวา การทํางานเปนทีมของผูนําจึงเปนคุณสมบัติที่ตองการของคนไทยยุคใหม 

๗) มีความเปนผูนํา การสื่อความของคําวา มีความเปนผูนําในความหมายที่แทจริงคือ 
การท่ีผูนํามีภาวะผูนํา (Leadership) น่ันเอง ดังไดเคยกลาวแลววา ภาวะผูนําคือศิลปะในการทําให 
ผูปฏิบัติทําในสิ่งที่ผูนําตองการใหสําเร็จลุลวงไดดวยความเต็มใจของผูปฏิบัติ ซึ่งผูนําจะใชเทคนิค 
บารมีหรือคุณลักษณะเพื่อการจูงใจอยางไรนั้นขึ้นอยูกับผูนําเอง แตสรุปแลวสิ่งที่คนไทยตองการคือ 
ผูนําที่มีความเปนผูนําหรือมีภาวะผูนําอยางเต็มเปยมน่ันเอง 

๘) มีความเสียสละ มีคํากลาวเตือนสติผูนําอยูเสมอวา เปนผูนําตองทํางานหนักกวา
ผูอื่น อดทนกวาผูอ่ืน และเสียสละกวาผูอื่น ผูนําที่เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม
ยอมไมไดรับความรวมมือในการทํางาน ดังนั้นจะหวังผลสําเร็จไดยาก คนไทยจึงเชื่อวาคุณสมบัติท่ีดี
อีกประการหนึ่งของผูนําคือ เปนผูมีความเสียสละ 

๙) มีการวางแผน ผูนําตองทํางานเปนระบบ มีการวางแผนการทํางานเปนข้ันเปนตอน 
มกีารแบงงานกันรับผิดชอบ การทํางานท่ีมีการวางแผนจะชวยใหการติดตามงาน การจัดสรรงบประมาณ 



๒๕ 

และการประเมินผลงานชัดเจนเปนระบบ และถามีปญหาอุปสรรคใดๆ ก็จะสามารถแกไขไดถูกจุด 
ทั้งยังใชเปนบทเรียนเพื่อปองการเกิดปญหาซ้ําซากไดอีกในอนาคต คุณสมบัติของผูนําที่ทํางาน                 
อยางมีการวางแผนจึงเปนที่ตองการของคนไทยอีกประการหนึ่ง 

๑๐) มีวุฒิภาวะ วุฒิ หมายถึง ความเจริญงอกงาม ความบริบูรณ ดังนั้นวุฒิภาวะ คือ 
สภาพหรือสภาวะท่ีสอใหเห็นวาสมบูรณทุกดาน ท้ังทางดานอายุ การศึกษา สติปญญา จิตใจ อารมณ 
และการตัดสินใจ เปนตน คนไทยตองการผูนําท่ีมีความสมบูรณดังกลาว เพราะคาดหวังวาวุฒิภาวะ
ของผูนําจะชวยใหคุณสมบัติขออ่ืนๆ ของผูนําโดดเดนและสมบูรณมากยิ่งข้ึน๒๗ 

ตารางที่ ๒.๕  ตารางสรุปผูนาํแบบท่ีคนไทยชื่นชอบ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

สุเมธ  แสงนิ่มนวล,                     

 (๒๕๕๒, หนา ๒๐-๒๒) 

๑. มีความซื่อสัตยสุจริต  

๒. มีความยุติธรรม 

๓. มีความรับผิดชอบ 

๔. มีวิสัยทัศน 

๕. มีความคิดสรางสรรค 

๖. มีการทํางานเปนทีม 

๗. มีความเปนผูนํา 

๘. มีความเสียสละ 

๙. มีการวางแผน 

๑๐. มีวุฒิภาวะ 

๒.๑.๖  แนวคิดทักษะความเปนผูนํา 

คาทซ (Katz) ไดกลาววา การบริหารงานที่มีประสิทธิผลขึ้นอยูกับทักษะที่สําคัญ ๓ ประการ 
ไดแกทักษะทางดานเทคนิค (Technical skill) ทักษะทางดานมนุษย (Human skill) และทักษะทางดาน
ความคิด (Conceptual skill) ซึ่งทักษะเหลาน้ีแตกตางจากคุณลักษณะ (Traits) หรือ คุณสมบัติ 
(Qualities) ของผูนําเพราะทักษะเปนสิ่งที่ผูนําสามารถพัฒนาได ในขณะที่คุณลักษณะเปนสิ่งที่ผูนําเปน 
หรือเปนสิ่งท่ีอยูภายในตัวของผูนํา ทักษณะความเปนผูนํา หมายถึง ความสามารถในการใชความรูและ
สมรรถนะที่ผูนํามีเพื่อการบรรลุเปาหมาย ดังน้ี 

๑) ทักษะทางดานเทคนิค (Technical skill)  คือ ความเขาใจและความสามารถ                
ในการปฏิบัติงานที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งรวมถึงความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิค วิธีการทางเทคนิค ความรู
และความสามารถพิเศษท่ีใชในการคิดวิเคราะหและความสามารถในการใชเครื่องมือและเทคนิคตางๆ 
สําหรับการแกไขปญหาที่พิเศษ ทักษะทางดานเทคนิคจะมีความสําคัญที่ลดนอยลง เม่ือเทียบกับ
ทักษะทางดานมนุษยและทักษะทางดานความคิด 
                                                                        

๒๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐-๒๒. 



๒๖ 

๒) ทักษะทางดานมนุษย (Human skill)  คือ ความสามารถของผูนําท่ีจะทํางาน
รวมกับบุคคลอ่ืนในองคการอยางมีประสิทธิภาพซึ่งรวมถึงความสามารถในการสรางแรงจูงใจ                   
การประสานงาน การอํานวยความสะดวก การส่ือสาร และการจัดการความขัดแยง ผูนําที่มีทักษะนี้
จะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงอารมณความรูสึกหรือความกังวล ความไมสบายใจ หรือ
ความไมชัดเจนที่มีตอการทํางาน และพยายามกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกท่ีดีขึ้น                       
มีกําลังใจมากยิ่งขึ้น และตองการมีสวนรวมและในการทํางานและใหคํามั่นสัญญาตอการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

๓) ทักษะทางดานความคิด (Conceptual skill)  เปนความสามารถทางสติปญญา                   
ที่จะมองเห็นภาพรวมขององคการ และเห็นความสัมพันธของแตแผนกในองคการ ทักษะน้ีเกี่ยวของ
กับความคิด กระบวนการรวบรวมขอมูล และความสามารถในการวางแผนของผูนํา นอกจากนี้ยัง
รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห การคิดเชิงกลยุทธเพื่อมองในระยะยาว ผูนําที่เปนผูบริหาร            
ในทุกระดับตอการทักษะนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารที่อยูในระดับสูงสุดขององคการ๒๘ 

 

     
 

แผนภาพที่ ๒.๑  ความตองการทักษะความเปนผูนํากับระดับบริหารของผูนํา  

 

ตารางที่ ๒.๖  ตารางสรุปทักษะความเปนผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

คาทซ, อางในชัยเสฏฐ  พรหมศรี,                    
(๒๕๕๗, หนา ๔๕-๔๗) 

๑. ทักษะทางดานเทคนิค  

๒. ทักษะทางดานมนุษย 

๓. ทักษะทางดานความคิด 

 

 

                                                                        
๒๘ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๔๕-๔๗. 

                                             ทักษะทางดาน 
                                             แนวคิด 

ทักษะทางดาน 
มนุษยสัมพันธ 

 
ทักษะทางดาน 
เทคนิค 



๒๗ 

๒.๑.๗  แนวคิดผูนําระดับ ๕ 

จิม คอลลิน และคณะ (Jim Collins) ไดทําการศึกษาวิจัยงานขององคการในชวงป              
ค.ศ. ๑๙๙๖ ถึงป ๒๐๐๐ เพื่อตอบคําถามที่วาอะไรเปนปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหองคการบางแหงกาว
จากองคการท่ีดีไปสูการเปนองคการที่ยิ่งใหญได ซึ่งผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาจากองคการท่ีศึกษาท้ังหมด
มีเพียงแค ๑๑ องคการเทาน้ันที่มีคุณสมบัติครบถวนและกาวจากองคการที่ดีเยี่ยมไปสูองคการ                 
ที่ยิ่งใหญได คือ การมีผูนําระดับ ๕ ประกอบไปดวย 

๑) ระดับท่ี ๑ บุคคลที่มีความสามารถสูง (Highly capable individual) คือ บุคคล     
ที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทัศนคติที่ดีตองานท่ีทํา ซึ่งกอใหเกิดผลดีตอการผลิตของ
องคการ 

๒) ระดับท่ี ๒ สมาชิกท่ีใหการสนับสนุนทีม (Contributing team member) คือ 
บุคคลท่ีมีสวนชวยสนับสนุนและทํางานรวมกับทีมหรือแผนกของตนใหสามารถบรรลุเปาหมายของ
องคการที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) ระดับที่ ๓ ผูบริหารที่มีความสามารถ (Competent manager) คือ ผูนํา                        
ที่สามารถบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

๔) ระดับที่ ๔ ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผล (Effective leader) คือ ผูนําท่ีอุทิศตนตองาน
และมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน ประกอบกับมีความเขมงวดในการทํางาน พรอมท่ีจะกระตุนใหสมาชิก                 
ในองคการผลิตผลงานที่ไดมาตรฐานสูง 

๕) ระดับท่ี ๕ ผูนําในระดับท่ี ๕ (Level 5: Executive) คือ ผูนําท่ีมีคุณลักษณะ                 
ที่ผสมผสานความไมธรรมดาอยูในตนเอง ซึ่งไมใชรูปแบบธรรมดาของผูนําที่มีเสนหหรือผูนําแหงการ
เปลี่ยนแปลงแตอยางใด แตจะประกอบดวยสิ่งที่สําคัญ ๒ ประการ ไดแก ความออนนอมถอมตน 
และความปรารถนาอยางแรงกลาตอความสําเร็จขององคการ 

ตัวอยางท่ีชัดเจนของผูนําระดับ ๕ คือ การเปรียบเทียบกับการสองกระจกและหนาตาง 
ในกรณีท่ีมีความผิดพลาดเกิดขึ้น ผูนําระดับ ๕ จะมองไปที่กระจกเพื่อหาคนท่ีตองรับผิดชอบตอความ
ผิดพลาดหรือความลมเหลวที่เกิดขึ้น ซึ่งก็คือตัวผูนําเอง ในทางกลับกัน ผูนําระดับที่ ๕ จะมองออกไป
ที่หนาตางเมื่อประสบความสําเร็จเพื่อจะดูวาใครบางท่ีมีสวนรวมในการนําองคการไปสูความสําเร็จ     
ซึ่งผูนําระดับท่ี ๕ จะไมกระทําในลักษณะตรงกันขามเปนอันขาด ผูนําที่จะกาวขึ้นมาเปนผูนําระดับ ๕ 
ไดน้ันจะตองมีระดับขั้นความสามารถในการจัดการทั้ง ๔ ขั้นกอน อยางไรก็ตาม ผูนําโดยทั่วไป 
ไมสามารถกาวขามไปสูการเปนผูนําในระดับน้ีได ทั้งนี้เปนเพราะวาผูนําสวนมากมุงความปรารถนา
อยางแรงกลาตอความสําเร็จของตนมากกวาเพื่อองคการ ดังนั้นผูนําที่จะขึ้นไปสูการเปนผูนําระดับ ๕ 
ไดนั้นตองเปลี่ยนวิธีคิดเสียใหม๒๙ 

 
 

                                                                        
๒๙ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๑๐๗-๑๐๘. 



๒๘ 

ตารางที่ ๒.๗  ตารางสรุปแนวคิดผูนํา ๕ ระดับ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Jim Collins และคณะ,                                               
อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๑๐๗-๑๐๘) 

ระดับที่ ๑ บุคคลที่มีความสามารถสูง  

ระดับที่ ๒ สมาชิกท่ีใหการสนับสนุนทีม  

ระดับที่ ๓ ผูบริหารที่มีความสามารถ  

ระดับที่ ๔ ผูบริหารที่มีประสทิธิผล   

ระดับที่ ๕ ผูนาํในระดับที่ ๕  

๒.๑.๘  ความหมายของภาวะผูนํา (leadership) 

ภาวะผูนําเปนปรากฏการณท่ีซับซอนท่ีเก่ียวของกับ “ผูนํา” “ผูตาม” และ “สถานการณ”
มีนักวิชาการทางดานภาวะผูนําหลายทานไดแสดงทรรศนะที่แตกตางเกี่ยวกับนิยามหรือความหมาย
ของภาวะผูนํา โดยใหขอโตแยงวาความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการบอยคร้ังถูกเขาใจผิดหรือเขาใจ
ไมถูกตองวาเกิดข้ึนเพราะผูนํา แตสถานการณตางหากท่ีอาจสงผลกระทบที่รุนแรงตอการดําเนินงาน
ขององคการมากกวาตัวบุคคลรวมถึงผูนําดวย ดังตอไปน้ี 

นาถ พันธุมนาวิน (NathBhanthumnavin)  ไดกล าววา  ทั้ งผู นําและภาวะผู นํ า 
มีความสัมพันธใกลเคียงกันมากจนบางครั้งเหมือนเปนคําๆ เดียวกัน แตลักษณะสําคัญของคํา ๒ คํา 
บอกถึงความแตกตางกันไดโดยใชหลักของกระบวนการกลุมเปนตัวกําหนด เชน ภาวะผูนําจะหมายถึง
กระบวนการ แตผูนําเปนตําแหนงของโครงสรางภายในกลุมหรือการดํารงตําแหนงของบุคคล๓๐ 

วิลเลี่ยม (Williams) ไดกลาววา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการโนมนาวคนอ่ืนใหทํางานเพื่อ
บรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการ๓๑ 

ไพบูลย วัฒนศิริธรรม  ไดแสดงความคิดเห็นวา ภาวะผูนํามีท้ัง ๑) ส่ิงท่ีติดตัวมาหรือ                    
ที่เรียกวามีแวว ๒) ส่ิงที่มาจากสิ่งแวดลอมหรือสถานการณที่คอยๆ ปนปรุงแตงขึ้นมา และ ๓) สิ่งท่ี
เกิดจากการฝกอบรมอยางเปนกิจจะลักษณะ ภาวะผูนําของผูนําไทยนาจะมีคุณลักษณะ ๕ ประการ 
เปนสวนประกอบ คือ ๑) สภาพจิตใจมั่นคง ๒) มีความเมตตากรุณา ๓) มีทัศนคติมุงไปขางหนา
สรางสรรค หาทางแกไข ๔) มีความสามารถดานการพูดและการแสดงออก ๕) เอาจริงเอาจังและมี
ผลงาน๓๒ 

                                                                        
๓๐ NathBhanthumnavin, Leadership and Organization Effectiveness in Rice Far-

mer’s Association: The Case of Central Region, Thailand Docter’s Thesis, (Los Banos: University 
of the Philippines, 1985), p.27. 

๓๑ ชยัเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๙-๑๑. 
๓๒ สมร  ปาโท, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูความเปนมอือาชีพ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและการเปลี่ยนแปลง, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัอสีเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๒), หนา ๔๑-๔๓. 



๒๙ 

กวี  วงศพุฒ  ไดกลาววา ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซึ่งมีอยู              
ตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอ               
ซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย๓๓ 

เทพพนม  เมืองแมน และคณะ  ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการของการมี
อํานาจ อิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุม เพื่อบรรลุถึงจุดมุงหมายที่กําหนดขึ้นไวใน
สถานการณหนึ่งๆ๓๔ 

ชูศักดิ์  เที่ยงตรง  ไดกลาววา ภาวะผูนํา มากจากการนําเอาตัวอักษรภาษาอังกฤษมา
ประกอบกันเปนคําวา “Leadership” ซึ่งจําแนกไดดังนี้คือ 

L ยอมาจากคําวา Love หมายถึง ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองมีความรักในหนาที่การ
งาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความยุติธรรม และรักความกาวหนา 

E ยอมาจากคําวา Education and Experience หมายถึง ผูนําจะตองมีคุณสมบัติ
ทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดีพอสมควร เพื่อเปนแบบอยางและสามารถสั่งสอนแนะนํา
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดถูกตอง 

A ยอมาจากคําวา Adaptability หมายถึง ผูนําจะตองมีความสามารถในการปรับตัว
ใหเขากับสถานการณและสิ่งแวดลอมรวมท้ังรูจักแกปญหาเฉพาะหนาในสภาวะการณที่เปลี่ยนไปดวย 

D ยอมาจากคําวา Decisiveness หมายถึง ผูนําจะตองมีความสามารถในการ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้ผูนําจะตองมีความเชื่อมั่นในตนเอง
และกลาไดกลาเสียดวย 

E ยอมาจากคําวา Enthusiasm หมายถึง ผูนําจะตองมีความกระตือรือรน มีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและสนับสนุนชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน
อยางจริงจังดวย 

R ยอมาจากคําวา Responsibility หมายถึง ผูนําท่ีดีจะตองมีความรับผิดชอบทั้งสวน
ที่เปนภาระหนาท่ีของตนและในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ ไมทอดทิ้งหรือผลักดันความรับผิดชอบ
ใหผูอ่ืน ถึงแมจะถูกตําหนิเม่ือเกิดขอผิดพลาดขึ้น จึงอาจรวมความรับผิดชอบท่ีเกิดจากการเสี่ยง 
(Risk) ในทุกลักษณะอีกดวย เชน เสี่ยงในดานการตัดสินใจ เปนตน 

S ยอมาจากคําวา Sacrifice and Sincere หมายถึง ผูนําจะตองเปนผูเสียสละและ
อุทิศผลประโยชนของตนใหกับสวนรวมดวยความจริงใจ ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพ              
นับถือและพรอมท่ีจะอุทิศตนใหกับงานอยางจริงใจดวย 

H ยอมาจากคําวา Hamonize หมายถึง ผูนําจะตองเปนคนที่มีความนุมนวล รูจัก
ผอนปรน พูดจานาทึ่ง อันเปนลักษณะของผูนําที่จะเสริมสรางความสามัคคีกลมเกลียวและความ
เขาใจอันดีตอผูรวมงาน ซึ่งอาจรวมถึงการรูจักถอมตน (Humble) ตามกาลเทศะ 

                                                                        
๓๓ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวชิาชีพบญัช,ี ๒๕๓๙), หนา ๑๗. 
๓๔ เทพพนม เมืองแมน และคณะ, พฤตกิรรมองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หนา ๑๘๔. 



๓๐ 

I ยอมาจากคําวา Intellectual capacity หมายถึง ผูนําจะตองมีความเฉลียวฉลาด
และมีไหวพริบทันคนทันเหตุการณ มีความคิดริเริ่มและรอบรู ซึ่งลักษณะของผูนําดังกลาวน้ีมีความ
จําเปนในการปกครองบังคับบัญชามาก เพราะไมมีผูใตบังคับบัญชาคนใดที่อยากไดผูนําที่โงไมทันคน 

P ยอมาจากคําวา Persuasiveness หมายถึง ความสามารถในการจูงใจคน เปน
ลักษณะที่ผูนําทุกคนจะขาดเสียมิได ซึ่งผูนําจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายประการในการจูงใจหรือ             
ชักนําผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามและใหความรวมมือดวยความศรัทธาเชื่อถือ เชน ตองใชหลัก
จิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) อยูในตัว๓๕ 

สุเมธ แสงนิ่มนวล  ไดกลาววา ภาวะผูนํา คือ สภาพของความเปนผูนํา เปนศิลปะในการ
ทําใหผูอ่ืนทําในสิ่งที่คุณตองการใหสําเร็จลุลวงไดดวยความเต็มใจของพวกเขาเอง สวนวิธีการสราง
ภาวะผูนําหรือสรางศิลปะในการทําใหผูอ่ืนทําในสิ่งที่ผูนําตองการใหสําเร็จลุลวงไดดวยความเต็มใจ
ของพวกผูปฏิบัติน้ันมีสูตรสําเร็จ ๕ ประการ คือ ๑) เขมแข็ง ตองเปนคนเขมแข็งทั้งทางรางกายและ
จิตใจ ไมหวั่นไหวไมวาจะตกอยูในสถานการณอยางใดก็ตาม ๒) แกรงกลา คือ ตองแกรงกลารับทั้งผิด
รับทั้งชอบจะรับอยางใดอยางหน่ึงเพียงอยางเดียวไมได ๓) ศรัทธา โดยเริ่มตนที่ตัวเองกอนวาเราเปน
คนมีความรู มีความสามารถ สิ่งใดท่ีผูอื่นทําไดเราก็ตองทําไดและพยายามทําใหดีกวา นอกจากศรัทธา
ในตัวเองแลวตอมาคือศรัทธาเพื่อนรวมงาน ตองรูจักใหเกียรติผู อ่ืน เห็นความสําคัญและความ 
สามารถของผูอื่น ตลอดจนเขาใจถึงวิธีการทํางานเปนทีม สุดทายคือศรัทธาหนวยงาน หรือองคการท่ี
เราสังกัดอยู ผูนําคือตัวแทนของหนวยงาน ถาเราตองการสรางภาวะผูนํา โดยขาดสํานึกแหงศรัทธา
ตอหนวยงานของตนเองยอมไมสามารถจูงใจใหผูตามฮึกเหิมที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จได ๔) 
คุณคา คนเปนผูนําตองสรางคุณคาใหคนเห็น คนเชื่อถือ เคารพรักและศรัทธา การคิด การพูด การ
ตัดสินใจ ตลอดจนการกระทําจึงตองผานการกลั่นกรองมากอนเสมอ การสรางคุณคาดวยการคิดคือ
ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศน ไมหยุดนิ่ง คิดในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมและอยูใน
กรอบของคุณธรรม การสรางคุณคาดวยการพูด คือ รูจักพูด เพื่อถายทอดความคิดใหผูอ่ืนไดรับทราบ
และปฏิบัติตามไดถูกตอง พูดเพื่อใหเกิดผลในทางบวก เกิดความศรัทธาในองคการ เกิดความสามัคคี
ระหวางเพื่อนรวมงาน เกิดความเห็นอกเห็นใจผูท่ีมีตําแหนงดอยกวา และเกิดแรงจูงใจที่จะทํางานให
สําเร็จ การสรางคุณคาดวยการตัดสินใจ การตัดสินใจท่ีเด็ดขาดมั่นคงโดยผานการไตรตรองดวย
เหตุผลมาอยางดีแลว ถือเปนคุณสมบัติพิเศษของผูนํา และเมื่อตัดสินใจแลวผลจะออกมาถูกหรือผิด 
ผูนําจะตองรับผิดชอบแตโดยดี ไมปดความผิดไปใหผูอ่ืน การสรางคุณคาดวยการกระทํา เมื่อมี
ความคิดมีการถายทอดใหเขาใจดวยการพูด มีการตัดสินใจที่เด็ดขาดมั่นคงแลว ก็ถึงขั้นของการ
กระทํา ผูนําตองกระทําการใดๆ อยางหาวหาญ เปนตัวอยาง มีความขยันหมั่นเพียรมากกวาผูอ่ืน มี
ความอดทนมากกวาผูอ่ืน ตลอดจนยึดหลักความถูกตองและคุณธรรมมากกวาผูอ่ืน เหลานี้จึงจะเรียก
ไดวามีภาวะผูนํา ๕) ผูนําหรือนักผูบริหารน้ันตองรูจักการวางแผนงาน จะทําสิ่งใดตองคิดไวลวงหนา
วาจะทําอะไรที่ไหน เมื่อไร อยางไร โดยใคร ขั้นตอไปคือมอบหมายใหผูที่ถูกระบุนั้นไปดําเนินการ 
เรียกวาการมอบหมายงานโดยคํานึงอยูเสมอวาผูบริหารคือ “ผูท่ีทํางานใหเสร็จโดยไมลงมือทําดวย
                                                                        

๓๕ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน (แกวจินดา), “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสน
ศาสตร, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๓๗-๓๘. 



๓๑ 

ตนเองแตใชวิธีจูงใจใหคนอ่ืนมาทํางานแทนตนจนสําเร็จ” เมื่อมอบหมายงานแลวก็ตองรูจักติดตาม
งาน ตรวจงาน วางานที่มอบใหผูอ่ืนไปทําน้ันไดผลประการใด  มีปญหาอุปสรรคหรือไม วิธีการนี้
เรียกวาการควบคุมงาน และถึงแมวาจะมีการควบคุมงานอยางดีแลวก็ตามการทํางานในปจจุบันไมได
กระทํารวมกับคนๆ เดียวหรือหนวยงานเดียว การประสานงานจึงเปนเรื่องสําคัญ แตที่สําคัญมากไป
กวาน้ันคือตองมีการพัฒนาคน พัฒนางานอยูตลอดเวลา คําวาพัฒนา คือ การทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น เมื่อพัฒนาคนจนไดคนเกงคนดีแลว คนเกง คนดี ตองทํางานดี ทํางาน
เกง คือมีการพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพ จึงจะถือเปนความสําเร็จของผูนําหรือนัก
บริหาร๓๖  

สรุปไดวา  ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ซับซอนท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและ
ผูตามซึ่งตองพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อการบรรลุเปาหมายของท้ัง ๒ ฝาย โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก 
“ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล (Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) นั้น 
เปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเปนผูนําอยางเปนกระบวนการ สั่งการตามสถานการณ 
การมีปฏิสัมพันธโดยการถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ ดังนั้นอาจกลาวไดวาผูนําเปนการมี
ปฏิสัมพันธท่ีไมหยุดนิ่งของกระบวนการ ๓ อยางท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองและมีอิทธิพลตอกันไดแก ผูนํา 
(Leaders) ผูตาม (Follows) และสถานการณ (Situations) นําไปสูความพึงพอใจในการปฏิบัติและ
บรรลุผลตามเปาหมาย โดยสรุปตามแผนภาพแสดงปฏิสัมพันธระหวางผู นํากับผูตาม และ
กระบวนการ ดังน้ี๓๗ 

 

 

 

 

 

    ปฏิสัมพันธ 

  ความพึงพอใจ 

 

 
แผนภาพที่ ๒.๒  แผนภูมิแสดงปฏิสัมพันธระหวางผูนํา ผูตาม และกระบวนการ๓๘ 

                                                                        
๓๖ สุเมธ  แสงน่ิมนวล, ภาวะผูนํา กบัธรรมาภิบาล ในการบริหารงานองคกรปกครอง สวนทองถิน่, 

พิมพคร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : ส เจริญการเพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๑๐-๑๔. 
๓๗ พิสิฐชัย กาญจนามัย, แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา,  [ออนไลน],  แหลงที่มา :  

www.klaengvec.ac.th/๓๒๐๔๒๐๑๔/บทที่ ๒๐๒๑.docx [๙ มถิุนายน ๒๕๖๐]. 
๓๘ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และพระมหาสมยั ผาสโุก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, พมิพคร้ังท่ี ๒, (มหาสารคาม: 

อภชิาตการพิมพ, ๒๕๕๘), หนา ๗๒. 

ภาวะผูนํา (LEADERSHIP) 

ผูนํา 
(Leaders) 

เปาหมาย (GOAL) 

ผูตาม 
(Followers) 

สถานการณ 
(Situations) 



๓๒ 

ตารางที่ ๒.๘  ตารางสรุปความหมายของภาวะผูนาํ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

NathBhanthumnavin, 

(๑๙๘๕, p.๒๗) 

ท้ังผูนําและภาวะผูนํามีความสัมพันธใกลเคียงกันมากจน
บางครั้งเหมือนเปนคําๆ เดียวกัน แตลักษณะสําคัญของ               
คํา ๒ คํา บอกถึงความแตกตางกันไดโดยใชหลักของ
กระบวนการกลุมเปนตัวกําหนด เชน ภาวะผูนําจะหมายถึง
กระบวนการ แตผูนําเปนตําแหนงของโครงสรางภายในกลุม
หรือการดํารงตําแหนงของบุคคล 

Williams, อางในชัยเสฏฐ พรหมศรี, 

(๒๕๕๗, หนา ๑๑) 

กระบวนการโนมนาวคนอ่ืนใหทํางานเพื่อบรรลุเปาหมาย
ของกลุมหรือองคการ 

ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม,  

อางในสมร ปาโท, 

(๒๕๕๒, หนา ๔๓) 

ภาวะผูนาํของผูนําไทย นาจะมคีุณลักษณะ ๕ ประการ คือ  

๑. สภาพจิตใจม่ันคง  ๒. มีความเมตตากรุณา   

๓. มีทัศนคติมุงไปขางหนาสรางสรรค หาทางแกไข  

๔. มีความสามารถดานการพดูและการแสดงออก  

๕. เอาจริงเอาจังและมีผลงาน 

กวี วงศพุฒ,  

(๒๕๓๙, หนา ๑๗) 

ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

เทพพนม เมืองแมน และคณะ 

(๒๕๔๐, หนา ๑๘๔)   

ภาวะผูนาํ หมายถึง กระบวนการของการมีอํานาจ อิทธิพล
ตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุม เพื่อบรรลุถึงจดุมุงหมาย
ท่ีกําหนดขึ้นไวในสถานการณหน่ึงๆ 

พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน  
(แกวจินดา)  

(๒๕๕๘, หนา ๓๗-๓๘.) 

ภาวะผูนาํ มากจากการนาํเอาตัวอักษรภาษาอังกฤษมา
ประกอบกันเปนคําวา “Leadership” 

สุเมธ แสงน่ิมนวล, 

(๒๕๕๒, หนา ๑๐-๑๔) 

ศิลปะในการทําใหผูอ่ืนทําในสิ่งที่คุณตองการใหสําเร็จลุลวง
ไดดวยความเต็มใจของพวกเขาเอง 

 

 

 



๓๓ 

ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theories) 

สมัยโบราณมนุษยมีความเช่ือวา การเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะ
ตระกูลหรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได บุคลิกและลักษณะของการเปนผูนําเปนสิ่งที่มีมาแต
กําเนิดและเปนคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถายทอดทางพันธุกรรมได ผูที่เกิดในตระกูลของผูนํายอม
จะตองมีลักษณะผูนําดวย แนวคิดเกี่ยวกับผูนําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและ
รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยแบงตามระยะการพัฒนา ดังนี้  

๒.๑.๙  ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory)  

ทฤษีภาวะผูนําในกลุมคุณลักษณะนี้ เปนทฤษฎีในกลุมแรกๆ ท่ีนักวิจัยและผูที่ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําพยายามที่จะนําเสนอแนวคิดทฤษฎีอยางเปนระบบ ทฤษฎีในกลุมนี้มีระยะเวลา
ของการศึกษาคอนขางยาวนาน นักวิจัยบางทานเสนอวาอยูในชวงประมาณ ค.ศ. ๑๙๒๗ – ๑๙๙๘                   
แตบางทานเสนอวาอยูในชวงประมาณ ค.ศ. ๑๙๗๐ – ๒๐๐๖ มีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (great 
man theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ ในชวงเริ่มตนกลุมน้ีจะเนนการศึกษาวา
คุณลักษณะอะไรของผูนําท่ีจะสงผลหรือมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของผูนํา การศึกษาคุณลักษณะ
ในชวงแรกมีการระบุลักษณะทางกายภาพ คุณลักษณะ บุคลิกภาพ และความสามารถของบุคคล ซึ่ง
เชื่อวาเปนลักษณะผูนําตามธรรมชาติ (Natural Leaders) ในที่น้ีจะยกตัวอยางแนวคิดทฤษฎีสําคัญท่ี
มีการศึกษาในระยะปลายของยุค หรืออาจเรียกไดวาเปนแนวคิดคุณลักษณะที่เกิดขึ้นใหม หรือเปน
แนวคิดท่ีมีงานวิจัยเชิงประจักษสนับสนุน ดังนี้ 

แนวคิดคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่ประสบความสําเร็จ 

ดูบริน (DuBrin) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําท่ีประสบ
ความสําเร็จวาประกอบดวยคุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไปและบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับการทํางานโดย
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไปของผูนําที่ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย  

๑) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence) อยางแทจริงและเหมาะสม  
๒) มีความไววางใจได (trustworthiness) สรางความเชื่อถือใหกับบุคคลอ่ืนได มีความ

ซื่อสัตย มั่นคง  
๓) มีลักษณะเดน (dominant) หรือมีความโดดเดนแตกตางจากบุคคลอ่ืนๆ  
๔) มีลักษณะแสดงตัว (extroversion) ชอบเขาสังคมและเขารวมกิจกรรมตางๆ  
๕) มีการแสดงออกอยางเหมาะสม (assertiveness) ทั้งในการแสดงความรูสึก ความ

คิดเห็น ทัศนคติและ มีการแสดงออกอยางมั่นใจ  
๖) มีอารมณม่ันคง (emotional stability) สามารถควบคุมอารมณตนเองได และ

แสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณตางๆ  
๗) มีความกระตือรือรน (enthusiasm) และมีการแสดงออกท้ังคําพูดและภาษา

ทาทางท่ีชวยสรางความสัมพันธที่ดีในทีมและชวยสรางแรงบันดาลใจ   
๘) มีอารมณขัน (sense of humor) ชวยลดความเครียดและความขัดแยงตางๆ  
๙) มีลักษณะเปนคนที่ดูอบอุน (warmth) เห็นใจ เขาใจคนอ่ืน ชวยปกปองดูแลคนอ่ืนได  



๓๔ 

๑๐) มีความอดทนสูงตอความ  คับของใจ (high tolerance for frustration) หรือมี
ความสามารถในการอดทนตอปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางทําใหไมบรรลุเปาหมายได  

๑๑) มีการตระหนักรูเก่ียวกับจุดออนและจุดแข็งของตนเองรวมถึงเปาหมายของ
ตนเองดวย (self-awareness and self-objectivity) 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับงาน ประกอบดวย  

๑) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค (initiative) มีความสามารถริเริ่มไดดวยตนเองแมวาจะ             
ไมมีการกระตุนหรือสนับสนุนจากบุคคลอ่ืนท้ังที่เกี่ยวของกับการคนหาปญหาและการแกปญหาดานตางๆ  

๒) มีความสามารถในการเขาใจความรูสึกของผูอ่ืนและเห็นใจผูอ่ืน (sensitivity to 
others and empathy) มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสใจเรา  

๓) มีความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว (flexibility and adaptability) 
เชน การปรบัตัวกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี การลดขนาดองคการ มีความสามารถปรับตัวใหเขากับ
สถานการณตางๆ ได  

๔) มีความเชื่ออํานาจในการควบคุมตนเอง (internal locus of control) เชื่อวาตนเปน             
ผูควบคุมและเปนผูกําหนดชีวิตตนเอง ซึ่งจะชวยทําใหเกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึน  

๕) มีความกลาหาญ (courage) ในการที่จะเผชิญหนากับความเสี่ยงและความทาทาย
แปลกใหม และมีความรับผิดชอบตอความลมเหลวที่อาจจะเกิดข้ึน  

๖) มีความสามารถในการฟนคืนสูสภาพปกติ (resiliency) เม่ือเผชิญกับปญหาอุปสรรค
ตางๆ ในการทํางานหรือความลมเหลว สามารถท่ีจะชวยใหตนเองกลับมา มีกําลังใจไมทอถอยหรือยอมแพ 

แนวคิดคุณลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล (Specific Traits Re-
lated to Leadership Effectiveness) ๓๙ 

ยุคล (Yukl) เสนอแนวคิดคุณลักษณะเฉพาะของผูนําท่ีมีความสัมพันธภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผลหรือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลและความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี ซึ่งพบใน
ผูบริหารในองคการขนาดใหญ ดังน้ี 

๑) มีระดับพลังงานสูง มีความอดทนอดกล้ันสูงตอความเครียดจากปญหาตางๆ มีพละกําลัง
กายกําลังใจและมีความสามารถในการปรับอารมณใหคืนสูสภาพเดิมได 

๒) มีความมั่นใจในตนเอง (Self-Confident) รวมถึงมีการเห็นคุณคาในตนเอง (self-esteem) 
และการรับรูความสามารถของตนเอง (self-efficacy) อยูในระดับสูง 

๓) มีความเชื่ออํานาจในตนเอง (Internal Locus of Control) เชื่อวาเหตุการณหรือ
ความสําเร็จตางๆ เกิดจากการกระทําของตัวเขาเอง ไมใชเปนเพราะฟลุคหรือเปนเพราะโชคหรือ
เพราะอํานาจภายนอกท่ีควบคุมไมได 

๔) มีวุฒิภาวะทางอารมณและมีความม่ันคงทางอารมณ (Emotional Stability and  

                                                                        
๓๙ รัตติกรณ  จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎ ีการวจิัย และแนวทางสูการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๒๐๕-๒๑๔. 



๓๕ 

Maturity) รวมถึงมีการรับรูเกี่ยวกับตนเองอยางถูกตองท้ังจุดแข็ง-จุดออนของตนเอง มุงมั่นในการ
พัฒนาตนเองมากกวาการปกปองตนเอง (being defensive) ไมเปนพวกหลงตัวเอง (narcissism) 

๕) มีความซื่อสัตย (Personal Integrity) มีพฤติกรรมท่ียึดมั่นกับคานิยมรวมหรือบรรทัด
ฐาน ท่ีถูกกําหนดขึ้นโดยองคการ (espoused values) และเปนบุคคลที่ซื่อตรง มีจริยธรรม มีความ
นาเชื่อถือ และไววางใจได ไมหลอกลวง 

๖) มีแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม (Socialized Power Motivation) มุงอํานาจแตมี
วุฒิภาวะทางอารมณและใชอํานาจเพื่อประโยชนของคนอ่ืนหรือสังคม ไมใชอํานาจเพื่อผลประโยชน
ของตนเองหรือเพื่อความยิ่งใหญของตนเอง ไมโออวดตนเอง ไมแกตัวเม่ือทําผิดพลาด มีมุมมองหรือ
วิสัยทัศนยาวไกล ยินดีรับฟงคําแนะนําจากบุคคลอ่ืนท่ีมีความเชี่ยวชาญกวาดวยความเต็มใจ มุงใช
อํานาจไปเพื่อการสรางความสําเร็จใหแกองคการ 

๗) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ปานกลางหรือมุงความสําเร็จสูงในระดับปานกลาง (Mod-
erately Hight Achievement Orientation) ซ่ึงรวมถึงทัศนคติ (attitudes) คานิยม (Values) และ
ความตองการ (needs) ซ่ึงประกอบดวยความตองการในความสําเร็จ (needs for achievement) 
ความปรารถนาที่จะเปนเลิศ มีแรงขับท่ีตองการทําใหเกิดความสําเร็จ มีความเต็มใจที่จะรับผิดชอบ
และความใสใจตอวัตถุประสงคของงาน ผลการวิจัยในเร่ืองการมุงความสําเร็จอาจจะมีขอจํากัดในการ
หาขอสรุปที่แนนอนอยูบาง อยางไรก็ตามพอสรุปไดวาผูบริหารไมควรมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์หรือ
ความสําเร็จต่ําเกินไปหรือสูงเกินไป เนื่องจากถาผูบริหารมุงความสําเร็จต่ําจะขาดแรงจูงใจในการ
แสวงหาโอกาส ที่มีความทาทาย ไมคอยกลาเสี่ยงและไมชอบเกี่ยวของกับปญหาหรือแสดงความ
รับผิดชอบตอการแกปญหานั้น ซึ่งตรงกันขามถาผูบริหารมุงความสําเร็จสูงเกินไป บางครั้งอาจสงผล
ตอประสิทธิผล ในการบริหารจัดการได โดยเฉพาะถาการมุงงานสูงเปนไปเพื่อสรางผลงาน 
ความกาวหนาหรือความสําเร็จใหกับตัวผูบริหารเองมากกวาความสําเร็จของทีมงานหรือของ
หนวยงาน ผูบริหารจะพยายามทํางานทุกอยางใหสําเร็จดวยตนเองโดยไมกระจายงานแกผูอ่ืน ทําให
ไมเกิดการพัฒนา ความรูสึกรับผิดชอบและความผูกพันตองานใหเกิดขึ้นแกผูใตบังคับบัญชา ผูบริหาร
แบบนี้จึงยากที่จะประสบความสําเร็จในการบริหารแบบทีมงาน ตองอาศัยความรับผิดชอบในการมี
ภาวะผูนํารวมกัน ดังนั้น ผูบริหารควรมีการมุงความสําเร็จในระดับปานกลาง 

๘) มีแรงจูงใจใฝสัมพันธหรือความตองการความสัมพันธในระดับต่ํา (Low Need for 
Affiliation) คนท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะมีความพึงพอใจสูงเม่ือตนเปนที่รักและไดรับการยอมรับ
จากคนอื่น และชอบทํางานรวมกับคนท่ีเปนเพื่อนกันหรือคนอ่ืนท่ีใหความรวมมือและเปนมิตร ผลการ
ศึกษาวิจัยสวนใหญพบวาความตองการความสัมพันธมีความสัมพันธทางลบกับความมีประสิทธิผลทาง 
การบริหารจัดการ (managerial effectiveness) เนื่องจากผูบริหารจะใหความใสใจดาน
ความสัมพันธ เปนประเด็นหลักมากกวาสนใจดานงาน เชน ผูบริหารยอมใหงานถูกแทรกแซงจากผูอ่ืน
ไดเพราะเห็นสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยงหรือไมยอมใหมีการเผชิญหนาของ
ผูท่ีมีความคิดแตกตางกัน มีการใหรางวัลหรือตอบแทนเพื่อสรางคะแนนนิยมสวนตัวมากกวาการให
รางวัลผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลของผูใตบังคับบัญชา ในการมอบหมายงานจะเลือกใหกับคนท่ี
ตนเองชอบหรือเปนพรรคพวกของตน บางครั้งยอมมีการยกเวนกฎเกณฑใหเปนกรณีพิเศษดวย จาก
พฤติกรรมเหลานี้บอยครั้งทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกทอถอย ขาดความรับผิดชอบ ไมรับรูวา



๓๖ 

อะไรจะเกิดขึ้นตอไป ไมเขาใจสถานะความสัมพันธระหวางตนกับผูบริหารและไมรูวาตนควรตองทํา
อะไรบาง สําหรับผูบริหารท่ีมีความตองการดานน้ีในระดับต่ําก็ไมเปนที่ตองการเชนกัน เนื่องจากคนท่ี
มีความตองการดานความสัมพันธตํ่า (low need for affiliation) มากเกินไป มีแนวโนมที่จะเปนคน
ชอบอยูคนเดียว (loner) ไมชอบเขาสังคม อาจจะชอบอยูกับครอบครัวท่ีใกลชิดหรือเพื่อนสนิทบางคน 
อาจจะขาดแรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมตางๆ ทางสังคมที่มีความสําคัญสําหรับผูบริหาร รวมถึง
ขาดการสรางความสัมพันธท่ีดีทั้งกับผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน และสงผลทํา
ใหลมเหลวในการพัฒนาทักษะดานความสัมพันธกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิผล และอาจทําใหขาดความ
มั่นใจตนเองในการมีอิทธิพลตอผู อ่ืน ดังนั้น สรุปไดวาระดับความตองการดานความสัมพันธท่ี
เหมาะสมควรเปนระดับต่ําปานกลาง (moderately low need for affiliation) แทนที่จะเปน
ระดับสูงหรือระดับต่ํามากเกินไป  

๙) บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ (The Big Five Personality Traits) เน่ืองจากมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจํานวนมากของคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ จึงมีการบูรณาการกรอบแนวความคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะตางๆ ท่ีเก่ียวของเพื่อใหงายขึ้นในการพัฒนาทฤษฎีคุณลักษณะ หนึ่งในความ
พยายามน้ันก็คือ บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ หรือโมเดล ๕ องคประกอบซึ่งประกอบดวย ๑) Surgency 
หรือ Extraversion มีลักษณะแสดงตัว ชอบเขาสังคม (ออกไปขางนอก) มีพลัง กระตือรือรน มีแรงจูงใจ
ใฝอํานาจ (กลาแสดงออก) ๒) Conscientiousness มีลักษณะสามารถพึ่งพาได มีความซื่อสัตย มีแรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ ๓) Agreeableness มีลักษณะราเริง มองโลกในแงดี ปกปองดูแลคนอ่ืน (เห็นอกเห็นใจให
ความชวยเหลือ) มีแรงจูงใจใฝสัมพันธ ๔) Adjustment มีความมั่นคงทางอารมณ เห็นคุณคาในตัวเอง 
ควบคุมตนเองได ซึ่งจะตรงกันขามกับ Neuroticism ๕) Intellectance หรือ Openess มีความอยากรู
อยากเห็นและชางซักถาม เปดใจกวาง ใฝเรียนรู   

แนวคิดสมรรถนะอื่นๆ ที่เกี่ยวของ (Other Relevant Competencies) 
นอกเหนือจากท่ีกลาวไปแลวขางตน Yukl ไดเสนอแนวคิดสมรรถนะหรือขีดความสามารถ

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของของภาวะผูนําท่ีนาสนใจ ไดแก 
๑) เชาวนอารมณหรือความฉลาดทางอารมณ หรือมีการใชคํายอวา EQ (Emotional 

Intelligence) คือ ความสามารถในการตระหนักรูและเขาใจอารมณหรือความรูสึกของตนเอง (self-
awareness) สามารถจัดการกับอารมณของตนเองและสามารถใชอารมณใหเกิดประโยชน (self-
regulation) และเปนความสามารถในการตระหนักรูและเขาใจอารมณความรูสึกของคนอ่ืน (empa-
thy) และความสามารถในการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอื่น ความฉลาดทางอารมณสามารถชวยผูนํา
แกปญหาที่ซับซอน ทําใหการตัดสินใจดีขึ้น มีการวางแผนในการใชเวลาอยางมีประสิทธิผล การปรับ
พฤติกรรมของพวกเขาใหเขากับสถานการณ และการจัดการในเหตุการณวิกฤติตางๆ ความฉลาดทาง
อารมณมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานและผลการปฏิบัติงานของผูตาม ความฉลาด
ทางอารมณสามารถเรียนรูได แตไมใชจากการฝกอบรมท่ีเนนความรูในหองเรียน แตอาจจะพัฒนา
เพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญไดจากการสอนระดับบุคคลอยางเขมขน (intensive individual coaching) 
การใหขอมูลยอนกลับ(relevant feedback) และความปรารถนาอยางเขมขนที่จะพัฒนาบุคคล 

๒) ความฉลาดทางสังคม (Social Intelligence) เปนความสามารถในการตัดสินใจท่ี
จําเปนสําหรับภาวะผูนําในสถานการณพิเศษและการเลือกตอบสนองอยางเหมาะสม ซึ่งมี



๓๗ 

องคประกอบพื้นฐาน ๒ ประการ คือ (๑) การรับรูสังคม (Social Perceptiveness) คือ 
ความสามารถในการเขาใจความตองการ ปญหาและโอกาสท่ีเกี่ยวของกับกลุมหรือองคการ และ
ลักษณะของสมาชิก ความสัมพันธทางสังคม และกระบวนการกลุม ผูนําท่ีมีการรับรูทางสังคมในระดับ
ที่สูงจะเขาใจวาอะไรคือสิ่งท่ีจะทําใหกลุมหรือองคการมีประสิทธิผลสูงขึ้น (๒) พฤติกรรมที่ยืดหยุน 
(Behavioral Flexibility) คือ มีความสามารถ และยินดีท่ีจะปรับพฤติกรรมใหเหมาะกับความ
ตองการในสถานการณตางๆ ผูนําที่มีพฤติกรรมยืดหยุนสูงจะรูวาใชลักษณะพฤติกรรมที่แตกตางกัน
อยางไร สามารถประเมินพฤติกรรมของตนเองและสามารถปรับเปลี่ยนแปลงไดตามที่ตองการ และมี
การตรวจสอบตนเอง (self-monitoring) ผูนําท่ีมีระดับการตรวจสอบตนเองในระดับสูง จะมีการ
ตระหนักรูในพฤติกรรมของตัวเองมากกวาและรูวามันมีผลกระทบกับผูอ่ืนอยางไร ความฉลาดทาง
สังคมสามารถใชเปนพื้นฐานในการประสบความสําเร็จของกลุมมากกวาความสําเร็จตามเปาหมายของ
บุคคล และอาจจะขึ้นอยูกับความมีวุฒิภาวะทางอารมณและแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคมหรือเพื่อ
สังคมของผูนํา 

๓) การคิดเปนระบบ (Systems Thinking) เปนความสามารถที่จะเขาใจในความ
ซับซอนระหวางการพึ่งพาอาศัยกันระหวางหนวยยอยๆ ในองคการ การเขาใจถึงสาเหตุของปญหา
อาจจะทําใหสามารถแกไขปญหาไดงายขึ้น และอาจจะนําไปสูการแกปญหาอ่ืนๆ ในองคการรวมถึง
อาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบอ่ืนๆ ตามมาได ในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสาเหตุ
ของปญหาของผูนํา มีความจําเปนตองอาศัยความคิดที่เปนระบบดวยคือ จําเปนท่ีจะตองเขาใจวาแต
ละสวนหรือหนวยยอยในองคการที่แตกตางกันนั้นมีความสัมพันธกันอยางไร แมวาความสามารถใน
การคิดเชิงกลยุทธนี้ชัดเจนวามีความสําคัญมากสําหรับผูนําระดับสูงมากกวาผูนําระดับต่ํากวา แต
ความสามารถนี้ก็มีความสัมพันธกับผูนําทุกระดับ 

๔) ความสามารถในการเรียนรู (Ability to Learn) เปนความสามารถท่ีจะเรียนรูจาก
ประสบการณและสามารถนํามาปรับใชในการเปลี่ยนแปลงได เน่ืองจากในสภาพแวดลอมที่แปรปรวน
และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในแตองคการจึงตองมีการปรับตัวอยางตอเน่ือง มีการปรับปรุงสิ่ง
ใหมๆ และการสรางรูปแบบใหมของตนเอง ผูนําตองมีความยืดหยุนเพียงพอที่จะเรียนรูจากความ
ผิดพลาด มีการเปลี่ยนแปลงความเชื่อ สมติฐาน และขัดเกลารูปแบบดานจิตใจของพวกเขาใหดีขึ้น 
สมรรถนะของผูนําท่ีประสบความสําเร็จในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง คือ ความสามารถในการ
เรียนรูจากประสบการณและนํามาปรับใชในการเปลี่ยนแปลง หรือท่ีเรียกวา “เหนือการรูคิด หรือ อภิ
ปญญา (Metacognition) เปนการตระหนักรูเกี่ยวกับความคิดหรือรูเกี่ยวกับกิจกรรมทางความคิด
หรือทางปญญาของตนเอง  

การศึกษาภาวะผูนําโดยยึดดานคุณลักษณะเปนเกณฑน้ันพบวามีจุดออนอยูอยางนอย                  
๔ ประการ ไดแก 

๑) ยังไมพบวามีคุณลักษณะใดมีความสามารถเปนสากลท่ีสอดคลองกับการเปนผูนําได
ดีในทุกสถานการณ 

๒) คุณลักษณะของผูนํามักใชไดกับสถานการณท่ีขาดความชัดเจน (weak situation) 
แตในสถานการณที่มีความชัดเจน (strong situation) เชน เปนองคการแบบทางการที่มีโครงสราง



๓๘ 

กฎระเบียบชัดเจน มีปทัสถานทางพฤติกรรมที่ปฏิบัติแนนอน ในสถานการณเชนนี้ คุณลักษณะของ
ผูนํามีความสําคัญลดลง 

๓) ยังขาดความชัดเจนในแงความเปนเหตุและผลตอกัน เชน ผูนํามีความเชื่อมั่น
ตนเองมากอนหรือวาเมื่อประสบความสําเร็จในงานแลวสงผลใหผูนํามีความม่ันใจตนเอง เปนตน 

๔) คุณลักษณะนาจะเปนเคร่ืองบงบอกถึงความเปนผูนําไดมากกวาที่จะใชแยกคนเปน
ผูนําออกจากคนท่ีไมใชผูนํา๔๐ 
ตารางที่ ๒.๙  ตารางสรุปทฤษฎีคุณลักษณะ  

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

DuBrin, อางในรัตติกรณ จงวิศาล, 

(๒๕๕๙, หนา ๒๐๗-๒๐๘) 

บุคลิกภาพท่ัวไปของผูนําท่ีประสบความสาํเร็จ ประกอบดวย 
๑. มีความเชื่อม่ันในตนเองอยางแทจริงและเหมาะสม  

๒. มีความไววางใจได สรางความเชื่อถือใหกับบุคคลอ่ืนได                

    มีความซื่อสัตย มั่นคง  

๓. มีลักษณะเดนหรือมีความโดดเดนแตกตางจากบุคคลอ่ืนๆ 
๔. มีลักษณะแสดงตัวชอบเขาสังคมและเขารวมกิจกรรม 

๕. มีการแสดงออกอยางเหมาะสมทั้งในการแสดงความรูสึก  

DuBrin, อางในรัตติกรณ จงวิศาล, 

(๒๕๕๙, หนา ๒๐๗-๒๐๘) (ตอ) 

ความคิดเห็น ทัศนคติและมีการแสดงออกอยางมัน่ใจ  

๖. มีอารมณมั่นคง สามารถควบคุมอารมณตนเองไดและ  

    แสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณตางๆ  

๗. มีความกระตือรือรนและมีการแสดงออกทั้งคําพูดและ  

    ภาษาทาทางท่ีชวยสรางความสัมพันธที่ดีในทีมและชวย  

    สรางแรงบันดาลใจ  

๘. มีอารมณขัน ชวยลดความเครียดและความขัดแยงตางๆ  

๙. มีลักษณะเปนคนที่ดูอบอุน เห็นใจ เขาใจคนอื่น ชวย   

    ปกปองดูแลคนอ่ืนได  

๑๐. มีความอดทนสูงตอความคับของใจ หรือมีความสามารถ  

      ในการอดทนตอปญหาอุปสรรคที่มาขัดขวาง  

๑๑. มีการตระหนักรูเกี่ยวกับจุดออนและจุดแข็งของตนเอง   

      รวมถึงเปาหมายของตนเองดวย 
                                                                        

๔๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๑๑-๒๑๓. 



๓๙ 

ตารางที่ ๒.๙  ตารางสรุปทฤษฎีคุณลักษณะ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Yukl, อางในรัตติกรณ จงวิศาล, 

(๒๕๕๙, หนา ๒๑๑-๒๑๓)  

คุณลักษณะเฉพาะท่ีสัมพันธกบัภาวะผูนาํท่ีมีประสิทธิผล 

๑. มีระดับพลังงานสูงมีความอดทนอดกลั้นสูง 

๒. มีความมั่นใจในตนเอง  

๓. มีความเชื่ออํานาจในตนเอง  

๔. มีวุฒิภาวะทางอารมณและมีความม่ันคงทางอารมณ  

๕. มีความซื่อสัตย  

๖. มีแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม  

๗. มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ปานกลางหรือมุงความสําเร็จสูงใน  

    ระดับปานกลาง 

๘. มีแรงจูงใจใฝสัมพันธหรือความตองการความสัมพันธ                

    ในระดับตํ่า  

๙. มีบุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ ไดแก  

    ๑) มีลักษณะแสดงตัวชอบเขาสังคม มีพลังกระตือรือรน              

มีแรงจูงใจใฝอํานาจ  

    ๒) มีลักษณะสามารถพึ่งพาได มีความซื่อสัตย มีแรงจูงใจ    

ใฝสัมฤทธิ์  

    ๓) มีลักษณะราเริงมองโลกในแงดีปกปองดูแลคนอ่ืน                      

มีแรงจูงใจใฝสัมพันธ  

    ๔) มีความมั่นคงทางอารมณ ควบคุมตนเองได  

    ๕) มีความอยากรูอยากเห็นและชางซักถาม เปดใจกวาง   

๒.๑.๑๐  ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theory) 

นักวิจัยทางดานภาวะผูนําตระหนักดีวา การศึกษาเรื่องคุณลักษณะแตเพียงอยางเดียว              
ไมสามารถอธิบายถึงความมีประสิทธิภาพของผูนําได ในชวงปลายศตวรรษ ๑๙๔๐ งานวิจัยทางดาน
ภาวะผูนําสวนใหญใหความสนใจไปท่ีเรื่องพฤติกรรมของผูนํามากกวาการวิเคราะหเรื่องคุณลักษณะ
เพื่อที่คนหาวามีรูปแบบของการเปนผูนําท่ีดีที่สุดสําหรับทุกสถานการณหรือไม โดยงานวิจัยพยายาม



๔๐ 

ชี้ใหเห็นความแตกตางทางพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษา
พฤติกรรมของผูนํายังแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามดวย 

ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา พยายามที่จะคนหาเพื่อกําหนดรูปแบบท่ีแตกตางกันของผูนํา
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีทฤษฎีที่สําคัญดวยกัน ๔ ทฤษฎี ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีรูปแบบภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
รูปแบบภาวะผูนํา คือ การผสมผสานของคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมที่ผูนําใช

ในการมีปฏิสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา ถึงแมวานักทฤษฎีทางพฤติกรรมจะมุงเนนการศึกษาไปท่ี
พฤติกรรมของผูนําแตพฤติกรรมของผูนําขึ้นอยูกับคุณลักษณะและทักษะ ในชวงป ค.ศ. ๑๙๓๐ กอนท่ี 
ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําจะไดรับการกลาวถึงอยางแพรหลาย Kurt Lewin และคณะจากมหาวิทยาลัย
ไอโอวา ไดทําการศึกษารูปแบบความเปนผูนําท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูตาม สามารถแบง
รูปแบบของผูนําได ๓ ประเภท คือ 

(๑) รูปแบบแบบผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic leadership style) ผูนํารวบ
อํานาจการตัดสินใจ ตัดสินใจเพียงลําพัง สั่งการผูใตบังคับบัญชาวาตองทําอะไร และควบคุมการ
ทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด 

(๒) รูปแบบผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) ผูนํา
กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
กําหนดเปาหมาย และปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการทํางาน ไมเขาไปควบคุมใกลชิด 

(๓) รูปแบบผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-fAIRE Leadership style) ผูนํา
ปลอยใหผูใตบังคับบัญชาทํางานตามลําพัง ใหผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจและกําหนดวาจะทําอะไร
และไมมีการติดตามผลการทํางานแตอยางใด 

๒) การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Studies) 

จุดมุงหมายของการศึกษานี้ก็เพื่อกําหนดรูปแบบของพฤติกรรมการเปนผูนําท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของกลุม จากการสัมภาษณหัวหนางานและผูใตบังคับบัญชาของกลุม
ที่มีผลผลิตสูงและต่ําในหลายองคการ นักวิจัยไดรวบรวมขอมูลและนํามาวิเคราะหอภิปรายผล
เกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีกําหนดผูนําที่มีประสิทธิภาพที่แตกตางจากผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพ โดยระบุถึง
รูปแบบของพฤติกรรมไว ๒ ลักษณะ ไดแก ผูนําที่มุงงาน (job-centered) และผูนําท่ีมุงพนักงาน 
(Employee-centered)  

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

    สูง 

 

 

   ต่ํา         สูง 

การริเริ่มที่โครงสราง (มุงงาน) 

แผนภาพที่ ๒.๓  การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

ผูนําท่ีมุงงาน (job-centered) ใหความสนใจอยางใกลชิดตองานของผูใตบังคับบัญชา 
ไมใชตัวผูบังคับบัญชา อธิบายถึงหลักเกณฑในการทํางานและสนใจในเรื่องของการปฏิบัติงานถึงแมวา
ผูนําจะไมไดวางเปาหมายในการปฏิบัติงานไวสูงก็ตาม แตก็จะพยายามสรางแรงกดดันใหเกิดขึ้นแก
พนักงานเพื่อปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ผูนําแบบนี้ไมคอยเชื่อใจพนักงานงานตอการทํางานเพียงลําพัง 
จึงพยายามคอยตรวจสอบอยางใกลชิด นอกจากน้ีผูนําท่ีมุงงานยังมีความเขาใจอยางจํากัดตอระบบ
สังคมในแผนกตางๆ ในองคการซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงความสนใจตอบุคลากรในองคการไดเปนอยางดี 

ผู นําท่ีมุ งพนักงาน หรือมุ งคน (Employee-centered) พยามสรางกลุมทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปาหมายในการปฏิบัติงานที่สูง สิ่งที่ผูนําใหความสนใจคือ คน หรือระบบสังคมในแต
แผนก ผูนํามีเปาหมายในการปฏิบัติงานสูงและสื่อสารเปาหมายในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชาของตน 
ผูนําที่มุงเนนพนักงานใหความสนใจเปนอยางมากตอเรื่องสังคมในท่ีทํางานตอความคาดหวังผล
ปฏิบัติงานที่สูง 

โดยสรุปก็คือ ผูนําที่ประสบผลสําเร็จมากท่ีสุด คือ ผูนําที่ทํางานโดยมุงคน สามารถ
สรางกลุมทํางานท่ีไดผลงานสูงและผูนํามีพฤติกรรมในทางสนับสนุนผูปฏิบัติงาน สวนผูนําที่มุงงาน
ประสบผลสําเร็จนอย เพราะไมสนใจเปาหมายในการทํางานและความตองการของคน แตมุงใหการ
ทํางานดําเนินไปตามแผนงานและลดคาใชจายเพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานเทานั้น 

 

 

 

ผูนําที่มุงคนสูง 

ผูนําที่มุงงานต่ํา 

 

 

ผูนําที่มุงคนสูง 

ผูนําที่มุงงานสูง 

 

ผูนําที่มุงคนตํ่า 

ผูนําที่มุงงานตํ่า 

 

 

ผูนําที่มุงคนสูง 

ผูนําที่มุงงานต่ํา 

มุงคน 



๔๒ 

๓) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies)  
ในชวงเวลาท่ีใกลเคียงกันกับการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

โอไฮโอไดถูกพัฒนาขึ้นโดยนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยโอไฮโอไดทําการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อถาม
ทัศนคติของผูใตบังคับบัญชาท่ีมีตอพฤติกรรมของผูนําทั้งในองคการทหารและอุตสาหกรรมทั่วไป 
ผลการวิจัยระบุถึงพฤติกรรมหลากหลายประเภทของผูนํา แตไดมุงความสนใจไปที่พฤติกรรมที่สําคัญ 
๒ ประการซึ่งประกอบดวย การคํานึงถึงจิตใจของผูอื่นและการริเริ่มโครงสราง 

 

          สูง 

 

 

 

   ต่ํา         สูง 

การริเริ่มที่โครงสราง  

แผนภาพที่ ๒.๔  การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

การนึกถึงจิตใจของผูอ่ืน หรือการเนนสรางความสัมพันธ (Consideration) คือ 
พฤติกรรมของผูนําที่เนนคนเปนสําคัญ ผูนําที่นึกถึงจิตใจผูอ่ืนสูงจะแสดงใหเห็นถึงความเอาใจใสตอ
สมาชิกในกลุม ผูนําจะมีความเขาอกเขาใจเปนคนอบอุน และสนใจในการพัฒนาความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของความไวเน้ือเชื่อใจของทั้ง ๒ ฝาย 

นอกจากนี้ผูนํายังคนหาคําแนะนําและมุมมองจากผูใตบังคับบัญชา และพรอมที่จะ
ยอมรับและนําไปปฏิบัติ ตัวอยางเชน ผูนําท่ีรับฟงความคิดเห็นใหคําปรึกษาปญหาทุกขรอนและเอาใจ
ใสดูแล ใหขวัญและกําลังใจ ใหสวัสดิการตางๆ แกผูใตบังคับบัญชา ตรงกันขามกับผูนําที่นึกถึงจิตใจ
ผูอื่นตํ่า มักจะวิพากษวิจารณการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ไมสนใจความรูสึกของผูอ่ืน และมีความ
สนใจผูใตบังคับบัญชานอยมาก ไมมีคุณภาพของการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

การริเริ่มที่โครงสราง หรือการเนนโครงสรางการทํางาน (Initiating Structure) คือ 
พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงงานเปนสําคัญ ผูนําท่ีมีลักษณะริเริ่มท่ีโครงสรางสูง จะกําหนดภาระหนาท่ี

 

การนึกถึงจิตใจผูอื่นสูง 

การริเริ่มที่โครงสรางต่ํา 

 

 

การนึกถึงจิตใจผูอื่นสูง 

การริเริ่มที่โครงสรางสูง 

 

 

การนึกถึงจิตใจผูอื่นต่ํา 

การริเริ่มที่โครงสรางต่ํา 

 

 

การนึกถึงจิตใจผูอื่นสูง 

การริเริ่มที่โครงสรางต่ํา 

 

มุง
คน 



๔๓ 

ความรับผิดชอบแกผูใตบังคับบัญชา กําหนดระยะเวลาในการทํางาน และอธิบายถึงสิ่งท่ีตองทําอยาง
ชัดเจน ผูนําจะปฏิบัติตนอยางเชื่อม่ันโดยไมถามถึงคําแนะนําหรือความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
ผูนําที่มีลักษณะริเริ่มท่ีโครงสรางต่ํา จะไมริเร่ิมงานใดๆ ผูนําจะปลอยผูใตบังคับบัญชาใหกําหนดภาระ
งานและระยะเวลาในการทํางานเอง องคการท่ีมีผูนําที่มีลักษณะริเริ่มท่ีโครงสรางสูง ประกอบกับมี
ลักษณะของการบังคับบัญชาอยางเขมงวดในการทํางาน จะสงผลตออัตราการลาออกของพนักงาน
และความไมพึงพอใจในการทํางาน อยางไรก็ตามระดับท่ีพอดีของการริเริ่มที่โครงสรางสามารถชวยให
ไดรับผลการปฏิบัติงานที่ดีในสถานการณท่ีบุคลากรไมไดรับการฝกอบรม หรือเผชิญกับความไมชัดเจน
ของภาระงานที่สูง 

โดยสรุปก็คือ นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยโอไฮโอพบวา พฤติกรรมผูนําเปนการผสมผสาน
ระหวางพฤติกรรมพื้นฐาน ๒ แบบที่เปนอิสระจากกันจนเกิดเปนพฤติกรรมผูนําแบบตางๆ ตาม
ปริมาณมากนอยของพฤติกรรมพื้นฐานแตละแบบ ผูนําท่ีมีการทํางานหรือการมุงงานสูงจะทําให
ผลผลิตของกลุมสูงขึ้น ผูปฏิบัติงานมีความพอใจมากขึ้น สถิติการขาดงานและการลาออกลดนอยลง 
แตอยางไรก็ตามในบางสถานการณพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานก็ทําใหผลผลิตของกลุมสูงขึ้น และใน
บางสถานการณพฤติกรรมมุงคนก็ทําใหผลผลิตสูงขึ้น สถิติการขาดงานและการลาออกลดนอยลง
เชนเดียวกัน ดังนั้น จึงสรุปไดวาไมมีผูนําแบบใดมีประสิทธิผลที่ดีท่ีสุดในทุกสถานการณ 

๔) Leadership Grid 

Leadership Grid หรือที่เรียกวา Managerial Grid ถูกพัฒนาขึ้นโดย โรเบิรต เบลค 
และ เจน มิวตัน (Blake & Muton) แหงมหาวิทยาลัยเท็กซัส โดยอาศัยพื้นฐานการศึกษาของท้ัง ๒ 
มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน เปนวิธีการที่ประเมินพฤติกรรมของ
ผูนําจาก ๒ ประเด็นดวยกัน ไดแก ความเอาใจใสตอผลผลิต (Concern for Production) และความ
เอาใจใสตอบุคคล (Concern for People) และแนะนํารูปแบบของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
จากระดับของพฤติกรรมท่ีแสดงออกท้ัง ๒ ดาน ในตารางกําหนดตําแหนงหรือ Grid เปนตารางท่ี
ผสมผสานเรื่องของการเอาใจใสตอผลผลิตและคน โดยมีการวัดถึง ๙ ระดับ ซึ่ง ๙ หมายถึง ความเอา
ใจใสมากที่สุดในเร่ืองนั้น สวน ๑ หมายถึงความเอาใจใสนอยท่ีสุดในเรื่องน้ัน เมื่อมีการนําระดับในแต
ละดานมาผสมผสานกนั สามารถอธิบายรูปแบบของผูนําท่ีแตกตางกัน ๕ ประเภท ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 

 

                    สูง 

 

     ต่ํา                                                              สูง  

 ความสําคัญตองาน 

แผนภาพท่ี ๒.๕  The Leadership Grid ลักษณะ ๕ แบบของผูนําแบบผสมผสาน การมุงคนและมุงงาน 

ในตารางความเปนผูนําไดแยกแบบของผู นําออกเปน ๕ ประเภท โดยกําหนด
พฤติกรรมของผูนําตกอยูในสวนไหนของตาราง แลวก็ทําการฝกอบรมใหเหมาะสมกับแตละแบบ 
ดังตอไปนี้ 

(๑,๙) ผูจัดการรีสอรท (The country club manager) มีความใสใจตอความตองการ
ของคนอ่ืนเพื่อสรางสัมพันธภาพท่ีนาพึงพอใจ นําไปสูความสุขและบรรยากาศในการทํางาน           
ที่เปนกันเองและสะดวกสบาย ซึ่งมีอยูในตาราง ๑,๙ เปนแบบการทํางานท่ีผูปฏิบัติงานมีขวัญกําลังใจ
และความพอใจในงานสูงสุดแตไดผลงานต่ําสุด ผูนําใหความสนใจตอความตองการของคนและสราง
ความสัมพันธอันดี มีความเปนมิตรและมีบรรยากาศในการทํางานที่ด ี

(๙,๙) ผูจัดการทีม (The team manager) ความสําเร็จในการทํางานมาจากความ
ผูกพันของสมาชิกในทีม สรางบรรยากาศการทํางานที่มีจุดหมายรวมกันในการบรรลุเปาหมายของ
องคการที่นําไปสูการสรางความไวใจและความเคารพซึ่งกันและกัน ซึ่งมีคาในตารางท่ี ๙,๙ เปนแบบ
ผูนําที่ตองการมากที่สุด ซึ่งกอใหเกิดผลงานสูง ขณะเดียวกันผูปฏิบัติงานก็มีความพอใจในงานสูง การ
ทํางานใชวิธีการใหทุกคนมีความผูกพันตอความสําเร็จของงานโดยใหมีสวนรวมกันที่เปาหมายของ
องคการใขนณะเดียวกันก็สรางความสัมพันธระหวางบุคคลดวยความไววางใจกันและใหเกียรติซึ่งกัน
และกัน 

(๕,๕) ผูจัดการแบบสายกลาง (The organized-man manager) การสรางผลการ
ปฏิบัติงานขององคการท่ีดีเพียงพอ โดยการสรางสมดุลระหวางความจําเปนในการทํางาน และรักษา
ขวัญกําลังใจของพนักงานไวในระดับที่พึงพอใจได ซึ่งมีคาในตารางที่ ๕,๕ เปนรูปแบบการทํางานท่ี
สมดุล ท่ีทําใหงานสําเรจ็ปานกลางและขณะเดียวกันรักษาระดับขวัญและความพึงพอใจในการทํางาน 

๙,๑ 

ผูจดัการแบบ
บังคับใชแรงงาน 

   ๙,๙ 

ผูจดัการทีม    

   

   ๕,๕ 

ผูจดัการ 

แบบสายกลาง 

   

      

      

ผูจดัการ 

ท่ีดอยคุณภาพ 

๑,๑ 

   ผูจดัการรีสอรท 

๑,๙    

   

มุงคน 



๔๕ 

(๑,๑) ผูจัดการที่ดอยคุณภาพ (The impoverished manager) มีความพยายามนอย
มากในการทํางาน ไมใสใจท้ังเรื่องคนและงานหนาที่ สําคัญเพียงแคทํางานท่ีจําเปนใหเสร็จลุลวงไป 
เพื่อที่จะคงสภาพการเปนสวนหนึ่งของสมาชิกในองคการไว ซึ่งมีคาในตารางที่ ๑,๑ เปนพฤติกรรม
การทํางานท่ีอยูในระดับต่ําที่สุด ท้ังผลงานและความพอใจในการทํางาน 

(๙,๑) ผูจัดการแบบบังคับใชแรงงาน (The sweatshop manager) มุงความเอาใจใส
ตองานสูงแตมีความเอาใจใสตอคนต่ํา โดยจะใชอํานาจหนาที่ของตนบังคับพนักงานใหทํางานเพื่อ
บรรลุเปาหมายขององคการโดยไมสนในความตองการของพนักงาน ทําใหพนักงานมีความรูสึกวาตน
ถูกปฏิบัติเหมือนกับเครื่องจักร ซึ่งมีคาในตารางท่ี ๙,๑ เปนแบบผูนําท่ีเนนการทํางานใหสําเร็จแต
ผูปฏิบัติงานมีขวัญและความพอใจในการทํางานตํ่าท่ีสุด 

การเปนผูตาม (Followship) 

ทฤษฎีพฤติกรรมทั้งหมดท่ีไดกลาวมาขางตนพยายามมุงเนนที่ความมีประสิทธิภาพ
และปรับปรุงการจัดการพนักงานซึ่งสอดคลองกับหลักการจัดการในปจจุบันที่มุงเนนไปท่ีความสําคัญ
ของ ผูตาม ผูตามที่มีประสิทธิภาพคือบุคคลท่ีสามารถรักษาสมดุลในการดําเนินชีวิตและมีความ
รับผิดชอบ โดยสามารถท่ีจะประสบความสําเร็จไดโดยปราศจากภาวะผูนําที่เขมแข็ง Robert Kelly 
ไดระบุถึงประเภทของผูตามแบบตางๆ ไวท้ังหมด ๕ ประเภท ไดแก 

๑) ผูตามแบบ “แกะ” (Sheep) ผูตามประเภทนี้ชอบอยูเฉยๆ ไมชอบตอสู (passive) 
และไมเปนนักคิดท่ีชอบคิดอยางพินิจพิเคราะหหรือถี่ถวน (uncritical thinkers) ขาดการคิดริเริ่มและ
ความรูสึกรับผิดชอบ ผูตามแบบนี้เพียงแคทํางานที่ไดรับมอบหมายใหเสร็จสิ้นไปเทานั้น 

๒) ผูตามแบบ “ครับผม” (Yes people) ผูตามประเภทนี้มีความกระตือรือรน (ac-
tive) แตไมเปนนักคิดท่ีชอบคิดอยางพินิจพิเคราะหหรือถี่ถวน (uncritical thinkers) เปนบุคคลที่มี
ชีวิตชีวา (livelier people) แตไมกลาเสี่ยง (unenterprising) เหมือนกับผูตามแบบแกะ ผูตามแบบ
นี้ตองการไดรับแรงบันดาลใจจากหัวหนาของตนหรือหัวหนางาน 

๓) ผูตามแบบ “เอาตัวรอด” (Survivors) เปนผูตามที่คิดเองไดพอสมควร (more in-
dependent thinker) และมีความกระตือรือรนพอสมควร ผูตามแบบน้ียอมรับและปรับตัวเพื่อที่จะ
อยูรอดเม่ือองคการมีการเปลี่ยนแปลง 

๔) ผูตามแบบ “ทําตัวแปลกแยก” (Alienated followers) เปนผูที่คิดเองได (inde-
pendent thinker) และมคีวามกระตือรือรน แตในบางครั้งก็มีบางอยางสามารถทําใหบุคคลแบบน้ี
เครื่องสะดุดหรืออารมณเสียไดเหมือนกัน บุคคลประเภทนี้มักชอบเยอะเยยถากถางผูอ่ืน (cynical) 
แตไมคอยทํางาน นอกจากนี้ยังชอบแสดงความคิดเห็นตรงกันขามกับสิ่งที่ผูนําทําอีกดวย 

๕) ผูตามท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective followers) เปนผูที่คิดเองได (independent 
thinker) โดยพยายามทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงไป (carry out their assignments) 
ดวยพลังและยึดมั่นในผลประโยชน (assertiveness) ผูตามประเภทนี้มีความมั่นใจและสามารถ
ประสบความสําเร็จไดโดยปราศจากผูนําท่ีเขมแข็ง๔๑ 

                                                                        
๔๑ ชยัเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๗๔-๘๓.  



๔๖ 

ทฤษฎีภาวะผูนําแบบ X, Y (X and Y Leadership Theory) Douglas McGre-
gor (แมกเกรเกอร) ไดเสนอทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจของพนักงานที่ตรงกันขามโดยสิ้นเชิง และตั้งช่ือ
ทฤษฎีทั้งสองอยางงายๆ วา ทฤษฎี X และทฤษฎี Y โดยผูบริหารที่ยอมรับทฤษฎี X จะมองคนในแง
พบวาคนท่ัวไปไมชอบทํางาน ขี้เกียจ อยากไดเงิน อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุมนี้จําเปนตอง
คอยควบคุมตลอดเวลา และตองมีการลงโทษมีกฎระเบียบอยางเครงครัด สวนทฤษฎี Y เปนกลุมท่ี
มองในแงดี มีมุมมองใหคนเปนศูนยกลางในการบริหาร มีความตระหนักในหนาท่ีความรับผิดชอบ เต็ม
ใจทํางาน มีการเรียนรู มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสรางสรรค มีศักยภาพในตนเอง และ
มีแนวทางเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ๔๒ 

นักพฤติกรรมศาสตรเชื่อวา ถาผูจัดการนําแนวคิดทฤษฎี Y หรือ (๙,๙) ผูจัดการทีม 
(The team manager) ของทฤษฎี Managerial Grid จะทําใหมีผูตามที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นและมี
ผูตามแบบตางๆ ที่ไมมีประสิทธิภาพนอยลง 
ตารางที่ ๒.๑๐  ตารางสรุปทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๗๔-๘๓) 

ทฤษฎรีูปแบบที่แตกตางกันของภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ                
ที่สําคัญดวยกัน ๔ ทฤษฎี ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีรูปแบบภาวะผูนาํของมหาวิทยาลัยไอโอวา  

๒. การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

๓. การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

๔. Leadership Grid  

ทฤษฎีภาวะผูนําแบบ X, Y  

(X and Y Leadership Theory), 

อางถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ                  
พระมหาสมัย ผาสุโก,                         
(๒๕๕๘ หนา ๑๖.) 

ทฤษฎี X จะมองคนในแงลบวาคนทั่วไปไมชอบทํางาน               
ขี้เกียจ อยากสบาย บุคคลกลุมจึงนี้จําเปนตองคอยควบคุม
ตลอดเวลา ตองมีกฎระเบียบอยางเครงครัด สวนทฤษฎี Y             
เปนกลุมท่ีมองในแงดี ใหคนเปนศูนยกลางในการบริหาร มี
ความรับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

              ๒.๑.๑๑  ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership Theories) 

เน่ืองจากท้ังทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมไมสามารถใหคําอธิบายที่สรางความ
พึงพอใจเกี่ยวกับการเปนผูนําในองคการได ประมาณป ค.ศ. ๑๙๖๗ นักวิจัยจึงจําเปนตองพัฒนา
ทฤษฎผีูนําตามสถานการณขึ้น ทฤษฎีนี้มีมุมมองวาบางสถานการณพฤติกรรมของผูนําบางอยางอาจมี
ประสิทธิผลแตในบางสถานการณอาจใชแลวไมเกิดประสิทธิผล ดังนั้น ผูนําจะตองปรับเปลี่ยนแบบ
ผูนําใหเหมาะสมหรือสอดคลองกับสถานการณนั้นๆ ซึ่งทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณท่ีสําคัญไดแก  

                                                                        
๔๒ สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๖. 



๔๗ 

๑) ทฤษฎีผูนําตามสถานการณของฟลดเลอร (Fielder’s Contingency Theory of 
Leadership)  

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณของฟลดเลอรถูกพัฒนาจากการพิจารณาคุณลักษณะของ
ผูนําและคุณลักษณะของสถานการณ ทฤษฎีน้ีสันนิษฐานวาผูนํามีแนวโนมท่ีจะโอนเอนไปในรูปแบบ
หรือกลุมพฤติกรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะ ไดแก ผูนําเปนทั้งบุคคลที่มุงงาน (Task – oriented leaders) 
และมุงความสัมพันธ (Relationship – oriented leaders) ฟลดเลอร สันนิษฐานวาการโนมเอียงไป
กับรูปแบบของการเปนผูนําเปนเรื่องที่เปลี่ยนไดยากเน่ืองจากความผันผวนของสวนประกอบทั้ง ๓ ไดแก  

(๑) ความสัมพันธของผูนํากับสมาขิก (Leader – member relations) อธิบาย
ถึงคุณภาพของความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามรวมถึงระดับความไววางใจระหวางผูนําและผูตาม 
ความชอบและความเคารพท่ีผูใตบังคับบัญชามีตอผูนํา หากทั้งสองฝายมีความไววางใจกัน ใหเกียรติ
กัน เชื่อถือกันและเขาใจกนั ความสัมพันธจะอยูในระดับดี หากความสัมพันธเปนไปในทางตรงกันขาม 
ความสัมพันธจะอยูในระดับไมด ี

(๒) โครงสรางของงาน (Task structure) อธิบายถึงขอบเขตท่ีวางานไดรับการ
กําหนดและมีมาตรฐานอยางชัดเจน ไมมีความคลุมเครือ เม่ือโครงสรางของงานสูงงาน สามารถท่ีจะ
ทํานายหรือพยากรณไดและถูกวางแผนได ในทางตรงกันขาม โครงสรางงานตํ่า อธิบายถึงสถานการณ
ที่ไมชัดเจนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และไมสามารถคาดเดาหรือทํานายได 

(๓) ตําแหนงและอํานาจ (Position power) คือ อํานาจหนาที่ท่ีเปนทางการของ
ผูนํา สถานการณท่ีเกิดขึ้นกับตําแหนงอํานาจในระดับสูง ชวยใหผูนําสามารถจางบุคลากรและให
รางวัลหรือลงโทษบุคลากรไดโดยตรง ผูนําที่มีอํานาจในตําแหนงที่ไมสูงมากนักอาจไมสามารถท่ีจะ
กระทําการในลักษณะนี้ไดในสถานการณท่ีลาชากวาปกติ นโยบายอาจจํากัดผูนําจากการใหรางวัล
หรือลงโทษได๔๓ 

๒) ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายของเฮาส (House’s Path-Goal Theory of Leadership)  
โรเบิรต เจ เฮาส ไดพัฒนาทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายของการเปนผูนําเพื่อแกปญหา

เรื่องความไมชัดเจนของงานวิจัยเรื่องการเปนผูนําที่ผานมาในอดีต ทฤษฎีสถานการณกลาววา 
คุณลักษณะของสถานการณเปนตัวกําหนดตัวเลือกทางพฤติกรรมของผูนํา ถึงแมวาทฤษฎีเสนทางสู
เปาหมายของผูนํากับทฤษฎีผูนําสถานการณของฟลดเลอรเปนทฤษฎีสถานการณเหมือนกัน แตท้ัง ๒ 
ทฤษฎีน้ีมองความสัมพันธของสถานการณที่แตกตางกัน ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายมองวาบทบาทของ
ผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอการจูงใจผูใตบังคับบัญชาเพื่อการบรรลุเปาหมายท่ีพึงปรารถนา 
ผูนําสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นโดยการใชรางวัลเมื่อผูใตบังคับบัญชาสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการได 
นอกจากนี้ผูนํายังใหการสนับสนุนในขณะท่ีผูใตบังคับบัญชากําลังใชความพยายามที่จะบรรลุเปาหมาย 
วิธีการที่ผูนําใชเพื่อเพิ่มแรงจูงใจแกพนักงาน ไดแก 

(๑) เสนอรางวัลสําหรับการบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติงาน และแจกแจงใหเห็น
วิถีทางที่ไปสูเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูนําทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อชวยใหเขาสามารถ
เรียนรูและระบุถึงพฤติกรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จในการทํางานและการบรรลุเปาหมายขององคการ 
                                                                        

๔๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๓-๘๔.  



๔๘ 

(๒) เพิ่มรางวัลที่พนักงานตองการหรือปรารถนา การเพิ่มรางวัล หมายถึง การท่ี
ผูนําพูดกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อเรียนรูวารางวัลอะไรท่ีมีความสําคัญตอเขา เพื่อทราบวารางวัลท่ี
ผูใตบังคับบัญชาตองการเปนรางวัลจากภายใน (Intrinsic rewards) หรือรางวัลจากภายนอก (Ex-
trinsic rewards)  

(๓) นําเอาอุปสรรคที่ขัดขวางการปฏิบัติงานออกไป 
กลาวโดยสรุป ทฤษฎีนี้มุงเนนในสิ่งที่ผูนําทํา เพื่อสรางความชัดเจนตอเปาหมายของ

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อที่ใหสามารถบรรลุเปาหมายที่พึงปรารถนาได โดยพฤติกรรมของผูนําสามารถเพิ่ม
แรงจูงใจในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาและความพึงพอใจในการทํางานได ซึ่งสงผลใหเกิดการ
ยอมรับตอผูนํามากยิ่งขึ้น รูปแบบของพฤติกรรมผูนํามี ๔ แบบ ไดแก 

(๑) การเปนผูนําแบบสั่งการหรือผูนําแบบใชอํานาจ (Directive Leadership) 
ผูนําแบบสั่งการมุงเนนวาอะไรคือสิ่งที่ตองทําและตองทําใหสําเร็จเม่ือใดและจะทําใหสําเร็จไดอยางไร 
พฤติกรรมแบบน้ีอธิบายใหเห็นถึงความคาดหวังในการปฏิบัติงานและบทบาทของผูใตบังคับบัญชา             
แตละคนในกลุมงาน ผูนําท่ีใชการสั่งการน้ีเปนแบบผูนําที่เนนเรื่องงาน 

(๒) การเปนผูนําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูนําแบบสนับสนุนมี
ความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาและความตองการของเขาเพื่อทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
ผูนําแบบสนับสนุนเปนบุคคลที่เปดรับความเห็นของบุคคลอ่ืน เปนคนที่อบอุน เปนมิตร และเขาหาได
ตลอดเวลา ผูนําที่สนับสนุนจึงเปนผูนําที่เนนความสัมพันธ 

(๓) การเปนผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) ผูนําที่มีสวนรวม
เปนผูนําท่ีคอยใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา และใหการพิจารณาเปนอยางมากตอความคิดของ
ผูใตบังคับบัญชากอนที่จะทําการตัดสินใจ เชื่อมั่นตอความสามารถของสมาชิกในองคการวาสามารถ
บรรลุเปาหมายได 

(๔) การเปนผูนําที่มุงการบรรลุเปาหมายหรือมุงความสําเร็จ (Achievement-
Oriented Leadership) ผูนําท่ีมุงการบรรลุเปาหมาย มุงเนนที่ความยอดเยี่ยมในการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา และการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ผูนําประเภทน้ีจะตั้งเปาหมายสูงและมีความเชื่อมั่น
ตอความสามารถของสมาชิกในองคการวาสามารถบรรลุเปาหมายได 

ทฤษฎีน้ีประกอบดวยสถานการณ (Situational Contingencies) สําคัญ ๒ ประการ 
ไดแก 

(๑) บุคลิกภาพสวนบุคคลของสมาชิกกลุม (The characteristics of group 
members) ไดแก ความสามารถ ทักษะ ความตองการ และแรงจูงใจ เชน พนักงานมีทักษะและ
ความสามารถต่ํา ผูนําอาจตองใหการฝกอบรมเพิ่มเติมเพื่อท่ีจะทําใหเขาสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ใหดีขึ้นได หรือถาพนักงานเปนประเภทท่ีมุงแตตนเอง (Self-centered) ผูนําอาจใชรางวัลในการสราง
แรงจูงใจ เปนตน 

(๒) สภาพแวดลอมในการทํางาน (Work environment) ไดแก ระดับของโครงสราง
ของงาน ธรรมชาติของระบบอํานาจหนาที่ท่ีเปนทางการและกลุมงาน ในสวนของระดับโครงสรางของ
งานเหมือนกับท่ีอธิบายในขางตนเกี่ยวกับทฤษฎีสถานการณของ Fiedler ในสวนของระบบอํานาจ



๔๙ 

หนาที่เกี่ยวของกับระดับของอํานาจหนาท่ีอันชอบธรรมที่ใชโดยผูนํา สวนกลุมเกี่ยวของกับระดับ
การศึกษาของผูใตบังคับบัญชาและคุณภาพของความสัมพันธระหวางสมาชิก๔๔ 

 

                  พฤตกิรรมผูนาํ                    ปจจัยสถานการณ         ผลลัพธท่ีพึงปรารถนาของพฤติกรรมผูนํา 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๖  ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายของผูนํา 

 

๓) ทฤษฎีรูปแบบการตัดสินใจของ วรูม และ เยตตัน (The Vroom and Yetton 
Decision Model)   

ทฤษฎีน้ีเหมือนกับทฤษฎีเสนทางสูเปาหมายตรงท่ีพยายามอธิบายถึงรูปแบบการเปน
ผูนําที่เหมาะสมในสถานการณที่แตกตางกัน ชวยใหผูนําทราบวาเมื่อใดท่ีควรอนุญาตใหพนักงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ นอกจากน้ียังชวยใหผูนําทราบวากลยุทธใด
เหมาะสมที่ควรนําไปใช ทฤษฎีนี้สันนิษฐานวาระดับท่ีผูใตบังคับบัญชาควรไดรับการกระตุนใหมีสวนรวม
ในการตัดสินใจขึ้นอยูกับคุณลักษณะของสถานการณ หรืออาจกลาวไดวา ไมมีกระบวนการการ
ตัดสินใจใดดีที่สุดสําหรับทุกสถานการณ หลังจากท่ีทําการประเมินคุณลักษณะของปญหาหรือการ
ตัดสินใจแลว ผูนําจะกําหนดรูปแบบการตัดสินใจที่เหมาะสมท่ีบงชี้ถึงระดับความตองการการมีสวนรวม
ของผูใตบังคับบัญชา 

 

                                                                        
๔๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๖-๘๙.  

ปจจัยสวนบุคคลของ 
ผูใตบังคับบัญชา 

ความสามารถ 
ตําแหนงของการควบคุม 

วิธีการของพฤตกิรรม 

การสั่งการ 
การสนับสนุน 
การมีสวนรวม 
การมุงเนนใน
ความสําเร็จ 

ผลลัพธของ 
ผูใตบังคับบัญชา 

ความพึงพอใจในงาน 
การยอมรับของผูนํา 

การจูงใจ 
ผลการปฏิบัติงาน 

ปจจัยสภาพแวดลอม            
ในการทํางาน 

งาน 
อํานาจท่ีเปนทางการ 

กลุมงานแรกเริ่ม 



๕๐ 

รูปแบบการตัดสินใจนี้คํานึงถึงผลประโยชนของรูปแบบทางอํานาจหนาที่  (Authoritative) 
ทางประชาธิปไตยหรือการมีสวนรวม (Democratic) และทางการปรึกษา (Consultative) ของ
พฤติกรรมผูนํา โดยรูปแบบนี้ประกอบดวยรูปแบบทางอํานาจหนาที่ ๒ แบบ (Al และ All) รูปแบบ
ทางการปรึกษา ๒ รูปแบบ (Cl และ Cll) และวิธีกลุม (G) ซึ่งอธิบายไดดังน้ี 

 รูปแบบ AL  ผูนําตัดสินใจเพยีงลําพัง โดยใชขอมูลที่มีอยูในเวลานั้น ซึ่งถือเปน
วิธีการที่ใชอํานาจหนาที่ของตนเองเปนหลัก 

 รูปแบบ ALL  ผูนําคนหาขอมูลจากพนักงานหรือเพื่อนรวมงานแลวจึงตัดสินใจ  
พนักงาน อาจทราบหรือไมทราบวาปญหาคืออะไรกอนที่จะใหขอมูลแกผูนํา 

 รูปแบบ Cl  ผูนําอธิบายปญหาแกพนักงานแบบตัวตอตัว การตัดสินใจของผูนําอาจ
ไมไดมีผลสะทอนมาจากผลลพัธของบุคคลอ่ืน 

 รูปแบบ Gll  ผูนําอธิบายปญหาแกพนักงานในลักษณะกลุม และกลุมเปน                    
ผูตัดสินใจ๔๕ 

๔) ทฤษฎีสถานการณของ เฮอรเช กับ บลันชารด (Hersey & Blanchard’s situa-
tional Leadership Model)  

พอล เฮอรเช และ เคนเนท บลันชารด ระบุวาพฤติกรรมของผูนําควรจะถูกปรับใน
ระดับวุฒิภาวะของผูตาม รูปแบบผูนําสถานการณของ เฮอรเช กับ บลันชารด ประกอบดวย ๒ 
องคประกอบของพฤติกรรมผูนําท่ีสําคัญที่ใชในทฤษฎีโอไฮโอ ซึ่งประกอบดวย การมุงเนนในเรื่องของ
ผลผลิตหรือเร่ืองงาน และการมุงเนนในเรื่องของความสัมพันธหรือเรื่องคน 

รูปแบบของการเปนผูนําถูกกําหนดจากปริมาณของการสั่งการและการสนับสนุนที่มี
ตอผูใตบังคับบัญชา โดยใหความสําคัญไปที่คุณลักษณะของพนักงานตอการตัดสินใจวาพฤติกรรมผูนํา
แบบใดท่ีเหมาะสมกับลักษณะของผูใตบังคับบัญชาแบบน้ัน โดยวุฒิภาวะของผูตามแบงออกเปน ๔ 
ระดับ ไดแก 

(๑) รูปแบบส่ังการ (Telling Style) มุงงานสูงแตมุงความสัมพันธตํ่า ผูนําแนะนํา 
ออกคําสั่ง และใหขอแนะนํา ใหคําสั่งที่ชัดเจน และดูแลบังคับบัญชาอยางใกลชิด ซึ่งรูปแบบน้ี
เหมาะสมกับผูตามท่ีมีวุฒิภาวะต่ํา หรือมีประสบการณ ทักษะ ความสามารถในการทํางานนอย 

(๒) รูปแบบการสอนงาน (Selling Style) มุงงานและความสัมพันธสูง ผูนํา
อธิบายการตัดสินใจ ชักจูงพนักงานใหทําตามเมื่อจําเปน รูปแบบน้ีเหมาะสําหรับผูตามที่มีวุฒิภาวะ
หรือมีประสบการณ ทักษะ ความสามารถในระดับหนึ่ง 

(๓) รูปแบบการมีสวนรวม (Participating Style) มุงงานตํ่าแตมุงความสัมพันธสูง 
ผูนําใหความสําคัญแกพนักงานตอความรับผิดชอบในการทํางานมากข้ึน กระตุนใหพนักงานมีสวนรวม
ในการตัดสินใจและอํานวยความสะดวกเพื่อใหเกิดความรวมมือและพันธสัญญา รูปแบบนี้เหมาะกับ           
ผูตามที่มีวุฒิภาวะสูงแตขาดความเชื่อมั่น  

                                                                        
๔๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๙๒-๙๓.  



๕๑ 

(๔) รูปแบบการมอบหมายงาน (Delegating Style) มุงงานต่ํามุงความสัมพันธต่ํา 
ผูนํามีหนาที่แคเพียงคอยสังเกต ติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานเทานั้น หลังจากท่ีมอบหมาย
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการนําไปปฏิบัติใหแกพนักงาน การท่ีนํารูปแบบนี้ไปประยุกตใช
อยางเหมาะสมสามารถสงผลตอระดับของการมีสวนรวมของผูนําจากกระบวนการตัดสินใจ 

การใชทฤษฎีน้ีผูนําจะตองกําหนดลักษณะงานและความพรอมของผูปฏิบัติ จึงจะ
สามารถเลือกแบบผูนํามาใชใหสอดคลองกับความพรอม หลักสําคัญก็คือผูนําจะตองรูความสัมพันธ
ระหวางงานกับความพรอมของผูปฏิบัติงาน แลวจึงปรับแบบพฤติกรรมความเปนผูนํามาใชใหเหมาะสม
ตั้งแตการบอกใหทําจนถึงการมอบหมายงาน ๔๖ 

๕) ทฤษฎี Leadership Continuum  
Robert Tannenbaum และ Warren Schmidt ระบุวาพฤติกรรมการเปนผูนําตั้งอยู

บนสองดานของขั้วท่ีตางกัน ไดแก การมุงเนนที่ตัวหัวหนางาน (boss-centered) จนถึงการมุงเนนท่ี
พนักงาน (employee-centered) โดยรูปแบบการเปนผูนําน้ีมุงเนนไปที่เรื่องวาใครเปนผูตัดสินใจ  
ซึ่งประกอบดวยรูปแบบที่สําคัญ ๗ ประการที่ผูนําสามารถเลือกใชได แตอยางไรก็ตามกอนจะเลือก
รูปแบบของการเปนผูนําทั้ง ๗ แบบ ผูใชตองพิจารณาปจจัยที่สําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

(๑) ผูจัดการ (The Manager) อะไรคือรูปแบบที่ผูนําตองการ โดยตั้งอยูบน
พื้นฐานของประสบการณ ความคาดหวัง คานิยม ภูมิหลัง ความรู ความรูสึกของความปลอดภัยและ
ความเชื่อมั่นในผูใตบังคับบัญชา 

(๒) ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) อะไรคือรูปแบบผูนําท่ีผูใตบังคับบัญชา
ตองการ โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของประสบการณ ความคาดหวัง เปนตน โดยทั่วไปถาผูใตบังคับบัญชามี
ความตั้งใจและความสามารถตอการมีสวนรวมมากข้ึน อิสระในการมีสวนรวมท่ีควรถูกใชก็มีมากข้ึน 

(๓) สถานการณ (The Situation) สิ่งแวดลอมที่พิจารณามีอะไรบาง เชน ขนาด
ขององคการ โครงสราง บรรยากาศ เปาหมาย และเทคโนโลยี นอกจากนี้ผูบริหารในระดับสูงจะมี
อิทธิพลตอการใชรูปแบบการเปนผูนํา เชน ถาผูจัดการระดับกลางใชรูปแบบการเปนผูนําแบบเผด็จการ 
(Autocratic leadership style) หัวหนางานรับรองลงไปก็มีแนวโนมท่ีจะใชตาม๔๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        
๔๖ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๙๕-๙๖.  
๔๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๙๗-๙๙.  



๕๒ 

 

รูปแบบเผด็จการ      

      

    รูปแบบการมีสวนรวม 

ผูนํา 

ตัดสินใจ 

และ 

ประกาศ 

การ 

ตัดสินใจ 

 

 

๑ 

ผูนํา 

ขายการ 

ตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

๒ 

ผูนํา 

นําเสนอ 

ความ 

คิดเห็น 

และ
กระตุน 

การตั้ง 

คําถาม 

๓ 

ผูนํา 

เสนอ                
การ

ตัดสินใจ   
ที่ยัง                  

ไมแนนอน
เปลี่ยนได 

 

 

๔ 

ผูนํา                  
เสนอ 

ปญหาและ              
รับฟง

ขอเสนอแนะ
และ 

ตัดสินใจ 

 

 

๕ 

ผูนํา               
บอกถึง
ขอจํากัด
และถาม

กลุม               
เพ่ือการ
ตัดสินใจ 

 

 

๖ 

ผูนํา
อนุญาต              

ให
พนักงาน       
ทําหนาที่
ภายใต

ขอกําหนด 

 

 

๗ 

แผนภาพที่ ๒.๗  ทฤษฎี Leadership Continuum 



๕๓ 

ตารางที่ ๒.๑๑  ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผูนาํตามสถานการณ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Fielder อางในชัยเสฎฐ พรหม
ศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๘๓-๘๔) 

๑.  การเปนผูนาํแบบสั่งการ หรือผูนําแบบใชอํานาจ 
๒.  การเปนผูนาํแบบสนับสนุน 
๓.  การเปนผูนาํแบบมีสวนรวม 
๔.  การเปนผูนาํที่มุงการบรรลุเปาหมายหรือมุงความสําเร็จ 

โรเบิรต เจ เฮาส, 
อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  
(๒๕๕๗, หนา ๘๖-๘๙) 

วิธีการท่ีผูนาํใชเพื่อเพิ่มแรงจูงใจแกพนักงาน ไดแก 
๑.  เสนอรางวัลสาํหรับการบรรลเุปาหมายในการปฏิบัติงาน  
    แจกแจงใหเห็นวิถีทางที่ไปสูเปาหมาย  
๒.  เพิ่มรางวัลทีพ่นักงานตองการหรือปรารถนา  
๓.  นําเอาอุปสรรคที่ขัดขวางการปฏิบัติงานออกไป 

The Vroom and Yetton,                   
อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  
(๒๕๕๗, หนา ๙๒-๙๓) 

๑. รูปแบบ AL ผูนําตัดสินใจเพียงลําพังโดยใชขอมูลที่มีอยูใน  
    เวลานั้น 
๒. รูปแบบ ALL  ผูนําคนหาขอมูลจากพนักงานหรือเพื่อนรวมงาน  
    แลวจึงตัดสินใจ   
๓. รูปแบบ Cl  ผูนําอธิบายปญหาแกพนักงานแบบตัวตอตัว  
๔. รูปแบบGll  ผูนําอธิบายปญหาแกพนักงานในลักษณะกลุมและ 
   กลุมเปนผูตัดสินใจ 

Hersey & Blanchard, 
 อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๙๕-๙๖) 

๑.รูปแบบของการเปนผูนําถูกกําหนดจากปริมาณของการส่ังการและ
การสนับสนุนที่มีตอผูใตบังคับบัญชา โดยใหความสําคัญไปที่
คุณลักษณะของพนักงานตอการตัดสินใจวาพฤติกรรมผูนําแบบใดที่
เหมาะสมกับลักษณะของผูใตบังคับบัญชาแบบนั้น โดยวุฒภิาวะของผู
ตามแบงออกเปน ๔ ระดับ ไดแก 
๑. รูปแบบสั่งการ มุงงานสูงแตมุงความสัมพันธต่าํ  
๒. รูปแบบการสอนงาน มุงงานและความสัมพันธสูง 
๓. รูปแบบการมีสวนรวม มุงงานต่ําแตมุงความสัมพันธสูง 
๔. รูปแบบการมอบหมายงาน มุงงานต่ํา มุงความสัมพันธต่าํ  

Robert Tannenbaum &              
Warren Schmidt,  

อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี, 
(๒๕๕๗, หนา ๙๘-๙๙) 

ทฤษฎี Leadership Continuum แบงรูปแบบการเปนผูนํา                   
ที่สําคัญ ๓ ประการ คือ 
๑. ผูจัดการ (The Manager)  
๒. ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates)  
๓. สถานการณ 

 



๕๔ 

              ๒.๑.๑๒ ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 
Theory) 

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎีท่ีไดรับการกลาวถึงอยางมากในชวงสิบกวาป                
ที่ผานมา ทั้งที่มีการนําเสนอรูปแบบผูนําในลักษณะน้ีในป ค.ศ. ๑๙๗๘ โดย Burns ซึ่งผูนํารูปแบบนี้มี
ลักษณะคลายคลึงหรือใกลเคียงกับผูนําในรูปแบบอื่นท่ีมีนักวิชาการทางดานภาวะผูนําไดเขียนไว เชน 
ผูนําที่มีเสนห (Charismatic Leadership) หรือผูนําแหงการพัฒนา (Developmental Leadship)๔๘ 

เปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหมหรือเปนกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ของภาวะ
ผูนําโดยมี Bass และ Burns เปนนักวิชาการท่ีสําคัญและมีอิทธิพลอยางสูงตอทฤษฎีนี้ ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm Shift) ไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน 
(Visionary) และมีการเสริมสรางพลังอํานาจหรือพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม (Moral 
Agents) และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎีท่ีอยูใน
กลุมทฤษฎีภาวะผูนําแรกๆ ที่เริ่มกลาวถึงจริยธรรมของผูนําและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง               
ที่จะตองนําผูอ่ืนไปสูเปาหมายท่ีดีกวา ท้ังผูนําและผูตามจะพยายามสนใจผลประโยชนของผู อ่ืน               
ของกลุม ขององคการ หรือของสังคมมากกวาผลประโยชนของตนเอง และจะเนนเรื่องแรงจูงใจ
ภายในมากกวาแรงจูงใจภายนอก และเนนเรื่องการเพิ่มพลังอํานาจในผู อ่ืน ดวยพฤติกรรมและ
กระบวนการของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง๔๙  

จอนห แม็กเกรเกอร และคณะ (John McGregor Burns & Benard Bass) เปน
นักวิชาการกลุมแรกท่ีไดกลาวถึงความแตกตางระหวางผูนําแหงการแลกเปลี่ยน กับ ผูนําแหงการ
เปลี่ยนแปลง ใน ค.ศ. ๑๙๘๕ ดังนี้ 

ผูนําแหงการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ถูกมองวาเปนกระบวนการท่ี
ผูนําสามารถจะนําการกระทําท่ีพึงปรารถนาของพนักงานออกมา โดยใชพฤติกรรมท่ีแนนอน รางวัล
และสิ่งลอใจ ซึ่งถือเปนการแลกเปลี่ยนกันระหวางผูนําและผูตาม 

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ผูนําที่สามารถ
นําเอาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและจําเปนมาสูพนักงานและองคการ 

โดยท้ังสองไดกลาววา ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงเปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนไปสู
รูปแบบการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและมุงเนนการมอบอํานาจมากยิ่งขึ้น อันเปนสิ่งที่ปรารถนากันอยาง
มากในโลกยุคปจจุบัน ผลลัพธของผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง คือ ความสัมพันธท่ีกระตุนท้ังผูนําและ            
ผูตาม และยกระดับท้ัง ๒ ฝาย โดยผูตามอาจกลายเปนผูนํา และผูนําอาจกลายเปนตัวแทนแหง
ศีลธรรมไดดวย 

 

                                                                        
๔๘ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, (กรุงเทพมหานคร: ปญญาชน, ๒๕๕๗), หนา ๗๑-๙๙. 
๔๙ รัตติกรณ จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎ ีการวจิัย และแนวทางสูการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๒๔๕. 



๕๕ 

ปจจัยสําคัญที่มีสวนสรางผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย ๓ ปจจัยสําคัญ ไดแก 

๑) ความมีเสนหของผูนํา (Charismatic Leadership) 
๒) ความใสใจตอผูอื่น (Individualized Consideration) 
๓) การกระตุนทางสติปญญา (Intellectual Stimulation) 

ซึ่งปจจัยสําคัญที่สุดของผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง คือ เสนหของผูนํา การท่ีผูนําจะได
คะแนนสูงในองคประกอบดานน้ี ผูนําตองนําเอาความภาคภูมิใจ ความเคารพและการมีพรสวรรค
ออกมาใชเพื่อแสดงใหผูตามเห็นวาอะไรคือสิ่งท่ีสําคัญที่แทจริง สําหรับองคประกอบที่ ๒ คือ ความ             
ใสใจตอผูอ่ืน สะทอนใหเห็นวาผูนําใชการมอบหมายงานเพื่อกอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา ซึ่ง
เปนการแสดงใหเห็นถึงความสนใจที่มีตอผูอ่ืนของผูนําดวย สวนองคประกอบสุดทาย คือ เรื่องของ
การกระตุนทางสติปญญา โดยบงชี้วา ผูนํามีวิสัยทัศนและเสนอความคิดเพื่อกระตุนใหมีการทบทวน
วิธีการที่ไดปฏิบัติกันมาแลวในอดีต และเปดโอกาสใหเกิดการพัฒนาวิธีคิดแบบใหมขึ้นในองคการดวย 

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถนําการเปลี่ยนแปลงมาสูวิสัยทัศน กลยุทธ และ
วัฒนธรรมขององคการ รวมถึงการสงเสริมหรือสนับสนุนการสรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑและ
เทคโนโลยี ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงมุงความสนใจไปท่ีคุณภาพของสิ่งท่ีจับตองไมได เชน วิสัยทัศน 
คุณคารวม และความคิดเพื่อสรางความสัมพันธ และใหความหมายในเชิงกวางเพื่อที่จะแยกกิจกรรม
ตางๆ และจัดหาแนวทางขอตกลง ตลอดจนขอความรวมมือจากพนักงานหรือผูตามในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ผูนําแหงการเปล่ียนแปลงขึ้นอยูกับพื้นฐานดานคุณคาสวนตน ความเช่ือและคุณภาพ
ของผูนํามากกวากระบวนการแลกเปลี่ยนระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงมีความ
แตกตางจากผูนําแหงการแลกเปลี่ยนอยู ๔ ประการ ไดแก 

(๑) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงพัฒนาผูตามใหเปนผูนํา (Transformational lea-
dership develops followers into Leaders) โดยผูตามมีอิสระในการควบคุมดูแลพฤติกรรมของ
ตน ผูนําประเภทนี้รวบรวมบุคลากรเพื่อตอบสนองภารกิจขององคการ และกําหนดขอบเขตที่ผูตาม
สามารถจัดการตนเองไดอยางมีอิสระตอการทํางานเพื่อการบรรลุเปาหมาย นอกจากนี้ยังกระตุนผูตามให
ตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และชวยใหผูตามหาวิธีการมองปญหาในมุมมองใหมเพื่อ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

(๒) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงยกระดับความเอาใจใสของผูตามจากระดับต่ําหรือ
ระดับท่ีตอบสนองทางกายภาพเทาน้ันเพื่อนําไปสูระดับที่สูงขึ้นหรือระดับท่ีเกี่ยวของกับจิตใจ  (Transfor-
mational leadership elevates the concerns of followers from lower-level physical 
needs to higher-level psychological needs) นอกเหนือจากการใหความสําคัญและดูแลเอาใจ
ใสตอความตองการระดับต่ําของพนักงาน ไมวาจะเปนเรื่องคาจางที่มากพอ หรือสภาพการทํางานท่ี
ปลอดภัย ยิ่งกวาน้ันผูนําดังกลาวยังมุงความสนใจไปที่การพัฒนาความกาวหนาของพนักงานอีกดวย 
ดังน้ันผูนําจึงไมใชเพียงแคมอบหมายงานเพื่อตอบสนองความตองการในระดับต่ําของพนักงานเทานั้น 
แตยังชวยยกระดับความตองการและความสามารถของผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น และเชื่อมโยงกับ
ภารกิจขององคการดวย ผูนําประเภทนี้มุงหวังใหผูตามไดมีอํานาจในการเปลี่ยนแปลงองคการมากขึ้น 

(๓) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงสรางแรงบันดาลใจใหกับผูตามเพื่อกาวไปไกลกวา
ความตองการของตน โดยมุงถึงผลประโยชนที่ดีของกลุมผูปฏิบัติงาน (Ttansformational leadership 



๕๖ 

inspires followers to go beyond their own self-interest for the good of the group) ผูนํา
ตองกระตุนใหบุคลากรในองคการทํางานใหมากขึ้นกวาที่ตนคาดหวังไวในตอนแรก ผูนําแบบน้ี
พยายามที่จะใหผูตามรับรูความสําคัญของการเปลี่ยนแปลง เปาหมาย และผลลัพธ นอกจากนี้ผูนํา
อาจทําใหผูตามกาวขามความตองการสวนตัวเพื่อประโยชนขององคการ โดยไมไดกระตุนใหผูตามทํา
ตามตนแตเพียงเทานั้น แตพยายามทําใหผูตามเชื่อในความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง และตั้งใจท่ีจะ
เสียสละตนเพื่อประโยชนขององคการดวย 

(๔) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงวาดภาพวิสัยทัศนท่ีพึงปรารถนาตอสถานภาพใน
อนาคตไวและสื่อสารกับคนในองคการดวยวิธีที่สรางความเจ็บปวดเพื่อเปลี่ยนแปลงใหมีคุณคาสมกับ
ความเพียรพยายามท่ีไดทําไว (Transformational leadership paint a vision of a desired fu-
ture state and communicates it in a way that makes the pain of change worth the 
effort) บางครั้งบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของผูนําแบบนี้ คือ การหาวิสัยทัศนใหดีขึ้นกวาของเดิมที่มีอยู 
และขอความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืนในองคการเพื่อที่จะรวมกันแบงปนความฝน และทําความฝนนั้น
ใหเปนจริง การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นไมไดเลยถาบุคคลในองคการไมมีความเขาใจวัตถุประสงค 
รวมถึงการมองเห็นภาพท่ีพึงปรารถนาขององคการที่ไดวาดไว 

อยางไรก็ดีผูนําสามารถเรียนรูท่ีจะเปนท้ังผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงและผูนําแหงการ
แลกเปลี่ยนได เพราะตองระลึกไววา ไมมีรูปแบบหรือลักษณะของผูนําแบบไหนดีที่สุด ดังนั้นผูนําที่มี
ประสิทธิภาพจึงตองผสมผสานคุณลักษณะทั้ง ๒ แบบน้ีไวดวยกัน ซึ่งไมไดมุงเนนเฉพาะแค
ความสามารถในการสรางวิสัยทัศนและมอบอํานาจแกผูตามเทาน้ัน แตยังใชทักษะการแลกเปลี่ยน
ของการออกแบบโครงสราง การควบคุมระบบ และระบบรางวัล เพื่อชวยใหผูตามบรรลุวิสัยทัศนได๕๐ 

ตารางที่ ๒.๑๒  ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผูนาํแหงการเปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

John McGregor Burns และ 
Benard Bass,                                          

อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๙๕-๙๖) 

๑. ผูนําแหงการแลกเปลี่ยน ถูกมองวาเปนกระบวนการท่ีผูนาํ
สามารถจะนาํการกระทําท่ีพึงปรารถนาของพนักงานออกมา 
โดยใชพฤติกรรมที่แนนอน รางวัลและสิ่งลอใจ ซ่ึงถือเปนการ
แลกเปลี่ยนกันระหวางผูนําและผูตาม 

๒. ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําที่สามารถนําเอาการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและจําเปนมาสูพนักงานและองคการ 

 

 

 

 

                                                                        
๕๐ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๑๐๐-๑๐๒. 



๕๗ 

๒.๑.๑๓  แนวคิดภาวะผูนําแบบรับใช (Servant Leadership) 

บุคคลแรกที่ไดนําเสนอแนวคิดนี้ คือ โรเบิรต กรีนลีฟ (Robert Greenleaf) ในชวง
ทศวรรษที่ ๖๐ ถึง ๗๐ หลังจากที่เกษียณจากบริษัท AT&T แนวคิดนี้ไดรับแรงบันดาลใจมาจาก
ผลงานนวนิยายของ Herman Hesse เรื่อง Journey to the East ซึ่งเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับกลุมนัก
เดินทางที่นําทางโดยคนรับใชที่ชื่อวา Leo ซึ่ง Leo ไดใหกําลังใจคนกลุมนี้และรองเพลงใหฟง 
หลังจากนั้น Leo ไดหายตัวไป ซึ่งทําใหกลุมตกอยูในสภาวะยากลําบาก และเม่ือกลุมไดเดินทางใน              
ปตอมาก็คนพบความจริงท่ีวา Leo คือหัวหนาของบริษัท The Order ซึ่งเปนผูสนับสนุนการเดินทาง          
ในคร้ังน้ี 

โรเบิรต กรีนลีฟ (Robert Greenleaf) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําแบบรับใชวา 
“บุคคลที่จะกลายเปนผูนําลักษณะนี้ได ตองเริ่มตนท่ีความรูสึกท่ีแทจริงของตนเอง ท่ีตองการจะรับใช
หรือดูแลคนอ่ืนกอน หลังจากนั้นสถานการณจะนําไปสูความปรารถนาที่จะเปนผูนํา 

โดยทั่วไปสิ่งที่ผูนําแบบนี้ปฏิบัติในองคการของตน คือ การอุทิศตนเพื่อสนองตอบความ
ตองการของสมาชิกในองคการเปนหลัก มากกวาท่ีจะคิดถึงผลประโยชนทางดานการเงินขององคการ
เปนหลัก นอกจากน้ียังพยายามพัฒนาพนักงานใหนําเอาความสามารถที่ดีที่สุดออกมาใชในการ
ทํางานเพื่อชวยใหพวกเขาเหลานั้นกาวเดินไปขางหนาไดอยางมั่นคงและเติบโตในหนาที่การงาน ผูนํา
แบบน้ียังชวยสรางความรูสึกมีสวนรวมใหเกิดขึ้นในองคการของตนอีกดวย Spear ไดเสนอ ๑๐ 
คุณลักษณะของผูนําแบบผูรับใชวาประกอบดวย การสรางชุมชน การใหคํามั่นสัญญากับการเติบโต
ของสมาชิกในองคการ ความตระหนัก การดูแลและบริการ ความสามารถในการมองเห็นผลลัพธที่
คลายคลึงกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน ความสามารถในการมองปญหาดวยพันธกิจขององคการ การชักจูง 
การฟงและความพยายามชวยแกปญหา 

ขอสังเกตพ้ืนฐาน ๔ ประการสําหรับรูปแบบผูนําแบบรับใชของ โรเบิรต กรีนลีฟ ไดแก 

๑) บริการผูอื่นกอนท่ีจะนึกถึงตนเอง (Put service before self-interest) ผูนําแบบ
ผูรับใชจะนึกและทําสิ่งที่ดีและถูกตองตอบุคคลอ่ืน และพยายามสงเสริมบุคคลอ่ืนใหไดดีหรือบรรลุใน
ความตองการของเขาเหลานั้น ไมวาจะเปนการเลื่อนขึ้นสูตําแหนงบริหาร เพื่อที่จะไดมีอํานาจในการ
ควบคุมบุคคลอื่นโดยไมไดคํานึงวาตนเองจะไดรับคาตอบแทนหรือไมก็ตาม 

๒) ฟงกอนที่จะรับรองผูอื่น (Listen first to affirm others) ผูนําแบบผูรับใชมักใช
วิธีการตั้งคําถามโดยการตั้งใจ ฟงบุคคลอ่ืนเพื่อเขาใจอยางถองแทถึงปญหาที่เขาเผชิญอยู ใหความ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนโดยปฏิบัติตนไดอยางดีท่ีสุด 

๓) สรางความเชื่อใจโดยทําตนใหเปนที่นาเชื่อถือ (Inspire trust by being self-
interest) ผูนําแบบรับใชสรางความเชื่อใจโดยการรักษาคําพูด ทําในสิ่งท่ีไดพูดไว ซึ่งการกระทํานั้น
ตั้งอยูบนความซื่อสัตยและมุงเนนไปท่ีความเปนอยูที่ดีของผูอื่น ผูนําลักษณะนี้จะแบงปนขอมูลทั้งดาน
บวกและลบแกกลุม และตัดสินใจเพื่อจะนํามาซึ่งประโยชนแกกลุมมากกวาผลประโยชนสวนตน 
นอกจากนี้การไดมาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจ คือ การใหความไววางใจตอผูอ่ืนในการตัดสินใจ ผูนําแบบน้ี



๕๘ 

ไดรับความไววางใจเพราะสามารถสละไดซึ่งทุกสิ่งไมวาจะเปนอํานาจ การควบคุม รางวัล ขอมูล และ
การใหการยอมรับ 

๔) สนับสนุนบุคคลอ่ืนและชวยทําใหบุคคลอ่ืนประสบความสําเร็จ (Nourish others 
and help them become whole) ผูนําแบบรับใชใหความสําคัญกับการสรางจิตวิญญาณและเชื่อ
ในศักยภาพที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกตอสังคม ผูนําแบบผูรับใช
ชวยบุคคลอ่ืนหาอํานาจทางจิตวิญญาณของมนุษยและยอมรับในความรับผิดชอบของตน ซึ่งสิ่งเหลาน้ี
ตองอาศัยความใจกวางและความตั้งใจท่ีจะแบงความเจ็บปวดและความยากลําบากของผูอื่น๕๑ 

ตารางที่ ๒.๑๓  ตารางสรุปแนวคิดผูนําแบบผูรับใช 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Robert Greenleaf, 

อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี, 

(๒๕๕๗, หนา ๑๐๓-๑๐๕) 

๑. บริการผูอ่ืนกอนที่จะนึกถึงตนเอง 

๒. ฟงกอนท่ีจะรับรองผูอ่ืน 

๓. สรางความเชื่อมั่นโดยทําตนใหเปนท่ีหนาเชื่อถือ 

๔. สนับสนุนบุคคลอ่ืนและชวยทําใหบุคคลอ่ืนประสบ  

    ความสําเร็จ 

 
              ๒.๑.๑๔  แนวคิดภาวะผูนํามหาเสนห (Charismatic Leadership) 

แม็ก เว็บเบอร (Max Weber)  กลาววา ผูนําบางคนมีคุณสมบัติที่ยอดเยี่ยมติดตัวมา ซึ่ง
ชวยทําใหผูนําสามารถจูงใจผูตามไปสูการบรรลุผลการปฏิบัติงานท่ียอดเยี่ยมได ซึ่งผูนําในลักษณะนี้
ถูกมองเสมือนเปนอัศวินขี่มาขาวเขามาชวยแกไขสถานการณ หรือสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้น 
ผูนํามีเสนห คือ ผูนําท่ีถูกมองจากผูตามวาเปนบุคคลที่ดีเลิศหรือสมบูรณ และสรางความรูสึกผูกพัน
ของผูตามท่ีมีตอเปาหมายรวมถึงตอตัวผูนํา การมีเสนหชวยใหผูนําไดรับความเคารพ ความภาคภูมิใจ 
ความไววางใจ และความเชื่อมั่นจากผูตาม ผูนําท่ีมีเสนหดึงดูดผูตามผานการผสมผสานทางดาน
บุคลิกภาพ ความมีเสนห และพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความไวตอความรูสึกท่ีมีตอความตองการ
ของผูตามและสภาพแวดลอม คุณลักษณะของผูนําท่ีมีเสนห ประกอบดวย 

๑) การพัฒนาความคิดที่มีวิสัยทัศน (Developing visionary thinking) กําหนด
เปาหมายในอุดมคติที่สะทอนใหเห็นการปรับเปลี่ยนตอสิ่งท่ีเปนอยูเดิม 

๒) สื่อสารวิสัยทัศน (Communicate vision) วิสัยทัศนตองชัดเจนและมีความ
สอดคลองกับความตองการของผูตาม 

๓) มีความเชื่อมั่นอยางเต็มเปยม (Have conviction) ผูนําท่ีมีเสนหถูกมองวาเปน
บุคคลท่ีมีคําม่ันสัญญาตอวิสัยทัศนของตน และเต็มใจที่จะเสียสละ และแบกรับความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นเพื่อบรรลุเปาหมาย 

                                                                        
๕๑ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๑๐๓-๑๐๔. 



๕๙ 

๔) แสดงพฤติกรรมโดดเดนไมเหมือนใคร (Exhibit extraordinary behaviors) 
เกี่ยวของกับพฤติกรรมท่ีไมใชพฤติกรรมที่ทํากันโดยปกติ เปนพฤติกรรมที่ทาทายตอบรรทัดฐานท่ีถูก
กําหนดขึ้นและมีความเชื่อมโยงตอการไดมาซึ่งเปาหมายไมใชเพื่อแสดงใหเห็นถึงความเกงของตน 

๕) สรางความเชื่อม่ัน (Develop self-confidence) ผูนําที่มีเสนหที่ประสบ
ความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นตอความสามารถตอการเอาชนะอุปสรรคและทําภารกิจใหสําเร็จลุลวง 

ผูนําที่มีเสนหมีอิทธิพลมากเมื่อสภาพแวดลอมท่ีผูนําเกี่ยวของมีระดับของความไมแนนอน
สูง ท่ีนําไปสูความตึงเครียด หรือเม่ือภารกิจของผูตามมีความไมชัดเจนในบางประเด็น๕๒ 

 

ตารางที่ ๒.๑๔  ตารางสรุปแนวคิดภาวะผูนาํมหาเสนห 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Max Weber,                                               
อางในชัยเสฎฐ  พรหมศรี,  

(๒๕๕๗, หนา ๑๐๖-๑๐๗) 

๑. การพัฒนาความคิดท่ีมีวิสัยทัศน    

๒. สื่อสารวิสัยทัศน  

๓. มีความเชื่อมั่นอยางเต็มเปยม  

๔. แสดงพฤติกรรมโดดเดนไมเหมือนใคร  

๕. สรางความเชื่อม่ัน 

 
๒.๑.๑๕  แนวคิดภาวะผูนําเชิงพุทธและผูนํากับจริยธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนา ภาวะผูนําหรือคุณสมบัตขิองผูนํา หมายถึง คุณความดีประจําตัว
ของผูนํา ผูนําที่ดีจึงหมายถึงความเปนผูมีศักยภาพในตัวเองท้ังทางรางกาย จิตใจ ความรูและ
ความสามารถ พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนอยางชาญฉลาดและประสบความสําเร็จได มีปรากฏใน            
กปชาดก ดังขอความที่พระโพธิสัตวกลาวตอนหนึ่งวา “สัตวโงแตมีกําลัง เปนผูนําฝูงไมดี เพราะไม
เกื้อกูลแกหมูญาติ เหมือนนกตอไมเกื้อกูลแกนกทั้งหลาย สวนสัตวผูฉลาด มีกําลัง เปนผูนําฝูงดี 
เพราะเก้ือกูลแกหมูญาติ เหมือนทาววาสวะเก้ือกูลแกหมูเทพชั้นดาวดึง”๕๓ 

จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ตองเปนผูนําท่ีฉลาด มี
ปญญา มีความสามารถปกครองหมูคณะได หากไมมีปญญาก็ไมสามารถจะปกครองหมูคณะใหมีความ
เจริญรุงเรืองและประสบสันติสุขได 

อนึ่ง ผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง ทําทุกอยาง เพราะสามารถหาคนอื่นที่ชํานาญดานนั้นๆ 
มาชวยงานได จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับนับวา
เปนเร่ืองสําคัญมาก เพราะเรื่องของความอยูรอดและเสถียรภาพขององคการและประเทศชาติโดยรวม

                                                                        
๕๒

 ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๑๐๖-๑๐๗. 
๕๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖๔-๖๕/๒๖๖. 



๖๐ 

ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช" ความ
ตอนหนี่งวา 

“บานเมืองน้ันมีท้ังคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดท้ังหมด การทําให
บานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอยจึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริมคนดี ใหคนดี
ไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมใหมอํีานาจ ไมมีความเดือดรอนวุนวายได”๕๔ 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์  สิริธโร) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงพุทธ หมายถึง ผูที่มีความ
รอบรู รอบคอบและตองประกอบไปดวยการเปนผูมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ
ในการทํางาน และมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล มองผูใตบังคับบัญชาในแงดี มีความ
ยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รูรักสามัคคี มีความเสียสละ ไมมีมานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซ่ึงคุณธรรม
ตางๆ เหลานี้จะตองมีอยูในตัวผูนําท่ีจะทําใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน ดวย
การบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงานในองคการ ๕๕ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในเชิงกระบวนการ
ที่ครอบคลุมท้ังผูนํา ผูตาม สถานการณ ภารกิจ หลักการ/วิธีการ และเปาหมาย โดยกลาวถึง
คุณสมบัติของภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาไววาตองมีหลายดาน แยกไปตามสิ่งท่ีผูนําจะตอง
เก่ียวของคือ ผูนําจะตองมีความสามารถ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล
ที่ชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม องคประกอบเหลานั้น คือ 

๑) ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
๒) ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูตาม หรือในทางพระพุทธศาสนาใชคําวา 

“ผูรวมไปไดดวย” 
๓) จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกันกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน 

เขาใจถองแท และแนวแนในจุดหมาย เปนตน 
๔) หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะทําให

สําเร็จ 
๕) สิ่งท่ีจะทํา โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสิ่งที่จะทํา 
๖) สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม หรือส่ิงท่ีจะประสบ            

ซึ่งอยูภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดีในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอม เปนตน 

อยางไรก็ดี ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานตางก็กลับมาทบทวนบทบาททาง
วิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหมวา ภาวะผูนําที่เคยใชมายังคงเปนแนวทางเดียวหรือไมท่ีจะ
สนับสนุนใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน              
ที่เปนการบริหารจัดการสมัยใหมจะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมที่เนนการแขงขันและสรางผล
                                                                        

๕๔ ธีรโชติ  เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธาน:ี สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗),                
หนา ๑๔๐. 

๕๕
 สัมฤทธิ ์ กางเพ็ง และ พระมหาสมัย ผาสุโก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ, 

๒๕๕๘), หนา ๗๓-๗๖. 



๖๑ 

กําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคการเพียงอยางเดียว ซึ่งในสภาวะสิ่งแวดลอมโลกที่กําลัง
เปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบตอสังคมและองคการ การนําในปจจุบันยังขาดแกนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ
ในการอยูรวมกันอยางมีความสุข หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงเปนทางออกสําคัญท่ีชี้ใหเห็นถึงวิธี
ปฏิบัติเปนคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ยังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและในอนาคต 
ดังน้ัน ผูนํา  ในยุคปจจุบันจึงควรใชภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ เพื่อนําไปสูจุดหมายหรือ
เปาประสงค (goals) ที่ทุกคนเต็มใจและพึงพอใจรวมกัน โดยการปฏิสัมพันธถายทอดแนวคิดไปสูการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องของกระบวนการที่เกี่ยวของและมีอิทธิพลตอกันระหวางผูนํา (leaders) ผูตาม 
(follows) และสถานการณ/งาน (situations/tasks)โดยใชหลักพุทธธรรม (principles of Buddha-
Dhamma) เปนแกนหลักในการนํา ดังแสดงในภาพกระบวนการของภาวะผูนําเชิงพุทธ (Process of 
Buddhist Leadership) ตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

หลักพุทธธรรม 

(principles of Buddha-Dhamma)  

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๘  กระบวนการของภาวะผูนําเชิงพุทธ (Process of Buddhist Leadership) 

แนวคิดของพระพุทธศาสนา เปนแนวคิดแหงเหตุและผลมีความเปนวิทยาศาสตรสูง แมแต 
Albert Einstein ก็ไดทิ้งคําพูดที่เปนปริศนาที่สําคัญมากใหกับมนุษยชาติในชวงวาระสุดทายแหงชีวิต
ของเขาโดยตั้งขอสงสัยวา พระพุทธศาสนาอาจจะเปนศาสนาท่ีใหคําตอบตอคําถามท่ีเขากําลังพยายาม
คนหาในชวง ๑ ปกอนที่เขาจะเสียชีวิตนั้น มหาวิทยาลัยปรินซตัน (Princeton University) ไดตีพิมพ
งานเขียนชิ้นหนึ่งของเขาชื่อเรื่อง “The Human Side” ตีพิมพครั้งแรกในป ๑๙๗๙ ซึ่งนักฟสิกสผูท่ี
ไดรับรางวัลโนเบลผูนี้ ไดกลาวทิ้งทายใหเปนปริศนาแหงโลกอนาคตวา “The religion of the fu-
ture will be a cosmic religion. It should transcend personal God and avoid dogma 
and theology. Covering both the natural and the spiritual, it should be based on a 

กระบวนการของภาวะผูนําเชิงพุทธ 
(Process of Buddhist Leadership) 

ผูตาม (followers) 

ผูนํา (Leaders) 

สถานการณ/งาน (situa-
tions/tasks) 

จุดหมายหรือเปาประสงค (Goals) 



๖๒ 

religious sense arising from the experience of all things natural and spiritual as a 
meaningful unity. Buddhism answers this description. If there is any religion that 
could cope with modern scientific needs it would be Buddhism.” สรุปความไดวา 
“ศาสนาในอนาคตจะตองเปนศาสนาสากล ศาสนานั้นควรอยูเหนือพระเจา ท่ีมีตัวตนและควรจะเวน
คําสอนแบบสําเร็จรูปที่ใหเชื่อตามเพียงอยางเดียวรวมถึงแบบเทววิทยาท่ีพึ่งเทวดาเปนใหญ ศาสนา
นั้นจะครอบคลุมถึงธรรมชาติและจิตใจ จึงควรมีรากฐานอยูบนสามัญสํานึกทางศาสนาท่ีเกิดขึ้นจาก
ประสบการณตอสิ่งทั้งปวง นั่นคือ ทั้งธรรมชาติและจิตใจอยางเปนองครวมท่ีมีความหมาย ซึ่ง
พระพุทธศาสนาตอบขอกําหนดน้ีได...ถาจะมีศาสนาใดท่ีรับมือไดกับความตองการทางวิทยาศาสตร
สมัยใหมปจจุบัน ศาสนานั้นก็ควรเปนพระพุทธศาสนา” และยังมีอีกวลีหนึ่งที่กลาวถึงศาสนาวา 
“science without religion is lame, religion without science is blind: วิทยาศาสตรท่ี
ปราศจากศาสนาเปรียบไดกับคนที่แขนขาพิการ ศาสนาท่ีปราศจากวิทยาศาสตรเปรียบไดกับคน                
ตาบอด” จากคํากลาวดังกลาวแสดงใหเห็นวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถพิสูจนใหเห็นจริงได 
และสามารถนําไปประยุกตใชในการนําหรือบริหารจัดการไดเปนอยางดี ดังจะเห็นไดจากคัมภีร
พระไตรปฎกซึ่งเปนคัมภีรสูงสุดของพระพุทธศาสนา พบวามีแบบของผูนําในเชิงบริหารปรากฏใน               
อธิไตยสูตร ๓ แบบ ไดแก ๑) แบบอัตตาธปิไตย หรือการครองตน ๒) แบบโลกาธิปไตย หรือการครองคน 
และ ๓) แบบธรรมาธิปไตย หรือการครองงาน ซึ่งสามารถนําไปประยุกตในเชิงบริหารในองคการ
ตางๆ ไดเพราะจะชวยใหผูบริหารติดสินใจไดอยางถูกทิศทางจนนําไปสูเปาหมายอยางมีคุณภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๙  แบบภาวะผูนําเชิงพุทธ 

 

จากภาพขางตน ภาวะผูนําเชิงพุทธทั้ง ๓ แบบจะมีลักษณะสัมพันธกันโดยผูนําแบบ
อัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย จะเปนรูปแบบหรือวิธีการที่ผูนําเชิงพุทธนํามาใชกับสถานการณ                 
ที่แตกตางกัน เชน สถานการณท่ีสามารถแนะแนวทางใหผูตามสามารถเขาใจและปฏิบัติบริหารตนเอง
ใหบริสุทธิ์ไดก็จะใชแบบอัตตาธิปไตย ในสถานการณที่จะอาศัยคนอื่นรวมคิดและสอดคลองกับความ
ตองการของหมูมากก็ใชแบบโลกาธิปไตย โดยท้ังสองแบบมีธรรมาธิปไตยเปนแกนกลาง ซึ่งจะเห็นไดวา 
ทั้งสองแบบตางก็ตองใชหลักธรรมบริหารตนใหบริสุทธิ์เชนเดียวกับธรรมาธิปไตย และเปนเครื่องมือ
ในการตัดสินใจของผูบริหารวา สถานการณใด ขณะใด จะใชแบบผูนําแบบใด และกับใคร ดังนั้น จึง

อัตตาธปิไตย (Self-sovereignty) 
: การครองตน (self-control) - การยอมรับ/ศรัทธา 

- ผลลัพธมีคุณภาพ 
- การแกปญหา 
- เปลี่ยนแปลง/พัฒนา 

โลกาธิปไตย (world sovereignty) 
: การครองคน (person impression) 

ธัมมาธิปไตย (dharma sovereignty) 
: การครองงาน (work interest) 

การตัดสินใจ 
ของผูนํา 



๖๓ 

สามารถกลาวไดวา แบบภาวะผูนําทั้ง ๓ แบบ คือ แบบภาวะผูนําเชิงพุทธ และมีอยูในตัวของผูนําคน
เดียวกัน โดยมีธรรมาธิปไตยเปนแกนกลาง หรือเปนตัวเชื่อมโยงไปสูแบบภาวะผูนําทั้ง ๒ แบบ จึง
สามารถกลาวไดวา แบบภาวะผูนําทั้ง ๓ แบบ เปนพุทธวิธีบริหารหรือเปนแบบภาวะผูนําเชิงพุทธ โดย
ผูนํามีพฤติกรรมการบริหาร ๓ มิติ คือ การครองตน (self-control) การครองคน (attention to persons) 
และการครองงาน (work interest) ซึ่งจัดวาเปนพฤติกรรมของผูนําในบริบทท่ีสังคมไทยคาดหวัง๕๖ 

ตารางที่ ๒.๑๕  ตารางสรุปลกัษณะภาวะผูนาํเชิงพุทธ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๖๔-๖๕/๒๖๖,  
อางถึงในธีรโชติ  เกิดแกว,  

(๒๕๔๗, หนา ๑๔๐) 

ภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนาตองเปนผูนําที่ฉลาด 
มีปญญา มีความสามารถปกครองหมูคณะได หากไมมี
ปญญาก็ไมสามารถจะปกครองหมูคณะใหมีความ
เจริญรุงเรืองและประสบสันติสุขได 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์  สริิธโร), 
อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง และ                     

พระมหาสมัย ผาสุโก,  
(๒๕๕๘, หนา ๗๑)    

ผูที่มีความรอบรู รอบคอบและตองประกอบไปดวยการ
เปนผูมีวิสัยทัศนมีความรูความสามารถความรับผิดชอบ
ใการทํางานและมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล
มองผูใตบังคับบัญชาในแงดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพร
พรหมรูรักสามัคคี มีความเสียสละ ไมมีมานะทิฏฐิ 
ปราศจากอคติซึ่งคุณธรรมตางๆ เหลานี้จะตองมีอยูใน
ตัวผูนําที่จะทําใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด
ในการทํางาน ดวยการบริหารตน การบริหารคน และ
การบริหารงานในองคการ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง และ                     

พระมหาสมัย ผาสุโก,  
(๒๕๕๘, หนา ๗๑) 

๑. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุด
เริ่ม  และเปนแกนกลางไว 

๒. ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูตาม หรือ
ในทางพระพุทธศาสนาใชคําวา “ผูรวมไปไดดวย” 

๓. จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกันกับจุดหมาย                
เชน จะตองมีความชัดเจน เขาใจถองแท และแนวแน 

๔. หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับ 
   หลักการและวิธีการที่จะทําใหสําเร็จ 
๕. สิ่งที่จะทํา โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสิ่งที่จะทํา 
๖. สถานการณ 

 

                                                                        
๕๖

 สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และ พระมหาสมัย ผาสุโก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ, 

๒๕๕๘), หนา ๗๓-๗๖. 



๖๔ 

องคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธ 

ผูนําในยุคปจจุบันยอมมีความแตกตางจากผูนําในอดีตเปนอยางมาก เนื่องจากสภาวะ
แวดลอมของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ความตองการของลูกคาหรือผูรับบริการ หรือแมแตกฎระเบียบ
หรือขอกฎหมายของรัฐบาลก็มีความแตกตางไปจากเดิม ดังน้ัน ผูนําเชิงพุทธจึงควรตองมีความรู 
ทักษะ จริยธรรม และความสามารถที่เพิ่มมากขึ้นตอการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลและประสบความสําเร็จ
ของการนํา ดังท่ี Marshall Goldsmith, Cathy Greenberge, Alastair Tobert, and Maya Hu-Chan 
ผูแตงหนังสือ Global Leadership : The Next Generation ไดกลาววา ผูนําท่ีมีประสิทธิผลประกอบดวย
คุณลักษณะตางๆ มากมาย ไดแก การแสดงความซื่อสัตยสุจริต การสื่อสาร วิสัยทัศน การมุงเนนไปท่ี
ผลลัพธในการทํางาน และการสรางความมั่นใจตอความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูนําที่มีประสิทธิผล
ตองไมเพียงแตมีความรอบรูดานจริยธรรมเทานั้น แตตองประพฤติปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดีแกคน
ทั่วไป โดยทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะที่โดดเดนตางไปจากทฤษฎีภาวะผูนําแบบอื่นท่ี
มักเนนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม แตทฤษฎีนี้มุงเนนการยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูตามใหสูงขึ้น ภาวะผูนําเชิงพุทธจึงเปนภาวะผูนําที่สอดคลองกับยุคปจจุบัน เนื่องจากมุงเปลี่ยนแปลง
ผูตามในประเด็นสรางความตระหนักถึงการตองมีมาตรฐานดานจริยธรรม (moral standard) ทั้งใน
ตัวผูนํา ผูตามและองคการ โดยมีผูนําเปนตนแบบสําคัญ 

อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาองคประกอบภาวะผู นําดังกลาวขางตนจะเห็นวามีความ
หลากหลายทั้งที่เปนคุณลักษณะ พฤติกรรม ความรู ทักษะ และมิติท่ีเกี่ยวของทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุม และระดับองคการ ซึ่ง Pietersen ไดกลาวถึงผูนําท่ีมีประสิทธิผลน้ันจะตองบูรณาการ
องคประกอบภาวะผูนําใหครอบคลุมในประเด็นสําคัญ ๓ องคประกอบ หากมิติใดมิติหน่ึงขาด
ประสิทธิภาพก็จะกลายเปนผูนําแบบธรรมดา ไดแก 

องคประกอบแรก คือ ภาวะผูนําในตนเองหรือการนําตนเอง จุดเริ่มตนสําคัญของความ
เปนผูนําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ความมีประสิทธิภาพภายในการเปนผูนําตนเอง ถาเราไมไดใหความ
สนใจกับการเปนผูนําตนเอง เราก็ไมสามารถจะคาดหวังที่จะประสบความสําเร็จในการนําผูอ่ืน ภาวะ
ผูนําตนเองเปนเรื่องเกี่ยวกับการยึดมั่นในสิ่งที่เราเปนและยึดมั่นในจุดยืนของตนเอง เปนการรูคุณคา
ของตนเองอยางชัดเจนและนําสิ่งเหลานี้มาเปนแนวทางในชีวิตและการตัดสินใจของตนเองอยูสมํ่าเสมอ 
ตัวบงชี้ท่ีสําคัญในการเปนผูนําตนเองท่ีประสบความสําเร็จ คือ การรูจักตัวเองอยางลึกซึ้ง การมีศีลธรรม
ประจําใจท่ีบงบอกความเปนตัวตนไดอยางชัดเจน ความพรอมที่จะมั่นคงและมีจุดยืนในสิ่งท่ีตนเองเชื่อ 
ความสามารถในการควบคุมตนเองกับการมองโลกในแงดี และความมุงมั่นที่จะทําใหเกิดผลลัพธท่ี
ยิ่งใหญเสมอ องคประกอบเหลานี้สรางความมีอํานาจและคุณลักษณะทางศีลธรรม ซึ่งจริงๆ แลว               
สิ่งเหลาน้ีเปนรากฐานของความสามารถของแตละคนอีกทั้งยังเปนเหมือนอิทธิพลในการชักจูงและนําผูอื่น 

องคประกอบที่สอง  คือ ภาวะผูนําทีมหรือการนําทีม ความเปนผูนําระหวางบุคคลเปน
เรื่องที่เกี่ยวของกับความสามารถในการเอาชนะใจและความคิดของผูอ่ืน การระดมความพยายาม                     
ในการสนับสนุนกลยุทธขององคการ ตองการทักษะชั้นสูงในดานแรงจูงใจ การสรางทีมงานและการ                 
โนมนาวใจเสมอ ในปจจุบันทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมไดเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น ทักษะขั้นสูง
เหลานี้ยิ่งเปนสิ่งจําเปนมาก ยิ่งไปกวาน้ันองคการสวนใหญในปจจุบันมีโครงสรางแบบ matrix 



๖๕ 

กลาวคือ การรายงานผลงานอยางใดอยางหนึ่งตอองคการเปนไปอยางหลากหลาย ไมเปนระเบียบ  
ไมมีสายการดําเนินงานอยางชัดเจน คําสั่งที่เขมงวดและระบบงานแบบควบคุมนั้น ในปจจุบันได
กลายเปนอดีตไปแลว ความพยายามท่ีจะพึ่งพาอํานาจคนเพียงผูเดียว คือความลมเหลวของการเปน
ผูนํา กุญแจสูความสําเร็จของการเปนผูนํา คือ ความสามารถที่จะมีอิทธิพลตอผูอ่ืนโดยที่ไมมีอํานาจ
อยางเปนทางการ โดยอาจเปนการมีอํานาจตอเพื่อนรวมงาน เพื่อน หรือกระทั่งตอหัวหนางาน ความ
เปนผูนําระหวางบุคคลประกอบไปดวยตัวบงชี้การสื่อสารกลยุทธแบบเรียบงายและเขาใจงาย การ
สงเสริมและทํางานรวมกันเปนทีม การแสดงความชื่นชมตอความคิดของผู อ่ืน รวมถึงการให
ความสําคัญเก่ียวกับความรูสึกของผูอ่ืน ความมุงมั่นสรางแรงบันดาลใจ และการสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานและการมีเปาหมายรวมกัน 

องคประกอบที่สาม  คือ ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรหรือการนําองคการ กลาวคือ องคการ 
สามารถสรางอนาคตโดยผานกลยุทธตางๆ ตามที่ ต้ังเปาหมายไว ตัวบงชี้ของการเปนผูนําเชิง
ยุทธศาสตร คือ การใหทิศทางสูเปาหมายท่ีชัดเจนแกองคการ บุคลากรในองคการ และผูสีสวนไดเสีย
ขององคการ การรูถึงการเปลี่ยนแปลงขององคการ การใชขอมูลเชิงลึกในการกําหนดสถานะของ
องคการ การนําวิธีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ การสรางความมั่นใจ
ตอองคการเก่ียวกับความมั่นคงทางการเงิน และการสรางความสามารถขององคการเพื่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงและใหทันสมัยอยูเสมอ  

การเปนผู นําที่ประสบผลสําเร็จ จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อองคประกอบหลักท้ัง ๓ มิติ           
ถูกบูรณาการเขาดวยกัน องคประกอบเพียงมิติเดียวจะไมสามารถทําใหเกิดการเปนผูนําท่ีสมบูรณ
แบบได เนื่องจากแตละองคประกอบเสริมสรางซึ่งกันและกัน ซ่ึงเมื่อพิจารณาหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาแลวจะเห็นวาไมเปนหลักธรรมเดี่ยว ตองอาศัยหลักธรรมอ่ืนๆ มาสนับสนุนซึ่งกัน 
และกันจึงจะชวยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทางปฏิบัติ๕๗  

ตารางที่ ๒.๑๖  ตารางสรุปองคประกอบภาวะผูนาํเชิงพุทธ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Pietersen, อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง 
และพระมหาสมัย  ผาสโุก, 

(๒๕๕๘, หนา ๑๐๑-๑๐๒) 

๑. ภาวะผูนําในตนเองหรือการนําตนเอง 

๒. ภาวะผูนําทีมหรือการนําทีม 

๓. ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรหรือการนําองคการ 

แนวคิดพื้นฐานผูนํากับจริยธรรม 

ปจจุบันมีการกลาวถึงเรื่องศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารองคการกันอยางกวางขวาง 
ผูนําที่มีสติปญญาแตไมมีจริยธรรมอาจไมเปนที่ยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก
องคการในระยะยาว เพราะบุคคลสวนมากตองการความซื่อสัตยและจริงใจในการบริหารงาน 
ผูบริหารที่ใชวิธีการที่สลับซับซอนหรือไมโปรงใสในการทําธุรกิจหรือบริหารงานไมสามารถยืนหยัดใน

                                                                        
๕๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐๐-๑๐๒. 



๖๖ 

โลกของธุรกิจท่ีเรียกรองความเปนบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) และความโปรงใสใน
การทํางาน (Transparency) ได 

ในแตละวันผูนําตองเผชิญหนากับการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับส่ิงที่ถูกตองและสิ่งท่ี              
ไมถูกตองอยูตลอดเวลา หรือในบางครั้งการตัดสินใจน้ันอาจอยูระหวางกลางท่ีผสมผสานของทั้งสิ่งท่ี
ถูกตองและไมถูกตองเขาไวดวยกัน ซึ่งทําใหตัดสินใจไดลําบากมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะมนุษยมีความ
ซับซอนในการตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําอะไรบางอยาง ซึ่งการกระทําท่ีเกิดขึ้นอาจสะทอนใหเห็น
ถึงจริยธรรมของบุคคลนั้นได โดยสรุปนักวิชาการไดใหความหมายของคําวา “จริยธรรม” หมายถึง 
หลักเกณฑทางศีลธรรมท่ีสรางมาตรฐานของสิ่งท่ีดีหรือสิ่งที่ไมดี หรือสิ่งที่ถูกตองหรือสิ่งที่ผิด สําหรับ
การกระทําหรือประพฤติของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่ง  Schermerhorn สรุปไดเปน ๔ มุมมองหลัก 
ดังน้ี 

๑) มุมมองแบบถือประโยชนเปนสําคัญ  เปนพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําเอาสิ่งท่ีดี
ที่สุดสําหรับคนหมูมากท่ีสุด มุมมองน้ีเริ่มขึ้นในศตวรรษท่ี ๑๙ โดยนักปรัชญาท่ีชื่อ จอหน สจวต มิล 
(John Stuart Mill) มุมมองที่มุงเนนไปที่ผลลัพธแบบน้ี เนนการประเมินการแสดงออกทางจริยธรรม
ตอการตัดสินใจที่เปนประโยชนแกสวนรวม  

๒) มุมมองแบบปจเจกบุคคล  เปนพฤติกรรมทางจริยธรรมที่ขึ้นอยูกับความเชื่อที่วา 
ความกาวหนาในระยะยาวของผลประโยชนของตนเอง ไมวาจะเปนกางโกง การโกหกในระยะสั้นเพื่อ
การไดมาซึ่งประโยชนในระยะยาวของตน ซึ่งการกระทําในลักษณะน้ีคลายลูกโซท่ีมีการกระทํากันตอ
เปนทอดๆ ถาบุคคลหนึ่งทํา บุคคลอ่ืนก็มีแนวโนมที่จะกระทําตาม เปนตน ทําใหทายท่ีสุดไมมีใคร                
ที่จะไดรับคึวามสมปรารถนาตอผลประโยชนในระยะยาวของตน ซึ่งในความเปนจริงมุมมงแบบปจเจก
บุคคลควรท่ีจะสงเสริมความซื่อสัตยและคุณธรรมเปนสําคัญ 

๓) มุมมองแบบสิทธิทางศีลธรรม  เปนพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีเคารพและปกปอง
สิทธิพื้นฐานของบุคคล เชน คําสอนของ จอหน ลอค (John Locke) และ โทมัส เจฟเฟอรสัน 
(Thomas Jefferson) ท่ีกลาวไววา สิทธิของบุคคลทุกคนตอการมีชีวิต การมีเสรีภาพและการปฏิบัติ
ที่เทาเทียมกันภายใตกฎหมายถูกพิจารณาวาเปนเรื่องท่ีไมละเมิดตอบุคคลอ่ืนแตอยางใดในองคการ 
แนวคิดนี้ถูกนําไปขยายความตอเพื่อสรางความแนใจวาบุคลากรจะไดรับการปกปองในสิทธิตอความ
เปนสวนตัว กระบวนการในการทํางาน อิสระในการแสดงความคิดเห็น อิสระในการโตแยง สุขภาพ
และความปลอดภัย และอิสระของความผิดชอบชั่วดี ประเด็นของเร่ืองสิทธิมนุษยชนเปนประเด็นหลัก
ของการทํางานในองคการในปจจุบัน 

๔) มุมมองแบบยุติธรรม  เปนพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีอยูบนพื้นฐานของความเชื่อ
ที่วา การตัดสินใจท่ีมีจริยธรรมจะตองปฏิบัติตอบุคคลอยางเทาเทียมกันและยุติธรรมตามกฎระเบียบ
และมาตรฐานตางๆ วิธีการนี้ประเมินองคประกอบทางจริยธรรมของการตัดสินใจทุกเรื่องบนพื้นฐาน
วาการตัดสินใจน้ัน มีความเทาเทียมกีนตอทุกคนหรือไม ซึ่งสามารถแบงออกเปน ๓ ลักษณะ 
ดังตอไปนี้ 

(๑) ความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน (Procedural justice) เกี่ยวกับ การนํา
นโยบายและกฎระเบียบตางๆ ประยุกตใชอยางยุติธรรม  



๖๗ 

(๒) ความยุติธรรมตอการแบงแยก (Distributive justice) เกี่ยวกับการที่บุคคล
ไดรับการปฏิบัติเหมือนกัน ไมวาเขาจะมีคุณลักษณะเปนเชนไร ไมวาจะเปนความแตกตางทางดาน
เชื้อชาติ เผาพันธุ อายุ เพศ หรือลักษณะเดนเฉพาะทางรางกายอ่ืนๆ  

(๓) ความยุติธรรมตอการมีปฏิสัมพันธกัน (Interactional justice) เกี่ยวกับการ
ที่บุคคลไดรบัการปฏิบัติดวยความเคารพและความมีศักดิ์ศรี๕๘ 

ตารางที่ ๒.๑๗  ตารางสรุปมุมมองหลักทางจริยธรรม 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Schermerhorn,  

อางในชัยเสฏฐ  พรหมศรี,                   
(หนา ๓๓๖-๓๓๘) 

๑. มุมมองแบบถือประโยชนเปนสําคัญ   

๒. มุมมองแบบปจเจกบุคคล   

๓. มุมมองแบบสิทธิทางศีลธรรม   

๔. มุมมองแบบยุติธรรม   

ผูนํากับสถานการณที่ยากลําบากทางจริยธรรม 

การปฏิบัติงานใหสอดคลองตามศีลธรรมอันดีหรือมีจริยธรรม ไมใชเรื่องงายนักสําหรับ 
ผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณท่ีการตัดสินใจมีความยากลําบากที่ต้ังอยูระหวางผลประโยชน
ของตนเองหรือองคการ ซึ่งถูกมองวาไมมีจริยธรรม (Ethical dilemma) ซึ่งสถานการณท่ีผูนําเผชิญ
กับความยุงยากในการตัดสินใจระหวางส่ิงที่ดีหรือสิ่งที่ไมดี สิ่งที่ถูกหรือสิ่งที่ผิด อาจมีดังตอไปนี้ 

๑) การดูหมิ่นเหยียดหยาม (Discrimination) เชน การปฏิเสธที่จะเลื่อนตําแหนงหรือ
นัดสัมภาษณงานบุคคล อันสืบเนื่องมาจากเชื้อชาติ ศาสนา อายุ เพศ และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลนั้น 

๒) การลวงละเมิดทางเพศ (Sexual harassment) เชน การทําใหพนักงานหรือ
บุคลากร ในองคการรูสึกไมสบายใจเพราะคําพูดหรือการกระทําที่ไมเหมาะสมเกี่ยวกับเรื่องเพศหรือ
การท่ีผูนําขอเกี่ยวของกับกิจกรรมทางเพศ เพื่อตอบแทนสําหรับการตัดสินใจท่ีเปนประโยชนตอผูที่ให
ของขวัญ 

๓) ผลประโยชนทับซัอน (Conflict of interest) เชน การรับสินบน หรือการให
ประโยชน หรือการใหของขวัญที่ไมธรรมดาเพื่อเปนการตอบแทนสําหรับการตัดสินใจท่ีเปนประโยชน
ตอผูท่ีใหของขวัญ 

๔) ความลับของลูกคา (Customer confidence) เชน การนําเอาขอมูลของลูกคาไป
เปดเผยตอบุคคลที่สาม 

๕) ทรัพยากรขององคการ (Organizational) การใชอุปกรณและวัสดุตางๆ ของ
บริษัท เชน อีเมล เครื่องเขียน กระดาษ เพื่อใชในประโยชนของตน๕๙ 

                                                                        
๕๘ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๓๖-๓๓๘. 



๖๘ 

ตารางที่ ๒.๑๘  ตารางสรุปผูนํากับสถานการณท่ียากลําบากทางจริยธรรม 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Schermerhorn,  

อางในชัยเสฏฐ  พรหมศรี,                   
(หนา ๓๓๘-๓๓๙) 

๑. การดูหมิ่นเหยียดหยาม  ๒. การลวงละเมิดทางเพศ 

๓. ผลประโยชนทับซัอน       ๔. ความลับของลูกคา 

๕. ทรัพยากรขององคการ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูนํา 

ผูนําแตละคนมีพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีแตกตางกัน บางคนอาจตัดสินใจในเรื่องท่ี
เกี่ยวของกับผลประโยชนของตนเองและองคการไดโดยงาย ในขณะท่ีบางคนมีความคับของใจเปน
อยางมากในการตัดสินใจ สาเหตุท่ีเปนเชนนี้ก็เพราะผูนําไดรับอิทธิพลจากปจจัยตางๆ รอบตัวที่สงผล
ตอการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่มีจริยธรรมหรือไมมีจริยธรรมแตกตางกัน ซึ่งปจจัยเหลาน้ี ไดแก 

๑) ปจจัยที่เกี่ยวของกับบุคคล (The person factors) อิทธิพลที่มาจากบุคคล ไดแก 
ผลกระทบจากครอบครัว คานิยม คาเชื่อทางศาสนา มาตรฐานสวนบุคคล และความตองการสวนตน 
ที่ชวยในการกําหนดการกระทําทางจริยธรรมในสถานการณตางๆ ผูนําหรือบุคคลท่ีขาดกลุมของ
จริยธรรมที่เข็มแข็งหรือชัดเจนอาจคนพบวาการตัดสินใจของตนมีความผันผวนไปตามแตละ
สถานการณ ในขณะท่ีตนเองพยายามท่ีจะเพิ่มผลประโยชนของตนใหมากที่สุด สําหรับผูนําท่ีมีฐาน
ทางจริยธรรมที่เขมแข็ง หรือมีมาตรฐานสวนบุคคลสําหรับการตัดสินใจที่มีจริยธรรม จะมีความ
สม่ําเสมอและความมั่นใจในการตัดสินใจ เพราะคานิยมสวนบุคคลไมวาจะเปนเรื่องของความซื่อสัตย 
ความยุติธรรม การมีคุณธรรม และการเคารพในตนเอง ไดใหรากฐานทางดานจริยธรรมอยางชัดเจน
ตอการตัดสินอยางมีจริยธรรม แมแตในสถานการณที่คลุมเครือหรือไมชัดเจน หรือสถานการณท่ีถูก
กดดันดวยความยากลําบากก็ตาม 

๒) ปจจัยที่เกี่ยวของกับองคการ (The organization factors) องคการเปนอีกปจจัย
หน่ึงท่ีมีผลกระทบตอเรื่องจริยธรรมในองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําหรือผูบริหารในองคการมี
อิทธิพลอยางยิ่งตอการสรางพฤติกรรมที่มีจริยธรรมของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งแสดงออกในรูปของการ
รองขอของผูนํา หรือการกระทําที่ไดรับการลงโทษหรือไดรับรางวัล นอกจากนี้ความคาดหวังหรือการ
เสริมแรงท่ีเกิดจากเพื่อนรวมงานหรือบรรทัดฐานของกลุมก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลในองคการ ดวยเหตุนี้องคการจําเปนตองมีความระมัดระวังในการ
แสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลท่ีเกี่ยวของภายในองคการ เพื่อสรางมาตรฐานทางจริยธรรม
รวมกัน โดยอาจทําไดในรูปของการเขียนขอความเปนลายลักษณอักษรหรือมีกฎระเบียบที่ชัดเจน
เก่ียวกับเรื่องพฤติกรรมทางจริยธรรมทางในองคการ เพื่อสงเสริมและกระตุนบรรยากาศในการทํางาน
ที่มีจริยธรรมภายในองคการท้ังหมด 

                                                                                                                                                                                                             
๕๙ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๓๘-๓๓๙. 



๖๙ 

๓) ปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอก (The environment factors) 
องคการที่ดําเนินงานในสภาพแวดลอมท่ีมีการแขงขันสูงอาจไดรับอิทธิพลจากกฎหมายของรัฐ บรรทัด
ฐานและคานิยมทางสังคม กฎหมายเปนเคร่ืองสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมที่เหมาะสมสําหรับองคการ
และสมาชิกภายในองคการ สวนกฎระเบียบตางๆ ก็ชวยใหรัฐบาลสามารถตรวจสอบหรือสอดสอง
พฤติกรรมเหลานี้ได และคงสภาพของพฤติกรรมเหลานี้ไวในระดับมาตรฐานที่ยอมรับได นอกจากนี้
บรรยากาศของการแขงขันภายในอุตสาหกรรมยังชวยกําหนดมาตรฐานของพฤติกรรมของบุคคลท่ี
ตองการเจริญรุงเรือง ซึ่งในบางครั้งแรกกดดันของการแขงขันนําไปสูความยุงยากทางจริยธรรมของ
ผูนํา เพราะอีกฝายไดยื่นขอเสนอท่ียากจะปฏิเสธใหกับตนเองได๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑๐  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการพฤติกรรมทางจริยธรรม 

ตารางที่ ๒.๑๙ ตารางสรุปปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ชัยเสฏฐ  พรหมศรี,                   
(หนา ๓๔๐-๓๔๑) 

๑. ปจจัยที่เกี่ยวของกับบุคคล 

๒. ปจจัยที่เกี่ยวของกับองคการ 

๓. ปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอก 

หลักเกณฑทางจริยธรรมที่ผูนําควรยึดถือปฏิบัติ 

๑) ผลประโยชนสวนตน (Self-interest) ผูนําในองคการไมควรที่จะทําในสิ่งที่ไม
กอใหเกิดผลประโยชนระยาวตอตนเอง หรือองคการ เชน การแสดงความไมซื่อสัตย หรือไมจริงใจ 
หรือการเอารัดเอาเปรียบตอผูอื่น เปนตน 

๒) คุณธรรมสวนบุคคล (Personal virtues) ผูนําในองคการตองพึงระลึกไวเสมอวา 
ตนเองตองไมแสดงพฤติกรรมที่สะทอนใหเห็นถึงความไมซื่อสัตย ความไมตรงไปตรงมา การไม
เปดเผยหรือความไมจริงใจท่ีทําใหตนเองไมเกิดความภาคภูมิใจขึ้นตอทั้งตนเองและบุคคลรอบขาง ซึ่ง

                                                                        
๖๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๓๖-๓๓๘. 

ปจเจกบุคคล 
+ อิทธิพลจากครอบครัว 
+ คณุคาทางศาสนา 
+ มาตรฐานสวนบุคคลและ 
   ความตองการ 

ปจเจกจากองคการ 
+ นโยบาย กฎระเบียบ 
+ พฤติกรรมของหัวหนา 
   และเพื่อนรวมงาน 
+ วัฒนธรรมองคการ 

ปจเจกจากสิ่งแวดลอม 
+ กฎระเบียบ กฎหมาย    
   ของรัฐ 
+ บรรทัดฐานและคานิยม  
   ของสังคม 

การจัดการพฤติกรรม 
ทางจริยธรรม 



๗๐ 

อาจจะเปนเรื่องการตกเปนขาวในเรื่องท่ีไมดีท่ีเกี่ยวกับความบกพรองทางดานจริยธรรมและคุณธรรม
ของตนตามสื่อตางๆ 

๓) คําสั่งสอนของศาสนา (Religious injunction)  ผูนําตองไมทําการใดๆ ท่ีขัดตอคํา
สอนอันดีงามของศาสนา หรือแสดงพฤติกรรมที่ไมสะทอนถึงความเมตตากรุณาตอบุคคลอ่ืนๆ หรือ
สรางความรูสึกของการอยูรวมกันอยางสงบสุข หรือความรูสึกในการทํางานรวมกันอยางราบรื่นเพื่อ
บรรลุเปาหมายขององคการ 

๔) กฎระเบียบของรัฐบาล (Government requirements)  ผูนําไมควรทําพฤติกรรม
ใดๆ ที่แสดงใหเห็นถึงการไมเคารพหรือกอใหเกิดผลกระทบตอกฎระเบียบ หรือกฎหมายขององคการ 
สังคมและประเทศชาติ เพราะการที่ผูนําแสดงการยอมตามกฎระเบียบของสังคม สะทอนใหเห็นระดับ
ของศีลธรรมขั้นตนท่ีควรมี 

๕) ประโยชนของสวนรวม (Utilitarian rules) ผูนําไมควรปฏิบัติตนหรือแสดง
พฤติกรรมใดๆ ที่ไมกอประโยชนหรือไมกอใหเกิดผลดีแกสังคม ชุมชนและองคการท่ีตนเองอาศัยอยู  

๖) หลักสากล (Universal rules)  ผูนําไมปฏิบัติตนหรือกระทําการใดๆ ที่ตนเอง                  
ไมเต็มใจหรือไมตองการท่ีจะเห็นบุคคลอ่ืนท่ีเผชิญหนากับสถานการณที่เหมือนหรือแตกตางกัน 

๗) สิทธิของบุคคล (Individual rights)  ผูนําจะตองไมกระทําการใดๆ หรือปฏิบัติตน
ในทางที่ละเมิดตอสิทธิของบุคคลอื่น 

๘) ความมีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ (Economic efficiency)  ผูนําในองคการควร
จะทํางานใหไดกําไรสูงสุดในระดับหรือขอจํากัดของตลาดและกฎหมาย โดยไมลวงละเมิดไปสูความ
เดือดรอนของบุคคลอ่ืน หรือการใชชองวางหรือชองทางในการเอาเปรียบบุคลากรของตนหรือบุคคล
อ่ืนท่ีเกี่ยวของกับองคการ 

๙) ความยุติธรรมท่ีแบงแยก (Distributive justice)  ผูนําตองไมกระทําหรือแสดง
พฤติกรรมใดท่ีเปนการเอาเปรียบบุคคลสวนนอยของสังคม หรือบุคคลท่ีอยูในระดับที่ตํ่ากวาตนเอง 

๑๐) สนับสนุนความมีเสรีภาพ (Contributive liberty) ผูนําในองคการจะไมแสดง
พฤติกรรมที่ขัดขวางหรือเขาไปแทรกแซงสิทธิในการพัฒนาตนเองหรือการตอบสนองตนเองของบุคคลอ่ืน 

หลักเกณฑท้ัง ๑๐ ประการเปนเครื่องสะทองใหเห็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผูนํา
และบุคลากรในองคการในการสรางจริยธรรมอันดีใหเกิดขึ้นในการทํางาน๖๑ 

 

 

 

 

                                                                        
๖๑ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๓๓๒-๓๔๕. 



๗๑ 

ตารางที่ ๒.๒๐  ตารางสรุปหลักเกณฑทางจริยธรรมท่ีผูนําควรยึดถือปฏิบัติ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ชัยเสฏฐ  พรหมศรี,                   
(หนา ๓๔๔-๓๔๕) 

๑. ผลประโยชนสวนตน     ๒. คุณธรรมสวนบุคคล 

๓. คําส่ังสอนของศาสนา    ๔. กฎระเบียบของรัฐบาล 

๕. ประโยชนของสวนรวม  ๖. หลักสากล 

๗. สิทธิของบุคคล    ๘. ความมีประสิทธิภาพทางเศรษฐกจิ 

๙. ความยุติธรรมท่ีแบงแยก  ๑๐. สนับสนุนความมีเสรีภาพ 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม 

หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาจะเปนหลักแหงเหตุและผล และเปนวิธีการ (how to)                  
ที่สามารถนํามาประยุกตและปรับใชไดทุกท่ี ทุกเวลา ทุกสถานการณ ทําใหเขาใจสัจจะ คือความจริง
ของชีวติและชี้นําใหเกิดหนทางในการแกไขปญหาตางๆ ในชีวิตได ทั้งนี้เพราะแนวคิดทางพุทธศาสนา
นั้นสอดคลองกับหลักวิทยาศาสตร เปนหลักเหตุและผล ไมลาสมัย หากนําไปใชและปฏิบัติไดจะทําให
องคการนั้นมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ซึ่งประเทศไทยน้ันเปนสังคมหนึ่งซึ่งยอมรับพระพุทธศาสนา 
และไดรับการหลอหลอมจากหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนามายาวนาน วิถีชีวิตของคนไทย                 
สวนใหญตั้งแตกําเนิดจึงเก่ียวโยงสัมพันธเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับพระพุทธศาสนา แตเมื่อสังคมโลก
เปดกวางขึ้นท้ังในดานสื่อสารมวลชน เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม จึงเปนเหตุผลสําคัญที่นําพา
ใหสังคมไทยกาวเขาไปสูกระแสแหงยุคโลกาภิวัฒน สงผลใหสังคมไทยตองเผชิญกับภาวะวิกฤติ                      
ในหลายๆ ดาน กลาวคือ วิกฤติการเมือง วิกฤติดานเศรษฐกิจ วิกฤติดานสังคม และวิกฤติดาน
สิ่งแวดลอม ดังน้ัน พระพุทธศาสนาจึงเปนกระบวนทัศนใหมที่จะสามารถนําหลักการสําคัญท่ีมีอยู                
ในพระไตรปฎกมาประยุกตใชในการแกไขปญหาวิกฤติตางๆ ของสังคมไทยตอไป 

ในปจจุบันการบริหารงานหรือการจัดการองคการมีความจําเปนตองใชศาสตรในการ
บริหารงานอยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยมหรือบริโภคนิยม                       
ที่แสวงหากําไรและมีการแขงขันเพื่อใหเหนือกวาคูแขง ทั้งในเชิงบริหารงานและการพัฒนาองคการ                  
ใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการ ในขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตกกําลังสนใจนํา
หลักการทางพระพุทธศาสนามาผสมผสานและประยุกตใชเปนกลยุทธกับหลักการบริหารจัดการ 
เพราะเขาถอืวาการที่จะใชหลักการ วิธีการหรือเทคนิคของนักวิชาการชาวตะวันตกนั้นยังเปนหลักการ
ที่ยังยึดกับวัตถุ เปนการบริหารจัดการท่ีมุงหวังผลกําไรและการแขงขัน การที่นักวิชาการทางตะวันตก
ไดเขามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทําใหเขารูวาศาสตรแหงการบริหารจัดการที่ยั่งยืนและดํารงความเปน
มนุษยที่จะอยูรวมกันโดยสันติสุข นั่นคือศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร ซึ่งกลาวถึง
หลักการบริหารงานสมัยใหมกับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบวา สามารถ
บูรณาการรวมเขากันไดและเปนแนวทางที่มีความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดเปนอยางดี
และมีประโยชนกับนักบริหารอยูสามดานดังนี้ 



๗๒ 

ดานแรก ชวยเปนหลักเกณฑในการบริการจิต นั่นคือ ในการท่ีจะใชจิตไปบริหารอะไร                  
ก็ควรท่ีจะบริหารจิตของตนใหอยูในสภาวะท่ีพรอมท่ีสุดเสียกอน 

ดานที่สอง แสดงไดวาหลักทฤษฎีและเทคนิคในการบริหาร ไมวาจะเปนของตะวันตกหรือ
ตะวันออก ก็ลวนแลวแตเปนหัวขอพุทธธรรมที่ไดแสดงไวแลวท้ังสิ้น นอกจากนี้ในการสํารวจ
คุณสมบัติของหัวหนาหรือผูบังคับบัญชาที่พึงประสงคของผูบริหาร ก็พบวาคุณสมบัติเหลาน้ันตางก็
เปนธรรมะที่อยูในพุทธศาสนาเชนกัน มองในมุมกลับ การนําพุทธธรรมท่ีจําแนกเปนหมวดหมูอยาง
เหมาะสมมาฝกปฏิบัติยอมจะเปนประโยชนแกนักบริหารไดเปนอยางดี 

ดานที่สาม สังเกตดูจะเห็นวา แนวโนมในการบริหารยุคใหมเริ่มมองการแขงขันและการ
บริหารท่ีเปนธรรมและความสําเร็จท่ียั่งยืนมากกวาผลประโยชนระยะสั้น และเริ่มมีหลักบริหารท่ี
สงเสริมแนวทางนี้ เชน เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการท่ีดี ความโปรงใส ผลประโยชนทับซอน 
เปนตน ซึ่งเปนการวิ่งเขาหาและสอดคลองกับหลักพุทธธรรมอยางแทจริง  

หลักพุทธธรรมเปนแหลงขุมทรัพยที่นักบริหารทั้งหลาย จะสามารถนํามาใชประโยชน              
ทั้งในดานแยกแยะผิดถูกชั่วดี ในการพัฒนาอุปนิสัยท้ังตนเองและผูใกลชิดเกี่ยวของ ในเชิงอุปการ
ธรรมคือ เปนเครื่องชวยในดานตางๆ เชน การตัดสินใจ พลังในการทํางาน การครองใจคน 
ความสําเร็จของงานและทายที่สุดยังเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิผลสูงยิ่งในการปลอบใจเมื่อพบความ
ลมเหลวและเตือน สติเมื่อประสบความสําเร็จ 

พุทธศาสนามีความทันสมัยและมีประโยชนที่มีหลักฐานเชิงประจักษมากมาย                        
แตนักบริหารทั่วไปมักมองขามขุมทรัพยเหลานี้ ไมวาจะดวยความดูถูกดูแคลน ไมสนใจ ไมรูจริง 
ทอถอย กลัวความลําบากหรือดวยเหตุผลอื่นๆ ดังน้ัน จะเห็นไดวาพุทธศาสนาสามารถใหประโยชนแก                  
ผูนําหรือนักบริหารยุคโลกาภิวัฒนที่ปราศจากอคติไดเปนอยางมาก และถึงแมวาจะตองใชความ
พยายามอยูบางกอนที่จะไดรับประโยชน แตก็ไมไดมากไปกวาความพยายามท่ีผูนําหรือนักบริหาร            
พึงใชเปนปกติอยูแลว 

หลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาสูการเปนผูนําเชิงพุทธ (ผูนําที่มีจริยธรรม) 

พุทธธรรมเปนหลักพื้นฐานของชีวิต เปนสวนหน่ึงของวิถชีีวิตไทยเปนหลักเพื่อการดําเนิน
ชีวิตอยางมีสัมมาทิฏฐิเพื่อศานติสุขของคนในสังคม จึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมอยางยิ่งในการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเปนแหลงสําคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษย
ใหแกนักเรียนทุกคน หลักพุทธธรรมของพุทธองคมีไวเพื่อใหผูบริหารโรงเรียนไดเลือกสรรคมาใชตาม
ความเหมาะสม หมวดธรรมท่ีประยุกตใช เปนรากฐานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ไดแก                     
สัปปุริสธรรม ๗ พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
ภาวนา ๔ ไตรลักษณ อิทัปปจจยตา และทุติยปาปณิกสูตร เปนตน 

ผูวิจัยจึงเสนอหลักธรรมที่สงเสริมคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดังนี ้



๗๓ 

๒.๒.๑  สัปปุริสธรรม  เปนคุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดี ๗ ประการ ท่ีเปนเหตุให        
ผูปฏิบัติเปนคนดี เปนผูควรแกการยกยองนับถือเปนคนที่สามารถใหการแนะนําในการดําเนินชีวิตที่ถูก
ดวยตองความปรารถนาดี ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยที่แท ๗ ประการนี้ และสามารถประพฤติ
ไดอยางถูกตองตามหลักการเหลานี้โดยสมบูรณแลว ผูนั้นยอมไดชื่อวา เปนผูที่พระพุทธเจายกยองวา
เปน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดยสมบูรณ” ดังนั้น ผูนําตองนําหลักสัปปุริสธรรมมา
ประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการในการครองตน ครองคน และครองงานใหไดอยางสมดุล 
๗ ประการ ประกอบไปดวย 

๑) ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) คือ ความเปนผูรูจักเหตุ 
รูความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกติกา เม่ือรูแลวจะตองตั้งตนใหอยูในหลักการใหได ในการบริหาร
จัดการในองคการ ผูนําจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง เพื่อที่จะเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เขาใจหลักการเปลี่ยนแปลง
รูจักวิเคราะหความจริงท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติและตามสภาพบริบทขององคการ ตองเชื่อวา                       
“สิ่งท้ังหลายเกิดขึ้น ตั้งอยู ดับไป เปนธรรมดา”  

ในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาววา ธัมมัญุตา หมายถึง การรูธรรม ดังความที่ปรากฏ
ในธัมมัญูสูตรวา ภิกษุที่เปนผูรูเหตุ  รูเรื่องนวังสัตถุศาสน คือคําสอนพระศาสดาอันเปนศาสนธรรม 
มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือที่เรียกวา รูธรรมคําสอนในพระไตรปฎก คือหลักปริยัติธรรมนั่นเอง 
ซึ่งไดแก การรูเรื่องพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญ 
หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 

(๑) สุตตะ คือ พระสูตรตางๆ 
(๒) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบดวยคาถา 
(๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
(๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
(๕) อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 
(๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีขึ้นตนดวยคําวา “สมจริงดังคําท่ีพระองคตรัสไว 
(๗) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
(๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยปาฏิหาริย 
(๙) เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรู และ

ถามยิ่งๆ ข้ึนไป เปนตน  
นวังคสัตถุศาสนนี้ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพื่อนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผู รูธรรมตองเปนผูที่มีความรอบรู ในหลัก
นวังคสัตถุศาสนนี้แลวจึงไดชื่อวา เปนผูรูธรรมหรือเหตุแหงความเจริญ การรูหลักการ รูงาน รูกติกา
ตางๆ อยางถูกตองนี้ ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของคนดีที่ตองรูหลักการ และกฎเกณฑของวิธีการ
ทั้งหลายใหชัดเจนในทางปฏิบัติหนาท่ีและดําเนินกิจการตางๆ อยางถูกตอง จึงสามารถนําพามวลชน 
และองคการไปสูจุดหมายอยางถูกตอง ผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองรูหลักการ รูงาน 
และกฏ กติกาอยางถูกตอง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายไดอยางถูกตองเพื่อนําพามวลสมาชิก
และสังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ต้ังไว ผูนําหมูคณะเมื่อเขาใจหลักการกฏเกณฑหรือเปน



๗๔ 

ผูรูเหตุผลเหลานี้แลว ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางที่ดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนํา               
หมูคณะใหรอดพนจากความหายนะตางๆ ได และสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายที่ถูกตองและ
ปลอดภัยไดเสมอ 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเส่ือมและความเจริญทั้งหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรมวินัย
ไดนั้นวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ ตอง
รูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความที่ปรากฏในโคบาลสูตร ตอนหนึ่งวา 

นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโค
ใหเจริญได ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลในโลกน้ีเปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเขี่ยไขขางปดบัง
แผล สุมควันให รูจักทา รูจักใหโคด่ืมน้ํา หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานที่โคเที่ยวหากิน รูจักรีดนมให
เหลือไว รูจักการบูชาโคท่ีเปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรก  

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครอง
ฝูงโค ควรทําใหฝูงโคเจริญไดภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลที่ประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลาน้ีแลว 
ควรจะรักษาหมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ ประการ จากพุทธพจนนี้ มีคําอธิบายแนวทาง
ของการเปนผูนําที่ถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามาประยุกตเพื่อขยายความคุณสมบัติ ดังน้ี  

(๑) การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใน
ฐานะของสมาชิกขององคการ ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรี
ตอกัน เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

(๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพื่อการ
จัดสรรตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

(๓) คอยเขี่ยไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรอง
ตางๆ ไดอยางถูกตอง 

(๔) คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิด
ความเสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

(๕) สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผู อ่ืนอยาง
ถูกตอง 

(๖) รูจักทา(น้ํา) คือ ผูนํ้าจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานที่ดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนแกมวลสมาชิก 

(๗) รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก
ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพิ่มพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 

(๘) การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็
จะตองรูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

(๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวย
การกําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

(๑๐)  รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก
ประสานประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 
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(๑๑) การบูชาโคที่เปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเอง
ใหเดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือตอ
ผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก 

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงาน            
และกติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูกตอง เพื่อนํามามวลสมาชิกและ
สังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ผูนําหมูคณะนั้น เมื่อเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูที่มีเหตุผลเหลานี้แลว
ยอมจะนําพาผูอื่นไปในทิศทางท่ีดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความ
หายนะตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเมื่อครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ท่ีนําพาหมูคณะ
รอดพนจากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก วา 

ครั้งนั้นพระยานกกระจาบไดนําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหนึ่งและไดถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยูบอยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับดวยขาย ดังนั้น พระยานกจาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา
พวกเราเม่ือถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหขึ้นไปบนยอดไม   

บริวารนกเหลานั้น เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว ในที่สุด
พวกนกกระจาบเหลานั้นก็รอดพนจากความตาน เพราะเหตุที่พระยานกจาบท่ีเปนผูนํามีความรอบรู 
ในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได นั่นก็คือการใชความ
สามัคคี พรอมใจกันบินขึ้นเพื่อที่จะยกขายน้ันใหลอยขึ้นไปบนยอดไม และในที่สุดนกเหลาน้ันก็พน
จากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังน้ัน ผูนําที่ดีจําเปนจะตองรูหลักการ                 
รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายท่ีถูกตองและ
ปลอดภัยไดเสมอ 

จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา เปนผูนําท่ี
จะตองรูหลักการ ยึดหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถกูตอง แลวตั้งตนอยูในหลักการที่เกี่ยวของอยาง
ชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนํานั้นก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคมไปสูความ
ปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายท่ีวางไวได สามารถจัดทํานโยบายสอดคลอง
กับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพื่อนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ สนใจไตถามทุกขสุข และใช
หลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางที่ดี 

๒) อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) คือ ความเปน
ผูรูจักผล รูเปาหมาย รูจุดหมาย รูจักผลที่เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทําตามหลักการบริหารน้ันๆ 
หมายถึง การบริหารงานองคการใหบรรลุวัตถุประสงค และรูถึงประโยชนขององคการที่นําไปสูความ
มั่นคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคการ ในท่ีนี้หมายถึง การมีแผนงานที่ดี การวางแผนท่ีดี การ
วิเคราะหผลกระทบดานตางๆ รูผลสัมฤทธิ์วาตองการอะไรจากการบริหารจัดการน้ัน เมื่อรูจุดมุงหมาย
ที่ชัดเจนแลวผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานยอมมีความแนวแน งานก็จะประสบความสําเร็จตรงตาม
จุดมุงหมายไมยากนัก  

พระพุทธศาสนาไดกลาวา อัตถัญุตา คือความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รูประโยชน                
ดังพุทธพจนที่ปรากฏใน ธัมมัญูสูตรวา ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้เปนผูมีความรูเรื่องเน้ือความใจความ 



๗๖ 

ความมุงหมายและประโยชนในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในธรรมวินัย
เปนผูรูความหมายแหงภาษิต คือ ถอยคําที่เปนประโยชนน้ัน น้ีเปนความหมายแหงภาษิตนี้ น่ีเปน
ความหมายแหงภาษิตนี้ หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นเลย วานี้เปนความหมายแหงภาษิตน้ี               
นี่เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้นๆ 
วานี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้นควรเรยีกภิกษุน้ันวาเปนอัตถัญุตา 

ดังนั้น การรูจุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับ
บุคคลท่ีเปนคนดี หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการ
สรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณนั้นๆ แลวยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลใน
สังคม หากบุคคลใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญุตา ยอมเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุ
โปรงสามารถนําพาหมูคณะหรือมวลชนและองคการไปสูความเจริญ และประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค การรูจุดหมายหรือเปาหมายน้ันเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่งสําหรับบุคคลท่ีเปน
ผูนํา หากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําที่ดีไมได                 
ดังเรื่องท่ีปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซึ่งพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษย                  
มีใจความวา 

ครั้งน้ัน พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยูในถิ่นของมนุษยใน
ขณะน้ันพระโพธิสัตวกําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยที่อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทานอาจารย 
ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ไดเสียชีวิตลง ไปเกิดท่ีพรหม
โลกชั้นอาภัสสระ เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีทานได 

เมื่อพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเมื่อเจริญวัยแลว เมื่อ                 
ลูกศิษยเหลาน้ันไดฟงคําที่อาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทาน
วาไมมีมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารยเมื่อศิษยผูใหญ
กลับมาจากที่อยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทานอาจารยไปที่ไหน 

ศษิยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราไดถามถึง
คุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุน้ันพวกเราจึงไมทํา
ความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารยทาน
ไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขา แมจะกลาวซ้ําแลวซ้ําเลา 

พระโพธิสัตวทราบเหตุน้ัน จึงคิดไดวา คนเหลาน้ีเปนคนอันธพาล ไมเช่ือในถอยคําของ
ศิษยคนใหญ จากนั้นจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมาประชุมกัน
ตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหลานั้น ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมีปญญารูแจง                 
ในถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทาน้ัน ประเสริฐวา  

ในชาดกน้ีแสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการ
กระทํานั้นๆ เปนบุคคลที่ประเสริฐควรแกการยกยอง ดัง น้ัน พระพุทธองคจึงทรงยกยอง                        
พระสารีบุตรเถระ และแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะที่เหมาะสมกับความรู
ความสามารถของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคล               



๗๗ 

ที่เปนผูนํานั้นหากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฎเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการ
สรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณนั้นๆ แลว ยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 

ผูนําตามหลักอัตถัญุตาน้ี สามารถคาดการณและวางแผนในการทํางาน การแกไข
การพัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการนี้ เชน เมื่อเวลาท่ีประสบกับเหตุการณตางๆ อยาง
ใดอยางหน่ึง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียนก็จะสามารถ                
ที่จะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางนี้จะตองสงผลอยางนั้นอยางน้ี เรียกวา รูผลระหวางเหตุกับผลน้ี 
นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเง่ือนกัน เมื่อกลาวถึงขอหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกขอหนึ่ง เหตุกับผล               
จึงเปนปจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางน้ัน 

ดวยเหตุนี้ เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่องความ
เสื่อมหรือความเจริญข้ึนอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไม ในเรื่องนี้พระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบภิกษุผูท่ี
ขามถึงฝง คือ พระนิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซึ่งนายโคบาลนั้นมีท้ังผูท่ีมีความฉลาด
ใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่อง            
จุฬโคปาลสูตรวา 

ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแลว นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึง                   
ฤดูสารทในเดือนทายฤดู ไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้ เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนน
โดยไมถูกทาเลย ทันใดนั้น ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมนํ้าคงคา ถึงความวอดวายเสีย               
ที่ตรงน้ีเอง ขอนี้เปนเพราะเหตุไร 

ภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไมฉลาดตอโลกนี้และโลกหนา            
ไมฉลาดตอสิ่งใต อํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่ งใตอํานาจมฤตยู               
ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งท่ีควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณเหลานั้น
ขอนี้ ไมเปนประโยชน และใหทุกขแกชนเหลานั้นสิ้นกาลนานเชนน้ันเหมือนกันภิกษุท้ังหลาย                       
นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ไดตรวจตราฝงแมน้ําคงคาขางน้ีแลว
เริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภเปน                 
โคพอฝูง เปนโคนําหนาฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรงกระแสแมนําคงคาถึงฝงโดยสวัสดีตอนั้น                
จึงตอนโคอื่น โคที่ใชการได โคที่พอจะฝกได ตอนโคผูเปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคที่ซูบผอม 
มันก็ไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี  

จะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนําเปน
ผูรูเหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมูคณะดําเนิน
ไปไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือจะไมมีขอผิดพลาด              
ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง งานก็จะ
ประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจที่มีสวนชวยใหงานสวนรวม
ประสบผลสําเร็จ 

จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา จะตองเปน
ผูนําท่ีรูจุดหมาย รูเปาหมาย รูจักผลที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายน้ันตาม
หลักอัตถัญุตา ผูนํานั้นก็จะเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล หรือ ปรัชญา พันธกิจ เปาหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีการรวมมือกับผูปกครอง วัดและชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียนและชุมชน                   



๗๘ 

รูความมุงหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคการวาจะไปทางไหน
เพื่อประโยชนอะไร เพื่อใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓) อัตตัญุตา (Knowing Oneself) คือ ความเปนผูรูจักตน รูจักวาเรานั้นโดยฐานะ
ภาวะเพศและคุณธรรมเปนอยางไร กลาวคือ ตองรูเสมอวาตนคือใคร มีตําแหนงหนาที่อยางไร อยูใน
สถานะใด มีความรับผิดชอบมากนอยแคไหน มีคุณสมบัติถึงซึ่งความพรอม มีความถนัด มีสติปญญา     
มีความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเองและองคการ 
ตองรูจักท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะการบริหารงานใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 
โดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกองคการหรือการทํา SWOT 
Analysis 

พระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา ศีล
จาคะ สุตะ ปญญา เปนตน ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร  วา 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักตน คือ รูวาตนเองน้ันมีศรัทธา ความเชื่อ มีศีล มีระเบียบวินัย 
มีสุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ การสละ แบงปน การปลอยวาง มีปญญาความรู 
ความ สามารถอยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะภาวะ ความรู ความ สามารถ
ของตนเอง ไมทําใหเกินความรูความสามารถของตนเองเรียกวา ผูรูจักตน  

การรูตนในแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐ 
หลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมที่เรียกวา อารยวัฒิ ๕ มีดังตอไปนี้ 

(๑) ศรัทธา ความเชื่อ ความมั่นในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดี
ความงามอันมีเหตุผล 

(๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
(๓) สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
(๔) จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟ อ มีนํ้าใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมที่จะรับ

ฟงและรวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
(๕) ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตาม

ความเปนจริง 
จากพระสูตรน้ีแสดงใหเห็นวา คุณสมบัติของคนดี ยอมสามารถควบคุมพฤติกรรมทาง

กาย ทางวาจา และทางใจ ของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความเจริญอยางประเสริฐหรือ
อารยวัฒิ ๕ กลาวคือ เปนผูที่รูตนเองท้ังในดานคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบกิจการงาน ได
อยางถูกตอง และดานคุณภาพจิตใจที่สามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกตองสมควรแกการยก
ยองของบุคคลท้ังหลาย 

คนดีจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด
สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเองและ
เดือนตนเองอยูเสมอ ท้ังน้ี เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ มีความสามารถ 
ยิ่งๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา  



๗๙ 

นอกจากน้ีการรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวางตน                  
ไมเหมาะสมกับฐานะ ยอมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางที่ปรากฏใน สัพพาฐชาดกซึ่งเปน
เรื่องพระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอก มีใจความวา  

วันหนึ่ง พระโพธิสัตวคิดวาจักสาธยายมนตน้ันบนหินดาดท่ีเนินผา ปุโรหิตทําการ
สาธยาย มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยูในโพรงน้ัน ไดยินมนตนั้นเหมือนกัน ไดทองจําจนคลองแคลว 
เพราะวาสุนัขจิ้งจอกตัวน้ันในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหนึ่งซึ่งคลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต                   
พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้แคลวคลองหนอ สุนัขจิ้งจอกออกจาก
โพรงกลาววา "ทานพราหมณผูเจริญ มนตนั้นคลองแคลวแกขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป" 

พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวนี้ จักทําอกุศลใหญหลวงแน จึงติดตามไปไดหนอย
หน่ึง สุนัขจิ้งจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจิ้งจอกนั้นรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจิ้งจอกเปนรอยๆ ไวใน
อํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเน้ือ เปนตน ท้ังหมดไวในอํานาจ 
ของตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญาสุนัขจิ้งจอกนั่งบน
หลังราชสีหกับนางสุนัขจิ้งจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศยิ่งใหญ 

พญาสุนัขจิ้งจอกเมาดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสีและ
มีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสงสาสนไปถึงพระราชาวา จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือจะรบชาว   
กรุงพาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวต้ังมั่นอยู พระโพธิสัตวกลาวเปน
อุบายเพื่อยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียง จากน้ันราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนาทบนหลังชาง                   
๓ ครั้ง อยางไมเคยเปลงมาเลย ชางท้ังหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปท่ีพื้นและถูก
ชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 

สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ที่น้ีเอง ชางเหลานั้นไดยินเสียงราชสีหแลวก็
กลัวภัย คือ ความตาย ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ท่ีนั้น สัตว ๔ เทาทั้งหมดแมที่เหลือมี
เน้ือและสุกร เปนตน มีกระตายและแมวเปนที่สุด ยกเวนราชสีหท้ังหลายไดถึงแกความตาย ณ ท่ีนั้นเอง  

ชาดกน้ีแสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะ
อยางไร มีความรูความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถ
เทาใด แลวกระทําลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะเหตุที่ไมรูจักตนเอง ไมรู
ภาวะของตน 

จากตัวอยางตางๆ ที่กลาวมาสรุปไดวาภาวะผูนําดานอัตตัญุตา เปนผูมีคุณธรรม เปน
ผูท่ีรูจักตนอยูเสมอวาเปนผูนําวิสัยทัศน สามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได มี
จิตใจโอบออมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แคไหน เพียงไร แลวตองประพฤติตน
เปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงใหสมกับภาวะนั้นๆ และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นตอไปยอมทําให
ผูนํานั้นสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคการ และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป 

๔) มัตตัญุตา (Moderation, Knowing to be temperate) คือ ความเปนผูรูจัก
พอประมาณ รูจักความพอดี ซึ่งหมายความวา ตองรูจักขอบเขต ความเหมาะสมท่ีจะบริหารจัดการ
เรื่องตางๆ ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายหรือตามตําแหนงใหเกิดความพอดี ไดสัดสวน เกิดความ
สมดุล ซึ่งความพอดีจะทําใหเกิดความสําเร็จไดอยางแทจริง 



๘๐ 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย ๔ ดัง
ปรากฏ ในธัมมัญูสูตรวา ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔ ในการเลี้ยงชีพ 
เชน การรูจักประมาณในการรับประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และบริโภค
อาหารใหพอประมาณแกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสนะที่อยูอาศัยให
พอสมควรเหมาะกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ที่ภิกษุเขาไปเกี่ยวของ ตองใหรูจัก
ความพอดีแกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปน มัตตัญู  

ดังน้ัน การรูประมาณ ตามหลักมัตตัุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะแกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสม 
ดวยเหตุน้ี ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซึ่งความเหมาะสมพอสมควรในการดําเนินกิจการ
งานตางๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะไปสูความสุขสงบปลอดภัย และความเจริญอยางแทจริง 

ในการใชสอยปจจัย ๔ ดวยการรูจักประมาณในความเปนอยู เชน ที่อยูอาศัยรูจัก
ประมาณ ในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับรายจายของตนเอง ไม
ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมที่อยูของตนเอง
และรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือรูจักประมาณในการรับและการให รูจักประมาณตนวา ควรรับ
อะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแกใคร เพียงใด ควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไร ใหพอเหมาะ
พอดี พอประมาณ 

ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก เปนเรื่องท่ีพระพุทธองคตรัสกับภิกษุ และทาวสักกะ
กับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหนึ่งไดเขาเฝาพระพุทธเจา และพระพุทธองคทรงตรัสถาม
วา “ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ เสนาสนะเปนที่สบายดีหรือ”  

ภิกษุรูปนั้นทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาคร้ังทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะ เปน
ที่สบาย จึงตรัสวาดูกอนภิกษ ุธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปนท่ีสบายแลว ก็ควรละความโลภอาหาร
เสีย ยินดีฉันตามที่ไดมานั่น กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตทั้งหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉาน
เคี้ยวผลแหงในตนไมท่ีตนอยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสีย            
ที่อ่ืน เหตุไรเธอจึงมาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละท้ิงเสนาสนะที่สบายเสีย" แลวไดตรัส
อดีตนิทานมาสาธกวา 

กาลครั้งหน่ึงนานมาแลว ท่ีปาไมมะเดื่อแหงหน่ึงอยูริมฝงแมนํ้าคงคา มีนกแขกเตา
หลายแสนตัว ตอมาในฤดูแลงผลมะเดื่อหมดลง นกแขกเตาทั้งหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ ที่อ่ืน 
ยังคงเหลือแตพญานกแขกเตาตัวหนึ่งเทาน้ัน เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปท่ีอ่ืน เมื่อผลมะเดื่อหมดก็
กินหนอ ใบ เปลือก และสะเก็ดของตนมะเดื่อตามลําดับ โดยไมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของ
ทาวสักกะแสดงอาการรอน เพื่อทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา ทาวเธอจึงบันดาลใหตนมะเดื่อท่ี
นกแขกเตาอาศัยอยูนั้นตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไม
ไหลออกมาตามชองท่ีแตกนั้น นกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองที่แตกนั้น
แหละเปนอาหาร จนสุดทายตนไมนั้นเหลือแตตอ พญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูที่ตอ
ตนไมนั้นทาวสักกะเมื่อทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงรางเปนพญาหงส 
มีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับท่ีตอมะเดื่อใกลพญานกแขกเตาน้ัน แลวเจรจาวา 
"นกแขกเตา ผูมีจะงอยปากสีแดง ทานควรไปท่ีอ่ืนไดแลว อยามาตายที่ตรงน้ีเลย ทานมาเยื่อใยอะไร 



๘๑ 

กับตนไมแหงนี้ ตนไมอ่ืนมีถมเถไป "พญานกแขกเตารองตอบวา" ทานพญาหงส...ใครเปนเพื่อนในยาม
ทุกขยาก ผูนั้นเปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดท้ิงเพื่อนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมน้ีเปนทั้งเพื่อนเปนทั้ง
ญาติของเรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทานั้น จึงไมอาจท้ิงตนไมน้ีไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผลนี่ไม
ยุติธรรมเลย" 

จากชาดกเรื่องนี้ชี้ใหเห็นวา การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรูจักกตัญูรู
คุณคาของที่อยูอาศัย ยอมเปนท่ีชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ดังนั้น การรูจักประมาณใน
ความเปนอยูเชนที่อยูอาศัย รูจักประมาณในการบริโภคอาหาร รูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับ
รายจายของตนเอง ไมทะเยอดทะยานจนเกินฐานะแลว ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสู
สังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รูจักประมาณในการรับและการใหรูจัก
ประมาณตนวา ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรใหอะไรแกใครเพียงใดควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติ
อยางไรใหพอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมที่จะทําใหบุคคลเปนผูที่รูจัก
ประมาณ น่ันคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัยที่ตนมีตนไดไมแสวงหาในสิ่งที่ไมสมควร              
มีความขยัน ไมเกียจคราน ความสันโดษนั้นแบงออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 

(๑) พอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งที่ไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑ
แลวทําใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลังเพื่อใหเกิด
คุณคาแทจริง 

(๒) พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑ
วัดแลวใหพอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไมทําใหเกินกําลังความรูความสามารถ 

(๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปน
เกณฑแลวทําใหเหมาะกับฐานะ 

ลักษณะ ๓ อยางนี้ ควรใชประกอบซึ่งกันและกัน จึงชวยใหสามารถทํากิจการงานใดๆ 
ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มท่ี 

ในเรื่องการรูจักประมาณนี้ กลาวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ ทางสายกลาง ซึ่งเปนหนทางในการ
ทํางานของผูนํา จะตองไมตึงเกินไปและไมหยอนเกินไป เชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติ
เครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จ ตอเมื่อพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังท่ี
พระองคไดตรัสไวในธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติที่ไมควรดําเนินอยู ๒ อยาง คือ 

(๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานที่ยึดตลอดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณของตน เปนหลักการกระทําท่ีไมเกิดประโยชน   ไมเปนไปเพื่อการบรรลุธรรม 

(๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติที่ดึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการตางๆ 

ดังน้ัน พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมขึ้นมา นั้นคือมัชฌิมาปฏิปทา ไดแกมรรค 
๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณ นั่นเอง 

ความพอดี หรือหลักการรูจักประมาณ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีเสริมใหผูนําทําตามหนาที่ท่ี
ไดรับมอบหมาย และสามารถนํามาปรับใชใหเหมาะแกการงาน เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณ 
ในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณใหโทษ ในการปกครอง ฯลฯ 



๘๒ 

จะเห็นไดวา มัตตัญุตา เปนหลักธรรมที่สําคัญมาก กอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนตาม
แนวพุทธขึ้นไดจริงและเปนธรรมที่ใชแกปญหาธรรมชาติแวดลอมไดอยางดีมาก การรูจักประมาณ 
เปนการฝกใหมีปญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รูจักแยกระหวางประโยชนอันเปน
คุณคาแท ซึ่งหมายถึงการใชโดยเฉพาะสิ่งบริโภค เชน ปจจัย ๔ มีคุณคาแทคือการหลอเลี้ยงชีวิต เพื่อ
สุขภาพที่ดี เพื่อประโยชนเก้ือกูลชีวิตท่ีพอดีไมมากเกินกวาความตองการของตนเองกับคุณคาเทียมซึ่ง
หมายถึงประโยชนที่เกินเลยกวาความจําเปน เชน ความสวยงามหรูหราลุมหลงมัวเมาและเสียสุขภาพ 
เมื่อมีมัตตัญุตา รูจักประมาณแลวยอมเอ้ือประโยชนตอสภาพแวดลอมในสวนที่ลดการเบียดเบียน 
จึงเปนประโยชนตอการพัฒนาชีวิตของมนุษยและการอยูรวมกันในสังคม รวมทั้งสามารถรักษา
สภาพแวดลอมไปพรอมกัน 

จากท่ีกลาวมาขางตน พอสรุปไดวา ภาวะผูนําดานมัตตัญุตาเปนผูนําจะตองเปนผูนํา
ที่ประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบดวยมรรคมี
องค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนํานั้นเปนผูรูจักประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการ
ดําเนินกิจการทุกอยาง รูจักความพอดี สามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน 
ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตามสถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณได
อยางคุมคาและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการที่จะบริหารงาน
ทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายที่วางไว เพื่อประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริง
นอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรูจักประมาณนั้น ผูนํานั้นจะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวย
ความเขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพวกมวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข 
ปลอดภัย และกาวหนาตลอดไป 

๕) กาลัญุตา (Knowing the Propertime) คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลา ซึ่งหมายความ
วาผูท่ีเปนผูนําหรือผูบริหารตองรูลําดับความสําคัญของงาน ระยะเวลา จังหวะ ปริมาณและหวงเวลา
ใหเหมาะสม ตองรูจักวางแผนใหสอดคลองกับปจจัย องคประกอบที่เกี่ยวของไดอยางสอดคลองกลมกลืน 
เพราะปจจัยตางๆ เหลานี้เปนสิ่งท่ีทําใหงานประสบความสําเร็จได 

ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ
กาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูประกอบไปดวยความรูวา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถาม
เวลาน้ีเปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเวนจากหมู คือรูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับ
กาลเทศะ ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลาเมื่อภิกษุมีความรูความเขาใจในการใชเวลา
ยอมจะเปนผูมีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูกกับกาลเวลาดังนั้น การรูจักเวลา 
รูจักคุณคาแหงเวลา รูจักบริหารเวลาอยางถูกตองตามหลักกาลัญุตา ถือเปนคุณสมบัติท่ี
สําคัญยิ่งตอการเปนผูนําที่ดีในการที่จะวางแผนงานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตองและทันตอ
สถานการณโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเป าหมายท่ี
วางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําใหถูกตอง เหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกผูอื่น  

ในเรื่องนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ 
ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก ซ่ึงมีเนื้อความวา 



๘๓ 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขาเธอ              
ไมรูวาเวลาน้ีควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดังในขณะท่ีตื่นขึ้นทุกๆยาม 
ภิกษุท้ังหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภาพระพุทธองคทรง
ทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุทั้งหลาย ไมใชแตในบัดน้ีเทานั้นที่ภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา แมในกาล
กอน ภิกษุรูนี้ไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับการที่เขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึงเปนเหตุให
ถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

ในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี และเมื่อ                   
พระโพธิสัตวบังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยางเปน
อาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหนึ่ง ซึ่งทําใหพวกเขาพา
กันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเที่ยวแสวงหาไกอ่ืนมาณพ                 
ผูหนึ่งหักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหนึ่งก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวนั้นไมรูวาควรจะขันในเวลาไหน 
เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาไดมาณพกลาวกันวา เดี๋ยวมันขันดึกไป 
เดีย๋วก็ขันสายไป อาศัยไกตัวน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเร็จ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แลวบอก
อาจารยวา ไกที่ขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลว อาจารยกลาววา มันถึงความตาย เพราะ
เจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวนี้ไมเติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักของอาจารย 
ยอมไมรูจักกาลที่ควรขัยและไมควรขัน ดังนี้ 

ชาดกนี้ ไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญยิ่ง
หากวาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดวามเสียหายหรือ
หายนะแกตนเอง ดังเชนท่ีไกในชาดกไมรูเวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงทําใหตองถูกฆาตายในที่สุด 
ดังนั้น การเปนผูนําท่ีดีควรจะตองรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทํากิจการตางๆ ใหถูกตอง มิฉะนั้น
แลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอื่นได 

จากตัวอยางท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาภาวะผูนําดานกาลัญุตาเปนผูนําท่ีจะตอง
รูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสมรูจักคุณคาของเวลา 
รูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยาง
ถูกตอง ผูนํานั้นก็ยอมจะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตาม
ความเหมาะสมแหงเวลาอันควร 

๖) ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) คือ ความเปน
ผูรูจักชุมชน สังคม กิริยาที่จะประพฤติตอชุมชนนั้นวาควรจะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ
จําเปนตองมีการปฏิสัมพันธกับองคการตางๆ ท้ังท่ีเปนพันธมิตรและคูแขงขัน การสรางสรรคหรือการ
ประสานงานกับชุมชนหรือกลุมบุคคลที่ผลตอองคการก็คือ เขาถึง เขาใจ และพัฒนา เปนการบริหาร
จัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยเมตตา ความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอชุมชนหรือสาธารณะชน ความเปนผูรู
จักสังคมและชุมชน ตั้งแตสังคมที่มีขอบเขตกวางขวาง คือสังคมโลก รูสังคมประเทศ ตลอดจนชุมชน 
สังคมรอบๆ หนวยงาน ผูนําหรือผูบริหารตองรูวาในสถานการณใดมีปญหาหรือความตองการอะไร 
และจะสามารถใหความชวยเหลือชุมชนหรือสังคมอยางไร ตลอดจนการแกไขปญหาใหตรงจุด 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนวปฏิบัติ
ของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร วา 



๘๔ 

ภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักบริษัทหรือรูจักชุมชนเหลาน้ีเปน
กษัตริยเปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลานี้เปนสมณะในชุมชนนั้น ควรไปหาอยางน้ี ควรยืนอยางน้ี 
ควรนั่งอยางนี้ ควรกลาวอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักขุมขนเหลาน้ัน และวางตนไมเหมาะสมกับสังคมหรือ
ชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญู แตเพราะภิกษุรูวาน้ี เปนกษัตริย เปนพราหมณ เปน
คหบดี เปนสมณะ ในบริษัทนั้น เราควรเรียกเขาไปหาอยางนี้ ควรยืนควร นั่งอยางนี้ควรกลาวควรสงบ
อยางนี้ จึงเรียกเธอวา เปนปริสัญูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคม
ประเภทไหน ยอมทําใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมน้ันๆ อีกท้ังยัง
เปนท่ียอมรับนับถอืจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังนั้น ผูนําที่รูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวาง
ตนไดอยางเหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตอง
ตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือมวลชนตลอดจน
สามารถนํามาซึ่งความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมน้ันๆ ดวย 

ในการที่คนดีจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหนึ่งน้ัน ผูนําจะตองเขาใจบทบาทและ
หนาท่ีของบุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติกันไดอยางถูกตอง ในขอน้ีพระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลกบุตรใน
เรื่องทิศท้ัง ๖ ซึ่งมีสาระสําคญัตอการเปนคนดีในการบริหารชุมชนที่ควรรู ดังตอไปนี้ 

(๑) ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธิดาของตน มิใหทําชั่ว
แนะนําใหเปนคนดีใหการศึกษา เปนตน เมื่อบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนน้ันแลว ควรปฏิบัติตนตอทาน
ในทางที่ดี เชน เลี้ยงดูทานในคราวจําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานมิใหเสื่อมเสีย 

(๒) ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพราง        
ยกยอง ในหมูคณะ เปนที่พึ่งของศิษยได เปนตน เมื่อศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยและ               
พึงตอบแทนทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 

(๓) ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยา สามี จะตองปฏิบัติตอกันดังนี้ ภรรยาจะตองจัด
งานบานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซื่อสัตยตอสามี รักษาทรัพยที่สามีดวยดี เปนตน และสามีควร
ปฏิบัติตอภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 

(๔) ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพื่อนที่จะตองปฏิบัติตอกัน ดังนี้ เชน ดวยการ
กลาวถอยคําไพเราะ วางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพื่อน เปนที่พึ่งของกันและกันได ไมท้ิงเพื่อนใน
ยามวิบัติ และนับถือวงศตระกูลของเพื่อน 

(๕) ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบัติตอ
นายจางหรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของท่ีนายใหทํางานใหดี
ยิ่งขึ้น ยกยองนาย เปนตน 

(๖) ทิศเบ้ืองบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแก
คฤหัสถ เชน หามไมใหทําชั่ว ใหตั้งอยูในความดี อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันงาม อธิบายขอความใหแจม
ชัดและบอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เมื่อไดรับการอนุเคราะห ดวยตอบแทนดวยการจะพูดจะคิด จะทํา
ตองประกอบดวยความเมตา การตอนรับดวยดี และการใหทานดวยปจจัย  

ดังน้ัน การที่คนดีสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ไดอยางถูกตองยอมแสดง
ใหเห็นวา ผูนําน้ันเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตองจน
สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซึ่งความสันติสุขในสังคมน้ันไดตลอดไป 



๘๕ 

จากตัวอยางที่กลาวมา สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปริสัญุตาเปนผูนําที่จะตองรูชุมชน                
รูสังคมอยางถูกตองในทุกๆ ดาน ท้ังดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน สังคมมีมนุษยสัมพันธ 
เปนนักประสานงานที่ดีกับทุกคน ทุกองคการ และทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม 
และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมใน
การทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะเขาใจความตองการของสังคมน้ันไดอยางถูกตอง สามารถ
นําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

๗) ปุคคลัุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 
คือ ความเปนผูรูจักบุคคล หมายความวา ผูนําหรือผูบริหารตองรูจักบุคคลที่เกี่ยวของในการรวมงาน 
ไมใชเปนการรูจักเฉพาะชื่อของเขา ตองรูจักอุปนิสัยใจคอ พฤติกรรม ความรู ความสามารถ เพื่อที่จะ
ทําใหสามารถมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถของเขา (Put the right man on the 
right job) งานจึงจะประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย นอกจากนั้นตองรูจักประโยชนท่ีเขาเหลานั้นพึง
ได การทํางานนั้นไมใชจะใชใหเขาทํางานเพียงอยางเดียว หากแตตองจักดูแลสวัสดิการอยางเหมาะสม 
และตองใหทุกคนท่ีทํางานไดประโยชน ไดพัฒนาตนเอง ซึ่งผูนําหรือผูบริหารควรรูวาเขาควรได
ประโยชนอะไรที่นําไปสูความเจริญงอกงามแหงการดําเนินชีวิตที่แทจริงของทุกคนดวย ก็จะทําใหการ
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จและมีความราบรื่นได 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะ
ความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา 

ภิกษุผูที่มีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก 
(๑) รูลักษณะบุคคลผูที่เปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปน

พระอริยะหรือผูที่เปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

(๒) รูจักลักษณะของบุคคลท่ีไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลที่เปนบัณฑิตหรือ
พระอริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรู 

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซึ่งประโยชนแก
ตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะทั้งแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังน้ันผูนําที่ดีจึง
ควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพื่อใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตาน้ัน ผูนําจะตองเปนผูรูเลือกบุคคล เลือก แตงตั้ง
จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางถูกตองให
โอกาส สนับสนุนผูที่มีความรู ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม สงเสริมภิกษุและสามเณรได
มีโอกาสไดศึกษาเพิ่มเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย เพื่อทําใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน ในการบริหารกิจการงานทุกดานก็เพื่อทําใหเกิดประโยชน
และความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติ หมูคณะ และองคการตามเปาหมายที่วางไว๖๒ 

จากท่ีกลาวมาแลวสามารถวิเคราะหไดวา หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการท่ีกลาวมาคือ  
รูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาลเวลา รูบุคคล และรูชุมชน ลวนแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และใน

                                                                        
๖๒ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๘๖ 

ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมที่สําคัญของการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําที่ดีอีกดวย ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปได
วาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเนนในการสงเสริมผู นําที่เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม  
มาปกครองหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคมและ
ประเทศชาติ ใหมีศักยภาพที่มั่นคงและกาวหนาตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

จากการอธิบายในกรอบของคุณสมบัติผูนําท่ีปรากฏในหลักธรรมน้ันสรุปไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑๑  แสดงถึงคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย 

ในปุริสวรรค ทุกนิบาต อังคุตตรนิกาย แบงกลุมบุคคลในสังคม (บริษัทออกเปน ๒ ฝาย) 
คือ ฝายธรรมะและฝายอธรรม โดยแตละฝายมีคุณสมบัติท่ีตรงกันขาม ซึ่งสามารถนํามาเปนหลัก        
ในการพิจารณาเลือกสรรผูปกครองหรือนักการเมืองไดเปนอยางดีโดยจําแนกไดตามตาราง ดังนี้๖๓ 

ตารางที่ ๒.๒๑  แสดงคุณสมบัติผูปกครองหรือนักการเมืองฝายธรรมะและฝายอธรรม 
ฝายธรรมะ ฝายอธรรม 

๑. มีความคิดลึกซ้ึงเพราะมีธรรมะ 
๒. มีความสามัคคีพรอมเพรียงกัน 
๓. มีความเปนเลิศขยันหมั่นเพียร 
๔. รูหลักอริยสัจ ๔ 
๕. เปนคนมีแกนสาร 
๖. มีความเปนธรรม 
๗. ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
๘. ไมเห็นแกลาภยศ 
๙. มีความเสมอตนเสมอปลาย 
๑๐. มีวินัย 
๑๑. ประพฤติธรรมเปนนิตย 

๑. เปนคนคิดตื้นเพราะขาดธรรม 
๒. ขาดความสามัคคีกันในหมูคณะ 
๓. ทอดทิ้งธุระไมขยันหมั่นเพียร 
๔. ไมสนใจไมรูอริยสัจ ๔ 
๕. เปนคนไรสาระ 
๖. มีความลําเอียง 
๗. ไมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
๘. เห็นแกลาภยศ 
๙. ขาดความเสมอตนเสมอปลาย 
๑๐. ขาดวินัย 
๑๑. ขาดความประพฤติธรรม 

                                                                        
๖๓ อง.ฺทุก. (ไทย) ๒๐/๙๖/๙๓-๑๐๐.  

ลักษณะของผูนําใน 
สัปปุริสธรรม ๗ 

ธัมมัญตุา = รูจักเหต ุ

อัตถญัุตา = รูจักผล 

อัตตัญตุา = รูจักตน 

มัตตญัุตา = รูจักประมาณ 

กาลัญตุา = รูจักกาล 

ปริสัญุตา = รูจักชุมชน 

ปุคคลัญุตา = รูจักบุคคล 

บริหารตน 

บริหารคน 

บริหารงาน 



๘๗ 

ในอาสังสสูตร ติกนิบาต อังคุตตรนิกาย ไดใหขอคิดในเรื่องของตัวบุคคลท่ีจะสามารถ
กระทําหรือกอประโยชนใหกับสังคมไดมากนอยเพียงใดนั้น โดยในพระสูตรนี้ไดแบงบุคคลออกเปน ๓ 
ประเภท คือ 

(๑) ผูไมมีความหวัง คือผูตกต่ํา ผูทุศีล 
(๒) ผูมีความหวัง คือราชบุตรผูรอการอภเิษก เปนผูมีศีล 
(๓) ผูปราศจากความหวัง คือพระราชา ผูไดอภิเษกแลว รูแจงในสิ่งทั้งปวงแลว 

ปราศจากการเสาะแสวงหาใดๆ เปนธรรมราชาอาศัยธรรมใหการปกปกรักษา มีความสํารวมในการ
กระทําทางกาย วาจาและใจ๖๔ 

๒.๒.๒ พรหมวิหารธรรม เปนธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐ
บริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้นับวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูใหญหรือผูปกครอง ผูบริหารที่จําเปนจะตอง
ประพฤติปฏิบัติมี ๔ ประการ ประกอบดวย 

๑) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหผูอ่ืนประสบ
ประดยชนและมีความสุข เชน การสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเพิ่มพูนความรูเพื่อนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายในการทํางานและเปาหมายของตน 

๒) กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผู อ่ืนใหพนจากความทุกข เชน เม่ือ
ผูใตบังคับบัญชาประสบปญหาก็เขาไปชวยใหปญหาเหลาน้ันคลี่คลาย   

๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ืนมีความสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน 
เชนเมื่อเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จกาวหนาก็รวมยินดี และพรอมจะชวยสงเสริม
สนับสนุน 

๔) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความจริง โดยวางจิตมั่นคง มองเห็นการ             
ที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว เปนเหตุของกรรม และปฏิบัติตนไปตามหลักการ เหตุผล และความ  
เที่ยงธรรม เชน การประเมินผูใตบังคับบัญชาก็ทําดวยหลักเหตุและผล ไมหวั่นไหวไปตามการกระทํา
ของผูใตบังคับบัญชาที่อาจทําในรูปแบบของประจบเอาใจ หรือการขมขูคุกคามเพื่อใหไดมาซึ่ง
ประโยชนแหงตน๖๕ 

สรุปไดวา พรหมวิหารทั้งสี่ประการนี้ผูนําท้ังหลายควรมีไวประจําใจ เปนธรรมะท่ีแสดงวา
เปนบุคคลท่ีมีการศึกษาแลวท้ังรางกายและจิตใจไดถูกพัฒนาพรอมท่ีจะสามารถท่ีจะกํากับความ
ประพฤติท่ีจะแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางถูกตอง โดยสอดคลองกับสถานการณ              
ในการดําเนินงานในองคการหรือในหนวยงานตางๆ ใหสําเร็จตามเปาหมายได๖๖ 

 
 

                                                                        
๖๔ อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๕๕/๑๔๗-๑๔๙.  
๖๕ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๓๕๖-๓๕๗. 
๖๖ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจานุกรมพุทธ

ศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔.  



๘๘ 

๒.๒.๓  อิทธิบาท เปนธรรมเครื่องใหถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ) หรือธรรมที่เปนเหตุ
ใหประสบความสําเร็จ หรือแปลงายๆ วาทางแหงความสําเร็จ มี ๔ อยาง ประกอบไปดวย 

๑) ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในการทํางาน 
๒) วิริยะ คือ ความพากเพียรในการทํางาน 
๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใสฝกใฝในการทํางาน 
๔) วิมังสา คือ ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของการทํางาน 

แปลใหจํางายตามลําดับวา มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน๖๗  อิทธิ
บาท แยกออกเปน อิทธิ แปลวา ความสําเร็จ บาท แปลวา ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลวา
รากฐาน แหงความสําเร็จ ซ่ึงมี ๔ อยาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา๖๘ อิทธิบาท ๔ เปนคุณ ๔ 
อยาง ถามีบริบูรณแลวจะชักนําใหบุคคลถึงสิ่งที่ตองการซึ่งไมเหลือวิสัย กลาวไววาอิทธิบาท ๔ เปน
ธรรมะที่เปนธรรมที่มีอุปการะแกงานทุกชนิด ตั้งแตงานของผูครองเรือนจนถึงงานของผูบําเพ็ญ
วิปสสนา๖๙  

สรุปไดวา หลักอิทธิบาท ๔ เปนตัวบงชี้ถึงพฤติกรรมผูนําเชิงพุทธที่จะนําไปสูความสําเร็จ
ของงานในองคการ ผูนําจะตองมีความชอบในงานท่ีทํา เพียรพยายามทํางานอยางเต็มความสามารถ 
มีความรอบคอบ จดจออยูกับงาน ใชปญญาความรูในการดําเนินงาน แกไขปญหาและสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการอันเปนเปาหมายสูงสุดของการบริหารงาน ๗๐ 

๒.๒.๔  อปริหานิยธรรม เปนธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม เปนธรรมที่เปนไปเพื่อ
ความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง ไดแก 

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 

๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทําสิ่งท่ีพึงทํา 
และแปลอีกนัยหน่ึงวา พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 

๓) ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 

๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชุมชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของ
ทานวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 

๕) บรรดากุลสตรีกุมารีทั้งหลายใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 

                                                                        
๖๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพคร้ังท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๘๔๒. 
๖๘ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานที่เปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 
๖๙ กถิน อตัถะโยธิน อางใน พชัราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของ

บุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาทีที่ปฏิบัติงานอยูใน
สํานักงานประกันสังคม”, ๒๕๔๑. หนา ๑๑-๑๒. 

๗๐ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. 



๘๙ 

๖) เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) ของ
วัชชี (ประจําชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมปลอยใหพลที่เคยใหเคยทําแกเจดียเหลานั้น
เสื่อมทรามไป 

๗) จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย (ใน
ที่นี้กินความกวาง หมายถึง บรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชุมชนท่ัวไป) ตั้งใจวาขอพระ
อรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควนที่ มาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 

อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครองรัฐ   
โดยระบอบสามัคคีธรรม แนวทางการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารองคการ หลัก
อปริหานิยธรรมเปนหลักเพื่อสงเสริมความเจริญ บุคคลกลุมใดประพฤติปฏิบัติอยูเนืองนิตยจะไมพบ
กับความเสื่อม ผูเปนหัวหนาเปนผูบริหารควบคุมคนเปนจํานวนมากสมควรยึดหลักธรรมเหลานี้ไวเปน
หลักในการบริหาร 

จาการประยุกตหลักธรรมที่กลาวมาพอสรุปแนวทางสาํคัญได ๔ แนวทาง คือ 

๑) แนวทางท่ีใชหลักความพรอมเพรียงกันทั้งการเตรียมความพรอมกอนการแสดง              
ชวงการแสดง และหลังการแสดงเสร็จเพราะหลักความพรอมเพรียงกันนํามาซึ่งความสุข 

๒) แนวทางใหยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่น ยึดหลักการตามขอสัญญา
ของผูเชิญไปแสดง  

๓) แนวทางใหมีความสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตนเคารพตอพระสงฆ สามเณร 
ผูใหญ ผูมีอายุ ผูมีบุญคุณ มีหัวหนา มีลูกนอง และใหเกียรติสตรีและเด็ก 

๔) แนวทางใหเคารพตอสถานที่อันเปนที่เคารพสักการะของคนในทองถิ่น เคารพปู
ชนียสถานตางๆ ของชาติ เชน ศาสนสถาน อนุสาวรียผูทําประโยชนแกชาติ เคารพผูเปนครูอาจารย 
การเอาใจใสตอบแทนใหการอุปถัมภของวัด และพระสงฆทั้งหลาย๗๑ 

๒.๒.๕  ทศพิธราชธรรม  ทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักธรรมท่ีเปนคุณธรรมประจําจิตใจของ
พระราชา และผูบรหิารหรือผูปกครองรัฐหรือประเทศชาติ รวมถึงผูนําผูปกครองทุกระดับชั้นในสังคม 
มีอยู ๑๐ ประการ ประกอบไปดวย 

๑) ทาน การใหปน การชวยเหลือ เกื้อกูล อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการ
ดํารงชีวิตท่ีดี ไมอดอยาก รวมถึงการบําเพ็ญสาธารณประโยชนตางๆ ที่แสดงออกถึงการเผื่อแผ
แบงปนแกบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมอีกดวย 

๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนใหดีงาม ประกอบดวยความสุจรติทางกายวาจาและใจ
ใหดีงาม เรียบรอย ถูกตองตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพื่อเปนแบบอยางและเปนที่เคารพ นับถือ
ของประชาชนหรือผูอยูใตปกครอง 

                                                                        
๗๑ อง.ฺสตตฺก. (ไทย) ๒๓/๒๑/๓๑. 



๙๐ 

๓) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชนสวนตน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสุขของสวนรวม 
ยอมเสียสละความสุขสวนตนเขาไปรับภาระหนาที่ดําเนินงาน เพื่อประโยชนแกประชาชนหมูคณะ
หรือประเทศชาติ ขอนี้เปนการมุงถึงความเสียสละไมเห็นแกตัวนั้นเอง 

๔) อาชชวะ ความซ่ือตรง การกระทําในสิ่งที่เปนภาระหนาท่ีของตนดวยความซื่อสัตย
สุจริต ซื่อตรง จริงใจตอประชาชน หลักธรรมน้ีมุงถึงความซื่อตรงตอตนเองและบุคคลอ่ืน ตลอดถึง
หนาท่ีการงานดวยความสุจริตจริงใจทั้งตอหนาและลับหลัง ไมหลอกลวงประชาชนหรือผูใตปกครอง 
มีความจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 

๕) มัททวะ ความออนโยน การปฏิบัติตนตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ ออนโยนไมถือตัว 
เยอหยิ่ง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พรอมท่ีจะรับฟงคําแนะนําตักเตือนจากผูอ่ืน อันจะสงผลใหไดรับ
ความจงรักภักดีจากประชาชนและผูใตบังคับบัญชา 

๖) ตปะ ความทรงไวซึ่งอํานาจ เดช หรือธรรมอยูในตัว ที่คอยกํากับยับยั้งชั่งใจ                
ไมปลอยใหความช่ัวอกุศลกําเริบ เปนอํานาจท่ีปราบจิตใจของผูปกครอง ใหดํารงอยูในทํานองคลอง
ธรรม ไมหลงใหลหมกมุนอยูในกามคุณ จนหลงลืมความมุงมั่นในการกระทําภารกิจของตนใหสมบูรณ 

๗) อักโกธะ ความไมถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจําจิตใจ กระทํากิจตางๆ โดยยึด
หลักเหตุผลเพื่อระงับความโกรธ ความขุนเคือง มีความรักปรารถนาดีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง
อยางสม่ําเสมอ 

๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้น กดขี่ขมเหง ใหประชาชนผูอยูภายใตการ
ปกครองของตนใหไดรับความเดือดรอน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการตางๆ ให
เปนไปดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เชน ไมเก็บภาษีขูดรีด ไมใชแรงงานจนเกินไป ไมหลงระเริงใน
อํานาจ จนขาดความเมตตากรุณา ในทางกลับกันจะตองมีความกรุณาชวยเหลือใหประชาชนผูอยูใต
ปกครองใหพนจากทุกข และมีความสุขความเจริญ 

๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง ไมทอแท เหน่ือยหนายกับอุปสรรค
ตาง ๆ ท่ีมากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจใหคงที่อยู
ตามปกติ ไมใหกําเริบออนไหวในเมื่อเผชิญกับปญหา แมจะหนักขนาดไหนก็ตองอดทนเพื่อใหสําเร็จ
ลุลวงไดดวยดี หลักธรรมขอ น้ีเปนการแสดงออกถึงความเขมแข็งกลาหาญและอดทนตอ                          
ทุกสถานการณ 

๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม ความไมคลาดเคลื่อนจากธรรมมีการวาง
ตนเปนหลักหนักแนนในธรรม ไมมีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถอยคําดีหรือราย มีความ
เที่ยงธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว มั่นคงใน
ยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม และนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวดวยอํานาจของอคติ๗๒ 

สรุปไดวา ทศพิธราชธรรม คือ จริยวัตร ๑๐ ประการที่พระเจาแผนดินทรงประพฤติเปน
หลักธรรมประจําพระองค หรือเปนคุณธรรมประจําตนของผูปกครองบานเมือง ใหมีความเปนไปโดย
ธรรมและยังประโยชนสุขใหเกิดแกประชาชนจนเกิดความชื่นชมยินดี ซึ่งความจริงแลวไมไดจําเพาะ

                                                                        
๗๒ ขุ.ชา.อสีต.ิ (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 



๙๑ 

เจาะจงสําหรับพระเจาแผนดินหรือผูปกครองแผนดินเทานั้น บุคคลธรรมดาท่ีเปนผูนําหรือผูบริหาร
ระดับสูงในทุกองคการก็พึงใชหลักธรรมเหลานี้ 

๒.๒.๖  อคติ  เปนธรรมที่นับวาสําคัญสําหรับผูนําหรือผูบริหารที่จะตองละเวนอคติ             
ทั้ง ๔ ใหได เพราะเปนทางประพฤติที่ผิด เปนหายนะธรรมในสังคมอยางยิ่ง อคติ แปลวา ฐานะ                  
อันไมพึงถึงทางความประพฤติผิด ความไมเที่ยงธรรม หรือความลําเอียง มี ๔ อยาง ประกอบไปดวย 

๑) ฉันทาคติ อคติเพราะรกหรือชอบ เชน บุคคลนี้เปนญาติของเพื่อนจึงประเมินผล
การปฏิบัติงานใหสูงกวาพนักงานคนอ่ืน 

๒) โทสาคติ อคติเพราะเกลียดหรือไมชอบ เชน หาทางกลั่นแกลงพนักงานท่ีไม
ตอบสนองนโยบาย 

๓) ภยาคติ อคติเพราะกลัว เชน พนักงานเปนลูกของผูมีอํานาจก็ไมกลาลงโทษเมื่อ
พนักงานคนนี้กระทําผิด เพราะกลัวพอแมของเขาจะมาวากลาว  

๔) โมหาคติ อคติเพราะไมรู เชน ประเมินขึ้นเงินเดือนพนักงาน ๒ คนเทากัน ท้ังๆ ท่ี            
อีกคนหนึ่งขี้เกียจ ไมชอบทํางาน 

สรุปไดวา อคติ ๔  เปนธรรมสําหรับปุถุชนท่ัวไป โดยเฉพาะผูที่เปนผูนํา ความลําเอียงเปน
สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความวุนวายในบุคคล หมูคณะ ชุมชน และสังคม เพราะสรางความแตกแยก
จนเกิดไรความสามัคคีกันไดโดยงาย ผูนําที่ทําหนาที่รับผิดชอบในหมูคณะ องคการ ชุมชน และสังคม
จักตองละเวนจากอคติ ๔ ประการน้ีโดยเด็ดขาด เมื่อละเวนไดยอมทําใหลูกนอง ผูใตบังคับบัญชาหรือ
ประชาชนเกิดความสุข อันสงผลตอความเจริญและความสงบสุขของสังคมตามมา๗๓ 

๒.๒.๗  สังคหวัตถุ เปนธรรมท่ีผูนําใชเพื่อยึดเหนี่ยวใจคน และสงเสริมการทํางานรวมกัน
เปนทีม ประกอบไปดวย 

๑) ทาน การให คือ การเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวย
ปจจัยสี่ ทุนหรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรูและความเขาใจ เชน ผูนําใหความชวยเหลือ
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น หรือถายทอดความรูหรือสอนงานใหแกผูใตบังคับบัญชา เปนตน 

๒) ปยวาจา พูดจานาฟง คือ กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ชี้แจงแนะนําที่เปน
ประโยชน มีเหตุผลเปนหลักเปนฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือใชคําที่แสดงความเห็นอกเห็นใจ ให
กําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจอันดีกอใหเกิดความสามัคคี เชน ผูนําใชคําพูดท่ีดีในการชี้แนะ
แนวทางในการปรับปรุงตนของผูใตบังคับบัญชา โดยไมไดใชความรูสึก แตตั้งอยูบนหลักฐานและความ
เปนเหตุเปนผล 

๓) อัตถจริยา ทําประโยชนแกผูอ่ืน คือ ชวยเหลือดวยแรงกายและขวนขวายชวยเหลือ
กิจการตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งชวยเหือแกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม เชน ผูนําพาพนักงานในองคการออกไปทํากิจกรรมทางสังคมใหแกชุมชนท่ีอยูใกลที่ต้ังของ
องคการ ถือเปนการประพฤติตนท่ีเปนประโยชนตอผูอ่ืน 

๔) สมานัตตา มีความเสมอตนเสมอปลาย คือ ปรับตัวเขากับบุคคลอื่นได วางตนเสมอ
ตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ไมเอาเปรียบและเสมอในสุขและทุกข คือ รวมสุข รวมทุกข รวม
                                                                        

๗๓ ท.ีปา. ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 



๙๒ 

รับรู รวมแกไขปญหาเพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน เชน เมื่อองคการเกิดปญหา ผูนําตองไมทิ้ง
พนักงานของตน ไมเอาเปรียบลูกนอย ไมเอาตัวรอดโดยทิ้งใหพนักงานรับภาระแตเพียงลําพัง๗๔ 

สรุปไดวา หลักสังคหวัตถุ ๔ นี้เปนหลักธรรมที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยูรวมกันอยาง
มีความสุข เปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นทําใหคนอยูรวมกันดวยความรัก สามารถนําไปใช
ไดตั้งแตระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เปนธรรมท่ีกอใหเกิดความผาสุกในองคการ บานเมืองและ
ประเทศชาติ ๗๕ 

๒.๒.๘  ภาวนา ๔ การเจริญ การทําใหเปนใหมีข้ึน การฝกอบรม การพัฒนา มี ๔ อยาง คือ 
๑) กายภาวนา (physical development) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย การ

ฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และปฏิบัติตอ            
สิ่งเหลานั้นในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ  

๒) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยู
ในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน 
(moral development) 

๓) จิตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคง
เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น 
เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน (cultivation of the heart; emotional development) 

๔) ปญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปญญา  พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญาใหรู
เขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทํา
ตนใหบริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดดวยปญญา (cultivation 
of wisdom; intellectual development) 

การภาวนามีความหมายใกลกันมากกับ development ๔ อยาง ของวงการการศึกษา
สมัยใหม ซึ่งกลาวถึงการพัฒนาที่แปลจากของฝรั่งวา development ๔ ดาน หรือ growth ๔ ดาน คือ 

๑) พัฒนากายหรือพัฒนาทางกาย ไดแก  Physical development ตรงกับ กาย
ภาวนา 

๒) พัฒนาศีล หรือพัฒนาทางสังคม ไดแก  Social development ตรงกับ ศีลภาวนา   
๓) พัฒนาจิตใจ หรือพัฒนาทางอารมณ ไดแก Emotional development ตรงกับ 

จิตภาวนา  
๔) พัฒนาปญญา หรือพัฒนาการทางปญญา ไดแก Intellectual development 

ตรงกับ ปญญาภาวนา๗๖  

                                                                        
๗๔ ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, ภาวะผูนํารวมสมัย, หนา ๓๕๗-๓๕๘.  
๗๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑, ๒๕๖/๓๗๓. 
๗๖ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), รุงอรุณของการศึกษาเบิกฟาแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: https://www.watnyanaves.net [๙ กุมภาพนัธ ๒๕๖๑].  



๙๓ 

สรุปไดวา ภาวนา ๔ เปนหลักธรรมท่ีใชสําหรับการพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ  พัฒนาความประพฤติใหตั้งอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย 
เก้ือกูลแกกัน อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี ฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งมั่นคง มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร 
อดทน ฝกอบรมใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง และสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดดวย
ปญญา๗๗ 

๒.๒.๙  ไตรลักษณ หมายถึง คําสอนของพระพุทธเจาอันวาดวยลักษณะ ๓ อยางที่มี
ทั่วไปแกสรรพส่ิง ไตรลักษณเปนลักษณะประจําของขันธ ๕ จึงถือวาไตรลักษณเปนกฎอยางหน่ึงของ
ธรรมชาติ ประกอบดวย 

๑) อนิจจตา ความเปนอนิจจัง คือความไมเท่ียง ความเปล่ียนแปลง ลักษณะของอนิจจตา
หรือที่เรียกวา "อนิจจลักษณะ" ก็คือ การเกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงขณะตั้งอยู และการดับไปของ               
สิ่งทั้งหลาย เกิดมาเปนทารก เปนเด็ก เปนหนุมสาว วัยชราหรือสูงอายุ ตามลําดับ บางคนบุญนอย
อาจตายกอนไมไดตามน้ีก็มี รางกายสวยงาม เห่ียวยน ผมดํา ผมหงอก ฟนดี ก็กลายเปนฟนโยกฟน
หลุด ฟนหรอ และฟนหมด และมีฟนเทียม เปนเรือ่งธรรมดาของสังขาร 

๒) ทุกขตา ความเปนทุกขหรือความทุกข คือส่ิงท่ีทนไดยาก และอาการท่ีทนอยูใน
สภาวะเดิมไมได จําแนกความทุกขออกเปน ๓ ประเภทดังนี้ 

(ก) ทุกขทุกขตา หรือ ทุกขทุกข หมายถึง ทุกขคือความรูสึกทุกขซ่ึงเปนเวทนา 
(ข) สังขารทุกขตา หรือ สังขารทุกข ทุกขตามสภาพสังขารหรือทุกขคือสังขาร 

หมายถึงทุกขของสังขารทั้งปวง 
(ค) วิปริณามทุกขตา หมายถึงความรูสึกสุขหรือสุขเวทนาท่ีเปนความทุกขหรือมี

ทุกขแฝงอยูดวยตลอดเวลา 
๓) อนัตตา ความเปนอนัตตา คือความไมใชและไมมีสิ่งที่เรียกวา "อัตตา" รวมทั้ง

ลักษณะของความไมเปนไปในอํานาจบังคบับัญชา ความเปนอนัตตามีความหมายหลัก ๒ อยางคือ 
(ก) ความเปนอนัตตาหมายถึงความไมมีสิ่งที่เรียกวา "อัตตา" 
(ข) ความเปนอนัตตาหมายถึงลักษณะท่ีไมเปนไปในอํานาจบังคับบัญชา๗๘ 

สรุปไดวา ไตรลักษณ เปนหลักธรรมท่ีมีลักษณะ ๓ ประการ ที่ตองเกิดขึ้น ตั้งอยูและดับไป 
เปนกฎของธรรมชาติ ซึ่งกฎนี้สามารถนํามาใชเปนฐานในการพัฒนาระบบการปกครองได ซึ่งระบบ
การปกครองที่มีรากฐานจากหลักแหงความจริงจะเปนระบอบที่คงอยูไดนานเพราะไมขัดกับธรรมชาติ 
เปนการโอนออนผอนปรนไปตามการลื่นไหลเปนไปของสรรพสิ่งในสังสารวัฏ ๗๙ 

 
 

                                                                        
๗๗ อง.ฺปญ.จก. ๒๒/๗๙/๑๒๑. 
๗๘ วิกิพีเดีย, สถานียอยพระพุทธศาสนา-วกิิพีเดีย, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

https://th.m.wikipedia.org [๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๑].  
๗๙ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๐/๕๒-๕๖. 



๙๔ 

๒.๒.๑๐  อิทัปปจจยตา เปนหลักการทางพุทธศาสนา กลาวถึงความเกี่ยวเนื่องกันของเหตุ
และผล เมื่อมีเหตุยอมมีผล และเมื่อเหตุดับผลก็ดับ คือเม่ือสิ่งน้ีมีสิ่งนี้ยอมมี เพราะความเกิดขึ้นแหงสิ่ง
นี้ไมมีสิ่งนี้ยอมไมมี เพราะความดับไปแหงสิ่งนี้สิ่งนี้จึงดับไป ยกตัวอยางเชน ถาเรามองดูความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในทางรางกาย ในทางจิตใจ ในสภาพธรรมชาติ ในทางสังคม ในทาง
เศรษฐกิจ ในทางการเมือง รวมทั้งศิลปะ วัฒนธรรม แฟชั่น วรรณกรรม คานิยม ระเบียบ แบบแผน 
กฎเกณฑ ประเพณี รวมถึงกฎหมาย ฯลฯ สิ่งทั้งหลายท้ังปวงเหลานี้ลวนเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตาม
สมัย ตามเหตุตามปจจัยปรุงแตงและมีสวนที่เมื่อสิ่งหนึ่งเปลี่ยนก็เปนเหตุท่ีทําใหสิ่งอ่ืนๆ เปลี่ยนตาม สิ่ง
ที่เปลี่ยนตามน้ันเปนผลของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกอน และเปนเหตุใหสิ่งอ่ืนๆ เปลี่ยนตามไป๘๐ 

สรุปไดวา อิทัปปจจยตา เปนหลักธรรมท่ีทําใหมนุษยเขาใจธรรมชาติมากขึ้น ถาเราเขาใจ
ตัวธรรมชาติหรือสภาวะธรรมตามท่ีเปนจริง รูจักและเขาใจกฎของธรรมชาติตามท่ีเปนจริง เราก็จะ
เห็นวามันไมใชตัวเรา ของเรา ไมใชตัวไมใชตนของเรา เปนแตเพียงธาตุตามธรรมชาติ มีกระบวนการ
เกิดขึ้น ต้ังอยู และดับไปตามธรรมชาติธรรมดาตามกฎอิทัปปจจยตา เพราะความที่มีสิ่งนี้เปนปจจัย 
สิ่งน้ีจึงเกิดขึ้น เพราะความดับไปแหงสิ่งนี้สิ่งนี้จึงดับไป เปนเชนน้ีเหมือนกันหมด เม่ือเรารูจักสิ่งท้ังหลาย
ทั้งปวงตามที่เปนจริง ความโลภก็จะลดลง ความโกรธก็จะลดลง ความหลงก็จะลดลง กรรมคือการ
กระทําตางๆ ท่ีคนในโลกกระทําอยูทุกวันนี้ก็จะลดลง เพราะกรรมลวนแลวแตมีเหตุมาจากกิเลสทั้ง
สามตัวนี้ และกิเลสก็มีเหตุมาจากการไมมีสติรูเทาทันผัสสะ ซึ่งเปนผลมาจากการไมรูจักธรรมชาติของ
สิ่งท้ังหลายท้ังปวงตามท่ีเปนจริง จนออกมาทําพฤติกรรมตางๆ จนโลกวุนวายไปหมด ดังนั้นหนทางท่ี
จะแกปญหาความวุนวายของโลกใหกลายเปนสันติภาพขึ้นมาไดมีอยูทางเดียวคือการทําใหคนรูจัก
ธรรมชาติของตัวเอง รูจักหนาท่ีของตัวเองตามท่ีเปนจริง จากนั้นวิธีคิด วิธีดําเนินชีวิต พฤติกรรม 
รวมทั้งกฎเกณฑ แบบแผน คานิยม ทัศนคติ ประเพณี วัฒนธรรม การแตงกาย การพูดจา กิริยา 
มารยาท ศิลปะ วิธีการดําเนินความสัมพันธทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย ฯลฯ ก็พลอย
เปลี่ยนแปลงไปดวยท้ังหมดตามเหตุตามปจจัยนั้นอยูตลอดเวลา ไมอาจฝนได๘๑ 

๒.๒.๑๑ ทุติยปาปณิกสูตร เปนพระสูตรที่ปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาคือ
พระไตรปฎก ไดกลาวถงึคุณลักษณะของผูบริหารท่ีดีไววา ผูนําจะตองประกอบดวยลักษณะ ดังน้ี 

๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลสามารถมองสภาพเหตุการณออก และจะ
วางแผนเตรียมรับ หรือรุกไดอยางไร เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ ตองรูวาสินคาท่ีไหนได
ราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง ตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะ
ขอนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill คือ ชํานาญในการใชความคิด 

๒) วิธูโร คือ เปนผูชํานาญในงาน สามารถรูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ท่ีตนได
รับผิดชอบ จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตองดูออกวาเปนเพชรแท

                                                                        
๘๐ พุทธทาสภิกข,ุ อิทัปปจจยตา:กฎที่เปนแมบทของกฎทั้งปวง,  [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

https://www.facebook.com/bookclub.bia. [๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 
                ๘๑ สํ.น.ิ (ไทย) ๑๖/๖๐/๒๔-๑๖. 



๙๕ 

หรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด คุณลักษณะขอนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปนโน คือ พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนได เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี ไดรับความ
เชื่อถือจากผูอ่ืน เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีพอคาในเมืองน้ันๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืม
เงินเพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะขอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ๘๒ 

               สรุปไดวา ทุติยปาปณิกสูตร เปนหลักธรรมที่แสดงใหเห็นคุณลักษณะของผู นําที่ดี 
กลาวคือ ผูนําตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิด
สรางสรรควิเคราะห และกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหมๆ มีประสบการณมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธมี
จิตอาสา ซื่อสัตยจริงใจ มีสัจจะ คําม่ันสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา               
นําหลักธรรมมาใชมีเหตุและผล มีความรอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธาและความเชื่อม่ัน 

จากการศึกษาหลักพุทธรรมดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการบริหารจัดการ
องคการ ผูนําหรือผูบริหารตองมีคุณสมบัติของคนดี คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ประกอบดวย 
ความเปนผูรูหลักและรูจักเหตุ รูความมุงหมายและรูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน 
และรูจักบุคคล ผูนําหรือผูบริหารตองมี จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณ 
รูปการณ สถานการณออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกไดอยางไร วิธูโร คือ เปนผูเช่ียวชาญ
ชํานาญในงาน รูจักหลักการและวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีที่ตนไดรับผิดชอบ และนิสสยสัมปนโน 
คือ เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน ในการดําเนินชีวิตหรือการทําหนาที่ใน
การบริหารจัดการของผูที่เปนผูนํา ดังนั้น ผูนําหรือผูบริหารจะตองมีพรหมวิหารธรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงาน เพื่อใหงานนั้นประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  

อีกหลักธรรมหนึ่งที่จะเปนเครื่องชวยทําใหเจริญ มีการฝกฝนพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้นไป 
คือ ภาวนา ๔ หมายถึง การเจริญ การทําใหมีขึ้น การฝกอบรม การพัฒนา ทั้ง ๔ ดาน คือ การพัฒนา
ดานรายกาย (กายภาวนา) การพัฒนาดานความประพฤติ (สีลภาวนา) การพัฒนาจิตใจ (จิตภาวนา) 
และการพัฒนาดานปญญา (ปญญาภาวนา) ใหมีความรูชัดในความเปนจริงสามารถแกไขปญหาดวย
ปญญา 

สังคมปจจุบันน้ีการอยูรวมกันถือวาเปนสิ่งสําคัญในการที่จะนําพาองคการใหมีความ
เจริญกาวหนา บุคคลในสังคมตองจะมีความรวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดความ
สามัคคีปรองดอง ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดตรัสหลักธรรมที่จะเปนแนวทางในการ
เสริมสรางความสามัคคี การอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคม ๖ ประการ คือ สาราณียธรรม ๖ 
หมายถึง ธรรมเปนที่ต้ังแหงความใหระลึกถึง ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน ธรรมที่ทําใหเกิดความ
สามัคคี หลักการอยูรวมกัน ไดแก ๑) เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอ
หนาลับหลัง คือชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพ
                                                                        

๘๒ อง.ฺตกิ.อ. ๒/๒๐/๙๘. 



๙๖ 

นับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง ๒) เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอ
หนาลับหลัง คือชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจา
สุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง ๓) เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมใน
เพื่อนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน มองกัน
ในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน ๔) สาธารณโภคิตา ไดสิ่งของใดก็มาแบงปนกัน คือเมื่อไดสิ่งใด
มาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงเฉล่ียเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใช
สอยบริโภคท่ัวกัน ๕) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลาย ทั้งตอหนา
และลับหลัง คือมีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนที่หนารังเกียจ
ของหมูคณะ และ ๖) ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนา
และลับหลัง คือมีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสําคัญอันนําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข 
หรือขจัดปญหา ในความสามัคคีน้ันเปนบอเกิดแหงความสําเร็จทั้งปวง เปนสิ่งที่จะสรางความ
เจริญกาวหนาไดอยางดี เสริมสรางความรูสึกท่ีดีใหรูสึกดีตอกันและกัน  

เมื่อคนในสังคมมีการพัฒนาและมีความสามัคคีเกิดขึ้นในสังคมนั้นๆ แลว ควรที่จะมี
หลักธรรมประจําใจที่จะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ เปนหลักธรรมของพรหม 
คือ หลักพรมวิหารธรรม  หมายถึง ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ 
ธรรมที่มีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอ
มนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ ๔ ประการ ไดแก ๑) เมตตา ความรักความปรารถนาดีอยากใหเขามีสุข 
มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ ๒) กรุณา ความสงสารคิดจะชวย
ใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว ๓) มุทิตา ความยินดี 
ในเม่ือผูอ่ืนผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง ดวยอาการแชมชื่น เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผู
ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป และ  ๔) อุเบกขา ความวางใจ
เปนกลางอันจะใหดํารงอยูในสายธรรมที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตใจท่ีเรียบตรงเที่ยงธรรม ไม
เอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควร
แกเหตุอันตนประกอบ หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบ ของตน ดังคําที่วา เมตตาธรรม
เปนเคร่ืองค้ําจุนโลก ใหความสงบรมเย็น ตามหลักของพรหมวิหารธรรม เปนหลักธรรมที่ทําใหสังคมนี้ 
สงบสุขไมวุนวาย มีแตความชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปรารถนาดีตอกัน  

เม่ือมีการพัฒนาตนพัฒนาคนแลว สิ่งสําคัญท่ีจะทําใหสังคมมีความเจริญกาวหนาก็คือการ 
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ หลักธรรมที่จะนํามาชวยในการแกไขปญหาและหาทางท่ีจะทําใหเจริญ 
กาวหนาและนําพาไปสูความสําเร็จ คือ อิทธิบาท หมายถึง ธรรมเครื่องใหถึงความสําเร็จหรือ 
คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จมี ๔ ประการ ไดแก ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือความตองการท่ีจะทํา 
ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒ วิริยะ ความเพียร คือขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ    
ตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อยลอยไป อุทิศตัว
อุทิศใจใหแกส่ิงท่ีทํา และ ๔) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือหมั่นใชปญญาพิจารณา
ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคน



๙๗ 

วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน อิทธิบาท ๔ จึงเปนหลักธรรมท่ีมาปรับใชในการทํางานไดอยางดี ยึดรักใน
งานท่ีทํา ขยันทํางานที่ไดรับมอบหมาย มีความรับผิดชอบตองาน ไตรตรองใหถี่ถวน 

หลักธรรรมอีกหมวดหนึ่ง ท่ีจะชวยใหเปนเครื่องยึดเหน่ียว ผูกไมตรี ชวยเหลือซึ่งกันใน
การพัฒนางานใหมคีวามประสบความสําเร็จ คือ สังคหวัตถุ หมายถึงธรรมที่ผูนําใชยึดเหนี่ยวใจบุคคล 
กอใหเกิดความสามัคคีความมีสวนรวมในการทํางาน มีระเบียบวินัย ขยัน เขมแข็ง อดทน มีความ
ยุติธรรม รวมกันทํางานเปนทีม โดยใชหลักการสงเคราะห ๔ ประการ ไดแก ๑) ทาน คือการให 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือดวยสิ่งของ ตลอดถึงการใหความรูและสั่งสอน ๒) ปยวาจา 
หรือเปยยวัชชะ คือวาจาที่เปนที่รัก วาจาดูดดื่มนํ้าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกลาวคําสุภาพไพเราะ
ออนหวาน สมานสามัคคี ใหเกิดไมตรี และความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน
ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี ๓) อัตถจริยา คือการประพฤติประโยชน 
ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญสาธารณประโยชนตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมทาง
จริยธรรม และ ๔) สมานัตตตา คือความมีตนเสมอ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอกันใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแกฐานะ ภาวะบุคคล 
เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี ดังคําท่ีวา "งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข" 
ตองทํางานจึงจะมีเงิน และตองมีเงินถึงจะมีคนทํางาน งานเปนเครื่องเลี้ยงชีวิตที่จะนําพาไปสูชีวิตท่ีดี
ขึ้น และยังนําไปสูสังคมและประเทศชาติ บางคนมองวา การทํางานก็คือ การพัฒนาตนเอง ใหมี
ศักยภาพท่ีดีขึ้น มีความสามารถ มีความเจริญกาวหนา หมั่นฝกฝนอบรม ประชุมกันเน่ืองนิตย                  
ทําใหเราเชี่ยวชาญชํานาญในสิ่งที่ปฏิบัติอยู (อปริหานียธรรม)  ในดานทางคุณธรรมก็ยังสามารถฝกใน
ดานของ สมาธิ สติปญญา การแกไขปญหา ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหลานี้ เปนเครื่องมือที่จะพัฒนาฝกฝนตนเอง
ไดอีกทาง ท่ีใดมีการพัฒนางานที่น้ันก็จะมีความเจริญกาวหนาใหเทาทันตอสังคมและประเทศชาติได
อยางตอเนื่อง ดังคําท่ีวา "ชีวิตสมบูรณ ความสุขก็สมบูรณ สังคมก็สุขสมบูรณ เพราะจิตเปนอิสระดวย
ปญญา ที่ถึงการพัฒนาอยาสมบูรณ"  

จะเห็นไดวา การพัฒนาเปนส่ิงสําคัญตอการดํารงชีวิตในปจจุบันน้ี ถาคนเรานําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเรียนรูฝกฝนตนเองอยูสม่ําเสมอและสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ไดอยางดี ปราศจากอคติอยางเสมอตนเสมอปลาย เพราะอคติทั้ง ๔ เปนทางประพฤติที่ผิด เปน
หายนะธรรมในสังคมอยางยิ่ง ซึ่งการมีสติเปนจุดเริ่มตนแหงปญญามีความสุขที่แทจริง ดําเนินชีวิต
ดวยปญญา รูเทาทันความจริงที่เปนธรรมดาที่เปนเหตุปจจัยในกฎของธรรมชาติ (อิทัปปจจยตา) ส่ิง
เหลาน้ีเปนประโยชนแกตนเอง สามารถทําหนาที่ของตนเองไดอยางถูกตอง ตั้งใจทําใหดี พัฒนาตนเอง 
มีพลังหรือมีกําลังที่เกิดจากคุณธรรมความประพฤติปฏิบัติที่เปนหลักประกันชีวิต ประกอบดวยกําลัง
แหงความรูความเขาใจที่ถูกตองชัดเจนเรื่องราวและกิจการท่ีตนเกี่ยวของ ทําใหเกิดความม่ันใจใน
ตนเอง พรอมกันนั้นพึงมีกําลังความบริสุทธิ์ท่ีปลูกฝงอยูในจิตใจดวยการมีความประพฤติ หนาที่การ
งานสุจริตและพรอมดวยกําลังการสงเคราะหท่ีตนสามารถเอ้ือไดตอเพื่อนรวมงานหรือคนรอบขาง 
(พละ ๔) เปนผูหางไกลจากสิ่งอันเปนขาศึกในการพัฒนาศักยภาพชีวิต เปนกัลยาณมิตรเพื่อใหถึง
จุดมุงหมายของชีวิต ทําใหเกิดคุณประโยชนตางๆ จนสงผลใหมีความประสบความสําเร็จในหนาที่การ
งาน เมื่อเรามีความตั้งใจในงานที่ไดรับ มีความพยายามในสิ่งที่ตองรับผิดชอบ รูจักใชปญญาในการ



๙๘ 

แกไขปญญาเมื่อเกิดปญหา สามารถไตรตรอง ตรวจสอบเหตุผลท่ีเปนจริงได มีการพัฒนาหนาที่การ
งานของตนเองไปในทางท่ีดีที่เจริญ จากนั้นก็รวมมือพัฒนาสังคมตอ มีการพัฒนาใหเจริญงอกงาม เมื่อ
สังคมมีการพัฒนา มีการเนนทางดานการปรับพฤติกรรม พัฒนาพฤติกรรมใหเหมาะสม และยังเสริม
ไปสูจุดมุงหมายสรางในสิ่งที่ตองการ วางแผนและแนวทางในการปฏิบัติ นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มายึดในการดํารงชีวิต ยึดหลักทศพิธราชธรรมเปนคุณธรรมประจําจิตใจของผูนําหรือผูบริหารปฏิบัติ
สิ่งท่ีมีประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่นและตอสังคม เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตลอดจนการดําเนินชีวิตไปสู
การดําเนินชีวิตที่เขาถึงจุดมุงหมายสูงสุด สามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถนําพาองคการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป  

ตารางที่ ๒.๒๒  ตารางสรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓.               
องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 

สัปปุริสธรรม ไดแก  
๑. ธัมมัญุตา  ๒. อัตถัญุตา  ๓. อัตตัญุตา  ๔. มัตตัญุตา 
๕. กาลัญุตา  ๖. ปริสัญุตา  ๗. ปุคคลัญุตา 

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐.                  พรหมวิหารธรรม  ไดแก  
๑. เมตตา  ๒. กรุณา  ๓. มุทิตา  ๔. อุเบกขา 

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. อิทธิบาท ไดแก  
๑. ฉันทะ  ๒. วิริยะ  ๓. จิตตะ  ๔. วิมังสา 

ข.ุชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. ทศพิธราชธรรม ไดแก 
๑. ทาน  ๒. ศีล  ๓. ปริจจาคะ  ๔. อาชชวะ  ๕. มัททวะ 
๖. ตปะ  ๗. อักโกธะ  ๘. อวิหิงสา  ๙. ขันติ  ๑๐. อวิโรธนะ 

ที.ปา. ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. องฺ.จตุกฺก. 
(ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 

อคติ ไดแก 
๑. ฉันทาคติ  ๒. โทสาคติ  ๓. ภยาคติ  ๔.โมหาคติ 

องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑, 
๒๕๖/๓๗๓. 

สังคหวัตถุ ไดแก 
๑. ทาน  ๒. ปยวาจา  ๓. อัตถจริยา  ๔. สมานัตตา 

องฺ.ปญ.จก. ๒๒/๗๙/๑๒๑. ภาวนา ๔ ไดแก 
๑. กายภาวนา ๒. สีลภาวนา  ๓. จิตภาวนา  ๔. ปญญาภาวนา 

ว.ิมหา. (ไทย) ๔/๒๐/๕๒-๕๖. ไตรลักษณ ไดแก 
๑. อนิจจตา ๒. ทุกขตา ๓. อนัตตตา 

สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๖๐/๒๔-๑๖. อิทัปปจจยตา เปนหลักการทางพุทธศาสนา กลาวถึงความ
เก่ียวเน่ืองกันของเหตุและผล เมื่อมีเหตุยอมมีผล และเมื่อเหตุ
ดับผลก็ดับ คือเมื่อสิ่งนี้มีสิ่งน้ียอมมี เพราะความเกิดขึ้นแหง            
สิ่งนี้ไมมีสิ่งนี้ยอมไมมี เพราะความดับไปแหงสิ่งน้ีสิ่งน้ีจึงดับไป 

 



๙๙ 

๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนา 

แนวคิดการพัฒนา ในท่ีนีหมายถึงแนวทางในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความรู
ทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมต้ังแตระดบับคุคล สถาบันไปจนถึงระดับสังคมจากลักษณะ
ที่สังคมเคยเปนอยูใหกาวไปสูการเปนสังคมตามแบบอยางที่ควรจะเปนหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี
ขึ้นกวาเดิม ซึ่งอาจเรียกวา สังคมที่ไดรับการพัฒนานั่นเอง คําวา พัฒนา ถูกกําาหนดขึ้นโดย
นักวิชาการดานตาง ๆ แตกตางกันออกไป ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตางมีรากฐาน
พัฒนาการทางความคิดที่แตกตางกันดานความเชื่อ พื้นฐานของนักคิดแตละยุคสมัยและความ
เหมาะสมของสถานการณภายใตบริบทการพัฒนาที่แตกตางกันในแตละกลุมทฤษฎี ทฤษฎีที่สําคัญ 
ไดแก ทฤษฎีความทันสมัย ทฤษฎีการพัฒนาแบบพึ่งพาและทฤษฎีทางเลือกอ่ืน ๆ ไดแก ทฤษฎีการ
พัฒนาที่เนนความตองการข้ันพื้นฐาน  และทฤษฎีการพัฒนาแบบยั่งยืน 

คําวา การพัฒนา ใชในภาษาอังกฤษวา Development นํามาใชเปนคําเฉพาะและใช
ประกอบคําอ่ืนก็ไดเชน การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา 
ขาราชการ เปนตน การพัฒนาจึงถูกนําไปใชกันโดยท่ัวไปและมีความหมายแตกตางกันออกไป                
ดังกลาวแลว เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นได มีผูใหความหมายไวหลายความหมาย                   
ทั้งความหมายท่ีคลายคลึงกัน และแตกตางกัน ซึง่อาจจําแนกออกได ดังนี้ 

              ๒.๓.๑  ความหมายของการพัฒนา 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต)  ไดกลาววา “พัฒนา” เปนคํากิริยา แปลวา ทําใหเจริญ 
ทําใหยั่งยืนถาวร ดังนั้น การพฒันาก็คือการทําใหเจริญ๘๓ 

พระราชวรมุน ี(ประยุทธ ปยุตโต)  ไดกลาววา การพัฒนามาจากคําภาษาบาลีวา วัฒนะ 
แปลวา เจริญ แบงออกไดเปน ๒ สวน คือการพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอ่ืนๆ ท่ีไมใช
คน เชน วัตถุสิ่งแวดลอมตางๆ เรียกวา พัฒนาหรือวัฒนา เชน การสรางถนน บอน้ํา อางเก็บนํ้า               
เปนตน ซึ่งเปนเร่ืองของการเพิ่มพูน ขยาย ทําใหมากหรือทําใหเติบโตขึ้นทางวัตถุและไดเสนอขอคิดไว
วาคําวา การพัฒนา หรือคําวา เจริญ น้ันไมไดแปลวาทําใหมากขึ้น เพิ่มพูนขึ้นอยางเดียวเทาน้ัน แตมี
ความหมายวาตัดหรือท้ิง เชน เจริญพระเกศา คอื ตัดผม มีความหมายวา รก เชน นุสิยา โลก วฑฺฒโน 
แปลวา อยางเปนคนรกโลกอีกดวย ดังน้ันการพัฒนาจึงเปนสิ่งท่ีทําแลวมีความเจริญจริงๆ คือ ตอง             
ไมเกิดปญหาติดตามมาหรือไมเสื่อมลงกวาเดิม ถาเกิดปญหาหรือเสื่อมลง ไมใชเปน การพัฒนา                   
แตเปนหายนะ ซึ่งตรงกันขามกับการพัฒนา ๘๔ 

 

 

                                                                        
๘๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคมทอง, ๒๕๓๙), 

หนา ๔๗. 
๘๔ พระราชวรมนุ,ี (ประยุทธ ปยุตโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพคร้ังท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร. ๒๕๓๙), หนา ๓๒. 



๑๐๐ 

ปกรณ  ปรียากร  ไดกลาววา การพัฒนามาจากคําภาษาอังกฤษวา Development 
แปลวา การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละนอย โดยผานลําดับขั้นตอนตาง ๆ ไปสูระดับที่สามารถขยายตัว
ขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงใหดีขึ้น และเหมาะสมกวาเดิมหรืออาจกาวหนาไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ
เปนท่ีนาพอใจ๘๕ 

ทิศนา  แขมณี และคณะ  ไดกลาววา พระพุทธศาสนามีหลักการและกระบวนการพัฒนา
มนุษยท่ีวางไวชัดเจนจากพระไตรปฎกพบวา พระพุทธเจาไดทรงอธิบายถึงธรรมชาติของความเปน
มนุษยไวตั้งแตเริ่มปฏิสนธิเปนปฐมชีวิตจนเติบโตในครรภมารดาเมื่อคลอดแลวจึงเปนสภาวะรวมของ
ขันธ คือ รูป เวทนา สัญญา สังขารและวิญญาณขันธ น้ีเมื่อสรุปยอยเหลือเพียง คือ รูปกับนาม การ
พัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา จึงมีลักษณะที่บูรณาการตองไดรับการหลอเลี้ยงบํารุง และ
สงเสริมไปพรอมกันทั้งหมดอยางไดสัดสวนสมดุลกัน กลาวคือทางดานรางกายนั้น ตองยึดหลักของศีล
ในการควบคุมพฤติกรรมตางๆ และยึดหลักของความพอเหมาะพอดีในการเลี้ยงดูเชนการใหอาหาร 
การพักผอน การอยูอาศัย การรักษาโรค ทางดานจิตใจ ตองยึดหลักของสมาธิ ศีล การบริหารจิตใจให
ลดละอกุศล มีความบริสุทธิ์แจมใสทางดานปญหายึดหลักของความรูคิดมีเหตุผลเพื่อหลุดพนจากทุกข 
มุงสูอิสรภาพอันสมบูรณ นอกจากนี้พระพุทธศาสนายังวางหลักการทางดานสังคมใหมนุษยสามารถ
ดํารงชีวิตอยูรวมกันไดอยางมีสันติ โดยยึดหลักของวิชชาและกรุณา๘๖ 

กลาวโดยสรุปไดวา  การพัฒนา เปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบตั้งแตปจจัย
ปอนเขา (input) กระบวนการ (process) และผลลัพธ (outcomes) ในการเสริมสรางความรู 
ความสามารถและทักษะที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหดียิ่งขึ้น โดยมีเปาหมายเพื่อให 
ผลการดําเนินงานของบุคคล กลุม และโดยรวมทั้งองคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ 
สวนการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนใหมีความสุข มีสภาพแวดลอม                
ที่เหมาะสม มุงเนนผลที่เกิดขึ้น คือ ความสุขของมนุษยเทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        
๘๕ ปกรณ  ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๓๒. 
๘๖ ทิศนา  แขมณ ีและคณะ, หลกัการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวิถไีทย, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๘-๒๙. 



๑๐๑ 

ตารางที่ ๒.๒๓  ตารางสรุปความหมายของการพัฒนา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต),                   
(๒๕๓๙, หนา ๔๗) 

“พัฒนา” เปนคํากิริยา แปลวา ทําใหเจริญ ทําใหยั่งยืน
ถาวร ดังนั้น การพัฒนาก็คือการทําใหเจริญ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยตุโต), 

(๒๕๓๙, หนา ๓๒)   

การพัฒนามาจากคําภาษาบาลีวา วัฒนะ แปลวา เจริญ
แบงออก ไดเปนสวน คือการพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา 
กับการพัฒนาสิ่งอ่ืนๆ ที่ไมใชคน เชน วัตถุส่ิงแวดลอม
ตางๆ เรียกวา พัฒนาหรือวัฒนา เชน การสรางถนน                
บอนํ้า อางเก็บน้ํา  

ปกรณ  ปรียากร, 

(๒๕๓๙, หนา ๓๒) 

การพัฒนามาจากคําภาษาอังกฤษวา Development 
แปลวา การเปล่ียนแปลงทีละเล็กละนอย โดยผานลําดับ
ขั้นตอนตางๆ ไปสูระดับท่ีสามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น 
มีการปรับปรุงใหดีขึ้น และเหมาะ สมกวาเดิมหรืออาจ
กาวหนาไปถึงขั้นท่ีอุดมสมบูรณเปนท่ีนาพอใจ 

ทิศนา  แขมณี และคณะ 

(๒๕๔๖, ๒๘-๒๙) 

การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา มีลักษณะ           
ที่บูรณาการ และสงเสริมไปพรอมๆ กัน โดยทางดาน
รางกาย ตองยึดหลักของศีลในการควบคุมพฤติกรรมตางๆ 
และยึดหลักของความพอเหมาะพอดีในการเล้ียงดู ทางดาน
จิตใจ ตองยึดหลักของสมาธิ ศีล การบริหารจิตใจใหลดละ
อกุศล มีความบริสุทธิ์แจมใส ทางดานปญหายึดหลักของ
ความรูคิดมีเหตุผลเพื่อหลุดพนจากทุกข มุงสูอิสรภาพอัน
สมบูรณ หลักกาทางดานสังคมใหมนุษยสามารถดํารงชีวิต
อยูรวมกันไดอยางมีสันติ  

๒.๓.๒  รูปแบบการพัฒนาผูนํา 

สถาบัน The Center for Creative Leadership หรือ CCL ไดใหผูบริหารที่มี
ประสิทธิผลระบุวามีอะไรท่ีพวกเขาไดเรียนรูหรือไดพัฒนา ซึ่งไดทําใหเกิดความแตกตางหรือการ
เปลี่ยนแปลงที่ยังคงอยูในการบริหารจัดการของพวกเขา ผลจากคําตอบท่ีไดรับนั้นชัดเจนวา การ
พัฒนานั้นมาจากประสบการณหลายรูปแบบ ผูบริหารเหลานี้เรียนรูจากงานท่ีทาทายที่ไดรับ
มอบหมาย จากบุคคลสําคัญ จากความยากลําบาก จากการฝกอบรมและบทเรียนตางๆ และจาก
เหตุการณตางๆ เปนเวลาหลายป และเม่ือเวลาผานไป CCL เริ่มท่ีจะบงช้ีความสามารถบางประการ
ของบุคคลที่ทําใหเกิดภาวะผูนําและสามารถจะพัฒนาได เม่ือความสามารถเหลานี้ไดรับการสงเสริม 
บุคคลจะมีความสามารถดีข้ึนในการปฏิบัติงานในบทบาทของผูนํา มีการกําหนดทิศทาง มีการอุทิศตัว
ที่มากขึ้น และมีการปรับทิศทางท่ีตรงกัน (creating alignment) ความสามารถบางประการสะทอน



๑๐๒ 

ใหเห็นวาผูนําจัดการกับความคิด ความรูสึก และการกระทําของพวกเขาอยางไร ความสามารถอ่ืนๆ 
สะทองใหเห็นวาผูนําเหลานั้นทํางานกับคนอ่ืนๆ ในระบบสังคมอยางไร สวนสุดทายสะทอนใหเห็นวา
ผูนําชวยสนับสนุนใหงานขององคการประสบความสําเร็จอยางไร ตัวอยางสิ่งที่ตองพัฒนาในการ
พัฒนาผูนํา ไดแก 

๑) ความสามารถในการจัดการตนเอง (Self-management Capabilities) บุคคลท่ี
มีความสามารถในการจัดการตนเอง จะพัฒนาวิธีการจัดการตนเองที่มีประสิทธิผลในทางความคิด 
อารมณ ทัศนคติ และกิจกรรมของพวกเขา ความสามารถในการตระหนักรูเกี่ยวกับตนเองหรือการ
รูจักตนเอง ทําใหผูนําสามารถที่จะพัฒนาในดานบวกและความสัมพันธท่ีไววางใจได และมีความคิด
ริเริ่มที่สําคัญในบทบาทของตน ความสามารถในการทําใหความตองการที่ขีดแยงกันมีความสมดุล 
ความสามารถที่จะเรียนรู และคานิยมของภาวะผูนํา ดังตอไปนี้ 

(๑) การตระหนักรู เ ก่ียวกับตนเองหรือการรูจักตนเอง (Self-awareness) มี
ลักษณะสําคัญของการรูจักและเขาใจตนเอง คือ การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดออนของตนงาสใร
อิทธิพลตอความมีประสิทธิผลในบทบาทตางๆ ของชีวิตตนเองและตอการบรรลุถึงเปาหมายของเรา
อยางไร 

(๒) ความสามารถในการทําใหความตองการท่ีขัดแยงกันมีความสมดุล (Ability 
to Balance Conflicting Demands) ผูนําตองเรียนรูที่จะไมปลอยใหความขัดแยงมาเปนอุปสรรค
หรือทําใหพวกเขาพายแพ และตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง และพัฒนาวิธีในการทําใหเกิดความ
สมดุล หรือหาวิธีบริหารจัดการความขัดแยงท้ังสองอยางเขาดวยกัน 

(๓) ความสามารถในการเรียนรู (Ability to Learn) ผูนําที่มีความสามารถในการ
เรียนรู จะไมปฏิเสธหรือเมินเฉยตอวิธีการใหมๆ ที่จําเปน จะไมยึดติดอยูกับการใชพฤติกรรมท่ีติดเปน
นิสัยหรือทักษะท่ีลาสมัย และไมหลงอยูกับความสําเร็จในอดีตและเชื่อมั่นวาไมมีความจําเปนตองมี
การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา 

(๔) คานิยมภาวะผูนํา (Leadership Values) สวนใหญเราจะพบวาคนท่ีแสดง
คานิยมของตัวเองออกมาจะเปนคนท่ีมีประสิทธิผลสูงมากในบทบาทของผูนํา คานิยมสูงสุดเหลานี้ คือ 
ความซื่อสัตยและการยึดมั่นในคุณธรรม ซึ่งทําใหเกิดความไววางใจและไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 
โดยคานิยมเหลานี้ตองการความคิดริเริ่มและแรงผลักดันที่เขมแข็งของบุคคล เมื่อเผชิญกับเปาหมายท่ี
ยากลําบากขององคการ ทัศนคติในเชิงบวกและการมองโลกในแงดีจะสนับสนุนความมีประสิทธิผล
ของท้ังกลุมและบุคคล 

๒) ความสามารถทางสังคม (Social Capability) บทบาทและกระบวนการภาวะ
ผูนําเปนเร่ืองทางสังคมโดยธรรมชาติ ผูนําจะตองสรางเครือขายท่ีมีความหมายกับผูอื่นมีความสามารถ
ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิผล มีความสามารถที่จะสรางและรักษาความสัมพันธของ
กลุม มีทักษะการติดตอสื่อสาร และความสามารถในการพัฒนาผูอื่น ดังตอไปนี้ 

(๑) ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธ (Ability to Build and 
Maintain Relationship) หัวใจของความสามารถทางสังคม คือ ความสามารถท่ีจะพัฒนา
ความสัมพันธรวมกันในบทบาทของผูนํา ความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธเชิงบวกกับคนที่มี



๑๐๓ 

ความแตกตางหลากหลาย พื้นฐานของความสามารถน้ีคือความสามารถที่จะเคารพคนที่มีภูมิหลัง
แตกตางกัน และเขาใจแงมุมตางๆ ที่พวกเขาเปนดวย 

(๒) ความสามารถในการสรางกลุมทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Ability to Build Ef-
fective Work Group)  คนที่มีบทบาทเปนผูนําไมใชตองการเพียงการพัฒนาความสัมพันธของเขากับ
ผูอื่น แตตองสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธในเชิงบวกระหวางคนอื่นๆ ท่ีทํางานรวมกันดวย
เพื่อชวยใหเกิดการทํางานรวมกัน เกิดแรงบันดาลใจและมีความรูสึกวาไดรับการมอบอํานาจในกลุม
ทํางาน 

(๓) ทักษะการติดตอสื่อสาร (Communication Skills) ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะ
สามารถถายทอดและรับฟงผูอื่นอยางต้ังใจ และเขาใจสิ่งที่ผูอื่นกําลังพูด คิด และรูสึก 

(๔) ความสามารถในการพัฒนาผูอ่ืน (Ability to Develop Others) บทบาทของ
ผูนํามักจะถูกเรียกรองใหมีการพัฒนาผูอ่ืน ชวยผู อ่ืนตรวจสอบดูวาตองการพัฒนาเรื่องอะไรบาง 
รวมถึงการใหการประเมินผลท่ีเหมาะสมและโอกาสการเรียนรูแกผูอ่ืน การใหคําแนะนําและสงเสริม
การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของเขา การตระหนักในความสามารถ และการใหรางวัลใน
ความกาวหนาท่ีเกิดข้ึน 

๓) ความสามารถในการสนับสนุนและสงเสริมการทํางาน (Work Facilitation Ca-
pabilities) บุคคลจะตองมีการพัฒนาทักษะและมิติตางๆ ซ่ึงทําใหพวกเขาสามารถสนับสนุนและ
สงเสริมทําใหงานและองคการประสบความสําเร็จ และนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง ดังตอไปนี้ 

(๑) ทักษะในการจัดการ (Management Skills) ประกอบไปดวยความสามารถ
หลากหลายอันเกี่ยวของกับการอํานวยความสะดวกและการรวมมือกันทํางาน รวมไปถึงการ
ตั้งเปาหมายและวางแผนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายนั้น การตรวจสอบความกาวหนา การพัฒนาระบบ
เพื่อใหงานสําเร็จ การแกปญหา และการตัดสินใจ 

(๒) ความสามารรถท่ีจะคิดและทําอยางมีกลยุทธ (Ability to Think and Act 
Strategically) คนที่สามารถจะคิดและทําอยางมีกลยุทธจะมีความคิดที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนท่ียาวไกล
มองเห็นถึงเปาหมายและอนาคตรวมกัน  

(๓) ความสามารถที่จะคิดอยางสรางสรรค (Ability to Think Creatively) การ
สรางสรรคเก่ียวของกับการเห็นความเปนไปไดใหมๆ คนพบความเชื่อมโยงระหวางความคิดที่แตกตาง
กันและเปลี่ยนกรอบวิธีคิดเกี่ยวกับเรื่องนั้น ความคิดริเริ่มทําใหเกิดนวัตกรรมเมื่อความคิดหรือแงมุม
ใหมถูกนํามาใชในการแกปญหาที่ยาก การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชยังตองการความกลาเสี่ยง การ
กระทําในสิ่งท่ีไมมีการวางแผนมากอน และละทิ้งสิ่งท่ีคุนเคยไวเบ้ืองหลัง 

(๔) ความสามารถในการริเริ่มและนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง (Ability to Initiate 
and Implement Change) บทบาทของผูนํามักตองการความสามารถที่จะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสําคัญๆ ระบบขององคการและการทํางาน รวมไปถึงการกระตุนใหเกิดความตองการ
เปลี่ยนแปลง 

ถึงแมวาประเด็นเกี่ยวกับความสามารถที่ตองการพัฒนาเหลานี้อาจจะยังไมครบถวน
แตประเด็นเกี่ยวกับความสามารถสวนบุคคลแสดงใหเห็นถึงความหลากหลายของความสามารถท่ี
จําเปนของผูนําในองคการ ในการจะพัฒนาความสามารถดังกลาว กอนอ่ืนบุคคลน้ันจะตองตระหนัก



๑๐๔ 

วาความสามารถ ทักษะ หรือมุมมองของเขาในปจจุบันนั้นมเีพียงพอหรือยังไมไดถูกใชอยางเต็มที่ การ
ตระหนักนี้อาจจะเปนกาวที่สําคัญ บางครั้งอาจเกิดขึ้นจากขอผิดพลาดหรือความลมเหลว วิกฤติสวน
บุคคลหรือผลการประเมิน ตอมาพวกเขาจะตองระบุทักษะหรือมุมมองท่ีเขาตองการพัฒนาใหสมบูรณ
มากขึ้นและเริ่มทดลองพัฒนา ในท่ีสุดหลังจากผานชวงระยะเวลาทดลอง พวกเขาจะเริ่มรูสึกคุนเคย
กับมุมมองใหมและเริ่มท่ีจะใชมันอยางมีประสิทธิผล ดังน้ัน การพัฒาภาวะผูนําจําเปนตองใชเวลามาก 

ตารางที่ ๒.๒๔ ตารางสรุปรูปแบบการพัฒนาผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

The Center for Creative                   
Leadership, อางใน                   

(๒๕๕๙, หนา ๔๔๖-๔๕๐) 

๑. ความสามารถในการจัดการตนเอง  

๒. ความสามารถทางสังคม  

๓. ความสามารถในการสนับสนุนและสงเสริมการทํางาน 

การสงเสริมการพัฒนาผูนํา (Enhancing Leader Development)  
Velsor & McCauley  ไดนําเสนอโมเดลการพัฒนาผูนํา ๓ กลยุทธหลัก ดังน้ี 

๑) การสรางสรรคประสบการณที่กระตุนการพัฒนาอยางเขมขน (Creating Rich 
Developmental Experience) มีประสบการณหลายชนิดที่จะชวยพัฒนาความสามารถของผูนํา 
เชน ประสบการณที่ออกแบบมาเพื่อการพัฒนาโดยการใชการประเมิน ๓๖๐ องศา โปรแกรมเพื่อการ
ประเมินผลท่ีเกี่ยวของกับการฝกอบรมอยางเขมขน เปนตน 

๒) การสงเสริมความสามารถในการเรียนรู (Enhancing to Ability to Learn) 
เพื่อใหเกิดการพัฒนา สิ่งท่ีสําคัญมากประการหนึ่งคือการตระหนักรู (awareness) ของผูนํา ผูนําควร
จะตองมีการทบทวนการเรียนรูจากปรสบการณเกี่ยวของกับการตระหนักรูตางๆ  

๓) การเชื่อมโยงประสบการณเพื่อการพัฒนา (Linking Developmental  Experiences) 
การสรางประสบการณเพื่อการพัฒนาที่เขมขน และการจัดใหคนเรียนรูเปน ๒ กลยุทธสําหรับสงเสริม
การพัฒนาผูนํา กลยุทธท่ี ๓ คือ การออกแบบและการนําประสบการณเพื่อการพัฒนาไปใช เพื่อวา 
กลยุทธเหลานี้จะไดสอดประสานและเช่ือมโยงกันและกันมากขึ้น เชน โปรแกรมการอบรมสามารถ
เริ่มตนโดยชี้แจงถึงเปาหมายการเรียนรู ความคาดหวังในการอบรม และมีการกําหนดระยะเวลาท่ีจะ
มอบหมายงานใหมท่ีทาทายหรือที่อาจจะมีความยากลําบาก และในการทํางานที่ไดรับมอบหมายจะมี
การสงเสริมโดยการใหขอมูลยอนกลับและการแนะนําอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการใหเวลาที่จะ
ไตรตรองประสบการณในการทํางานเหลานั้นวาผูนําไดเรียนรูอะไรและอยางไร อยางไรก็ตามการให
ขอมูลยอนกลับเปนกิจกรรมการประเมินท่ีมีประสิทธิผล และรวมถึงกิจกรรมซึ่งชวยในการละลาย
พฤติกรรม (Unfreeze) ของคนที่เขารวม (ตั้งแตกอนเริ่มเขาสูโปรแกรมการพัฒนา) และเตรียมพวก
เขาใหพรอมท่ีจะเรียนรูจากประสบการณรวมกับการพัฒนาของผูอ่ืน แตถามีเพียงใหขอมูลยอนกลับ
แกบางคนและหยุดอยูตรงน้ัน พบวาบุคคลจะเกิดการพัฒนาอยางแทจริงนอยมาก 

 
 



๑๐๕ 

ตารางที่ ๒.๒๕  ตารางสรุปการสงเสริมการพัฒนาผูนาํ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Velsor & McCauley,                    
อางในรัตติกรณ  จงวิศาล,                   
(๒๕๕๙, หนา ๔๕๐-๔๕๒) 

๑. การสรางสรรคประสบการณท่ีกระตุนการพัฒนา               

    อยางเขมขน 

๒. การสงเสริมความสามารถในการเรียนรู 

๓. การเชื่อมโยงประสบการณเพื่อการพัฒนา 

 
จากการพัฒนาผูนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนํา (From Leader Development to 

Leadership Development)  
สถาบัน CCL ไดกลาวไววา การจะพัฒนาความสามารถของภาวะผูนํา องคการจะตองไม

เพียงพัฒนาท่ีตัวบุคคล แตตองพัฒนาความสามารถของภาวะผูนําสวนรวมดวย องคการจะตองพัฒนา
ความเชื่อมโยง (connection) ระหวางบุคคล ระหวางกลุมคน (collective) ภายในองคการ ระหวาง
องคการ หนวยงานหลักและผูถือหุน  การพัฒนาความเชื่อมโยง หมายถึง การสงเสริมความเขาใจและ
ตระหนักถึงการพึ่งพาซึ่งกันและกัน ซึ่งมีอยูระหวางบุคคลและระหวางกลุมภายในองคการเชนเดียวกับ 
ระหวางองคการหรือในบริษัทตางๆ ที่อยูในเครือเดียวกันหรือทําธุรกิจตอเนื่องกัน (chain) อีกท้ังยัง
หมายถึงความสามารถของบุคคลและสวนรวมท่ีจะกอใหเกิดความหมายรวมกัน เพื่อที่จะไดเขามา
เก่ียวของอยางมีประสิทธิผลในงานท่ีตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน และเพื่อแสดงออกถึงงานของภาวะผูนํา 
การกําหนดทิศทาง และคงไวซึ่งความพูกพันในทางที่ครอบคลุมมากกวา เชน ความสามารถของภาวะ
ผูนําจะไดรับการสงเสริมและพัฒนา เมื่อทีมผูบริหารสามารถท่ีจะแสดงภาวะผูนําออกมาอยางมี
ประสิทธิผลและอยางเปนหนึ่งเดียวกัน เม่ือกลุมท่ีพึ่งพากันและกันสามารถระบุถึงปญหาขององคการ
ที่เกิดขึ้นและเขามารวมกันเพื่อจัดการกับปญหานั้นอยางมีประสิทธิผล และเมื่อผูนําและสมาชิกของ
กลุมจากสวนตางๆ ขององคการพรอมที่จะเชื่อมโยงกันและกัน มีการพึ่งพากัน แบงปนการทาทาย
หรือแบงปนความเชื่ยวชาญ และเมื่อบุคคลและกลุมเขามาเกี่ยวของสัมพันธกัน สื่อสารและทํางาน
รวมกันมากกวาการทําคนเดียว สิ่งเหลานี้จะชวยทําใหการพัฒนาภาวะผูนําในองคการบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 

การพัฒนาภายในแกนหลัก 
(Development with in Entities) 

 
      การพัฒนาผูนํา                       การพัฒนาทีมและองคการ 
(Leader Development)                              (Team and Organization) 

 
ในองคการ 

ปจเจกบคุคล                               (Organization)                                      กลุม 
(Individual)                                                                                   (Collective) 
  
  

 
วัฒนธรรมและระบบ 

(Culture and Systems) 
การพัฒนาเครอืขาย (Connection Development) 

การพัฒนาระหวางแกนหลัก 
(Development between Entities) 

 
 

 
 
 
   

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑๒  กรอบการพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership Development Framework) 

จากภาพ กรอบการพัฒนาภาวะผูนําแสดงใหเห็นท้ังความสัมพันธระหวางการพัฒนาผูนํา 
(Leader development) และการพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership development) และปรับเปลี่ยน
กระบวนการน้ี หมายถึงการฝกปฏิบัติ ภายน้ีประกอบขึ้นดวย ๔ สวน ตามแนวนอนทางดานซายเปน
ตัวแทนของการพัฒนาที่มีเปาหมายที่ระดับปจเจกบุคคล ทางดานขวาการพัฒนามุงไปท่ีสวนรวม คือ
กลุมหรือองคการ ในแนวตั้งดานบนคือความแตกตางระหวางการพัฒนาภายในแกนหลักซึ่งเนนไปท่ี
ความสามารถที่เห็นวามีอยูภายในองคการ (บุคคลหรือกลุม) ท่ีดานลางเปนการพัฒนาซึ่งเนนที่การ
พึ่งพาอาศัยของเครืองขาย (บุคคลหรือกลุม) 

การพัฒนาทีมและการพัฒนาองคการ ประกอบดวยสวนบนขวาของภาพ ในขณะที่การ
ปฏิบัติทั้งสองประเภทนี้เคลื่อนจากการเนนท่ีปจเจกบุคคลไปสูกลุม (collective) กิจกรรมมักจะเนน
อยูแตภายในแกนหลัก การพัฒนาความสามารถของทีมหรือเนนที่กระบวนการภายในองคการ เชน 
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมหรือระบบ สองสวนลางของภาพแสดงถึงปฏิบัติการ (practices) การ
พัฒนาภาวะผูนํา ซึ่งเนนการพึ่งพากัน (interdependencies) ระหวางบุคคล (สวนลางซาย) ระหวาง
กลุมหรือทีมและระหวางองคการโดยรวม (สวนลางขวา) การปฏิบัติในสวนตางๆ เหลานี้จะเปนสิ่งท่ีจะ
ทําใหการพัฒนาการเชื่อมโยงระหวางบุคคล ระหวางกลุมหรือทีมและระหวางองคการโดยรวม และยัง
แสดงใหเห็นดวยวาการพัฒนาของกลุมและการเชื่อมโยงจะปลูกฝงในวัฒนธรรมและระบบของ
องคการ ดังน้ัน วัฒนธรรมและระบบขององคการสามารถสนับสนุนหรืออาจจะเปนอุปสรรคในการท่ี
จะพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการเผชิญกับการทาทายใหมๆ๘๗  

                                                                        
๘๗ รัตติกรณ  จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎ ีการวจิัย และแนวทางสูการพัฒนา, หนา ๔๔๖-๔๕๔. 



๑๐๗ 

แม็กซคัลเลย (McCauley et al.) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย
องคประกอบ ๒ สวน คือ  

๑) ดานประสบการณการพัฒนา ประกอบดวย การประเมิน ความทาทาย และการ
สนับสนุนซึ่งจะชวยใหเกิดขอมูลที่สมบูรณในการพัฒนาภาวะผูนําได 

(๑) การประเมินผล (Assessment) การประเมินผลมีความสําคัญ เพราะทําให
บุคคลไดตระหนักรูวาตนเองอยู ในระดับไหนขณะน้ัน เชน ตําแหนง หรือระดับการทํางาน 
ความสามารถ หรือผลการปฏิบัติงาน ภาวะผูนํา จุดแข็ง จุดออน หรือจุดที่ควรนํามาพัฒนาของตนเอง
ในปจจุบันคืออะไร ระดับผลงานของตนหรือความมีประสิทธิผลของผูนําอยูในระดับใด ซึ่งการ
ประเมินผลเปนสิ่งสําคัญอันดับแรกๆ สําหรับการพัฒนา คือ เปนการใหมาตรฐานสําหรับการพัฒนาใน
อนาคต การกระตุนใหบุคคลประเมินตนเองและทําใหเห็นชองวาง (gap) ระหวางความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงานในปจจุบันกับเปาหมายที่ตองการในอนาต การประเมินผลสามารถทําไดท้ังท่ีเปน
ทางการและไมเปนทางการ เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินแบบ ๓๖๐ องศา การวัด
ความ พึงพอใจของพนักงานตอผูบังคับบัญชา การสังเกต ผูประเมินอาจจะเปนตัวเองหรือผูที่เกี่ยวของ 
เชน หัวหนา ลูกนอง เพื่อนรวมงาน ลูกคา ท่ีปรึกษาขององคการ 

(๒) ความทาทาย (Challenge) ประสบการณท่ีทาทายจะบังคับใหคนออกจาก
บริเวณที่บุคคลรูสึกสบายหรือปลอดภัย เนื่องจากความสะดวกสบายเปนศัตรูของการเติบโตและความ
มีประสิทธิผล ความทาทายจะทําใหบุคคลพัฒนาความสามารถใหม หรือทําใหเกิดความกาวหนาขึ้น 
ความรูสึกทาทายมีความหมายแตกตางกันไปแตละบุคคล เชน การพบกับสถานการณที่ตองการทักษะ
และความสามารถเกินกวาความสามารถท่ีตนมีอยู หรือสถานการณคลุมเครือ ยุงเหยิง การติดอยู
ทามกลางความขัดแยง การมอบอํานาจแกผูใตบังคับบัญชาที่ไมมีความคิดริเริ่มและไมมุงม่ันเพียร
พยายามในงานของตน การทํางานทามกลางสภาพแวดลอมที่ตองทํางานรวมกันแตไมปรากฏชัดวา
เปาหมายหรือผลลัพธคืออะไร และจะบรรลุผลลัพธน้ันไดอยางไร โดยสิ่งที่เปนความทาทายอาจมีได
หลายอยาง เชน ความแปลกใหม ประสบการณท่ีตองการทักษะใหมๆ และวิธีการใหมๆ เปาหมายท่ี
ยาก การทํางานท่ีหนักขึ้น การทํางานใหแตกตางออกไปเพื่อที่จะบรรลุถึงเปาหมาย การสรางสรรค             
สิ่งใหมจากความไมมีอะไรเลย การตองทํางานในเวลาอันรวดเร็วโดยไมมีโครงสรางชัดเจน และไมเคย
มีประสบการณมากอนหรือมีเพียงเล็กนอย สถานการณตางๆ ที่เปนลักษณะเฉพาะของความขัดแยง 
ความทาทายหรือความยากลําบากจะผลักดันใหบุคคลเผชิญหนากับตนเอง ยอมรับความผิดพลาดของตน 
พากเพียรและรูวิธีการรับมือกับความขัดแยง ความทาทายหรือความยากลําบากเหลานั้น 

(๓) การสนับสนุน (Support) การสนับสนุนมีสวนชวยใหบุคคลสามารถรับมือกับ
การดิ้นรน ตอสู และความเจ็บปวดในระหวางกระบวนการพัฒนา การสนับสนุนอาจจะมีความหมาย
แตกตางในแตละบุคคล เชน การสนับสนุนอาจหมายถึงการที่ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญหรือเห็น
คุณคาในความพยายามและการเติบโตของตนเอง การไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ อยาง
เต็มท่ี การมีอิสรภาพในการทํางานเพื่อท่ีจะไปสูเปาหมายท่ีบุคคลไดริเริ่มขึ้นเอง การสนับสนุนจาก
ผูบังคับบัญชามีความสําคัญ โดยเฉพาะเมื่อตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือเกิดการ
เรียนรูทักษะใหมๆ การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาสามารถเปนแรงเสริมพลังท่ีเขมแข็งสําหรับการไป
ใหถึงเปาหมายของการพัฒนา นอกจากการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาแลว องคการจะตองมีการ



๑๐๘ 

สนับสนุนโดยผานวัฒนธรรมองคการและระบบตางๆ โดยองคการเชื่อวาการเรียนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จขององคการ องคการนั้นมักมีระบบที่สงเสริมและเสริมพลัง
การเรียนรู การใหรางวัล การประเมินผลขามกลุม การแบงปนขอมูลความรู และการเรียนรูจากความ
ผิดพลาด๘๘ 

๒) ดานกระบวนการพัฒนา แสดงใหเห็นวาประสบการณการพัฒนาและความสามารถ
ในการเรียนรูจะสงผลกระทบตอประสบการณการเรียนรูและการพัฒนาภาวะผูนํา๘๙   

เบนนิส (Bennis) ได ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําและสรุป
องคประกอบของรูปแบบ ดังน้ี 

๑) วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อเปนกรอบการพัฒนา 
๒) กําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา 
๓) ออกแบบโครงการพัฒนา 
๔) ดําเนินการปฏิบัติ 
๕) สนับสนุนการปฏิบัติในองคการ 
๖) ประเมินผลการพัฒนา๙๐ 

Goleman et al. ไดกลาวถึงความสําคัญของความฉลาดทางอารมณท่ีมีตอความ                  
มีประสิทธิผลของผูนํา โดยนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูนําในองคการดวยตัวแบบ ๔ x ๔ EQ ไวใน
หนังสือชื่อ The new leaders: transforming the art of leadership into the science of results ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑๓  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํในองคการดวยตัวแบบ ๔ x ๔ EQ 

                                                                        
๘๘ รัตติกรณ  จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎ ีการวจิัย และแนวทางสูการพัฒนา, หนา ๔๔๒-๔๔๓. 
๘๙ สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๕๙. 
๙๐ สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๖๐. 
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การบริหารงาน การบริหารตน การบริหารคน 

IQ 
ความฉลาดทาง 
ดานสตปิญญา 

(Intelligent quotient) 

ผูบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง  
(Chief change officer)  

EQ 
ความฉลาดทาง 

อารมณ 
(Emotional quotient) 

ศาสตร + ศิลป 

ลอท่ี ๑ 
ตระหนักรู

อารมณตนเอง 

ลอที่ ๒ 
บริหารจัดการ 

ลอที่ ๔ 
ตระหนักรูทาง

สังคม 

ลอที่ ๓ 
บริหารจัดการ

ความ 
สัมพันธ 



๑๐๙ 

จากภาพดังกลาวจะเห็นวาการพัฒนาเปรียบเสมือนการขับเคลื่อนสี่ลอที่มุงไปขางหนา
ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบันอยางรวดเร็ว เสนทางการขับเคลื่อนยอมมีอุปสรรค
มากมายมาเปนเคร่ืองทดสอบความสามารถในการขับขี่ ซึ่งเปรียบเสมือนผูบริหารท่ีจะตองเปนผูนําพา
องคการฟนฝาอุปสรรคภายใตการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยผูบริหารจะตองมีคุณลักษณท่ีเปนผูนํา 
หรือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหได ภารกิจของผูบริหารก็คือ การบริหารงาน ซึ่งตองอาศัยความ
ฉลาดทางปญญา (intelligent quotient) การบริหารคน ซึ่งตองอาศัยความฉลาดทางอารมณ (emo-
tional quotient) มาชวยสนับสนุนการบริหารตน สรางตนเองใหเปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(chief change officer) ท่ีมีทั้งความรู ความฉลาดทํา ความฉลาดคิด ความฉลาดพูด และความฉลาด
ปรับอารมณใหได โดยผูบริหารจะตองมีพื้นฐานท่ีดีในการใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารงาน แต
สิ่งท่ีสําคัญที่จะขาดไมไดก็คือพลังการบริหารจัดการความสัมพันธและการตระหนักรูทางสังคม วงลอ
ทั้งสี่จะตองหมุนขับเคลื่อนมุงไปขางหนาอยูตลอดเวลา ซึ่งถาหากกระบวนการทั้งหมดนี้สามารถ
ทํางานไดอยางสมดุล องคการในอนาคตจะเปนองคการที่มีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี เหมาะสม 
สามารถสรางและบริหารงานในองคการไดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลยั่งยืนตอไป๙๑ 

ยุคล (Yukl)  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา โดยใชโปรแกรมการฝกอบรม เปน
กระบวนการจัดการเรียนรูและวิธีการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของโปรแกรม มีขั้นตอนท่ีสําคัญใน
การกําหนดองคประกอบรูปแบบการฝกอบรมที่ชัดเจน ดังนี้ 

๑) กําหนดเนื้อหาวัตถุประสงคของการเรียนรูใหชัดเจน (clear learning objectives) 
๒) กําหนดเนื้อหาท่ีชัดเจน (clear meaningful content) 
๓) การจัดลําดับของเน้ือหาที่เหมาะสม (appropriate sequencing of content) 
๔) การผสมผสานวิธีการฝกอยางเหมาะสม (appropriate mix of training methods) 
๕) โอกาสสําหรับการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ (opportunity for active practice) 
๖) การประเมินผลการฝกอบรมที่ถูกเวลา (relevant timely feedback) 
๗) การเพิ่มความมั่นใจในตัวเองใหกับผูเขารับการฝกอบรม (enhancement of trai-

nee self-confidence) 
๘) การใหมีกิจกรรมในการติดตามผลอยางเหมาะสม(appropriate follow-up activities) ๙๒ 

อรุณ  รักธรรม  ไดนําเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูนาํท่ีมีประสิทธิผล ดังนี ้
๑) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เปนการประชุมเพื่อถกปญหาหรือประเด็น

ที่นาสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แตจะตองมีการเตรียมการอยางรอบคอบ โดยจะตองกําหนด
วัตถุประสงคเฉพาะ กําหนดหัวขอใหกระชับรัดกุมและชัดเจน จัดสิ่งอํานวยความสะดวกไมใหมี
สิ่งรบกวน ผูนําการประชุมตองควบคุมการประชุมใหราบรื่นไมมีการแสดงความคิดเห็นท่ีมีอิทธิพล
เหนือผูอื่น จดบันทึกผลการประชุมใหครบถวน และสรุปผลการประชุมตามหัวขอการประชุม 

๒) กรณีศึกษา (case study) เปนการใหรายละเอียดของสถานการณจริงเพื่อเปนฐาน
ในการอภิปรายและแกปญหา เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผูอ่ืน ท้ังน้ี

                                                                        
๙๑ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๐-๑๖๑. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๖๐-๑๖๑) 
๙๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๑. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๖๑) 



๑๑๐ 

ตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง มีอิสระ ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ วาสิ่งใดท่ีมากระทบตอองคการ
จะแกไขหรือพัฒนาอยางไร 

๓) การระดมความคิด (brainstorming) เปนการฝกใหคิดอยางสรางสรรคตอปญหา
ใดๆ โดยปลอยใหคิดอยางเสรี หลากหลาย หามวิจารณความคิดผูอ่ืน ระดมใหคิดใหมากที่สุด แลว
นําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคิดท่ีเหมาะสมและเปนไปได 

๔) การอภิปรายเปนคณะ (group) มีวิธีการดังนี้ (๑) การบรรยาย (lecture) เปน
วิธีการดั้งเดิมที่นิยมใชกันมาก มีประโยชนคือประหยัดเวลาและเปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตาม
เนื้อหาของรายวิชา โดยผูบรรยายอาจใชสื่ออ่ืนๆ ประกอบเพื่อดึงดูดความสนใจ (๒) การประชุม
อภิปราย (conference) จัดโดยมุงใหผูเขารวมประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณซึ่ง
กันและกัน เพื่อใหมีการปรับทัศนคติและวิธีคิดอันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ (๓) การ
อภิปรายปญหา (panel discussion) คลายกับการประชุมอภิปราย แตเนนที่ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 
โดยประธานปอนคําถามใหสมาชิกอภิปราย โดยใหผูฟงตั้งขอสังเกตหรือวิจารณคําอภิปรายได 

๕) การประชุมวิชาการ (academic meeting) เปนการประชุมท่ีมีวัตถุประสงคมุงให
สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเนนบรรยากาศที่เปนกันเอง โดยสมาชิกมี
ความรู ความสนใจหรือสบการณพื้นฐานเก่ียวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร๙๓ 

ฉันทนา  จันทรบรรจง  ไดสรุปวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่สําคัญซึ่งมีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลของงาน ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารทั้งหลายจะตองเปนผูท่ีมีภาวะผูนําสูงและ
จะตองสรางใหผูใตบังคับบัญชามีภาวะผูนําดวย การพัฒนาภาวะผูนําจะตองพัฒนาท้ังคุณลักษณะที่ดี
ทั้งภายในและภายนอก (Intrinsic and extrinsic personality) การพัฒนาภาวะผูนําอาจกระทําโดย
การศึกษาตนเอง ศึกษาผูอ่ืน และพัฒนาตนเองดวยวิธีการตางๆ ดังตอไปนี้ 

๑) การศึกษาตนเอง เทคนิคการศึกษาตนเองไมใชเรื่องงายนัก การที่จะเขาใจตนเอง
อยางถองแทนั้นอาจจะตองหาผูเชี่ยวชาญมาชวย แตก็สามารถที่จะศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจใน
ตนเองไดในระดับหน่ึงโดยอาศัยความรวมมอืจากเพื่อนรวมงานและผูใกลชิด ดังวิธีการตอไปนี้ 

(๑) การวิเคราะหอัตชีวประวัติ การทบทวน วิเคราะหชีวิตท่ีผานมาในอดีต จะ
ชวยใหเขาใจตนเองในปจจุบันไดดีขึ้น แนวทางการวิเคราะหอาจจะทําไดโดยเร่ิมทบทวนถึงบุคคลที่มี
ความสําคัญในชีวิตของตนแตละคน นับตั้งแตพอแม ญาตผูใหญบางคน พี่นอง เพื่อนเลน ครู เพื่อนรัก 
เปนตน การไดเขาใจสถานการณตางๆ ที่ผานมาจะทําใหบุคคลนึกถึงพฤติกรรมและความคิดที่ทําให
ผิดหวัง การศึกษาถึงอดีตจะทําใหบุคคลสามารถทําอะไรไดดีขึ้นในปจจุบันและจะเปนพื้นฐานที่ดี
สําหรับอนาคต 

(๒) การสังเกตตนเอง การหมั่นสังเกตอารมณ ความรูสึกและพฤติกรรมการ
แสดงออกของตนทําใหรูสึกถึงความปกติหรือธรรมชาติของตนวาเปนอยางไร บางครั้งอาจจะพบตัวตน
ที่แทจริงของตนไดจากการสังเกตตนเอง วิธีการที่จะสังเกตตนเองจะใชวิธีการบันทึกไวหลายๆ แบบซึ่ง
อาจจะตองใชเวลาหลายวัน เพื่อใหไดสถานการณที่แตกตางกันไป หลังจากนั้นจึงนํามาวิเคราะหดูวา

                                                                        
๙๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๐-๑๗๑. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๗๐-๑๗๑) 
 



๑๑๑ 

ตนชอบแสดงพฤติกรรมแบบใดเปนประจํา จากนั้นลองทบทวนวาพฤติกรรมทีไดแสดงออกไปนั้น                  
ถาเปนคนอื่นแสดงอยางน้ันบาง ตนจะรูสึกอยางไร พอใจ ชื่นชม หรือตรงกันขาม 

(๓) การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน เนื่องจากกิจวัตรประจําวันเปนสิ่งท่ีมนุษยทําไป
ตามความเคยชิน ขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค ดังนั้น ถาไดหลีกเลี่ยงออกไปจากสิ่งที่จําเจและสิ่งที่อยู
รอบๆ ตัวเสียบาง ก็จะทําใหรูสึกสดชื่นขึ้น อาจไดความรูหรือมีความคิดใหมๆ เกิดขึ้น 

(๔) การใชแบบทดสอบ นักจิตวิทยาไดสรางแบบทดสอบไวมากมายหลายแบบ 
เพื่อบอกถึงบุคลิกภาพดานตางๆ ของบุคคล อาทิ ความสามารถ ความถนัด ความสนใต และอื่นๆ เชน 
ความเกรงใจ การรักษาหนา ความคิดสรางสรรค ความเปนผูนํา ความเปนผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์หรือ
ความเปนผูมีแรงจูงใจใฝสัมพันธ เปนตน ผู ท่ีตองการทดสอบตนเองควรคํานึงถึงการเลือกใช
แบบทดสอบที่ดี เหมาะสมกับเรื่องท่ีตองการรูและแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ ตลอดจน
การพิจารณาถึงความเหมาะสมของเกณฑปกติของแบบทดสอบที่นํามาใชดวย ถาสามารถเลือกใช
แบบทดสอบไดอยางถูกตองเหมาะสมจะชวยใหสามารถรูจักตนเองไดงายขึ้น 

(๕) การฟงความคิดเห็นของผูอื่น ในสายตาของตัวเองกับคนอ่ืนนั้น ตัวตนของเรา
อาจจะตางกัน การไดรับฟงทรรศนะของคนอ่ืนท่ีมีตอตัวเราก็เปรียบเสมือนไดมองเห็นตัวเองในแงมุมตางๆ  

(๖) การเขากลุมพัฒนาตนเอง จากวิวัฒนาการของความรูเกี่ยวกับกลุมสัมพันธทํา
ใหมีการนําเอาเทคนิคดานกิจกรรมกลุมมาใชเพื่อใหสมาชิกลุมเขาใจตนเอง กิจกรรมกลุมดังกลาว เชน 
เกมการแสดงบทบาทสมมุติ การแสดงละคร เปนตน 

๒) การศึกษาผูอ่ืน ผูนําที่ดีจะตองสามารถเขาใจควมแตกตางระหวางบุคคลเปนอยางดี 
เทคนิควิธีที่จะนําไปใชเพื่อศึกษาผูอื่น ไดแก 

(๑) การสังเกต การเปนคนชางสังเกตจะทําใหรูจักผูใตบังคับบัญชาไดวา เขาเปน
คนอยางไร ชอบอะไร ไมชอบอะไร สนใจอะไรเปนพิเศษ มีลักษณะอารมณอยางไร มีคานิยมอยางไร 
โดยสังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกทั่วๆ ไปของเขา ทั้งนี้ ผูสังเกตตองเปนผูที่มีความไวตอการรับรู 
(sensitive) สังเกตดวยจิตใจท่ีเปนกลาง ปราศจากอคติ และควรสังเกตเหตุการณแวดลอมซึ่งอาจมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลน้ันควบคูไปดวย 

(๒) การสนทนากันในโอกาสอันควร เปนสิ่งท่ีจะนําไปสูความสนิทสนมและเขาใจ
ซึ่งกันและกัน ในการสนทนากับบุคคลน้ันจะตองมีความสามารถและทักษะในการฟง เพื่อรับสารที่เขา
สื่อออกมาไดอยางถูกตองแมนยําและครบถวน ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะเปดเผยตนเองใหแกคู
สนทนาไดรูจักดวย ซึ่งจะชวยใหบรรยากาศของการเรียนรูเพื่อรูจักกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) การพัฒนาตนเอง เปนการสรางคุณสมบัติ คุณธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถ 
ความชํานาญ ความรู ความคิด ความเขาใจ ใหเกิดขึ้นในตนเอง เพื่อชวยใหตนเองมีความสุข ความ
เจริญ ความสมบูรณและเกิดประโยชนตอหนวยงานและสังคม ไดแก 

(๑) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา ควรฝกตนเองใหมี
ความสามารถในการถายทอดความคิดและความรูสึกของตน เพื่อใหผูอ่ืนรับรูในสิ่งท่ีเราตองการสื่อสาร
ไดอยางถูกตอง การพัฒนาความสามารถในดานน้ี ควรดําเนินการดังนี้ 

(๑.๑)  เตรียมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอมและสังเกตความพรอม
ของผูฟง 



๑๑๒ 

(๑.๒)  พูดใหเขาใจงายและสั้น แตมีรายละเอียดครบตามเนื้อหา ถามีหลาย
เรื่องควรพูดเรื่องท่ีสําคัญหรือเรื่องที่ใหผลประโยชนแกผูฟงกอน พูดเรื่องดีกอนเรื่องไมดี ถาเรื่องใดมี
ความสัมพันธกันควรพยายามพูดเชื่อมโยงเรื่องเลานั้นใหผูฟงเขาใจ มีการเนนคําเนนจังหวะ มีตัวอยาง
มีสํานวนประกอบที่นาฟง พูดใหไดยินชัดเจน อยาชาเนิบนาบเกินไปหรือเร็วเกินไป ไมควรพูดกาวราว 
กํากวม เพอเจอ หยาบโลน อวดรู ขัดคอ นินทา หรือพูดไมมีหางเสียง 

 (๑.๓)  แสดงอากัปกิริยิประกอบคําพูด เพื่อเสริมสรางความเขาใจ ความ
จริงใจ และทําใหการพูดมีชีวิตชีวา ไมนาเบ่ือหนาย 

 (๑.๔)  สรุปประเด็นสําคัญเพื่อใหผูฟงเขาใจชัดเจนถึงเรื่องท่ีตองการสื่อสาร
ใหทราบ ในกรณีที่เรื่องน้ันอาจจะมีหลายประเด็นหรือตองการเนนเปนกรณีพิเศษ ความคลุมเครือใน
เนื้อหาของงานและความไมชัดเจนของบทบาทมักจะเกิดขึ้นจากการที่ผูบริหารไมสามารถสื่อสารให              
ผูปฏิบัติเขาใจวาจะตองปฏิบัติสิ่งใดแน ซึ่งในทางบริหารเรียกวา Role Ambiguity ดังน้ัน ผูบริหารที่ดี
จึงตองไมลืมท่ีจะสรุปประเด็นสําคัญใหชัดเจนอีกครั้งกอน 

(๒) การพัฒนาความสามารถในการฟงหรือการเปนผูฟงท่ีดี 
(๒.๑)  หยุดพูดและฟงอยางตั้งใจ จะชวยใหฟงเรื่องราวไดมากท่ีสุด และเปน

การใหเกียรติผูพูด ควรสบตาผูพูดตามสมควรและแสดงสีหนาเปนมิตรในขณะที่ฟง ไมแสดงสีหนา
เหมือนกับพรอมท่ีจะขัดแยงหรือวิพากษวิจารณ ไมควรรีบซักถามโตแยงหรือเบนความสนใจของตน
ไปสูเร่ืองอื่นโดยไมจําเปน 

(๒.๒) ฟงอยางมีสมาธิและอดทน ถึงแมผูพูดจะพูดคอยเกินไป พูดกวน ใช
เสียงพูดและอากัปกิริยาที่นารําคาญ พูดเรื่องนาเกลียดหรือพูดสบประมาทก็ตาม ตองอดทนฟงสักครู
เพื่อจะไดทราบถึงเจตคติ ความคิดเห็น และความรูสึกตางๆ ของผูพูดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

(๒.๓) ฟงอยางทบทวน และสรุปในกรณีท่ีผูพูดใชคําพูดยาวๆ ผูฟงตองหมั่น
ทบทวนในใจเพื่อใหเขาใจเน้ือหาตั้งแตตนและความตอเน่ืองของเรื่องราว บางครั้งอาจจดบันทึกลงใน
สมุดบันทึกดวย 

(๓) การพัฒนาการแตงกาย เชน เสื้อผา เข็มขัด รองเทา แวนตา นาฬิกา 
เครื่องประดับ ทรงผม ฯลฯ เปนสิ่งที่ทําใหผูที่พบเห็นเราครั้งแรกเกิดความรูสึกวาเรามีลักษณะเปน
ผูนําหรือไม การแตงกายใหสอดคลองกับกฎเกณฑของสังคมจะชวยใหเขาไดกับสังคมน่ันอยางไมขัดเขิน 
การพัฒนาการแตงกายควรพจิารณาถึงเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

(๓.๑)  เหมาะสมกับสภาพอากาศ 
(๓.๒)  ขนาดเหมาะสม ไมอึดอัด คับเกินไป หรือหลวมเกินไป 
(๓.๓)  เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิวพรรณ และตําแหนง 
(๓.๔)  เหมาะสมกับงานหรือสภาพสังคม และเหมาะกับกาลเทศะ 
(๓.๕)  เกิดความมั่นใจในขณะสวมใส ไมลาสมัยหรือไมล้ําสมัยจนเกินไป 
(๓.๖)  ไมทําใหเกะกะกีดขวางการทํางาน เคลื่อนไหวคลองตัว และสวมใส

สะดวก 
(๓.๗)  ดูสวยงาม เรียบรอย สะอาด หมดจด และไมชํารุด 



๑๑๓ 

(๔) การพัฒนาดานอารมณ ผูนําตองมีความสามารถในการควบคุมอารมณ ไม
โกรธงาย ไมตื่นตูมกับคําพูดบางคํา เพราะจะทําใหมีความรูสึกโตแยงในใจ หรือไมยอมรับความคิดเห็น
ที่แตกตางไปจากความคิดเห็นของตน การเอาแตอารมณเปนตนเหตุสําคัญของปญหาดานการฟงซึ่ง
เชื่อมโยงไปถึงปญหาของการตัดสินใจ อารมณมักจะแสดงออกทางสีหนา การฝกปฏิบัติควบคุม
อารมณรายและสรางนิสัยการมีอารมณราเริง มองโลกในแงดี ควรทําดังนี ้

(๔.๑) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่จําเปนตองรู ไดแก วิธีการทํางาน เปาหมายของ
งาน ความสําคัญของงาน อํานาจหนาที่ สายการบังคับบัญชา สิทธิประโยชนจากงาน ลักษณะของงาน 
ชื่อบุคคลในหนวยงาน ชื่อแผนกและฝายตางๆ และชื่อผูบริหารในหนายงานของตน 

(๔.๒) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่ควรรู ไดแก เทคโนโลยีและการปรับปรุงงานใน
หนวยงานของตน ความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในระยะสั้นในหนวยงานของตน ตลอดจนสิ่งตางๆ 
เก่ียวกับบุคคลและหนวยงานนั้น การแบงงาน และลักษณะของงาน เปนตน 

(๔.๓) ความรูเก่ียวกับสิ่งที่นารู ไดแก ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในระยะ
ยาวของหนวยงานท่ีตนสังกัด และหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือกับผูใกลชิดตน 

(๕) การพัฒนาความจํา ความจําท่ีดีจะชวยสนับสนุนใหบุคคลเกิดความกาวหนา
ในงาน เพราะเปนศูนยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวย การจดจํา การเก็บความทรง
จําและการระลึกได บุคคลสามารถที่จะพัฒนาความจําของตนได ดังนี้ 

(๕.๑)  สนใจและมีสมาธิตอสิ่งท่ีตองการจําใหมากขึ้น ไมวอกแวกหรือสนใจ
พรอมกันหลายสิ่งในขณะเดียวกัน 

(๕.๒) จดัระเบียบสิ่งท่ีตองการจะจําใหเปนรูปธรรมอยางงายๆ หรือสอดคลอง
กับส่ิงที่ตนเองถนัด คุนเคย เชน สิ่งนั้นคลายอะไรท่ีจําไดแมนอยูแลว สิ่งนั้นเปรียบเทียบไดกับอะไรที่มี
ลักษณะพิเศษนาจดจํา สิ่งนั้นเมื่อแบงใหเปนกลุมเล็กลงจะคลายคลึงกับอะไรที่คุนตา สิ่งนั้นมี
ความสัมพันธกับสิ่งอื่นที่รูจักดีอยูแลวอยางไร เปนตน 

(๕.๓) ทบทวนสิ่งที่ไดจําไปแลว เชน ระลึกออกมาในบางโอกาส ทองซ้ําๆ ให
จําไดขึ้นใจนําออกมาใชงานบอยๆ เปนตน 

(๕.๔) มีสมุดบันทึกความจําไวใกลตัว เพื่อจดบันทึกสิ่งที่ตองการจะจําไดทันที 
การจดบันทึกน้ันอาจจะแบงเปนหมวดเรื่องหรือจดบันทึกตามลําดับกอนหลังโดยมีวันเดือนปกํากับก็
ได อาจจะจดบันทึกเพื่อใหตนเองรูเรื่องคนเดียวก็ได สิ่งที่ควรจดบันทึกไว เชน ตัวเลข จํานวนเงิน วัน
เดือนป ชื่อคน ตําแหนง สถานท่ี ขอมูลสําคัญ และความคิดเห็นท่ีเปนประโยชน๙๔ 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค ไดเสนอวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่สามารถสรางและพัฒนาไดในบุคคล
ทุกคนถามีความตั้งใจจริง แตถาจะใหผลดีควรริเริ่มสรางตั้งแตยังเยาววัย ซึ่งการพัฒนาบุคคลไมใชเกิด
จากการอบรมระยะสั้น หรือการศึกษาอยางเปนทางการ และไมใชการสอนใหรูและเขาใจกฎระเบียบ
และทักษะการบริหารคนอื่น แตควรเริ่มจากครอบครัวมีตัวแบบท่ีดี สามารถควบคุมตนจากภายใน ใช
ความคิดของตนเองโดยจําแนกตามหลักเหตุผล และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท้ังนี้แนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําท่ีเหมาะสม ควรประกอบดวย 

                                                                        
๙๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๑-๑๗๔. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา ๑๗๑-๑๗๔). 



๑๑๔ 

๑) การอบรมขัดเกลานิสัยทางสังคมของครอบครัวและโรงเรียน โดยเนนความเปน
ประชาธิไตย การใชหลักเหตุผล และการฝกใชอํานาจควบคุมตนจากภายใน 

๒) การเปนตัวแบบ เนนการทําใหดู อยูใหเห็น ซึ่งเปนการสอนท่ีดีและไดผลที่สุด 
๓) การใหโอกาส เนนการใหฝกปฏิบัติงานที่ตรงกับความสามารถในเชิงนโยบาย และ

กลยุทธท่ีมีความสําคัญโดยมีผูนําที่มีประสบการณและประสบความสําเร็จในวิชาชีพคอยเปนพี่เลี้ยงให
คําแนะนําปรึกษา 

๔) การเรียนรูจากการกระทํา ซึ่งการเรียนรูจากประสบการณตรงของตนจะเปน
บทเรียนท่ีมีคุณคาท่ีสุดของผูท่ีจะเปนผูนํา 

๕) ความสามารถคิดเปนกลยุทธ ถือเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญของภาวะผูนําใน                
ทุกระดับ เปนแนวทางในการพัฒนาใหบุคคลมีทัศนะและมุมมองที่ยาวไกล มีวิสัยทัศน และปรับ
กระบวนทัศนทางความคิดได 

โดยไดกลาวถึง เทคนิคการคิดการใชสมองทั้งสองดานสี่สวนใหสมดุลกัน ฝกการคิด
เปนภาพ (picture in words) การตอ Lego การเลนหมากลอม การคิดจําลองสถานการณแบบ 
Mind Mapping การคิดแบบ Lateral ที่มุงหาความเปนเหตุเปนผล มุงวิเคราะหอยางเดียว การฝกให
คิดแบบพหุนิยม แตกตาง หลากหลาย ยืดหยุน ชางสังเกต จดจํา คิดนอกกรอบ และเรียนรู คือ 

(๑) การเรียนรูจากประสบการณการบริหาร การมีผูบริหารตนแบบเปนผูเลาและ
แลกเปลี่ยนประสบการณใหอภิปราย ถกแถลงรวมกันที่สะทอนถึงปรัชญา อุดมการณ และหลักการใน
การบริหารในทํานอง action Learning โดยให Leaders Develop Leaders หรือผานการอาน
ชีวประวัติผูนําที่ประสบความสําเร็จ (Leadership for Leadership) ทั้งน้ีเปนการแบงปนภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคการ 

(๒) การคิดใครครวญและเรียนรูขณะเสริมสรางประสบการณบริหารของตน หาก
คิดจะเปนชาลนถวน ตองสอนตนเองใหได อยูกับความคิด ฟงเสียงของตนใหเปน (Listen to You 
Inner Voice) ทาทายตนเองเขาแกไขปญหาท่ียากดวยแนวทางที่หลากหลาย ฝกการคิดที่คํานึงถึง 
MVO (Mission, Vision, and Objectives) เพื่อพิจารณาดูวาแตละระดับขององคการมีความเขาใจ                 
ที่กระจางชัดและมีแนวการปฏิบัติที่ตอบรับกับ MVO มากนอยเพียงใด ผูนํามีหนาที่ท่ีจะปรับแนวคิด
ความเขาใจ และการปฏิบัติของทุกระดับชั้นใหตอบรับและเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ที่ตอบรับกับคุณคาและปรัชญารวมกันขององคการ 

(๓) การรับฟงความเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายแนวทาง
ปฏิบัติ ผูมีสวนเกี่ยวของน้ีอาจไดแก ประชาชน ผูใชบริการ นกัวิชาการ ท่ีปรึกษา แงคิด มุมองตางๆ ท่ี
จะสะทอนถึงความตองการ อุปสรรค ปญหา และขอเสนอแนะอันจะเปนประโยชนในการกําหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติการ นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการระดมความคิดเห็นอ่ืนๆ อาทิ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (nominal group techniques Delphi survey) การอภิปราย การเสวนา เปนตน 

(๔) การบริหารจัดการที่เนนระบบคุณธรรมและหลักของการบริหารปกครองที่ดี 
การกําหนดคุณสมบัติการเขาสูตําแหนงนักบริหาร ท่ีเนนสมรรถนะดานการคิดการใหผลงาน และ
กําหนดคุณคาเชิงจริยธรรมของผูนํา การประเมินความสามารถและผลการบริหารงานที่มุงผลสัมฤทธิ์ 



๑๑๕ 

จะเปนกรอบท่ีทําใหผูเขาสูระบบนักบริหารตองปรับปรุงพัฒนาตนและการกําหนดมาตรการลงโทษ
ผูบริหารที่เกงแตฉอฉล เสี่ยงสูง รางวัลนอย กําหนดกลไกระบบที่สงเสริมคนดี เกง และกลา๙๕ 

กวี  วงศพุฒ ไดเสนอแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารงานตางๆ วา คนเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสุด เพราะคนเราไมใชเครื่องจักรท่ีจะทํางานไดตลอดเวลายอมมีการพักผอน มีความพอใจ 
และความกระตือรือรนในการทํางานซึ่งจะตองไดรับการปรับปรุงเปนครั้งคราว การพัฒนาภาวะผูนํา
ประกอบดวย 

๓) การสํารวจตนเอง เราตองมองท่ีตัวเราเองกอนเพื่อจะสามารถไปปรับปรุงตนเองได 
โดยตองสํารวจตนเองในดานตางๆ ซึ่งเมื่อเราสํารวจตนเองแลว ยอมรูจุดเดนจุดดอย และสามารถ
ปรับปรุงตนเองใหเปนผูนําที่ดีตอไปได ซึ่งมีประเด็นสําคัญท่ีตองพัฒนา ดังนี ้

(๑) ความสามารถทางสมอง พยายามฝกฝนดวยการอาน การศึกษาเพิ่มเติมอยู
เปนประจําไมวาจะดวยการถามหรือการปฏิบัติจริง 

(๒) บุคลิกภาพ ผูนําที่ดีจะตองมีบุคลิกภาพท่ีดีตามมาดวย และบุคลิกภาพตางๆ 
นั้นตองเปนที่ยอมรับของสังคม เชน การแตงกาย การเดิน การพูด เปนตน 

(๓) ความสามารถพิเศษ สวนใหญผูนําจะมีพรสวรรคในเรื่องการปกครองคน การ
ใชภาษตางประเทศ หรือความรูดานวิชาชพีท่ีเหนือกวาคนอื่น 

(๔) ความรูในหนาท่ีการงาน จะตองเปนคนชางสังเกต มีความรูอยางถองแท และ
สามารถเสนองานไดเปนอยางดี 

(๕) นิสัยและความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน โดยการติดตามวิทยาการใหมๆ 
เปนสิ่งท่ีผูนําตองติดตามอยางใกลชิด เพื่อจะสามารถนําเทคโนโลยีเหลานั้นมาปรับปรุงระบบงานให
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

(๖) ฐานะทางเศรษฐกิจ ตองรูระดับฐานะของตนเอง ตองใชจายอยางพอเหมาะ
พอควร รูจักคุณคาของเงิน รูจักประหยัด และการออมเพื่อใชในยามฉุกเฉิน 

(๗) สุขภาพ ผูนําตองออกกําลังกายเพื่อใหสุขภาพแข็งแรง ไมมีโรค การออกกําลัง
กายอยางสม่ําเสมอจะชวยใหมีสุขภาพที่ดี 

๔) การพัฒนาตนเองใหเปนผูนําในดานความรูความสามารถ จะทําใหเราเกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งสามารถหาได ๓ ทาง ดังนี้ 

(๑) การศึกษา อบรมสัมมนา (seminar) ซึ่งจะไดความรูวิทยาการใหมๆ ใหตนเอง 
การพิจารณาเลือกเขาฝกอบรมหรือสัมมนา ควรยึดหลักเกณฑ ดังน้ี 

(๑.๑) หัวขอเรื่องฝกอบรมและสัมมนา ควรเลือกหัวขอท่ีเปนประโยชนแล
เก่ียวของตอหนาท่ีการงาน องคการ และสามารถนํามาใชในการบังคับบัญชาไดอยางแทจริง 

(๑.๒) ตัวผูบรรยายหรือผูนําสัมมนา ควรเปนผูมีชื่อเสียง มีความรูดี เปนท่ี
ยอมรับ สามารถถายทอดความรู ความสามารถอยางไมนาเบ่ือ เพราะจะทําใหเราไมเสียเวลาที่ไปรวม
อบรมหรือสัมมนาครั้งนั้น 

                                                                        
๙๕

 เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๕-๑๗๖.  



๑๑๖ 

(๑.๓) ผูรวมฝกอบรมหรือสัมมนา ควรมีอาชีพหรือพื้นฐานในระดับเดียวกัน
เพื่อจะไดรับประโยชนในการประสานงานกัน เพื่อใหไดเพื่อใหมที่กวางในการงานหรือวงการธุรกิจ
ตอไป 

(๒) การศึกษา (study) ซึ่งหมายถึง การเลาเรียนเพิ่มเติมเพื่อใหมีวุฒิเพิ่มขึ้น ท้ังน้ี 
อาจมีบุคลากรหรือพนักงานบางคนมีความรูสูงกวา หากสามารถไปเรียนในชั้นเรียนไดยอมเปน
ประโยชนตอตนเอง แตทั้งนี้ไมควรใหเสียงานหรือมองหาหลักสูตรท่ีใชเวลานอกเวลางาน และควร
พิจารณาเลือกศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง ดังนี ้

(๒.๑) วิชาที่ เรียน ควรเลือกวิชาที่จะมาเสริมประโยชนใหตนเอง เกิด
ความกาวหนาในหนาที่การงาน สามารถนําความรูมาใชในการปรับปรุงงาน ปรับปรุงองคการตลอดจน
พัฒนางานอ่ืนๆ ไดมากข้ึน 

(๒.๒) สถานที่เรียนหรือสถาบันการศึกษา ควรเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับของสังคม มีการพัฒนาระบบการศึกษาอยางดี เปนที่เชื่อถือได และระยะเวลาการเดินทางไม
มากหรือหางไกลนัก 

(๒.๓) คาใชจายในการศึกษาเลาเรียน ควรอยูในระดับท่ีเราสมารถเรียนไดโดย
ไมทําความเดือดรอนใหแกครอบครัวมากนัก 

(๓) การศึกษาดวยการหาประสบการณ (learned experience) เปนการฝกหัด
ตนเอง เปนคนชางสังเกต ชางถาม เอาใจใสตองาน ทํางานแบบไมกลัวความเหน็ดเหนื่อย ศึกษาดวย
ตนเองจนเกิดความชํานาญและสามารถสอนคนอ่ืนไดในท่ีสุด 

๕) การพัฒนาบุคลิกภาพของผูนํา บุคลิกภาพนับวาเปนสวนสําคัญอยางหนึ่งของผูนํา 
ทั้งนี้เพราะผูนําจะตองพบปะกับคนเปนจํานวนมากทุกระดับ ซึ่งกิจกรรมตางๆ ของผูนําก็มีมากตามมา
อีกดวย การพัฒนาบุคลิกภาพจึงจําเปนอยางมากเชนกัน๙๖ 

สรุปไดวา ภาวะผูนําสามารถสราง ปรับปรุง และพัฒนาได การพัฒนาภาวะผูนํานั้นจะ
เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาผูนําใหมีคุณลักษณะ พฤติกรรม และมีศักยภาพที่สามารถจูงใจ โนมนาวจิตใจ 
มีอิทธิพลตอผูอ่ืนใหรวมมือในการดําเนินกิจกรรมในองคการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการนั้นเอง อยางไรก็ดี ในการพัฒนาผูนําหรือภาวะผูนําน้ันสิ่งแรกท่ีควรคํานึงคือ การพัฒนา
ตนเองใหเปนผูนํา ซึ่งสามารถลงมือทําไดทันทีไมวาจะเปนในดานความรูหรือความสามารถเพราะจะ
ทําใหเราเกิดความเชื่อมั่นในตนเองซ่ึงทําไดหลายทาง เชน การอบรมสัมมนา การศึกษาในระดับสูงขึ้น 
หรือการเรียนรูจากประสบการณ ในการปฏิบัติงานจริง 

 
 
 
 
 
 

                                                                        
๙๖ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๖-๑๗๘. (หมายถึง เร่ืองภาวะผูนําเชิงพุทธ หนา ๑๗๖-๑๗๘). 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๒.๒๖  ตารางสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

McCauley et al., อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง 
และพระมหาสมัย ผาสุโก,                 

(๒๕๕๙, หนา ๑๕๙) 

๑. ดานประสบการณการพัฒนา 

๒. ดานกระบวนการพัฒนา 

 

Bennis, อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง  

และพระมหาสมัย ผาสุโก,                                   
(๒๕๕๙, หนา ๑๖๐) 

๑. วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 

   ภาวะผูนําเพื่อเปนกรอบการพัฒนา 

๒. กําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา 

๓. ออกแบบโครงการพัฒนา 

๔. ดําเนินการปฏิบัต ิ

๕. สนับสนุนการปฏิบัติในองคการ 

๖. ประเมินผลการพัฒนา 

Goleman et al., อางในสัมฤทธิ์  กางเพง็ 
และพระมหาสมัย ผาสุโก,                 

(๒๕๕๙, หนา ๑๖๐) 

การบริหารงาน ตองฉลาดทางปญญา 

การบริหารคน ตองฉลาดทางอารมณ 

การบริหารตน ตองฉลาดรู ฉลาดทํา  

ฉลาดคิด ฉลาดพูด ฉลาดปรับอารมณ 

กวี  วงศพุฒ, อางในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง  

และพระมหาสมัย ผาสุโก,                                   
(๒๕๕๙, หนา ๑๗๖-๑๗๘)    

๑. การสํารวจตนเอง 

๒. การพัฒนาความรูความสามารถ 

๓. การพัฒนาบุคลิกภาพ 

๒.๒.๓  การพัฒนาตนเชิงพุทธศาสนา  

พระธรรมปฎก (ปอ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา การพัฒนา หมายถึง การพัฒนาคุณสมบัติที่อยู
ภายในตัวบุคคล หรือพัฒนาจิตใจคนภายในสวนลึก อีกทั้งการพัฒนาตนยังไดหมายถึง การพัฒนา
ปญญา ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาการพัฒนาปญญาถือวาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะบุคคลจะบริสุทธิ์
ไดดวยปญญาหาใชดวยเหตุอ่ืนไม จิตใจท่ีประกอบไปดวยปญญา ยอมนําสุขมาให การแสดงออกไมวา
จะเปนทางกายหรือทางวาจา ดีหรือชั่วก็ตาม ลวนเกิดจากใจเปนปจจัยใหเกิดการกระทําเหลานั้น การ
ฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีสังคมตองการ 
ผูที่ไดรับการฝกอบรมทางใจใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาใจได  

บุคคลท่ีมีจิตใจสงบและคิดแตในสิ่งท่ีดีแลว ก็จะมีผลทําใหสภาพรางกาย พฤติกรรม หรือ
การประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งที่ดีงาม การพัฒนาตนนั้น บุคคลทุกคนจําเปนที่จะตองลงมือฝก



๑๑๘ 

ปฏิบัติดวยตนเอง จึงจะสามารถพัฒนาตนได เพราะการพัฒนาตนในลักษณะนี้เปนการฝกตนเองหรือ
ฝกจิตใหลดกิเลสและเกิดความอดกลัน้ตอสิ่งที่ยั่วยุทั้งหลาย ในการพัฒนามีความจําเปนจะตองพัฒนา
ตัวปญญาเพื่อจะใหบุคคลนั้นสามารถคลายความยึดมั่นถือมั่นในสิ่งทั้งหลาย ชีวิตจะไดไมเปนทุกข 
นอกจากนี้จะตองรูจักขมใจไวในอารมณที่นาใคร นาปรารถนา และอารมณไมเปนท่ีพอใจ จะตองรูจัก
ปรับปรุงตัวเองใหดีขึ้นเพราะมนุษยนั้นดีได ประเสริฐได ดวยการฝกฝนอบรมพัฒนาตน 

พระพุทธศาสนามีจุดมุงหมายสูงสุด คือ ความเปนพระอรหันต ซึ่งจัดวาเปนจุดมุงหมาย                      
ที่มนุษยสามารถพัฒนาตนเองใหบรรลุถึงไดดวยการฝกฝน พัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองนั้นถือไดวา
มีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาชีวิตใหไดพัฒนาไปสูความสุข ความสงบ ซึ่งก็จะมีผลตอสังคมดวย 
เนื่องจากชีวิตและสังคมเปนองคประกอบที่สัมพันธกันดังที่พระธรรมปฎก (ปอ.ปยุตฺโต) กลาววา 
“สังคมก็ดี ชีวิตก็ดี เปนเรื่องเดียวกัน เปนเหตุปจจัยตอกัน ชีวิตของตนเปนอยางไร ก็มีผลกระทบถึง
สังคมนั้นดวย และสังคมเปนอยางไรก็จะมีผลกระทบตอชีวิตของบุคคลน้ันดวย”๙๗  

จุดมุงหมายของการพัฒนาตน มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะใหบุคคลมีอิสรภาพในตัวเองไมตก
เปนทาสอยูในอํานาจของกิเลส และสามารถละวางจากความยึดมั่นถือมั่น ดวยการฝกฝนพัฒนาตนให
เห็นซึ่งสัจธรรมความจริง นอกจากน้ีจุดมุงหมายของการพัฒนาตนไมเพียงแตพัฒนาตนเองเทานั้นแต
หากมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาสภาพแวดลอมปจจัยทางสังคมอีกดวย เนื่องจากวาความเปนมนุษย
ไมอาจจะเปนอยูไดลําพังแตเพียงคนเดียว แตหากจําตองพึ่งพิงสิ่งท่ีอยูรอบๆ ตัวเองดวย ถาหากปจจัย
แวดลอมภายนอกมีปญหาก็ยากแทที่จะทําใหการพัฒนาตนดําเนินไปสูจุดมุงหมายอยางที่ตองการได 
มนุษยสามารถท่ีจะพัฒนาตนใหมีปญญาขั้นสูงสุดได ความเปนอิสรภาพในตนเอง การหลุดพนจาก
ความทุกขทั้งปวงยอมมีแกบุคคลที่พัฒนาปญญาถึงที่สุดแลว การเห็นถึงจุดมุงหมายในการพัฒนาตน
ยอมท่ีจะสงผลใหบุคคลมีความขวนขวายในการพัฒนาตนไปยังเปาหมายตามท่ีตนไดกําหนด 

พระพุทธศาสนาน้ัน เปนศาสนาแหงการทําความเพียรดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “บุคคล
จะลวงพนทุกขได ดวยความเพียร”๙๘ จากพระพุทธดํารัสนี้ทําใหทราบไดวาการพัฒนาตนมี
ความสําคัญตอมนุษยมากนอยแคไหน ซึ่งแนนอนที่สุดวามนุษยทุกคนยอมปรารถนาที่จะพนจากความ
ทุกขทั้งปวง ดํารงชีวิตอยูอยางไมลําบาก ไมมีความเดือดรอน กระวนกระวายกายใจจากสิ่งอ่ืนใด ซึ่ง
เปนสิ่งท่ีมนุษยทุกคนตองการ การพัฒนาตนจึงเปนปจจัยหลักอันสําคัญตอการไดรับอิสรภาพ หรือ
หลุดพนจากความทุกขท้ังปวงนั่นเอง ความสําคัญของการพัฒนาตนเปนการบอกเง่ือนไขใหมนุษยได
ตื่นรูถึงความสําคัญที่ตนตองฝกฝนพัฒนาตนเอง มิฉะนั้น อะไรก็ตามไมวาจะเปนคุณธรรมความดี
ตางๆ มนุษยจะไมสามารถไดมาอยางงายดาย เพราะสิ่งเหลาน้ันลวนแตจะตองผานการฝกฝนพัฒนา
ตนมาท้ังสิ้น ไมวาจะเปนหนาท่ีการงานหรือการใชชีวิตอยางรูเทาทัน  

 

 

                                                                        
๙๗ พระราชวรมุน,ี มองอเมริกามาแกปญหาไทย, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทดานสุทธาการพิมพ, 

๒๕๒๘), หนา ๘. 
๙๘ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๘๖/๕๔๔. 



๑๑๙ 

จากการศึกษาความสําคัญของการพัฒนาตนตามทรรศนะของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  

พบวาการพัฒนาตนนั้นไดเปนบทบาทสําคัญตอการพัฒนาชีวิตมนุษยท่ีไมสามารถละเลยไดเพราะเปน
การพัฒนาปญญาใหรูเทาทันตออํานาจของกิเลสทั้งหลาย แตการท่ีจะพัฒนาปญญาใหเกิดมีขึ้นไดนั้น 
ก็จะตองกระทําความเพียร ผูใดมีความเพียรนอย ก็จะหลุดพนจากความทุกขไดนอย ผูใดมีความเพียร
มาก ก็จะหลุดพนจากความทุกขไดมาก แตถาหากมีความเพียรสูงสุด ก็จะมีชีวิตจิตใจอยูเหนือความ
ทุกขทั้งปวง เปนชีวิตท่ีประเสริฐ เรียกบุคคลประเภทน้ีวา พระอรหันต เพราะมีปญญาสูงสุดในการ
กําจัดทุกขไดสิ้นเชิง ดังที่พุทธองคตรัสวา บุคคลมีความเปนอยูดวยปญญา นักปราชญท้ังหลายจึง
กลาววา มีชีวิตประเสริฐ๙๙ในชีวิตมนุษยจะประเสริฐไดก็ตอเมื่อมีการพัฒนาตน และการพัฒนาตนน้ี
คือการพัฒนาปญญาใหถึงซึ่งความเปนอิสรภาพ 

จะเห็นไดวามนุษยเปนสัตวประเสริฐดวยการฝก ถาไมฝกก็ไมประเสริฐ๑๐๐เมื่อไมฝกฝน
พัฒนาตน ชีวิตของมนุษยก็หาไดประเสริฐแตอันใดไม ท่ีควรคาแหงการชื่นชมยินดี มิหนําซ้ําความ
เปนอยูก็สูบรรดาสัตวทั้งหลายไมไดท่ีอยูไดดวยสัญชาติญาณ และก็อาจดอยกวาสัตวเหลานั้นอีกดวย 
ซึ่งพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวา สัตวเหลานั้นเกิดมาแลวอาศัยสัญชาติญาณก็อยูได แต
มนุษยอาศัยสัญชาติญาณไดนอยมาก เมื่อเกิดมาสัตวอื่นสามารถชวยเหลือตัวเอง เดิน วายน้ํา ไดแทบ
จะทันที หากินไดแทบจะทันที มนุษยเกิดมาแลวชวยตัวเองแทบไมไดเลย ทุกอยางตองเรียนรู ทุก
อยางตองฝก แมแตการกินก็ตองฝก การเดินก็ตองฝก การขับถายก็ตองฝก การดําเนินชีวิตทุกอยาง
ของมนุษยไดมาจากการฝก๑๐๑การฝกก็คือ ทําใหพัฒนาขึ้นดวยสติและปญญา๑๐๒การมีปญญาแกไข
ปญหาตางๆ ได สรางสรรคสิ่งตางๆ ได จัดการดําเนินการตางๆ ใหสําเร็จลุลวง ปลอดโปรง ไปไดน้ี
เรียกวา หลุดพนเปนอิสระ นั่นคืออิสรภาพ ซึ่งไดแกอิสรภาพทางกาย อิสรภาพทางสังคม อิสรภาพ
ทางจิตใจ และอิสรภาพทางปญญา๑๐๓ 

ฉะนั้น ในความสําคัญของการพัฒนาตนตามมุมมองของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
เห็นวา มนุษยเปนสัตวที่ประเสริฐก็ตอเมื่อไดรับการฝกพัฒนาตนดีแลวเทานั้น มนุษยสามารถพัฒนา
ตนเองไดอยางสูงสุดไมมีขอบเขตจํากัด บุคคลท่ีพัฒนาตนไดสูงสุดนั้นสามารถเปนไปไดแมกระทั่ง
พระพุทธเจา พระปญเจกพุทธเจา และพระอรหันต พระอริยบุคคล เปนตน ซึ่งบรรดาสัตวทั่วไป               
ไมสามารถฝกฝนพัฒนาตนเองได หากจะมีบางก็ตองอาศัยมนุษยเปนผูฝกใหและมีขอบเขตจํากัดใน
การฝกท่ีสําคัญสัตวเหลาน้ันมีความเปนอยูดวยสัญชาติญาณ แตขอดีของสัตวเหลานี้คือ สามารถ
ดํารงชีวิตอยูเองได ซึ่งแตกตางจากมนุษย มนุษยตองไดรับการฝกฝนพัฒนาตนเทานั้นจึงจะมีชีวิตอยู
รอดได เริ่มตั้งแตการฝกหัดยืน เดิน น่ัง นอน กิน พูด เหลาน้ี เปนตน 

                                                                        
๙๙ ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๗๓/๘๐. 
๑๐๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), รุงอรุณของการศึกษาเบิกฟาแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน, พิมพคร้ังท่ี 

๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๖), หนา ๙๘. 
๑๐๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมท่ีย่ังยืน, หนา ๑๒. 
๑๐๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), การสรางสรรคปญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาต,ิ พิมพคร้ังท่ี ๗, 

(กรุงเทพมหานคร: มลูนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๐), หนา, ๑๓. 
๑๐๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๘-๑๙. 



๑๒๐ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา องคประกอบของการพัฒนาตนที่สําคัญ
ประกอบดวย ทมะ สิกขา และภาวนา ซึ่งสามารถใชแทนกันได เพียงแตคําวา สิกขา น้ัน ใชกับ
กระบวนการฝก สวนความหมายของภาวนา จะใชในกรณีของการตรวจสอบ และในสวนของทมะนั้น 
เปนคําที่ไดมาจากการมองมนุษยวาเปนสัตวท่ีฝกได และจําเปนจะตองฝก ซึ่งก็มองใหเห็นถึง
ความสําคัญของมนุษยที่มีความจําเปนในการฝกฝนอบรมพัฒนาตนเอง จะอยางไรก็ตามปจจัยสําคัญท่ี
จะเขามามีบทบาทในการฝกฝนอบรมมนุษยใหมีชีวิตอยูอยางผูไกลหางจากความทุกขและการมีชีวิต
อยูทามกลางสังคมที่เต็มไปดวยความสุข ไมพนไปจากที่มนุษยทุกคนตองพัฒนาฝกฝนอบรมตนเอง 
โดยใชหลักดังกลาวนั้น เพราะมนุษยท่ีฝกตนดีแลวยอมไดท่ีพึ่งอันไดโดยยาก แมแตเทพเจา เทวดา 
มาร พรหม ที่กลาวกันวาเลิศหรือประเสริฐกวานั้น ยังตองกราบไหวบูชา ซึ่งตรงน้ีก็มีพระพุทธองคทรง
เปนแบบอยาง เปนตัวอยางของมนุษยผูฝกตนดีแลว เม่ือเปนเชนนี้มนุษยทุกคนจึงตองฝกฝนพัฒนา
ตนเองเพราะน่ันหมายถึงความแตกตางระหวางมนุษยกับสัตวโดยท่ัวไป และเปนการยืนยันใน
หลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนาอีกวา สิ่งที่ประเสริฐสําหรับมนุษยไมใชไดมาดวยการนิ่งนอน
ใจหรืออยูเฉย หากแตจะตองผานการฝกฝนพัฒนาตนนั่นตางหาก จากองคประกอบของการพัฒนาตน 
ทมะ สิกขา และภาวนา เปนหลักที่นํามาใชเพื่อพัฒนาพฤติกรรมและมีชีวิตอยูอยางรูเทาทันเปนสําคัญ 
เริ่มตั้งแตการใช ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการรับรูอยางไมเปนทาสของสิ่งเสพที่ เขามากระทบ 
ความสําคัญกับสิ่งแวดลอมที่ตนไดอยูรวมอาศัย ไมวากับเพื่อนมนุษยดวยกันหรือระบบสิ่งแวดลอม
ภายนอกตางๆ ที่จะตองอาศัยการพึ่งพา อาศัยความเมตตา กรุณา ตอกันและกัน ตลอดถึงการ
ประกอบสัมมาอาชีพที่ถูกที่ควร เอ้ือตอคุณธรรมความดีในการดํารงชีวิตอยูในสังคม พัฒนาจิตใจที่มี
ผลตอความรูสึกรับผิดชอบชั่วดี พัฒนาความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ความมีสติยั้งคิด สามารถ
ควบคุมตนเองไดและความมีสมาธิจิตใจแนวแนในการทํางาน เปนตน และพัฒนาปญญา ซึ่งไดรับ
พัฒนาการมาจากดานจิตใจท่ีดีแลวนั้นทําใหมีการพัฒนาความรูความเขาใจถนัดชัดเจนยิ่งขึ้น สงผลให
กอเกิดปญญาท่ีจะรับรูความจริงจากธรรมชาติ เปนประโยชนแกตนเองและเพื่อนมนุษย 

จะอยางไรก็ตาม องคประกอบของการพัฒนาตนในมุมมองของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
ไดเปนปจจัยสําคัญตอการฝกฝนพัฒนาชีวิตมนุษยเปนอยางมาก ที่จะตองพัฒนาใหไปดวยกันเพราะ
พฤติกรรมของมนุษยไมอาจจะแยกไดจากสวนของจิตใจ การกระทําทุกอยางลวนบงบอกถึงจิตใจของ
ผูกระทํา ในทํานองเดียวกันสวนของจิตใจเองก็ไมอาจจะแยกขาดไดจากสวนของปญญาเพราะหาก
จิตใจไมวาวุน ฟุงซาน ไมมีสมาธิ ก็ไมสามารถที่จะคิดเห็นอะไรไดตามความเปนจริง ในสวนของปญญา
จะเห็นวาจะตองอาศัยคุณภาพของจิตใจที่ดีเชนกัน ถึงจะพัฒนาปญญาใหมีประสิทธิภาพได๑๐๔ 

สรุปไดวา การพัฒนาตนตามแนวพุทธศาสนา  เปนการนําคําสอนทางพุทธศานาไป
ประยุกตใชเพื่อการพัฒนาตน  ใหบรรลุเปาหมายตามที่ไดกําหนดไว คําท่ีมีความหมายเกี่ยวของกับ
การพัฒนามีอยู ๓ คํา ไดแก ทมะ สิกขาและภาวนา  

                                                                        
๑๐๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), ศิลปะศาสตรเพื่อการศึกษาที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สอง

ศยาม จํากัด, ๒๕๔๐), หนา ๑๓๙-๑๔๑. 



๑๒๑ 

 ทมะ หมายถึง  การฝก หรือการฝกอบรมตนเอง ใหเจริญกาวหนาในคุณความดีจนถึง
ที่สุด ซึ่งการฝกตนเองสามารถทําไดเปน ๒ ขั้นตอน คือ   

ขั้นตอนที่ ๑ การบังคับควบคุมใจไวไมใหยอมตามกิเลส ท่ีดึงไปสูความชั่วราย  
ตลอดจนรูจักระงับความเคยชินท่ีชั่วรายได  

ขั้นตอนท่ี ๒ การปรับปรุงตนเองใหมีคุณความดีใหเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป  มีความเจริญ
งอกงาม 

สิกขา หมายถึง การฝกอบรม การศึกษา การรูจักเลือกมาใชประโยชน เอามาฝกฝน
ปรับปรุงตน แบงออกเปน ๓ ประการ เรียกวา ไตรสิกขา  ประกอบดวย ศีล สมาธิและปญญา เปน
การฝกฝนใหมีศีลยิ่งๆขึ้นไป การฝกฝนเรื่องจิตใหยิ่งๆขึ้นไป และการฝกฝนใหมีปญญายิ่งๆขึ้นไป 

ภาวนา หมายถึง การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้น หรือการทําใหเจริญขึ้น ซึ่งตรงกับความหมาย
ของคําวา พัฒนา ไดแก  

กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย  เปนการพัฒนาใน ๒ ลักษณะ คือฝกฝน             
ในแงของการใชงาน พัฒนาใหมีความเฉียบคม มีความวองไว มีความคลองและมีความชัดเจน                 
กับฝกฝนใหเลือกรับเอาสิ่งที่มีคุณคาเปนประโยชนเขามาใหชีวิต ปองกันไมใหรับสิ่งที่ไมดีหรือเปนโทษ
เขามา 

ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล เปนการพัฒนาใหบุคคลมีระเบียบในการดําเนินชีวิต  
สามารถ อยูรวมกับคนอื่นไดดี 

จิตภาวนา หรือ การพัฒนาจิต อาจแบงไดเปน ๓ ดาน คือ การพัฒนาคุณภาพของ
จิตเปนการพัฒนาใหจิตมีคุณธรรมตางๆ การพัฒนาสมรรถภาพจิต เปนการพัฒนาความสามารถของ
จิตใหเขมแข็งพอท่ีจะใชงานไดดี เปนจิตที่มีสมาธิ มีสติ และมีความเพียรพยายาม กับ การพัฒนา
สุขภาพจิต เปนการพัฒนาใหจิตมีความสุข เบิกบาน มีความอ่ิมใจ 

ปญญาภาวนา หรือการพัฒนาปญญา คือการเสริมสรางความรูความเขาใจ 
ความคิดเหตุผล การหยั่งรูความจริง จนปลอดจากความทุกข  ปราศจากปญหา 

คําวา ทมะ สิกขาและภาวนา สามารถใชแทนกันได เพราะนําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือ
การพัฒนาตน๑๐๕ 

 

 

 

 

                                                                        
๑๐๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พฒันาตน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จาํกัด, ๒๕๒๘), 

หนา ๑๘-๕๔. 



๑๒๒ 

๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 จากการวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ” ผูวิจัยไดทําการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของ จากพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา 
ตําราวิชาการ วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาและเอกสารท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๒.๔.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ  

ในการศึกษาความหมายของการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารเปนเบ้ืองตนกอน กลาวคือ สืบเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม โดยธรรมชาติสวนใหญยอมอยู
รวมกันเปนกลุม ไมอยูโดดเดี่ยว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากที่มนุษยอยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤาษี 
การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน เปนตนวา ครอบครัว        
(family) เผาพันธุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เม่ือมนุษย
อยูรวมกันเปนกลุมยอมตองมีผูนํากลุมรวมท้ังมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม เพื่อให
เกิดความเรียบรอยและสงบสุข สภาพเชนน้ีไดมีวิวัฒนาการตลอดมา คําศัพทที่ใชในความหมายของ
การบริหารมีอยูสองคําคือ "การบริหาร" (Administration) และ "การจัดการ" (management) การ
บริหารเปนศาสตร เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมายในการบริหารท่ีนํามาทดลองมักจะใชกับการ
บริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ สวนคําวา การจัดการ ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน 
เราจึงเรียกผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารในหนวยงานราชการวา "ผูบริหาร" ในขณะที่บริษัท หางราน 
ใชเรียกตําแหนงเปน "ผูจัดการ" เนื่องจากการศึกษาเปนกิจการท่ีมุงประโยชนสาธารณะและจัดเปน
สวนงานของทางราชการ จึงใชเรียกชื่อผู ดํารงตําแหนงดังกลาววา "ผูบริหารการศึกษา" หาก
ปฏิบัติงานเปนหัวหนาในสถานศึกษา เรียกวา "ผูบรหิารสถานศึกษา" ซึ่งไดมีนักวิชาการทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศหลายทานไดใหคําจํากัดความของ "การบริหาร" ไวหลากหลายทรรศนะ ดังตอไปนี้ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต)  ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) การบริหารในทางพระพุทธศาสนา
เริ่มมีขึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนจากวันที่พระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจา
ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปจจวัคคีย ซึ่งทําใหเกิดพระสังฆรัตนขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะ
เปนสมาชิกใหมเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆและวิธีการท่ี
พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป 
เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีการบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร
กระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหาร๑๐๖ 

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี) ไดกลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง 
และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให

                                                                        
๑๐๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจฬุา            

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 



๑๒๓ 

ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนอง ไดชวยแบงเบา
ภาระของตนเองดังนั้น ผูบริหารที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๑๐๗ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ และ อิสระ สุวรรณบล  ไดกลาววา คําวา “administration” นั้นมา
จากภาษาลาตินวา “administrare” แปลวา การรับใช การจัดการ การปฏิบัติภารกิจ การอํานวยการ  
(to serve, to manage, to conduct, to direct) ในทางบริหารเรามักจะเนนความหมายของคําวา 
“administration” ไปในแงของการรับใช เพราะถือวาขาราชการตองเปนผูรับใชประชาชน มิใชเปน
เจานายของประชาชน๑๐๘ 

ชุบ  กาญจนประกร  ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การรวมมือดําเนินการหรือปฏิบัติงานใน
องคการใดๆ๑๐๙  

กมล ภูประเสริฐ  ไดกลาววา ในปจจุบันมีคําศัพทท่ีใชอยูสองคํา คือ การบริหาร (Administra-
tion) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใชตางสถานการณ
กัน กลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ สวนคําวา 
“การจัดการ” มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษาเปนกิจการที่มุงประโยชนสาธารณะ
และจัดเปนสวนราชการ เราจึงใชคําวาการบริหารการศึกษา ซ่ึงการบริหาร หมายถึง บริการประเภท
หน่ึง               ท่ีชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย๑๑๐ 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ  ไดกลาววา การบริหาร คือ การดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก คน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๑๑๑ 

เอกชัย  กี่สุพันธ  ไดกลาววา การบริหาร คือ กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป
รวมมือกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว๑๑๒ 

บุญทัน  ดอกไธสง ไดกลาววา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู ให มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ หรือการจัดการ
เพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ๑๑๓ 

                                                                        
๑๐๗ พระมหาวุฒชิัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธ)ี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพลบัลิชชิ่ง จํากัด(มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๑๐๘ คณาจารยกลุมวิชาการบริหารรัฐกิจ, การบริหารรัฐกิจเบื้องตน พิมพคร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, ๒๕๕๗), หนา ๔  
๑๐๙ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕ (หมายถึง เร่ืองการบริหารรัฐกิจเบ้ืองตน, หนา ๕) 
๑๑๐ กมล  ภูประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา  ๕. 
๑๑๑ สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธ ี สุทธิสมบูรณ, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สวัสดิการสาํนักงาน, ๒๕๒๗), หนา ๑๓๗.  
๑๑๒ เอกชัย  ก่ีสุพันธ, หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๒๕), หนา ๒. 



๑๒๔ 

วิโรจน  สารรัตนะ  ไดกลาววา การบริหาร เปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
จุดหมายขององคการ โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา 
และการควบคุม๑๑๔ 

วีระ  อําพันสุข  ไดกลาววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการ
บริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ (Material) และการจัดการ 
(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเครื่องมือในการสรางความม่ันคง
ทางจิตใจ๑๑๕ 

สมคิด  บางโม  ไดกลาววา องคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปนตอ
องคการ มีดังน้ี 

๑) มีวัตถุประสงคท่ีแนนอน 
๒) มีทรัพยากรในการบริหาร 
๓) มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน 
๔) มีประสิทธภาพและประสิทธิผล๑๑๖ 

เสนาะ  ติเยาว  ไดกลาวถึง หลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ ไดแก 

๑) การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน 
๒) การบริหารทํางานบรรลุเปาหมายขององคการ 
๓) การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธภิาพ 
๔) การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
๕) การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป๑๑๗ 

สมยศ  นาวีการ  ไดใหแนวคิดของการบริหารเชิงยุทธศาสตรไววา การบริหารเปน
กระบวนการของการวางแผนการจัดองคการและสั่งการ ควบคุม กํากับ ความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๑๑๘ 

สุพิณ  เกชาคุปต ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 
เปนแนวทางการบริหารที่เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการตัดสินใจ

                                                                                                                                                                                                             
๑๑๓ บุญทัน  ดอกไธสง, การจดัองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๑๑๔ วิโรจน  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎ ีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๓. 
๑๑๕ วีระ  อําพันสขุ, พุทธธรรมกับการบริหารงานบุคคล, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณ

การพิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑-๑๐. 
๑๑๖ สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 
๑๑๗ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑-๒.  
๑๑๘ สมยศ  นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๒๕ 

ในงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึก
เปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ องคการใดท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปน
การแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงานท่ีมีตอความสําเร็จขององคการ                   
ทําใหเกิดความรูสึกที่ดี มีความภาคภูมิใจและรับผิดชอบตองานอยางเต็มที่ซึ่งเปนการจูงใจในการ
ทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง๑๑๙ 

ไซมอน (Simon) ไดกลาวา การบริหาร (administration) หมายถึง กิจกรรมของกลุม
บุคคลที่รวมมือรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน (the activities of 
groups operating to accomplish common goals)๑๒๐ 

ฮารตวิคและแลนดไดท (Hardwick and Landuyt)  ไดกลาววา การบริหารตาม
พจนานุกรม หมายถึงวา เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการหรือการจัดการเกี่ยวกับราชการหรืองาน
ของรัฐ๑๒๑ 

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค๑๒๒ 

กูด (Good) ไดกลาววา การบริหารเปนการวินิจฉัยสั่งงาน การควบคุมและการจัดการใน
เรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนรวมท้ังการบริหารธุรกิจของโรงเรียน โดยมุงใหบรรลุผล
ตามจุดหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดวางไว ภาระหนาที่ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู นักเรียน และ
บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการศึกษาและโครงการดานกิจกรรมตางๆ หลักสูตร วิธีสอน วัสดุ
อุปกรณการสอน และการแนะแนว๑๒๓   

ฮารโรล ดี. คูณทซ และไซรีล โอ ดอนแนล (Harold D. Koontz & Cyrill O’ Donnell) ได
กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยผูอื่น๑๒๔ 

เออรแนสท ดอล (Ernest Dale) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นไวลวงหนา๑๒๕ 

                                                                        
๑๑๙ สุพิณ  เกชาคุปต, การจดัการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
๑๒๐ คณาจารยกลุมวิชาการบริหารรัฐกิจ, การบริหารรัฐกิจเบื้องตน พิมพคร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, ๒๕๕๗), หนา ๔. 
๑๒๑ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔ (หมายถึง เร่ืองการบริหารรัฐกิจเบ้ืองตน, หนา ๔) 
๑๒๒ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: Macmillian, 1947), p. 3. 
๑๒๓ พระมหาสมบัต ิ ธนปโฺญ (ฉลอง), “ยุทธศาสตรเชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑติวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๙๘. 

๑๒๔ Harold D. Koontz & Cyrill O’ Donnell, Principles of Management: An Analysis of 
Managerial Functions, (New York: McGraw-Hill Book Co., 1972), p. 43. 

๑๒๕ Ernest Dale, Management Theory and Practice, (New York: McGraw-Hill Book Co., 
1973), p. 4. 



๑๒๖ 

ดับบริน เจ. แอนดรูว และดูแอนลีแนด (Dubrin J. Andrew and Duane Lreland) ได
กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการสรงประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยอาศัยทรัพยากร
ตางๆ ผานทางการบริหาร ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ๑๒๖ 

ฮัทรไซซอน (Hutchinson) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
การรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๑๒๗ 

ชามูแอล ซี. เซอรโต (Samuel C. Certo) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการโดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรอ่ืน๑๒๘ 

เค. เอช.จุง (Kae H. Chung) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวาง
แผนการจัดองคการ การนําและการควบคุมกิจกรรมตางๆ ในองคการ เพื่อใหองคการสามารถบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒๙ 

อี.เอ็น.แชบแมน (E.N. Chapman) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงาน
ภายในองคการใหเดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอื่น ดวยการเปนผูนํา การแนะแนว และการกระตุนความ
เพียรของผูอื่นไปสูเปาหมายขององคการ รวมทั้งการปลุกขวัญกําลังใจ การส่ือสาร การวางแผน และ
การจัดการ๑๓๐ 

ปเตอร เอฟ ดรักเกอร (Peter F. Drucker) ไดกลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน ภายในสภาพองคการนั้นๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลานั้นจะเปนผูใชทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อผลิตสินคาหรือ
บริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๓๑ 

เฟลดริกซ ดับเบิลยู ทอยเลอร (Frederick W. Taylor) ไดกลาววา งานบริหารทุกอยาง
จําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้ เพื่อใหมีวิธี     

                                                                        
๑๒๖  Dubrin J. Andrew and Duane Lreland, Management Organization, 2nd  ed., (Ohio: 

SouthWestern Publishing Co,. 1993), p.4. 
๑๒๗ Hutchinson, Jonh G., Organization: Theory and Classical Concepts, (New York: 

McGraw-Hill, 1976), p. 12. 
๑๒๘ Samuel C. Certo, Modern Management: Diversity, Quality, Ethics and Globa-

lEnvironment, 6th ed., (Boston: Allyn and Bacon, Inc., 1994), p. 6. 
๑๒๙ Kae H. Chung, Management: Critical Success Factors, (Boston: Allyn and Bacon 

Inc., 1987) p. 10. 
๑๓๐ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit,2 nd nd., (California: Science Research Asso-

viates Inc., 1995), p.3. 
๑๓๑ พระมหาสมบัต ิ ธนปโฺญ (ฉลอง), “ยุทธศาสตรเชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา”, หนา ๖. 



๑๒๗ 

ที่ดี ท่ีสุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพื่อประโยชนสําหรับทุกฝาย                       
ที่เก่ียวของ๑๓๒ 

ตารางที่ ๒.๒๗  ตารางสรุปความหมายของการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), 

 (๒๕๕๙, หนา ๓) 

การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน  

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธ)ี, 

(๒๕๕๐, หนา ๒๕-๓๒) 

๑. มีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง  

๒. มีความหนักแนน สรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนอง                   

๓. มีการกระจายอํานาจใหแกลูกนองชวยแบงเบาภาระ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ และอิสระ สวุรรณบล,  
อางในคณาจารยภาควิชาการบริหารรัฐกิจ 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

(๒๕๒๙, หนา ๔) 

การรับใช การจัดการ การปฏิบัติภารกิจ การอํานวยการ  

ชุบ  กาญจนประกร,  

อางในคณาจารยภาควิชาการบริหารรัฐกิจ 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

(๒๕๒๙, หนา ๕) 

การรวมมือดําเนินการหรือปฏิบัติงานในองคการใดๆ 

กมล  ภูประเสริฐ และคณะ,  

(๒๕๓๕, หนา ๕) 

บริการประเภทหนึ่งที่ชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทํา
ภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย 

สมาน  รังสโิยกฤษฎ และ สุธี  สุทธิสมบูรณ, 

(๒๕๒๗, หนา ๑๓๗) 

การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค        
ท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงาน 

เอกชัย  กี่สุพันธ, (๒๕๒๕, หนา ๒) กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไปรวมมือกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

Harold D. Koontz & Cyrill O’ Donnell, 
(๑๙๗๒, หนา ๔๓) 

การทํางานใหสําเร็จโดยผูอื่น 

  

                                                                        
๑๓๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐๗. (หมายถึง เร่ืองยุทธศาสตรเชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา, หนา ๑๐๗) 



๑๒๘ 

ตารางที่ ๒.๒๗  ตารางสรุปความหมายของการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

Ernest Dale, 

(๑๙๗๓, หนา ๔) 

กระบวนการจัดองคการและการใชทรัพยากรตางๆ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นไวลวงหนา 

Dubrin J. Andrew and Duane Lreland, 
(๑๙๙๓, หนา ๔) 

กระบวนการสรงประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
อาศัยทรัพยากรตางๆ ผานทางการบริหาร ไดแก การ
วางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

Hutchinson, Jonh G., 

(๑๙๗๖, หนา ๑๒) 

ศิลปะหรือความสามารถการรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

Samuel C. Certo, (๑๙๙๔, หนา ๖) กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
องคการโดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรอ่ืน 

Kae H. Chung, (๑๙๘๗, หนา ๑๐) กระบวนการของการวางแผนการจัดองคการ การนํา
และการควบคุมกิจกรรมตางๆ ในองคการ เพื่อให
องคการสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

E.N. Chapman, (๑๙๙๕, หนา ๓) การขับเคลื่อนงานภายในองคการใหเดินไปขางหนาโดย
อาศัยผูอื่น ดวยการเปนผูนํา การแนะแนว และการ
กระตุนความเพียรของผูอื่นไปสูเปาหมายขององคการ 
รวมทั้งการปลุกขวัญกําลังใจ การสื่อสาร การวางแผน 
และการจัดการ 

 

     ๒.๔.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ 

               การบริหารหรือการจัดการ เปนศาสตรแขนงหน่ึงที่มีความสําคัญและจําเปนตอการ
ดําเนินกิจกรรมของหนวยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร (Administration) นิยมใชในภาครัฐหรืองานท่ี
เกี่ยวกับนโยบายและการจัดการ (Management) สวน “การจัดการ” เปนศิลปะของการประสาน
องคประกอบหรือปจจัยการผลิตเพื่อมุงความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ๑๓๓ 

                                                                        
๑๓๓ วรพจน  บุษราคัมวด,ี วิชาองคการและการจัดการ, [ออนไลน], แหลงที่มา: 

http://fms.vru.ac.th/research/vorapot.html [๑ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๑๒๙ 

 โดยอาศัยบุคคลหรือแรงงาน (Man) เงินทุน (Money) เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณตางๆ 
(Material) และการจัดการ (Management)  เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จท้ังในเชิงประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ๑๓๔  

ในการจัดแบงกลุมแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการจากอดีตจนถึงปจจุบันมีอยูดวยกัน 
หลายแนวความคิดและทฤษฎี โดยแบงวิวัฒนาการของทฤษฎีการบริหารออกเปน ๓ ยุค (+๑) ไดดังนี้ 

๑) ยุคแนวคิดการบริหารจัดการสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก (Classical Theory) 
(ระหวาง ค.ศ. ๑๘๘๗ - ๑๙๔๕)  สามารถแยกไดเปน ๓ แนวคิดหลัก ดังนี้ 

(๑) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) 
(๒) แนวคิดการบริหารจัดองคการระบบราชการ (Bureaucratic Organization) 
(๓) แนวคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ (Process Management) 

๒) ยุคแนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร  (Behavioral Management 
Perspective) (ระหวาง ค.ศ. ๑๙๔๕ - ๑๙๕๘) สามารถแยกแนวคิดไดเปน ๓ แนวคิดหลัก ดังน้ี 

(๑) แนวคิดทางการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ (Human Relations Administration) 
(๒) แนวคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร 
(๓) แนวคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 

๓) แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม (Contemporary management perspective) 
(ระหวาง ค.ศ. ๑๙๕๘ - ปจจุบัน) สามารถแยกไดเปน ๓ แนวคิด ดังนี้ 

(๑) แนวคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative management perspecrtive) 
(๒) แนวคิดเชิงระบบ (System perspective) 
(๓) แนวคิดเชิงสถานการณ (Contingency perspective)                                                        

๔) แนวคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัฒน 
 

๑) ยุคแนวคิดการบริหารจัดการสมัยดั้งเดิมหรอืยุคคลาสสิก (Classical Theory) 

 

แผนภาพที่ ๒.๑๔  แสดงแนวคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก 

 

                                                                        
๑๓๔ วีระ  อําพันสขุ, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑-๑๐. 



๑๓๐ 

นักทฤษฎีทางการจัดการในสมัยเดิมพยายามที่จะเสนอหลักการตางๆ เกี่ยวกับการจัดการ
อยางเปนสากลที่สามารถจะนํามาใชไดกับทุกประเภทในทุกสถานการณ ซ่ึงหลักการตางๆ ท่ีไดมีการ
คิดคนขึ้นมานี้จะมีพื้นฐานมาจากความเห็นพองกันของนักทฤษฎีในยุคนี้วา ในการปฏิบัติงานใดใหเกิด
ประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนจะตองใหความสําคัญกับเรื่องของการประสานงานและการแบงงานกันทํา
ตามความชํานาญ สําหรับแนวคิดท่ีเกิดจากผลงานของเทยเลอร ซึ่งในแนวคิดดังกลาวมุงเนน                   
ที่ผลผลิตโดยการใชประโยชนจากแรงงานที่มีอยูเปนสําคัญ ดังน้ี 

(๑) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) 
(๑.๑) ผลงานของเฟรดเดอริด วินสโลว เทยเลอร (Frederick Winslow Taylor) 

เทยเลอร เปนบิดาแหงการจัดการเชิงวิทยาศาสตร หรือบิดาแหงการ
บริหาร ท่ีมีหลักเกณฑ เขาไดเสนอแนวคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตรวาในการทํางานใดก็ตามจะ
สามารถใชหลักทางวิทยาศาสตรเขามาชวยในการศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับงานน้ันๆ ไดเสมอ
โดยเฉพาะคนงานในระดับปฏิบัติ ซึ่งเทยเลอรเชื่อวาการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากสถานท่ีปฏิบัติการจะ
ทําใหสามารถคนหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียวได นอกจากน้ีเทยเลอรยังไดเสนอหลักการ
สําคัญที่จะทําใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 

(ก)  การหาวิธีที่ดีที่สุด ผูบริหารจะตองทําการสังเกตและรวบรวมขอมูล
อยางเปนระบบทีเ่ก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อคนหาวิธีที่ดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน (One best way) ของ
แตละงานซึ่งจะตองรวมถึงกฎของการเคล่ือนไหว การกําหนดมาตรฐานของงานและสภาวะแวดลอม
ของงานที่เหมาะสม 

(ข)  การคัดเลือกคนงาน โดยใชหลักเกณฑทางวิทยาศาสตรในการคัดเลือก 
ซึ่งเปนการคนหาขีดความสามารถและขอจํากัดของคนงานแตละคน หลังจากนั้นจึงใหโอกาสคนงาน
แตละคนไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเพื่อความกาวหนาในงานตามคําจําเปนตอไป 

(ค)  การจัดใหมีการจูงใจดานการเงิน เพื่อใหเกิดผลงานที่ดีท่ีสุด และทําให
คนงานปฏิบัติงานตามคําสั่งไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงทําไดโดยใหคนงานแตละคนไดรับ
คาตอบแทนเปนสัดสวนโดยตรงกับผลผลิตแทนการจายคาแรงตามชั่วโมงการทํางาน 

(ง)  การแยกฝายบริหารออกจากฝายปฏิบัติการ เปนการแบงหนาท่ี
ระหวางฝายจัดการและฝายปฏิบัติออกจากกัน โดยใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบงานดานการ
วางแผน สวนฝายปฏิบัติใหรับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยคนงานจะรับคําสั่งจาก
หัวหนาคนงานที่มีความชํานาญเฉพาะดานของแตละคนปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลงานที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

(๑.๒) ผลงานของแฟรงค บังเกอร กิลเบรธ และวิลเลี่ยม มอลเลอร กิลเบรธ 
(The Gilbreth) 

แฟรงคและวิลเลี่ ยม ผู สนับสนุนแนวความคิดของการจัดการเชิ ง
วิทยาศาสตร จากผลการศึกษาการเคลื่อนไหวของคนงานเรียงอิฐ พบวาจํานวนครั้งในการเคลื่อนไหว
รางกายของคนงานท่ีลดลงและสามารถเพิ่มผลผลิตไดถึงสามเทาจากการจัดทําภาพยนตที่แสดงการ
เคลื่อนไหวของรางกายในการทํางาน เพื่อชี้ใหเห็นถึงการเคลื่อนไหวที่ไมมีผลตอการเพิ่มผลผลิต ตอมา



๑๓๑ 

ผลงานดังกลาวไดถูกใชเปนรากฐานในดานการออกแบบงาน การกําหนดมาตรฐานของงานและคาแรง 
ซึ่งเทคนิคดังกลาวนี้เรียกวา การศึกษาการเคลื่อนไหว (Motion Study) แฟรงคและวิลเลี่ยม ไดให
แนวคิดวาผูบริหารและผูปฏิบัติจะตองคนหาและปรึกษากันเพื่อหาวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดจากหลาย
แนวทาง โดยพยายามลดกฎ ขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง และสูงขึ้นอยูตลอดเวลา รวมทั้งเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับมาตรฐานของวิธี
ปฏิบัติใหมากท่ีสุด 

(๑.๓) ผลงานของเฮนรี่ แอล แกนท (Henri L. Gantt) 

แกนท ผู เสนอแนวคิดทางการจัดการที่ เนนการปฏิบัติและไดเสนอ
หลักการที่ใหความสําคัญกับผูปฏิบัติมากที่สุด โดยการกระตุนและการมอบภาระหนาที่ท่ีนาสนใจและ
งานที่มีความทาทายเพื่อใหผูปฏิบัติไดปฏิบัติอยางถูกตอง แตตองมีการคํานึงถึงการฝกอบรมให                   
ผูปฏิบัติไดมีความรูและความชํานาญที่สูงขึ้นเพื่อมีทัศนคติที่ดีตองานจนเพิ่มผลผลิตใหสูงขึ้นได            
การมอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบตองชัดเจน เปนธรรมและมีสัดสวนที่สมดุลกัน รวมทั้งแผนงาน
และการควบคุมซึ่งผูบริหารจะตองจัดแบงงานใหเกิดความเหมาะสมและงายตอการปฏิบัติดวย 

(๒) แนวคิดการบริหารจัดองคการระบบราชการ (Bureaucratic Organization) 

แมกซ เวเบอร (Max Weber) เปนนักสังคมวิทยา ไดเสนอลักษณะขององคการ      
ที่เรียกวา องคการระบบราชการอันเปนองคการในอุดมคติ เขาเชื่อวาจะใชองคการระบบราชการ              
ไดอยางมีประสิทธิภาพที่สุดโดยเฉพาะกับองคการที่มีโครงสรางขนาดใหญ มีความซับซอนของงาน
มาก และใชในการจัดการโครงสรางองคการและลดปญหาของการจัดองคการ ลักษณะขององคการ
ระบบราชการของเวเบอร คือ จะตองมีการกําหนดหนาที่แยกจากกันตามความชํานาญเฉพาะดาน   
จากการกําหนดขอบเขตของงานแตละงานอยางชัดเจน และกําหนดอํานาจหนาท่ีเพื่อที่จะปฏิบัติงาน
นั้นได นอกจากนี้จะตองมีการกําหนดสายการบังคับบัญชาอยางเปนทางการ ในสายการบังคับบัญชา  
ที่กําหนดขึ้นในองคการน้ีจะแสดงการแบงระบบอํานาจหนาที่ลดหลั่นจากเบื้องบนลงสูเบ้ืองลาง ผูที่อยู
ในตําแหนงที่ตํ่ากวาจะรับคําสั่งจากผูที่อยูในตําแหนงที่สูงกวา  

นอกจากน้ีผู ท่ีอยูในตําแหนงหนาที่ตางๆ จะถือเปนพนักงานคนหนึ่งเทานั้น 
กลาวคือสิทธิในการท่ีจะบริหารหรือปฏิบัติหนาที่จะถูกกําหนดใหไวกับตําแหนง ไมใชกําหนดใหกับผูท่ี
อยูในตําแหนง ดังน้ันจึงไมมีทางที่บุคคลอ่ืนใดแมกระท่ังผูท่ีเปนเจาของจะไดรับสิทธิท่ีกําหนดไวตาม
ตําแหนง ยกเวนแตจะเปนผูปฏิบัติหนาที่อยูในตําแหนงน้ัน สวนในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานและ
การเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้นจะตองอาศัยหลักของความสามารถที่วัดไดจากผลการปฏิบัติงานใน
ตําแหนงหรือจากการไดรับการฝกอบรม และการใหออกจากงานตองมีหลักเกณฑ องคการระบบ
ราชการจะตองมีการกําหนดกฎและระเบียบตางๆ อยางชัดเจน กฎและระเบียบนี้จะทําใหเกิดการ
ปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐาน เกิดความเปนธรรมและทําใหสมาชิกอยูในระเบียบวินัยองคการ 

มีนักวิชาการหลายคนไดสรุปแนวคิดของเขาวาสามารถจะนําไปใชกับการบริหาร
องคการไดดีจากหลักการสําคัญ ๗ ประการดังนี้ 

(๑) มีกฎและระเบียบที่แนนอนเปนทางการ (Rules and Regulations) 



๑๓๒ 

(๒) หลักความไมเปนเปนสวนตัว (Impersonality) 
(๓) มีการแบงงาน และกําหนดงานท่ีชัดเจน (Division of Labor) 
(๔) หลักการมีโครงสรางสายบังคับบัญชา (Hierarchy Structure) 
(๕) หลักความเปนอาชีพท่ีมั่นคง (Lie long career) 
(๖) หลักการมีอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจ (Authority) โดยมีกฎระเบียบ

ขอบังคับรองรับ 
(๗) หลักความเปนเหตุเปนผล (Rationality) ในกระบวนการตัดสินใจเพื่อบรรลุ

จุดหมาย 

(๓) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงกระบวนการ 
(๓.๑) ผลงานของเฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) 

ฟาโยล เปนผูท่ีไดรับการยอมรับวาเปนบิดาแหงการบริหารจัดการที่มี
ความสําคัญมากท่ีสุดในดานการจัดการ โดยทานใหความสนใจศึกษาถึงหนาท่ีของผูบริหารซึ่งผูบริหาร
จะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งผูรวมงานและผลจากการปฏิบัติงานอีก
ดวย ผลงานของฟาโยลไดรับการยอมรับวาเปนผลงานที่เขามาเสริมแนวความคิดของเทยเลอรให
สมบูรณยิ่งขึ้น กลาวคือแนวความคิดของเทยเลอรจะใหความสําคัญกับการจัดการในระดับปฏิบัติการ
สวนฟาโยลจะเนนการจัดการในระดับสูงซึ่งประกอบดวยองคประกอบตางๆ ดังนี้ 

(ก)  การวางแผนงาน  (To Plan) เปนการคาดการณถึงเหตุการณตางๆ ท่ี
มีผลกระทบตอการผลิตขององคการ จึงตองมีการวางแนวทางการปฏิบัติไวลวงหนา 

(ข)  การจัดหนวยงาน  (To Organize) เปนการจัดโครงสรางของงานและ
มีการกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติในแผนกตางๆ  

(ค)  การบังคับบัญชา (To Command) เปนการกําหนดหรือวางหลักเกณฑ
ในการบังคับบัญชา ไดแก นโยบาย กฎ ระเบียบ ใหผูปฏิบัติไดยึดถือเพื่อใหการผลิตเปนไปดวยความ
ราบรื่น 

(ง)  การประสานงาน (To Coordinate) เปนการกําหนดภาระหนาท่ี
แผนกตางๆ ใหเชื่อมโยงกับงานของทุกคนใหประสานและเขากันได 

(จ)  การควบคุม (To Control) เปนกิจกรรมในการกํากับกิจกรรมการ
ผลิตหรือใหบริการที่ทําใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

นอกจากหลักเกณฑขางตนแลวในป ค.ศ. ๑๙๑๘ ฟาโยลไดเสนอแนวทางและ
หลักเกณฑของการบริหารงานที่สําคัญไวในหนังสือชื่อ “การบริหารงานธุรกิจอุตสาหกรรมและการ
บริหารงานทั่วไป (General and Industrial Management) โดยไดพัฒนาหลักการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ๑๔ ประการ ดังนี้ 

(๑)  หลักการการแบงงานกันทํา (Division of Work) คือ การแบงงานกันทํา
ตามความถนัด ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามหลักของการใชประโยชนจากแรงงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดจน
ไดรับผลผลิตเพิ่มขึ้นเนื่องจากการลดเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงและเพิ่มทักษะของการทํางานให
สูงขึ้น 
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(๒)  หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and 
Responsibilities) เปนสิ่งที่แยกจากกันมิได ผูที่มีอํานาจหนาท่ีนั้นจะตองมีความรับผิดชอบตอผลงาน
ที่ตนไดออกคําสั่งไป และผูปฏิบัติที่รับผิดชอบในงานใดก็ตามจะตองมีอํานาจและหนาที่ในการปฏิบัติ
ดวยเพื่อใหงานนั้นสําเร็จลุลวงลงได 

(๓)  หลักการเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการ
ทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติตามขอตกลง ท้ังน้ีโดยมุงเนนที่จะกอใหเกิดความเคารพ เชื่อฟง และ
ทํางานตามหนาท่ีดวยความตั้งใจ 

(๔) หลักการความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 
ผูปฏิบัติงานกิจกรรมใดๆ ควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท้ังน้ีเพื่อปองกันมิใหเกิด
ความขัดแยงระหวางบุคลากรในองคการ 

(๕)  หลักการความเปนเอกภาพในแนวทาง (Unity of Direction) คือ 
กิจกรรมของกลุมที่มีเปาหมายเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันตามหนาท่ีที่กําหนดไว 

(๖)  หลักการผลประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนตัว (Subordi-
nation of Individual to General Interest) หลักการนี้ถือวาสวนรวมยอมสําคัญกวา สวนบุคคล
เพื่อท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุมนั้น 

(๗)  หลั กกา รผลประ โยชน ตอบแทน  ( Remuneration) กา รจ า ย
ผลประโยชนตอบแทนดวยความยุติธรรมและใหเกิดความพึงพอใจแกท้ัง ๒ ฝาย คือฝายนายจางและ
ลูกจางหรือบุคลากร 

(๘)  หลักการการรวมอํานาจไวที่สวนกลาง (Centralization) ในการ
บริหารงานควรมีการรวมอํานาจไวท่ีศูนยกลางและเม่ือความรับผิดชอบไดถูกมอบหมายใหแกผูบริหาร
แลว อํานาจหนาท่ีจะตองมอบหมายไปดวยเพื่อใหสามารถควบคุมงานตางๆ ขององคการไวไดอยาง
เหมาะสม 

(๙)  หลักการการจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) โดยถือวาทุก
คนในองคการจะตองมีระเบียบและรูตําแหนงหนาที่ ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ รวมทั้ง
การกําหนดขอบเขตของงานที่ชัดเจน 

(๑๐)  หลักการลําดับขั้นในการบังคับบัญชา (Order) คือ สายการบังคับ
บัญชาจากระดับสูงมายังระดับลาง ตามหลักการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบ
ในการสงตอขอมูลขาวสารระหวางกัน 

(๑๑)  หลักการความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดหลักความ
ยุติธรรมเปนหลักปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งความจงรักภักดีและการอุทิศตน
เพื่องาน 

(๑๒)  หลักการความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure) ผูบริหารและ
คนงานตางตองใชเวลาระยะหนึ่งเพื่อการเรียนรูงาน การใหคนออกจากงานกลางคันยอมเปนการ
สิ้นเปลือง ดังนั้นผูบริหารท่ีดีควรใหเวลาในการเรียนรูงานเพื่อลดปญหาดานการปรับตัวของคนงาน 
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(๑๓)  หลักการความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) โดยผูบังคับบัญชา
ควรท่ีจะเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคของตนเองในการมีสวนรวมแกปญหาของ
องคการ จะทําใหผูปฏิบัติรูสึกถึงความมีสวนรวม ความเปนเจาขององคการ และรับผิดชอบตอผลงาน  

(๑๔)  หลักการความสามัคคี (Esprit de Corps) ซึ่งเนนถึงการทํางานท่ี
เปนกลุมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันจะมีสวนชวยสงเสริมในการทํางานเปนคณะทํางาน และ
สมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานสูเปาหมายรวมกันใหไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการหลักการของฟาโยล พบวา หลักการสวนใหญจะมุงเนนการใหความสําคัญ
เกี่ยวกับการรวมอํานาจและการแบงหนาที่ตามความชํานาญเฉพาะดาน ชวยใหการบริหารมีการจัดการ
ระบบระเบียบในเชิงของการจัดการมากขึ้น ปรัชญาของการบริหารสมัยนี้จึงไดปรับเปลี่ยนจากการท่ี
เห็นเคร่ืองจักรมาเปนใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด (Use People Efficiently) ผูปฏิบัติจึงมีโอกาสท่ีจะ
ถูกผูบริหารใหชวยคิด ชวยวางแผน และชวยทํามากข้ึนกวาเดิมท่ีเคยเปน 

(๓.๒) ผลงานของกูลิค ลูเธอรและเออรวิค (Gulick, Luther.,& Lyndall F. Urwick) 
กูลิคและเออรวิค ไดมุงเนนศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางขององคการ โดยทั้งสองทาน

ไดเสนอหลักการในการจัดโครงสรางขององคการท่ีผูบริหารควรนํามาใช คือ หลักการเกี่ยวกับการแบง
งานกันทํา การประสานงาน การจัดแผนกงาน โดยอาศัยเกณฑการแบงงานตามวัตถุประสงค 
กระบวนการ บุคลากร สถานท่ี และหลักการเกี่ยวกับหนวยชวยอํานวยการ กลาวคือ ในผลงานของ              
กูลิคและเออรวิคไดมีการแจกแจงเกี่ยวกับขอดีและขอเสียเกี่ยวกับการใชวิธีการแบงงานและวิธีการ
ประสานงานในองคการตามวิธีตางๆ การใชหนวยงานหลักและหนวยงานชวยอํานวยการใหเกิด
ประโยชนสูงสุ รวมท้ังการจัดชวงการบังคับบัญชาที่ดีท่ีสุดและประโยชนของการแบงงานตามความ
ชํานาญเฉพาะดาน 

สวนในดานการจัดสรางโครงสรางขององคการเพียงอยางเดียวน้ันไมเปนการ
ประกันถึงการมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ ดังนั้นจึงจะตองมีการพัฒนากลไกที่จะเขา
มาชวยใหบุคลากรเกิดความตองการ และเกิดความต้ังใจที่จะทํางานรวมกันในการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ และเสนอแนะวาควรจะตองมีการใหความสําคัญกับหนาที่การบริหารงานบุคคล เชน 
การคัดเลือกพนักงานที่มีความรูความสามารถ กาทําใหบุคลากรมีความรูสึกวางานน้ันเปนอาชีพอยาง
หน่ึงซึ่งสามารถท่ีจะกาวหนาตอไปได และการทําใหพนักงานปฏิบัติงานอยางเต็มใจเปนตน 

นอกจากน้ี Luther Gulick  ไดเสนอแนวคิดในการจัดการซึ่งเปนหนาท่ีของฝาย
บริหารที่จะตองดําเนินการจัดการตามหลักการบริหาร POSDCORB มี ๗ ประการประกอบดวย 

P - Planning (การวางแผน) เปนการคาดคะเนเหตุการณการตางๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ซึ่งตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคการ และสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อใหแผนที่กําหนด
ขึ้น มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได  

O - Organizing (การจัดองคการ) เปนการจัดองคการที่เปนสวนราชการโดย
จัดแบงตามความชํานาญเฉพาะอยาง ออกเปนกรม ฝาย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน 
ขนาดของการควบคุม และพิจารณาแบงสายงานหลัก และสายงานท่ีปรึกษาโดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบควบคูกันไป  
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S - Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามาดํารง
ตําแหนงภายในองคการ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถที่เหมาะสมใหไดในปริมาณท่ี
เพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได  

D - Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) เปนการกํากับดูแล สั่งงาน
ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนาํ การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสราง 
มนุษยสัมพันธของผูใตบังคับบัญชา 

Co - Coordinating (การประสานงาน) เปนการเชื่อมความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลท่ี
มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกฝายทั้งในระดับสูงกวา ต่ํากวา และการสรางมนุษยสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชา  

R - Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เปนการนําเสนอผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตางๆ โดยมีการติดตอสื่อสารแบบเปนลายลักษณ
อักษร  

B - Budgeting (การงบประมาณ) เปนเครื่องมือที่นํามาใชในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรงบประมาณ ซึ่งมีขั้นตอนดังน้ี การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให
ผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบการดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใชจายงบประมาณ
ตามแผนเสนอขอไว 

(๓.๓) ผลงานของเจมส ดี. มูนี่ แลอัลเลน ซ.ี เรลลี่ (James D. Mooney., & 
Alen C. Rieley)  

มูลนี่และเรลลี่ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับโครงสรางองคการและหลักการของการ
จัดองคการ นอกจากนี้ในดานการจูงใจคนใหปฏิบัติตามวัตถุประสงคขององคการนั้น มูนี่และเรลลี่ 
กลาววาความม่ันคงขององคการจะเกิดขึ้นไดจากการที่ทุกคนในองคการมีความมั่นคงและอยูใน
องคการซ่ึงมีโครงสรางที่มั่นคง ซึ่งทานสองใหขอเสนอไวดังนี้ 

(ก) หลักการเก่ียวกับการประสานงาน เปนสิ่งจําเปนในการรวมความพยายามของ
บุคลากรในองคการเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ไมวาองคการนั้นจะประกอบดวยบุคลากร ๒ คน
หรือมากกวาก็ตาม 

(ข)  หลักการเกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชาที่เปนทางการ
เปนสิ่งท่ีจําเปนในโครงสรางขององคการ ในสายการบังคับบัญชานี้จะมีการแบงอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบลดหลั่นกันลงมาจากเบ้ืองบนซึ่งมีอํานาจหนาท่ีมากที่สุดจนถึงระดับลาง 

(ค)  การแบงแยกหนาที่เฉพาะดานจากกัน ในองคการใดก็ตามจะตองมีการ
แบงแยกหนาท่ีเฉพาะดานแยกจากกันเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามความถนัด 

๒) ยุคแนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management 
Perspective) 

ยุคน้ีมุงการศึกษาปญหาดานการจูงใจ การทําใหคนงานยินยอมปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายใหสําเร็จโดยมีแนวคิดหลักที่สําคัญดังนี้ 



๑๓๖ 

(๑) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ 
เปนทฤษฎีการบริหารองคการที่ยึดถือทัศนะวาองคการมีลักษณะไมเปนราชการ            

ไมเปนแบบแผน จัดต้ังขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของบุคคล การบริหารจัดการตองคํานึงถึงความ
ตองการ ความเชื่อ คุณคา แรงจูงใจของบุคคลและการรวมกลุมของบุคคลที่เกิดมีข้ึนเองโดยธรรมชาติ
ในองคการ ตลอดจนคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการซึ่งเกิดจากบุคคลในองคการรวมกันสรางขึ้นมา  

(๑.๑) ผลงานของเอลตัน เมโย (Elton Mayo) การทดลองแหงเมืองฮอรธอรน 
เอลตัน เมโย เปนผูที่มีความคิดเห็นท่ีขัดแยงกับนักทฤษฎียุคดั่งเดิมจากผล

การทดลองแหงเมืองฮอรธอรน (Hawthorne Study) ท่ีโรงงานในบริษัทเวสเทิรน อิเลคทริค สรุปไดดังนี้ 
(ก)  การศึกษาดานทัศนคติ เปนการศึกษาเก่ียวกับทัศนคติและพฤติกรรม

ของมนุษยท่ีอยูภายใตขอจํากัดของโครงสรางองคการท่ีใหความสนใจศึกษาตัวแปรที่มีผลตอพฤติกรรม
ของมนุษย จากนั้นจึงทําความเขาใจเก่ียวกับตัวแปรเหลานั้นซ่ึงพบวาพฤติกรรมของมนุษยจะเกิดมาจาก
ภายในตัวของมนุษยเองมากกวาเกิดจากสภาวะแวดลอมภายนอก ดังนั้น นักทฤษฎีมนุษยสัมพันธจึง
เห็นวาวิธีการควบคุมพฤติกรรมของมนุษยใหไดผลจะตองทําใหเกิดมาจากจิตใจมากกวาการใหรางวัล
และการลงโทษท่ีสามารถนํามาใชควบคุมไดเพียงบางสวนเทานั้น 

(ข)  การเนนภาวะผูนํา นักทฤษฎียุคมนุษยสัมพันธเสนอวาการที่จะจูงใจ
ใหมนุษยปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดนั้น ไมสามารถท่ี
จะใชวิธีการควบคุมจากภายนอกได จึงไดมีการเสนอวิธีการตามหลักของจิตวิทยาสังคมขึ้น ดังน้ันจคง
ไดมีการมุงเนนในดานของรูปแบบภาวะผูนําที่เปนประชาธิปไตย การใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและการออกแบบงานเพื่อใหเปนที่สนใจของผูปฏิบัติงาน เปนตน 

(ค)  การหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด นักทฤษฎียุคมนุษยสัมพันธเสนอวา                  
ในการปฏิบัติงานนั้นจะมีวีการที่ดี ท่ีสุดในการจัดโครงสรางความสัมพันธของงานและคนเสมอ                   
แตโครงสรางนั้นจะตองยึดหลักการความมีอิสระของมนุษยและตองยึดหลักการภายในตัวมนุษยเอง
เปนเคร่ืองมือในการจูงใจใหคนทํางาน เพื่อไมใหมนุษยเกิดความขัดแยงขึ้นในจิตใจและทํางานไดอยาง
เต็มความสามารถ 

จากแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธท่ีนํามากลาวขางตนจะเห็นไดวาพฤติกรรมของ
มนุษยที่แสดงออกมานั้นจะเกิดมาจากภายในตัวของมนุษยเองมากกวาเกิดมาจากสภาวะแวดลอม
ภายนอก การควบคุมพฤติกรรมมนุษยใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันสามารถที่จะใชตัวเงิน
และหรือความกาวหนาในอาชีพมาใชเปนเครื่องมือได นอกจากนี้การที่จะจูงใจใหมนุษยปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคควรจะไดมีการมุงเนนในดานของรูปแบบภาวะ
ผูนําท่ีเปนประชาธิปไตย ใหพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจและจะตองยึดหลักการความมีอิสระ
ของมนุษยเปนเครื่องมือในการจูงใจใหคนทํางานอยางเต็มความสามารถอีกดวย 

(๒) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงสังคมศาสตร  
(๒.๑) ผลงานของแมรี่ ปารคเกอร ฟอลเล็ต (Mary P. Follett)  

ผลงานของฟอลเล็ตท่ีสําคัญที่ สุด คือการนําเสนอหลักการเกี่ยวกับการ
ประสานงาน ไดแก หลักการประสานงานโดยตรงระหวางผูที่มีสวนเกี่ยวของกับความรับผิดชอบ หลักการ
ประสานงานตั้งแตระยะเริ่มตนของงาน หลักการประสานงานในลักษณะแลกเปล่ียนขอมูลกันและกัน 



๑๓๗ 

(๓) แนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
(๓.๑) ผลงานของอับราฮาม เอช มาสโลว (Abraham H. Maslow)  

 ทฤษฎีความตองการของมาสโลว (Maslow’s theory) หรือทฤษฎีลําดับ
ความตองการ (The Hierarchy of Needs Theory) เปนทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ีเช่ือวาการ
ตอบสนองความตองการจะสามารถจูงใจคนใหตั้งใจทํางานหรืออาจกลาวไดวา พฤติกรรมของบุคคล
เปนผลมาจากการไดรับการตอบสนองความตองการ น่ันคือ ใชความตองการของบุคลากรเปนเครื่อง
แรงจูงใจใหขยันทํางานสําหรับความตองการของมนุษยมี ๕ ขั้น ดังนี้ 

(ก)  ความตองการทางดานรางกาย (Physiological needs) เปนความ
ตองการดานพื้นฐานของมนุษยที่มนุษยมีความตองการไดรับการตอบสนองกอนความตองการอ่ืนๆ 
ไดแก อาหาร ที่อยูอาศัย เคร่ืองนุงหม และยารักษาโรค 

(ข)  ความตองการความมั่นคง (Safety needs) เปนความตองการ
เก่ียวกับความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

(ค)  ความตองการความรักหรือการติดตอสัมพันธ (Social needs) เปน
ความตองการจะมีเพื่อน ความตองการเปนท่ียอมรับของกลุม เปนตน 

(ง)  ความตองการยกยองนับถือ (Esteem needs) เปนความตองการท่ี
เปนความรูสึกภายใน เชน ความตองการไดรับการเลื่อนตําแหนงงาน เปนตน 

(จ)  ความตองการสมหวังในชีวิต (Self-actualization needs) เปนความ
ตองการบรรลุถึงสิ่งที่ตนเองสามารถจะเปน คือ ความประสบความสําเร็จในชีวิตอยางสมบูรณ ความ
ตองการในขั้นนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความตองการใน ๔ ขั้นแรกไดรับการตอบสนองแลวเทาน้ัน 

(๓.๒) ผลงานของดรักกลาส แมกเกรเกอร (Douglas McGregor) 

แมคเกรเกอร เปนศาสตราจารยทางการบริหารที่มีชื่อเสียง ไดสรางทฤษฏี
การมองตางมุม มีสมมติฐานเก่ียวกับทัศนะของผูบริหารที่มีตอคนงาน โดยทัศนะแบบใดแบบหนึ่งจะ
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารแบบใดแบบหนึ่งดวย ดังน้ี 

ทฤษฎี X (Theory X) มีสมมติฐานวา 
(ก)  คนงานโดยท่ัวไปไมชอบทํางานและพยายามหลีกเลี่ยงเทาท่ีเปนไปได 
(ข)  เน่ืองจากคนเราไมชอบทํางาน ดังนั้น คนงานจะตองถูกควบคุมอยาง

ใกลชิด มิฉะนั้นงานจะไมเสร็จ 
(ค)  คนงานหาชองที่จะเล่ียงความรับผิดชอบเทาที่เปนไปได และพยายาม

ทํางานตามท่ีไดรับคําสั่งอยางเปนทางการ 
(ง)  คนงานไมกระตือรือรนที่จะทํางานแตอยากมีความมั่นคงในชีวิต ความ

ทะเยอทะยานมีนอย 
ทฤษฎี Y (Theory Y) มีสมมติฐานวา  
(ก)  คนงานมองการทํางานเปนเรื่ องปกติ เหมือนกับการพักผอน 

การละเลน หรือการแสดง 
(ข)  คนงานตัดสินใจทํางานเอง ควบคุมดูแลงานโดยการสั่งการและ

ควบคุมตนเอง ถาหากมีความผูกพันกับเปาหมายขององคการ 



๑๓๘ 

(ค)  คนงานเรียนรูท่ีจะยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ 
(ง)  คนงานสามารถตัดสินปญหาตางๆ ไดเองโดยไมจําเปนตองถึงมือผูบริหาร 

(๓.๓) ผลงานของคริส อารกีริส (Chris Argyris)  
อารกีรีส ไดเสนอทฤษฎีการพัฒนาการดานบุคลิกลักษณะของมนุษยขึ้น โดย

กลาววา ตองพยายามชักจูงใหบุคคลหันมารวมแรงรวมใจกันทํางาน คนที่ทํางานจนมีความเชี่ยวชาญ 
มีความตองการพัฒนาตนเอง มีความเปนอิสระมากขึ้นเมื่อไดมีการพัฒนา มีพฤติกรรมยืดหยุนมากขึ้น 
มีมุมมองที่ยาวขึ้น รวมท้ังตระหนักในคุณคาและศักด์ิศรีของตน โดยเฉพาะไดมีโอกาสกําหนด
เปาหมายในการทํางานของตนเอง ชวยใหเปนคนที่มีความกระตือรือรนในการทํางาน และเห็นวาการ
จัดการกับความขัดแยงระหวางเปาหมายของบุคคลเปนหนาท่ีหลักของฝายการจัดการโดยการเพิ่ม
ความรับผิดชอบในงาน 

(๓.๔) ผลงานของเชสเตอร ไอ บารนารด  (Chester I Barnard)  
บารนารด ไดเขียนหนังสือชื่อ The Function of The Executive 

กลาวถึงงานในหนาที่ของผูบริหารโดยใหความสําคัญตอบุคคล ระบบของความรวมมือองคการ และ
เปาหมายขององคการกับความตองการของบุคคลในองคการตองสมดุลกัน ลักษณะของการ
ประสานงานมีขอจํากัดรวมกันซึ่งอาจเกิดข้ึนไดจากสภาพแวดลอมทางกายภาพ ชีวภาพ องคประกอบ
ทางสังคม และตัวแปรเกี่ยวกับบุคคล การประสานงานจะสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับพลังการประสานงาน 
การประสานงานท่ีดีขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของการประสานงานที่ฝายบริหารตองใชการจูงใจใหเกิด
การรวมแรงรวมใจและเต็มใจของบุคคลในองคการ 

(๓.๕) ผลงานของ (William G. Ouchi)  
อูชิ ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) 

ไดเขียนหนังสือเลมหนึ่งชื่อวา Theory Z : How American Business Can Meet the Japanese 
Challenge ในป ค.ศ. ๑๙๘๑ ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X , Y เขาดวยกัน โดยอูชิไดชี้ใหเห็น
วาวิธีการบริหารงานแบบอเมริกันถูกทาทายอยางมากจากวิธีการบริหารงานแบบญ่ีปุน ความสําเร็จใน
การพัฒนาประเทศของญี่ปุนมิใชเรื่องของเทคโนโลยีดังท่ีคนท่ัวไปเขาใจกัน แตเปนเรื่องเกี่ยวกับการ
บริหารคนที่ไมเหมือนกับประเทศใด โดยสไตลการบริหารงานของญี่ปุน มีจุดเนนอยูท่ีการสรางปรัชญา
ของบริษัทท่ีเขมแข็ง มีวัฒนธรรมองคการที่เปนเอกลักษณ คือ มีระบบการจางงานตลอดชีวิต และการ
สรางการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยลักษณะของทฤษฎี Z คือ 

(ก)  ดานแรงจูงใจ บุคลากรตามทฤษฎี Z จะถูกจูงใจดวยความรูสึกผูกพัน
สูงท่ีมีตอองคการ ดวยเหตุนี้จึงทําใหคนญี่ปุนมีความผูกพันกับบริษัทเหมือนกับครอบครัวของเขาเอง 
สงผลตอความผูกพันในความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม เชน ระเบียบ  วินัย การเคารพสิทธิของผูอ่ืน 
ชอบคิดสรางสรรคในการพัฒนาประเทศ และสงผลทําใหคนญี่ปุนในภาพรวมจึงมีความรักชาติสูง 

(ข)  ดานทัศนคติของบุคลากร ลักษณะของบุคลากรตามทฤษฎี Z จะมี
ความรับผิดชอบตอตนเอง (Individual Responsibility) ไมคิดเพียงแคคนหาโอกาสใหมๆ จากงานท่ี
เขารับผิดชอบ แตเขายังคนหาโอกาสท่ีจะกาวหนาและเรียนรูเรื่องขององคการอยูเสมอ คนญี่ปุนจึงถูก
ฝกใหมีความรับผิดชอบสูงในหนาที่ของตนเอง จึงทุมเทเอาจริงเอาจังกับการทํางานมาก จุดออน จึง
เปนสังคมท่ีมีความเครียดสูง 



๑๓๙ 

(ค)  ดานการทํางาน บุคลากรตามทฤษฎี Z ควรจะเรียนรูเรื่องราวเกี่ยวกับ
องคการในหลายฝาย โดยท่ีพนักงานจะตองไดรับโอกาสของการฝกอบรมท่ีมากในการเรียนรูท้ังในและ
นอกบริษัท โดยการเลื่อนระดับจะเลื่อนระดับอยางชาๆ เพื่อใหพนักงานไดเรียนรูอยางเต็มที่ แตบริษัท
จะใหผลตอบแทนที่ดีท่ีสุดแกพนักงาน โดยใชระบบการจางตลอดชวงชีวิต (lifetime employment) 
ซึ่งจะทําใหพนักงานเกิดความจงรักภักดีมากกับระบบการจางงานแบบนี้ และการเขารวมการตัดสินใจ 
และการท่ีจะขึ้นไปสูตําแหนงในระดับสูงไดจะตองมีความรูเกี่ยวกับองคการที่มาก ดวยเหตุนี้พนักงาน
ที่เขาใหมในชวงเวลา ๖-๑๒ เดือนแรกที่เขาทํางาน จะถูกใหฝกงานในหลายฝาย และภายใน ๒-๓ ป 
จะเรียนรูงานแบบภาพรวมไดท้ังหมดหรือ holistic ซึ่งบริษัทญ่ีปุนเชื่อวาวิธีการใหเรียนรูงานแบบน้ีจะ
เปนการสงเสริมใหเกิด Productivity และจะเห็นไดวาบริษัทญี่ปุนมักมีการสงพนักงานที่เกงไปทํางาน
ที่บริษัทแมในประเทศญี่ปุน 

(ง)  ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Collective Decision-making) 
บุคลากรตามทฤษฎี Z จะไดรับการสนับสนุนที่มากจากบริษัท มีสภาพแวดลอมการทํางานที่พนักงาน
จะสามารถสรางคุณคาในการตัดสินใจภายใตสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีท่ีบริษัทจัดให โดยทุกคนใน
บริษัทเปนเหมือนครอบครัวเดียวกันท่ีมีวัฒนธรรมเดียวกัน ดวยเหตุนี้จะเห็นไดวาเทคนิคการบริหาร
ตางๆ ของญี่ปุนจึงถูกคิดคนขึ้นมามากมาย เชน TQC, Kaizen, Ringi System เปนตน เพื่อสงเสริมให
พนักงานญี่ปุนคิดสรางสรรคในการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง และการสรางคนในบริษัทเปนเหมือน
ครอบครัวเดียวกันที่มีวัฒนธรรมเดียวกัน จึงทําใหคนญี่ปุนทุมเทในการทํางานใหแกบริษัทมาก                 
รักบริษัทเหมือนกับครอบครัวของเขาเอง 

๓) แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม (Contemporary management perspective) 

แนวคิดการจัดการสมัยใหม เริ่มตั้งแต ป ค.ศ ๑๙๕๐ - ปจจุบัน เปนยุคขอการเปลี่ยนแปลง
ดานสังคมและเศรษฐกิจอยางรวดเร็วและมีความสลับซับซอนในองคการมากขึ้น จึงตองใชหลักทาง
คณิตศาสตรและการจัดการเชิงระบบที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยทฤษฎีการจัดการสมัยใหม             
มีแนวคิดท่ีสําคัญ ๓ แนวคิด ดังน้ี 

(๑) แนวคิดในการนําหลักการทางคณิตศาสตรมาชวยในการตัดสินใจ (Decision mak-
ing Approach) โดยใช “วิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณ”(Quantitative) ซึ่งเปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ตางๆ ที่สนใจนํามาวิเคราะหในรูปของปริมาณทางคณิตศาสตรอยางมีแบบแผนโดยนักวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Operations Researcher) ซึ่งใชประโยชนในการแกไขปญหาดานกายภาพของการ
จัดการ เชน รายงานตางๆ รายงานการควบคุมการผลิต เปนตน ผูบริหารมีขอมูลที่สมเหตุสมผลใน
การตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑ 

(๒) แนวคิดการจัดการเชิงระบบ (System Approach) หรือเรียกอีกชื่อหน่ึงวา การ
จัดการโดยวิธีการปรับตัว (Adaptive Approach) จะใชวิธีการพิจารณาถึงความสัมพันธขององคการ 
ที่ตองทําการปรับตัวใหสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกองคการโดยใชระบบ
ขอมูลสนเทศทางการบริหาร ที่เรียกยอวา “MIS” (Management Information System) มาใชใน
การวางแผน การควบคุมและการตัดสินใจ เปรียบเสมือนรางกาย กลไกภายในและทุกภาคสวน                 
ในองคการมีความสําคัญในการทํางาน โดยท่ีแตละแผนกหรือภาคสวนในองคการน้ันทํางานตางกันแต



๑๔๐ 

ตองพึ่งพาอาศัยกันและกระทบตอเนื่องกันเปนลูกโซ (Chain of Effects) อยูเสมอๆ การจัดการเชิงระบบ 
แบงเปน ๒ ระบบ ไดแก 

(๒.๑) ระบบปด เปนระบบท่ีเนนความสนใจเฉพาะสวนประกอบภายในองคการ
แลวขยายความสนใจไปถึงระบบภายนอกที่ใหญกวา โดยถือวาการบริหารองคการเปนเพียงระบบยอย
ของระบบที่เปนสภาพแวดลอมภายนอก 

(๒.๒) ระบบเปดเปนการรวมประเด็นการศึกษาถึงระบบยอยขององคการ                
ทุกระบบและสภาพแวดลอมระบบ มาศึกษารวมในลักษณะการพิจารณาปฎิสัมพันธที่มีตอกันของระบบ 

เนนการวิเคราะหเชิงระบบ คํานึงถึงองคประกอบทุกสวนตั้งแต ตัวปอน กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ 
สิ่งแวดลอม ซึ่งวีเนอร (Weiner) ไดเสนอแนวคิดองคประกอบ ๕ สวนไวดังน้ี  

(ก) ปจจัยนําเขา (Input)  ไดแก ทรัพยากรตางๆ ที่ตองใชในกระบวนการ
บริหารเชน วัตถุดิบ แรงงาน  เครื่องจักร เปนตน  

(ข) กระบวนการ (Process) ประกอบดวยเทคนิคในการจัดการตางๆ 
รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวของกับการผลิต เปนตน   

(ค) ปจจัยนําออก (Output) ไดแก สินคาหรือบริการ และผลที่คาดหวัง
อ่ืนๆ เชน ศักยภาพของพนักงานท่ีพัฒนาขึ้น เปนตน 

(ง) ขอมูลปอนกลับ Feedback คือ ขอมูลเก่ียวกับผลท่ีเกิดจากกิจกรรม
ขององคการซึ่งสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนตางๆ ได  

(จ) Environment คือ สภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก  ดังนั้น
องคการจึงตองมีการปรับตัวตามตัวแปรที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑๕  แสดงองคการในฐานะท่ีเปนระบบตามแนวคิดของวีเนอร (Weiner) 

(๓) แนวคิดเชิงสถานการณ 
เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางองคการกับสิ่งแวดลอม  เชื่อวา

องคการที่มีสวนประกอบภายในสอดคลองกับความตองการสิ่งแวดลอมจะสามารถปรับตัวไดดีที่สุด 
หรือมีผลการดําเนินงานที่ดีท่ีสุด แนวคิดเชิงสถานการณที่สําคัญ มีดังน้ี 

 



๑๔๑ 

(๓.๑) ผลงานของแคทซ และ คาหน (Katz & Kahn) 
ศึกษาองคการตองมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอก องคการเปน

ระบบที่มีปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเรื่องระบบเปดของเบอรทัล
แลนฟไฟ ภายในระบบมีการทํากิจกรรมที่มีลักษณะทําซ้ําเปนวงจรตอเนื่อง มีความพยายามในการ
รักษาระบบไมใหเสื่อมสลาย องคการเปนระบบเปดมีความแตกตางกันมากท้ังในดานความชํานาญ
เฉพาะดานเพิ่มมากขึ้นตลอดจนความสลับซับซอนและความหลากหลายของหนาที่มีมากข้ึน มีขอมูล
ยอนกลับจะชวยใหระบบสามารถแกไขปญหาการทํางานซึ่งแตกตางกัน ระบบเปดปจจัยตางๆ มีความ
ผันแปร ระบบสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดหลายวิธีการ 

(๓.๒) ผลงานของโจแอน วูดวารด (Joan Woodward) 
ศึกษาการออกแบบโครงสรางองคการท่ีมีความแตกตางกันออกไปตาม

สภาวะแวดลอมท่ีเขากระทบ เชน โครงสรางขององคการในสภาวะแวดลอมเทคโนโลยีแบบการผลิต
ตามกระบวนการจะมีลักษณะที่เปนโครงสรางแบบสูง สวนโครงสรางองคการในสภาวะแวดลอมท่ี
องคการตองใชเทคโนโลยีในการผลิตตามคําสั่งของลูกคานั้นจะมีลักษณะเปนโครงสรางแบบแบนราบ 

(๓.๓) ผลงานของลอรเร็นซและลอรช (Lawrence, P.R., & Lorsch, J.W.) 

 ศึกษาถึงแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดลอมตอโครงสรางองคการ 
ปฎิกิริยาตอบสนองตอสภาพแวดลอมภายนอก จะมีแนวทางการรับมือกับสภาพแวดลอมท่ีไมแนนอน
แตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับความชํานาญ เทคนิคเปาหมายและองคประกอบอ่ืนๆ เก่ียวกับงาน เรียกวา  
ลักษณะท่ีมีความแตกตางในโครงสรางพฤติกรรมและความสนใจของหนวยงานยอยในฐานะสมาชิก
ขององคการองคการท่ีเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีมีระดับความไมแนนอนสูง จะมีการสรางความแตกตาง
หลากหลายมากกวาองคการที่เผชิญกับความไมแนนอนมากนัก เรียกวาลักษณะของการประสานงาน
และความรวมมือรวมใจระหวางหนวยงานในองคการวา การบูรณาการ หรือหลักการรวมเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน หากองคการใดสามารถสรางสมดุลระหวางหลักการทั้งสองไดถือวาองคการนั้นมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 

(๓.๔) ผลงานของเบิรนส และ สตอลเกอร (Burns & Stalker) 

 ศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางองคการกับสิ่งแวดลอม พบวาการ
จัดการขององคการจะเปลี่ยนแปลงตามอัตราการเปลี่ยนแปลง องคการใดอยูในสิ่งแวดลอมที่คงที่และ
มีกระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง การตัดสินใจในทุกระดับสามารถกําหนดลวงหนาได และองคการ
ที่ตั้งใหมมีสิ่งแวดลอมไมแนนอนไมมีแผนภูมิโครงสรางองคการที่ชัดเจนผูบริหารประสบกับความ              
ทาทายในการบริหาร สามารถแบงประเภทโครงสรางองคการและระบบการจัดการขึ้นอยูกับปจจัย
ภายนอกออกเปน ๒ ประเภท ไดแก 

(ก)  องคการแบบเครื่องจักร คือรูปแบบองคการท่ีมีลักษณะตายตัว จะ
เปนองคการท่ีนิ่ง มีลําดับชั้น กฎระเบียบ โครงสรางการตัดสินใจมาจากเบื้องบนมาสูเบื้องลาง 

(ข)  องคการท่ีมีรูปแบบสิ่งมีชีวิตจะไมอยูนิ่งมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง
บอย ใหโอกาสคนในองคการมีสวนรวมในการคิดริเริ่มการทํางานในองคการมากขึ้น 



๑๔๒ 

(๓.๕) ผลงานของมินซเบิรก (Mintzberg) 

ศึกษาถึงแนวคิดเกี่ยวกับสวนประกอบพื้นฐานของโครงสรางองคการ มี ๕ 
สวน ดังน้ี 

(ก)  ฝายกลยุทธ (strategic apex ) คือ ผูบริหารระดับสูง ทําหนาที่
รับผิดชอบทั้งหมดขององคการ 

(ข)  ฝายปฎิบัติการ (operation core ) คือ ผูปฎิบัติงานที่เกี่ยวของกับ
การผลิตสินคาและบริการโดยตรง 

(ค)  ฝายผูบริหารระดับกลาง (middle line) คือ กลุมบุคคลที่เชื่อมโยง
ระหวางผูบริหารสูงกับสวนปฎิบัติการหลัก 

(ง)  ฝายวิชาการ (techno structure) คือ นักวิเคราะหท่ีทําหนาท่ีในการ
กําหนดมาตรฐานเทคนิคการทํางานขององคการ วางแผนและควบคุมการทํางาน 

(จ)  ฝายสนันสนุน (support staff) คือ ผูที่ทําหนาท่ีสนับสนุนทางออมใน
การบริการตางๆ แกองคการ 

๔) แนวคิดการบริหารจัดการยุคโลกาภิวัตน 

การจัดการยุคโลกาภิวัตนเปนการจัดการท่ีองคการตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมทางการ
แขงขันท่ีรุนแรง เชน การเปลี่ยนแปลงดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงในดาน
ทัศนคติและพฤติกรรมของลูกคา แนวคิดน้ีจะมุงใหความสําคัญกับการดําเนินงานและปฏิบัติท่ีถูกตอง 
โดยนําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขัน โดยมีแนวคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน ดังนี้ 

(๑) การควบคุมคุณภาพ (Quality) องคการจะตองทําการปรับปรุงและพัฒนาท้ังใน
ดานกระบวนการดําเนินงาน โครงสราง ความรับผิดชอบ และทรัพยากรเพื่อใหเกิดคุณภาพและ
จะตองผานการตรวจสอบประเมินจากองคการภายนอกดวย 

(๒) การควบคุมคุณภาพโดยรวม(Total quality management) เปนการดําเนินการ
ที่เนนการควบคุมคุณภาพท่ัวท้ังองคการ เพื่อใหบุคลากรทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการทํางานทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง รวมทั้งสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๓) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous improvement) เปนความพยายาม
ขององคการท่ีจะรักษาความไดเปรียบในเชิงคุณภาพไว โดยการหาวิธีการใหมๆ มาใชเพื่อปรับปรุงผล
การปฏิบัติงานที่เปนอยูในปจจุบันใหดีขึ้นอยางตอเนื่องควบคูกับการมีสวนรวมของบุคลากร  

(๔) การรื้อระบบ (Re-engineering) เปนการเปลี่ยนแปลงแนวการบริหารจัดการ
แบบใหม เปนการคิดทบทวนแนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการเสียใหม และการออกแบบ
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจแบบใหม ซึ่งแตกตางจากแนวการบริหารจัดการธุรกิจแบบเดิมโดย
สิ้นเชิง เพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงอยางขนานใหญในผลงาน ไดแก คาใชจาย คุณภาพของสินคา การ
ใหบริการและความรวดเร็ว โดยแนวคิดพื้นฐานเปนการคิดคนหาแนวทางใหมที่จะทําใหการบริหาร
จัดการ และการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากกวาเดิม โดยพิจารณาวาองคการของเราจะตองทําอะไร 



๑๔๓ 

(must do) และจะทําไดอยางไร (how to do) โดยไมตองคํานึงถึงสิ่งที่ “เปนอยูในปจจุบัน”  แตควร
จะใหความสนใจหรือเนนสิ่งที่ “ควรจะเปนมากกวา” 

(๑) ผลงานของเบอรกิสต (Bergquist) 
ศึกษาแนวคิดวาทุกส่ิงทุกอยางจะไมหยุดนิ่ง แตจะมีการเคลื่อนไหวอยู

ตลอดเวลา โดยเฉพาะองคความรูของมนุษยเปนสิ่งที่ไมมีรูปแบบ ไมหยุดน่ิง มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โลกจะเปนแบบไรพรมแดนดวยเครือขายของการสื่อสารทําใหมนุษยรูจักและเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ขณะเดียวกันก็แบงแยกเปนสวนๆ ในทางสังคม การแตกแยกเปนสวนๆ จะไมคงเสนคงวา
แตจะปะปนไปหมดทําใหเปนยุคสมัยแหงความวุนวายและความขัดแยง ซึ่งเบอรกิสต ไดเสนอกลยุทธ
การจัดการความขัดแยง ๕ วิธี คือ การหลีกเลี่ยง การประนีประนอม การแขงขัน การยอมจํานน และ
ความรวมมือ 

(๒) ผลงานของแฮมเมอร และ แซมพี (Hammer & Champy) 

ไดเขียนหนังสือชื่อ การรื้อปรับระบบ (re-engineering) หมายถึงลักษณะ
ของการหันกลับมาคิดทบทวนถึงสิ่งที่เปนพื้นฐานและมีการปรับเปลี่ยนกันอยางถอนรากถอนโคน
เกี่ยวกับกระบวนการของธุรกิจเพื่อใหเกิดผลที่ดีขึ้น เชน ลดตนทุน ซึ่งผลของการรื้อปรับระบบ
กอใหเกิดสิ่งตางๆ ดังนี้ 

(ก)  การเปลี่ยนแปลงในหนวยงานจากเดิมที่ตางคนตางทําไปตามบทบาท
และดูแลรับผิดชอบที่มีอยูมาเปนการทํางานเปนทีม เรียกวา ทีมกระบวนการเพื่อรวมปรับปรุง หรือนํา
เทคนิคใหมๆ เขามาในองคการ 

(ข)  ลักษณะงานจะมีการเปลี่ยนรูปไปจากเดิม คือ จากงานงายๆ หรืองาน
พื้นๆ เปนงานที่มีหลายมิติ มกีารเรียนรูศึกษหาความรูเพิ่มเติม 

(ค)  บทบาทของพนักงานเปลี่ยนแปลงไป จากเปนผูรับการควบคุมดูแล             
มาเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจมากขึ้น โดยผูบริหารเปลี่ยนบทบาทจากผูกํากับควบคุมมาทําหนาท่ี
เปนพี่เลี้ยง 

(ง)  บทบาทของผูบริหารเปลี่ยนไปจากเดิมทําตัวเปนผูนําที่มีความสามารถ
ในการโนมนาวและชักจูงใหพนักงานเกิดความเช่ือถือพรอมปฎิบัติตามท่ีผูนํามอบหมายงานให 

๕) แนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวม  (Praticipative  Managment) 
การบริหารแบบมีสวนรวมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ 

(Human Relation  Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral  Approach) บุคคลท่ี
เปนผูบุกเบิกแนวคิดน้ีคือ แมรี ปารคเกอร ฟอลเลต (Mary Parker Follet) โดยไดเขียนบทความช่ือ  
Dynamics Administration บรรยายใหผูบริหารแกปญหาความขัดแยงในองคการดวยวิธีการสราง
มนุษยสัมพันธและพยายามใหนายทุนคิดถึงคนงานบางไมใชคิดแตเรื่องเงินเพียงอยางเดียว  แนวคิดน้ี
ไดรับการสนับสนุนโดยเอลตัน เมโย (Elton Mayo) และเอฟ.เจ.โรธลิสเบอรเกอร (F.J.Roethlisberger) 
แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด ท้ังน้ีมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการ
บริหารแบบมีสวนรวม  ดังนี้ 

 



๑๔๔ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  ไดกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมวามีแนวความคิดพื้นฐาน ดังนี้ 
(๑) ความเชื่อเรื่องธรรมชาติมนุษย (Assumption  about  human  nature) ตาม

แนวคิดของ แมค  เกรเกอร (Mc  Gregor) มี ๒ แนวทาง คือ ทฤษฎี x  และทฤษฎี y  ตามแนวคิด
ของทฤษฎี x  เชื่อวามนุษยขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ  ดังน้ันตองใชวิธีการบังคับหรือควบคุม
การทํางานอยางใกลชิด  สวนทฤษฎี y เชื่อวามนุษยมีความขยัน ชอบทํางานโดยเฉพาะอยางยิ่งถา
สภาพการทํางานที่มีความเหมาะสม และคนมีสวนรวมในการทํางานโดยไมถูกบังคับก็จะมีความ
รับผิดชอบมากขึ้น 

(๒) ความคิดเกี่ยวกับความเปนองคการของโรงเรียน(Concept of SchoolOrganization) 
แนวความคิดของการบริหารปจจุบันเชื่อวา องคการมิใชเปนเพียงเคร่ืองมือสําหรับการบรรลุเปาหมาย
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเทานั้น  แตองคการเปนสถานที่สําหรับการดํารงชีวิตและการพัฒนาดวย 

(๓) ในดานรูปแบบการตัดสินใจ (Decision  Making  Style) การตัดสินใจสั่งการใน
ระดับสถานศึกษาควรมีลักษณะรวมมือกันใชอํานาจระหวางครู ผูปกครอง นักเรียน ตลอดจนศิษยเกา
เพื่อสะทอนสภาวการณปจจุบัน ความตองการในอนาคต ซึ่งจะตองระดมสติปญญาและแนวคิดให
สมาชิกไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาใหบริหารโรงเรียนไดสําเร็จ อีกทั้งยังสรางความรูสึกผูกพันกับ
โรงเรียนดวย 

(๔) แบบภาวะผูนํา (Leadership Style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni  ไดจัดระดับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษไว ๕ ระดับ คือ ภาวะผูนําดานเทคนิค ภาวะผูนําดานมนุษย ภาวะ
ผูนําทางการศึกษา ภาวะผูนําเชิงสัญลักษณ และภาวะผูนําทางวัฒนธรรม 

(๕) กลยุทธการใชอํานาจ (Use of Power) ในการบริหารโดยท่ัวไปมีความจําเปนท่ี
จะตองใชอํานาจเปนสิ่งท่ีขาดไมได แตตามทฤษฎีที่วาดวยที่มาของอํานาจ (Source of Power) ของ  
French และ Raven น้ันไดแบงท่ีมาของอํานาจพื้นฐานเปน ๕ แบบ ไดแก อํานาจจากการใหรางวัล  
อํานาจจากการบังคับ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจจากการอางอิง และอํานาจจากความรูความเชี่ยวชาญ 

(๖) ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management Skills) ทักษะการบริหารแบบใหม ๆ 
ที่ไดรับการพัฒนาและนํามาใชในองคการ เชน  ารใชวิธีการทางวิทยาศาสตรในการวิเคราะหเพื่อการ
ตัดสินใจ ใชทักษะการแกไขความขัดแยง ใชกลยุทธเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ เปนตน 

(๗) การใชทรัพยากร (Use of Resources) สถาบันการศึกษามีอํานาจในการใชและ
บริหารทรัพยากรดวยตนเองมากข้ึน ทําใหสถานศึกษาไดบริหารงานตามสถานการณของตนเองอยางมี
ประสิทธิผล ไมตองสิ้นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ๑๓๕ 

กลาวโดยสรุป การบริหารแบบมีสวนรวมเปนวิธีการบริหารท่ีชวยใหผูมีสวนเก่ียวของกับ
การทํางานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ  
เพื่อใหเกิดความผูกพันและความรับผิดชอบตอองคการมากยิ่งขึ้น ท้ังน้ีผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญ  
ประโยชน ขอจํากัดและอุปสรรคของการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหสามารถนําไปใชไดอยางเหมาะสม
และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ   

                                                                        
๑๓๕ Modtanoi, การบริหารแบบมีสวนรวม, [ออนไลน], แหลงที่มา: https://www.gotoknow.org/ 

posts/334443, [๑ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๑๔๕ 

ตารางที่ ๒.๒๘  ตารางสรุปการแบงวิวัฒนาการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

วรพจน  บุษราคัมวดี, อางใน
http://fms.vru.ac.th/research/vorapot.html 

(๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 

ยุคแนวคิดการบริหารจัดการสมัยดั้งเดิมหรือ                 
ยุคคลาสสิก  

๑. แนวคิดการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร  

๒. แนวคิดการบริหารจัดองคการระบบราชการ  

๓. แนวคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ  

ยุคแนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 

 ๑. แนวคิดทางการจัดการเชงิมนุษยสัมพันธ  

 ๒.  แนวคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร 

 ๓. แนวคิดทางการจัดการเชงิพฤติกรรมศาสตร 

ยุคแนวคิดการบริหารจัดการ  

 ๑. แนวคิดทางการจัดการเชิงปรมิาณ  

 ๒. แนวคิดเชิงระบบ  

 ๓. แนวคิดเชิงสถานการณ  

๔. แนวคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัฒน 

อุทัย  บุญประเสริฐ, อางใน 
https://www.gotoknow.org/ 

posts/334443 (๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 

มนุษยมีความตองการพื้นฐาน ความคิดเกี่ยวกับ
ความเปนองคการของโรงเรียน รูปแบบของการ
ตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แบบภาวะ
ผูนํา กลยุทธในการใชอํานาจ ทักษะเฉพาะในการ
บริหารตามทฤษฎีการบริหาร  ตลอดจนความมี
อิสระในการใชและบริหารทรัพยากรดวยตนเอง 

สวอนสเบิรก (Swanaburg), อางใน 
https://www.gotoknow.org/ 

posts/334443 (๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 

องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม 

๑. การไววางใจกัน 

๒. ความยึดมั่นผูกพัน  

๓. การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน  

๔. ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 

 

 



๑๔๖ 

ตารางที่ ๒.๒๘  ตารางสรุปการแบงวิวัฒนาการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ไลเคิรท (Likert), อางใน 
https://www.gotoknow.org/ 

posts/334443 (๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 

สาระสาํคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม   

๑. ผูบังคับบัญชารับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ของผูใตบังคับบัญชา 

๒. ผูบังคับบัญชากระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาให
เกิดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตอสื่อสารภายในองคการมีความคลองตัว
เปนไปโดยอิสระ 

๒.๔.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธ 

การบริหารจัดการองคการตางๆ ในปจจุบันมีความจําเปนที่ตองอาศัยวิทยาการบริหาร
จัดการเขามาใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ และสิ่งที่สําคัญคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน 
พระพุทธเจาตรัสวา “ผูบริหารตองมีจักขุมา แปลวา มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณไกล” วิสัยทัศน
ชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกในองคการ
ยอมรับ และดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น องคการทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวย วิสัยทัศนน้ี 
พระพุทธเจากําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยาง               
มีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีจุดเดียวกันคือ วิมุตติ (ความหลุด พนทุกข) ดังพุทธพจนที่วา “เปรียบเหมือน
มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยน้ีก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น” 

การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา
หนาท่ี (Funtion) ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC ดังนี้ 

P คือ Panning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 
เพื่อความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนเพื่อกําหนดทิศทางขององคการ 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคการ เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคการ มีการแบงหนาที่กันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffting หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานในองคการ รวมทั้งกระบวนการแกปญหาในองคการ 



๑๔๗ 

ดังน้ัน เมื่อพิจารณาพุทธวิธีการบริหารในประเด็นที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ 
การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการกํากับดูแล ตามลําดับดังตอไปนี้ 

๑) พุทธวิธีในการวางแผน คือ การใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และ
พันธกิจ ใหชัดเจน เพื่อใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาด
ภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคการยอมรับและดําเนินไปสู
จุดหมายปลายทางนั้นองคการทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศน 

๒) พุทธวิธีในการจัดองคการ คือ การกระจายอํานาจ การใหความเคารพซึ่งกันและ
กัน หมายถึง ลูกนองตองใหความเคารพหัวหนา ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงกําหนดให
พระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน และการใช
คนใหเหมาะกับงานในองคการ 

๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล คือ การจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
ภาระหนาที่ใหปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ มีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ นั้น คือ ใคร
ทําดีก็ควรไดรับการยกยอง ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษ 

๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ คือ การสื่อสารเพื่อการบริหารการดําเนิงาน ใชหลัก             
๔ ส. ไดแก ๑) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจมแจง 
ชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย ๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับ
วิสัยทัศนจนเกิดศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง ๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) 
หมายถึง ปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมีความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
และ ๔) สัมปหังสนา (รื่นเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะ
สงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการทํางาน และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา ตรงกับ
พระสมัญญาวา ตถาคต หมายถึง คนที่พูดอยางไรแลวทําอยางนั้น พระพุทธจาทรงมีภาวะผูนําสูงมาก
เพราะทรงสอนใหรู (ยถาวาที) ทําใหดู (ตถาการี) และอยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี) ยิ่งไปกวานั้น  
การสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนที่ยอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธีเผด็จการ แตทรงใชวิธีการ
แบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซึ่งเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ ดังน้ี  
๑) อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปนที่ตั้ง ๒) โลกาธิปไตย 
การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง นั่นคือ ยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนที่ตั้ง 
๓) ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพื่อความดี ทําหนาท่ีเพื่อหนาท่ี นั้นคือยึดธรรมคือหนาที่เปนสําคัญ 

พุทธวิธีในการกํากับดูแล คือ การควบคุม การกํากับดูแลสมาชิกภายในองคการใหปฏิบัติ
หนาที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการากํากับดูแล
องคการเปนอยางยิ่ง ดังท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติ
ใหเปนแบบเดียวกัน ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพื่อความผาสุกแหง



๑๔๘ 

คณะสงฆ เพื่อขมบุคคลผูไรยางอาย เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อ
ความมัน่คงแหงพระพุทธศาสนา๑๓๖ 

สรุปไดวา พุทธวิธีการบริหาร ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา ผูบริหาร
เองตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงจึงไมเปนท้ังเปน
อัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปนใหญ) และโลกาธิปไตย (การถือคนอ่ืนเปนใหญ) ผูบริหารท่ีเปน
อัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเปนท่ีตั้งโดยยึดคติวาถูกตอง
คือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็
พยายามเอาใจทุกคนเพื่อใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่อง
ที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ีมักหนีปญหา เมื่อมีปญหาขัดแยงเกิดขึ้นภายในองคกรก็พยายาม
ลอยตัวหนีปญหา ผูบริหารที่ดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจ
ขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัว
หนีปญหา เขาถือคติวาอํานาจหนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุข              
สวนตนเพื่อประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวานั่นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจน๑๓๗ที่วา “ถาเห็นวาจะ
ไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพื่อเห็น
แกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” 

ควรกลาวไวในที่นี้วา ธรรมาธิปไตยไมใชระบอบการปกครอง แตเปนวิธีการปกครองที่ถือ
ธรรมเปนใหญ ธรรมาธิปไตยใชไดกับการปกครองในระบบตางๆ น่ันคือการปกครองไมวาจะเปน
ระบอบใดก็ถือวาดีแทยังไมไดถาไมเปนธรรมาธิปไตย แมแตประชาธิปไตยก็อาจจะกลายเปนเผด็จการ
โดยเสียงขางมากถาไมเปนธรรมาธิปไตย ในระบอบการปกครองท่ีเปนธรรมาธิปไตย ผูบริหารสูงสุด
ตองมีทั้งอัตตหิตสมบัติคือยึดธรรมประจําใจและมีปรหิตปฏิบัติคือมุงบําเพ็ญประโยชนสุขสวนรวมเมื่อ
ผูนําประพฤติธรรมสังคมสวนรวมก็อยูเปนสุข ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา๑๓๘  

“เม่ือฝูงโคขามฟากแมนํ้า ถาโคผูนําฝูงไปตรง โคเหลานั้นยอมไปตรงท้ังหมดในเมื่อโคผูนํา
ฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับสมมติใหเปนผูนํา ถาผูนั้นประพฤติธรรม ประชาชนนอกน้ี
ยอมประพฤติธรรมเหมือนกันประชาชนทั้งประเทศยอมอยูเปนสุขถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม” 

สรุปไดวา หลักธรรมที่ใชประกอบดําเนินงานใหเกิดความสําเร็จหรือที่เรียกทั่วไปวา             
ปสิทธิธัมมูปกรณกถาหรือธรรมเปนเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔ ประการดังกลาวขางตนจะทําให
ประสบความสําเร็จได 

 
 
 

                                                                        
๑๓๖ ยุทธวร  แกวทองใหญ และ พระครูกิตติญาณวิสิฐ, การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.mcucr.com/home/includes/editor/assets/noo3.pdf [๑ ธันวาคม 
๒๕๖๐]. 

๑๓๗ ขุ.ธ.  (ไทย) ๒๕/๘/๙. 
๑๓๘ อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 



๑๔๙ 

ตารางที่ ๒.๒๙  ตารางสรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพุทธ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา, อางใน 
http://www.mcucr.com/ 

home/includes/editor/assets/noo3.pdf              
(๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 

POSDC คือ พุทธวิธีของนักบริหารมี ๕ ประการ  

๑. Planning การวางแผน 

๒. Organizing  การจัดองคการ 

๓. Staffing  งานบุคลากร 

๔. Directing  การอํานวยการ 

๕. Controlling  การกํากับดูแล 

คุณลักษณะของนักบริหารเชิงพุทธ 

๑. จักขุมา   ๒. วิธูโร   ๓. นิสสยสัมปนโน 

วิธีการบริหาร 

๑. อัตตาธิปไตย ๒. โลกาธิปไตย ๓. ธรรมาธิปไตย 

ธรรมะเพื่อการบริหาร  

๑. ปญญาพละ    ๒. วิริยะพละ  

๓. อนวัชชะพละ  ๔. สังคหพละ 

เครื่องมือในการบริหารจัดการเชิงพุทธ 

๑. ศรัทธา       ๒. ความไมประมาท 

๓. ความเพียร   ๔. ปญญา 

๒.๔.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการไวหลายประการ ดังนี้ 

ถวิล  เก้ือกูลวงศ  ไดกลาววา การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึง การ
ดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน 
อธิการบดีหรือผูบริหารรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดี
กรมตางๆ  และครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดน้ัน จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน   
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย และอ่ืน ๆ ซึ่งการดําเนินงาน



๑๕๐ 

เหลานี้เรียกวา “ภาระกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “’งานบริหารการศึกษา” น่ันเอง โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน๑๓๙ 

การบริหารจัดการในสถานศึกษา มีทั้งหมด ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ดานวิชาการ 

งานวิชาการถือไดวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปยังสถานศึกษา ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการตางๆ ไดอยางอิสระ สอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู มีการวัดผลประเมินผลเพื่อความกาวหนา รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. ดานงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหาร
จัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหา
รายไดจากบริการ อาจเปนสหกรณ รานคา หรือการจัดตั้งกองทุนมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชน
ทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นตอผูเรียน 

๓. ดานบุคลากร 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลให
เกิดความรวดเร็ว และคลองตัว อยางอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

๔. ดานการบริหารทั่วไป 

การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการ ใหบริการ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานงานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษา           
ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาใหใชมีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก 
ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                                                        
๑๓๙ ถวิล  เก้ือกูลวงศ, การบริหารการศึกษาสมัยใหม : ทฤษฎีวจิัยและปฏิบัติ, (นครปฐม : คณะ

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๐), หนา ๑๗๕.  



๑๕๑ 

จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา
หมายถึง กระบวนการทางสังคมที่รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม อันไดแก เด็ก เยาวชน 
ประชาชน เพื่อใหเปนกําลังคนที่มีประสิทธิภาพของสังคม 

ตารางที่ ๒.๓๐  ตารางสรุปความหมายของการบริหารและการจัดการศึกษา 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ถวิล  เก้ือกูลวงศ, (หนา ๑๗๕) POSDC คือ พุทธวิธีของนักบริหารมี ๕ ประการ  

๑. Planning  การวางแผน 

๒. Organizing  การจัดองคการ 

๓. Staffting  งานบุคลากร 

๔. Directing  การอํานวยการ 

๕. Controlling  การกํากับดูแล 

คุณลักษณะของนักบริหารเชิงพุทธ 

๑. จักขุมา   ๒. วิธูโร   ๓. นิสสยสัมปนโน 

วิธีการบริหาร 

๑. อัตตาธิปไตย ๒. โลกาธิปไตย ๓. ธรรมาธิปไตย 

ธรรมะเพื่อการบริหาร  

๑. ปญญาพละ    ๒. วิริยะพละ  

๓. อนวัชชะพละ  ๔. สังคหพละ 

การบริหารจัดการในสถานศึกษา มี ๔ ดาน คือ 

๑. ดานวิชาการ  ๒. ดานงประมาณ 

๓. ดานบุคลากร  ๔. ดานการบริหารท่ัวไป 

๒.๕  บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศกึษา  

๒.๕.๑ ประวัติความเปนมา 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความ
ประสงคของคณะสงฆ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช                       
สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความ 

เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของ
โลกบาง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตร
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังน้ี เพื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนท้ังทาง
โลกและทางธรรมควบคูกันไป” ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบกระทรวงฯ วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียกระทรวง



๑๕๒ 

ศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ เพื่อเปนแนวทาง
ดําเนินการจัดการศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยน้ัน 

ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ทําใหมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังน้ัน เพื่อใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนไปอยางตอเนื่อง มีระเบียบควบคุมการดําเนินงานที่ชัดเจน 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาใน
โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักร ก็จะ
ไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดี 
ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ
สถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไป
ดวยเชนกัน 

ตอมา โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
ไดกําหนดไวในหมวดที่ ๒ มาตรา ๑๒ วา “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ ใหเปนไปตามกฎกระทรวง”และ
มาตรา ๑๘ (๒) กําหนดวา “โรงเรียนไดแกโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัด
สถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้น จึงถือไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
เปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแหงหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้ ในการน้ี เพื่อใหสอดคลองกับขอความใน
มาตรา ๑๒ และมาตรา ๑๘ (๒) แหงพระราชบัญญัตินี้ กระทรวงศึกษาธิการ ไดออกกฎกระทรวง วา
ดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘ เพื่อใหเปนไปตาม 
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 

กาลตอมา เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกฎกระทรวงดังกลาว 
โดยมุงเนนใหวัดท่ีจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับนโยบายของคณะสงฆเปนสําคัญ มหาเถรสมาคม จึงไดออกประกาศมหาเถรสมาคม 
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยกําหนดใหมีการบริหาร             
จัดการศึกษาตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
กําหนด ซึ่งคณะกรรมการดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีกําหนดนโยบาย มาตรฐาน แผนการจัดการศึกษา ให
คําแนะนํา สงเสริมการจัดการศึกษา และพิจารณาวินิจฉัย ชี้ขาดปญหาขอขัดของตาง ๆ มี สมเด็จ        
พระวันรัต เปนประธานกรรมการ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนรองประธาน
กรรมการ มีผูแทนจากบุคคลและหนวยงานสาคัญตาง ๆ อาทิ ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



๑๕๓ 

ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการสภาการศึกษา เปนคณะกรรมการ โดยมีผูอํานวยการ              
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนกรรมการและเลขานุการ 

๒.๕.๒ รูปแบบการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษา โดยแบงเปน ๒ ระดับ หรือ ๒ ชวงชั้น คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย จัดเปนโรงเรียนในระบบเชนเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีกลุมสาระการเรียนรู
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ๘ กลุมสาระ คือ 

๑) ภาษาไทย                       ๒) คณิตศาสตร               ๓) วิทยาศาสตร  

๔) สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  ๕) สุขศึกษา และพลศึกษา  ๖) ศิลปะ 

๗) การงานอาชีพและเทคโนโลยี         ๘) ภาษาตางประเทศ 

และมีวิชาเฉพาะ ที่กําหนดใหนักเรียน คือ พระภิกษุ สามเณร ตองเรียนตามนโยบายของ
คณะสงฆโดยมหาเถรสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (อันประกอบดวยพุทธประวัต ิ

ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) เพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาหลักพระพุทธศาสนาในคัมภีรพระไตรปฎก 

สามารถนําไปเปนเครื่องมือเผยแผพระพุทธศาสนา อันเปนหนาท่ีสําคัญของพระภิกษุสามเณร                 
ในฐานะที่เปนศาสนทายาทผูสืบทอดพระพุทธศาสนา 

๒.๕.๓ การบริหารจัดการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยูในวัด ที่ธรณีสงฆ หรือท่ีดินของ
มูลนิธิทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะสําหรับพระภิกษุสามเณรเทาน้ัน โรงเรียนจะไดรับการ
จัดตั้งไดก็ตอเมื่อไดรับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
เปนผูออกใบอนุญาต แกเจาอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน 

การบริหารจัดการโรงเรียน เจาอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจาอาวาสมอบหมายเปน
ผูจัดการ และผูจัดการเปนผูคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในประการคณะกรรมการ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหน่ึงทําหนาที่เปนผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งจะ
ดําเนินการคัดเลือกพระภิกษุและคฤหัสถเพื่อเสนอแตงตั้งเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน๑๔๐ 

 

                                                                        
๑๔๐ สวนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาต,ิ คูมอืปฏิบตัิงานเกี่ยวกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ปรเกาศ และคําสั่งที่เกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนสามัญศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๑-
๒.                                                                                                        



๑๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑๖  โครงสรางการบริหารการศึกษาพระปรยิัติธรรม 

              ๒.๕.๔ อัตลักษณของโรงเรียน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของกระทรวงศึกษาธิการแลว ยังไดสนองงาน           คณะ
สงฆดานการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีอีกดวย โดยไดจัดใหมีการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลีใหสอดคลองกับนโยบายของคณะสงฆโดยมหาเถรสมาคม 
ทั้งนี้ ในการประชุมมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีมติ
เห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ตามคําสั่งประธานคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ี ๑/
๒๕๕๕ ลงวันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๕๕ เรื่องการปรับปรุงโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อใหผูเรียนสามารถสอบผานธรรมสนามหลวงและบาลี
สนามหลวงได โดยเพิ่มหนวยกิตวิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัย 
และศาสนปฏิบัติ) ทั้งนี้ ผูที่จะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนได ตองสอบไดนักธรรมชั้นตรีเปน
อยางต่ํา และจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได ตองสอบไดนักธรรมชั้นโทเปนอยางต่ํา 
(มติมหาเถรสมาคมท่ี ๓๘๘/๒๕๕๕) 

นอกจากน้ี สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)
หรือ สมศ. ยังไดปรับตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔ – 
๒๕๕๘) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใหใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน
ตามเปาหมายเฉพาะของสถานศึกษา (หลักสูตรารายวิชาเพิ่มเติมคือวิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย 
วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี) นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานอีกดวย ในการนี้ เพื่อดําเนินการดังกลาว สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ จึงไดรวมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทศ. จัดใหมีการ
สอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติ ดานพระพุทธพุทธศาสนา หรือเรียกยอวา B-NET (Buddhism 
National Educational Test)  

มหาเถรสมาคม 

สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ
คณะกรรมการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

สํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัด 

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม 



๑๕๕ 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

 

 

 
การบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

๑.การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

๑) การจัดทําแผนงบประมาณและคํา
ของบประมาณ 

๑.การวางแผนอัตรากําลัง ๑.การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศภายใน
สถานศึกษา 

๒.การวางแผนงานดานวิชาการ ๒.การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน
ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ 

๒.การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒.การประสานงานและ
พัฒนาเครือขายการศึกษา 

๓.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ๓.การอนุมัติการใชจายงบอุดหนุนท่ีไดรับ
จัดสรร 

๓.การดําเนินการเกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือน 

๓.การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 

๔.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ๔.การจัดทําบัญชีการเงิน ๔.การลาทุกประเภทของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๔.การจัดระบบการบริหาร
และพัฒนาองคกร 

๕.การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ๕.การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ
เพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

๕.การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๕.การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๖.การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ๖.การดําเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ 

๖.การดําเนินงานธุรการ 

๗.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ๗.และการอุทธรณและการรอง
ทุกข 

๗.การดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอม 

๘.การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ๘.การออกจากราชการ ๘.การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

๙.การนิเทศการศึกษา  ๙.การจัดระบบและการจัดทํา
ทะเบียนประวัต ิ

๙.การจัดการเรียนรู 

นอกสถานที่ 

๑๐.การแนะแนว  ๑๐.การสงเสริมและยกยองเชิด
ชูเกียรต ิ

๑๐.งานกิจการนักเรียน 

๑๑.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 ๑๑.การสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๑.การประชาสัมพันธงาน
การศึกษา 

๑๒.การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  ๑๒.การริเริ่มสงเสริมการขอรับ
ใบอนุญาต 

๑๒.การรายงานผล
การปฏิบัคิงาน 

๑๓.การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

 ๑๓.การพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การ
ดําเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยการนั้น 

๑๓.แนวทางการจัด
กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 

๑๔.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

   

๑๕.การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

   

๑๖.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา    

๑๗.การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูจัดการ คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

คณะกรรมการบริหารงานหลักสูตรและงานวิชาการ ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

แผนภาพที่ ๒.๑๗  แสดงโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ม.๕/ม.๑๒ 

กฎกระทรวง 

วาดวยสิทธิการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘ 

ระเบียบ/คําสั่ง 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/คําสั่ง/ 
ประกาศ หนวยงานอืน่ ๆ 

ระเบียบสํานักงานพระพุทธฯ 

๑.วาดวยเครื่องแบบพนักงานศาสนการ  
   ดานการศึกษา 

๒.วาดวยบัตรประจําตัวพนักงานศาสนการ  
   ดานการศึกษา 

ประกาศ/คําสั่ง มหาเถรสมาคม 
ประกาศ/คําสั่ง คณะกรรมการการศึกษา 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

ประกาศมหาเถรสมาคม 

วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 

 

คําสั่งมหาเถรสมาคม 

เร่ือง การแตงตั้งคณะกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๕๔ 

 

ประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
๑.วาดวยพนักงานศาสนการดานการศึกษา 
๒.วาดวยพนักงานศาสนการดานการศึกษา ฉบับที่ ๒ 
๓.วาดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๔.วาดวยขนาดของโรงเรียนและกรอบอัตรากําลังของพนักงานศาสนการฯ 
๕.วาดวยคณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
๖.วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนฯ 
๗.วาดวยระบบประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
 

 

คําสั่งคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  
๑.เร่ืองการปรับปรุงโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบหลักสตูรการศึกษาฯ 
๒.เร่ืองแตงตั้งคณะทํางานศึกษาแนวทางการตั้งกองทุนสงเคราะหครูและบุคลากรฯ 
๓.เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับตนสังกัด 
๔.แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม ๑ – ๑๔ 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑๘  โครงสรางกฎหมายเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑๕๖
 



 

 

 

๑๕๗ 
 

กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/คําสั่ง/ 
ประกาศหนวยงานอื่นๆ 

บทบังคับ บทอนุโลม*** 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่งของมนุษย กระทรวงการคลัง สํานักนายกรัญมนตร ี

กฎกระทรวง 
๑.วาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
๒.วาดวยการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข 
   ในการจดัระบบงานและกิจกรรมในกรแนะแนวใหคําปรึกษาฯ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
๑.วาดวยหลักฐานในการรับนักเรียน นักศึกษา เขาเรียนใน  
   สถานศึกษา 
๒.วาดวยการแกวัน เดือน ป เกิดของนักเรียนและนักศึกษา 
๓.วาดวยการลงโทษนักเรียนและนักศึกษา 
๔.วาดวยการพานักเรียนและนักศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
๕.วาดวยปการศึกษา การเปดและปดสถานศึกษา 
๖.วาดวยกําหนดเวลาในการทํางานและ 

ขอบังคับคุรุสภา 
๑.วาดวยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
๒.วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และ
ฉบับที่ ๒ ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
๑.เรื่อง การกําหนดใหครูเปนผูมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
๒.เรื่อง คุณสมบัติของผูขอตออายุใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 

ระเบียบคณะกรรมการ 
คุมครองเด็กแหงชาติ 

-วาดวยหลักเกณฑการ
แตงต้ังพนักงาน
เจาหนาที่สงเสริมความ
ประพฤตินักเรียนและ
นักศึกษา 

ระเบียบกระทรวงการคลัง 
๑.ระเบียบวาดวยการ บริหารงาน
งบประมาณฯ 
๒.วาดวยการเบิกจายเงินเพิ่มเติม
การครองชีพช่ัวคราวฯ 
๓.วาดวยการเบิกจายเงินเพิ่มเติม
การครองชีพช่ัวคราวฯ ฉบับที่ ๒-๔ 
๔.วาดวยการอนุมัติใหเดินทางไป
ราชการและจัดประชุมของทาง
ราชการ 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
๑.วาดวยการลาของ  
   ขาราชการ 
๒.วาดวยงานสารบบรรณและ 
   ฉบับที่ ๒ 

คําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ 
๑.เรื่องใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๒.เรื่องแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนฯ 
๓.เรื่องการจัดทําระเบียนแสดงผลการเรียนฯ (ปพ.๑) 
๔.เรื่องการจัดทําประกาศนียบัตรฯ (ปพ.๒) 
๕.เรื่องการจัดทําแบบรายงานผูสําเร็จการศึกษาฯ (ปพ.๓) 
๖.เรื่องการจัดทํา จัดสง และจัดเก็บแบบรายงานผูสําเร็จฯ (ปพ.๓) 
๗.เรื่องการปรับแบบพิมพระเบียนแสดงผลการเรียนฯ 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
๑.เรื่องการดําเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในการขับเคล่ือน 
  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
๒.เรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ 

หมายเหต ุ ***กฎหมาย ที่อนโุลมที่ใชขณะนี้ คณะกรรมการการศึกษาฯ จะประกาศใชตอไป 

แผนภาพที่ ๒.๑๙  กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/คําสั่ง/ ประกาศหนวยงานอื่นๆ 



๑๕๘ 
 

 

สภาพการณของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ีตอง
พัฒนาหลายประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาในปจจุบันของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวาง ความไมชัดเจน
ในระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่ยังไมมีทิศทางการพัฒนา และ
ขาดความชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียนและสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด นอกจากน้ันยังพบวาการสรางพันธสัญญาการดําเนินงานและการจัดการศึกษาเพื่อสรางศาสน
ทายาทไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดเปนรูปธรรม จะมีเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมี
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่เดนชัดพอที่จะเปนแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นท่ีนั้นๆ เพื่อสราง
ศาสนาทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ๑๔๑ 

ในปการศึกษา ๒๕๖๐ นี้ มีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ 
จํานวน ๑๔ กลุม โดยแยกได ดังนี ้

๑. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑ ประกอบดวย จังหวัด
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน ๑๕ โรง 

๒. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๒ ประกอบดวย จังหวัดกระบ่ี
, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎรธานี มีโรงเรียน
จํานวน ๒๒ โรง 

๓. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๓ ประกอบดวย จังหวัด
กาญจนบุร,ี ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี,สิงหบุรี, 
สุพรรณบุรี, อางทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจํานวน ๒๕ โรง 

๔. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๔ ประกอบดวย จังหวัด
กําแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ, สุโขทัย, อุตรดิตถ มีโรงเรียนจํานวน 
๒๕ โรง 

๕. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๕ ประกอบดวย จังหวัด
เชียงใหม, แมฮองสอน, ลําพูน มีโรงเรียนจํานวน ๔๐ โรง 

๖. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๖ ประกอบดวย จังหวัด
เชียงราย, นาน, พะเยา, แพร, ลําปาง มีโรงเรียนจํานวน ๖๐ โรง 

                                                                        
๑๔๑

 วนัทนา  เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีดษุฎีบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๕๙ 
 

 

๗. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๗ ประกอบดวย จังหวัด
ขอนแกน, เลย, หนองบัวลําภู มีโรงเรียนจํานวน ๔๔ โรง 

๘. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๘ ประกอบดวย จังหวัด
สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓๘ โรง 

๙. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๙ ประกอบดวย จังหวัด
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อํานาจเจริญ มีโรงเรียนจํานวน ๓๔ โรง 

๑๐. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๐ ประกอบดวย จังหวัด
กาฬสินธุ, นครพนม , มหาสารคาม, รอยเอ็ด มีโรงเรียนจํานวน ๔๑ โรง 

๑๑. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑ ประกอบดวย จังหวัด
ชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย, ศรีสะเกษ, สุรินทร มีโรงเรียนจํานวน ๔๓ โรง 

๑๒.กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๒ ประกอบดวย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, ชลบุร,ี นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแกว มีโรงเรียนจํานวน ๑๒ โรง 

๑๓. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๓ (จีนนิกาย)ประกอบดวย 
จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุร,ี เชียงราย มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง 

๑๔.กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่  ๑๔ (อนัมนิกาย)
ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง 

สําหรับภาคเหนือ มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รวม ๓ กลุม ไดแก                 
กลุมที่ ๔, ๕ ,๖ รวมจํานวน ๑๒๕ โรง ซึ่งประกอบไปดวย ๑๖ จังหวัด๑๔๒ไดแก จังหวัดนครสวรรค 
กําแพงเพชร เพชรบูรณ สุโขทัย อุตรดิตถ พิษณุโลก พิจิตร ตาก เชียงใหม แมฮองสอน ลําพูน 
เชียงราย นาน พะเยา แพร และลําปาง 

ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือ ที่ผานการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบ ๓ (สมศ.) และมีผลงานดีเดน จํานวน ๒๕ โรงเรียน ดังน้ี  

๑. จังหวัดนครสวรรค  โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม และโรงเรียนศรีนภเขต
วิทยาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดตากฟา  

๒. จังหวัดเพชรบูรณ  โรงเรียนพระปริยัติสามัญวัดมหาธาตุ  

๓. จังหวัดอุตรดิตถ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดเสาหิน  

๔. จังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

                                                                        
๑๔๒ สํานกังานกลุมโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญภาคเหนือ, สถติิขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา แยกรายโรง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ คร้ังท่ี ๑ ภาคเหนือ, (อดัสาํเนา). 



๑๖๐ 
 

 

๕. จังหวัดเชียงใหม  โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน วัดเจดียหลวงวรวิหาร,  โรงเรียนเชตุพน
ศึกษา,  โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม วัดสวนดอก, 
โรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ วัดศรีโสดา พระอารามหลวง,  โรงเรียนวัดแมริมวิทยา, โรงเรียนฝาง
ธรรมศึกษา วัดศรีบุญเรือง  และ โรงเรียนวัดบานขุนเตรียมพุทธศาสตร 

๖. จังหวัดลําพูน  โรงเรียนโสภณวิทยา วัดบานแจม 

๗. จังหวัดลําปาง  โรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสุชาดาราม และโรงเรียนบานใหมวิทยา 
วัดบานใหม 

๘. จังหวัดเชียงราย  โรงเรียนโสภณจริยธรรม วัดศรีดอนชัย, โรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา 
วัดปลองสาน, โรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา, และ โรงเรียนวัดแมคําวิทยา 

๙. จังหวัดพะเยา  โรงเรียนหวยขาวก่ําวิทยา วัดหวยขาวก่ํา และ โรงเรียนวัดหยวนวิทยา  

๑๐. จังหวัดแพร  โรงเรียนสัมฤทธิ์วิทยา วัดสัมฤทธิบุญ 

๑๑. จังหวัดนาน  โรงเรียนพระปรยิัติธรรมวัดนิโครธาราม, โรงเรียนนันบุรีวิทยา                   
พระปริยัติธรรม วัดพระธาตุชางค้ําวรวิหาร และ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดน้ําไครนันทชยัศึกษา 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของกับพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา มีนักวิชาการและผูไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ              
ผูนําและภาวะผูนําเชิงพุทธกับการบริหารจัดการองคการพอสรุปไดดังนี้ 

๒.๖.๑  งานวิจัยภายในประเทศ 

พระมหาอุดร สุทฺธิาโณ (เกตุทอง) ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย” ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผูนํากับภาวะผูนํามีความหมายตางกัน ผูนํา หมายถึง คน สวนภาวะผูนํา 
หมายถึง สภาพที่เปนนามธรรม เชน ความสามารถหรืออิทธิพลในการนํา เปนตน ผูนําแนวพุทธ
กําเนิดจากการที่มนุษยตองการบุคคลผูมีความรูความสามารถ มีศีลธรรมและคุณธรรมมาปกครอง
ดูแล จนเกิดคําวา มหาชนสมมติ กษัตริย และราชา สําหรับลักษณะผูนําแนวพุทธ มีลักษณะเปนผูมี
หลักธรรมในการเปนผูนํา เชน หลักในการครองตนดวยคุณธรรม ๕ ประการ ครองคนดวยหลักพรหม
วิหาร และครองงานดวยหลักการมีวิสัยทัศน มีปญญา นอกจากน้ีหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
เพื่อการเปนผูนําที่ดียังมีอีกเปนจํานวนมาก ในงานวิจัยนี้ไดนํามากลาวคือ หลักจักรวรรดิวัตร ๑๒ 
หลักทศพิศราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสาราณียธรรม 
๖ หลักอธิปไตย ๓ โดยเฉพาะธรรมาธิปไตย ท่ีทําใหผูนํามองเปาหมายและวิธีการใหประสานกันทั้งคน
และงาน โดยมีภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ อนึ่ง ผูนําควรมีอํานาจ



๑๖๑ 
 

 

บารมี ซึ่งหลักธรรมท่ีสนับสนุนคือ หลักพละ ๔ มีปญญาพละ เปนตน ผูนําที่มีหลักธรรมตามที่กลาว
มานี้ สามารถเปนผูนําที่ดีในทางพระพุทธศาสนา นําหมูคณะไปสูความเจริญ ความหมดจด บริสุทธิ์ 
ผองแผวได สวนผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย พบวา ผูนําในทัศนะนี้ควรเปนผูมีปญญา              
มีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน มีความเปนกลางไมโอนเอียงขางใดขางหนึ่ง รูจักเสริมสรางและ
พัฒนาตนเองทั้งดานกายภาพ สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา จึงจะเปนผูนําที่สามารถนําพา
องคกรไปสูความเจริญรุงเรืองได ในการเปรียบเทียบ ผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบภาวะผูนําของทั้ง ๒ 
ทฤษฎี ใน ๗ ดาน คือ ๑) ดานความหมาย ๒) ดานเปาหมาย ๓) ดานลักษณะของผูนํา ๔) ดาน
พฤติกรรม ๕) ดานบทบาท ๖) ดานคุณสมบัติ ๗) ดานหลักธรรม จากการเปรียบเทียบพบวา ทั้ง
พระพุทธศาสนาและสตีเฟน อาร โควีย มีความเหมือนกันในดานท่ีหมายถึงผู ท่ีชวยใหคนไปถึง
จุดหมายและผูที่เปนใหญ  ในหมู ตางกันตรงที่พุทธศาสนาเนนเรื่องความดี ความบริสุทธิ์หมดจด แต
โควียเนนเรื่องความประสบผลสําเร็จทางดานธุรกิจ ดานลักษณะ ทั้งพุทธศาสนาและโควียเห็นตรงกัน
วาสิ่งที่ผูนําตองมีคือ ตองมีปญญาและวิสัยทัศน ตางกันตรงท่ีพุทธศาสนาเนนการใหและเสียสละ สวน
โควียเนนการคิดแบบชนะดวยกันทั้งสองฝาย ดานพฤติกรรม เหมือนกันคือตรงที่การเปนแบบอยางท่ี
ดี การประพฤติตามหลักเหตุผล และการมีอัธยาศัยดี ตางกันตรงท่ีพุทธศาสนาเนนปฏิบัติตนเพื่อ
ความพอเพียง โควียเนนการคนหานวัตกรรมใหม ๆ และพุทธศาสนาเนนศีลธรรม แตโควียเนน
กฎหมายและคานิยมของสังคม ดานบทบาท ท้ังพระพุทธศาสนาและโควียเหมือนกันตรงที่ตองมี
ความรูความสามารถ และแกไขความขัดแยงได ตางกันตรงที่พุทธศาสนาผูนําไดรับการคัดเลือกจาก
สังคม สวนโควียไดรับการคัดเลือกจากองคกร ดานหลักธรรม เหมือนกันตรงที่หลักการวางตัวเปน
กลาง ไมลําเอียง สวนโควียไมเนนการนําเอาธรรมมาเปนเครื่องมือพัฒนา เพียงพูดถีงการพัฒนา
เทานั้น๑๔๓ 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),  ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการ
ความขัดแยงในสังคมไทย” ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงพุทธนั้นมีลักษณะอยู ๓ อยาง คือ  

๑) คุณลักษณะภายนอก คือ มีรูปรางสงางาม นาเคารพศรัทธาเลื่อมใส ตลอดทั้งมี
พละ กําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดี และมีความเพียร  

๒) คุณลักษณะภายใน คือมีความรู มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความชํานาญงาน มีมนุษย
สัมพันธดี  

๓) มีความแตกตางจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงความแตกตางนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด
ความเคารพนับถือมีความเชื่อมั่น มีความเชื่อฟงอยางจริงใจ วิถีทางของการที่จะเปนผูนําที่ดีซึ่งมี
หลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนํา ที่นํามากลาวไว
ในงานวิจัยน้ี มีจํานวน ๒๐ หลักธรรม คือ (๑) ทศพิธราชธรรม (๒) จักรวรรดิวัตรธรรม (๓) อธิปไตย               
(๔) ราชสังคหวัตถุธรรม (๕) สังคหวัตถุธรรม (๖) พรหมวิหารธรรม (๗) อคติธรรม (๘) อิทธิบาทธรรม              
                                                                        

๑๔๓
 พระมหาอุดร สุทฺธิาโณ (เกตุทอง), “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับ

ภาวะผูนําตามแนวคดิของ สตีเฟน อาร โควีย”, สารนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.  
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(๙) พลธรรม (๑๐) สัปปุริสธรรม (๑๑) อปริหานิยธรรม (๑๒) กัลยาณมิตรธรรม (๑๓) สารณียธรรม               
(๑๔) อริยทรัพยธรรม (๑๕) บารมีธรรม (๑๖) คหบดีธรรม (๑๗) คุณธรรม (๑๘) ยุติธรรม (๑๙) อธิษฐาน
ธรรม (๒๐) ขันติโสรัจจธรรม โดยแบงเปน ๓ กลุมหลักธรรมของผูนํา ดังนี้ คือ (๑) หลักธรรมสําหรับ
ครองตน ไดแก เบญจศีลเบญจธรรม สัปปุริสธรรม พลธรรม อคติธรรม อธิษฐานธรรม ขันติโสรัจ
จธรรม คุณธรรม อริยทรัพยธรรม (๒) หลักธรรมสําหรับครองคน ไดแก พรหมวิหารธรรม บารมีธรรม                 
ราชสังคหวัตถุธรรม สังคหวัตถุธรรม พลธรรม ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตรธรรม คหบดีธรรม 
อธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม อริยทรัพยธรรม ยุติธรรม อคติธรรม (๓) หลักธรรมสําหรับการครองงาน 
ไดแก อิทธิบาทธรรม สาราณียธรรม อปริหานิยธรรม อริยทรัพยธรรม กัลยาณมิตรธรรม ยุติธรรม     
พลธรรม อคติธรรม หลักธรรม หรือคําส่ังสอนของพระพุทธเจานั้นถึงแมวาจะมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบนัเปนเวลานับพันปแลว แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนําไปประยุกตใช
เปนเครื่องดําเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานไดเปนอยางดี การจัดการความขัดแยงตาม               
แนวพระพุทธศาสนา จากการศึกษาพบวา เรื่องที่เกิดขึ้นแลวจะตองจัดตองทําใหลุลวงไป มี ๔ 
ประการ คือ (๑) วิวาทาธิกรณ (๒) อนุวาทาธิกรณ (๓) อาปตตาธิกรณ (๔) กิจจาธิกรณ และอธิกรณ
สมถะเปนช่ือแหงสิกขาบทหรือสิกขาบทแหงธรรม แปลวา “สําหรับระงับอธิกรณ” มี ๗ ประการ คือ 
(๑) สัมมุขาวินัย แปลวา ระเบียบอันจะพึงทําในท่ีพรอมหนา (๒) สติวินัย แปลวา ระเบียบยกเอาสติ
ขึ้นเปนหลัก ใหสมมติเพื่อการรับรูรวมกัน (๓) อมูฬหวินัย แปลวา ระเบียบที่ใหแกภิกษุผูหายเปนบา
แลว (๔) ปฏิญญาตกรณะ แปลวา ทําตามรับ (๕) เยภุยยสิกา แปลวา ตัดสินตามคําของคนมากเปน
ประมาณ (๖) ตัสสปาปยสิกา แปลวา กิริยาที่ลงโทษแกผูผิด (๗) ติณวัตถารกวินัย แปลวา ระเบียบ 
ดังกลบไวดวยหญา การนําหลักภาวะผูนําเชิงพุทธมาใชเพื่อจัดการความขัดแยงในสังคมไทย การ
ศึกษาวิจัย พบวา ภาวะของผูนําเชิงพุทธท่ีจะสามารถจัดการความขัดแยงในสังคมไทยไดดีนั้น จะตอง
เปนผูที่มีความ สามารถในการนําหลักธรรมมาใชในการปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน 
โดยมีหลักธรรมที่จําเปน ตองนํามาใชในการบริหารจัดการองคการนั้น โดยหลักการสรางความสามัคคี
ปรองดองใหเกิดขึ้นในสังคมซึ่งเปนหลักคิดหลักธรรมในการทํางานรวมกันในองคการ และอยูรวมกัน
ในสังคม มีอยู ๑๐ ขั้นตอนในเบื้องตน ที่จะนําสันติสุข สันติภาพ และภารดรภาพมาสูองคการและ
สังคมได คือ (๑) มองกันในแงดี (๒) มีไมตรีจิตที่ดีตอกัน (๓) สรางสรรคความดี (๔) นึกถึงความดีของ
กัน (๕) รวมกันรักษามีระเบียบวินัย (๖) มีหัวใจพระพรหม (๗) สรางสมความสามัคคี (๘) มั่งมีความ
เสียสละ (๙) ลดมานะทิฏฐิ (๑๐) ไมอคติตอกัน๑๔๔ 

พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ)  ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๔” ผลการวิจัย พบวา  

๑) สภาพท่ัวไปของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครอง                
คณะสงฆ ภาค ๑๔ ความคดิเห็นของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔ ที่ตอบแบบสอบถาม 
โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก และเปนความคิดเห็นที่สอดคลองกันมากเมื่อเรียงลําดับจากมาก

                                                                        
๑๔๔ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ ์สิริธโร), “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย, 

รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓, บทคัดยอ. 



๑๖๓ 
 

 

ไปหานอย พบวาดานการเผยแผ ดานการปกครอง ดานการจัดการศึกษา ดานการสาธารณูปการ                 
อยูในระดับมาก  

๒) การพัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๔ เนนการ
พัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาส ตองเปนผูท่ีมีความรอบรูในการบริหารงาน มีความสามารถควบคุม
บุคคลากรใหอยูในกฎระเบียบ มีวิสัยทัศน กวางไกลเพื่อพัฒนาวัดและชุมชนใหมีความเจริญ และ                    
มีความรูในเรื่องเทคโนโลยีส่ือสารท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน การพัฒนาภาวะผูนํา
ของเจาอาวาส แยกเปนรายดาน ประกอบดวย ดานการปกครอง ดานการจัดการศึกษา ดานการเผยแผ                
ดานการสาธารณูปการ ดวยหลักการบริหารจัดการซึ่งเปนปจจัยขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย การบริหาร
คน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุ และการจัดการ ท้ังหมดนี้เขามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผูนํา 
การเปนผูนําของเจาอาวาสอยางสมบูรณแบบและเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผูนํา คือ
ประยุกตกับหลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เปนตน  

๓) นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ              
ภาค ๑๔ การนําปจจัยนําเขาตามหลักการบริหาร ๔ M ท่ีประกอบดวย ๑) ภาวะผูนําดานการบริหาร
คน ประกอบดวย เพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมคน มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความยุติธรรม มีคุณธรรม 
มีเมตตากรุณา มีการคัดเลือกบุคลากร และตองกําหนดกฎระเบียบภายในวัดเพื่อควบคุมความ
ประพฤติของผูใตบังคับบัญชา ๒) ภาวะผูนําดานการบริหารเงิน ประกอบดวย ตองมีการวางแผน                
ในการบริหารเงิน ใชเงินตามวัตถุประสงคค ตองเปนผูจัดสรรเงินใหเปนระเบียบมีแบบแผน ๓) ภาวะ
ผูนําดานการบริหารวัสดุ ประกอบดวย มีการวางแผนการใชและคํานวณการใชวัสดุตามงานนั้นๆ ตอง
เปนผูมีทักษะความสามารถและความรูในการใชวัสดุอุปกรณ และเรื่องการกอสราง ๔) ภาวะผูนําดาน
การจัดการ ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนมองการณไกล ตองมีการเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มทักษะในการ
จัดการ มีทักษะในการติดตอประสานงานที่ดี มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีดี การประยุกต
หลักการบริหาร ๔ M’s เขากับสังคหวัตถุ ๔ มาเปนรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔ มีภาวะผูนําและเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและสมบูรณแบบมาก
ยิ่งขึ้น๑๔๕ 

พระมหานพพล  กนฺตสีโล (สายสินธุ) ไดศึกษาเรื่อง“การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารงานคณะสงฆภาค ๑๕” ผลการวิจัย พบวา  

๑) ภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผูนําตองเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล                    
มีความคิดที่ลุมลึก มองทุกอยางรอบดาน รอบคอบ พรอมทั้งมีสติปญญาที่เฉียบแหลมสามารถแกไข
ปญหาไดทันทวงที ไมปลอยใหปญหาลุกลามใหญโตจนสรางความเสียหายแกพระพุทธศาสนาและ
คณะสงฆ และคิดที่จะเสียสละความเห็นแกตัวเพื่อประโยชนแกประชาชนทุกหมูเหลาท่ีประกอบดวย

                                                                        
๑๔๕ พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ), “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขต

การปกครองคณะสงฆภาค ๑๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา             
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 



๑๖๔ 
 

 

พรหมวิหารธรรมและยอมรับคําแนะนําจากทุกฝายเพื่อพัฒนาสังคมใหสงบสุขตอไป นอกจากน้ี ผูนํา
ตองรูจักเลือกวิธีการ และรูจักแยะแยะการฝกฝนพระภิกษุสามเณรและชาวบานใหเหมาะสมกับจริต
เพื่อใหเกิดแรงกระตุนและเกิดกําลังใจ มีความพากเพียรพยายาม ตั้งมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตาม
คําสั่งสอนของพระพุทธองค นอกจากนี้การรูจักเลือกบุคคลในการทํางานใหกับคณะสงฆเพื่อความ       
งอกงามและเพื่อยกยองคนดีมีศีลธรรมใหสามารถทํางานเพื่อประโยชนแกชาวบาน และสิ่งสําคัญภาวะ
ผูนําควรตองมีปญญาดีและความสามารถดี ซึ่งจะทําใหเปนผูมีระเบียบวินียดี เกิดความแกลวกลาและ
กลาหาญในการปฏิบัติงานและการรักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกท่ีควร ยอมนํามาซึ่งความเคารพ
ศรัทธาจากผูใตปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ 

๒) ปญหาภาวะผูนําของพระสังฆาธกิารในการบริหารงานคณะสงฆภาค ๑๕ มีประเด็น
สําคัญ ๖ ประการ ไดแก ๑) ปญหาดานภาวะผูนําในการปกครอง ๒) ปญหาดานผูนําการ ศาสนศึกษา 
๓) ปญาหาดานภาวะผูนําการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔) ปญหาดานภาวะผูนําในงานการศึกษา
สงเคราะห ๕) ปญหาดานภาวะผูนําในงานสาธารณูปการ ๖) ปญหาดานภาวะผูนําในการ สาธารณ
สงเคราะห อันเปนปญหาท่ีสําคัญและใหญสําหรับเจาคณะพระสังฆาธิการและคณะสงฆในภาค ๑๕ 
ตองตระหนักและรีบเรงหาทางแกไขอยางเหมาะสมดีงามตอไป 

๓) การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆภาค ๑๕ ก็เพื่อ
สรางความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา เจาคณะพระสังฆาธิการคณะสงฆภาค ๑๕ ยึดหลักในบริบทคือ                 
(๑) ภาวะผูนําในบทบาทหรือหนาที่รับผิดชอบในฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา (๒) ภาวะผูนํา
บทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด (๓) ภาวะผูนําในบทบาทหรือหนาที่ตอง
รับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการและ (๔) ภาวะผูนําในบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปน
เจาพนักงานตามกฎหมาย โดยมีภาะผูนําเปนผูท่ีมีปญญาและวิสัยทัศน และรูจักวิธีการประพฤติ 
ประโยชน และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูรวมงาน ดวยการพัฒนาระบบการบริหารงานในองคกรสงฆ
ภาค ๑๕ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการ
ทํางาน มีการคิดอยางเปนระบบ มีการทํางานเปนทีม มีการแกไขปญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการ
สรางวิสัยทัศนใหแกคณะสงฆเพื่อใหคณะสงฆมีสวนรวมกันทํางานในการบริหารกิจการของคณะสงฆ 
๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการในภาค ๑๕ มี
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว มีภาวะผูนําสูง มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธกับ
ชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานคณะสงฆใหสมบูรณพรอมในดานพระธรรมวินัย สงผล
โดยตรงตอศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซ่ึงจะชวยใหการปฏิบัตศาสนกิจทุกอยางบรรลุตาม
วัตถุประสงคโดยงาย ซึ่งเปนภาวะผูนําท่ีตรงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแกหลักโกสัลลธรรม 
หลักสังคหวัตถุธรรม อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม อคติธรรม จักรธรรม สัปปายธรรม สัปปุริสธรรม 



๑๖๕ 
 

 

และอปริหานิยธรรม กอใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ
ภาค ๑๕ อยางมั่นคงถาวรสืบไป๑๔๖ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบภาวะผู นําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย” ผลการวิจัย พบวา  

๑) รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีระดับคะแนนอยูในระดับมากทุก
มิติ โดยประเภทท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทางที่จะดําเนินงานขององคกร
โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดานความชํานาญ ผูนํามีความ
ตั้งใจอดทนตอสภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาท่ีที่ ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําใหความชวยเหลือผูอ่ืนเมื่อมีโอกาสและตรวจสอบงานท่ี
มอบหมาย เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ  

๒) หลักพุทธธรรมที่สงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัย
สงฆไทย ไดแก หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบดวย ๑.จักขุมา ๒.วิธุโร ๓.นิสสยสัมปนโน หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ประกอบดวย  ๑.ธัมมัญุตา ๒.อัตถัญุตา ๓.อัตตัญุตา ๔.มัตตัญุตา ๕.กาลัญุตา 
๖.ปุริสัญุตา ๗.ปุคคลัญุตา หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๑.ฉันทะ ๒.วิริยะ ๓.จิตตะ ๔.วิมังสา 
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย ๑.ทาน ๒.ปยะวาจา ๓.อตถจริยา ๔.สมานัตตา ซึ่งองคประกอบ
ดังกลาวน้ันจะนําไปสูการสงเสริมรูปแบบภาวะผู นําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

๓) รูปแบบภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยสงฆไทย ซึ่งเปนหลักใน
การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยทั้ง ๒ แหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ประกอบดวย ๑.ดานวิสัยทัศน สงเสริมดวยหลักปาปณิกธรรม 
คือ จักขุมาและหลักสัปปุริสธรรม ๗ ๒.ดานความชํานาญ สงเสริมดวยหลักปาปณิกธรรม คือ วิธุโร 
และหลักอิทธิบาท ๔ และ ๓.ดานมนุษยสัมพันธ สงเสริมดวยหลักปาปณิกธรรม คือ นิสสยสัมปนโน 
และหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งรูปแบบดังกลาวนี้ จะเปนแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหดี
ยิ่งขึ้น๑๔๗ 

วรุตม  ทวีศรี  ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู
องคการประสิทธิภาพสูงของหนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 
                                                                        

๑๔๖ พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ), “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน                
คณะสงฆภาค ๑๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                     
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 

๑๔๗ พระราชวชิรเมธ(ีวีระ วรปฺโญ) “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยสงฆ
ไทย”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดษุฎีบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                     
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 

 



๑๖๖ 
 

 

ผลการวิจัย พบวา ลักษณะสวนบุคคลท่ีแตกตางกันมีผลตอความคิดที่ตางกันในเรื่องของภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวผูนําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําเชิง
สถานการณที่มีผลตอการกาวขึ้นสูองคการประสิทธิภาพสูง โดยสามารถสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําจากทั้ง ๓ หลักธรรม ๑๕ องคประกอบ สรปุไดดังนี้ 

๑) บุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูในหนวยงานวิจัยและพัฒนาสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร              
สวนใหญเปนเพศหญิง จําวน ๑๘๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๕ เพศชาย จํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ 
๓๕ ประชากร สวนใหญมีอายุเฉลี่ย ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๑๐๓ คิดเปนรอยละ ๓๖.๘ เห็นดวยกับการ
พัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพื่อไปผลักดันองคการใหกาวสูองคการประสิทธิภาพสูง 

๒) สภาพทั่วไปของภาวะผูนําพบวา หลักการโดยรวมของภาวะผูนําคือการพัฒนาผูนํา
ใหสามารถควบคุมตัวเองได มีสติรูตัวเองตลอดเวลา มีสมาธิ มุงมั่น เปนคนดี มีจริยธรรม ความ
ซื่อสัตย สามารถเปนแบบอยางได ควรมีวิสัยทัศนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สรางสรรคนวัตกรรม 

๓) การวิเคราะหหลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําพบวา 
หลักธรรมที่มีอิทธิพลตอองคการประสิทธิภาพสูงคือ ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ มีอิทธิพลคอยขางนอยถึง
ปานกลาง ๒) หลักอิทธิบาท ๔ มีอิทธิพลระดับปานกลาง และ ๓) หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอิทธิพล
ระดับปานกลางถึงสูง สวนแนวคิดทฤษฎีมีอิทธิพลระดับปานกลาง 

๔) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมประกอบดวยเงื่อนไข ระดับผูนํา ลําดับ
ความเรงดวน และองคประกองสําคัญ ๓ หลักธรรม จํานวน ๑๕ องคประกอบ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
จํานวน ๔ องคประกอบ อิทธิบาท ๔ จํานวน ๔ องคประกอบ หลักสัปปุริสธรรม ๗ จํานวน ๗ 
องคประกอบ๑๔๘ 

สัจจา ศรีเจริญ  ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญในเขตจังหวัดชายแดนของประเทศไทย เพื่อรองรับการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ผลการวิจัย พบวา การเปนผูกลาเสี่ยง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมี
ความเชื่อวาสถานศึกษาเปนสถานท่ีสําหรับการเรียนรู และการเปนผูมีวิสัยทัศน อยูในระดับมากที่สุด 
สําหรับการใหคุณคาและความสําคัญตอทรัพยากรมนุษย และการเปนนักส่ือสารและฟงอยูในระดับ
มาก สภาพการบริหารโรงเรียนภาพรวมในระดับมากทุกดานเม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไปและการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก สภาพ
การบริหารเพื่อรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภาพรวมสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ที่สุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา  

๑) การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ                   
ในเขตจังหวัดชายแดนของประเทศไทยเพื่อรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในภาพรวมอยู
                                                                        

๑๔๘ วรุตม  ทวีศรี, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสูองคการประสิทธิภาพสูงของ
หนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 



๑๖๗ 
 

 

ในระดับมากท่ีสุด รายดานพบวา การเปนผูกลาเสี่ยง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเชื่อวา
สถานศึกษาเปนสถานที่สําหรับการเรียนรู และการเปนผูมีวิสัยทัศน อยูในระดับมากท่ีสุด สําหรับการ
ใหคุณคาและความสําคัญตอทรัพยากรมนุษย และการเปนนักสื่อสารและฟงอยูในระดับมาก สภาพ
การบริหารโรงเรียนภาพรวมในระดับมากทุกดานเมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไปและการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก สภาพการบริหาร
เพื่อรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภาพรวมสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายประเด็น พบวา นโยบายที่ ๑ การเผยแพรความรู ขอมูลขาวสาร และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับ
อาเซียน นโยบายท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนใหมีทักษะที่เหมาะสม
เพื่อเตรียมความพรอมในการกาวสูประชาคมอาเซียน นโยบายท่ี ๓ การพัฒนามาตรฐานการศึกษาอยู
ในระดับมากเทานั้น นโยบายที่ ๔ การเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาในอาเซียน นโยบายท่ี 
๕ การพัฒนาเยาวชนเพื่อเปนทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับมากที่สุด  

๒) รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ            
ในเขตจังหวัดชายแดนของประเทศไทยเพื่อรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดวย 
๖ สวน คือ (๑) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการดําเนินการดานการศึกษาเพื่อบรรลุประชาคม
อาเซียน  (๒) การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ (๓) ภาวะผูนําการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (๓.๑) การเปนผูมีวิสัยทัศน (๓.๒) การมีความเชื่อวาสถานศึกษาเปนสถานท่ีสําหรับการ
เรียนรู (๓.๓) การใหคุณคาและความสําคัญตอทรัพยากรมนุษย (๓.๔) การเปนนักสื่อสารและนักฟง                 
(๓.๕) การมีพฤติกรรมเชิงรุก (๓.๖) การเปนผูที่กลาเสี่ยง (๔) กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบดวย (๔.๑) ขอมูลเชิงคาดการณ (๔.๒) การศึกษาบริบท (๔.๓) การกําหนดตัว
ปอน (๔.๔) กระบวนการพัฒนา (๔.๕) ผลผลิต (๕) ขอมูลปอนกลับ และ (๖) สภาวะแวดลอม 

๓) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญในเขตจังหวัดชายแดนของประเทศไทยเพื่อรองรับการเปนประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนมีความถูกตอง ความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน๑๔๙   
 เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธในยุคโลกาภิวัตน 
ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตนตองนําหลักธรรม คือ เบญจศีล ๕ 
หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค ๘ 
และหลักสมถวิปสนา ตามตัวแบบ Synthesis Model มาบูรณาการเพื่อพัฒนาผูนําใหสมบูรณดวยศีล 
สมาธิ ปญญา อันเปนกระบวนการพัฒนามนุษยทั้งกาย วาจา ทางจิตใจ อารมณและสติปญญา โดยมี

                                                                        
๑๔๙ สจัจา  ศรีเจริญ, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญในเขตจังหวดัชายแดนของประเทศไทย เพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยอสีเทิรนเอเชีย), ๒๕๕๗.  



๑๖๘ 
 

 

จุกมุงหมายในการพัฒนาผูนําใหสามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน เพื่อมุงเปาหมายองคกร
ดวยความมีคุณภาพและคุณธรรม๑๕๐ 
 รุงโรจน ศิริพันธ ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพุทธศาสนาเนนการพัฒนา ๔ ดาน คือ พัฒนาศีล 
พัฒนากาย พัฒนาดานจิตและพัฒนาดานปญญา หลักธรรมที่นํามาพัฒนาเพื่อใหเกิด การพัฒนาผูนํา
ดานวิสัยทัศน พัฒนาดานความคิดริเริ่ม พัฒนาดานการสื่อสาร พัฒนาดานความสื่อสัตย พัฒนาดาน
การทุจริต พัฒนาความรับผิดชอบ พัฒนาดานการใชอํานาจและพัฒนาดานวุฒิภาวะ พัฒนาการ
ควบคุมอารมณของผูนํา๑๕๑ 

พัชรี  ชํานาญศิลป ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ” ผลการวิจัย พบวา   
๑) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ

เขตภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ องคประกอบ ไดแก (๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน มีจํานวน ๑๐ ตัว
แปร (๒) องคประกอบดานความชํานาญมีจํานวน ๑๐ ตัวแปร (๓) องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ               
มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร (๔) องคประกอบดานคุณธรรม มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร  

๒) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ 
กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มี
ประสบการณ มีความขยันหม่ันเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก 
สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ 
สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช   มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธาความ
เชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔   

๓) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลางประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๔ องคประกอบ คือ (๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน   
(จักขุมา) ประกอบดวย สรางวิสัยทัศนในองคการ มีความรูความสามารถ มีการวางแผน มี
แนวความคิดใหมๆ  (๒) องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) ประกอบดวย ความหม่ันเพียรในการ
ฝกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความตั้งใจ
อดทน (๓) องคประกอบ ดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอา
ใจใสกระตือรือรน มใีจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอ่ืน การยกยองใหเกียรติ

                                                                        
๑๕๐ เกียรติศกัดิ์ สขุเหลอืง, “การพฒันาภาวะผูนําวิถึพุทธในยุคโลกาภิวัตน”, วิทยานิพนธปริญญา

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๗ 

๑๕๑ รุงโรจน ศิริพันธ, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร, (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๗. 



๑๖๙ 
 

 

ผูอื่น (๔) องคประกอบ ดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริต 
สรางความศรัทธาเชื่อมัน่ สงเสริม มีการศึกษาเพิ่มเติม ใสใจการประเมินผล๑๕๒  
 พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ (กัติยัง) ไดศึกษาเรื่อง พุทธวิธีการสรางรูปแบบ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบวา ๑. สภาพทั่วไปของการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารการศึกษาดวยศักยภาพวุฒิการศึกษา ความรู ความสามารถเปนเครื่องมือชี้วัดศักยภาพ
ผูบริหาร และประสบการณการบริหารงาน เชื่อมโยงการพัฒนาภาวะผู นําเชิงพุทธไดดวย
ประสิทธิภาพสูง ๒. การสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษาพบวา องคประกอบ
ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ประกอบดวย องคความรู ความวิริยะ อุตสาหะ และยึดพระธรรมวินัยเปน
แนวทางในการปฏิบัติ กําหนดคุณสมบัติ คุณภาพ คุณธรรม ความสามารถ ประสบการณการบริหาร
การนําความรูสูการปฏิบัติ เพื่อสรางคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธโดยตรง บูรณาการหลักธรรม คือ
ทุติยปาปณิกสูตร อปริหานิยธรรม ๗ ปญญา ๓ สัปปุริสธรรม ๗ สังคหวัตถุ ๔ เพื่อทําใหไดรูปแบบ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ ๓. นําเสนอรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารการศึกษา พบวา กรอบแนวคิดทางการปฏิบัติเชิงกระบวนการสูความเปนอัตตลักษณของ
รูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธ ที่มีพฤติกรรม กายภาพ จิตภาพ ปญญาภาพ บารมีภาพ มีพหุสัจจะ ศิลปะ
จากสาระธรรมที่แกวกลา ไดขอคนพบใหมจากการวิจัย พุทธวิธีการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของผูบริหารการศึกษา สามารถประยุกตเขากับหลักพุทธธรรมได๑๕๓ 

พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน (แกวจินดา) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ผลการวิจัย พบวา ๑. แนวคิด
ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม เพื่อการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไดแก คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารตามหลัก
พุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึงมองการไกล เปนลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึงสถานการณ 
ที่จะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการลวงหนา ท้ังการกําหนดเปาหมายสรางทีมงาน สรางมาตรฐาน
ในการทํางาน เปนลักษณะของผูนําที่ดี ๒ วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระไดอยางมืออาชีพ มีความ
เชี่ยวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สรางการยอมรับ ทําตนใหเปน
ตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกันเปนตน ๓.นิสสยสัมปนโน 
สามารถเปนท่ีพึ่งพาอาศัยของผูอ่ืนได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซื่อตรงสามารถทําใหทุกคนรัก
องคกร สนุกกับการทํางาน มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานใหทุกฝายทํางานในแนวท่ี

                                                                        
๑๕๒ พัชรี  ชํานาญศิลป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนอื

ตอนลาง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), 
๒๕๕๗. 

๑๕๓ พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ (กัติยัง), พุทธวิธีการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), 
๒๕๕๗. 



๑๗๐ 
 

 

องคกรตองการ และทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ ลักษณะท่ีสําคัญของผูนํานั้นจะตองสามารถครองตน 
ครองคน และครองงานได กลาวคือ หลักการครองตนไดแก พึ่งพาตนเอง ขยันมั่นเพียร และมีความ
รับผิดชอบ หลักการครองคน ไดแก ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ และเพื่อนรวมงาน สุดทายคือ
หลักการครองงาน ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๕ รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี ๑ หลักพุทธธรรม
ไดแก จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน รูปแบบท่ี ๒ ไดแก หลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
รูปแบบที่ ๓ หลักภาวะผูนํา ๕ ประการ คือ คุณลักษณะอํานาจ พฤติกรรม อิทธิพล และสําเร็จ 
รูปแบบที่ ๔ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ไดแก วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สรางแนวปฏิบัติ
ที่ดี การจัดการในลักษณะดังกลาว ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีเปนองคประกอบหลักของงาน
ในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และกิจกรรมท่ีทํา
รวมกับชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๕๔ 

วันทนา  เนาววัน  ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓” ผลการวิจัย พบวา 

๑) แนวคิดภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ พบวา (๑) คุณลักษณะภาวะผูนําตาม
หลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิกธรรม ๓ รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถ
บิณฑิกะเศรษฐี และดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่มี
ผลตอการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยการเขารับการอบรมสัมมนาภาวะผูนํา การศึกษา
ดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผูนําท่ีไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ หรือ
เปนท่ีรูจักกันดีและการกระจายอํานาจภาวะผูนําในลักษณะการประสานความรวมมือ 

๒) สภาพปญหาท่ัวไปและคุณลักษณะภาวะผูนําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ (๑) ดานบุคลากร พบวา บุคลากรขาดความม่ันคงในวิชาชีพครู สวัสดิการ
ไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเขาออกบอย ทําใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน (๒) ดาน
งบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากคางบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวตอนักเรียน เมื่อนักเรียนมี
จํานวนนอยจึงทําใหมีงบประมาณหมุนเวียนนอย ซึ่งเปนปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ               
(๓) ดานการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารหลักคือเจาอาวาส แมจะมีคณะกรรมการบริหารแตมี
ภารกิจสงฆมาก จึงทําใหการบริหารขาดความคลองตัว และคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมพบวา มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน มีมนุษย
สัมพันธ มีความรับผิดชอบ ความทุมเทในการทํางาน และการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

๓) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน พบวา อันดับแรก
หลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ในดานจักขุมา (การมีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธูโร (ดานความชํานาญ

                                                                        
๑๕๔ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจนิดา), รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๑๗๑ 
 

 

ในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน (การสรางความสัมพันธ ความเขาใจอันดี 
ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคมโดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร 
ดานวิสารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น) ดานวินีโต (เปนผูมี
ระเบียบวินัยดี มีความเรียบรอยในกิจการงานที่ไดรับมอบหมาย) ดานวิยัตโต (เปนผูมีปญญา มีความ
รอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) และดานพหูสุโต (เปนผูมีความรูศึกษาความ             
ทรงจํา ผูที่ไดรับการศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซื่อสัตย 
สุจริต และขยัน สติปญญาเปนเลิศ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และดานความเสียสละ และภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีตะวันตก ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การใหอิสระภาพในการทํางาน การกระตุนใหมี             
เจตคติท่ีดีในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปนแบบอยางสันติภาพและ                
สิทธิมนุษยชนและตองการใหผูนํามีความยุติธรรม เสมอภาค ในการปฏิบัติงาน ตองมีความกลาหาญ
ในการเปลี่ยนแปลง โดยนํามาซึ่งจริยธรรมการเปลี่ยนแปลงอยางมีนวัตกรรมเพื่อความเหนือกวา
ภายใตการยืดหยุนปรับเปลี่ยนตามความหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน อันมาซึ่งความอยูรอด 
รวมท้ังผูนําตองรูจักใชหลักพุทธธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองดวย๑๕๕ 

สรุปไดวา จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงพุทธตามที่ปรากฏ
ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาและตําราของนักวิชาการตางๆ ทําใหทราบวา คําวา “ผูนํา” หมายถึง
บุคคลใดก็ตามที่มีวิสัยทัศน (จักขุมา) เชี่ยวชาญรูซึ้งในการบริหารจัดการงาน (วิธูโร) มีมนุษยสัมพันธ 
(นิสสยสัมปนโน) รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาลเวลา รูจักชุมชน รูจักบุคคล และมี
อิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุมหรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในการ
ทํางาน ผูนําอาจเปนคนๆ เดียวกับผูบริหารหรือไมก็ได ดังน้ัน ในกลุมหรือองคการหน่ึงๆ อาจมีผูนํา
หลายคนนอกเหนือไปจากผูบริหารหรือหัวหนาซึ่งเปนผูนําโดยตําแหนง เปนตน “ภาวะผูนํา” คือ
บุคคลที่มีลักษณะภาวะผูนําที่ดีเปนคุณสมบัติ และจะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี จึงจะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตอการบริหารจัดการองคการซึ่งสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตาม
ดวยความเต็มใจหรือไดรับความไววางใจอันเนื่องจากคุณลักษณะพิเศษของบุคคลน้ันเอง และสามารถ
ทําใหเปนผูท่ีมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุมชักชวนหรือชี้นําใหบุคคลอ่ืนชวยปฏิบัติภาระงานตางๆ 
ใหสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

 

 

 

 
                                                                        

๑๕๕ วันทนา  เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกศึกษา กลุม ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                 
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 



๑๗๒ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๑  ตารางสรุปงานวิจัยในประเทศ 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระมหาอุดร  สุทฺธิญาโณ (เกตุ
ทอง) 

ผูนําแนวพุทธมีลักษณะเปนผูมีหลักธรรมในการเปนผูนํา สามารถ
เปนผูนําท่ีดีในทางพระพุทธศาสนานําหมูคณะไปสูความเจริญ 
ความหมดจด บริสุทธิ์ ผองแผวได สวนผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน 
อาร. โควีย พบวา ผูนําในทัศนะนี้ควรเปนผูมีปญญา มีวิสัยทัศน มี
เปาหมายท่ีชัดเจน มีความเปนกลาง ไมโอนเอียงขางใดขางหนึ่ง 
รูจักเสริมสรางและพัฒนาตนเองท้ังดานกายภาพ สังคม อารมณ 
จิตใจ และสติปญญา จึงจะเปนผูนําท่ีสามารถนําพาองคกรไปสู
ความเจริญรุงเรืองได 

พระเทพปริยัติเมธ,ี (๒๕๕๓) ลักษณะภาวะผูนาํเชิงพุทธ  
๑. คุณลักษณะภายนอก มีรูปรางสงางามนาเคารพศรัทธา เลื่อมใส 

ตลอดท้ังมีกําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดี มีความเพียร  
๒. คุณลักษณะภายใน มีความรู มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความ

ชํานาญงาน มีมนุษยสัมพันธดี  
๓. มีความแตกตางจากบุคคลอ่ืน ผูใตบังคับบัญชาเคารพนับถือ มี

ความเชื่อมั่น มีความจริงใจมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับการเปนผูนํา 

พระมหานพพล  กนฺตสีโล (สาย
สินธุ), (๒๕๕๗) 

๑. ผูนําตองเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความคิดท่ีลุมลึก มอง
ทุกอยางรอบดานรอบคอบ มีสติปญญาเฉียบแหลม สามารถแกไข
ปญหาไดทันทวงที ไมปลอยใหปญหาลุกลามใหญโตจนสรางความ
เสียหายแกพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ เสียสละความเห็นแกตัว 
เพื่อประโยชนสวนรวม ยอมรับคําแนะนําจากทุกฝายเพื่อพัฒนา
สังคมใหสงบสุขตอไป นอกจากนี้ ผูนําตองรูจักเลือกวิธีการและรูจัก
แยะแยะการฝกฝนพระภิกษุ สามเณรและชาวบานใหเหมาะสมกับ
จริต เพื่อใหเกิดแรงกระตุนและเกิดกําลังใจมีความพากเพียรพยายาม 
ตั้งม่ัน มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตามคําสั่งสอนของพระพุทธองค รูจัก
เลือกบุคคลในการทํางานใหกับคณะสงฆเพื่อความงอกงามและเพื่อ
ยกยองคนดีมีศีลธรรมใหสามารถทํางานเพื่อประโยชนแกชาวบาน 
และรักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกท่ีควร นํามาซึ่งความเคารพศรัทธา
จากผูใตปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ 

๒.ปญหาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ
ภาค ๑๕ มีประเด็นสําคัญ ๖ ประการ ไดแก ปญหาดานภาวะผูนําใน
การปกครอง ปญหาดานผูนําการ ศาสนศึกษา ปญาหาดานภาวะผูนํา
การเผยแผพระพุทธศาสนา ปญหาดานภาวะผูนําในงานการศึกษา 



๑๗๓ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๑  ตารางสรุปงานวิจัยในประเทศ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) 

(๒๕๕๘) 

๑.รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

ทุกดาน ดานวิสัยทัศน ดานความชํานาญและ ดานมนุษย
สัมพันธ  

๒.หลักธรรมที่สงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดแก หลักทุติยปาปณิก
ธรรม,หลักสัปปุริสธรรม ๗, หลักอิทธิบาท ๔, หลักสังคหวัตถุ 
๔ ซึ่งเปนองคประกอบที่ทําใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓.รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย   ประกอบดวย ดานวิสัยทัศน, คือ จักขุ
มาและหลักสัปปุริสธรรม ๗, ดานความชํานาญ คือวิธุโรและ
อิทธิบาท ๔ ดานมนุษยสัมพันธ คือนิสสยสัมปนโน และ          
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

วรุตม  ทวีศร,ี (๒๕๕๗) ลักษณะสวนบุคคลท่ีแตกตางกันมีผลตอความคิดที่ตางกัน                 
ในเรื่องของภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ ภาวผูนําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําเชิง
สถานการณที่มีผลตอการกาวขึ้นสูองคการประสิทธิภาพสูง 

สัจจา  ศรีเจริญ, (๒๕๕๗) การเปนผูกลาเสี่ยง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเชื่อ
วาสถานศึกษาเปนสถานท่ีสําหรับการเรียนรู และการเปนผูมี
วิสัยทัศนอยูในระดับมากที่สุด สําหรับการใหคุณคาและ
ความสําคัญตอทรัพยากรมนุษยและการเปนนักสื่อสารและฟง
อยูในระดับมาก สภาพการบริหารโรงเรียนภาพรวมในระดับ
มากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไปและการบริหารงาน
บุคคลอยูในระดับมาก สภาพการบริหารเพื่อรองรับการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 

(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

การพัฒนาภาวะผูนาํตองนําหลักธรรม เบญจศีล เบญจธรรม  

สัปปุริสธรรม อิทธิบาท สังคหวัตถุ อริยมรรค สมถวิปสนา 

 



๑๗๔ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๑  ตารางสรุปงานวิจัยในประเทศ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

รุงโรจน ศิริพันธ, 

(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๑. พัฒนาศีล  ๒. พัฒนากาย 

๓. พัฒนาจิต  ๔. พัฒนาดานปญญา 

    นํามาพัฒนาใหเกิดวิสัยทัศน ความคิดริเริ่ม การส่ือสาร 
ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ 

พัชรี  ชํานาญศิลป, (๒๕๕๗) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนํา เชิงพุทธ มีจํานวน ๔ 
องคประกอบ ไดแก วิสัยทัศน ความชํานาญ มนุษยสัมพันธ 
คุณธรรม  

องคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ คือ  

๑) จักขุมา สรางวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ มีการ
วางแผน มีแนวความคิดใหมๆ ๒) วิธูโร ความหมั่นเพียรใน
การฝกฝน เทคนิคและความถนัด  ความเชี่ ยวชาญ 
ประสบการณทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความตั้งใจอดทน                      

 ๓) นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธ สุภาพ ออนโยน เอาใจ
ใสกระตือรือรน มีใจผูกพันกับงาน สรางมิตรภาพ ชวยเหลือ
ผูอ่ืน การยกยองใหเกียรติผูอ่ืน ๔) มีคุณธรรม ใชเหตุผลใน
การตัดสินใจ ซื่อสัตยสุจริต สรางความศรัทธาเชื่อ ม่ัน 
สงเสริม มีการศึกษาเพิ่มเติม ใสใจการประเมินผล 

พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ
(กัติยัง), 

(๒๕๕๗, หนา ๒๗๓-๒๗๔). 

๑. การสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธ 

๒. องคประกอบของภาวะผูนําเชิงพุทธ องคความรู ความ
วิริยะ  อุตสาหะ ยึดธรรมวินัย ทุติยปาปณิกสูตร สัปปุริส
ธรรม ๗    สังคหวัตถุ ๔ 

 

 

 

 

 

 



๑๗๕ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๑  ตารางสรุปงานวิจัยในประเทศ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระครูปริยตัิกิจจาภิวัฒน                     
(แกวจินดา), 

(๒๕๕๘, บทคัดยอ). 

๑. แนวคิดทฤษฎีหลักพุทธธรรมที่ เหมาะสมคือ จักขุมา  
มองการณไกล มีวิสัยทัศน วิธูโร จัดการธุระไดอยางมืออาชีพ มี
ความเชี่ยวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน นิสสยสัมปนโน 
สามารถเปนที่พึ่งพาอาศัยของผู อ่ืนได มีมนุษยสัมพันธที่ดีมี
ความชื่อตรงสามารถทําใหทุกคนรัก 

๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ๔ รูปแบบ 
      ๒.๑ หลักพุทธธรรม ไดแก จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน          
      ๒.๒  หลักครองตน ครองคน และครองงาน 
      ๒.๓ หลักภาวะผูนํา 
      ๒.๔  หลักการบริหารโรงเรียน PDCA 

วันทนา เนาววัน, (๒๕๕๗) สภาพปญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผูนําของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓  

ดานบุคลากร พบวา บุคลากรขาดความมั่นคง ในวิชาชีพคร ู
สวัสดิการไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเขาออกบอย 
ทําใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน  

-ดานงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจาก
งบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวตอนักเรียน เมื่อนักเรียนมีจํานวนนอย
จึงทําใหมีงบประมาณหมุนเวียนนอย ซึ่งเปนปญหาอุปสรรคใน
การบริหารจัดการ  

-ดานการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารหลักคือเจาอาวาส 
แมจะมีคณะกรรมการบริหารแตมีภารกิจสงฆมาก จึงทําใหขาด
ความคลองตัว  

-คุณลักษณะภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัตธิรรม 
พบวา มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน 
มีมนุษยสัมพันธ มีความรับผิดชอบ ความทุมเทในการทํางาน 
และการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

-รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน
พบวาอันดับแรก หลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ดานจักขุ
มา (การมีวิสัยทัศน) ดานวธิูโร (ดานความชาํนาญ 

 



๑๗๖ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๑  ตารางสรุปงานวิจัยในประเทศ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

วันทนา เนาววัน, (๒๕๕๗) (ตอ) ในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนสิสฺยสัมปนโน (การ
สรางความสัมพันธ ความเขาใจอันดี การสรางสรรค ทางสังคม
โดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ)รองลงมา คือ สังฆโสภณ
สูตร ดานวสิารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญ
ปญหาตางๆ  ท่ีเกิดขึ้น) ดานวนิีโต (เปนผูมีระเบียบวินัยดี มี
ความเรียบรอยในกิจการงานที่ไดรับมอบหมาย) ดานวิยัตโต 
(เปนผูมีปญญา มีความรอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมใน
การปฏิบัติงาน) และดานพหูสโุต (เปนผูมีความรู ศึกษาความ
ทรงจํา ผูที่ไดรับการศึกษามาก) 

อันดับท่ีสาม คือ คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความ
ซื่อสัตย สุจริตและขยัน สติปญญาเปนเลิศ ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ และดานความเสียสละ และภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีตะวันตก ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การให
อิสระภาพในการทํางาน การกระตุนใหมีเจตคติท่ีดีในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปน
แบบอยางสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและตองการใหผูนํามี
ความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ตองมีความกลา
หาญในการเปลี่ยนแปลง โดยนํามาซึ่งจริยธรรมการ
เปลี่ยนแปลงอยางมีนวัตกรรมเพื่อความเหนือกวาภายใตการ
ยืดหยุนปรับเปลี่ยนตามความหมาะสมกับสถานการณของ
โรงเรียน อันมาซึ่งความอยูรอดรวมทั้งผูนําตองรูจักใชหลัก
พุทธธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเอง 

 

 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

ไรทเอาท (Rideout) ไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีสวน
รวมของโรงเรียน (School – based Management) ในนิวฟนแลนดและลาบราเดอร” โดยเปด
โอกาสใหผูมีสวนไดเสียทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาระดับทองถิ่น โดย
สวนมากดําเนินการโดยการต้ังสภานักเรียน การจัดทําขอมูล ใชแบบสอบถามและการสัมภาษณความ
คิดเห็นของผูปกครอง ครู อาจารย ครูใหญและศึกษานิเทศก ในดานงบประมาณ หลักสูตรบุคลากร 
สภาโรงเรียน ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ผลการวิจัย พบวา ผูปกครองไมเคยเขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาเลย สวนครู อาจารย มีบทบาทรวมจัดการการศึกษาเพียงเล็กนอยและในขอบเขต
จํากัด สวนผูบริหารมีบทบาทสวนรวมมากที่สุด ผูปกครอง ครู อาจารย มีความตองการมีสวนรวมใน



๑๗๗ 
 

 

การรับผิดชอบ และรวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษาและตองการใหสภาโรงเรียนทําหนาที่ให
คําปรึกษาหารือหรือดําเนินการดังกลาว รวมทั้ง ตองการใหสภาโรงเรียนมีการปรับปรุงแนวการ
ดําเนินงาน โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น ตลอดจนตองการใหมีการ
กระจายอํานาจในการสงงบประมาณมายังโรงเรียนโดยตรง และปรับปรุงหลักสูตรระดับทองถิ่น๑๕๖ 

โกลด (Gold) ไดศึกษาเรื่อง “การเขามามีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา” โดยเนนการ ใหความรวมมือระหวางชุมชน ผูปกครอง และนักการศึกษาซึ่งถือ
เปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟลลาเดลเฟย ผลการวิจัย พบวา การจัดการของชุมชนเปน
สื่อกลางระหวางผูปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเปาหมายในการเสริมสรางการอานออกเขียนได 
และการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน ทําใหผูปกครองไดรับความรูเกี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสราง
หุนสวนและความรวมมือระหวางผูปกครอง นักการศึกษา ทําใหเกิดทรัพยากรท่ีมีคุณคาทั้งในดาน
สังคมและวัฒนธรรมใหแกโรงเรียน๑๕๗ 

คินเคด (Kinkade) ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมุง
สนใจปจจัยที่สงผลตอความสามารถในการตัดสินใจดานการเรียนการสอนของคณะกรรมการโรงเรียน    
ในเขตพื้นที่การศึกษา” ปจจัยที่ศึกษา ไดแก ๑) หนวยงานที่ใชอํานาจตัดสินใจ ๒) ความรับผิดชอบ 
๓) การสนับสนุนของหนวยงานกลาง ๔) นโยบายของเขตพื้นท่ีและการปฏิบัติตามนโยบาย ๕) กฎ 
ระเบียบดานการศึกษาของรัฐ และ ๖) ภาวะผูนําของครูใหญ ผลการวิจัย พบวา 

(๑) การรวมกันตัดสินใจมีประสิทธิผลเมื่อคณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจในการ 

กําหนดนโยบายเอง 

(๒) ภาวะผูนําแบบรวมมือ (Collaborative Leadership Style) ของครูใหญมี 

ความสําคัญตอโปรแกรมการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(๓) บทบาทของผูตรวจการศึกษายังมีความสําคัญตอกระบวนการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการโรงเรียน 

(๔) ผูบริหารมีประสิทธิภาพ 
(๕) หนวยงานกลางตองถือวาคณะกรรมการโรงเรียนมีความรับผิดชอบและสามารถ

ตรวจสอบไดตัดสินใจของคณะกรรมการโรงเรียนในประเด็นที่นักเรียนอาจไดรับเปนประโยชนสูงสุด
การศึกษารายกรณีนี้ชี้ใหเห็นวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนการริเริ่มที่ซับซอนและตองการ
ความรวมมือจากทุกๆ ฝาย นับต้ังแตการวางแผนไปจนถึงขั้นพัฒนานอกจากนี้ กอนที่จะนําการบริหาร

                                                                        
๑๕๖ Rideout, Frederick David, “School – based Management for small schools in New-

foundland and Labrador”, Dissertation Abstracts International. 57 (08): 3348-A; February, 1997), 
pp. 3348-A. 

๑๕๗ Gold, R.K., “The Human Side of Enterprise”, (New York: McGraw-Hill Book, 2000), 
p. 295.  



๑๗๘ 
 

 

โดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใช ควรมีการศึกษานโยบายและการปฏิบัติของเขตพื้นที่อยางจริงจัง ท้ังน้ี 
เพื่อประเมินวาหลักการของการบริหารรูปแบบนี้สอดคลองกับนโยบายและการปฏิบัติหรือไม หากไม
สอดคลองก็ควรงดเวนการนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใช หรือมิฉะน้ันก็ตองปรับเปลี่ยน
นโยบาย๑๕๘ 

คอปแลนด (Copland) ไดศึกษาเรื่อง “การเสริมสรางความสามารถของผูนําที่ยั่งยืน               
เพื่อการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนตามโครงการ The Bay Area School Reform Collaboration 
(BASRC) ในประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่ง
ตั้งอยูรอบอาวซานฟรานซิสโก จํานวน ๑๖ โรงเรียน การวิเคราะหขอมูลใชท้ังวิธีการเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนนั้น
มีคุณลักษณะพิเศษอยู ๓ ประการ ไดแก ๑) การเขาใจวัฒนธรรมของชุมชนท่ีอยูรอบโรงเรียน               
๒) ใหความสําคัญกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน พรอมทั้งแสวงหาวิธีการแกปญหารวมกันกับ
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน และ ๓) พัฒนาการสอนในโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของผูเรียน
นอกจากนี้ การท่ีจะพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณลักษณะดังกลาวจําเปนตองใหผูบริหารโรงเรียน
เปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สรางความรวมมือท่ีดีกับชุมชนและผูมีสวน 

ไดเสีย และมีรูปแบบการปรับปรุงโรงเรียน โดยใชขอมูลที่ผานการวิเคราะหอยางเปนระบบดําเนินงาน 

เปนวงจรการพัฒนา ซึ่งประกอบดวย 

(๑) เก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับปญหาของโรงเรียนทั้งที่เปนปญหาดานวิชาการ 

และปญหาอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

(๒) ศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการประสบปญหาของโรงเรียน ทั้งในสวนที่เก่ียวกับ
นักเรียนและการสอนของครู 

(๓) กําหนดจุดมุงหมายในการดําเนินงานและตัวชีว้ัดความสาํเร็จ 
(๔) วางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนและยกระดับผลการเรียนของนักเรียน 
(๕) ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
(๖) สะทอนผลพรอมทั้งวิเคราะหผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึน๑๕๙ 

แมคคอลลัม (McCollum) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนําโดยใชวิธีการพัฒนา
ตนเองกับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยางเปนธรรมชาติ ซึ่งเปนการพัฒนาภาวะผูนําที่เนนการ
พัฒนาภายในตนเอง ในสวนจิตสํานึกและพัฒนาความตระหนักพื้นฐานของผูนํา ผลการวิจัย พบวา 
                                                                        

๑๕๘ Kinkade, D.A. Factors “That Affect a School-based Management Team’s Ability to 
Make and Implement Teaching and Learning Decisions”, Doctoral Dissertation Harvard, (USA.: 
Harvard University, 1996), (Abstract). 

๑๕๙ Copland, M. A., “Leadership of inquiry: building and sustaining capacity for 
school improvement”, Educational Evaluation and Policy Analysis, 25 (4), 375–395, 2003, pp. 
375-395. 



๑๗๙ 
 

 

พฤติกรรมภาวะผูนําจะแสดงออกอยางเปนธรรมชาติไดโดยงายในแตละบุคคล และเกิดขึ้นไดอยาง
รวดเร็วเมื่อผานการเขารวมโครงการพัฒนา Mahavashi Transcendental Meditation และพื้นท่ี
ยอมรับกันในทุกระดับของพนักงานอันเน่ืองจากเห็นวาโครงการดังกลาวใชวิธีการท่ีมีผลใหสามารถ
พัฒนาภาวะผูนําองคกรไดดี และพัฒนางายกวาการพัฒนาเพื่อการเปล่ียนแปลงประสบการณท่ีเคย
รับรู๑๖๐ 

 คาเรนเน คาลสอเวน (Karianne Kalshoven) ไดศึกษาเก่ียวกับผูนําเชิงจริยธรรมสวน
ใหญจะศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการเปนผูนําในลักษณะดังกลาวมากกวาการศึกษาที่ปจจัยสาเหตุ ผูวิจัย
เรื่องนี้มุงท่ีจะศึกษาบุคลิกลักษณะของผูนําซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญของพฤติกรรมของผูนําเชิง
จริยธรรม โดยศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูนําและพฤติกรรมของผูนําเชิงจริยธรรม 
โดยการวิจัยแบงออกเปน ๒ สวนดังนี้ ๑. ผูนําจะประเมินตนเองโดยใชแบบวัดคุณลักษณะของผูนําท่ี
ประกอบดวยปจจัยดานคุณลักษณะ จํานวน ๕ ดาน ๒. ใหผูใตบังคับบัญชาประเมินพฤติกรรมของ
ผูนําเชิงจริยธรรม การศึกษาสวนท่ี ๑ ใชแบบวัดความเปนผูนําเชิงจริยธรรมหลายมิติ การวิจัยสวนท่ี 
๒ ใชแบบวัด เชนเดียวกับการศึกษาสวนท่ี ๑ และเพิ่มประเด็นพฤติกรรมผูนําเชิงจริยธรรมอีก ๓ ดาน
ไดแกความยุติธรรม ความชัดเจนในบทบาท และการกระจายอํานาจ ๒ มีการควบคุมปจจัยตางๆ              
ที่อาจสงผลตอความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามและเปนไปดังที่คาดการณไววาจริยธรรมดานการ
ปฏิบัติตนตามทํานองครองธรรมและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเปนจริยธรรมมีความสัมพันธกับ
การเปนผูนําเชิงจริยธรรมมากท่ีสุด ผลการวิจัยสวนที่ ๑ โดยควบคุมปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะใน
ดานอ่ืนๆ แลวพบวา การปฏิบัติตนตามทํานองครองธรรมเปนคุณลักษณะที่สัมพันธกับความเปนผูนํา
เชิงจริยธรรมมากที่สุด ผลการวิจัยในสวนที่ ๒ พบวา การปฏิบัติตามทํานองครองธรรมเปน
คุณลักษณะท่ีสัมพันธกันกับความเปนผูนําเชิงจริยธรรมมากที่สุด๑๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        
๑๖๐ McCollum, Bruce Chester. Self-Development and the spontaneous Experssion 

of Leadership Behaviors. Abstracts from Dissertation Abstracts International : 2000  
๑๖๑ Karianne  Kalshoven, Ethcal Leader Behavior and Big Five Facten of 

Personality, Journal of Business Ethics 2010. 



๑๘๐ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๒  ตารางสรุปงานวิจัยตางประเทศ  

นกัวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

ไรทเอาท (Rideout) ผูปกครอง ครู อาจารย ตองการมีสวนรวมในการรับผิดชอบ
และรวมมือในการดําเนินการจัดการศึกษาและตองการให  
สภาโรงเรียนทําหนาที่ใหคําปรึกษาหารือหรือดําเนินการ 
รวมท้ังใหสภาโรงเรียนมีการปรับปรุงแนวการดําเนินงานโดย
เปดโอกาสใหผูมีส วนได เสียเขามามีบทบาทมากยิ่ งขึ้น 
ตลอดจนตองการใหมีการกระจายอํานาจในการสงงบประมาณ
มายังโรงเรียนโดยตรง และปรับปรุงหลักสูตรระดับทองถิ่น 

โกลด (Gold) การจั ดการของชุมชนเปนสื่ อกลางระหวา งผู ปกครอง 
ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเปาหมายในการเสริมสรางการอาน
ออกเขียนได และการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน ทําให 

โกลด (Gold) (ตอ) ผูปกครองไดรับความรูเก่ียวกับชุมชน ดังนั้นการสรางหุนสวน
และความรวมมือระหวางผูปกครอง นักการศึกษา ทําใหเกิด
ทรัพยากรท่ีมีคุณคาท้ังในดานสังคมและวัฒนธรรมใหแก
โรงเรียน 

คินเคด (Kinkade) ความสามารถในการตัดสินใจดานการเรียนการสอนของ
คณะกรรมการโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา โดยใชโรงเรียน
เปนฐาน พบวา 

๑. การรวมกันตัดสินใจมีประสิทธิผลเม่ือคณะกรรมการ
โรงเรียนมีอํานาจในการกําหนดนโยบายเอง 

๒. ภาวะผู นําแบบรวมมือของครูใหญมีความสําคัญตอ
โปรแกรมการบริหารโรงเรียน 

๓ .  บทบาทของผู ต ร วจการศึ กษามีคว ามสํ า คัญต อ
กระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน 

๔. ผูบริหารมีประสิทธิภาพ 

๕. ตองถือวาคณะกรรมการโรงเรียนมีความรับผิดชอบและ
สามารถตรวจสอบได  

 

 

 



๑๘๑ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓๒  ตารางสรุปงานวิจัยตางประเทศ (ตอ) 

นักวิชาการ/นักวิจัย แนวคิดหลัก 

คอปแลนด (Copland)  การบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเรจ็ในการปรับปรุงคุณภาพ
โรงเรียนนั้นมีคุณลักษณะพิเศษอยู ๓ ประการ ไดแก    

๑. การเขาใจวัฒนธรรมของชุมชนท่ีอยูรอบโรงเรียน               

๒. ใหความสําคัญกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน พรอม
ทั้งหาวิธีการแกปญหารวมกันกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

๓. พัฒนาการสอนในโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพของผูเรียน 
นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน
กวางไกลและสรางความรวมมือที่ดีกับชุมชน 

McCollum 

(2000, Abstract). 

 

พฤติกรรมภาวะผูนําแสดงออกอยางเปนธรรมชาติไดโดยงาย
ในแตละบุคคลและเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว เมื่อผานการเขารวม
โครงการพัฒนา 

Karianne Kalshoven 

(2010, Abstract). 

การปฏิบัติตนตามทํานองครองธรรมเปนคุณลักษณะท่ีสัมพันธ
กับความเปนผูนําเชิงจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 
 

 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

จากการศึกษาหลักพุทธธรรมและการทบทวนเอกสารรวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยได
นํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใชหลักพุทธธรรมท่ีเรียกวาสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก   
มชัฌิมนิกาย คือ หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ประกอบดวย ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) อัตถัญุตา 
(รูจักผล) อัตตัญุตา(รูจักตน) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) กาลัญุตา (รูจักกาล) ปริสัญุตา       
(รูจักชุมชน) และปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล) พรอมดวยหลักธรรมอ่ืน ไดแก พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ 
อปริหานิยธรรม  ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ ไตรลักษณ อิทัปปจจยตา       
ทุติยปาปณิกสูตร และทฤษฎีภาวะผูนํา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา หลักพุทธธรรมที่สงเสริม
คุณลักษณะภาวะผูนํา พรอมดวยการสัมภาษณและสนทนากลุมนํามาเปนกรอบในการสังเคราะหองค
ความรูใหมดังกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ตามแผนภาพ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๒๐ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

พุทธวิธีการพัฒนาตน 
-ทมะ หมายถึง การฝกอบรม 
-สิกขา หมายถึง การศึกษา 
-ภาวนา หมายถึง ทําใหเจริญขึ้น 

ทฤษฎีภาวะผูนํา 
- ทฤษฎีคุณลักษณะ 
- ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา 
- ทฤษฎีภาวะผูนําตาม   
  สถานการณ 
- ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการ 
  เปลี่ยนแปลง 

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา ๙ ขั้นตอน 
-การอบรมสัมมนา  
-การศึกษาในระดับสูงขึ้น 
-การเรียนรูจากประสบการณ 
-การปฏิบัติงานจริง 
-กระบวนการฝกอบรม 
-กระบวนการโคช 
-กระบวนการใหคําปรึกษา 
-กระบวนการการเปนพี่เลีย้ง 
-กระบวนการเจริญสต ิ

บริบท รร.พระปริยัติธรรม            
แผนกสามัญศึกษา 

- ดานวิชาการ 
- ดานงบประมาณ 
- ดานบุคคล 
- ดานบริหารงานท่ัวไป 

 
สัปปุริสธรรม ๗ 

- ธัมมัญุตา   - อัตถัญุตา 
- อัตตัญุตา   - มัตตัญุตา 
- กาลัญุตา   - ปริสัญุตา 
- ปุคคลัญุตา 

 

พุทธวิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหาร 

รร.พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 



บทที่ ๓ 
 

วิธดีําเนินการวิจยั 
 

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะหขอมูลจาก เอกสาร ตํารา 
สถิติ รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและ
ตางประเทศ การสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi - structure Interview) การ
สนทนากลุมเฉพาะ(Focus Group Discussion) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบประเมิน (Evaluation form) เพื่อใหการ
วิจัยเรื่องพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                  
มีสาระครอบคลุมครบถวนเหมาะสม ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซี่งประกอบดวย รูปแบบ
การวิจัย ผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
การสัมภาษณ การสนทนากลุม และการวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหสถิติคาเฉลี่ย ขั้นตอนการวิจัย และ
สถิติท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย 
๓.๓ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช
แบบแผนเชิงผสมผสานแบบอธิบาย (Sequential Exploratory Design)ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บขอมูล              
เชิงคุณภาพปรากฏในขั้นตอนท่ี ๑ คือ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณโดย
ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi - structure Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)  
จํานวน ๒๕ รูป อยูในขั้นตอนที่ ๒ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและจากการสนทนากลุมเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) การเก็บขอมูลเชิงปริมาณปรากฏอยูในขั้นตอนที่ ๓ การประเมิน การ
วิจัยแบงออกเปน ๓ ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ขั้นตอนที่ ๒ เสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  

ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  



๑๘๔ 

๓.๒ ขั้นตอนการวิจัย 

ในแตละขั้นตอนของการวิจัย ประกอบดวย 

ขั้นตอนที่ ๑  ศึกษาสภาพภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้ 

๑. แหลงขอมูล 

 ๑.๑ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

                     ๑.๒ จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง
(Semi - structure Interview) ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๑๒๕ รูป มีวิธีการ
คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิดวยการนํารายชื่อผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคเหนือ ที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม (สมศ) และมีผลงานดีเดน จํานวน ๒๕ รูป 
ตามรายชื่อ ดังนี ้

๑. พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา วัดโพธาราม  

พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๒. พระราชปริยัติวิธาน ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา วัดตากฟา                
พระอารามหลวง อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

๓. พระศรีพัชรโรดม ดร.ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ วัดมหาธาตุ                
พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ 

๔. พระครูกิตติรัตนานุกูล ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช                      
อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

๕. พระครูสิริปญญาสุนทร ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              
วัดเสาหิน อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ 

๖. พระมหาสมจิตร อุปลวณฺโณ ผูอํานวยการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา (วัดสัมฤทธิบุญ) 
อําเภอวังชิ้น จังหวัดนาน 

๗. พระครูบวรเจติยารักษ ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม                     
(วัดพระธาตุชางค้ําวรวิหาร) อําเภอเมือง จังหวัดนาน 

๘. พระปลัดคงศิลป ภททราวุโธ ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดนิโครธาราม 
อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน 

๙. พระครูสังฆรักษรักชาติ ธมฺมสาสโน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดน้ําไครนันทชัยศึกษา 
อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน 

๑๐. พระครูวิจิตรพิพัฒนโกศล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหยวนวิทยา อําเภอเชียงคํา 
จังหวัดพะเยา 



๑๘๕ 

๑๑. พระครูนิปุณพัฒนกิจ ผูอํานวยการโรงเรียนหวยขาวก่ําวิทยา (วัดหวยขาวก่ํา)         
อําเภอจุน จังหวัดพะเยา 

๑๒. พระครูสิริรัตนโสภิต ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสุชาดาราม       
อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 

๑๓. พระมหานภดล สุวณณเมธี ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมวิทยา (วัดบานใหม) 
อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง 

๑๔. พระครูวินัยสารโกศล ผูอํานวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน (วัดเจดียหลวง
วรวิหาร) อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

๑๕. พระครูสิทธิปญญาภรณ ผูอํานวยการโรงเรียนเชตุพนศึกษา อําเภอเมือง                     
จังหวัดเชียงใหม 

๑๖ .พระมหาสมเกี ยรติ   สิ ริ อรุ โณ  ผู อํ า น วยการ โร ง เ รี ย นบาลี ส า ธิ ตศึ กษ า                            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม (วัดสวนดอก) อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

๑๗. พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ  ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ(วัดศรีโสดา) 
พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

๑๘. พระครูศาสนกิจโกศล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา อําเภอแมริม จังหวัด
เชียงใหม 

๑๙. พระครูสมุหสามารถ ฐิตเวที ผูอํานวยการโรงเรียนฝางธรรมศึกษา (วัดศรีบุญเรือง) 
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 

๒๐. พระครูสังวรสิทธิโชต ิผูอํานวยการโรงเรียนวัดบานขุนเตรียมพุทธศาสตร อําเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม 

๒๑. พระมหาโฆษิต โฆษิตธมฺโม ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม)                   
อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

๒๒. พระครูสุจิณวรคุณ   ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา (วัดศรีดอนชัย)  
อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

๒๓. พระครูอุดมคณาภิรักษ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา (วัดปลองสาน) 
อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

๒๔. พระครูสิริสันตยากร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา อําเภอพญาเม็งราย 
จังหวัดเชียงราย 

๒๕. พระครูอภิวัฒนวาที ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

 

 



๑๘๖ 

๒. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารและแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

ปลายเปดมี ๕ ตอน มีขั้นตอนการจัดทําเครื่องมือแบบสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

                   ๑) ศึกษาการพัฒนาภาวะผูนํา จากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพุทธวิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากงานวิจัยและเอกสาร ตํารา  

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนํา จากเอกสารและงานวิจัย                   
ที่เกี่ยวของมาสรางกรอบของคําถามที่จะสัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในคําจํากัด
ความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

๓) เสนอรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางตออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามท่ี
อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

                   ๔) นําเครื่องมือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูลจาก  

ผูทรงคุณวุฒิโดยผูวิจัยไดคัดเลือกผูใหขอมูลสําคัญดวยการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
จํานวน ๒๕ รูป 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มีขั้นตอนดังนี้ 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตนครสรรค เพื่อขอความอนุเคราะหไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

๒) ติดตอประสานงานโดยการสงแบบสัมภาษณดวยตนเองถึงท่ีทํางานของ
ผูทรงคุณวุฒแิละสงทางไปรษณีย นัดวัน เวลา สถานที่ท่ีจะสัมภาษณ 

๓) ดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามวันเวลาท่ีนัดหมายไวโดยขออนุญาต
ผูทรงคุณวุฒใินการบันทึกเสียง บันทึกภาพในระหวางวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๐  ถึง ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ ไดทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๕ รูป และเก็บขอมูลกลับมาครบทุกคนคิดเปน         
รอยละ ๑๐๐ 

๔) นําเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ มาดําเนินการทอดเทปบันทึกเสียง                    
เปนเอกสารเพื่อสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

๕) สรุปขอมูลการพัฒนาภาวะผูนํา จากเอกสารและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ
หลอมรวมมาเปนรางพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  

 

 



๑๘๗ 

              ๔. การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที ่๒ เสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ผูวิจัยดําเนินการดังนี ้

๑. นําผลการวิเคราะหจากขั้นตอนที่ ๑ มาจัดทํารางพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๒. นํารางพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ท่ีทําเสร็จแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไขตามท่ี
อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๓. จัดการสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 

๑. ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูเชี่ยวชาญที่ใชในจัดการสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๒ 
รูป/คน โดยมีหลักเกณฑการเลือกผูเช่ียวชาญดังนี ้

๑ ) ผูเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา ๔ รูป/คน 

(๑) พระเทพปริยัติเมธี รศ.ดร. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค เจาคณะจังหวัดนครสวรรค 

(๒) พระเทพปญญาภรณ รองเจาคณะภาค ๔  ผูจัดการโรงเรียนศรีนภเขต
วิทยา วัดตากฟาและเจาอาวาสวัดตากฟา พระอารามหลวง อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 

                          (๓) รศ. ดร.วรกฤต  เถ่ือนชาง อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

                          (๔) นายวัฒนะ กัลปยาณพัฒนกุล อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการเชิงพุทธ จํานวน ๔ รูป 

                          (๑)  พระราชวชิ รเมธี  ผศ.ดร. ผูอํ านวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค รองเจาคณะจังหวัดกําแพงเพชร 

                          (๒) พระมหาธีรวัฒน ธีรวฑฺฒนเมที.ดร. ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม ๔  

                          (๓) พระครูสุนทรพิมลศีล ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุม ๕ 



๑๘๘ 

                          (๔) พระครูถาวรรัตนานุกิจ ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๖ 

๓) ผูเชี่ยวชาญดานผูนําองคการ จํานวน ๔ คน 

(๑) รศ.ดร.ธานี เกสทอง อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 

(๒) รศ. ดร.สมศักดิ์  บุญปู รองคณบดีฝายบริหารและอํานวยการหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๓) ผศ.ดร.สาธร ทรัพยรวงทอง คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค 

(๔) ดร. อํานาจ  บัวศิริ ผูทรงคุณวุฒิ สถาบันวิจัยพุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชคือ แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group) ท่ีผูวิจัยไดดําเนินการสราง
ขึ้นมีเอกสาร ๑ ชุด ๔ ดาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑) ศึกษาขั้นตอนการสรางงานวิจัยที่เกี่ยวของพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางพุทธ
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนประเด็นคําถาม
ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ ๒ จํานวน ๓ ประเด็น  

๓) นําเสนอรางเครื่องมือประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) ตออาจารยท่ี
ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๔) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงสมบูรณแลวไปเก็บขอมูลโดยจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group) 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญมารวมการสนทนากลุม (Focus Group) ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสรรค ในวันที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑  

๒) ติดตอประสานงาน โดยการนําสงหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ณ สถานท่ีทํางานดวย
ตนเอง และนัดหมายวัน เวลา และสถานทีต่ามกําหนดการ 

๓) ดําเนินจัดการสนทนากลุม (Focus Group)  ในวันที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ ณ 
หองประชุมอาคารตึกอํานวยการ สํานักงานรองอธิการบดี ดวยการบันทึกภาพและเสียง 



๑๘๙ 

๔) ดําเนินการสรุปขอมูลจากการสนทนากลุม (Focus Group) แลววิเคราะห ขอมูล
ที่ได จัดทําเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๕) นํารูปแบบที่ไดจากขอ ๔ นําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเปนไปได
และความถูกตอง 

๔. การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดยใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและ
ประโยชน ใชแบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จํานวน ๓๐ รูป ประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ที่สรางขึ้นเพื่อตรวจความสมบูรณแลวนําเสนอเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตอไป 

๑. ผู ใหขอมูลสําคัญ คือ ผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยคัดเลือกโดยวิธีการเจาะจงไดแก 
ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๓๐ รูป เพื่อประเมินพุทธวิธีการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
ประกอบดวย 

๑. พระศรีพัชรโรดม ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ วัดมหาธาตุ 
พระอารามหลวง จังหวัดเพชรบูรณ 

๒. พระครูกิตติรัตนานุกูล ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 
จังหวัดพิษณุโลก 

๓. พระครูปราโมช สิทธานุยุต ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองโวงวืทยา จังหวัดสุโขทัย 

๔. พระมหาธีรวัฒน ธีรวฑฺฒนเมที ดร.ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวรคุณวิทยา 
จังหวัดตาก 

๕. พระมหาชัยวัฒน จตฺตมโล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทรเหนือวิทยา จังหวัดนครสวรรค 

๖. พระครูวิจิตรปริยัติยาทร ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา จังหวัดแพร  

๗. พระครูสาทรวชิรกิตติ์ ผูอํานวยการโรงเรียนคฤบดีสงฆ จังหวัดกําแพงเพชร 

๘. พระเมธีธรรมประนาท ผูอํานวยการโรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยา จังหวัดพิจิตร 

๙. พระครูสิริปญญาสุนทร ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
วัดเสาหิน จังหวัดอุตรดิตถ 

๑๐. พระครูถาวรรัตนานุกิจ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุขวิทยา 
จังหวัดนาน 



๑๙๐ 

๑๑. พระครูอาทรสุทธินันท ผูอํานวยการโรงเรยีนวัดบุญยืน จังหวัดนาน 

๑๒. พระครูบวรเจติยารักษ ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม 
จังหวัดนาน 

๑๓. พระครูอุดมคณาภิรักษ ผูอํานวยการโรงเรียนอํามาตยวิทยา จังหวัดเชียงราย 

๑๔. พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ ผูอํานวยการโรงเรียนlสมเด็จพระพุทธชินวงศวิทยา 
จังหวัดเชียงใหม 

๑๕. พระครูสิริสันตยากร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา จังหวัดเชียงราย 

๑๖. พระครูอภิวัฒนวาที ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา จังหวัดเชียงราย  

๑๗. พระมหานภดล สุวณณเมธี ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมวิทยา จังหวัดลําปาง 

๑๘. พระครูอภิวัฒนนิรันดร ผูอํานวยการโรงเรียนเกาะคาปริยัติศึกษา จังหวัด
ลําปาง 

๑๙. พระอธิการธรรมนูญ สมาธิรโต ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบานหมอศึกษา จังหวัด
ลําปาง 

๒๐. พระครูวิสิฐวรคุณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชคฤหวิทยา จังหวัดเชียงใหม 

๒๑. พระครูวิรัช วิริยธมฺโม ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระธาตุดอยกองมูศึกษา 
จังหวัดแมฮองสอน 

๒๒. พระครูสุนทรพิมลศีล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดฉิมพลีวิทยา จังหวัดเชียงใหม 

๒๓. พระครูศรีสุตโสภณ ผูอํานวยการโรงเรียนอภัยอริยศึกษา จังหวัดเชียงใหม 

๒๔. พระครูวินัยสารโกศล ผูอํานวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน จังหวัดเชียงใหม 

๒๕. พระครูสิทธิปญญาภรณ ผูอํานวยการโรงเรียนเชตุพนศึกษา จังหวัดเชียงใหม 

๒๖. พระครูศาสนกิจโกศล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา จังหวัดเชียงใหม 

๒๗. พระสิงหทอง ขนฺติจิตฺโต ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระธาตุหาดวง 
จังหวัดลําพูน 

๒๘. พระไพโรจน ปญญาวชิโร ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพระเจาตน
หลวง จังหวัดลําพูน 

๒๙. พระมหาโฆสิต โฆสิตธฺมโม ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา จังหวัดลําพูน 

๓๐. พระครูสุมนสุตกิจ ผูอํานวยการโรงเรียนราชธานีวิทยาลัย จังหวัดสุโขทัย  

 

 



๑๙๑ 

              ๒. เคร่ืองมือที่ใช  

เครื่องมือท่ีใช ในการประเมิน ไดแก  แบบประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผู นํา                  
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งสอบถามใน ๔ ดาน คือ ดานความถูกตอง 
ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดในการปฏิบัติ และดานประโยชนมีลักษณะเปนแบบประเมิน
คา ๕ ระดับ มีเกณฑการประเมินตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) สรางตามมาตราวัดของ ลิเคิรท (Likert 
Scale) โดยมีเกณฑการใหคะแนนคําตอบ ดังนี้๑ 

ระดับคะแนน ๕ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

      การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากที่สุด 

ระดับคะแนน ๔ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

      การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

ระดับคะแนน ๓ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

         การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

ระดับคะแนน ๒  หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปได 

      ในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอย 

ระดับคะแนน ๑ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

      การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอยท่ีสุด 

วิธีการสรางเครื่องมือการประเมินมีขั้นตอนดังนี้ 

๒.๑ ศึกษาการสรางแบบประเมินจากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

๒.๒ กําหนดกรอบการประเมินเพื่อนํามาสรางแบบประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๒.๓ สรางแบบประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีลักษณะเปนแบบประเมินคา ๕ ระดับ  

๒.๔ แบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอิงพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีไดจากการ
ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๒ มาจัดทํา เปนแบบประเมิน และนําแบบประเมินท่ีสรางเสร็จแลวไปให
อาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยท่ีปรึกษาแนะนํา  

๒.๕ นําแบบประเมินไปดําเนินจัดพิมพเปนรูปเลมเพื่อดําเนินการประเมินตอไป 

                                                                        
๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวจิัยทางการวัดผลและประเมินผล. (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน 

๒๕๔๐), หนา ๘๖-๘๘.  



๑๙๒ 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๑ ขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                     
ราชวิทยาลัย เพื่อสงถึงผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จํานวน ๓๐ รูป  ใหประเมินพุทธวิธีที่สรางขึ้น   

๓.๒ ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดวยตนเอง และนัดหมายวัน เวลา ในการจัดเก็บเอกสาร 

๓.๓ ผูวิจัยไดดําเนินการทดสอบแบบประเมิน ตั้งแตวันท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๑                  
ถึงวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ 

๓.๔ นําเสนอผูทรงคุณวุฒิทําการประเมิน ๔ ดาน คือ ความถูกตอง ความเหมาะสม 
ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน โดยการ Checklist ตรงในชองกับความเปนจริงมากที่สุด
ตามมาตราสวนประมาณคา 

๓.๕ ดําเนินการเก็บรวบรวม ดวยวิธีไปเก็บแบบประเมินดวยตนเอง ณ สถานท่ี               
ที่ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปฏิบัติงาน จํานวน ๓๐ รูป เก็บรวบรวมได
จํานวน ๓๐ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐  

๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย   
เกณฑการประเมินสถิติท่ีใชในการวิจัย 

ใชสถิติในการวิจัยไดแกคาเฉลี่ย 

    =     

                    เม่ือ     (เอ็กซบาร) คือ คาเฉล่ียเลขคณิต 

    คือ ผลบวกของขอมูลทุกคา 

    คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 

                สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. )  

                   
เมื่อ S.D. คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  χ       คือ ขอมูล (ตัวท่ี 1, 2, 3...,n)  

      x   คอื คาเฉลี่ยเลขคณิต 

   คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 



๑๙๓ 

เกณฑการแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในชวงคะแนนดังตอไปนี้๒ 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไป  

ไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ แปลความวา  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับระดับนอยท่ีสุด 

                                                                        
๒ ชัชวาล เรืองประพันธ, สถติิพื้นฐาน, (ขอนแกน : โรงพิมพคลังนานาวิทยา ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจยั 

การศึกษาเรื่อง “พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา” มีวัตถุประสงคดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ๒) เพื่อเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนสามัญศึกษา ๓) เพื่อประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนสามัญศึกษา  

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research)                       
โดยใชแบบแผนเชิงผสมผสานแบบอธิบาย (Sequential Exploratory Design) ระหวางการวิจัย                    
เชิงคุณภาพ (Quatitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Analysis)                        
การสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi - structure Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ 
(key informants) ที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป และการ
สนทนากลุมเฉพาะ (Focus group Discussion) กับผูเชี่ยวชาญจํานวน ๑๒ รูป/คน ท่ีมีความรู
เกี่ยวกับพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)               
จากแบบประเมิน (Evaluation form) ใหผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน 
๓๐ รูป ประเมินแลวเก็บรวบรวมขอมูลเสร็จแลวไดดําเนินการวิจัยขอมูลโดยการวิเคราะห สังเคราะห
ขอมูลเชิงอรรถอธิบายและพรรณนาความแบงเปน ๔ ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี ๑ ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  

ตอนที่ ๒ การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  

ตอนที่ ๓ ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตอนท่ี ๔ องคความรูจากการวิจัย 

 

 

 

 



๑๙๕ 
 

ตอนที่ ๑  ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม              
แผนกสามัญศึกษา ประกอบไปดวย 

๑.๑. ผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                      
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ส่ิงแรกที่ควรคํานึงคือการพัฒนาตนเองให
เปนผูนํา ซึ่งสามารถลงมือทําไดทันทีไมวาจะเปนในดานความรูหรือความสามารถ เพราะจะทําใหเรา
เกิดความเช่ือมั่นในตนเองซึ่งทําไดหลายทาง เชน ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership 
Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําตาม
สถานการณ (Contingency Leadership Theories) และทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theories) เพื่อนําเอาทฤษฎีดังกลาวมาดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยการอบรมสัมมนา การศึกษาในระดับสูงขึ้น การเรียนรูจากประสบการณ การปฏิบัติงานจริง รวมทั้ง
กระบวนการฝกอบรม (Training) กระบวนการโคช (Coaching) กระบวนการใหคําปรึกษา 
(Consulting) กระบวนการการเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) กระบวนการเจริญสติ (Mindfulness 
Practice) 

๑.๒. ผลการศึกษาจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับสภาพภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๑.๒.๑) ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูใหขอมูลสําคัญ  

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คือ ผูบริหารโรงเรียน                    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป จากขอมูลการสัมภาษณกึ่งโครงสราง พบวา
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สวนใหญมีการศึกษาในระดับท่ีสูง จบการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรี มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนสวนใหญ               
ไมต่ํากวา ๑๐ ปขึ้นไป สวนการศึกษาทางธรรมสวนใหญจบในระดับนักธรรมเอกขึ้นไปจนถึง                   
เปรียญธรรม ๙ ประโยค สําหรับประสบการณในการบวชเรียน สวนใหญอายุพรรษาไมต่ํากวา ๒๐ ป
ขึ้นไป และในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดนําหลักทุติยปาปนิก
สูตร มาประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ไดแก จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทาง วิธูโร คือ เปนผูเช่ียวชาญชํานาญในงาน มีความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน พฤติกรรมของเด็ก นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี 
มีเมตตา จะตองสรางความผูกพัน ความสัมพันธที่เขมแข็งและนาไววางใจในการรวมมือกับผูรวมงาน
ตองมีความเสียสละ อดทน อดกลั้น เอาใจใสตองาน มีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน  

 

 

 

 



๑๙๖ 
 

๑.๒.๒) สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ผลจากการสัมภาษณสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จากผูใหขอมูลสําคัญ ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                      
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ออกเปน ๒ สวน คือ 

๑) สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วไป 

๒) สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปจจุบัน 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

๑) สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วไป 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จากผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จํานวน ๒๕ รูป มีสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะท่ีคลายคลึงกัน  ดังมีขอสรุปสําคัญ
ดังตอไปนี้ 

สภาพโดยท่ัวไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดตั้งอยูในวัด                
ที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนจะไดรับการจัดตั้งไดก็ตอเมื่อไดรับ
อนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนผูออกใบอนุญาต
แกเจาอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาที่รัฐ
กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ โดยจัดการศึกษาเฉพาะสําหรับภิกษสุามเณร เทานั้น๑

ทั้งนี้เพื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป๒โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมืองกลาวคือทางฝาย  
ศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรู ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง
เปนผูประพฤติดีปฎิบัติชอบดํารงอยู ในสมณธรรมสมควรแกภาวะสามารถธํารงและสืบทอด
พระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป๓และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลวก็
สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชน ใหกาวหนาใหแก
ตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน๔ 

                                                                        
๑ สัมภาษณ พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศึกษาวัดโพธาราม,                

๑๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๒ สัมภาษณ พระครูสุจินวรคุณ, ผูอาํนวยการโรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา (วัดศรีดอนชัย),                        

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓ สัมภาษณ พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ (วัดศรีโสดา             

พระอารามหลวง), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔ สัมภาษณ พระครูวินัยสารโกศล, ผูอาํนวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน (วัดเจดียหลวงวรวิหาร),            

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๙๗ 
 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวยกลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุม
วิชา คือ  

(๑) ภาษาไทย   (๒) คณิตศาสตร  

(๓) วิทยาศาสตร       (๔) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม     

(๕) สุขศึกษา     (๖) ศิลปะ    

(๗) งานอาชีพและเทคโนโลยี   (๘) ภาษาตางประเทศ 

เชนเดียวกับการศึกษาในระบบทุกประการ แตโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มหีลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเปนวิชาเฉพาะของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา บรรจุเปนหลักสูตรการเรียนการสอนอีก ๓ รายวิชา คือ วิชาพุทธประวัติและธรรม
วินัย วิชาภาษาบาลี และวิชาศาสนปฏิบัติ เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปน
โรงเรียนสําหรับพระภิกษุสามเณร จึงตองมีการเรียนการสอนหลักธรรมและหลักสูตรบาลีเพื่อเปน
พื้นฐานในการนําไปศึกษาพระไตรปฎก อันเปนหนาที่สําคัญของพระภิกษุสามเณรซึ่งจะตองเปนผู
สืบศาสนทายาทในพระพุทธศาสนา๕ 

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดําเนินการโดย                   
เจาอาวาสหรือพระภิกษุที่เจาอาวาสมอบหมายเปนผูจัดการ และผูจัดการเปนผูคัดเลือกพระภิกษุ            
ผูมีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
รูปหนึ่งทําหนาท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งจะดําเนินการคัดเลือกพระภิกษุและคฤหัสถเพื่อเสนอ
แตงตั้งเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ดังน้ัน ความเปนผูนําในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงตองอาศัยอํานาจความเปนเจาอาวาสมากํากับดูแล
ภิกษุสามเณรใหมีอาจารท่ีเหมาะสมสามารถตอบสนองโจทยของคณะสงฆดวย มิใชเนนทางโลก             
เพียงอยางเดียว๖ 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แมจะปรับตัวและพัฒนาตาม
กระบวนการแตก็ยังถือวาลาหลังและไมกาวหนาอยางที่คาดหวังตามประเด็นท่ีถูกสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ใหปรับปรุงและพัฒนาเมื่อ
เทียบกับคุณภาพทางการศึกษาในภาพรวมจากสถานศึกษาทั่วไปตามกรอบการบริหาร ๔ ดาน คือ     
๑) ดานการบริหารงานวิชาการ ๒) ดานการบริหารงานงบประมาณ ๓) ดานการบริหารงานบุคคล 
และ ๔) ดานการบริหารงานทั่วไป๗ ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนพระภิกษุซึ่งสวนใหญมีความ
                                                                        

๕ สัมภาษณ พระศรีพัชรโรดม ดร., ผูอาํนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดมหาธาต,ุ                                                   
๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๖ สมัภาษณ พระครูสังวรสิทธิโชติ, ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดบานขุนเตรียมพุทธศาสาตร,                           
๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๗ สมัภาษณ พระครูบวรเจติยารักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยตัิธรรม (วัดพระธาตุ
ชางคํ้าวรวิหาร), ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๙๘ 
 

ถนัดแตในดานการบริหารกิจการคณะสงฆและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงค ไมไดจบการบริหารการศึกษาโดยตรง๘ ไมถนัดในดานวิชาการซึ่งเปนหลักสูตรทางโลก๙                 
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร๑๐ 
สาเหตุมาจาก ๑) ขาดพระสงฆหรือพระเถระท่ีมีความรูท้ังดานธรรมและสายสามัญที่เปนระบบ๑๑               
๒) ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ไมกวางพอ ๓) การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ขาดความเปนเอกภาพ ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ ๔) พระภิกษุสามเณรที่จะเขามาศึกษา
เปนศาสนทายาทมีจํานวนลดลงตามลําดับเนื่องมาจากผูเรียนมาจากครอบครัวยากจน บางราย                      
ไมสามารถศึกษาตอเนื่องไดเพราะตองออกไปชวยครอบครัวประกอบอาชีพ ๕) ไมมีกฎหมายรองรับ
สถานภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความมั่นคงในวิชาชีพและสิทธิอันพึงมีพึงไดตามกฎหมาย๑๒

๖) งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ และขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ 
๗) ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐอยางจริงจัง๑๓ 

ในยุคปจจุบันผูนําหรือผูบริหารจึงตองเผชิญหนากับความทาทายที่สลับซับซอนเปน
จํานวนมาก ผลแหงความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการจึงสะทอนมาจากความสามารถของผูนํา๑๔

ผูนําที่จะนําพาองคการใหพัฒนาเจริญรุงเรืองตองมีภาวะผูนําที่ดีเปนคุณสมบัติและจะตองมีคุณธรรม
จริยธรรมจึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตอการบริหารจัดการองคการ๑๕ซึ่งการ
บริหารจัดการองคการเปนเรื่องของศาสตรและศิลปของผูนําท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการองคการ  
ในฐานะที่เปนศาสตร หมายถึง ผูนําตองมีความรูในเรื่องการจัดการทฤษฎี หลักการและขบวนการ
ตางๆ เพราะความรูในเรื่องนี้จะชวยใหผูนําสามารถหลีกเลี่ยงการใชสามัญสํานึกในการพิจารณาการ
จัดการตางๆ ในองคการ ในฐานะที่เปนศิลป หมายถึง ผูนําสามารถนําความรูประยุกต โดยใชเทคนิค
ตางๆ ภายใตเง่ือนไขของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการที่ไมเหมือนกัน จึงเรียกไดวา
ผูนําตองมีกุศโลบายหรือนําความรูมาประยุกตใหเขากับสถานการณและแกปญหาเฉพาะหนาไดดวย 
ฉะน้ันในยุคของโลกาภิวัฒนน้ีผูนําตองเรียนรูเพิ่มเติมอยูเสมอเพราะเทคนิคในการบริหารจัดการ
องคการและการบริหารจัดการมักจะเปลี่ยนแปลงตามลักษณะของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปในแตละยุคและแตละสมัยผูนําหรือผูบริหารในสถานศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารจัดการ

                                                                        
๘ สมัภาษณ พระครูสังฆรักษรักชาติ ธมมฺสาสโน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดน้ําไครนันทชยัศึกษา,                 

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๙ สมัภาษณ พระครูสิริสันตยากร, ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐ สมัภาษณ พระครูอุดมคณาภิรักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๑ สมัภาษณ พระมหาสมจิตร อุปลวณฺโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา (วัดสัมฤทธิบุญ),              

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๒ สมัภาษณ พระครูวิจิตรพิพัฒนโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหยวนวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๓ สมัภาษณ พระปลัดคงศิลป ภททราวุโธ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม,              

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๔ สมัภาษณ พระมหาโฆษิต โฆษติธมฺโม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม),                         

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๕ สมัภาษณ พระครูศาสนกิจโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๙๙ 
 

ใหองคการสูความสําเร็จ เจริญกาวหนาและบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๖ 
ผูนําหรือผูบริหารในสถานศึกษาตองรูจักนําพุทธวิธีเชน ทุติยปาปนิกสูตร ซ่ึงเปนพระสูตรที่สามารถใช
ในการบริหารจัดการไดท้ังหมดมาประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนํา๑๗ เพื่อใหสามารถบริหารงานใหมี
ความรูท้ังทางโลกและทางธรรม๑๘ ดังน้ี ๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทาง วัตถุประสงค
ของโรงเรียนชัดเจนคิดกวางมองสภาพเหตุการณ รูปการณ สถานการณออก๑๙ มีความรู
ความสามารถ๒๐ มกีารวางแผน๒๑ มีแนวความคิดใหมๆมีความยืดหยุน เห็นคุณคาของคนและแรงจูงใจ
ในการทํางานรวมกันเปนทีมและรูจักเลือกใชแบบภาวะผูนําหลากหลายรูปแบบ๒๒๒) วิธูโร คือ เปน
ผูเชี่ยวชาญชํานาญในงาน มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน พฤติกรรมของเด็กและวิธีการ
สอนของครูในหองเรียน เพื่อทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งสามารถบูรณา
การคุณภาพการปฏิบัติงานระดับสูงในมิติท่ีหลากหลายของบทบาทในฐานะผูนําทางการศึกษา 
ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญดานวัฒนธรรมองคการ มีความขยันหม่ันเพียร มีความตั้งใจอดทนรูจัก
หลักการและวิธีการไมบกพรองในหนาที่ท่ีตนไดรับผิดชอบ และ ๓) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่มี
มนุษยสัมพันธดี มีเมตตา๒๓จะตองสรางความผูกพัน ความสัมพันธที่เขมแข็งและนาไววางใจในการ
รวมมือกับผูรวมงานชุมชน ใหโอกาสบุคลากรในการมีสวนรวมในการตัดสินใจ สงเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมของการเรียนรูท่ีสรางความคาดหวังที่สูงและชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของทุกคน มีความ
สุภาพ ออนโยน เอาใจใสกระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน ยกยองใหเกียรติเสียสละ๒๔ชวยเหลือผูอ่ืน 
สรางแรงจูงใจในการทํางาน สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู และมีคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช
เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริต สรางความศรัทธาเช่ือมั่น สงเสริม มีการศึกษาเพิ่มเติม และ
ใสใจการประเมินผลตั้งอยูในธรรมานุธัมมปฏิบัติ สามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ไดอยางมี

                                                                        
๑๖ สมัภาษณ พระราชปริยัติวิธาน ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (วัดตากฟา),                               

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗ สมัภาษณ พระครูสิริรัตนโสภิต ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสชุาดาราม,                       

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘ สมัภาษณ พระมหาสมเกียรติ สิรอิรุโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตเชยีงใหม (วดัสวนดอก), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๙ สมัภาษณ พระมหานภดล สุวณณฺเมธ,ี ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมวิทยา (วัดบานใหม),                           

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๐ สมัภาษณ พระครูสิทธิปญญาภรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนเชตุพนศึกษา(ในพระสังฆราชูปถัมภ)

(วัดเชตุพน), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๑ สมัภาษณ พระครูกิตติรัตนานุกูล, ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช,                      

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๒ สมัภาษณ พระครูสมุหสามารถ ฐติเวท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนฝางธรรมศึกษา (วัดศรีบุญเรือง),                 

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๓ สมัภาษณ พระครูอภิวัฒนวาท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔ สมัภาษณ พระครูสิริปญญาสุนทร, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา                      

วัดเสาหิน, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๐ 
 

ประสิทธิภาพและสามารถนําพาองคการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล๒๕ 

๒) สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
ปจจุบัน 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการลงพื้นที่เปาหมายจํานวน ๒๕ โรงเรียน และผูใหขอมูลสําคัญ คือ 
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป มีสภาพปญหาและอุปสรรคท่ี
สําคัญ ดังตอไปนี้ 

๑) โรงเรียนบาลีเตรียมอุมศึกษาวัดโพธาราม๒๖ 

สภาพภาวะผูนําในปจจุบันเริ่มเขมแข็งขึ้น เนื่องจากมีเขตมัธยมการศึกษาเปน              
พี่เลี้ยง แตท้ังน้ีก็ยังดอยกวาโรงเรียนทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งสามารถพัฒนาการเรียนการสอน
ใหนักเรียนสอบเขาศึกษาตอในสาขาแพทยและวิศกรได เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
มีไมเพียงพอ ทําใหการเรียนการสอนไมตรงกับสายงานและความเชี่ยวชาญของบุคคล ซึ่งไดรับเงิน
อุดหนุนจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน                  
พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กําหนด ซึ่งไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ ดังนั้น จึงจําเปนตอง
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อใหผูบริหารไดแสดงออกถึงความรู 
ความสามารถของภาวะผูนํา เปนแบบอยางใหบุคลากรทางการศึกษามีความเชื่อมั่นตอผูบริหาร ไดรับ
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและการประชุม               
เชิงปฏิบัติการ และยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และการกระจายอํานาจ  

๒) โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (วัดตากฟา พระอารามหลวง)๒๗ 

ผูนํามีความสามารถในการบริหารงานแบบมีสวนรวมกับชุมชน โดยเปดโอกาสให
บุคลากรทุกฝายและผูเรียนทุกรูป ไดเขารวมประชุมและจัดกิจกรรมตางๆ ตามความเหมาะสมของ
ทองถิ่น เพื่อพัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการ อาคารเรียนม่ันคง สะอาด และปลอดภัย แตยังไมสามารถ
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางผานเกณฑมาตรฐานที่กําหนดได เนื่องจากขาด
แคลนครูที่มีวุฒิการศึกษาและความถนัดในบางกลุมสาระการเรียนรู และงบประมาณไมเพียงพอกับ
รายจายที่เกิดข้ึนจริง 

 
 

                                                                        
๒๕ สมัภาษณ พระครูนิปุณพัฒนกิจ, ผูอาํนวยการโรงเรียนหวยขาวก่ําวทิยา (วัดหวยขาวกํ่า),                         

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๖ สมัภาษณ พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศึกษาวัดโพธาราม,               

๑๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๒๗ สมัภาษณ พระราชปริยัติวิธาน ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (วัดตากฟา พระอาราม

หลวง), ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๑ 
 

๓) โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดมหาธาตุ๒๘ 

ผูนําใชหลักการบริหารแบบ PDCA และหลักการบริหารแบบมีสวนรวม                       
มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีความรูความสามารถชวยงานทุกดานของสถานศึกษาเปนอยางดี 
สามารถบริหารจัดการไดทุกกลุมสาระ ทั้งวิชาสามัญ วิชาธรรม และบาลีศึกษา โดยมีครูพระมาชวย
สอน มีการสงเสริมใหผูบริหารทุกฝาย ไดเขารวมประชุมในกิจกรรมตางๆ ตามความเหมาะสมและ
ไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง แตงบประมาณไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้นจริง เปนภาระของ
ผูบริหารที่ตอจัดหางบประมาณจากทางอ่ืนมาเพิ่มเติม 

๔) โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช๒๙ 

ผูนําใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยทุกฝายรวมมือรวมใจในการ
ดําเนินงาน แตยังไมสามารถบริหารบุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกันได เน่ืองจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไมตรงกับสายงานและความเชี่ยวชาญของบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
คาตอบแทน ไมเหมาะสมกับคุณวุฒิ ทําใหขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน เนื่องจากงบประมาณไม
เพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง  

๕) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดเสาหิน๓๐ 

ผูนํามีการจัดทําแผนงานและประชุมรวมกับฝายวิชาการ มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครบทุกสาระวิชา มีการประเมินผลการดําเนินงาน และจัดกิจกรรมเสริมเพื่อหารายได
มาใชในการบริหารจัดการโรงเรียน เชน โครงการเศรษฐกิจพอเพียงโดยการปลูกผักและสวนสมุนไพร 
เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดข้ึนจริง  

๖) โรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา๓๑ 

ผูนําใชการบริหารแบบมีสวนรวมและ PDCA บุคลากรมีความรู ความสามารถ             
มีวุฒิการศึกษาสูง แตการเรียนการสอนไมตอเน่ือง เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความ
มั่นคงทางอาชีพและคาตอบแทนที่ไดรับไมเหมาะสม โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมอาชีพ
และสรางรายไดระหวางเรียน เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้นจริง เชน กิจกรรม
ผลิตไมกวาดทางมะพราว และน้ํายาลางจาน เปนตน 

 

                                                                        
๒๘ สมัภาษณ พระศรีพัชรโรดม ดร., ผูอาํนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดมหาธาต,ุ                                                   

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙ สมัภาษณ พระครูกิตติรัตนานุกูล, ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช,                      

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๐ สมัภาษณ พระครูสิริปญญาสุนทร, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา                      

วัดเสาหิน, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๑ สมัภาษณ พระมหาสมจิตร อุปลวณฺโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา (วัดสัมฤทธิบญุ),              

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๒ 
 

๗) โรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม๓๒ 

ผูนําสามารถบริหารงานแบบมีสวนรวมกับชุมชน มีความพรอมดานอาคาร 
สถานท่ี หองสมุด หองประชุม และสิ่งแวดลอม มีการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง ๘ กลุมสาระ โดย
แบงเปน ๓ แผนก คือ สายวิทย สายศิลป และสายศิลปอาชีพ และเนนวิชาบาลี แตครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบอย เน่ืองจากขาดความมั่นคงทางอาชีพและคาตอบแทนที่ไดรับ            
ไมเหมาะสมกับคุณวุฒิ ผูนําตองบริหารจัดการดานงบประมาณเอง 

๘) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม๓๓ 

ผูนําบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน มีการจัด
ประชุมเพื่อวางแผนการพัฒนางานสม่ําเสมอ มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหเอ้ือ
ตอการเรียนรู มีการเปลี่ยนแปลงครูและบุคลากรทางการศึกษาบอย เน่ืองจากขาดความมั่นคงทาง
อาชีพ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากภายนอก
มาชวยสนับสนุน 

๙) โรงเรียนวัดนํ้าไครนันทชัยศึกษา๓๔ 

ผูนําเนนการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ มีการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียน         
ที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ เพื่อรวมกันวางแผนและบริหารจัดการดานหลักสูตรการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของสถานศึกษา มีการจัดทําแผนการใช
จายงบประมาณ สามารถบริหารจัดการงบประมาณใหเพียงพอตอความจําเปนและการใชได สงเสริม
ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการดูแลอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

๑๐) โรงเรียนวัดหยวนวิทยา๓๕ 

ผูนําใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยใชโรงเรียนเปนฐานและยึดหลักธรรมา     
ภิบาล บริหารงานตามนโยบายของมหาเถรสมาคมและการจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา มีการ
เปลี่ยนแปลงครูและบุคลากรทางการศึกษาบอย ขาดความตอเนื่อง เนื่องจากไมมีความมั่นคงทาง
อาชีพ ไดรับงบประมาณไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง ตองบริหารจัดการภายในวงเงินท่ีจํากัด
สภาพบริบทของโรงเรียนคับแคบ 

 

                                                                        
๓๒ สมัภาษณ พระครูบวรเจติยารักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม (วัดพระธาตุ

ชางคํ้าวรวิหาร), ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๓ สมัภาษณ พระปลัดคงศิลป ภททราวุโธ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม,              

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๔ สมัภาษณ พระครูสังฆรักษรักชาติ ธมมฺสาสโน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดน้ําไครนันทชยัศึกษา,                 

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๕ สมัภาษณ พระครูวิจิตรพิพัฒนโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหยวนวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๓ 
 

๑๑) โรงเรียนหวยขาวก่ําวิทยา๓๖ 

ผูนําใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการดําเนินงานโครงการพิเศษ 
“โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเลี้ยงชีวิต” เพื่อแกไขปญหาความยากจนของครอบครัวในชุมชน                  
อันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา มีโครงการออมเงินเพื่อเตรียมความพรอมกอนเกษียณใหแกครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีสะอาด ถูกสุขลักษณะและสวยงาม 
เอ้ือตอการเรียนรู 

๑๒) โรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสุชาดาราม๓๗ 

ผูนําใชหลักธรรมภิบาลและหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารการ                   
จัดการศึกษา ยึดหลักการมีสวนรวม เนนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา พัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ
พระธรรมวินัย สามารถบริหารจัดการใหครูสอนตรงกับสายงานทุกกลุมสาระวิชา โดยขอความ
อนุเคราะหบุคลากรจากสถานศึกษาอ่ืน และจัดหางบประมาณจากทางอื่นมาเพิ่มเติม 

๑๓) โรงเรียนบานใหมวิทยา๓๘ 

ผูนําใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวมระหวางวัด ชุมชน ทองถิ่น มีการ
กําหนดยุทธศาสตรของโรงเรียน โดยใชโรงเรียนและชุมชนเปนฐาน เนนการเรียนการสอนดาน
หลักธรรมและเน้ือหาทางพระพุทธศาสนา งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง 
สงผลกระทบตอการบริหารงานดานบุคคลในเรื่องของคาตอบแทนที่จายต่ํากวาอัตรา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบอย เนื่องจากคาตอบแทนนอยและไมมีความมั่นคงทางอาชีพ               
ขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน 

๑๔) โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน๓๙ 

ผูนําใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการจัดประชุมเพื่อกําหนด
ยุทธศาสตรและวางแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้นจริง ตอง
จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาเน่ืองจากขาดความมั่นคงทาง
อาชีพและคาตอบแทนต่ํา ตองบริหารจัดการดวยการจัดต้ังกองทุนบําเหน็จบํานาญและกองทุน
สวัสดิการใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการมอบทุน/รางวัลใหแกเด็กท่ีมีผลการเรียนดี                   
ผูเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวฐานะยากจน ขาดความอบอุน เด็กไมคอยสนใจเรียน 

 
                                                                        

๓๖ สมัภาษณ พระครูนิปุณพัฒนกิจ, ผูอาํนวยการโรงเรียนหวยขาวก่ําวทิยา (วัดหวยขาวกํ่า),                         
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓๗ สมัภาษณ พระครูสิริรัตนโสภิต ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสชุาดาราม,                       
๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓๘ สมัภาษณ พระมหานภดล สุวณณฺเมธ,ี ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมวิทยา (วัดบานใหม),                           
๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓๙ สมัภาษณ พระครูวินัยสารโกศล, ผูอาํนวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน (วัดเจดียหลวงวรวิหาร),            
๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๔ 
 

๑๕) โรงเรียนเชตุพนศึกษา (ในพระสังฆราชูปถัมภ)๔๐ 

ผูนําบริหารจัดการตามโครงสรางหลักสูตรครบทุกกลุมสาระ และ ๓ รายวิชา ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถ เขามาโดยการสอบคัดเลือก แตงบประมาณที่ไดรับ   
ไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง ตองบอกบุญญาติโยม จัดต้ังกฐิน ผาปา ทําใหไมสามารถ                   
จัดกิจกรรมโครงการดวนที่มิไดบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําปได 

๑๖) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม๔๑ 

ผูนําเปนผูบริหารที่พึ่งเขามารับตําแหนง ยังไมมีประสบการณในการบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบอย เนื่องจากคาตอบแทนนอยและไมมีความมั่นคง 
ทางอาชีพ ขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน งบประมาณไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง วัดตอง
จัดหางบประมาณจากแหลงอื่นมาชวยสนับสนุน 

๑๗) โรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ (วัดศรีโสดา พระอารามหลวง)๔๒ 

ผูนําบริหารงานแบบใชระบบดูแลชวยเหลือกันเองระหวางภิกษุสามเณร 
เนื่องจากบุคลากรฝายฆราวาสไมเขาใจบริบทของพระภิกษุสามเณร เด็กนักเรียนมาจากหลายชนเผา                   
มีปญหาดานการสื่อสารทางภาษา ท้ังพูดและเขียน เปนการยากท่ีจะนําวิชาการทางโลกกับทางธรรม
มาใช ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบอย เน่ืองจากคาตอบแทนนอยและไมมีความ
มั่นคงทางอาชีพ ขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน เน่ืองจากงบประมาณไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้น 
วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอืน่มาชวยสนับสนุน 

๑๘) โรงเรียนวัดแมริมวิทยา๔๓ 

ผูนํา ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม มีแผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรม  
มีการจัดการแขงขันทักษะทางวิชาการ เวทีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อสงเสริมศักยภาพของนักเรียน 
และนําเสนอผลงานของนักเรียนในทุกๆ ดาน มีครูฝกสอนจากมหาวิทยาลัยราชภัฎมาชวยทําการสอน
ปละไมต่ํากวา ๕ คน มีการมอบหมายฝายธุรการดูแลดานการบริหารงานทั่วไป แตมีงบประมาณไม
เพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอ่ืนมาชวยสนับสนุน โดยเฉพาะ
จากญาติโยม 

 

                                                                        
๔๐ สมัภาษณ พระครูสิทธิปญญาภรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนเชตุพนศึกษา(ในพระสังฆราชูปถัมภ)

(วัดเชตุพน), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๑ สมัภาษณ พระมหาสมเกียรติ สิรอิรุโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตเชยีงใหม (วดัสวนดอก), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๒ สมัภาษณ พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ (วัดศรีโสดา             

พระอารามหลวง), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๓ สมัภาษณ พระครูศาสนกิจโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๕ 
 

๑๙) โรงเรียนฝางธรรมศึกษา๔๔ 

ผูนําใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม บุคลากรมีนอย รับภาระหนาที่เกินกําลัง
ความสามารถ การบริหารจัดการขับเคลื่อนชา เนื่องจากขาดแคลนบุคลากร งบประมาณไมเพียงพอ
กับรายจายท่ีเกิดข้ึนจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอ่ืนมาชวยสนับสนุน  

๒๐) โรงเรียนบานขุนเตรียมพุทธศาสตร๔๕ 

ผูนําใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีการจัดประชุมเพื่อใหบุคลากรไดมี                
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการโรงเรียน นอกจากใหภิกษุสามเณรศึกษาเรียนรู
ในเรื่องวิชาการแลวไดจัดใหมีการศึกษาเรียนรูเร่ืองขนมธรรมเนียม วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และ
การศึกษาหลักธรรมควบคูกัน บุคลากรครูมีการเปลี่ยนแปลงบอยทําใหมีผลกระทบตอการทํางาน 
เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอื่น
มาชวยสนับสนุน  

๒๑) โรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม)๔๖ 

ผูนําใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการจัดประชุมเพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวม  
ในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการโรงเรียน มีการนํานโยบายของทองถิ่นและความตองการ
ของชุมชนรอบๆ โรงเรียนมาวิเคราะห สังเคราะห แลวกําหนดเปนมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา แตบุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน ขาดความมั่นคงทางอาชีพ คาตอบแทนท่ี
ไดรับต่ํากวาคุณวุฒิ เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้นจริง วัดตองจัดหา
งบประมาณจากแหลงอื่นมาชวยสนับสนุน  

๒๒) โรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา (วัดศรีดอนชัย)๔๗ 

ผูนําบริหารงานโดยใชหลักธรรมภิบาล สงเคราะหชวยเหลือกันแบบพี่ปกครอง
นอง แบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนฝายและแผนกตางๆ เนนการเรียนทางดานพระพุทธศาสนาและ
ภาษาบาลีมากกวาการเรียนสายสามัญ แตงบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายที่เกิดขึ้นจริง วัด
ตองจัดหางบประมาณจากแหลงอ่ืนมาชวยสนับสนุน  

 

 

                                                                        
๔๔ สมัภาษณ พระครูสมุหสามารถ ฐติเวท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนฝางธรรมศึกษา (วัดศรีบุญเรือง),                 

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๕ สมัภาษณ พระครูสังวรสิทธิโชติ, ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดบานขุนเตรียมพุทธศาสาตร,                           

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๖ สมัภาษณ พระมหาโฆษิต โฆษติธมฺโม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม),                         

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๗ สมัภาษณ พระครูสุจินวรคุณ, ผูอาํนวยการโรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา (วัดศรีดอนชัย),                        

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๖ 
 

๒๓) โรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา๔๘ 

ผูนําขาดสภาพคลองในการบริหารงาน บุคลากรครูมีการเปลี่ยนแปลงบอย 
เนื่องจากไดรับคาตอบแทนต่ํากวาคุณวุฒิ และขาดความม่ันคงทางอาชีพ ขาดศึกษานิเทศกในการวัด
ประเมินผล งบประมาณไมเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดข้ึนจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอ่ืนมา
ชวยสนับสนุน โดยเฉพาะเงินบริจาค 

๒๔) โรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา๔๙ 

ผูนําขาดสภาพคลองในการบริหารงาน เน่ืองจากงบประมาณไมเพียงพอกับรายจาย
ที่เกิดขึ้นจริง วัดตองจัดหางบประมาณจากแหลงอ่ืนมาชวยสนับสนุนโดยเฉพาะเงินบริจาคบุคลากรครู
มีการเปลี่ยนแปลงบอย เนื่องจากไดรับคาตอบแทนต่ํากวาคุณวุฒิ และขาดความมั่นคงทางอาชีพ      
ขาดศึกษานิเทศกในการวัดประเมินผล  

๒๕) โรงเรียนแมคําวิทยา๕๐ 

ผูนําใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการ
บริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาครบทุกกลุมสาระ บริหารจัดการงบประมาณไดตามท่ี
ไดรับจัดสรร บุคลากรครูมีการเปลี่ยนแปลงบอย เนื่องจากไดรับคาตอบแทนต่ํากวาเกณฑและขาด
ความมั่นคงทางอาชีพ 

               ๑.๒.๓) วิธีการแกไขปญหา อุปสรรค การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

     ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอวิธีการแกไขปญหา อุปสรรค การบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการลงพื้นที่เปาหมายจํานวน ๒๕ โรงเรียน และผูให
ขอมูลสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป มีปญหา 
อุปสรรค การบริหารโรงเรียนที่สําคัญสรุปได ดังน้ี 

                      ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงานวิชาการ 
(๑) ผูนําหรือผูบริหารมีวิสัยทัศนไมกวางพอ๕๑ 
(๒) ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาเปนพระภิกษุ ไมมีความถนัดในดานวิชาการ             

ที่เปนหลักสูตรทางโลก ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูไมประสบ
ผลสําเร็จเทาท่ีควร๕๒ 

                                                                        
๔๘ สมัภาษณ พระครูอุดมคณาภิรักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๙ สมัภาษณ พระครูสิริสันตยากร, ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๐ สมัภาษณ พระครูอภิวัฒนวาท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๑ สมัภาษณ พระครูกิตติรัตนานุกูล, ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช,                      

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๒ สมัภาษณ พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศึกษาวัดโพธาราม,                

๑๑ กันยายน ๒๕๖๐. 



๒๐๗ 
 

(๓) ครูที่รับผิดชอบการสอนในกลุมสาระการเรียนรูและรายวิชาท่ีไมตรงกับวุฒิ
การศึกษาและความถนัด๕๓ 

(๔) ผูเรียนไดรับการพัฒนาไมเพียงพอใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุมสาระ
การเรียนรูต่ํากวาท่ีกําหนดในหลักสูตร๕๔ 

(๕) การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ขาดความเปนเอกภาพ ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ๕๕ 

ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ 

รัฐจัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผาน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยจัดสรรเปนงบอุดหนุนท่ัวไปตามรายหัววาใหทําอะไรบาง เชน คา
ภัตตาหาร คาผาไตรจีวร คาบุคลากร คาเอกสารสํานักงาน ฯลฯ ทําใหเงินงบประมาณเมื่อถัวเฉลี่ยจะ
ไดไมเทากัน ขึ้นอยูกับจํานวนนักเรียนนักเรียนมากไดมากถัวเฉลี่ยก็มากตามสัดสวนแตนักเรียนนอยถัว
เฉลี่ยก็นอยตามสัดสวน ทําใหขาดสภาพคลองในการบริหารจัดการงบประมาณ ซึ่งถือวาเปนปญหา
ใหญในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๕๖ 

ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงานบุคคล 

(๑) บุคลากรที่ทําหนาท่ีครูสอนในรายวิชาเฉพาะดานไมไดมาตรฐาน ขาดแคลน
ครูผูสอนอยางตอเนื่องและเปนระบบเนื่องจากไดรับคาตอบแทนต่ํา ไมตรงตามคุณวุฒิ ทําใหผูเรียนมี
ความรูท่ีไมแตกฉานและตอเนื่อง๕๗ 

(๒) ผูเรียนซึ่งเปนศาสนทายาทมีจํานวนลดลง เนื่องจากผูปกครองไมนิยมสงบุตร
หลานเขาบวชเรียน สวนใหญมีคานิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนในระบบที่มีช่ือเสียง๕๘ 

(๓) ผูปกครองมีฐานะทางดานเศรษฐกิจยากจน มีปญหาทางดานครอบครัว เชน
การหยาราง ทําใหผูเรียนศึกษาไมตอเนื่อง ตองออกไปชวยครอบครัวประกอบอาชีพ๕๙ 

 

                                                                        
๕๓ สมัภาษณ พระมหาสมเกียรติ สิรอิรุโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตเชยีงใหม (วดัสวนดอก), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๔ สมัภาษณ พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ (วัดศรีโสดา             

พระอารามหลวง), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๕ สมัภาษณ พระครูศาสนกิจโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๖ สมัภาษณ พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศึกษาวัดโพธาราม,                

๑๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
๕๗ สมัภาษณ พระมหาโฆษิต โฆษติธมฺโม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม),                         

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๘ สมัภาษณ พระครูสมุหสามารถ ฐติเวท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนฝางธรรมศึกษา (วัดศรีบุญเรือง),                 

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๙ สมัภาษณ พระครูอภิวัฒนวาท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๘ 
 

ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงานท่ัวไป 

(๑) ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานในหนาที่โดยตรง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ  

(๒) มีการเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบบอยคร้ัง ทําใหปฏิบัติหนาที่ไมตอเนื่อง 

(๓) ขาดการพัฒนาบุคลากร๖๐ 

(๔) จัดทําระบบงานเสร็จแลวแตไมสามารถปฏิบัติหนา ท่ีไดตามระบบงาน 
เนื่องจากทํางานหลายหนาที่ ทําใหปฏิบัติงานไมตอเนื่อง ไมสม่ําเสมอ ทําใหเกิดความลาชา๖๑ 

(๕) ขอมูลสารสนเทศไมตรงกับความเปนจริง ทําใหประมวลผลไมได และไม
สามารถนําขอมูลไปใชในการบริหาร๖๒ 

สรุปผลการใชหลักธรรมท่ีนําไปแกไขปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหประสบผลสําเร็จ ที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

(๑)  สัปปุริสธรรม ๗ (๒) พรหมวิหาร ๔ (๓) อิทธิบาท ๔ (๔) ทศพิธราชธรรม ๔ (๕) 
สังคหวัตถุ ๔ และ (๖) ทุติยปาปณิกสูตร  

๑.๒.๔)  วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

หากกลาวถึงการพัฒนาภาวะผูนําในประเทศไทย เรามักเห็นการนําเสนอแบบตั้งเปาหมาย
ไวลวงหนาวา ตองการผลลัพธอยางไร แลวตั้งคําถามวา ตองใชผูนําแบบใด เพื่อที่จะตอบโจทยของ
ผลลัพธท่ีอยากได จึงจะเห็นไดวา คํานิยามผูนําไดเปลี่ยนแปลงไปตามปรากฏการณท่ีเราอยากใหเปน
จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงเรื่องของการพัฒนารูปแบบของภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะ                
เชิงปรากฏการณที่เคยมองเห็น เขาสูเชิงจิตวิญญาณท่ีอยูภายในมาเปนลําดับ คําถามคือ ทําไมโลก              
หันกลับมาสนใจและยอมรับภาวะผูนําที่มาจากภายในมากขึ้น ซึ่งการวัดเปนไปไดยากวาจะวัดอยางไร
จึงจะรูวา เมื่อเราพัฒนาแลวเขาจะมีภาวะผูนําแบบนั้นไดแลว และหากเมื่อมีภาวะผูนําแบบใดแบบ
หน่ึงแลวจะสามารถสรางผลลัพธใหกับองคการไดจริงๆ 

การสรางผูนําในอนาคต เพื่อตอบโจทย เพื่อใหไดผลลัพธที่คาดการณเอาไวใหไดเหมือน
ดังเดิม นั้นก็หมายถึงเราก็ยังไมเชื่อวา "มนุษยมีศักยภาพที่ซอนอยูจริง" ดังนั้นจึงไมไดสนใจวาโลกจะ
พัฒนาผูนําแลวใหนิยามอยางไร แตสนใจกระบวนการท่ีนํามาสรางผูนํามากกวา และกระบวนการนั้น
สามารถสรางใหมนุษยไดใชศักยภาพของตัวเองไดเต็มที่ไดอยางไร 

การพัฒนาภาวะผูนํายุคกอนศตวรรษที่ ๒๑  

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories) 

๒. ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theories) 
                                                                        

๖๐ สมัภาษณ พระครูบวรเจติยารักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม (วัดพระธาตุ
ชางคํ้าวรวิหาร), ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๖๑ สัมภาษณ พระครูวิจิตรพิพัฒนโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหยวนวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๒ สมัภาษณ พระครูสังฆรักษรักชาติ ธมมฺสาสโน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดน้ําไครนันทชยัศึกษา, ๑๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๐๙ 
 

๓. ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership Theories) 

๔. ทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

การพัฒนาภาวะผูนําในปจจุบันตามกระแสหลักมี ๕ แนวทาง 
๑. กระบวนการฝกอบรม (Training) 
๒. กระบวนการโคช (Coaching) 
๓. กระบวนการใหคําปรึกษา (Consulting) 
๔. กระบวนการการเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) 
๕. กระบวนการเจริญสติ (Mindfulness Practice) 

เมื่อนําเอาทฤษฎีท้ังในอดีตและปจจุบันมาบูรณาการดวยกันเพื่อการพัฒนาภาวะผูนํา            
สิ่งท่ีเราควรตองศึกษาตอคือ กระบวนการตางๆน้ี มีขอเดน ขอดอยอยางไร เและเราจะนําไปใชพัฒนา
ภาวะผูนํารูปแบบใดดี ซ่ึงกระบวนการพัฒนากับภาวะผูนําน้ัน ไมไดสําคัญวาจะไดผูนําแบบใด แต
สําคัญวา เมื่อสรางใหเกิดภาวะผูนําแบบใดขึ้นมาแลว ตัวเขาเองไดเห็นศักยภาพตัวเองหรือไม เกิด
ความตระหนักรูวาตัวเองเปนผูนําไดอยางท่ีไมตองมีคนมาบอกวา หากคุณจะเปนผูนําที่ดี ท่ีเกง คุณ
ตองทําอะไรบาง แตภาวะผูนําที่แทจริง เขาจะเปนตัวของเขาเอง เขาจะรูดวยตัวเขาเองวาศักยภาพท่ี
เขามีนั้น ทําอะไรใหแกตัวเขาเอง แกสังคมและมอบใหแกโลกไดอยางไร และการศึกษาภาวะผูนําใน
ยุคหลังศตวรรษท่ี  ๒๑ นี้ ก็เปนรูปแบบที่นาสนใจมากในการนําคุณสมบัติที่สําคัญของแตละรูปแบบ
มาพัฒนาใหเกิดศักยภาพของตัวเขาเองจริงๆ นั่นคือ Self-Awaernessหรือ การตื่นรูในตัวเอง 

การพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการ          
ลงพื้นที่เปาหมายจํานวน ๒๕ โรงเรียน และผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ควรจัดใหมีการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นและระยะกลางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
มีรายละเอียดดังน้ี         

๑) การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สมควร
ที่จะมีการอบรมสัมมนาผูบริหารโดยหนวยงานตนสังกัด คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติควรจัด
อบรมใหกับผูบริหารเพื่อใหรูบทบาทหนาท่ีของตนเองและบริหารไปในทิศทางเดียวกัน จะอบรมในระยะ
สั้นหรือระยะกลางก็แลวแต แตควรมีการอบรมสัมมนาให๖๓ 

๒) ในการพัฒนาภาวะผูนําของของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ควรมีการอบรมระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว โดยใชหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการมาเปน
หลักสูตรจะทําใหผูบริหารรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ดังน้ันการพัฒนาดวย

                                                                        
๖๓ สมัภาษณ พระราชวชิรเมธี ผศ.ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอดุมศึกษาวัดโพธาราม,                

๑๑ กันยายน ๒๕๖๐. 



๒๑๐ 
 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ สําหรับผูบริหารจึงเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนและควรมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจะ
ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๖๔ 

๓) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรไดรับการอบรมสัมมนาตาม
หลักธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการเพื่อท่ีจะไดมาพัฒนาแกไขปญหาอุปสรรคของโรงเรียนได๖๕ 

๔) ในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรไดรับการอบรม
สัมมนาตามหลักพุทธธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการ โดยใชหลักธรรมนี้บริหารจัดการทั้ง ๔ ดาน
เพื่อใหเกิดประโยชนกับทางการศึกษาและเพื่อใหผูบริหาร บริหารจัดการโรงเรียนไปในทิศทาง
เดียวกัน๖๖ 

๕) การพัฒนาภาวะผู นําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เห็นสมควรใหนําหลักพุทธธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการน้ีไปอบรมเพราะสามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนไดจริง๖๗ 

๖) การจัดอบรมหลักสูตรผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรใชหลัก
พุทธธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มาอบรมเพื่อใหผูบริหารเรียนรูหลักธรรมนี้ หมายความวา รูเหตุ 
รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล๖๘ 

๗) การจัดอบรมผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใชหลักพุทธ
ธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ควรอบรมไมเกิน ๓ วัน เนื่องจากผูบริหารควรอยูท่ีโรงเรียนไมควรไปอยู
ที่ไหนนาน๖๙ 

๘) ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควร
นําหลักพุทธธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ประการและบูรณาการรวมกันกับหลักธรรมอ่ืนเพื่อใหการอบรม
ครบถวนตามหลักสูตร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดของโรงเรียน แตผูบริหารจะตองอบรมเรียนรูอยาง
จริงใจและนําไปปฏิบัติอยางแทจริง๗๐ 

                                                                        
๖๔ สมัภาษณ พระศรีพัชรโรดม ดร., ผูอาํนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดมหาธาต,ุ                                                   

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๕ สมัภาษณ พระครูกิตติรัตนานุกูล, ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช,                      

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๖ สมัภาษณ พระราชปริยัติวิธาน ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (วัดตากฟา),                               

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๗ สมัภาษณ พระครูสิริปญญาสุนทร, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา                      

วัดเสาหิน, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๘

 สมัภาษณ พระมหาสมจิตร อุปลวณฺโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา (วัดสัมฤทธิบุญ),              
๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๖๙ สมัภาษณ พระครูบวรเจติยารักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา พระปริยัติธรรม (วัดพระธาตุ
ชางคํ้าวรวิหาร), ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๗๐ สมัภาษณ พระปลัดคงศิลป ภททราวุโธ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม,              
๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๑ 
 

๙) ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควร
นําหลักธรรมมาบูรณาการจัดเปนหลักสูตรใหครบทั้ง ๔ ดาน ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา๗๑ 

๑๐) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตองมีการอบรมพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง โดยมีหลักพุทธธรรม เชน พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ มาบูรณาการใน
การอบรม๗๒ 

๑๑) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตองไดรับการอบรมตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ประการในการบริหารโรงเรียนท้ัง ๔ ดานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการศึกษา๗๓ 

๑๒) การอบรมพัฒนาภาวะผูนําของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗ ประการซึ่งถือวาเปนหลักธรรมท่ีดีอยูแลวและสามารถนําเอาหลักธรรมนี้ไปปฏิบัติได๗๔ 

๑๓) ผูนําหรือผูบริหารตองมีการพัฒนาเปนประจําและตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสบการณและ
ศักยภาพ ซึ่งการอบรมสัมมนาควรมีการอบรมในระยะเวลา ๗ – ๑๐ วัน จะเปนการอบรมที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนําความรูท่ีอบรมมาพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด๗๕ 

๑๔) ในการอบรมผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งประเทศ
ประมาณ ๔๐๐ กวาโรงเรียน หากไดรับการอบรมสัมมนาอยางตอเน่ืองหรืออบรมหลักสูตร ๑๕ วัน 
หรือ ๑ เดือน จะทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น โดยใชหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการและบูรณาการกับหลักธรรมอ่ืน๗๖ 

๑๕) การนําหลักพุทธธรรมมาจัดอบรมผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ถือวาเหมาะสมเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนเปนพระสงฆท่ีมีพระธรรมวินัยอยูแลว เม่ือนําหลักธรรมมา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนก็จะเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา ซึ่งในปจจุบันน้ี
พระสงฆสวนใหญไดศึกษาทางโลกในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก แตยังขาด

                                                                        
๗๑ สมัภาษณ พระครูสังฆรักษรักชาติ ธมมฺสาสโน, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดน้ําไครนันทชยัศึกษา,                 

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๒ สัมภาษณ พระครูวิจิตรพิพัฒนโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหยวนวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๓ สมัภาษณ พระครูนิปุณพัฒนกิจ, ผูอาํนวยการโรงเรียนหวยขาวก่ําวทิยา (วัดหวยขาวกํ่า),                         

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๔ สมัภาษณ พระครูสิริรัตนโสภิต ดร., ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพระแกวดอนเตาสชุาดาราม,                       

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๕ สมัภาษณ พระมหานภดล สุวณณฺเมธ,ี ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมวิทยา (วัดบานใหม),                           

๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๖ สมัภาษณ พระครูวินัยสารโกศล, ผูอาํนวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน (วัดเจดียหลวงวรวิหาร),            

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๒ 
 

ประสบการณในการบริหารจัดการ สมควรมีการจัดอบรมสัมมนาโดยการใชหลักธรรมจัดเปน
หลักสูตร๗๗ 

๑๖) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศมี ๔๐๘ โรง ในหนึ่งปมีการ
ประชุม ๒ วัน ในการประชุมแตละครั้งก็เหมือนเดิมไมมีการพัฒนาอะไรเกิดขึ้น แตถามีหนวยงาน                
ที่รับผิดชอบ มีการจัดอบรมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน ในหน่ึงปควรมีการจัดอบรม ๑-๒ ครั้งๆ ละ ๕-๗ 
วันจะทําใหผูบริหารมีพลังในการขับเคลื่อนองคการจะทําใหการบริหารสามารถเรียนรูไดจาก
ขอเท็จจริงท่ีเปนอยู เพียงแตวาตองกลาตัดสินใจในการบริหารจัดการ ดังนั้น หากมีหนวยงาน                      
ที่รับผิดชอบจัดอบรมสัมมนาผูบริหารเปนประจําทุกปและตอเนื่องจะทําใหการบริหารจัดการเปนไป
ตามเปาหมายทุกประการ๗๘ 

๑๗) เห็นดวยกับการอบรมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยใชหลักพุทธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการมาอบรมใหครบท้ัง ๔ ดาน จะทําใหการบริหารจัดการ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน๗๙ 

๑๘) การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรใชหลักธรรมมา
อบรมพัฒนา ซึ่งการอบรมพัฒนานั้นจะ ๕ วัน ๗ วัน ก็แลวแต ควรที่จะมีการอบรมผูบริหาร
โรงเรียน๘๐ 

๑๙) การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เราควรจัดอบรมโดย
การสรางสถานการณจําลองและใชหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการ แกไขปญหา คือ รูจักเหตุ 
รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน และรูจักบุคคล ซึง่เปนสิ่งท่ีดี๘๑ 

๒๐) การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเปนไปตามหลักพุทธธรรม 
คือ สัปปุริสธรรม ๗ ประการนี้เปนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน กอนที่จะมีการอบรมควรมี
การสํารวจวาโรงเรียนไหนมีจุดเดนจุดดอยอยางไร โดยวัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไมวาจะเปนโอเน็ต 
บีเน็ต จะไดรูจุดดอยของแตละโรงเรียน ถาโรงเรียนไหนไมถึงเกณฑก็ใหมีการอบรมพัฒนาและแกไขให
ตรงจุดตอไป๘๒ 

                                                                        
๗๗ สมัภาษณ พระครูสิทธิปญญาภรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนเชตุพนศึกษา(ในพระสังฆราชูปถัมภ)

(วัดเชตุพน), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๘ สมัภาษณ พระมหาสมเกียรติ สิรอิรุโณ, ผูอํานวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตเชยีงใหม (วดัสวนดอก), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๙ สมัภาษณ พระครูธวัชชัยสังฆพิทักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ (วัดศรีโสดา             

พระอารามหลวง), ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๐ สมัภาษณ พระครูศาสนกิจโกศล, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแมริมวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๑ สมัภาษณ พระครูสมุหสามารถ ฐติเวท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนฝางธรรมศึกษา (วัดศรีบุญเรือง),                 

๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๒ สมัภาษณ พระครูสังวรสิทธิโชติ, ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดบานขุนเตรียมพุทธศาสาตร,                           

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๓ 
 

๒๑) การอบรมสัมมนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ทุกวันนี้ไมคอยไดรับการอบรมพัฒนาภาวะผูนําเทาที่ควร ถาไดมีการอบรมพัฒนาภาวะผูนําทุกปอยาง
ตอเนื่องจะเปนการพัฒนาศักยภาพของผูนําที่ดีขึ้นทําใหสามารถชวยแกปญหาตางๆ ไปดวยดี๘๓ 

๒๒) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรไดรับการพัฒนาอบรม
สัมมนาตามหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําโดยใชหลักพุทธรรรม คือ สัปปริสธรรม ๗ ประการในการ
พัฒนาภาวะผูนําทั้ง ๔ ดานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยใชระยะเวลาในการจัดอบรม ๕ – ๗ วัน 
เพื่อจะไดนํามาพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุดและเหมาะสมกับโรงเรียนตอไป๘๔ 

๒๓) การอบรมสัมมนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              
ที่ใชหลักพุทธรรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการมาอบรมนั้น ควรจัดใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง ซึ่งจะ
เปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนในการแกไขปญหาตางๆ๘๕ 

๒๔) การอบรมสัมมนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยใชหลักพุทธรรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการมาอบรมนั้น ควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย
แยกประเด็นปญหาออกทีละหัวขอวาแตละโรงเรียนน้ันมีประหาอะไรแลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห 
เพื่อหาวิธีการแกไขปญหารวมกันซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนตอโรงเรียนเปนอยางมาก๘๖ 

๒๕) การพัฒนาภาวะผูนําโดยใชหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗ ประการ เปนการ
พัฒนาภาวะผูนําใหรูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน และรูจักบุคคล ซึ่ง
เปนการอบรมที่ดีมาก สมควรไดรับการอบรมสัมมนาอยางตอเน่ือง๘๗ 

             สรุปผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พอสรุปไดดังนี ้

               สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีไดจากเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ พบวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สวนใหญมีการศึกษาในระดับที่สูง โดยจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก ปริญญาโทและปริญญาตรี         
มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนสวนใหญไมตํ่ากวา ๑๐ ปขึ้นไป สวนการศึกษาทางธรรมสวนใหญ
จบการศึกษาระดับนักธรรมเอกขึ้นไปจนถึงเปรียญธรรม ๙ ประโยค สําหรับประสบการณในการบวชเรียน 
สวนใหญอายุพรรษาไมต่ํากวา ๒๐ ปขึ้นไป และในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สวนใหญเปนพระภิกษุ ไมมี
ความถนัดในดานวิชาการท่ีเปนหลักสูตรทางโลก ขาดวิสัยทัศนที่กวางไกล ขาดความเปนเอกภาพใน

                                                                        
๘๓ สมัภาษณ พระมหาโฆษิต โฆษติธมฺโม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสภณวิทยา (วัดบานแจม),                         

๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๔ สมัภาษณ พระครูสุจินวรคุณ, ผูอาํนวยการโรงเรียนโสภณจริยธรรมวิทยา (วัดศรีดอนชัย),                        

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๕ สัมภาษณ พระครูอุดมคณาภิรักษ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอํามาตยวิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๖ สัมภาษณ พระครูสิริสันตยากร, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสันหนองบัววิทยา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๗ สมัภาษณ พระครูอภิวัฒนวาท,ี ผูอํานวยการโรงเรียนแมคําวิทยา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๔ 
 

การจัดการศึกษา ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระ
การเรียนรูตางๆ ไมเปนระบบ และไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนควรไดรับ
การพัฒนาภาวะผูนําตามทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories) ทฤษฎี
พฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 
(Contingency Leadership Theories) และทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theories) เพื่อใหเปนผูท่ีมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ เกง
คิด เกงคน เกงงาน มากยิ่งขึ้น ซึ่งนับวาเปนเรื่องทาทายการเปลี่ยนแปลงของผูนํา ซึ่งผูนําที่ดีคือผูท่ี
พรอมกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและกระตุน ใหผูอ่ืนเปล่ียนแปลงตนเองดวยความเต็มใจ โดยมี
วิธีดําเนินการดังนี้ (๑) จัดอบรมใหกับผูบริหาร (๒) จัดสัมมนาระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว (๓) ฝก
ปฏิบัติจริง (๔) เรียนรูจากประสบการณตรง (๕) ศึกษาดูงาน (๖) ชุดฝกอบรม (๗) ใชกระบวนการมี
สวนรวม (๘) ศึกษาตอ (๙) พี่เลี้ยง และ (๑๐) ประชุมปฏิบัติการ 

               ขอเสนอแนะจากผูใหขอมูลสําคัญ 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญหรือผูทรงคุณวุฒิ คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จาํนวน ๒๕ รูป ไดใหขอเสนอแนะไวดังนี้ 

๑) ปญหา อุปสรรค ท่ีทานพบในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา            

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นท่ีมีตอปญหา อุปสรรค ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีสําคัญสรุปไดดังตอไปนี้ 

(๑) รัฐจัดสรรงบประมาณใหไมพอเพียงตอการบริหารจัดการโรงเรียน 
(๒) ขาดแคลนครูผูสอนอยางตอเนื่องและไมเปนระบบเน่ืองจากไดรับคาตอบแทนต่ํา 

ไมตรงตามคุณวุฒิ ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ํา 
(๓) ผูเรียนซึ่งเปนศาสนทายาทมีจํานวนลดลง เน่ืองจากผูปกครองไมนิยมสงบุตรหลาน

เขาบวชเรียน ทาํใหโรงเรียนไดผูเรียนที่ดอยโอกาส มีฐานะยากจน มีปญหาทางดานครอบครัว ทําให
ผูเรียนศึกษาไมตอเนื่องตองออกไปชวยครอบครัวประกอบอาชีพ 

(๔) ขาดการติดตามประเมินผลและนิเทศจากหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง 
(๕) ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาเปนพระภิกษุ ไมมีความถนัดในดานวิชาการที่เปน

หลักสูตรทางโลก ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ไมประสบ
ผลสําเร็จเทาท่ีควร 

๒) หลักธรรมที่ทานนําไปใชในการแกไขปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหประสบผลสําเร็จ 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอหลักธรรมที่นําไปใชในการแกไขปญหาอุปสรรค           
ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหประสบผลสําเร็จท่ีสําคัญสรุปได
ดังตอไปนี้ 

(๒)  สัปปุริสธรรม ๗ (๒) พรหมวิหาร ๔ (๓) อิทธิบาท ๔ (๔) อปริหานิยธรรม  



๒๑๕ 
 

(๕) ทศพิธราชธรรม (๖) อคติ ๔ (๗) สังคหวัตถุ ๔ (๘) ภาวนา ๔ (๙) ไตรลักษณ (๑๐) อิทัปปจจยตา 
และ (๑๑) ทุติยปาปณิกสูตร  

              ๓) ขอเสนอแนะอื่นๆ  

 การศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา นี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารหรือผูจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา อยางมากโดยจะสะทอนภาพใหเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นั้นมีจุดแข็ง 
จุดออนตรงไหน อยางไร และสิ่งใดท่ีควรจะนําไปพัฒนาใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอไป โดยเฉพาะ
หลักธรรม สัปปุริสธรรม ท่ีจะใชเปนกุญแจสําคัญในการบริหารใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ประสบความสําเร็จและไปสูเปาหมายในอนาคตตอไปได 

ตอนที่ ๒ การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม            
แผนกสามัญศึกษา 

             การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผูสนทนากลุมมีผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๑๒ รูป/คน ซึ่งไดนําขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและจากการ
สัมภาษณผูใหขอมูลเปนสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป 
พบวา การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สิ่งแรกที่ควรคํานึงคือการพัฒนาตนเองใหเปน
ผูนํา ซึ่งสามารถลงมือทําไดทันทีไมวาจะเปนในดานความรูหรือความสามารถ เพราะจะทําใหเราเกิด
ความเชื่อมั่นในตนเองซึ่งทําไดหลายทาง เชน ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership 
Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําตาม
สถานการณ (Contingency Leadership Theories) และทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theories) เพื่อนําเอาทฤษฎีดังกลาวมาดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา
ใหเปนผู ท่ีมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ เกงคิด เกงคน เกงงาน มากยิ่งขึ้น พรอมทั้งนํา
หลักธรรมสัปปุริสธรรมมาใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและบูรณาการกับ
หลักธรรมอ่ืนๆ เชน สัปปุริสธรรม ๗ พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ อปริหานิยธรรม ทศพิธราชธรรม 
อคติ ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ ไตรลักษณ อิทัปปจจยตา และทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของนักวิชาการชาวตะวันตกโดยใชหลักทฤษฎีการบริหารจัดการของกูลิคและเออรวิค 
POSDCoRB และ PDCA๘๘ เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่นดวยกระบวนการและ
วิธีการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย ๑) การอบรมสัมมนา ๒) การศึกษาในระดับสูงขึ้น ๓) การเรียนรู
จากประสบการณ ๔) การปฏิบัติงานจริง ๕) กระบวนการฝกอบรม (Training) ๖) กระบวนการโคช 
(Coaching) ๗) กระบวนการใหคําปรึกษา (Consulting) ๘) กระบวนการการเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) 

                                                                        
๘๘ สนทนากลุมเฉพาะ, พระเทพปริยัติเมธ,ี รศ.ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ              

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค, ๘ กมุภาพันธ ๒๕๖๑. 



๒๑๖ 
 

๙) กระบวนการเจริญสติ (Mindfulness Practice)๘๙ ซึ่งเปนกระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา
ภาวะผู นํ าของผู บร ิหาร โรงเร ียนพระปร ิย ัต ิธรรม  แผนกสาม ัญศ ึกษา ได แก  สําน ักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ๙๐ ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๕๙ โดยกําหนดใหสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติมีหนาที่ในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศึกษาเพื่อพัฒนาความรูคูคุณธรรมโดยมีกอง
พุทธศาสนศึกษาเปนหนวยงานยอยในการประสานและดําเนินการที่เกี่ยวกับการควบคุม ดูแล จัด
การศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
รับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ ตามมาตรา ๑๒ แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕๙๑ ดังนั้น ในการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยควรที่จะดําเนินการจัดทําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการฝกอบรมใหกับผูบริหารตอไป๙๒ และควรจะนําเสนอ
พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนํา
หลักธรรมสัปปุริสธรรม ไปบูรณาการกับหลักการบริหารงานสมัยใหมเปนองคความรูหรือโมเดล 
เปนรูปแบบใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๙๓ โดยนําหลักธรรมสัปปุริสธรรมมาใชเปน
แนวทางในการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะเปนประโยชนตอผู บริหารสถานศึกษาในโอกาสตอไป๙๔ 
ดังนั้น ในการทําวิจัยเรื่องพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ใหเกิดเปนรูปธรรมและสามารถนําไปบริหารการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน๙๕  

                                                                        
๘๙ สนทนากลุมเฉพาะ, ดร.อาํนาจ บวัศิริ, ผูทรงคุณวฒุิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๙๐ สนทนากลุมเฉพาะ, รศ.ดร.ธานี เกสทอง, อาจารยประจําหลักสูตรคุรุศาสตรดุษฎีบันฑติ สาขาวชิา

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๙๑ สนทนากลุมเฉพาะ, ดร.อาํนาจ บวัศิริ, ผูทรงคุณวฒุิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๙๒ สนทนากลุมเฉพาะ, รศ.ดร.ธานี เกสทอง, อาจารยประจําหลักสูตรคุรุศาสตรดุษฎีบันฑติ สาขาวชิา

บริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
                 ๙๓ สนทนากลุมเฉพาะ, พระมหาธีรวัฒน ธีรวฑฒฺนเมที.,ดร. ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 

๙๔ สนทนากลุมเฉพาะ, พระเทพปญญาภรณ, รองเจาคณะภาค ๔ ผูจดัการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา วัด
ตากฟา พระอารามหลวง อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 

๙๕ สนทนากลุมเฉพาะ, พระมหาธีรวัฒนธีรวฑฺฒนเมท.ี,ดร. ประธานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๒๑๗ 
 

โดยใชหลักธรรมสัปปุริสธรรมในการบริหารคุณลักษณะภาวะผูนํา๙๖ ซ่ึงในพระไตรปฎกมีหลักธรรม
คําสั่งสอนของพระพุทธเจามากมายในการอางอิง ฉะนั้นควรอางอิงใหถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา 
นอกจากการนําหลักสัปปุริสธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําแลวยังมีหลักธรรมอ่ืนๆ ที่มีสวนในการ
พัฒนาภาวะผูนําดวยก็สามารถอางอิงได๙๗ 

จากการสนทนากลุม สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณลักษณะภาวะผูนําตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ไดแก ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา คือ ความ
เปนผูรูจักกาล ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและปุคคลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล และ
ในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรม ๗ ดังกลาวนั้น มีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมท่ี
สําคัญ ซึ่งเปนพุทธวิธีในการพัฒนาตนเอง ไดแก ทมะ สิกขา และภาวนา ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 
๔.๑ ดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๑  ตารางสรุปพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา 

พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ วิธีการ/ผลที่ได 

๑. ธัมมัญุตา – เปนผูรูจักเหตุ รูความจริง         
รูหลักการ รูกติกา รูกฎเกณฑ เมื่อรูแลวจะตอง
ตั้งตนใหอยูในหลักการ ใหได ในการบริหาร
จัดการในองคการ ผูนําจําเปนตองพิจารณา
ขอเท็จจริงอยางถูกตอง เพื่อที่จะเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
เขาใจหลักการเปลี่ยนแปลงรูจักวิเคราะหความ
จริงท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติและตามสภาพ
บริบทขององคการ  

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรูใหมๆ (สิกขา) เพื่อ
พัฒนาตนใหเปนผูรูจักคิดวิเคราะห รูจักเหตุ รูจัก
ความจริง รูหลักการ รูจักการวางแผนการดําเนินงาน 
เมื่อผู นํารูสภาพตามความเปนจริงของตนและ
องคการแลว ยอมสามารถวางแผนการบริหารและ
การปฏิบัติงานใหองคการประสบความสําเร็จไดตาม
วัตถุประสงค (ภาวนา)  

 

 

 

 
                                                                        

๙๖ สนทนากลุมเฉพาะ, รศ.ดร.วรกฤต เถือ่นชาง, อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค, ๘ กุมภาพันธ 
๒๕๖๑. 

๙๗ สนทนากลุมเฉพาะ, นายวฒันะ กัลปยาณพัฒนกุล, อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๒๑๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑  ตารางสรุปพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม                     
แผนกสามัญศึกษา (ตอ) 

พุทธวิธกีารพัฒนาภาวะผูนํา 

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ วิธีการ/ผลที่ได 

๒. อัตถัญุตา – เปนผูรูจักผล รูเปาหมาย             
รูจุดหมาย รูจักผลที่เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการ
กระทําตามหลักการบริหารนั้นๆ และรูถึง
ประโยชนขององคการที่ นําไปสูความม่ันคง 
และไมมีผลกระทบใดๆ ในท่ีนี้หมายถึง การมี
แผนงานที่ดี การวางแผนท่ีดี การวิเคราะห
ผลกระทบดานตางๆ รูผลสัมฤทธิ์วาตองการ
อะ ไ รจ ากกา รบริ ห า ร จั ด ก า รนั้ น  เ มื่ อ รู
จุดมุงหมายท่ีชัดเจนแลวผลที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานยอมมีความแนวแน งานก็จะประสบ
ความสําเร็จตรงตามจุดมุงหมาย ไมยากนัก 

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรูใหมๆ (สิกขา) เพื่อ
พัฒนาตนใหเปนผู ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุก
อยางทะลุปรุโปรง ซึ่งเมื่อรูจุดมุงหมายหรือผล   ที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานชัดเจนแลวก็จะสามารถ
วางแผนการทํางานที่ดี นําพาหมูคณะหรือมวลชน
และองคการไปสูความเจริญ และประสบความสําเร็จ
ไดตามวัตถุประสงค  (ภาวนา) 

๓. อัตตัญุตา – เปนผูรูจักตน รูจักวาเรานั้น
โดยฐานะภาวะเพศและคุณธรรมเปนอยางไร 
กลาวคือ ตองรูเสมอวาตนคือใคร มีตําแหนง
หน า ท่ี อย า ง ไ ร  อยู ในสถานะใด  มี คว าม
รับผิดชอบมากนอยแคไหน มีคุณสมบัติถึงซึ่ง
ความพรอม มีความถนัด  มีส ติปญญา มี
ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออน
จุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเองและ
องคการ ตองรูจักที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองให
มีความรู ความสามารถ มีทักษะการบริหารงาน  

ผูนําจะตองสํารวจตนเองและเตือนตนเองอยูเสมอ 
แลวพัฒนาตนเองโดยการฝกฝนอบรมใหเกิดทักษะ
ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญในงาน (ทมะ) และ
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม (สิกขา) เพื่อเพิ่มพูนทักษะ
และประสบการณในการทํางานนําพาหมูคณะหรือ
มวลชนและองคการไปสูความเจริญ และประสบ
ความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค (ภาวนา) 

๔. มัตตัญุตา – เปนผูรูจักพอประมาณ รูจัก
ความพอดี ตองรูจักขอบเขต ความเหมาะสมที่
จะบริหารจัดการเรื่องตางๆ ตามภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายหรือตามตําแหนงใหเกิดความพอดี 
ไดสัดสวน เกิดความสมดุล ซึ่งความพอดีจะทํา
ใหเกิดความสําเร็จไดอยางแทจริง 

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรู (สิกขา) เพื่อใหรูจัก
ขอบเขต ความเหมาะสมที่จะบริหารจัดการเรื่อง
ตางๆ ตามภารกิจ ท่ีไดรับมอบหมายหรือตาม
ตําแหนงใหเกิดความพอดี ไดสัดสวน เกิดความ
สมดุล ซ่ึงความพอดีจะสามารถนําพาหมูคณะหรือ
มวลชนและองคการไปสูความเจริญ และประสบ
ความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค (ภาวนา)  

 



๒๑๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑  ตารางสรุปพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม                     
แผนกสามัญศึกษา (ตอ) 

พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ วิธีการ/ผลที่ได 

 ๕. กาลัญุตา – เปนผูรูจักกาลเวลา ซึ่ง
หมายความวา ผูท่ีเปนผูนําหรือผูบริหารตองรู
ลําดับความสําคัญของงาน ระยะเวลา จังหวะ 
ปริมาณและหวงเวลาใหเหมาะสม ตองรูจัก
วางแผนใหสอดคลองกับปจจัย องคประกอบท่ี
เกี่ยวของไดอยางสอดคลองกลมกลืน เพราะ
ปจจัยตางๆ เหลานี้เปนสิ่งท่ีทําใหงานประสบ
ความสําเร็จได  

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรู เกี่ยวกับงานและ
องคการที่ตนรับผิดชอบ (สิกขา) เพื่อใหสามารถ
วางแผน กําหนดปฏิทิน ระยะเวลา จังหวะ ปริมาณ 
และหวงเวลาการทํางานใหเหมาะสม สอดคลองกับ
ปจจัยองคประกอบที่เกี่ยวของไดอยางกลมกลืน 
เพราะปจจัยตางๆ เหลาน้ีเปน   สิ่งท่ีทําใหงาน
ประสบความสําเร็จไดดียิ่งๆ ขึ้น (ภาวนา) 

 ๖. ปริสัญุตา – เปนผูรูจักชุมชน สังคม 
กิริยา ที่จะประพฤติตอชุมชนน้ันวาควรจะ
ดํ า เนิ นกา รอย า ง ไ ร  การบริ หา รจั ดกา ร
จําเปนตองมีการปฏิสัมพันธกับองคการตางๆ 
ทั้งที่เปนพันธมิตรและคูแขงขัน 

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรูเกี่ยวกับงาน องคการ
ชุมชนและสังคม (สิกขา) เพื่อใหรูวาในสถานการณ
ใดมีปญหาหรือความตองการอะไร และจะสามารถ
ให ความช วย เหลื อชุมชนหรือสั งคมอย า ง ไร 
ตลอดจนการแกไขปญหาใหตรงจุด เพื่อนําพาหมู
คณะหรือมวลชนและองคการไปสูความเจริญ และ
ประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค (ภาวนา) 

๗. ปุคคลัุตา – เปนผูรูจักบุคคล และลักษณะ
ความตองการของบุคคล ผูนําหรือผูบริหารตอง
รูจักบุคคลท่ีเกี่ยวของในการรวมงาน ตองรูจัก
อุปนิสัยใจคอ พฤติกรรม ความรู ความสามารถ 
เพื่อท่ีจะทําใหสามารถมอบหมายงานใหตรงกับ
ความรูความสามารถของเขา งานจึงจะประสบ
ผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย นอกจากน้ันตองรูจัก
ประโยชนที่เขาเหลาน้ันพึงได ไมใชจะใชใหเขา
ทํางานเพียงอยางเดียว หากแตตองจักดูแล
สวัสดิการอยางเหมาะสม และตองใหทุกคนท่ี
ทํางานไดประโยชน ไดพัฒนาตนเอง ก็จะทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จและมีความ
ราบรื่นได 

ผูนําตองฝกฝนอบรมตนเองใหเกิดความชํานาญ 
(ทมะ) และศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย (สิกขา) เพื่อใหรูจักการเลือกและ
แตงตั้ง จัดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน สามารถ
ปฏิบัติตอผู ใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยาง
ถู ก ต อ ง  ใ ห โ อก า ส  ส นั บ ส นุ น ผู ท่ี มี ค ว า ม รู 
ความสามารถใหดํารงตําแหนงที่เหมาะสม เพื่อทํา
ให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บ ริ ห า ร ง า น ทุ ก ๆ  ด า น เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น แ ล ะ
ความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติ หมูคณะ และองคการ
ตามเปาหมายที่วางไว (ภาวนา) 

 

 



 

 
การแสดงผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งหมด ๑๒๕ โรง กลุมตวัอยาง ๓๐ โรง ผลดังนี ้
          

หลักธรรมที่เปน พุทธวิธี จํานวน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน คาเฉลี่ย คาเบี่ยง ผลที่ 
คุณลักษณะ การพัฒนา โรง ในการปฏบิัติ  (x) มาตรฐาน   ไดรับ 
ภาวะผูนาํ  ภาวะผูนํา เรียน (x) S.D. ผลที่ (x) S.D. ผลที ่ ( x ) S.D. ผลที ่ (x) S.D. ผลที ่   (S.D.)   

          ไดรับ     ไดรบั     ไดรับ     ไดรับ       

สัปปุริสธรรม 7 - ทมะ หมายถึง ๓๐ ๔.๗๓ ๐.๔๕ มาก
ที่สุด 

๔.๖๐ ๐.๕๐ มาก
ที่สุด 

๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก ๔.๗๐ ๐.๕๓ มาก
ที่สุด 

๔.๖๐ ๐.๕๖ มาก
ที่สุด  การฝกอบรม                         

1. ธัมมัญุตา  - สิกขา หมายถึง ๓๐ ๔.๖๐ ๐.๕๖ มาก
ที่สุด 

๔.๔๖ ๐.๗๓ มาก ๔.๓๖ ๐.๗๖ มาก ๔.๖๐ ๐.๖๒ มาก
ที่สุด 

๔.๕๑ ๐.๖๗ มาก
ที่สุด     รูจักเหตุ การฝกอบรม                           

2 .อัตถัญุตา ศีล สมาธิ และ ๓๐ ๔.๖๖ ๐.๕๕ มาก
ที่สุด 

๔.๖๓ ๐.๕๖ มาก
ที่สุด 

๔.๓๐ ๐.๗๐ มาก ๔.๕๓ ๐.๖๓ มาก
ที่สุด 

๔.๕๓ ๐.๖๑ มาก
ที่สุด     รูจักผล  - ภาวนา                         

3. อัตตัญุตา การทําใหเจริญขึ้น ๓๐ ๔.๕๓ ๐.๕๗ มาก
ที่สุด 

๔.๔๐ ๐.๖๗ มาก ๔.๓๓ ๐.๖๖ มาก ๔.๖๓ ๐.๕๖ มาก
ที่สุด 

๔.๔๘ ๐.๖๒ มาก 
    รูจักตน    - กายภาวนา                           
4. มัตตัญุตา การพัฒนากาย ๓๐ ๔.๙๔ ๐.๕๐ มาก

ที่สุด 
๔.๖๒ ๐.๕๗ มาก

ที่สุด 
๔.๓๙ ๐.๖๓ มาก ๔.๖๔ ๐.๕๗ มาก

ที่สุด 
๔.๖๕ ๐.๕๗ มาก

ที่สุด     รูจักประมาณ    - ศีลภาวนา                         
5. กาลัญุตา การพัฒนาศีล ๓๐ ๔.๗๐ ๐.๕๒ มาก

ที่สุด 
๔.๕๗ ๐.๖๔ มาก

ที่สุด 
๔.๓๒ ๐.๖๗ มาก ๔.๖๔ ๐.๖๒ มาก

ที่สุด 
๔.๕๖ ๐.๖๑ มาก

ที่สุด     รูจักกาลเวลา    - จิตภาวนา                         
6. ปริสัญุตา การพัฒนาจิต ๓๐ ๔.๖๗ ๐.๕๓ มาก

ที่สุด 
๔.๕๘ ๐.๖๐ มาก

ที่สุด 
๔.๔๗ ๐.๖๕ มาก ๔.๕๖ ๐.๖๖ มาก

ที่สุด 
๔.๕๗ ๐.๖๑ มาก

ที่สุด     รูจักชุมชน    - ปญญาภาวนา                         
7. ปุคคลัญุตา การพัฒนาปญญา ๓๐ ๔.๗๔ ๐.๔๘ มาก

ที่สุด 
๔.๖๓ ๐.๕๘ มาก

ที่สุด 
๔.๔๔ ๐.๖๓ มาก ๔.๖๕ ๐.๕๙ มาก

ที่สุด 
๔.๖๒ ๐.๕๗ มาก

ที่สุด     รูจักบุคคล                            
รวม ๔.๗๐ ๐.๕๒ มาก

ที่สุด 
๔.๕๖ ๐.๖๑ มาก ๔.๓๗ ๐.๖๘ มาก ๔.๖๒ ๐.๖๐ มาก ๔.๕๗ ๐.๖๐ มาก

ที่สุด 
     

    ที่สุด      ที่สุด   

ตารางที่ ๔.๒ แสดงผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒๒๐ 



๒๒๑ 
 

ตอนที่ ๓  ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม            
แผนกสามัญศึกษา  

              จากตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการประเมินของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จํานวน ๓๐ รูป โดยประเมินท้ัง ๔ ดาน ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความ
เปนไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน พบวา สัปปุริสธรรม มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๐ อยูใน
ระดับมากที่สุด ธัมมัญุตา – รูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๑ อยูในระดับมากที่สุด 
อัตถัญุตา – รูจักผล มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๓ อยูในระดับมากที่สุด อัตตัญุตา – รูจัก
ตน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๔๘ อยูในระดับมาก มัญตัญุตา – รูจักพอประมาณ มีคาเฉลี่ย
รวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๕ อยูในระดับมากที่สุด กาลัญุตา – รูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน 
เทากับ ๔.๕๖ อยูในระดับมากที่สุด ปริสัญุตา – รูจักชุมชน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๗ อยู
ในระดับมากที่สุด ปุคคลัญุตา – รูจักบุคคล มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๒ อยูในระดับมาก
ที่สุด และคาเฉลี่ยรวมทุกดานมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากท่ีสุด สามารถนํามาเปนพุทธ
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดตอไป 



๒๒๒ 
 

ตอนที่ ๔  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

จากการศึกษา “พุทธวิธีการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญ ทําใหผูวิจัยพบองคความรูใหมที่เกิดจากการวิเคราะหและสังเคราะหจากขอมูลตามเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางและการสนทนากลุมเฉพาะ ดังแผนภาพที่ 
๔.๑ ดังนี้ 

 

 
 

        แผนภาพที่ ๔.๑ พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

                            แผนกสามัญศึกษา  

                ตามแผนภาพที่  ๔.๑ ผู วิจัยไดนํา เสนอองคความรูที่ ไดจากการวิจัย ท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธของสวนที่เก่ียวของกับพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ตาม Model ดังกลาว สรุปไดดังน้ี 



๒๒๓ 
 

                ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญยิ่งสําหรับผูนําทุกระดับ และเปนกลไกใน
การบริหารจัดการงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค หลักพุทธธรรมท่ีจะเปนสวนในการสงเสริม ใหผูนํา
หรือผูบริหารเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการนําพาองคการไปสูเปาหมายใหสําเร็จดานการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ และหลักพุทธ
ธรรมท่ีเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําหรือผูบริหาร คือ หลักธรรมตามทรรศนะของพระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ไดแก ทมะ สิกขาและภาวนา จากหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาจะเปนหลักแหง
เหตุและผล และเปนวิธีการ(how to) ที่สามารถนํามาประยุกตและปรับใชไดทุกท่ี ทุกเวลา ทุก
สถานการณ ทําใหเขาใจสัจจะ คือความจริงของชีวิตและชี้นําใหเกิดหนทางในการแกไขปญหาตางๆ 
ในชีวิตได ทั้งนี้เพราะแนวคิดทางพุทธศาสนานั้นสอดคลองกับหลักวิทยาศาสตร เปนหลักเหตุและผล 
ไมลาสมัย หากนําไปใชและปฏิบัติไดจะทําใหองคการนั้นมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ในปจจุบันการ
บริหารงานหรือการจัดการองคการมีความจําเปนตองใชศาสตรในการบริหารงานอยางหลีกเลี่ยงไมได 
เนื่องจากโลกในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยมหรือบริโภคนิยมที่แสวงหากําไรและมีการแขงขันเพื่อให
เหนือกวาคูแขง ทั้งในเชิงบริหารงานและการพัฒนาองคการใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการ ใน
ขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตกกําลังสนใจนําหลักการทางพระพุทธศาสนามาผสมผสานและ
ประยุกตใชเปนกลยุทธกับหลักการบริหารจัดการ เพราะเขาถือวาการที่จะใชหลักการ วิธีการหรือ
เทคนิคของนักวิชาการชาวตะวันตกนั้นยังเปนหลักการที่ยังยึดกับวัตถุ เปนการบริหารจัดการที่มุงหวัง
ผลกําไรและการแขงขัน การท่ีนักวิชาการทางตะวันตกไดเขามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทําใหเขารูวา
ศาสตรแหงการบริหารจัดการที่ยั่งยืนและดํารงความเปนมนุษยท่ีจะอยูรวมกันโดยสันติสุข น่ันคือ
ศาสตรในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร ซึ่งกลาวถึงหลักการบริหารงานสมัยใหมกับหลักการ
บริหารงานเชิงพุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบวาสามารถบูรณาการรวมเขากันไดและเปนแนวทางที่มี
ความสอดคลองกับหลักการบริหารสมัยใหมไดเปนอยางดี 

 จากการศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาน้ี ไดองคความรูใหมซึ่งประกอบดวยหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการ หลักธรรมที่เปน
พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา ไดแก ทมะ สิกขา และภาวนา ทฤษฎีภาวะผูนํา ๔ ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎี
คณุลักษณะภาวะผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ และทฤษฎีภาวะ
ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา ๙ ขั้นตอน ไดแก การอบรมสัมมนา 
การศึกษานระดับสูงขึ้น การเรียนรูจากประสบการณ การปฏิบัติงานจริง กระบวนการฝกอบรม 
(Training) กระบวนการโคช (Coaching) กระบวนการใหคําปรึกษา (Consulting) กระบวนการการ
เปนพี่เลี้ยง (Mentoring) และ.กระบวนการเจริญสติ (Mindfulness Practice) ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ี
จําเปนและสําคัญยิ่งสําหรับผูนํา  ทุกระดับ และเปนกลไกในการบริหารจัดการงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค สงเสริมใหผูนําหรือผูบริหารเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการนําพาองคการไปสู
เปาหมาย เมื่อนํากระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา มาบูรณาการกับแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูนํา จะไดเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา ตาม
แผนภาพวงกลมชั้นนอก ประกอบดวย  



๒๒๔ 
 

ทมะ หมายถึง การฝก หรือการฝกอบรมตนเอง ใหเจริญกาวหนาในคุณความดีจนถึงที่สุด     
ซึ่งการฝกตนเองสามารถทําไดเปน ๒ ขั้นตอน คือ   

    ขั้นตอนท่ี ๑ การบังคับควบคุมใจไวไมใหยอมตามกิเลส ที่ดึงไปสูความชั่วราย  
ตลอดจนรูจักระงับความเคยชินท่ีชั่วรายได  

    ขั้นตอนท่ี ๒ การปรับปรุงตนเองใหมีคุณความดีใหเจริญยิ่งๆขึ้นไป  มีความเจริญงอก
งาม    สิกขา หมายถึง การฝกอบรม การศึกษา การรูจักเลือกมาใชประโยชน มองทุก
อยางเปนการ 

เรียนรู ทําใหการมุงสูเปาหมายเปนไปพรอมกับการรับฟงผูอ่ืน การแสวงหาความรู และเนนท่ีการ
แกไขปรับปรุงตน แบงออกเปน ๓ ประการ เรียกวา ไตรสิกขา ประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา 
เปนการฝกฝนใหมีศีลยิ่งๆขึ้นไป การฝกฝนเรื่องจิตใหยิ่งๆขึ้นไป และการฝกฝนใหมีปญญายิ่งๆขึ้นไป 
และ  

 ภาวนา หมายถึง การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้น หรือการทําใหเจริญขึ้น ซึ่งตรงกับความหมาย
ของคําวา พัฒนา ไดแก  

 กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย เปนการพัฒนาใน ๒ ลักษณะ คือฝกฝนในแงของการ
ใชงาน พัฒนาใหมีความเฉียบคม มีความวองไว มีความคลองและมีความชัดเจน กับฝกฝน ใหเลือกรับ
เอาสิ่งที่มีคุณคาเปนประโยชนเขามาใหชีวิต ปองกันไมใหรับสิ่งที่ไมดีหรือเปนโทษเขามา  

  ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล เปนการพัฒนาใหบุคคลมีระเบียบในการดําเนินชีวิต  
สามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดดี  

  จิตภาวนา หรือ การพัฒนาจิต อาจแบงไดเปน ๓ ดาน คือ การพัฒนาคุณภาพของจิต
เปนการพัฒนาใหจิตมีคุณธรรมตางๆ การพัฒนาสมรรถภาพจิต เปนการพัฒนาความสามารถของจิต
ใหเขมแข็งพอที่จะใชงานไดดี เปนจิตที่มีสมาธิ มีสติ และมีความเพียรพยายาม กับ การพัฒนา
สุขภาพจิต เปนการพัฒนาใหจิตมีความสุข เบิกบาน มีความอ่ิมใจ  

 ปญญาภาวนา หรือการพัฒนาปญญา คือการเสริมสรางความรูความเขาใจ ความคิด
เหตุผล การหยั่งรูความจริง จนปลอดจากความทุกข ปราศจากปญหา คําวา ทมะ สิกขาและภาวนา 
สามารถใชแทนกันได เพราะนําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือการพัฒนาตน  
 วงกลมชั้นนอกเปนหลักธรรมซึ่งแสดงถึงพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา ไดแก ทมะ 
สิกขาและภาวนา ดังที่กลาวมาแลว เพื่อนํามาพัฒนาหลักธรรมท่ีเปนคุณลักษณะภาวะผูนํา คือ  
หลักธรรม 
สัปปุริสธรรม  

ตามแผนภาพวงกลมชั้นใน เปนหลักธรรมที่เปนคุณลักษณะภาวะผูนํา คือ หลักธรรม  
สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ไดแก 
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๑. ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูหลักการ กลาวคือ เมื่อดํารงตําแหนงมีฐานะใน
งานใดก็ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑ ระเบียบการปฏิบัติที่ถูกตอง เมื่อรูแลวจะตอง
ตั้งตน    ใหอยูในหลักการใหได 

๒. อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูจุดหมาย ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ยอมมี
ความแนวแน ความเขาใจในการบริหารคน และบริหารงานใหมีความสอดคลองกัน งานก็จะประสบ
ความสําเร็จ ตรงตามจุดมุงหมายไมอยากนัก 

๓. อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน กลาวคือ ตองรูเสมอวาตนคือใคร มีตําแหนงหนาท่ี
อยางไร อยูในสถานะใด มีความรับผิดชอบมากนอยแคไหน ตลอดจนถึงมีคุณสมบัติถึงซึ่งความพรอม               
มีความถนัด มีสติปญญา มีความสามารถอยางไร อีกทั้งตองพัฒนาตนเองใหมีความสามารถ มีทักษะ
การบริหารงานใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 

๔. มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักพอประมาณ รูจักความพอดี ซึ่งหมายความวา ตองมี
ขอบเขตอํานาจ ความเหมาะสมที่จะบริหารจัดการเรื่องตางๆ ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ตาม
ตําแหนง ทําแคไหนจึงจะใหเกิดความพอดี ไดสัดสวน เกิดความสมดุล ซึ่งความพอดีจะทําใหเกิด
ความสําเร็จอยางแทจริง 

๕. กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลา ซ่ึงหมายความวา ผูท่ีเปนผูนํา หรือผูบริหาร 
ตองรูลําดับความสําคัญของงาน ระยะเวลาจังหวะ ปริมาณและหวงเวลาใหเหมาะสม ตองรูจัก
วางแผนใหสอดคลองกับปจจัย องคประกอบที่เก่ียวของไดอยางสอดคลองกลมกลืน เพราะปจจัยตางๆ 
เหลานี้ เปนสิ่งท่ีจะทําใหงานประสบความสําเร็จได 

๖. ปุริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชน สังคม หมายความวา ความเปนผูรูจักสังคม 
ชุมชน ตั้งแตสังคมท่ีมีขอบเขตกวางขวาง คือสังคมโลก รูสังคมประเทศชาติ ตลอดจนชุมชน สังคม 
รอบๆ หนวยงาน ผูนําหรือผูบริหารตองรูวาในสถานการณใด มีปญหาหรือความตองการอะไร และจะ
สามารถใหความชวยเหลือชุมชน หรือสังคมอยางไร ตลอดจนการแกไขปญหาใหตรงจุด 

๗. ปุคคลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล หมายความวา ผูนําหรือผูบริหารตองรูจัก
บุคคลที่เก่ียวของในการรวมงาน ไมใชเปนการรูจักเฉพาะชื่อของเขา ตองรูจักอุปนิสัยใจคอ พฤติกรรม 
ความรู ความสามารถ งานจึงบรรลุประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย นอกจากน้ันตองรูจักประโยชนท่ี
เขาเหลานั้นพึงได การทํางานนั้นไมใชวาจะใชใหเขาทํางานเพียงอยางเดียว หากตองรูจักดูแล
สวัสดิการอยางเหมาะสม และตองใหทุกคนท่ีทํางานไดประโยชน ไดพัฒนาตนเอง ซึ่งผูนําหรือ
ผูบริหารควรรูวา เขาควรไดประโยชนอะไรที่จะนําไปสูความเจริญงอกงามแหงการดําเนินชีวิตที่แทจริง
ของทุกคนดวย 

 วงกลมชั้นในเปนหลักธรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผูนํา คือ สัปปุริสธรรม ๗ มา 
บูรณาการกับนวัตกรรมสมัยใหม จากการศึกษาการวิจัยเรือ่งพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงไดองคความรูใหม ซึ่งประกอบไปดวยหลักธรรม ทมะ 
สิกขาและภาวนา และหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ โดยบูรณาการกับนวัตกรรมสมัยใหม 

 สรุปไดวาองคความรูที่ไดจากการวิจัย คือ ทมะ สิกขาและภาวนา เปนพุทธวิธีในการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามทรรศนะของ พระธรรม
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ปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) และใชหลักธรรม สัปปุริสธรรม เปนแนวทางในการปรับกระบวนทัศนในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําในการนําพาองคการไปสูเปาหมายใหสําเร็จ ซ่ึงในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ได                
พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ และเปนองคความรูใหม สามารถนําไปใชในการปฏิบัติไดอยางมีคุณคา สอดคลอง
กับกรอบแนวคิดของการวิจัยขางตน หากดําเนินการตามแนวกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา
ภาวะผูนํา ยอมกอใหเกิดผูนําตามหลักพุทธธรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดอยางมีประสิทธิ์ภาพ 



 

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผลเเละขอเสนอเเนะ 

 การศึกษาเรื่อง “พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา” ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคดังน้ี ๑) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๒ ) เพื่อเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓ ) เพื่อประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการวิจัยวิธีการเชิงผสมผสาน (Mixed Method 
Research) โดยใชแบบแผนเชิงผสมผสานแบบอธิบาย (Sequential Exploratory Design) ระหวาง
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Analysis) 
การสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi - structure Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ 
(key informants) ที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๒๕ รูป และการ
สนทนากลุมเฉพาะ (Focus group Discussion) กับผูเชี่ยวชาญจํานวน ๑๒ รูป/คน ท่ีมีความรู
เกี่ยวกับพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบประเมิน (Evaluation form) โดยใหผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 
๓๐ รูป ประเมิน เพื่อใหไดพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและเปนประโยชน ตอไป 

 การนําเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการ
วิจัย ๓ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 
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๕.๑ สรปุผลการวิจัย 

     จากการศึกษาพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม                
แผนกสามัญศึกษา สรุปไดดังนี้ 

               ๑)  ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑. จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ในการ
พัฒนาผูนําหรือภาวะผูนําน้ัน สิ่งแรกที่ควรคํานึงคือการพัฒนาตนเอง ซ่ึงสามารถลงมือทําไดทันทีไมวา
จะเปนการพัฒนาในดานความรูหรือความสามารถ เพราะจะทําใหเราเกิดความเชื่อมั่นในตนเองซึ่งมี
หลายวิธี เชน ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะ
ผูนํา (Behavioral Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency 
Leadership Theories) และทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership Theories) และนําเอาทฤษฎีดังกลาวมาดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา  

๒. ผลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

จากขอมูลการสัมภาษณกึ่งโครงสราง พบวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สวนใหญมีการศึกษาในระดับท่ีสูง โดยจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก ปริญญาโทและ
ปริญญาตรี มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน สวนใหญไมต่ํากวา ๑๐ ปขึ้นไป สวนการศึกษาทาง
ธรรม สวนใหญจบการศึกษาระดับนักธรรมเอกขึ้นไปจนถึงเปรียญธรรม ๙ ประโยค สําหรับ
ประสบการณในการบวชเรียน สวนใหญอายุพรรษาไมต่ํากวา ๒๐ ปขึ้นไป และในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สวนใหญเปนพระภิกษุ ไมมีความถนัดในดานวิชาการท่ีเปนหลักสูตรทางโลก ขาดวิสัยทัศน           
ที่กวางไกล ขาดความเปนเอกภาพในการจัดการศึกษา ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ ทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ไมเปนระบบ และไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร
ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนผูที่มีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ 
เกงคิด เกงคน เกงงาน มากยิ่งขึ้น ซึ่งนับวาเปนเรื่องทาทายการเปลี่ยนแปลงของผูนํา ดังน้ัน ผูนําที่ดี
คือผูที่พรอมกับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและกระตุนใหผูอื่นเปลี่ยนแปลงตนเองดวยความเต็มใจ 
โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี (๑) จัดอบรมใหกับผูบริหาร (๒) สัมมนา ควรมีการสัมมนาระยะสั้น ระยะ
กลาง ระยะยาว โดยใชหลักพุทธธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ประการจัดเปนหลักสูตรใหครบทั้ง ๔ ดาน ใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา(๓) ฝกปฏิบัติจริง (๔) เรียนรูจากประสบการณ
ตรง (๕) ศึกษาดูงาน (๖) ชุดฝกอบรม (๗) ใชกระบวนการมีสวนรวม (๘) ศึกษาตอ (๙) พี่เลี้ยง และ 
(๑๐) ประชุมปฏิบัติการ 

 

 



๒๒๙ 
 

๒) การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  
               การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบวา พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา คือ ทมะ สิกขา และภาวนา ซึ่งทมะ หมายถึง การ
ฝกฝน หรือการฝกอบรมตนเองใหเจริญกาวหนา สิกขา หมายถึง การฝกอบรม การศึกษา การรูจัก
เลือกมาใชประโยชน เอามาฝกฝนปรับปรุงตน ซึ่งเรียกวาไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา  และภาวนา 
หมายถึง การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้น หรือการทําใหเจริญขึ้น นําไปพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ไดแก ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา คือ ความ
เปนผูรูจักกาล ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและปุคคลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล ซึ่ง
เปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

              ๓) ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  

ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จากการประเมินของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๓๐ 
รูป โดยประเมินทั้ง ๔ ดาน ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ประโยชน พบวา สัปปุริสธรรม มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๐ อยูในระดับมากท่ีสุด ธัมมัญุตา- 
รูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๑ อยูในระดับมากที่สุด อัตถัญุตา – รูจักผล มีคาเฉลี่ย
รวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๓ อยูในระดับมากที่สุด อัตตัญุตา – รูจักตน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ 
๔.๔๘ อยูในระดับมาก มัญตัญุตา – รูจักพอประมาณ มีคาเฉล่ียรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๕                  
อยูในระดับมากท่ีสุด กาลัญุตา – รูจักกาลเวลา มีคาเฉล่ียรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๖ อยูในระดับ
มากที่สุด ปริสัญุตา – รูจักชุมชน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากท่ีสุด 
ปุคคลัญุตา – รูจักบุคคล มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๒ อยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ย
รวมทุกดานมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากท่ีสุด สามารถนํามาเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดตอไป 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

              จากการศึกษา เรื่อง พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ไดนําผลการศึกษามาอภิปรายกับงานวิจัยที่เกี่ยวของในดานความสอดคลองดังกลาวแลว
ในเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางและเกิดมุมมองที่หลากหลาย อีกทั้งสนับสนุนใหงานวิจัยนี้มีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้นดังจะนําเสนอตอไปนี้  

              ๑)  ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สภาพภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ในการ
พัฒนาผูนําหรือภาวะผูนํานั้น สิ่งแรกท่ีควรคํานึงคือการพัฒนาตนเอง ซึ่งสามารถลงมือทําไดทันทีไมวา
จะเปนการพัฒนาในดานความรูหรือความสามารถ เพราะจะทําใหเราเกิดความเชื่อมั่นในตนเองซึ่งมี
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หลายวิธี เชน ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา 
(Behavioral Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership 
Theories) และทฤษฎีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theories) 
และนําเอาทฤษฎีดังกลาวมาดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา ซึ่งผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สวนใหญเปนพระภิกษุ ไมมีความถนัดในดานวิชาการท่ีเปนหลักสูตรทางโลก ขาด
วิสัยทัศน  ที่กวางไกล ขาดความเปนเอกภาพในการจัดการศึกษา ไมมีทิศทางการบริหารจัดการ ทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ไมเปนระบบ และไมประสบผลสําเร็จ
เทาท่ีควร ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนผู ท่ีมีศักยภาพ มีความรู 
ความสามารถ เกงคิด เกงคน เกงงาน มากยิ่งขึ้น ซึ่งนับวาเปนเรื่องทาทายการเปลี่ยนแปลงของผูนํา 
ตามแนวพุทธจึงควรมีลักษณะเปนผูมีหลักธรรมในการเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีปญญา มองเปาหมายและ
วิธีการใหประสานกันทั้งคนและงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ สิริธโร) ได
ศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย” ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา
เชิงพุทธนั้นมีลักษณะอยู ๒ อยาง คือ ๑ คุณลักษณะภายนอก คือ มีรูปรางสงางาม นาเคารพศรัทธา
เลื่อมใส ตลอดทั้งมีพละ กําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดี และมีความเพียร ๒. คุณลักษณะภายใน คือ มี
ความรู มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความชํานาญงาน มีมนุษยสัมพันธดี มีความแตกตางจากบุคคลอื่น ซึ่ง
ความแตกตางนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือมีความเชื่อมั่น มีความเชื่อฟงอยาง
จริงใจ วิถีทางของการท่ีจะเปนผูนําที่ดีซึ่งมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ
นํามาประยุกตใชสําหรับผูนํา การศึกษาวิจัย พบวา ภาวะของผูนําเชิงพุทธที่จะสามารถจัดการความ
ขัดแยงในสังคมไทยไดดีนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความสามารถในการนําหลักธรรมมาใชในการปกครองตน 
ปกครองคน และปกครองงาน โดยมีหลักธรรมท่ีจําเปน ตองนํามาใชในการบริหารจัดการองคการนั้น 
โดยหลักการสรางความสามัคคีปรองดองใหเกิดขึ้นในสังคมซึ่งเปนหลักคิดหลักธรรมในการทํางาน
รวมกันในองคการ และอยูรวมกันในสังคม มีอยู ๑๐ ขั้นตอนในเบื้องตน ที่จะนําสันติสุข สันติภาพ และ
ภารดรภาพมาสูองคการและสังคมได คือ (๑) มองกันในแงดี (๒) มีไมตรีจิตท่ีดีตอกัน (๓) สรางสรรค
ความดี (๔) นึกถึงความดีของกัน (๕) รวมกันรักษามีระเบียบวินัย (๖) มีหัวใจพระพรหม (๗) สรางสม
ความสามัคคี (๘) ม่ังมีความเสียสละ (๙) ลดมานะทิฏฐิ (๑๐) ไมอคติตอกัน๑ ซึ่งยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระมหาอุดร สุทฺธิาโณ (เกตุทอง) ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนากับภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร โควีย” ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนา ผูนํากับภาวะผูนํามีความหมายตางกัน ผูนํา หมายถึง คน สวนภาวะผูนํา หมายถึง 
สภาพท่ีเปนนามธรรม เชน ความสามารถหรืออิทธิพลในการนํา เปนตน ผูนําแนวพุทธกําเนิดจากการท่ี
มนุษยตองการบุคคลผูมีความรูความสามารถ มีศีลธรรมและคุณธรรมมาปกครองดูแล เชน หลักในการ
ครองตนดวยคุณธรรม ๕ ประการ ครองคนดวยหลักพรหมวิหาร และครองงานดวยหลักการมีวิสัยทัศน 
มีปญญา ทําใหผูนํามองเปาหมายและวิธีการใหประสานกันทั้งคนและงาน โดยมีภาวะผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ สวนผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย พบวา ผูนําใน

                                                                        
๑ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ ์สิริธโร), “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย, 

รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 
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ทัศนะนี้ควรเปนผูมีปญญา มีวิสัยทัศน มีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความเปนกลางไมโอนเอียงขางใดขางหนึ่ง 
รูจักเสริมสรางและพัฒนาตนเองท้ังดานกายภาพ สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา จึงจะเปนผูนําท่ี
สามารถนําพาองคกรไปสูความเจริญรุงเรืองได จากการเปรียบเทียบ พบวา ทั้งพระพุทธศาสนาและสตี
เฟน อาร โควีย มีความเหมือนกันในดานที่หมายถึงผูท่ีชวยใหคนไปถึงจุดหมายและผูท่ีเปนใหญในหมู 
ตางกันตรงท่ีพุทธศาสนาเนนเร่ืองความดี ความบริสุทธิ์หมดจด แตโควียเนนเรื่องความประสบผลสําเร็จ
ทางดานธุรกิจ ดานลักษณะ ท้ังพุทธศาสนาและโควียเห็นตรงกันวาสิ่งท่ีผูนําตองมีคือ ตองมีปญญาและ
วิสัยทัศน ตางกันตรงที่พุทธศาสนาเนนการใหและเสียสละ สวนโควียเนนการคิดแบบชนะดวยกันทั้ง
สองฝาย ดานพฤติกรรม เหมือนกันคือตรงที่การเปนแบบอยางท่ีดี การประพฤติตามหลักเหตุผล และ
การมีอัธยาศัยดี ตางกันตรงท่ีพุทธศาสนาเนนปฏิบัติตนเพื่อความพอเพียง โควียเนนการคนหา
นวัตกรรมใหม ๆ และพุทธศาสนาเนนศีลธรรม แตโควียเนนกฎหมายและคานิยมของสังคม ดาน
บทบาท ทั้งพระพุทธศาสนาและโควียเหมือนกันตรงที่ตองมีความรูความสามารถ และแกไขความ
ขัดแยงได ตางกันตรงที่พุทธศาสนาผูนําไดรับการคัดเลือกจากสังคม สวนโควียไดรับการคัดเลือกจาก
องคกร ดานหลักธรรม เหมือนกันตรงที่หลักการวางตัวเปนกลาง ไมลําเอียง สวนโควียไมเนนการนําเอา
ธรรมมาเปนเครื่องมือพัฒนา เพียงพูดถีงการพัฒนาเทาน้ัน๒ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี  
ชํานาญศิลป ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง” ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ องคประกอบ ไดแก (๑) องคประกอบดาน
วิสัยทัศน (๒) องคประกอบดานความชํานาญ (๓) องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (๔) องคประกอบ
ดานคุณธรรม 2) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความ
รอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม 
ๆ มีประสบการณ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ต้ังใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก 
สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ 
สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธาความ
เชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลางประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๔ องคประกอบ คือ (๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน (จักขุ
มา) ประกอบดวย สรางวิสัยทัศนในองคการ มีความรูความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหมๆ 
(๒) องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) ประกอบดวย ความหมั่นเพียรในการฝกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความตั้งใจอดทน (๓) 
องคประกอบ ดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใส
กระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอื่น การยกยองใหเกียรติผูอื่น 
(๔) องคประกอบ ดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริต สราง

                                                                        
๒ พระมหาอุดร สุทฺธิาโณ (เกตุทอง), “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับ

ภาวะผูนําตามแนวคดิของ สตีเฟน อาร โควีย”, สารนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.  



๒๓๒ 
 

ความศรัทธาเชื่อมั่น สงเสริม มีการศึกษาเพิ่มเติม ใสใจการประเมินผล๓ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธในยุคโลกาภิวัตน” ผลการวิจัย 
พบวา การพัฒนาภาวะผูนําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตนตองนําหลักธรรม คือ เบญจศีล ๕ หลักเบญจธรรม 
๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค ๘ และหลักสมถวิปส
นา ตามตัวแบบ Synthesis Model มาบูรณาการเพื่อพัฒนาผูนําใหสมบูรณดวยศีล สมาธิ ปญญา อัน
เปนกระบวนการพัฒนามนุษยทั้งกาย วาจา ทางจิตใจ อารมณและสติปญญา โดยมีจุดมุงหมายในการ
พัฒนาผูนําใหสามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน เพื่อมุงเปาหมายองคกรดวยความมีคุณภาพ
และคุณธรรม๔ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไรทเอาท (Rideout) ไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของโรงเรียน (School – based Management) ในนิวฟนแลนดและ
ลาบราเดอร” ผลการวิจัย พบวา ผูปกครองไมเคยเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเลย สวนครู 
อาจารย มีบทบาทรวมจัดการการศึกษาเพียงเล็กนอยและในขอบเขตจํากัด สวนผูบริหารมีบทบาทสวน
รวมมากที่สุด ผูปกครอง ครู อาจารย มีความตองการมีสวนรวมในการรับผิดชอบ และรวมมือในการ
ดําเนินการจัดการศึกษาและตองการใหสภาโรงเรียนทําหนาท่ีใหคําปรึกษาหารือหรือดําเนินการ
ดังกลาว รวมทั้ง ตองการใหสภาโรงเรียนมีการปรบัปรุงแนวการดําเนินงาน โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนได
เสียเขามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น ตลอดจนตองการใหมีการกระจายอํานาจในการสงงบประมาณมายัง
โรงเรียนโดยตรง และปรับปรุงหลักสูตรระดับทองถิ่น๕ และสอดคลองกับงานวิจัยของ คาเรนเน คาลสอ

เวน (Karianne Kalshoven) ไดศึกษาเกีย่วกับผูนําเชิงจริยธรรมสวนใหญจะศึกษาผลท่ีเกิดขึ้น จากการ
เปนผูนําในลักษณะดังกลาวมากกวาการศึกษาท่ีปจจัยสาเหตุ ผูวิจัยเรื่องน้ีมุงท่ีจะศึกษาบุคลิกลักษณะ
ของผูนําซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญของพฤติกรรมของผูนําเชิงจริยธรรม โดยศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของผูนําและพฤติกรรมของผูนําเชิงจริยธรรม โดยการวิจัยแบงออกเปน ๒ สวนดังนี้ ๑. 
ผูนําจะประเมินตนเองโดยใชแบบวัดคุณลักษณะของผูนําท่ีประกอบดวยปจจัยดานคุณลักษณะ จํานวน 
๕ ดาน ๒. ใหผูใตบังคับบัญชาประเมินพฤติกรรมของผูนําเชิงจริยธรรม การศึกษาสวนท่ี ๑ ใชแบบวัด
ความเปนผูนําเชิงจริยธรรมหลายมิติ การวิจัยสวนที่ ๒ใชแบบวัด เชนเดียวกับการศึกษาสวนท่ี ๑ และ
เพิ่มประเด็นพฤติกรรมผูนําเชิงจริยธรรมอีก ๓ ดานไดแกความยุติธรรม ความชัดเจนในบทบาท และ
การกระจายอํานาจ ๒ มีการควบคุมปจจัยตางๆ ท่ีอาจสงผลตอความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม
และเปนไปดังที่คาดการณไววาจริยธรรมดานการปฏิบัติตนตามทํานองครองธรรมและยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นเปนจริยธรรมมีความสัมพันธกับการเปนผูนําเชิงจริยธรรมมากที่สุด ผลการวิจัยสวนท่ี 
๑ โดยควบคุมปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะในดานอื่นๆ แลวพบวา การปฏิบัติตนตามทํานองครองธรรม
                                                                        

๓ พัชรี  ชํานาญศิลป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), 
๒๕๕๗. 

๔ เกียรติศักดิ์ สขุเหลอืง, การพัฒนาภาวะผูนําวิถึพุทธในยุคโลกาภิวัตน. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑติวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), ๒๕๕๗. 

๕ Rideout, Frederick David, “School – based Management for small schools in 
Newfoundland and Labrador”, Dissertation Abstracts International. 57 (08): 3348-A; February, 
1997), pp. 3348-A. 



๒๓๓ 
 

เปนคุณลักษณะที่สัมพันธกับความเปนผูนําเชิงจริยธรรมมากที่สุด ผลการวิจัยในสวนที่ ๒ พบวา การ
ปฏิบัติตามทํานองครองธรรมเปนคุณลักษณะที่สัมพันธกันกับความเปนผูนําเชิงจริยธรรมมากที่สุด๖ 
              ๒ ) การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

   การนําเสนอพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบวา พุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา คือ ทมะ สิกขา และภาวนา ซึ่ง ทมะ หมายถึง การ
ฝกฝน หรือการฝกอบรมตนเองใหเจริญกาวหนา สิกขา หมายถึง การฝกอบรม การศึกษา การรูจัก
เลือกมาใชประโยชน เอามาฝกฝนปรับปรุงตน ซึ่งเรียกวาไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา และภาวนา 
หมายถึง การทําใหเกิด ทําใหมีขึ้น หรือการทําใหเจริญขึ้น เพื่อนําไปพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ไดแก ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ กาลัญุตา คือ ความ
เปนผูรูจักกาล ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและปุคคลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล             
ซึ่งเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                

 จากการศึกษางานวิจัยในครั้งน้ีจะทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณแบบในการพัฒนาภาวะ
ผูนําและหลักการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้ อาจเปนเพราะการพัฒนา
ภาวะผูนําและการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการบริหารเชิงพุทธและ              
มีความเหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ               
พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย” ผลการวิจัย พบวา รูปแบบภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลัยสงฆไทย ซึ่งเปนหลักในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยทั้ง ๒ แหง คือ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย ประกอบดวย ๑.ดานวิสัยทัศน 
สงเสริมดวยหลักปาปณิกธรรม คือ จักขุมาและหลักสัปปุริสธรรม ๗ ๒.ดานความชํานาญ สงเสริมดวย
หลักปาปณิกธรรม คือ วิธุโร และหลักอิทธิบาท ๔ และ ๓.ดานมนุษยสัมพันธ สงเสริมดวยหลักปาป           
ณิกธรรม คือ นิสสยสัมปนโน และหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งรูปแบบดังกลาวน้ี จะเปนแนวทางในการ
บริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหดียิ่งขึ้น๗ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหานพพล  กนฺตสีโล (สาย

สินธุ) ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆภาค ๑๕” 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาตองเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความคิด
ที่ลุมลึก มองทุกอยางรอบดาน รอบคอบ พรอมท้ังมีสติปญญาที่เฉียบแหลมสามารถแกไขปญหาได
ทันทวงที ไมปลอยใหปญหาลุกลามใหญโตจนสรางความเสียหายแกพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ 
และคิดท่ีจะเสียสละความเห็นแกตัวเพื่อประโยชนแกประชาชนทุกหมูเหลาที่ประกอบดวยพรหมวิหาร
ธรรมและยอมรับคําแนะนําจากทุกฝายเพื่อพัฒนาสังคมใหสงบสุขตอไป นอกจากนี้ ผูนําตองรูจักเลือก

                                                                        
๖ Karianne  Kalshoven, Ethcal Leader Behavior and Big Five Facten of Personality, 

Journal of Business Ethics 2010. 
๗ พระราชวชิรเมธี(วีระ วรปฺโญ) “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยสงฆไทย”, 

วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘.. 



๒๓๔ 
 

วิธีการและรูจักแยกแยะการฝกฝนพระภิกษุสามเณรและชาวบานใหเหมาะสมกับจริตเพื่อใหเกิดแรง
กระตุนและเกิดกําลังใจ มีความพากเพียรพยายาม ตั้งมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตามคําสั่งสอนของ
พระพุทธองค นอกจากน้ีการรูจักเลือกบุคคลในการทํางานใหกับคณะสงฆเพื่อความงอกงามและเพื่อ
ยกยองคนดีมีศีลธรรมใหสามารถทํางานเพื่อประโยชนแกชาวบาน และสิ่งสําคัญภาวะผูนําควรตองมี
ปญญาดีและความสามารถดี ซ่ึงจะทําใหเปนผูมีระเบียบวินียดี เกิดความแกลวกลาและกลาหาญ                    
ในการปฏิบัติงานและการรักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกที่ควร ยอมนํามาซึ่งความเคารพศรัทธาจาก                 
ผูใตปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ สวนปญหาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน
คณะสงฆภาค ๑๕ มีประเด็นสําคัญ ๖ ประการ ไดแก ๑) ปญหาดานภาวะผูนําในการปกครอง ๒) 
ปญหาดานผูนําการศาสนศึกษา ๓) ปญาหาดานภาวะผูนําการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔) ปญหาดาน
ภาวะผูนําในงานการศึกษาสงเคราะห ๕) ปญหาดานภาวะผูนําในงานสาธารณูปการ ๖) ปญหาดาน
ภาวะผูนําในการสาธารณสงเคราะห๘  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงโรจน ศิริพันธ ไดศึกษาเรื่อง  
“รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาภาวะผูนําตาม
แนวพุทธศาสนาเนนการพัฒนา ๔ ดาน คือ พัฒนาศีล พัฒนากาย พัฒนาดานจิตและพัฒนาดานปญญา 
หลักธรรมที่นํามาพัฒนาเพื่อใหเกิดการพัฒนาผูนําดานวิสัยทัศน พัฒนาดานความคิดริเริ่ม พัฒนาดาน
การสื่อสาร พัฒนาดานความสื่อสัตย พัฒนาดานการทุจริต พัฒนาความรับผิดชอบ พัฒนาดานการใช
อํานาจและพัฒนาดานวุฒิภาวะ พัฒนาการควบคุมอารมณของผูนํา๙ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ (กัติยัง) ไดศึกษาเรื่อง “พุทธวิธีการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผลการวิจัย พบวา สภาพทั่วไปของการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษาดวย
ศักยภาพวุฒิการศึกษา ความรู ความสามารถ เปนเครื่องมือชี้วัดศักยภาพผูบริหารและประสบการณ
การบริหารงานเชื่อมโยงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธไดดวยประสิทธิภาพสูง สวนการสรางรูปแบบ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษา พบวา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงพุทธ ประกอบดวย 
องคความรู ความวิริยะ อุตสาหะ และยึดพระธรรมวินัยเปนแนวทางในการปฏิบัติ กําหนดคุณสมบัติ 
คุณภาพ คุณธรรม ความสามารถ ประสบการณการบริหารการนําความรูสูการปฏิบัติ เพื่อสรางคุณลักษณะ
ภาวะผูนําเชิงพุทธโดยตรงและบูรณาการหลักธรรมคือ ทุติยปาปณิกสูตร อปริหานิยธรรม ๗ ปญญา ๓ 
สัปปุริสธรรม ๗ สังคหวัตถุ ๔ เพื่อทําใหไดรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ๑๐ 

                                                                        
๘ พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ), “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน                

คณะสงฆภาค ๑๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บณัฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                     
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 

๙ รุงโรจน ศิริพันธ, รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา. วิทยานิพนธ หลักสูตร
ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗ 

๑๐ พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ (กัติยัง), พุทธวิธีการสรางรูปแบบภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๗. 



๒๓๕ 
 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจินดา) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ผลการวิจัย พบวา 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไดแก คุณลักษณะ 
๓ ประการของนักบริหารตามหลักพุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึง มองการไกล เปนลักษณะของ
ผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึงสถานการณที่จะเกิดขึ้นและวางแผนงานเตรียมการลวงหนา ทั้งการกําหนด
เปาหมาย สรางทีมงาน สรางมาตรฐานในการทํางาน ๒. วิธูโร หมายถึง การจัดการธุระไดอยางมือ
อาชีพ มีความเชี่ยวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สรางการยอมรับ                  
ทําตนใหเปนตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกันเปนตน                  
๓.นิสสยสัมปนโน สามารถเปนท่ีพึ่งพาอาศัยของผูอื่นได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซื่อตรง สามารถ
ทําใหทุกคนรักองคกร สนุกกับการทํางาน มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานใหทุกฝาย
ทํางานในแนวที่องคกรตองการ และทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ ลักษณะที่สําคัญของผูนํานั้นจะตอง
สามารถครองตน ครองคน และครองงานได กลาวคือ หลักการครองตนไดแก พึ่งพาตนเอง ขยันหมั่นเพียร 
และมีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ไดแก ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ และเพื่อนรวมงาน 
สุดทายคือหลักการครองงาน ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาที่ สวนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๕ รูปแบบ คือ รูปแบบที่ ๑ 
หลักพุทธธรรมไดแก จักขมุา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน รูปแบบที่ ๒ ไดแก หลักการครองตน ครองคน 
และครองงาน รูปแบบที่ ๓ หลักภาวะผูนํา ๕ ประการ คือ คุณลักษณะอํานาจ พฤติกรรม อิทธิพลและ 
สําเร็จ รูปแบบท่ี ๔ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ไดแก วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สรางแนว
ปฏิบัติท่ีดี การจัดการในลักษณะดังกลาว ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลักของ
งานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และกิจกรรมท่ี
ทํารวมกับชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๑ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวันทนา  

เนาววัน ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓” ผลการวิจัย พบวา (๑) คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมดาน 
หลักปาปณิกธรรม ๓ รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และ
ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีผลตอการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยการเขารับการอบรมสัมมนาภาวะผูนํา การศึกษาดูงานโรงเรียน
พระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการที่ดีและมีผูนําท่ีไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ หรือเปนที่รูจักกันดี
และการกระจายอํานาจภาวะผูนําในลักษณะการประสานความรวมมือ ๒) สภาพปญหาทั่วไปและ
คุณลักษณะภาวะผูนําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ ดานบุคลากร 
พบวา บุคลากรขาดความมั่นคงในวิชาชีพครู สวัสดิการไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเขาออก
บอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน ดานงบประมาณ พบวา งบประมาณหลักของโรงเรียน
มาจากคางบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวตอนักเรียน เมื่อนักเรียนมีจํานวนนอยจึงทําใหมีงบประมาณหมุนเวียน

                                                                        
๑๑ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจนิดา), รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํของผูบริหารกลุมโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๒๓๖ 
 

นอย ซ่ึงเปนปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ (๓) ดานการบริหารงานของผูบริหารหลักคือ
เจาอาวาส แมจะมีคณะกรรมการบริหารแตมีภารกิจสงฆมาก จึงทําใหการบริหารขาดความคลองตัว 
และคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบวา มีความเสียสละ ความเอื้อเฟอ 
เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธ มีความรับผิดชอบ ความทุมเทในการทํางาน และการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม ๓) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน พบวา 
อันดับแรกหลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ในดานจักขุมา (การมีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธูโร (ดาน
ความชํานาญในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน (การสรางความสัมพันธ ความเขาใจ
อันดี ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคมโดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือสังฆโสภณ
สูตร ดานวิสารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น) ดานวินีโต (เปนผู
มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบรอยในกิจการงานที่ไดรับมอบหมาย) ดานวิยัตโต (เปนผูมีปญญา มีความ
รอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) และดานพหูสุโต (เปนผูมีความรูศึกษาความทรง
จํา ผูที่ไดรับการศึกษามาก) อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซื่อสัตย สุจริต 
และขยัน สติปญญาเปนเลิศ ความเอื้อเฟอเผื่อแผ และดานความเสียสละ และภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตก ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การใหอิสระภาพในการทํางาน การกระตุนใหมีเจตคติที่ดี
ในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปนแบบอยางสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
และตองการใหผูนํามีความยุติธรรม เสมอภาค ในการปฏิบัติงาน ตองมีความกลาหาญในการเปลี่ยนแปลง 
โดยนํามาซึ่งจริยธรรมการเปลี่ยนแปลงอยางมีนวัตกรรมเพื่อความเหนือกวาภายใตการยืดหยุนปรับเปลี่ยน
ตามความหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน อันมาซึ่งความอยูรอด รวมท้ังผูนําตองรูจักใชหลัก      
พุทธธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเองดวย๑๒ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรุตม  ทวีศร ี 

ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสูองคการประสิทธิภาพสูงของ   
หนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” ผลการวิจัย พบวา หลกัธรรม
ที่มีอิทธิพลตอองคการประสิทธิภาพสูงคือ ๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ มีอิทธิพลคอยขางนอยถึงปานกลาง 
๒) หลักอิทธิบาท ๔ มีอิทธิพลระดับปานกลาง และ ๓) หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอิทธิพลระดับปานกลางถึงสูง 
สวนแนวคิดทฤษฎีมีอิทธิพลระดับปานกลาง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมประกอบดวย
เง่ือนไข ระดับผูนํา ลําดับความเรงดวน และองคประกอบสําคัญ ๓ หลักธรรม จํานวน ๑๕ องคประกอบ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ จํานวน ๔ องคประกอบ อิทธิบาท ๔ จํานวน ๔ องคประกอบ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
จํานวน ๗ องคประกอบ๑๓ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ โกลด (Gold) ไดศึกษาเรื่อง “การเขามามีสวน

รวมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา” โดยเนนการ ใหความรวมมือระหวาง
ชุมชน ผูปกครอง และนักการศึกษาซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟลลาเดลเฟย 
ผลการวิจัย พบวา การจัดการของชุมชนเปนสื่อกลางระหวางผูปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อ
                                                                        

๑๒ วันทนา  เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบคุลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกศึกษา กลุม๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บณัฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                 
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 

๑๓ วรุตม  ทวีศรี, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสูองคการประสิทธิภาพสูงของ
หนวยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๗. 



๒๓๗ 
 

เปาหมายในการเสริมสรางการอานออกเขียนได และการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน ทําให
ผูปกครองไดรับความรูเก่ียวกับชุมชน ดังนั้น การสรางหุนสวนและความรวมมือระหวางผูปกครอง นัก
การศึกษา ทําใหเกิดทรัพยากรที่มีคุณคาทั้งในดานสังคมและวัฒนธรรมใหแกโรงเรียน๑๔ และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ คินเคด (Kinkade) ไดศึกษาเร่ือง “การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมุง
สนใจ ปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการตัดสินใจดานการเรียนการสอนของคณะกรรมการโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษา” ปจจัยที่ศึกษา ไดแก หนวยงานที่ใชอํานาจตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การ
สนับสนุนของหนวยงานกลาง นโยบายของเขตพื้นที่และการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบดาน
การศึกษาของรัฐ และภาวะผูนําของครูใหญ ผลการวิจัย พบวา การรวมกันตัดสินใจมีประสิทธิผลเมื่อ
คณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจในการกําหนดนโยบายเอง ภาวะผูนําแบบรวมมือ (Collaborative 
Leadership Style) ของครูใหญมีความสําคัญตอโปรแกรมการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน นอกจากนี้ กอนที่จะนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใช ควรมีการศึกษานโยบายและการ
ปฏิบัติของเขตพื้นท่ีอยางจริงจัง ท้ังน้ี เพื่อประเมินวาหลักการของการบริหารรูปแบบน้ีสอดคลองกับ
นโยบายและการปฏิบัติหรือไม หากไมสอดคลองก็ควรงดเวนการนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
หรือมิฉะนั้นก็ตองปรับเปลี่ยนนโยบาย๑๕  

๓) ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  

   ผลการประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จากการประเมินของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 
๓๐ รูป โดยประเมินทั้ง ๔ ดาน ไดแก ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ประโยชน สัปปุริสธรรม มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๐ อยูในระดับมากท่ีสุด ธัมมัญุตา –รูจัก
เหตุ มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๑ อยูในระดับมากที่สุด อัตถัญุตา –รูจักผล มีคาเฉลี่ยรวมทุก
ดาน เทากับ ๔.๕๓ อยูในระดับมากที่สุด อัตตัญุตา –รูจักตน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๔๘ 
อยูในระดับมาก มัญตัญุตา –รูจักพอประมาณ มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๕ อยูในระดับมาก
ที่สุด กาลัญุตา –รูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๖ อยูในระดับมากท่ีสุด  
ปริสัญุตา –รูจักชุมชน มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากที่สุด ปุคคลัญุตา  
–รูจักบุคคล มีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน เทากับ ๔.๖๒ อยูในระดับมากท่ีสุด และคาเฉลี่ยรวมทุกดานมี
คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๗ อยูในระดับมากที่สุด สามารถนํามาเปนพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของ
โรงเรียนตอไป ทั้งนี ้อาจเปนเพราะไดรับการแนะนําจากผูเชี่ยวชาญและอาจารยท่ีปรึกษาในการจัดทํา
แบบประเมินพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

                                                                        
๑๔ Gold, R.K., “The Human Side of Enterprise”, (New York: McGraw-Hill Book, 2000), 

p. 295.  
๑๕ Kinkade, D.A. Factors “That Affect a School-based Management Team’s Ability 

to Make and Implement Teaching and Learning Decisions”, Doctoral Dissertation Harvard, 
(USA.: Harvard University, 1996), (Abstract). 



๒๓๘ 
 

มีความสมบูรณครบถวนและหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาจะเปนหลักแหงเหตุและผล และเปน
วิธีการ (how to) ที่สามารถนํามาประยุกตและปรับใชไดทุกท่ี ทุกเวลา ทุกสถานการณ ทั้งนี้เพราะ
แนวคิดทางพุทธศาสนานั้นสอดคลองกับหลักวิทยาศาสตร เปนหลักเหตุและผล ไมลาสมัย หากนําไปใช
และปฏิบัติไดจะทําใหองคการนั้นมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระ
ราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย” ผลการวิจัย พบวา ๑) รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบรหิาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา มีระดับ
คะแนนอยูในระดับมากทุกมิติ โดยประเภทที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทาง
ที่จะดําเนินงานขององคกรโดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ดาน
ความชํานาญ ผูนํามีความตั้งใจอดทนตอสภาพปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําใหความชวยเหลือผูอื่นเม่ือมีโอกาสและ
ตรวจสอบงานท่ีมอบหมาย เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ ๒) หลักพุทธธรรมที่สงเสริมภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ไดแก หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบดวย                 
๑.จักขุมา ๒.วิธุโร ๓.นิสสยสัมปนโน หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบดวย ๑.ธัมมัญุตา ๒.อัตถัญุตา 
๓.อัตตัญุตา ๔.มัตตัญุตา ๕.กาลัญุตา ๖.ปุริสัญุตา ๗.ปุคคลัญุตา หลักอิทธิบาท ๔ 
ประกอบดวย ๑.ฉันทะ ๒.วิริยะ ๓.จิตตะ ๔.วิมังสา หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย ๑.ทาน ๒.ปยะ
วาจา ๓.อตถจริยา ๔.สมานัตตา ซึ่งองคประกอบดังกลาวน้ันจะนําไปสูการสงเสริมรูปแบบภาวะผูนํา
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๑๖

  ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชรี  ชํานาญศิลป ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง” ผลการวิจัย พบวา  ๑) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ องคประกอบ ไดแก ดาน
วิสัยทัศน ดานความชํานาญ ดานมนุษยสัมพันธ และดานคุณธรรม ๒) การบูรณาการหลักพุทธธรรม 
ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิด
สรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหมๆ มีประสบการณ มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ตั้งใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิต
อาสา ซื่อสัตย จริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มีจิตใจเปนกลาง กระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา นํา
หลักธรรมมาใชมีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผล สรางศรัทธาความเชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔  
๓) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหาร ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๔ องคประกอบ คือ 
องคประกอบดานวิสัยทัศน (จักขุมา) การสรางวิสัยทัศนในองคการ มีความรูความสามารถ มีการ
วางแผน มีแนวความคิดใหมๆ องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) ความหมั่นเพียรในการฝกฝน 
เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความตั้งใจอดทน 
องคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใส

                                                                        
๑๖ พระราชวชิรเมธ(ีวีระ วรปฺโญ) “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนามหาวิทยาลัยสงฆไทย”, 

วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                     
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๘. 



๒๓๙ 
 

กระตือรือรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การใหความชวยเหลือผูอื่น การยกยองใหเกียรติ
ผูอื่น องคประกอบดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใชเหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริต   
สรางความศรัทธาเช่ือมั่น สงเสริม มีการศึกษาเพิ่มเติม ใสใจการประเมินผล๑๗ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สัจจา  ศรีเจริญ  ไดศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญในเขตจังหวัดชายแดนของประเทศไทย เพื่อรองรับการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ผลการวิจัย พบวา การเปนผูกลาเสี่ยง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมี
ความเชื่อวาสถานศึกษาเปนสถานท่ีสําหรับการเรียนรู และการเปนผูมีวิสัยทัศน อยูในระดับมากที่สุด 
สําหรับการใหคุณคาและความสําคัญตอทรัพยากรมนุษย และการเปนนักส่ือสารและฟงอยูในระดับ
มาก สภาพการบริหารโรงเรียนภาพรวมในระดับมากทุกดาน๑๘ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ                 

คอปแลนด (Copland) ไดศึกษาเร่ือง “การเสริมสรางความสามารถของผูนําที่ยั่งยืน เพื่อการปรับปรุง
คุณภาพโรงเรียนตามโครงการ The Bay Area School Reform Collaboration (BASRC)                       
ในประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่งตั้งอยูรอบ
อาวซานฟรานซิสโก จํานวน ๑๖ โรงเรียน การวิเคราะหขอมูลใชทั้งวิธีการเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนนั้น                    
มีคุณลักษณะพิเศษอยู ๓ ประการ ไดแก การเขาใจวัฒนธรรมของชุมชนที่อยูรอบโรงเรียน การให
ความสําคัญกับปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน พรอมทั้งแสวงหาวิธีการแกปญหารวมกันกับบุคลากร
ในโรงเรียนและชุมชน และการพัฒนาการสอนในโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพของผูเรียน นอกจากน้ี 
การท่ีจะพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณลักษณะดังกลาวจําเปนตองใหผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มี
วิสัยทัศนกวางไกล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สรางความรวมมือที่ดีกับชุมชนและผูมีสวนไดเสียและ             
มีรูปแบบการปรับปรุงโรงเรียน โดยใชขอมูลที่ผานการวิเคราะหอยางเปนระบบดําเนินงานเปนวงจร
การพัฒนา ซึ่งประกอบดวย ๑) เก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับปญหาของโรงเรียนท้ังท่ีเปนปญหาดาน
วิชาการและปญหาอื่นๆ ในโรงเรียน ๒) ศึกษาผลกระทบที่เกิดจากการประสบปญหาของโรงเรียน ทั้ง
ในสวนที่เกี่ยวกับนักเรียนและการสอนของครู ๓) กําหนดจุดมุงหมายในการดําเนินงานและตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ ๔) วางแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาโรงเรียนและยกระดับผลการเรียนของนักเรียน                  
๕) ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ๖) สะทอนผลพรอมทั้งวิเคราะหผลการดําเนินงาน              
ที่เกิดข้ึน๑๙ และสอดคลองกับงานวิจัยของ แมคคอลลัม (McCollum) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะ

ผูนําโดยใชวิธีการพัฒนาตนเองกับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยางเปนธรรมชาติ ซึ่งเปนการพัฒนา
                                                                        

๑๗ พัชรี  ชํานาญศิลป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), 
๒๕๕๗. 
                ๑๘สัจจา  ศรีเจริญ, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญในเขตจังหวดัชายแดนของประเทศไทย เพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยอสีเทิรนเอเชีย), ๒๕๕๗. 

๑๙ Copland, M. A., “Leadership of inquiry: building and sustaining capacity for 
school improvement”, Educational Evaluation and Policy Analysis, 25 (4), 375–395, 2003, pp. 
375-395. 



๒๔๐ 
 

ภาวะผูนําที่เนนการพัฒนาภายในตนเอง ในสวนจิตสํานึกและพัฒนาความตระหนักพื้นฐานของผูนํา 
ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําจะแสดงออกอยางเปนธรรมชาติไดโดยงายในแตละบุคคล และ
เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วเม่ือผานการเขารวมโครงการพัฒนา Mahavashi Transcendental Meditation 
และพื้นท่ียอมรับกันในทุกระดับของพนักงานอันเนื่องจากเห็นวาโครงการดังกลาวใชวิธีการท่ีมีผลให
สามารถพัฒนาภาวะผูนําองคกรไดดี และพัฒนางายกวาการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงประสบการณ
ที่เคยรับรู๒๐  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

    ๑) ผูบริหารควรมีการกําหนดโครงสรางโดยกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารจัดการรวมถึงการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมกิจกรรมคุณธรรม
จริยธรรมใหชัดเจนและสามารถทําใหเปนรูปธรรมได   

    ๒) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรใหความสําคัญในการวางแผน
และกรอบการจัดการทุนมนุษยเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพการทํางานของบุคลากรในองคกรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคกรใหมีความโดดเดนเปนการเฉพาะ   

    ๓) การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการบูรณาการ
หนวยงานภาครัฐกับหนวยงานทางพระพุทธศาสนาเพื่อรวมกันวางแผนและจัดทําภารกิจที่เกี่ยวกับ
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมไปสูประชาชนในเขตพื้นที่ของโรงเรียน  

    ๔) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติในฐานะผูกํากับดูแลการจัดการศึกษาคณะสงฆควร
จัดใหมีการถวายความรูการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามพุทธวิธีการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อ
ประโยชนตอการศึกษาคณะสงฆตอไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ 

๑) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลเกี่ยวกับการสรางองคกรธรรมภิบาล พรอมทั้งใหความรูเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม
อยางสม่ําเสมอ 

๒) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอก
สถานที่โดยเนนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการท่ีดีเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 

๓) ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจัดทําแผนมีการจัดฝกอบรม
หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญใหครอบคลุมทั้ง ๔ ดาน คือ ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารงานท่ัวไป 
                                                                        

๒๐ McCollum, Bruce Chester, Self-Development and the spontaneous Experssion 
of Leadership Behaviors, Abstracts from Dissertation Abstracts International : 2000  



๒๔๑ 
 

          ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   ๑) ควรศึกษาวิจัยในพื้นท่ีอื่นท่ีมีบริบทแตกตางกัน เชน การบริหารองคกร การจัดการทุน
มนุษย และวัฒนธรรมองคกร เปนตน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีไมประสบ
ความสําเร็จเพื่อหาแนวทางในแกไขปญหา 

   ๒) ควรนําหลักธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําอื่นๆ มาศึกษาเชิงเปรียบเทียบเพื่อ
สรางรูปแบบ เงื่อนไขในการเลือก และการประยุกตใชหลักธรรมไดกวางขวางยิ่งขึ้น 

   ๓) ควรใชการวิจัยแบบวิธีเชิงคุณภาพเพื่อวิเคราะหหาสาเหตุในเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับประเทศ 



๒๔๒ 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย: 

ก. ขอมูลปฐมภูม ิ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับประชาชน. พิมพครั้งที่ ๑๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
ข. ขอมูลทุติยภูม ิ

(๑) หนังสือ: 
กมลภู ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
กวี วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๙. 
กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. คูมือการปฏิบัติงานการขออนุญาตจัดตั้ง

และขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, ๒๕๕๘. 
กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: เชษฐการพิมพ, 

๒๕๓๐. 
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: 
           อักษราพิพัฒน, ๒๕๒๙. 
คณาจารยกลุมวิชาการบริหารรัฐกิจ. การบริหารรัฐกิจเบื้องตน. พิมพครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๗. 
ชัชวาล เรืองประพันธ.  สถิติพื้นฐาน. ขอนแกน: โรงพิมพคลังนานาวิทยา, ๒๕๓๙. 

ชัยเสฎฐ พรหมศร.ี ภาวะผูนํารวมสมัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๗.  
ถวิล  เกื้อกูลวงศ. การบริหารการศึกษาสมัยใหม: ทฤษฎีวิจัยและปฏิบัติ . นครปฐม:                        

คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๐.  
ทิศนา  แขมณี และคณะ. หลักการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวิถี ไทย . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
เทพพนม เมืองแมน และคณะ. พฤติกรรมองคการ. พิมพครั้ง ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:                       

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
ธีรโชติ  เกิดแกว,พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม. ปทุมธานี: สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗. 
ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ . พฤติกรรมของบุคคลในองคกร. กรุงเทพมหานคร: 
            ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒. 
นิรมล กิติกุล. องคการและการจัดการ. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๐. 



๒๔๓ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

บุญทัน  ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

_______. การจัดการองคการ. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ปกรณ  ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา . 
กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๙. 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม). ภาวะผูนําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ, 
๒๕๔๙. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 
๒๕๔๐. 

_______. การพัฒนาที่ย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคมทอง, ๒๕๓๙. 
_______. การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน . พิมพครั้ ง ท่ี ๔. กรุง เทพมหานคร:  

โรงพิมพบริษัท สหธรรมิกจํากัด, ๒๕๔๒. 
_______. การสรางสรรคปญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๐. 
_______. พัฒนาตน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๒๘. 
_______. รุงอรุณของการศึกษาเบิกฟาแหงการพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๖. 
_______. ศิลปะศาสตรเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สองศยาม จํากัด, ๒๕๔๐. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ, 

๒๕๔๙. 
_______. พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทอมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระราชวรมุนี.  (ประยุทธ ปยุตโต). มองอเมริกามาแกปญหาไทย. กรุงเทพมหานคร:บริษัท 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๒๘. 
_______. ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๙. 
พุทธทาสภิกขุ. การทํางานที่เปนสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

 



๒๔๔ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

รัตติกรณ  จงวิศาล. ภาวะผูนํา ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร:                    
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๙. 

วิโรจน  สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:                
โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 

วีระ  อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:                          
เอราวัณการพิมพ, ๒๕๒๖. 

สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมยศ  นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔. 
สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสวัสดิการ

สํานักงาน, ๒๕๒๗.  
สวนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ. คูมือปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ปรเกาศ และคําสั่งที่เกี่ยวกับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา. พิมพครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และพระมหาสมัย ผาสุโก. ภาวะผูนําเชิงพุทธ. พิมพครั้งท่ี ๒. มหาสารคาม:  
อภิชาตการพิมพ, ๒๕๕๘. 

สํานักงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือ. สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา แยกรายโรง ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙. ครั้งที่ ๑. จังหวัด
นครสวรรค. 

สุพิณ  เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔. 

สุเมธ  แสงนิ่มนวล. ภาวะผูนํากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น.  
พิมพครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: ส เจริญการเพิมพ, ๒๕๕๒. 

เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สุรพล สุยะพรหม ผศ.ดร. และคณะ. ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา: 

ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
เอกชัย  กี่สุพันธ. หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 
 
 
 
 



๒๔๕ 

(๒) รายงานการวิจัย: 
พระเทพปริยั ติเมธี. ผศ.ดร. “ภาวะผู นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”.                

รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

 
 (๓) วิทยานิพนธ: 
กถิน อัตถะโยธิน. "ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถ

ในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาทีที่ปฏิบัติงานอยูใน
สํานักงานประกันสังคม", ๒๕๔๑. 

เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง. การพัฒนาภาวะผูนําวิถึพุทธในยุคโลกาภิวัตน. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗. 

จีราพร  แจมปญญา.“การพัฒนาหลักสูตรเรื่อง ยุทศาสตรการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวทางแหง  
อริยมรรคของผูบริหารการสาธารณสุขระดับตน สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด”.
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๗.  
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ค.บ. (เอกภาษาไทย) วิทยาลยัครูนครสวรรค 
กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก

 ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธานี
 ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง 
 ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี
 ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค

 
 

การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพดวยหลักพุทธธรรม : กรณีศึกษาจังหวัดนครสวรรค
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทศันและคุณธรรม

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการรักษาพยาบาลในกลุมประเทศภายใต                                
ประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษาประเทศเวียดนาม พ.ศ. ๒๕๕๕  
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 

ธานคณะกรรมการจัดประโยชนศาสนสมบัติวัดนครสวรรค พระอารามหลวง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชทูิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค
คณะกรรมการบุญนิธิสงเสริมเพื่อการศึกษา จังหวัดนครสวรรค 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราฃวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราฃวิทยาลัย วทิยาเขตนครสวรรค 

๓๑๑ 

 
 
 

ตําบลหนองปลิง อําเภอเมืองนครสวรรค 

มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
 

ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธาน ี
ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง  
ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุร ี
ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค 

กรณีศึกษาจังหวัดนครสวรรค 
ผูนําท่ีมีวิสัยทศันและคุณธรรม) 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการรักษาพยาบาลในกลุมประเทศภายใต                                

ธานคณะกรรมการจัดประโยชนศาสนสมบัติวัดนครสวรรค พระอารามหลวง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชทูิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค 

วิทยาลัย  

อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราฃวิทยาลัย วทิยาเขตนครสวรรค  



 
 

ประวัติผูวิจยั 
 

 
 
 

 
ชื่อ-นามสกุล นายสุวัฒน แจงจิต 

วัน เดือน  ป  เกิด ๒๐ ตุลาคม ๒๔๙๘ 
ที่อยูปจจุบัน ๕๕/๓๑ หมู ๒ ตําบลหนองปลิง อําเภอเมืองนครสวรรค 

จังหวัดนครสวรรค 
ประวัติการศึกษา  

ป ๒๕๑๙  ป.กส.สูง (เอกภาษาไทย) วิทยาลัยครูนครสวรรค 
ป ๒๕๒๖  ค.บ. (เอกภาษาไทย) วิทยาลยัครูนครสวรรค 
ป ๒๕๓๗ กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 
ประวัติการทํางาน  

ป ๒๕๔๗ – ๒๕๕๒ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุทัยธาน ี
ป ๒๕๕๓ – ๒๕๕๓ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอางทอง  
ป ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุร ี
ป ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค 
  

ผลงานทางวิชาการ  
    - การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพดวยหลักพุทธธรรม : กรณีศึกษาจังหวัดนครสวรรค 
          พ.ศ. ๒๕๕๕ (หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 
    -  การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการรักษาพยาบาลในกลุมประเทศภายใต                                
          ประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษาประเทศเวียดนาม พ.ศ. ๒๕๕๕  
          (หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 
 
หนาที่พิเศษ 
 - ประธานคณะกรรมการจัดประโยชนศาสนสมบัติวัดนครสวรรค พระอารามหลวง 
 - คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค 
 - คณะกรรมการบุญนิธิสงเสริมเพื่อการศึกษา จังหวัดนครสวรรค 
 - คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราฃวิทยาลัย  

  วิทยาเขตนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
 - อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราฃวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค  
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