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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป ของสมรรถนะขาราชการครู  

(๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู (๓) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๓ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี คือ ท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ในเชิงคุณภาพ ศึกษา
จากเอกสารท่ีเกี่ยวของ และจากการสัมภาษณเชิงลึกของผูใหขอมูลสําคัญ ท่ีเปนพระภิกษุ รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ กลุมผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมศึกษานิเทศก และกลุมขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๓ จํานวน ๓๐ คน และในเชิงปริมาณ เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  จํานวน 
๒๒๓ คน   

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. ผลการศึกษาสภาพท่ัวไป ในการพัฒนาสมรรถนะของขาราชการครู พบวา การพัฒนา
สมรรถนะครูมีปญหาและอุปสรรคในเรื่องของภารกิจหลัก คือการเรียนการสอน และภารกิจเสริม คือ 
ธุรการ การเงิน พัสดุ วิชาการ งานท่ัวไป และสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการบริหารจัดการ  จึงทําใหเกิดปญหาในการพัฒนา
ตนเอง และจากการแจกแบบสอบถามครู พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดในดานการรักษาวินัยของขาราชการครู และต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
นอกนั้นอยูในระดับมาก 

๒. ผลการศึกษาหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู พบวา ผูวิจัยไดบูรณาการ 
กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ไดแก ไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม  
 ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองท่ีใชกระบวนการตามหลักไตรสิกขา 
และอิทธิบาท ๔  ดานศีล พบวา การรักษาระเบียบวินัย  การแตงกาย มีมนุษยสัมพันธ พูดจาไพเราะ ดาน
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สมาธิ พบวา มีความต้ังใจและตระหนักในภาระหนาท่ี มีสติ ตระหนักในหนาท่ี ดานปญญา พบวา กรสราง
องคความรูและถายทอดความรู สรางเครือขายการเรียนรู ดานฉันทะ พบวา ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานวิริยะ พบวา ความมุงมั่นแสวงหาความรูและเสียสละตอ
ผูรับบริการ มีความรับผิดชอบ ดานจิตตะ พบวา ต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีตอผูรับบริการ ตะหนักถึงภาระหนาท่ี
รับผิดชอบ และดานวิมังสา พบวา การรวบรวม สังเคราะหใชสติไตรตรองขอมูล แลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนา
งาน 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองตัวช้ีวัด ดานการศึกษาคนควา คือ ปลูกฝง
ใหรักการคนควา ใฝรูดวยตนเอง นําเทคโนโลยีมาชวยในการทํางาน การประชุม หรือสัมมนา และ
การศึกษาดูงาน ดานการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะห คือ สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร
สรางนวัตกรรม และองคความรูในการพัฒนา คิดนอกกรอบ คิดสรางสรรค มีโครงการ และมีการ
ประเมินผลโครงการเพื่อปรังปรุงอยางตอเนื่อง ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู คือการแลกเปล่ียนเรียนรู 
สรางเครือขายการทํางานรวมกัน หลากหลายชองทาง กําหนดเปาหมายการแบงปน สรางผูนําท่ีเปน
แบบอยาง และสรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรู 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the general conditions of 
government teachers’ competency; 2) to study the Buddhist dhammas to promote 
the teachers’ competency; 3) to present the Buddhist integrative strategy of the 
government teachers under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3. 
This study was carried out by using the mixed research methodologies including both 
quantitative and qualitative methods. In regards to the qualitative research, the study 
of relevant documents and interview of the key informants including 30 of monks, 
deputy directors of the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3, 
educational administrators and educational supervisors were conducted. In relations 
to the quantitative research, the data were collected from the samples as 223 
teachers in the schools under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 
3.  

The research results were as follows:  

 1) Based on the study of t the general conditions of government teachers’ 
competency, it was found that there were two problems and obstacles of teacher 
competency development in the areas of primary missions: learning and teaching, 
and additional tasks such as administration, finance, supplies, general affairs, and 
social, cultural natural environment changes, structure and management systems, 
causing problems in self-development. From the distribution of the questionnaires, it 
was found that the statistical score in the overall perspective was rated at a high 
level. When considering each aspect, it was found that the scores of the aspects: the 
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discipline keeping of teachers and intension to perform the duties were rated at the 
highest level. The other aspects were rated at a high level.   

2) The result of the study the Buddhist dhammas to promote the teachers’ 
competency was that the researcher has integrated the process to enhance the 
teachers’ competency to perform the quality work based on Buddhist principles: the 
Threefold Training (tisikkhā) and the Path of Accomplishment (iddhipāda). 

3) The strategy for developing teachers’ competencies in self-development 
that use the process of the Threefold Training and the Path of Accomplishment is 
that in the aspect of morality (sīla), maintaining discipline, dressing, human relations, 
kindly speaking were seen; in the aspect of meditation (samādhi), intension, 
awareness, consciousness of their duty performance were found; in the aspect of 
wisdom (paññā), creating of the body of knowledge and transfer of knowledge, 
knowledge network have been seen; in the aspect of aspiration (chanda), love and 
belief in profession, satisfaction with incompliance with professional ethics were 
seen; in the aspect of energy (viriya), the commitment to seek knowledge, sacrifice to 
the service recipients, responsibility were seen; in the aspect of thoughtfulness (citta), 
the intension to perform the duties in servicing the recipients, duty and responsibility 
awareness were found; in the aspect of investigation (vīmaṁsā), collecting, 
synthesizing the data and knowledge exchange, work development were found.  

There were the indicators of the teachers’ competency development 
strategies in self-development; namely, for the aspect of research, cultivating love in 
seeking knowledge and self-learning, using technology at work, meeting or seminar, a 
study visit; for the aspect of collecting, analyzing and synthesizing, the promotion of 
personnel participation to create innovation and development of the body of 
knowledge, thinking outside the box, creative thought, project creation and 
evaluation for the continuous development; for the aspect of knowledge exchange, 
knowledge exchange, network creation to work together in various domains, 
determination of co-targets, generosity, creation of the example leader, inspiration 
creation to support the generosity and knowledge exchange.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอนอมถวายอภิวันทนาการแดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพรอมท้ังพระธรรมและ
พระสงฆ วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงได ดวยความมีเมตตาธรรมและความเอื้ออาทรกรุณาเปนอยางยิ่ง
ท้ังฝายบรรพชิตและคฤหัสถ  ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะพระมหาดาวสยาม วชิรปญญโญ, ผศ.ดร.
พระโสภณพัฒนบัณฑิต, รศ. ดร. อาจารยท่ีปรึกษา ผูทรงคุณอยางแทจริงท่ีทานไดสละเวลาอันมีคา 
ใหคําแนะนํา ชวยเหลือและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ทานเอาใจใสอยางดียิ่งมาโดยตลอด ซึ่ง
เปนผูดูแลในการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาวิชาและเปนอาจารยท่ีปรึกษาใหความอนุเคราะห
ในดานวิชาการและการจัดทําวิทยานิพนธนี้ดวยดีพรอมดวยคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ 
กรรมการบัณฑิตวิทยาลัยทุกทานท่ีไดกรุณาเปนกําลังใจ 
 ขอขอบพระคุณทานผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะผศ.ดร.ประยูร  แสงใส, รศ.ดร.โสวิทย 

บํารุงภักด์ิ และคณาจารย สาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขใหถูกตอง

สมบูรณยิ่งข้ึน  

 ความดีทุกประการในวิทยานิพนธนี้ขอถวายเปนพุทธบูชาธรรมบูชา สังฆบูชาและ
ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกลาเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศทุกพระองค 
บูชาคุณบุพการีผูใหกําเนิดและขอมอบแดญาติมิตรทุกทาน รวมท้ังสรรพสัตวท้ังหลายท้ังปวง ท้ังท่ียังมี
ชีวิตอยู  และท่ีลวงลับไปแลว ผูวิจัยเช่ือมั่นอยางยิ่งวาผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนแก
สาธารณชน และเหลาพุทธศาสนิกชนตามสมควรแกสติปญญาในโอกาสตอไป 
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๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๗ 
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๒.๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ ๒๑ 

๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู ๓๓ 

๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ๓๘ 

๒.๕ บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๗๓ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗๕ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๓ 

บทท่ี ๓   วิธีดําเนินการวิจัย ๙๔ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๔ 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ และประชากร กลุมตัวอยาง ๙๕ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๘ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๐๑ 

 



ช 

 

บทท่ี ๔   ผลการวิจัย ๑๐๓ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป ๑๐๓ 

๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู  
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๔ 

๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๘ 

๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู  
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๙ 

๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ๑๑๙ 

บทท่ี ๕   สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๓๑ 

            ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๑ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๑ 

บรรณานุกรม ๑๔๔ 

ภาคผนวก ๑๕๒ 
ภาคผนวก  :  ก หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย            ๑๕๓ 
ภาคผนวก  :  ข รายช่ือผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมสนทนากลุม                      ๑๖๗ 
ภาคผนวก  :  ค  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย               ๑๖๘ 
ภาคผนวก  : ง  ประมวลภาพการสัมภาษณเชิงลึก             ๑๗๕ 

ประวัติยอผูวิจัย                  ๑๘๐ 
 



ซ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

  

อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา คือเลม/ขอ/หนาตามลําดับ เชน ที.สี. (ไทย) ๙/๑๔๔/๔๕. หมายถึง

พระไตรปฎกภาษาไทยสุตตันตปฎกทีฆนิกายสีลขันธวรรค เลมท่ี ๙ ขอท่ี ๑๔๔ หนา ๔๕ 

 

พระวินัยปฎก 

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร 

๑-๒  วิ.มหา. (ไทย)  = วินัยปฎก   มหาวิภังค    (ภาษาไทย) 

๓  วิ.ภิกฺขุนี. (ไทย)  = วินัยปฎก   ภิกขุนีวิภังค    (ภาษาไทย) 

๔-๕  วิ.ม. (ไทย)  = วินัยปฎก   มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

๖-๗  วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปฎก   จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 

๘  วิ.ป. (ไทย)  = วินัยปฎก   ปริวารวรรค    (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปฎก 
เลม คํายอ ช่ือคัมภีร 

๙ ที.สี. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๐ ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๑ ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๒ ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 

๑๓ ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

๑๕ สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๖ สํ.นิ. (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 

๒๑ อง.ฺ จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒๒  องฺ.ปฺจก.(ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 

๒๓  องฺ.สตฺตก.(ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
 



  

 

บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันเปนยุคท่ีโลกมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอมูลตางๆ ของโลกเขาดวยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ สงผลตอการจัดการศึกษา และวิถีการดํารงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ในชวงของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ประเทศไทยจะยังคง
ประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียงท้ังจากภายใน
และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีสมัยใหม การ
เขาสูสังคมผูสูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศในปจจุบันท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน 
เชน ปญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมลํ้าทาง
สังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ จึง
จําเปนตองยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ คือ (๑) การนอมนําและประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (๒) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม (๓) การ
สนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (๔) การพัฒนาสูความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคม
อยูรวมกันอยางมีความสุข 

การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยชวงวัย
เด็กต้ังแตแรกเกิดใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดาน วัยเรียน วัยรุนใหมีทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นภายใตบริบทสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม วัยแรงงานใหมีการพัฒนายกระดับ
สมรรถนะฝมือแรงงานเพื่อสรางผลิตภาพเพิ่มใหกับประเทศ วัยผูสูงอายุใหมีการทํางานท่ีเหมาะสม
ตามศักยภาพ และประสบการณ มีรายไดในการดํารงชีวิต มีการสรางเสริมและฟนฟูสุขภาพเพื่อ
ปองกันหรือชะลอความทุพพลภาพ และโรคเรื้อรังตางๆ ท่ีจะกอใหเกิดภาระแกปจเจกบุคคล
ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ0

๑ 

                                            
๑ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒, [เอกสารประกอบการระดมความคิดเห็นทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ [กรกฎาคม ๒๕๕๘]. 



๒ 

 

การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

ตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หากองคกร หรือ

หนวยงานใดไมไดเตรียมความพรอมเพื่อการรองรับในการพัฒนาคน หรือทรัพยากรมนุษยในองคการ

ยอมเสียเปรียบในเชิงการแขงขันไปโดยปริยาย นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะในการทํางานยัง

สามารถจะเปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถ

นํามาใชในการ สรรหา รักษา และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความสามารถและ

บุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ี ตําแหนงกําหนด เพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามผลตามท่ีคาดหวังไว 

สมรรถนะในการทํางาน หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ของบุคคลท่ีจําเปนตองมี เพื่อใชใน

การปฏิบัติหนาท่ี ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไวอยางนอย ๓ ประการใหญ ๆ ไดแก (๑) ความรู 

(Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรูพนักงานก็ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรมสัมมนา รวมไปถึงการ

แลกเปล่ียนความรูกับผูมีความรูในดานนั้นๆ (๒) ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะ ความสามารถ

เฉพาะท่ีจาเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีทักษะแลว ก็ยากท่ีทําใหพนักงานทํางานใหมีผลงานออกมา

ดีและตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได ทักษะนี้มักจะไดมาจากการฝกฝน หรือกระทําซ้ํา ๆ อยางตอเนื่อง 

จนทําใหเกิดความ ชํานาญในส่ิงนั้น (๓) คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute) หมายถึง 

คุณลักษณะ ความคิดทัศนคติ คานิยม แรงจูงใจและความตองการสวนตัวของบุคคล คุณลักษณะเปน

ส่ิงท่ีติดตัวและเปล่ียนแปลงไดไมงายนักคุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ีมักจะกอใหเกิดปญหาใน

การทํางานและทําใหงานไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย1

๒ 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑) นั้นมี วิสัยทัศน ให “คนไทย

ไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปาหมายภายในป ๒๕๖๑” มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

อยางเปนระบบ โดยเนนประเด็นหลักสามประการ คือ 

(๑) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและ

เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพ

ครูใหเปนวิชาชีพท่ีมีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกงดีและมีใจรักมาเปนครูคณาจารยไดอยางยั่งยืน 

ภายใตระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  (๒) เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพื่อใหประชาชนทุกคนทุก
เพศ ทุกวัยมีโอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(๓) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา โดย
เพิ่มบทบาทของผูท่ีอยูภายนอกระบบการศึกษาดวย  

                                            

 ๒ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, หนา ก – ช. 



๓ 

 

 สวนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูอยางเปนระบบ 
จัดกระทําโดย 
 (๑) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ท่ีมีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและ
แสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 (๒) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ท่ีเปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพท่ีมี
คุณคา สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนครู 

 (๓) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ทุกระดับ/ประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรู ท่ีมีคุณภาพและพัฒนาแหลงเรียนรูอื่นๆ สําหรับ

การศึกษาและเรียนรูท้ังในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 (๔) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขต

พื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชนและทุกภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล2

๓ 
จากวัฒนธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปสงผลตอวัฒนธรรมการเรียนการสอนก็เปล่ียนไป

เชนเดียวกัน ผูเรียนยุคใหมไมชอบเรียนในหองเรียน ไมชอบวิธีการเรียนแบบเดิม ๆ ไมชอบนั่งฟงครู
สอนเพียงอยางเดียว เพราะผูเรียนคิดวาตนเองสามารถคนควาหาความรูตาง ๆ ไดเพียงแคใช
อินเตอรเน็ตก็ไดรับความรูมากมาย แตการไดมาซึ่งขอมูลเหลานั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีผูเรียนตองวิเคราะห 
สังเคราะหวาเปนขอมูลท่ีถูกตองและเปนประโยชนตอตนเองอยางแทจริง มิใชคนหาและทําการ
คัดลอกมาใชทันที แตจากเสียงสะทอนมากมายจากครูผูสอน พบวา ผูเรียนใชวิธีการคนหาและ
คัดลอกงาน หรือขอมูลจากอินเตอรเน็ตมาจัดทํารายงานสง ผูเรียนใชเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิง
มากกวาการเรียนรู เปนตน จากการเปล่ียนแปลงและปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดมาจากความเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีและการส่ือสารทําใหนักการศึกษาหันมาใหความสนใจและไดกําหนดทักษะของผูเรียน
ในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีเต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ดังนี้ 

(๑) ทักษะการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) ผูเรียนสามารถคิด วิเคราะห 
สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ สามารถประเมินผลและประยุกตใชขอมูลสารสนเทศและความรู
ตาง ๆ ไดอยางมีเหตุมีผล 
 (๒) ทักษะการทํางานรวมกัน (Collaboration Skill) ผูเรียนสามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีความสุข มีความเปนผูนํา เปนผูตาม สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็น
ของผูอื่นไดอยางเหมาะสม ทําใหงานของสวนรวมประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) ทักษะการส่ือสาร (Communication Skill) ผูเรียนสามารถส่ือสารกับเพื่อน ครูผูสอน 
และบุคคล อื่น ๆ ในการทํางานรวมกัน การส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลความรู ความคิดเห็นระหวาง

                                            

 ๓ อภินันท สิริรัตนจิตต, ขอเสนอแนะประเทศไทย (๒) : กรณีปฏิรูปการศึกษาไทย ตอนเหลียวหลัง 
กอนหยั่งสูอนาคต,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.manager.co.th/Daily/ViewNews.aspx?NewsID=9
๕๖000008๔๓09 [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 



๔ 

 

กันได รวมถึงสามารถอธิบาย และนําเสนอขอมูลขาวสารใหผูอื่นรับรูโดยใชภาษาท่ีถูกตองและส่ือสาร
ไดอยางชัดเจน เขาใจไดงาย 

(๔) ทักษะความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองมี
ความคิดสรางสรรคในการทํางาน ในการเรียนรู การประยุกตความรูไปใชอยางสรางสรรค รวมถึง
สามารถสรางสรรคความรูใหม ส่ิงประดิษฐ เทคนิค วิธีการ และ/หรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอตนเองและสังคมได 
 (๕) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Skill) ผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองมีความรู
เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการคนควา การเรียนรู การแลกเปล่ียน และการแบงปนความรูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางถูกตองเหมาะสม สามารถคัดกรองขอมูล วิเคราะห สังเคราะห ประเมินขอมูลไดอยาง
เหมาะสม สามารถแกปญหาท่ีเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไมทาผิดกฎหมายเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(๖) ทักษะทางอาชีพและการใชชีวิต (Career Skill & Life Skill) ไดแก 
๑.รูจักปรับตัว เพื่อรับกับการเปล่ียนแปลง ท้ังบทบาทหนาท่ี บริบท สภาพแวดลอม และ

สถานภาพท่ีไดรับ 
๒. มีความยืดหยุนในการทํางานและการดํารงชีวิต 
๓. มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนํา 
๔. มีความเปนตัวของตัวเองท่ีมีศักยภาพและความสามารถหลากหลาย สามารถทํางานได

หลายหนาท่ี และจัดสรรแบงเวลาไดเหมาะสมระหวางการทํางานและการใชชีวิต รวมถึงสามารถ
จัดการกับปญหาตาง ๆ ในท่ีทํางาน และในการใชชีวิตไดอยางมีเหตุมีผล 

๕. ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูนํา และมีความรับผิดชอบ 
๖. ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม จรรยา และยึดถือจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน

อยางเครงครัด 
 การจะพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพหรือมีทักษะท้ังหลายท่ีกลาวมาขางตน ครู คือผูท่ีสําคัญ
ยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะแนวทาง คอยเปนท่ีปรึกษา ผลักดัน
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนสามารถเรียนรูไดเต็มศักยภาพ จนกระท่ังสามารถแสดง
ศักยภาพตาง ๆ ออกมาไดอยางครบถวน และครูผูสอนท่ีดีตองมีลักษณะและมีสมรรถนะตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของเพื่อสามารถนําความรู ทักษะ และเจตคติของตนเองมาพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีทักษะ 
และมีเจตคติท่ีดี ท่ีพรอมจะออกไปประกอบอาชีพ และใชชีวิตอยางมีความสุขไดในท่ีสุด 

สมรรถนะของครูผูสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ สําหรับยุคแหงเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีเต็ม
ไปดวยขอมูลสารสนเทศหลากหลาย ครูผูสอนจึงจําเปนตองมีทักษะสําคัญสาหรับยุคนี้ท่ีเรียกวา C-
Teacher ซึ่งไดแก 

(๑) Content: ผูสอนตองมีความรูและทักษะในเรื่องท่ีสอนเปนอยางดี เพราะหากผูสอน
ไมเช่ียวชาญในเรื่องท่ีสอนหรือถายทอด ก็ไมสามารถทําใหผูเรียนเรียนรูไดบรรลุเปาหมาย 

(๒) Computer (ICT) Integration: ผูสอนตองมีทักษะในการใชเทคโนโลยีมาชวยในการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยีจะชวยกระตุนความสนใจ



๕ 

 

ใหแกผูเรียน ยิ่งถาไดผานการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพจะยิ่งชวย
สงเสริมทักษะท่ีตองการไดเปนอยางดี 

(๓) Constructionist: ผูสอนตองเขาใจแนวคิดท่ีวา ผูเรียนสามารถสรางองคความรูข้ึนได
เองจากการเช่ือมโยงความรูเดิมท่ีมีอยูเขากับความรูและประสบการณใหม ๆ ท่ีไดรับ และไดจากการ
ลงมือปฏิบัติในกิจกรรมตาง ๆ โดยครูสามารถนําแนวคิดนี้ไปใชในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดมีโอกาสสรางความรูและสรางสรรคช้ินงานตาง ๆ ผานการประยุกตความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับจากในช้ันเรียน และจากการศึกษาดวยตนเอง 

(๔) Connectivity: ผูสอนตองสามารถจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน 
ระหวางผูเรียนกับผูสอนและระหวางผูสอนในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา รวมถึงความ
เช่ือมโยงระหวางสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพื่อสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเปน
ประสบการณตรงใหแกผูเรียน 

(๕) Collaboration: ผูสอนมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูในลักษณะการเรียนรู
แบบรวมมือระหวางผูเรียนกับผูเรียน และระหวางผูเรียนกับผูสอน เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม 
การเรียนรูดวยตนเอง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสารสนเทศระหวางกัน ซึ่งจะสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียนในดานทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
 (๖) Communication: ผูสอนมีทักษะการส่ือสาร ท้ังการบรรยาย การยกตัวอยาง การ
เลือกใชส่ือ การนําเสนอส่ือ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู เพื่อถายทอดความรู
ใหแกผูเรียนไดอยางเหมาะสมนําไปสูความเขาใจและสามารถเรียนรูไดบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 (๗) Creativity: ผูสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ จําเปนตองสรางสรรคกิจกรรรมการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย แปลกใหมจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนโดยเนนการเรียนรูดวย
ตนเองใหมากท่ีสุด ผูสอนตองเปนมากกวาผูถายทอดความรูโดยตรงเพียงอยางเดียว 

(๘) Caring: ผูสอนตองมีมุทิตาจิตตอผูเรียน ตองแสดงออกถึงความรัก ความหวงใยอยาง
จริงใจตอผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดความเช่ือใจสงผลตอการจัดสภาพการเรียนรูทําใหรูสึกผอนคลาย 
ซึ่งเปนสภาพท่ีผูเรียนจะมีความสุขในการเรียนรูและจะเรียนรูไดดีท่ีสุด ท้ังนี้การท่ีผูสอนมีทักษะตาง ๆ 
เหลานี้ไดองคประกอบสําคัญท่ีผูสอนควรตองมีในฐานะครูจําเปนตองมีคุณลักษณะดังตอไปนี้จึงจะ
สามารถพัฒนาทักษะของตนเอง และผูเรียนไปยังจุดมุงหมายท่ีตองการได 

๑. มีความรอบรูมากข้ึนท้ังในสาขาท่ีสอนและสาขาอื่นท่ีเกี่ยวของ 
๒. มีความเปนมืออาชีพ 
๓. มีความสามารถและศักยภาพสูง 
๔. เปนผูเตรียมความพรอมใหนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๕. มีความรักในอาชีพ 
๖. มีชีวิตท่ีเรียบงาย 



๖ 

 

๗. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุผลทางการเรียนรูท่ีตองการ3

๔ 
ดังนั้นในความเปนครูมิใชเรื่องงายเลยท่ีจะนาพาผูเรียนไปสูเปาหมายท่ีผูเรียนตองการ ครู

ในฐานะผูสอนควรใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะเดียวกัน
ตองไมลืมวาครูเองก็เปนผูมีความสําคัญในบทบาทท่ีแตกตางกันแตมีเปาหมายเดียวกัน คือพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรู มีทักษะและมีเจตคติท่ีดีในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดวยเหตุปจจัยทาง
สังคม เทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลงไปทําใหการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เนนพัฒนา
ผูเรียนใหทันกับยุคสมัย ทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถกาวผานอุปสรรคตางๆ 
ท่ีเกิดข้ึนไดดวยการใชความรู ทักษะ และเจตคติท่ีไดรับการพัฒนามาจากหองเรียนและนอกหองเรียน
โดยมีครูทําหนาท่ีตามบทบาทตาง ๆ อยางเต็มเปยมดวยประสิทธิภาพ 

 จากการประมวลแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาไทยขางตน พบวามีประเด็น

ใกลเคียงกันในแงการพัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู เปนประเด็นสําคัญ 

ภาพรวมและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหไดผลจริงแกปญหาใหญ คือการปฏิรูป 

ครูอาจารย และผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความเปนนักวิชาการและผูนําเพิ่มข้ึน ปฏิรูป

การพัฒนาการคัดเลือกและใหผลตอบแทนผูบริหารสถาบันและครู อาจารย ท่ีมีความรู ความสามารถ 

ในการจัดการศึกษาใหผูเรียนสวนใหญมีความรูทักษะแบบคิดวิเคราะห สังเคราะหประยุกตใชเปน 

สามารถแกปญหา เรียนรูใหมไดดวยตนเอง มีความเปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบ ท่ีมีขีดความสามารถ

แขงขันกับคนอื่นๆ และประเทศอื่นๆ ไดเพิ่มข้ึน ปฏิรูปโรงเรียนสามหมื่นกวาแหงท้ังประเทศใหมี

คุณภาพสูงข้ึน ใกลเคียงกับโรงเรียนช้ันนําท่ีมีช่ือเสียง ประชาชนเขาใจเรื่องความสําคัญของปฏิรูป

การศึกษาตองพยายามทาใหท้ังชนช้ันนาและประชาชนท่ัวไป มีความรูความเขาใจ ความจําเปนของ

การปฏิรูประบบการจัดการศึกษาท่ีตองกาวขามระบบราชการแบบรวมศูนย อํานาจนิยมขาดการ

ตรวจสอบจากภาคประชาชน เปนการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจไปสูทอง ถ่ินและ

สถาบันการศึกษาท่ีมีภาคีหลายฝายเขามารวมรับผิดชอบอยางเปนประชาธิปไตย และสนองความ

ตองการของทองถ่ินและประเทศไดเพิ่มข้ึน4

๕ 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะสรางกลยุทธเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความต่ืนตัวและเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะ

                                            

 ๔ ถนอมพร เลาหจรัสแสง, การเรียนรูในยุคสมัยหนา : ตอนอนาคตครูไทย ครูพันธุ C, [ออนไลน], 
แหลงท่ีมา : https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/สมรรถนะ-ทักษะและบทบาทครู/ [๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๕๙]. 

๕ วิทยากร เชียงกูล, รายงานสภาวะการศึกษาไทย ป ๒๕๕๗/๒๕๕๘ จะปฏิรูปการศึกษาไทยใหทัน
โลกในศตวรรษที่ ๒๑ ไดอยางไร, สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๙. 

 
 



๗ 

 

สําหรับการดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีถือไดวาเปน

การจัดการเรียนรูท่ีจะชวยพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนไดดียิ่งข้ึนซึ่งจะเปนการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของไทยใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยการนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการ

ไดแก หลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาท ๔ เปนการปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับระบบปญญามาประยุกตใชเปน

แนวทางหรือเครื่องมือท่ีจะพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จึงเปนแนวทางสําหรับนําไปบริหาร เพื่อการพัฒนาบุคลากรให

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย  

 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๓.๑ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนอยางไร 

 ๑.๓.๒ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนอยางไร 

 ๑.๓.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรเปนอยางไร 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย  

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษา โดยดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ Survey Research ดังตอไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ๑.๔.๑.๑. เนื้อหาเชิงคุณภาพ ไดแก แนวคิด และทฤษฎีกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ

ครูซึ่งผูวิจัยไดกําหนดตามกรอบของสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ดังนี ้
  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ คือ 



๘ 

 

   ๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
   ๒. การบริการท่ีดี 
   ๓. การพัฒนาตนเอง 
   ๔. การทํางานเปนทีม 
   ๕. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 ประเด็นปญหาสําคัญของพื้นท่ีการวิจัยครั้งนี้และมีความสอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ี

นํามาสงเสริมกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูไดเปนอยางดี ไดแก ไตรสิกขา ประกอบดวย ๑. อธิสี

ลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติใหถูกตองดีงาม ใหถูกตองตามหลักจุลศีล ๒. อธิจิตตสิกขา คือ 

ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตใหสงบมั่นคงเปนสมาธิ ๓. อธิปญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปญญาอบรมตนให

เกิดปญญาแจมแจง และอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ ๒. วิริยะ คือ ความ

เพียร ๓. จิตตะ คือ ความต้ังใจมั่น ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง หรือ ทดลอง 
 ๑.๔.๑.๒. เนื้อหาเชิงปริมาณ ไดแก ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยสวนบุคคล ซึ่งไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา วิทยฐานะ อายุราชการ และตัวแปรตาม ไดแก กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิง
พุทธบูรณาการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

๑.๔.๒ ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ/ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๑.๔.๒.๑. ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน ไดแก  
 ๑) พระภิกษุ ๕ รูป  
 ๒) รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ 
คน  
 ๓) กลุมผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน  
 ๔) กลุมศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
จํานวน ๓ คน  
 ๕) กลุมขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
จํานวน ๑๐ คน  
 ๑.๔.๒.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานประชากรเชิงปริมาณ คือ 
ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  
จํานวน ๕๐๖ คน กลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
๒๒๓ คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี 
 ผูวิ จัยไดกําหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 



๙ 

 

 ผูวิจัยไดกําหนดแผนระยะเวลาของการศึกษาวิจัยต้ังแต เดือน เมษายน – พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๐  

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

  กลยุทธ หมายถึง วิถีทางหรือขอกําหนดท่ีองคการสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนด ภายใตขอจํากัดของสภาพแวดลอมภายนอก และขีดความสามารถขององคการ กลยุทธระบบ
สารสนเทศ คือ การกําหนดเปาหมายวัตถุประสงค กระบวนการทํางาน ความตองการสารสนเทศของ
องคการ และการเลือกระบบสารสนเทศท่ีจะนํามาพัฒนา และใชเปนแผนแมบทหรือแผนหลักของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศขององคการ  

 กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูท่ีสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ แบบจําลองเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และศักยภาพ
ของครูในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 สมรรถนะครู หมายถึง ขีดความสามารถ และศักยภาพของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการศึกษคนควา การแลกเปล่ียนเรียนรู และการ
วิเคราะห สังเคราะห ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีจรรยาบรรณ มีคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ และ
สัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 

 พุทธบูรณาการ หมายถึง การนําหลักไตรสิกขา และอิทธิบาท ๔ มาผสมผสานกับการ

พัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ใหเกิดขีด

ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีจรรยาบรรณ คุณลักษณะเชิงวิชาชีพ ระบบการส่ือสาร 

และสัมพันธภาพของความเปนครูท่ีดี 

 ไตรสิกขา หมายถึง ขอสําหรับศึกษา, การศึกษาขอปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตน

ในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ประกอบดวย 

 อธิสีลสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติใหถูกตองดีงาม ใหถูกตองตามหลักจุล

ศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยูในหลัก มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยูใน

หลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษ 

 อธิจิตตสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตใหสงบมั่นคงเปนสมาธิ ไดแกการบําเพ็ญ

สมถกรรมฐานของผูสมบูรณดวยอริยศีลขันธจนไดบรรลุฌาน ๔ 

 อธิปญญาสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องปญญาอบรมตนใหเกิดปญญาแจมแจง ไดแกการ

บําเพ็ญวปิสสนากรรมฐานของผูไดฌานแลวจนไดบรรลุวิชชา ๘ คือเปนพระอรหันต 

 อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ คุณ

เครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี ๔ 

ประการ ประกอบดวย 



๑๐ 

 

 ฉันทะ หมายถึง ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทํา

ให ไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 

 วิริยะ หมายถึง ขยันหม่ันประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไม

ทอถอย 

 จิตตะ หมายถึง ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจ

ใหฟุงซานเล่ือนลอยไป 

 วิมังสา หมายถึง หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่ง

หยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

 ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของสมรรถนะขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๖.๒ ทําใหไดขอสารสนเทศเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๖.๓ ไดกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ และนําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนขอมูลทางวิชาการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 

ตอไป 

 



  

 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
 

 ในบทท่ี ๒ นี้ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” โดยไดดําเนิน

การศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู หลักธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการ

พัฒนาสมรรถนะครู ขอมูลเกี่ยวกับขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ และงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 ๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ 

  ๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ 

   ๒.๑.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ 

 ๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

 ๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 

 ๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะคร ู

 ๒.๕ ขอมูลบริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ 

๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ  
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ ปรากฏวา มีผูไดทําการศึกษา
เกี่ยวของกับกลยุทธ และการนํากลยุทธตางๆ ท่ีองคการกําหนด เชน วิสัยทัศน จุดมุงหมาย ภารกิจ 
และวัตถุประสงคทางกลยุทธขององคการ  รวมถึงนโยบายตางๆ  ท่ีสําคัญ แผนงานหลัก และแผนงาน 
อื่นๆ ท่ีจะนํามาปฏิบัติ   เพื่อใหองคการบรรลุผลสําเร็จในวัตถุประสงค  และจุดมุงหมายสูงสุดอยางมี 
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจในดานตางๆ ก็มีท้ังขอดี และขอจํากัด ท่ีจะจัดทํากลยุทธอยางเปนระบบ 
เพื่อนําไปพัฒนาองคการไปสูทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจนไดใหความหมายไวดังนี้ 
 กลยุทธเปนเรื่องของความคิด แผนงาน และการปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทนํามาใชเพื่อใหเกิด
ความสําเร็จเหนือคูแขง จากความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดเดนชัด
มากกวา หรือมีประสิทธิภาพเหนือกวาคูแขง ความหมายของคําวา “กลยุทธ” คําภาษาอังกฤษวา



๑๒ 

 

“strategy” มาจากคําวา “Strategos” ในภาษากรีก ท่ีเกิดจากคําวา “Stratos” ซึ่งหมายถึง
“Army” หรือ กองทัพ ผสมกับคําวา “Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ “นําหนา” จึงทําให
นักวิชาการทางดานการบริหารตีความหมายวา “Leading the total organization” หรือการนํา
ทางใหองคกรโดยรวม ซึ่งมีนัยท้ังเชิงจุดมุงหมายและวิธีการวาตองการอะไรท่ีใหสําเร็จและทําอยางไร 5

๑

องคกรจะใชแผน กลยุทธเปนตัวแบบแผนท่ีแสดงถึงหรืออธิบายวาทําอยางไรท่ีจะนํากลยุทธมาใชกับ
บริษัทอยางไดผล6

๒ และสามารถบรรลุวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหองคการประสบความสําเร็จการ

ขยายตัวทางพื้นท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขา
รวมกิจการ7

๓ กลาวไดวา กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนง และมุมมอง สวน

ความหมายกลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพในการ
แขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธเปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบใน
การแขงขัน8

๔ ใกลเคียงกับการบริหารกลยุทธวา เปนศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธการนํา กล

ยุทธไปปฏิบัติและการประเมินผลของกลยุทธใชเพื่ออางถึงการสรางกลยุทธ9 ๕ 

 สรุปไดวา กลยุทธ เปนแผนปฏิบัติการท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคระยะ
ยาวในอนาคตจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกกับส่ิงแวดลอมภายในองคกร เพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวอยางสอดคลองกับภาพ
แวดลอมท่ีเผชิญอยู จึงตองวางแผนกลยุทธ ท่ีแตกตางจากแผนท่ัวๆ ไป เพราะคําวา “กลยุทธ”จะตอง
เกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง กลยุทธในการจัดการนั้น คือ การนําแผนงานตางๆ ท่ีองคการได
กําหนดไว ประกอบดวย วิสัยทัศน จุดมุงหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคทางกลยุทธขององคการ 
นโยบายตางๆ ท่ีสําคัญ แผนงานหลักและแผนงานอื่นๆ ท่ีจะนํามาปฏิบัติ มาบูรณาการเพื่อใหสามารถ
เช่ือมโยงสอดรับกับหลักการบริหารขององคการ เพื่อใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ตาม
จุดมุงหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินงานการตัดสินใจในดานตางๆ ก็มีท้ังขอดี 
และขอจํากัด การจัดทํากลยุทธอยางเปนระบบ เพื่อไปพัฒนาองคการ  ไปสูทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจน 
โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของผูท่ีทํางานใหเกิดประโยชนแก
สวนรวม ยอมเปนคุณประโยชนองคการ 

                                            
๑ วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคนอ่ืน, การวางแผนกลยุทธ ศิลปะกําหนดแผนองคกรสูความเปนเลิศ, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖-๑๘. 
 ๒ Erica Olsen, Strategic Planning for Dummies, (Indiana: Wiley, 2007), p.12. 

๓ Fred R. David, Strategic Management, 11th ed, (New Jersey : Prentice-Hall, 2007), 
p.13. 

๔ Robert A, Pitts and David Lei. Strategic Management Building and Sustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๕ สาโรจน โอพิทักษชีวิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น
อินโดไชนา, ๒๕๕๐), หนา ๕๖. 

 



๑๓ 

 

 จากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับความหมายของกลยุทธและผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ 
ผูวิจัยประมวลผลไดวา การจัดการกลยุทธเปนสวนสําคัญตอการพัฒนาองคกร ใหมีความเจริญกาว 
หนา สรุปไดตามตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของกลยุทธ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของกลยุทธ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด 
วัฒนา วงศเกียรติรัตน 
และคนอื่น 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖-๑๘) 

กลยุทธ เปนกระบวนการนําทางใหองคกรโดยรวม ซึ่งมีนัยท้ังเชิง 
จุดมุงหมายและวิธีการไปสูความสําเร็จ 

Erica Olsen 
(2007, p.12) 

การนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล นั้นจะตองมีการศึกษาอยาง 
เหมาะสม กลยุทธจึงจะไดผลตามท่ีตองการ 

Fred R. David 
(2007, p.13) 

กลยุทธเปนตัวกําหนดวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหองคืการประสบ 
ความสําเร็จ 

Robert A. Pitts and 
David Lei 
(2006, p.8) 

กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการสามารถสนับสนุนศักยภาพใน
การแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได 
 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน 
(๒๕๕๐, หนา ๔) 
 

๑. เปนศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธ 
๒. การบริหารกลยุทธเพื่อสรางกลยุทธ 
๓. การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ 

 

 ๒.๑.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ 

 การศึกษาแนวคิดในเรื่องกลยุทธ ไดมีผูท่ีทําการศึกษาไดให นิยามท่ีวา กลยุทธ คือ การ
ตัดสินใจ และการกระทําไปสูเปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพื่อสรางโอกาส  และ
ปองกันภยันตรายตางๆ ขององคกร10

๖ กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนงและ

มุมมอง สวนความหมายกลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพ
ในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธ เปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัท มีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน11

๗ วิธีการท่ีทําใหองคกรแขงขันไดอยางแทจริง (Strategy is how a company 

actually competes)๘ และเปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ กลยุทธทาง

                                            

 ๖ Mary Coulter, Strategic Management in Action, (New Jersey : Pearson, 2005), p.5. 
 ๗ Robert A. Pitts and David Lei, Strategic Management Building and Sustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๘ Stanley C, Abraham. Strategic Planning A Practical Guide for Competitive 
Success, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.7. 



๑๔ 

 

ธุรกิจ การขยายตัวทางพื้นท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย การพัฒนาผลิตภัณฑ     สวนแบง
การตลาด หรือการเขารวมกิจการ13

๙ ในขณะท่ีคํานิยามเกี่ยวกับกลยุทธของ Henry Mintzberg ซึ่ง 

เรียกวา “Five P’s”๑๐ ดังนี ้

 - กลยุทธ หมายถึง แผน (Strategy as a plan) 
 - กลยุทธ หมายถึง วิธีการ (Strategy as a ploy) 
 - กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ (Strategy as a pattern) 
 - กลยุทธ หมายถึง ตําแหนง (Strategy as a position) 
 - กลยุทธ หมายถึง มุมมอง (Strategy as a perspective) 

 กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ  รูปแบบ  ตําแหนง และมุมมอง  สวนความหมาย 
กลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัท
ใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธเปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 1 5

๑๑ แผน

กลยุทธ คือ ตัวแบบแผนท่ีแสดงถึงหรืออธิบายวาทําอยางไรท่ีจะนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล 1 6

๑๒ 

การกําหนดกลยุทธขององคกรโดยท่ัวไปแบงเปน ๓ ระดับไดแก ๑) กลยุทธระดับองคกร(Corporate 
Strategy) เปนการกําหนดนโยบายหรือทิศทางของผูบริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจวาธุรกิจควรขยาย
กิจการ รักษาสภาพปจจุบัน ลดการดําเนินงานหรือเลิกกิจการ ๒) กลยุทธระดับหนวยธุรกิจ 
(Business Strategy) เปนกลยุทธท่ีอยูในระดับหนวยธุรกิจมุงเนนในดานการปรับปรุงการแขงขันของ
สินคาและบริการใหสูงข้ึน เชน การเปนผูนําทางดานตนทุน การสรางความแตกตาง และการมุงเนน 
๓) กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy) เปนกลยุทธระดับฝายปฏิบัติการ หรือแผนกตางๆ 
มุงเนนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการ กิจกรรม กระบวนการดําเนินงานเพื่อใชทรัพยากร
อยางคุมคาและมีประโยชนมากท่ีสุด เชน กลยุทธการตลาด กลยุทธดานทรัพยากรมนุษยกลยุทธการ
ผลิต กลยุทธการเงิน โดยมีจุดมุงหมายและทิศทางท่ีชัดเจนท่ีองคกรกําหนดข้ึนเพื่อการปฏิบัติใน
อนาคตและเปนแผนท่ีมุงพิจารณาถึงทิศทางการดําเนินงานขององคกรในระยะยาว จะตองตรงตาม
ความเปนจริงและเกิดจากความเขาใจรวมกันเพื่อมุงปฏิบัติเปนสําคัญ17

๑๓ การพัฒนาและการใชกําลังท้ัง

ทางการเมือง ทางเศรษฐกิจทางจิตวิทยาและทางทหารตามความจําเปน ท้ังในยามสงบและ ยาม
สงครามเพื่อท่ีจะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มท่ีตอนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะเพิ่มพูน
ความเปนไปไดท่ีจะไดรับชัยชนะ และผลสืบเนื่องในทางเปนประโยชนจากชัยชนะ และเพื่อลด 

                                            

 ๙ Fred R. David, Strategic Management, 11th ed, (New Jersey : Prentice-Hall, 2007), 
p.13. 
 ๑๐ C. Gopinath and Julie Siciliano, Strategize Experiential Exercises in Strategic 
Management, 2nd ed, (Ohio : Thomson South-Western, 2005), pp.7-8. 
 ๑๑ Robert A. Pitts and David Lei, Strategic Management Building and Ustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๑๒ Erica Olsen, Strategic Planning for Dummies, (Indiana : Wiley, 2007), p.12. 
 ๑๓ บุญมี จันทรวงศ, ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณในภาคการเกษตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๑๓. 



๑๕ 

 

โอกาสของการพายแพ 1 8

๑๔ กลยุทธการบริหารท่ีทรงประสิทธิภาพนี้ จะตองดีพรอมสมบูรณตาม

ความหมายของการ บริหารท้ังสองอยาง คือ การมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถกําหนด
เปาหมายท่ีดี และ สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้นๆ ได  และการมีประสิทธิภาพ 
(efficiency)ท่ีสามารถทําสําเร็จในเปาหมายเหลานั้น โดยมีตนทุนคาใชจายท่ีตํ่าท่ีสุดดวย การจัดการ
เชิงกลยุทธนั้น ชวยใหผูบริหารสามารถประยุกตใชในการดําเนินงานขององคการท่ีมีการเปล่ียนแปลง
และไดรับผลกระทบ โดยคํานึงผลท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีตอองคการไดอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิผลดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ จึงมีความสําคัญตอการจัดการองคการเพื่อ
นําไปสูความสําเร็จโดยความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธมี ดังนี้ 
 ๑) ชวยใหองคการมีวัตถุประสงค และภารกิจขององคการในอนาคตอยางชัดเจนสามารถ
ใชเปนแนวทางสําหรับผูปฏิบัติงานในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๒) ชวยใหการดําเนินงานสอดคลองในหนาท่ีตางๆ ภายในองคกรเพื่อนําไปสูวัตถุประสงค 
ท่ีกําหนดไว 
 ๓) เปดโอกาสใหผูบริหารระดับตางๆ มีสวนรวมในการบริหาร มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค
เพื่อพัฒนาองคการ 
 ๔) ชวยใหองคการสามารถคาดการณปญหาท่ีจะเกิดข้ึน    แลวเปล่ียนแปลงปญหาใหเปน 
โอกาสท่ีจะดําเนินกิจกรรมในอนาคต 
 ๕) ชวยใหผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ และสามารถ
ลดความเส่ียงได19 ๑๕ 

 สรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ คือ กระบวนการของการกําหนดทิศทางและวัตถุประสงค
ขององคกร กําหนดแผนท้ังในระยะส้ัน กลาง และยาว แลวแตความเหมาะสมของแตละงาน การนํา
แผนไปปฏิบัติใหเกิดผลซึ่งจัดทําเปนเอกสารท่ีระบุ วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธตางๆ ในการดําเนิน 
งานขององคการหนึง่ๆ เปนแผนระยะยาว ท่ีเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการสําหรับ
ใชเปนเครื่องมือในการประสานงาน และกํากับติดตามการดําเนินงานในสวนตางๆ ขององคการให
เปนไปในทิศทาง และจังหวะท่ีสอดคลองกัน ซึ่งจัดทําข้ึนจากการวิเคราะหสภาพการณภายนอกและ
ภายในองคการเพื่อคาดคะเนแนวโนมของสถานการณ และกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการ
ใหสอดคลองเหมาะสม กับแนวโนมของสถานการณ 
 
 
 
 
 

                                            

 ๑๔ สุรชาติ บํารุงสุข, “ยุทธศาสตรคืออะไร”, มติชนสุดสัปดาห, (สิงหาคม ๒๕๕๒) : ๓๒. 
๑๕ บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : วี เจ พริ้นต้ิง, ๒๕๔๙), 

หนา ๑๐. 



๑๖ 

 

 จากท่ีนักวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาไว ผูวิจัยไดนํามารวบรวมเพื่องายตอการทํา 
ความเขาใจ ดังตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ 
ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด 
Mary Coulter 
(2005, p.5) 

เปนกระบวนการท่ีชวยสนับสนุนการตัดสินใจและการกระทําไปสู 
เปาหมาย 

Robert A. Pitts and 
David Lei 
(2006, p.8) 

กลยุทธเปนแบบแผนท่ีสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของ 
บริษัทใหบรรลุเปาหมายได 
 

Stanley Abraham 
(2006, p.7) 

วิธีการท่ีทําใหองคกรแขงขันไดอยางแทจริง 
 

Fred R. David 
(2007, p.13) 

วัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ 
 

C. Gopinath and 
Julie Siciliano 
(2005, pp.7-8) 

กลยุทธเปน แผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนง และมุมมอง จะสนับสนุน
การดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการ 
 

Erica Olsen 
(2007, p.12) 

การนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล จะตองดําเนินการตามแผนท่ี 
วางไว 

ชนินท ชุณหพันธรักษ 
(๒๕๕๐,หนา ๑๗) 

๑. กลยุทธระดับองคกร 
๒. กลยุทธระดับหนวยธุรกิจ 
๓. กลยุทธระดับหนาท่ี 

บุญมี จันทรวงศ 
(๒๕๕๓, หนา ๑๓) 

๑. จุดมุงหมายและทิศทางท่ีชัดเจนในอนาคต 
๒. แผนหรือทิศทางการดําเนินงานขององคกร 

สุรชาติ บํารุงสุข 
(๒๕๕๒, หนา ๓๒) 

เปนศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังท้ังทางการเมือง 
ทางเศรษฐกิจทางจิตวิทยาและทางทหารตามความจําเปน 

บุญเลิศ เย็นคงคา 
(๒๕๔๙, หนา ๑๐) 
 

กลยุทธการบริหาร ตองการมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถ 
กําหนดเปาหมายท่ีดี และ สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ ได 
และการมีประสิทธิภาพ (efficiency) ท่ีสามารถทําสําเร็จในเปาหมาย 
เหลานั้น โดยมีตนทุนคาใชจายท่ีตํ่าท่ีสุดดวย 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
 การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไป
ยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวย 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนษุย
ในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพฒันาแนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะ
นํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยาง
มาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปนการพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต20

๑๖  

๒.๒.๑ แนวคิดและความหมายของสมรรถนะ 
 การนําสมรรถนะมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นจะชวยใหองคกรได
บุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร จากสภาวการณการเปล่ียนแปลงของโลกดังกลาว ทําใหองคกรตางๆ ตอง
หันมาทบทวนพิจารณาสมรรถนะขององคกร เพื่อใหองคกร สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง
จากภายนอกได หากองคกรตองการท่ีจะสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน (Competitive 
Advantage) และสรางขีดความสามารถท่ีจะตานทาน ตอกระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดจําเปนตอง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคกรเสียกอน ซึ่งบุคลากรในองคกรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการท่ี
จะชวยสงเสริมผลักดันใหสมรรถนะขององคกร เปนสมรรถนะท่ีแทจริงและสามารถแขงขันกับองคกร
อื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังชวยให องคกรมีความแข็งแกรง และสามารถยืนหยัดทามกลาง
กระแสความเปล่ียนแปลงได21 ๑๗ สําหรับในประเทศไทย องคกรธุรกิจหลายแหงไดต่ืนตัว และนําระบบ

สมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิเชน บริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด (มหาชน) บริษัทเอ
ไอเอสจํากัด (มหาชน) กลุมบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ บริษัทโตโยตามอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 
การไฟฟา ฝายผลิตแหงประเทศไทย บริษัทการบินไทยจํากัด (มหาชน) ในปจจุบันนี้ บริษัทเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ ตางๆ กําลังใหความสนใจหรืออยูในชวงสรางและพัฒนาระบบสมรรถนะของตนเอง 
สําหรับภาค ราชการและรัฐวิสาหกิจก็เห็นความสําคัญ และใหความสนใจในการนําระบบสมรรถนะมา
ใชในการ บริหารทรัพยากรบุคคลเชนเดียวกัน เชน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ไดจาง บริษัท HAY Group มาเปนท่ีปรึกษาในการสรางและพัฒนาระบบสมรรถนะให โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและสงเสริมใหปฏิบัติ

                                            

 ๑๖ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  และ (ฉบับ
ท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, หนา ๒. 
 ๑๗ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/บทนํา/ [๑๕ มิถุนายน 
๒๕๕๙]. 



๑๘ 

 

ภารกิจใน หนาท่ีไดดียิ่งข้ึน จะกําหนดใหขาราชการทุกคนตองมีสมรรถนะหลักรวมกัน ๕ สมรรถนะ 
ซึ่งเปน คุณลักษณะรวมกันของขาราชการพลเรือน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหลอหลอมคานิยมและ
พฤติกรรม ท่ีพึงประสงครวมกัน และไดเริ่มทดลองใชกับขาราชการต้ังแตป ๒๕๔๗ เปนตนมา 
 สมรรถนะ (Competency) เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีกําลังไดรับความนิยมและทวี
ความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรมากข้ึนเรื่อยๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องคกรช้ันนํา 
ตางๆ ไดนําเอาระบบสมรรถนะมาเปนพืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยางเปนระบบ ตอเนื่อง
สามารถใชทรัพยากรไดอยางถูกทิศทาง และคุมคากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเปนการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกบุคลากรในองคการอีกแนวทางหนึ่งดวย ดังนั้น สมรรถนะจึงมีความสําคัญตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคกรดังนี้ 
 ๑. เปนเครื่องมือชวยในการแปลงวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัฒนธรรมองคกร และ
ยุทธศาสตรตางๆ ขององคกร มาสูกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. เปนเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร อยางมีระบบ ตอเนื่อง 
และสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัฒนธรรมองคกร และยุทธศาสตรขององคกร 
 ๓. เปนมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการทํางานของบุคลากร ซึ่งสามารถนําไปใชใน
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เปนพื้นฐานสําคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ขององคกร  เชน 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ความกาวหนาทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดตําแหนง และการจายผลตอบแทนเปนตน ทางดาน
นักวิชาการตางประเทศ ไดใหคํานิยามตามความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะไวตาง ๆ ทัศนะท่ี
ไมแตกตางกันมากนัก “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ท่ีซอนอยูภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะ
เหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถสรางผลการปฏิบัติงานในงานท่ีตน รับผิดชอบใหสูงกวา 
หรือเหนือกวาเกณฑ/เปาหมายท่ีกําหนดไว 2 2

๑๘ หรือเปนคุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying 

Characteristic) ของบุคคล ไดแก แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ(Skill) จินตภาพสวนตน 
(Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) หรือองคความรู (Body of Knowledge) ซึ่ง
บุคคล จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูงกวาเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 2 3

๑๙ หรือกลุม

ของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีบุคคลจําเปนตองมีในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนึ่งๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานใน หนาท่ีความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ 2 4

๒๐นักวิชาการในประเทศมีหลายทานตางก็

แสดงความคิดเห็นและใหความหมายไปตางๆ ดังนี้  “สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรูและ 

                                            

 ๑๘ McClelland, D.C., A Competency model for human resource management 
specialists to be used in the delivery of the human resource management cycle, (Boston: 
Mcber, 1975), p. 32. 
 ๑๙ Boyatzis, R.E., Competence at work. In a Stewart (Ed.), (Motivation and society. 
San Francisso:Jossey-Bass, 1982), p. 58. 
 ๒๐ Boam, R. and Sparrow, P., Designing and Achieving Competency, (McGraw 
Hill,Reading, 1992), p. 15. 



๑๙ 

 

ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กลาวคือ ใน การ
ทํางานหนึ่งๆ เราตองรูอะไร เมื่อมีความรูหรือขอมูลแลว เราตองรูวาจะทํางานนั้นๆ อยางไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานไดอยางประสบความสําเร็จ ซึ่งส่ิงเหลานี้
จะชวยใหองคกรทราบวาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีดีในการทํางานของบุคลากร ในองคกร 
(Superior Performer) นั้นเปนอยางไร 2 5

๒๑ หรือความสามารถ ความชํานาญดานตางๆ ซึ่งเปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลสามารถกระทําการหรืองดเวนการ กระทําในกิจการใดๆ ใหประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลว ซึ่งความสามารถเหลานี้ไดมาจากการ เรียนรู ประสบการณ การฝกฝน และ
การปฏิบัติจนเปนนิสัย26

๒๒ นอกจากนี้ ยังเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/

ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทํา ใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงาน
อื่นๆ ในองคกร”กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง ได มักจะตองมี
องคประกอบของท้ังความรูทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการ
บริการท่ีดี ซึ่งอธิบายวา “สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการได” นั้น หากขาดองคประกอบตางๆ 
ไดแก ความรูในงานหรือทักษะท่ีเกี่ยวของ เชน อาจตองหาขอมูลจากคอมพิวเตอรและคุณลักษณะ
ของบุคคลท่ีเปนคนใจเย็น อดทน ชอบชวยเหลือผูอื่น แลวบุคคลก็ไมอาจจะแสดงสมรรถนะของการ
บริการท่ีดีดวยการใหบริการท่ีผูรับบริการตองการ ได 2 7

๒๓กลาวไดวา แนวคิดและความหมายของ

สมรรถนะ ซึ่งหากมองในเชิงความคิดเห็นของนักวิชาการท้ังหลายจะพบวา มนุษยมีสมรรถนะอยูในตัว
ดวยกันท้ังหมดแตขาดการพัฒนา หรือการฝกฝนทักษะ พรอมการการไมไดรับแรงกระตุนใหเกิดการ
นําสมรรถนะมาใชไดอยางเต็มศักยภาพเทาท่ีมนุษยคนนั้นมีอยูเพราะขอจํากัดในหลายดานท่ีเปนกีด
กั้นทักษะ ความรูและความสามารถจะเหมือนกับคนท่ีไรซึ่งพลังแหงความสรางสรรคในการปฏิบัติ
หนาท่ี หากเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนพยาบาลหากไมสามารถจะนําสมรรถนะออกมาใชไดใน
คราวท่ีจําเปนก็เทากับวาความเส่ียงยอมจะเกิดข้ึนกับผูปวยไดโดยงาย ดังนั้น การผลักพลังงานท่ีซอน
อยูภายใน หรือท่ีเรียกวาสมรรถนะข้ึนอยูกับระบบการพัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการท่ีผูบริหารจะ
มองเห็นคุณคา และโอกาสตางๆ เพื่อการดึงเอาศักยภาพท่ีสูงสุดของพยาบาลออกมาใชอยางไร
ขีดจํากัดก็นาเปนส่ิงท่ีเหมาะสมกับ องคกรทางวิชาชีพท้ังหลาย  
 
 
 
 

                                            

 ๒๑ เดชา เดชะวัฒนไพศาล, Competency-based Human Resource Management, วารสารการ
บริหารคน, ๒๑, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) หนา ๑๑-๑๘. 
 ๒๒ อุกฤษณ กาญจนเกตุ. การใช Competency ในการบริหารงานบุคคล, วารสารบริหารคน, ๒๑
(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓): ๑๑-๑๘. 
 ๒๓ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.). การปรับใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร
มนุษย, เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง สมรรถนะของขาราชการ, ๓๑ มกราคม ๒๕๔๘. (เอกสารอัดสําเนา). 

 



๒๐ 

 

ตารางท่ี ๒.๓ : แนวคิดและความหมายของสมรรถนะ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด และความหมายของสมรรถนะ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคลพระนคร, [ออนไลน], 

การนําสมรรถนะมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลจะชวย
ใหองคกรไดบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

McClelland, D.C., 
(1975, p. 32) 

“สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ท่ีซอนอยูภายในตัวบุคคลซึ่ง
คุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถสรางผลการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีตนรับผิดชอบใหสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Boyatzis, R.E., 
(1982, p. 58) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐานของบุคคลไดแก แรงจูงใจ 
อุปนิสัย ทักษะ จินตภาพสวนตน หรือบทบาททางสังคม หรือองค
ความรู ซึ่งบุคคล จํา เปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูง
กวา/เหนือกวาเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Boam, R. and Sparrow, 
P.,(1992, p. 15) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง กลุมของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีบุคคล
จําเปนตองมีในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนึ่งๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานใน หนาท่ีความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 
(๒๕๔๓, หนา ๑๑-๑๘) 

“สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรูและ ความสามารถ หรือ
พฤติกรรมของบุคลากร 

อุกฤษณ กาญจนเกตุ. 
(๒๕๔๓, ๑๑-๑๘) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญดานตางๆ 
ซึ่งเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลสามารถกระทําการ 
หรืองดเวน 

สํานักงานคณะกรรมการ 
ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
(๒๕๔๘, (เอกสารอัด
สําเนา)) 
 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/ 
ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทําใหบุคคลสามารถสราง 
ผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

๒.๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 
 ๑) การพัฒนาสมรรถนะ 
 หลักการของการพัฒนาสมรรถนะ เปนการศึกษาเปรียบเทียบผูท่ีมีผลงานโดดเดนใน
องคการกับผูท่ีมีผลงานปานกลางวาท้ังสองกลุมนี้ มีความแตกตางกันในเรื่องใด โดยท่ัวไปการคัดเลือก 
บุคลากรจะทําใหผูดํารงตําแหนงมีความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีกําหนด
สําหรับตําแหนงคลายๆ กัน ส่ิงเหลานี้โดยท่ัวไปจึงไมใชสมรรถนะท่ีแยกความแตกตางระหวางผูท่ีมี
ผลงานโดดเดนกับผูท่ีมีผลงานปานกลาง หรือท่ีเรียกวา Differentiating Competency แตเปน
คุณสมบัติพื้นฐานของผูท่ีดํารงตําแหนงซึ่งผูท่ีมีผลงานโดดเดน และผูท่ีมีผลงานปานกลางมีเหมือนๆ 
กัน (Threshold Competency) การศึกษาพฤติกรรมการทํางานของผูท่ีผลงานโดดเดนจะทําให
องคการใชความรูดาน พฤติกรรมมาชวยทําใหองคการบรรลุเปาหมายได กลาวคือ ถาพบวาการ
ทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนความแตกตางระหวางผูท่ีมีผลงานโดดเดน กับผูท่ีมีผลงานปานกลาง
องคการก็ทําใหพนักงานทุกคนรูวาองคการคาดหวังการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานองคการก็ควรทําใหเห็นชัดเจนวาผูท่ีมีการ ทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไดรับคาตอบแทน
หรือรางวัลท่ีมากกวาผูท่ีไมมีพฤติกรรมการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (โดยหลักของทฤษฎีการเรียนรู
ส่ิงมีชีวิตจะเรียนรูท่ีจะมีพฤติกรรมใดๆ เพื่อใหไดรางวัล และหลีกเล่ียงจากการลงโทษ)28

๒๔ 

 ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะในการทํางาน (Competency Model) เปนเครื่องมือบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหารักษา และ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ี ตําแหนงกํา 
หนด เพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามผลตามท่ีคาดหวังไว สมรรถนะในการทํา งาน(Competency) 
หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ (Knowledge, Skills, Personal Attribute) ของบุคคลท่ี
จําเปนตองมี เพื่อใชในการปฏิบัติหนาท่ี ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 
 ๑. ความรู (Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรู
พนักงานก็ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรม
สัมมนา รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรูกับผูมีความรูในดานนั้นๆ 
 ๒. ทักษะ (Skills) หมายถึงทักษะ ความสามารถเฉพาะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีถา ไม
มีทักษะแลว ก็ยากท่ีทําใหพนักงานทํางานใหมีผลงานออกมาดีและตามเปาหมายท่ีกําหนด ไวไดทักษะ
นี้มักจะไดมาจากการฝกฝน หรือกระทําซ้ําๆ อยางตอเนื่อง จนทําใหเกิดความ ชํานาญในส่ิงนั้น 
 ๓. คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute) หมายถึง คุณลักษณะ ความคิดทัศนคติ 
คานิยม แรงจูงใจและความตองการสวนตัวของบุคคล คุณลักษณะเปนส่ิงท่ีติดตัวและเปล่ียนแปลงได

                                            

 ๒๔ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.), การพัฒนาระบบสมรรถนะ, [ออนไลน],  
แ ห ล ง ท่ี ม า  : http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id= 
258&Itemid=252 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๒ 

 

ไมงายนักคุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ี มักจะกอใหเกิดปญหาในการทํางาน และทําใหงานไม
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย29

๒๕ 

 สมรรถนะเปนลักษณะเฉพาะของบุคคล ท่ีมีความเช่ือมโยงกับประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงานในการทํางาน30

๒๖ ท่ีเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุและผลตอความมี

ประสิทธิผลของเกณฑท่ีใช และการปฏิบัติงานท่ีไดผลการทํางานท่ีดีข้ึนกวาเดิม ซึ่งเคาไดขยาย
ความหมายของสมรรถนะวาเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของแตละบุคคล (Underlying characteristic) 
ท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑท่ีใช (Criterion reference) และ/หรือ
การปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน (Superior performance)๒๗ สามารถอธิบายรายละเอียด

เพิ่มเติมไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๒.๑ : แสดงสมรรถนะท่ีเปนลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีความเช่ือมโยง กับประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานในการทํางาน 

                                            
๒๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ

บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน].แหลงขอมูล : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 
 ๒๖ Mitrani, A., Dalziel, M., and Fitt, D., Competency based human resource 
management: Value driven strategies for recruitment, development, and reward, (London: 
McGraw-Hill, 1992), p. 11. 
 ๒๗ Spencer, M and Spencer, M.S., Competence at work: Models for Superiors 
Performance, (New York: John Wiley & Sons, 1993), p. 9. 

 



๒๓ 

 

 จากภาพดังกลาวสามารถอธิบายไดวา  
 ๑) แรงจูงใจ (Motive) เปนส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือตองการอยางแทจริง ซึ่งจะเปนแรงขับใน
การกําหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคล เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองตอ
เปาหมายหรือการถอยออกไปจากส่ิงตางๆ เหลานั้น 
 ๒) คุณลักษณะสวนบุคคล (Trait) เปนคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึงการ
ตอบสนองของบุคคลตอขอมูลหรือสถานการณท่ีเผชิญ 
 ๓) แนวคิดของตนเอง (Self concept) เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับทัศนคติ (Attitude) คานิยม 
(Value) และภาพลักษณของบุคคลท่ีมีตอตนเอง (Self image) ซึ่งจะเปนแรงจูงใจท่ีทําใหเกิด 
พฤติกรรมและทําใหสามารถทํานายพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีตอสถานการณตางๆ ในชวงระยะส้ันๆ ได 
 ๔) ความรู (Knowledge) เปนขอบเขตของขอมูลหรือเนื้อหาเฉพาะดานท่ีบุคคลใดบุคคล
หนึ่งครอบครองอยู 
 ๕) ทักษะ (Skill) เปนความสามารถในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเกี่ยวของกับดานกายภาพการใช
ความคิด และจิตใจของบุคคลในระดับท่ีสามารถคิด วิเคราะห ใชความรูกําหนดเหตุผลหรือการ 
วางแผนในการจัดการ และในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซอนของขอมูลได32๒๘  

 สมรรถนะในตําแหนงหนึ่ง ๆ จะประกอบไปดวย ๓ ประเภท ไดแก ๑) สมรรถนะหลัก
(Core competency) คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองคการตองมี เพื่อแสดงถึงวัฒนธรรมและหลัก
นิยมขององคการ ๒) สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบัติความสามารถ
ดานการบริหารท่ีบุคลากรในองคการทุกคนจําเปนตองมีในการทํางาน เพื่อใหงานสําเร็จ และ
สอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน ขององคการ และ ๓) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical 
competency) คือ ทักษะดานวิชาชีพท่ีจําเปนในการนําไปปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ โดยจะ
แตกตางกันตามลักษณะงาน โดยสามารถจําแนกได ๒ สวนยอย ไดแก สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก
(Core technical competency) และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical 
competency)๒๘ นอกจากนี้ยังสามารถแบงสมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท ไดแก ๑) สมรรถนะหลัก
(Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ
ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวมท่ีจะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมายตาม
วิสัยทัศนได ๒) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะชวยสงเสริมใหคนนั้นๆ สามารถ
สรางผลงานในการปฏิบัติงานตําแหนงนั้นๆ ไดสูงกวามาตรฐาน และ ๓) สมรรถนะสวนบุคคล
(Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ 
ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีทําใหบุคคลนั้นมีความสามารถในการทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งไดโดดเดนกวาคนท่ัวไป
เชน สามารถอาศัยอยูกับแมงปองหรืออสรพิษได เปนตน ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะสวนบุคคลวา
ความสามารถพิเศษสวนบุคคล33

๒๙ 

                                            

 ๒๘ อธิพงศ ฤทธิชัย, แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ (Competency), [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.jobpub.com/articles/showarticle.asp?id=2213 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๔ 

 

 ๒) สมรรถนะตนแบบ (Competency Model) 
 สําหรับแนวทางของสมรรถนะตนแบบท่ีไดศึกษาคนควากันท่ัวไปจะพบวา มีความนิยมใน
การนํามาใชและเหมาะสมกับแนวทางนี้คือ34

๓๐ Competency Model ท่ีไดกลาวถึงเรื่องของระบบ

ราชการไทยมี ๓ ประการ ไดแก 
  ๒.๑ ขอมูลจากแบบสรุปลักษณะงาน (Role Profile) เปนแบบสอบถามท่ีใหผูตอบ
บรรยายลักษณะงานแบบยอท่ีระบุลักษณะงาน โดยเนนการมุงผลสัมฤทธิ์ประจําตําแหนง ซึ่ง
ประกอบดวย หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก คุณวุฒิท่ีจําเปน ความรู  ทักษะ ประสบการณ และ
สมรรถนะท่ีจําเปนของตําแหนงงาน 
  ๒.๒ การจัดทํา Competency Expert Panel Workshops จํานวน ๑๖ ครั้ง โดย
ผูเช่ียวชาญในแตละกลุมงานไดมารวมประชุมและใหความเห็นเกี่ยวกับ Competency ท่ีจําเปนในแต 
ละกลุมงาน นอกจากนี้ยังมีการเก็บขอมูลจากประสบการณจริงในการท างานของขาราชการแตละ
ทานท่ีเขารวมประชุมในครั้งนั้น ดวยการใชเทคนิคการวิเคราะหงานท่ีเรียกวา Critical Incident 
  ๒.๓ ขอมูลจาก Hay’s Worldwide Competency Database ของบริษัท เฮย 
กรุปซึ่งเปนขอมูล Competency Best Practice ขององคการภาครัฐในตางประเทศ ขอมูลท้ังสาม
สวนนี้เปนท่ีมาของตนแบบสมรรถนะหรือ Competency Model สําหรับ ระบบราชการพลเรือนไทย 
ประกอบไปดวยสมรรถนะ ๒ สวน คือ 
 ๑) สมรรถนะหลัก คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนทุกตําแหนงท้ัระบบ กําหนดข้ึน
เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงครวมกัน ดานแนวคิดสํานักงาน ก.พ. ไดกําหนด
สมรรถนะหลัก สําหรับขาราชการ ตามหลักมาตรฐาน และแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ โดยใหคําจํากัดความของ
สมรรถนะหลัก วาเปนคุณลักษณะรวมกันของขาราชการพลเรือนท้ังระบบเพื่อเปนการหลอหลอม
คานิยม และพฤติกรรมท่ีพึงประสงครวมกัน โดยประกอบดวยสมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก 
 ๑.๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ
ใหดีหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู โดยมาตรฐานนี้ อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง หรือ
เกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงาน หรือ
กระบวนการปฏิบัติตามเปาหมายท่ียาก และทายทายท่ีอาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน 
 ๑.๒ การบริการท่ีดี (Service Mind) คือ ความต้ังใจและความพยายามของ 
ขาราชการในการใหบริการตอประชาชน ขาราชการ หรือหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 ๑.๓ การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ความสนใจ ใฝรู ส่ังสม
ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดวยการศึกษา คนควาและพัฒนาตนเอง

                                                                                                                            
 ๒๙ จิรประภา อัครบวร, สรางคนสรางผลงาน (กรุงเทพมหานคร: ก.พลพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๖๘. 
 ๓๐ สํานักงาน ก.พ.รวมกับบริษัท เฮย กรุป, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ
,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/ 
aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๕ 

 

อยางตอเนื่องจนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๑.๔ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) คือ การดํารงตนและ
ประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพและจรรยา
ขาราชการเพื่อรักษาศักด์ิศรีแหงความเปนขาราชการ 
 ๑.๕ การทํางานเปนทีม (Team work) คือ ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอื่นเปนสวน
หนึ่งของทีม หนวยงาน หรือสวน ราชการ โดยผูปฏิบัติมีฐานเปนสมาชิก ไมจําเปนตองมีฐานะหัวหนา
ทีม รวมท้ังความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม35

๓๑ 

 ๒) สมรรถนะประจํากลุมงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแตละกลุมงานเพื่อ
สนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจใน
หนาท่ีไดดียิ่งข้ึนโดยโมเดลสมรรถนะกําหนดใหแตละกลุมงาน มีสมรรถนะประจํากลุมงานละ ๓ 
สมรรถนะ (ยกเวนกลุมงานนักบริหารระดับสูงมี ๕ สมรรถนะ) มีคําใหมท่ีเกี่ยวของเพิ่มข้ึนมาอีก 
หนึ่งคําคือ กลุมงาน ในระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมนี้มีการจัดตําแหนงงานทุกตําแหนง 
ใหอยูในกลุมงานตางๆมีท้ังหมด ๑๘ กลุมงาน ดังนี้ 
 กลุมงานในระบบราชการพลเรือนไทยมี ๑๘ กลุมงาน คือ 
 ๑. กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป (General Support) 
 ๒. กลุมงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical Support) 
 ๓. กลุมงานใหคําปรึกษา (Advisory) 
 ๔. กลุมงานบริหาร (Executive) 
 ๕. กลุมงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) 
 ๖. กลุมงานศึกษาวิจัยและพัฒนา (Study and Research) 
 ๗. กลุมงานขาวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) 
 ๘. กลุมงานออกแบบเพื่อพัฒนา (Development Design) 
 ๙. กลุมงานความสัมพันธระหวางประเทศ(International Relations) 
 ๑๐. กลุมงานบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement) 
 ๑๑. กลุมงานเผยแพรประชาสัมพันธ (Public Communication and Promotion) 
 ๑๒. กลุมงานสงเสริมความรู (Public Education and Development) 
 ๑๓. กลุมงานบริการประชาชนดานสุขภาพและสวัสดิภาพ (Caring Services) 
 ๑๔. กลุมงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural Skill Services) 
 ๑๕. กลุมงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical Services) 
 ๑๖. กลุมงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) 
 ๑๗. กลุมงานการปกครอง (Public Governance) 

                                            

 ๓๑ สํานักงานขาราชการพลเรือน, กรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๕, หนา ๑-๒ (อัดสาํเนา). 



๒๖ 

 

 ๑๘. กลุมงานอนุรักษ(Conservation)๓๒ 

 สําหรับสมรรถนะประจํากลุมงานมีท้ังหมด ๒๐ ดาน ประกอบดวย 
   ๑. การคิดวิเคราะห(Analytical Thinking) 

๒. การมองภาพองครวม(Conceptual Thinking) 
๓. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others) 
๔. การส่ังการตามอํานาจหนาท่ี (Holding People Accountable) 
๕. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
๖. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม(Cultural Sensitivity) 
๗. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
๘. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
๙. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
๑๐. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
๑๑. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
๑๒. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
๑๓. ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
๑๔. สภาวะผูนํา (Leadership) 
๑๕. สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
๑๖. วิสัยทัศน(Visioning) 
๑๗. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
๑๘. ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 
๑๙. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๒๐. การใหอํานาจแกผูอื่น (Empowering Others) 

 ๓) ประเภทของสมรรถนะ 
 ศาลปกครองไดแบงสมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท คือ 
 ๑. สมรรถนะของสํานักงาน (Organization Competencies) เปนความสามารถท่ี
สํานักงานศาลปกครองจะตองเปนตองมีและตองทํา กลาวคือ เปนองคกรมืออาชีพในการสนับสนุน
การพิจารณาคดีปกครองอยางมีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญในหลักกฎหมายปกครอง มีระบบการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สรางเครือขายความรวมมือ เขาถึงประชาชนและหนวยงานตางๆ และ
เปนองคกรนําในการสงเสริมการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีในสังคมไทย 

                                            

 ๓๒ ขจรศัก ด์ิ  ศิ ริ มัย , เ ร่ืองนา รู เ ก่ียว กับสมรรถนะ , [ออนไลน ] , แหลง ท่ีมา : 
http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน 
๒๕๕๗]. 

 



๒๗ 

 

 ๒. สมรรถนะหลักของขาราชการ (Core Competencies) เปนสมรรถนะของขาราชการ
ทุกคนท่ีจําเปนตองมีตองเปน และตองทําเพื่อใหสมรรถนะของสํานักงานบรรลุผลไปสูความสําเร็จตาม
วิสัยทัศนท่ีต้ังไว เชน เจาหนาท่ีตองมีความรูความเขาใจหลักกฎหมายปกครองตองใฝรูพัฒนาตนเอง 
เพื่อทําใหเกิดความเช่ียวชาญในหลักกฎหมายปกครอง ซึ่งเปนสมรรถนะขององคการ เปนตน 
 ๓. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เปนสมรรถนะของขาราชการท่ีตอง
มี ตองเปนและตองทําในแตละกลุมงานหรือตําแหนงงาน โดยในบางกลุมงาน หรือบางตําแหนงอาจ
แบงละเอียดออกเปนสมรรถนะรวมของกลุมงาน และสมรรถนะเฉพาะของกลุมงานงานในแตละดาน
ลงไปอีกตามความจําเปนของแตละลักษณะงาน เชน พนักงานคดีท่ีทํางานประจําองคคณะกับ
พนักงานคดีท่ีทํางานวิจัยตองมีสมรรถนะรวมท่ีเหมือนกัน คือ ตองมีความสามารถเกี่ยวกับคดีปกครอง
เหมือนกันและมีความสามารถเฉพาะท่ีแตกตางกันตามลักษณะงานท่ีแตกตางกัน พนักงานคดีประจํา
องคคณะตองเนนทักษะการจัดทําสํานวนเปนพิเศษ สวนพนักงานคดีท่ีทํางานวิจัยก็จะเนนทักษะ
เทคนิคการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย เปนตน37

๓๓ 

 สมรรถนะสามารถจําแนกไดเปน ๕ ประเภทคือ 
  ๑. สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแตละคนมี
เปนความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไมสามารถลอกเลียนแบบได เชน การตอสูปองกันตัว ของจาพนม
นักแสดงช่ือดังในหนังเรื่อง “ตมยํากุง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เปนตน 
ลักษณะเหลานี้ยากท่ีจะเลียนแบบ หรือตองมีความพยายามสูงมาก 
  ๒. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ทํางานในตําแหนง หรือบทบาทเฉพาะตัว เชน อาชีพนักสํารวจ ก็ตองมีความสามารถในการวิเคราะห
ตัวเลข การคิดคํานวณ ความสามารถในการทําบัญชี เปนตน 
  ๓. สมรรถนะองคการ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคการนั้นเทานั้น เชน บริษัท เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทท่ีมีความสามารถใน
การผลิตเครื่องใชไฟฟา หรือบริษัทฟอรด (มอเตอร) จํากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต เปนตน 
หรือ บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จํากัด มีความสามารถในการผลิตสี เปนตน 
  ๔. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถสําคัญท่ีบุคคลตองมี
หรือตองทําเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีต้ังไว เชน พนักงานเลขานุการสํานักงาน ตองมีสมรรถนะ
หลัก คือ การใชคอมพิวเตอรได ติดตอประสานงานไดดี เปนตน หรือ ผูจัดการบริษัท ตองมีสมรรถนะ
หลัก คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการทํางานเปนทีม เปนตน 
  ๕. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ท่ีมีตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ตําแหนงหนาท่ีอาจเหมือน แตความสามารถตามหนาท่ีตางกัน เชน

                                            

 ๓๓ ศาลปกครอง, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : 
http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน 
๒๕๕๗]. 
 



๒๘ 

 

ขาราชการตํารวจเหมือนกัน แตมีความสามารถตางกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เปนตน 
 
 ๔) ข้ันตอนการกําหนดและพัฒนาระบบสมรรถนะ 
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๓๔ กลาววา การกําหนดและพัฒนาระบบ

สมรรถนะขององคกร ทําไดหลายวิธี เชน วาจางท่ีปรึกษา ใหมาชวยดําเนินการจัดทําระบบสมรรถนะ
หรือแตงต้ังคณะทํางานภายในข้ึนมาศึกษาและ รวมกันพัฒนาก็ได ซึ่งแตละวิธีก็มีขอจํากัดแตกตางกัน
ในท่ีนี้จะขอนําเสนอข้ันตอนการกําหนด และพัฒนาระบบสมรรถนะท่ีเปนรูปธรรม และคิดวา มี
ประสิทธิผล จึงขอเสนอข้ันตอนการ พัฒนาระบบสมรรถนะ ประกอบดวย ๖ ข้ันตอน ไดแก 
 ข้ันตอนท่ี ๑ : การเปดตัวโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency Kick-off) เริ่ม
ดวยข้ันตอนการเปดตัวโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ ซึ่งเปนข้ันตอนแรกท่ีมีความสําคัญมาก โดย
องคกรควรเชิญทีมงานท่ีปรึกษาหรือวิทยากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญเกี่ยวกับระบบ สมรรถนะมา
เปนวิทยากรเพื่อใหความรูเกี่ยวกับแนวคิดของระบบสมรรถนะ และแผนการดําเนินงานของโครงการ 
แกผูบริหารระดับตน – สูง วัตถุประสงคของข้ันตอนนี้ก็เพื่อใหผูบริหารทุกระดับ ทุกคนมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับระบบสมรรถนะความสําคัญ และประโยชน รวมท้ังแผนการดําเนินงานของโครงการ 
และคาดหวังวาผูบริหารทุกทานจะไปถายทอดความรูตอใหกับผูใตบังคับบัญชารับทราบ สามารถตอบ
คําถาม หรือขอสงสัยในเบ้ืองตนได รวมท้ังสามารถใหความเห็น/ขอเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
สมรรถนะไดอยางถูกตอง และตรงกับวัตถุประสงค กลุมเปาหมายควรเปนผูบริหารต้ังแต 
ระดับหัวหนากลุมงาน หัวหนาฝาย รองผูอํานวยการ/รองคณบดี จนถึงผูบริหารระดับสูง และ
คณะทํางานพัฒนาระบบสมรรถนะ เปนตน  
 ข้ันตอนท่ี ๒ : ศึกษารวบรวมขอมูลปจจุบันขององคกร (Organization Investigation 
and Diagnosis) ทีมท่ีปรึกษาและคณะทํางานฯ ศึกษารวบรวมขอมูลปจจุบันขององคกรเกี่ยวกับ
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการบริหารงาน วัฒนธรรมองคกร ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล สมรรถนะท่ีผูบริหารคาดหวังจากบุคลากร และขอมูลท่ัวๆ ไป โดยทําการรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร คูมือ Website สัมภาษณผูบริหารระดับสูง การใชแบบสอบถามกับบุคลากรระดับตางๆของ
องคกรรวมท้ังศึกษาระบบสมรรถนะ จากสถาบันองคกรคูแขง หรือองคกรท่ีมีโครงสรางภารกิจการ
ดําเนินงานคลายคลึง/ใกลเคียงกับองคกรของเรา เพื่อนํามาวิเคราะห และเปนแนวทางในการใหคํา 
ปรึกษาและกํา หนดสมรรถนะของบุคลากรใหถูกตอง เหมาะสม และทาทายมากข้ึน เมื่อเปรียบเทียบ
กับองคกรตางๆ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ : การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Workshop) ในข้ันตอนนี้ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะขององคกร

                                            

 ๓๔ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

 



๒๙ 

 

เชิญผูบริหารระดับสูง ต้ังแตหัวหนา/ผูอํานวยการ/คณบดี ข้ึนไป มารวมกําหนดสมรรถนะองคกร
(Organizational Competency) และคนหาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ท้ังนี้เพราะ
ผูบริหารระดับสูงจะทราบวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ทิศทางนโยบาย และเปาหมายในการ
ดําเนินงานขององคกร รวมท้ังปญหาอุปสรรคตางๆ อยางดี จึงกําหนดสมรรถนะขององคกรได ชัดเจน 
และตรงประเด็นมากกวาบุคลากรกลุมอื่นๆ เมื่อกําหนดสมรรถนะองคกรและสมรรถนะ หลักเสร็จ
เรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไปก็ควรกําหนดสมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional Competency) ท้ัง
สมรรถนะรวม และสมรรถนะเฉพาะทางของแตละสายวิชาชีพ (Common & Specific Functional 
Competency) โดยกลุมเปาหมายควรเปน Key Persons ท่ีเปนตัวแทนจากสายวิชาชีพตางๆ 
 ข้ันตอนท่ี ๔ : การใหคําปรึกษาเพื่อท่ีจะไดพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Development & Coaching) ภายหลังจากจบการประชุมเชิงปฏิบัติการแลว คณะท่ีปรึกษาควร
มอบหมายให คณะทํางานแตละสายวิชาชีพกลับไปปรับปรุง และพัฒนาสมรรถนะตามสายวิชาชีพของ
ตน ประมาณ ๑ - ๒ สัปดาหเพื่อเตรียมกลับมารวมพัฒนากับทีมท่ีปรึกษา/วิทยากร หลังจากนั้นคณะ
ท่ี ปรึกษา/วิทยากรควรใหคําปรึกษาและช้ีแนะ (Competency Consulting &Coaching) การ
พัฒนา สมรรถนะในแตละวิชาชีพใหถูกตองและมีความสมบูรณมากข้ึนพรอมกับการเทียบสมรรถนะ
ตาม สายวิชาชีพกับตําแหนงงาน (Functional Competency Mapping with Job Position) 
 ข้ันตอนท่ี ๕ : การรวบรวมและจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Profile & 
Dictionary) คณะท่ีปรึกษา และคณะทํางานพัฒนาระบบสมรรถนะขององคกร รวมกันทบทวน
สมรรถนะ หลักขององคกร การจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะแตละตัว (คําอธิบายรายละเอียด
พฤติกรรมเพิ่มเติม วิธีการประเมินผลและแนวทางการพัฒนา) และจัดทําการเทียบสมรรถนะหลักกับ
ตําแหนงงาน (Core Competency Mapping with Job Position) โดยพิจารณาวาแตละตําแหนง
ควรจะมีระดับ ความสามารถมาตรฐานอยูในระดับใด คณะท่ีปรึกษาฯ รวบรวมสมรรถนะท้ังหมด และ 
จัดทําคูมือ พจนานุกรมสมรรถนะขององคกร (Competency Dictionary) เพื่อจัดเปนหมวดหมู
สมรรถนะและใช เปนมาตรฐานกลางเผยแพรใหบุคลากรทุกหนวยงานรับทราบ ตลอดจนขออนุมัติใช
ระบบสมรรถนะ ขององคกรจากผูบริหารระดับสูง 
 ข้ันตอนท่ี ๖ : การส่ือสารและการประเมินสมรรถนะขาราชการ (Communication & 
Competency Assessment) ข้ันตอนนี้เปนอีกข้ันตอนหนึ่งท่ีมีความสําคัญไมนอยกวาข้ันตอนท่ีกลาว 
มาแลว กลาวคือ เมื่อพัฒนาระบบสมรรถนะเสร็จแลว จะตองทําการส่ือสาร หรือถายทอดระบบ
สมรรถนะใหกับ บุคลากรทุกคนรับทราบรายละเอียดของระบบสมรรถนะ ต้ังแตแนวคิดหลักการ
ประโยชนของ สมรรถนะ ข้ันตอนการพัฒนา พจนานุกรมสมรรถนะ วิธีการประเมินสมรรถนะ และ
นโยบายการนํา ระบบสมรรถนะไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมี
ความรู ความเขาใจ เห็นประโยชน และใหความรวมมือในการนําไปใชในการวัดประเมิน และพัฒนา
สมรรถนะ ของตนเอง เมื่อส่ือสารใหบุคลากรทุกคนมีความรู ความเขาใจแลว ก็ทําการประเมิน



๓๐ 

 

สมรรถนะ บุคลากรเปนรายบุคคล และจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน
พจนานุกรม สมรรถนะ39

๓๕ 

 
 ๕) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการพัฒนาองคการสวนใหญ จะมีเรื่องท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคล และตัวองคการในสวนตัวบุคคลนั้น อาจจะมองเปนเรื่องของการศึกษา การฝกอบรม และการ
พัฒนา สวนองคการจะมองไปในสวนของงาน เชน การวางแผน การประสาน การควบคุม เปนตนซึ่ง
จะนําเสนอดังนี ้
  ๑) การฝกอบรม (Training) หมายถึง การมุงท่ีจะวิเคราะห ทําใหมั่นใจและชวย
พัฒนาการเรียนรู หัวใจสําคัญของการฝกอบรมก็คือทําใหแตละบุคคลสามารถทําหนาท่ีในปจจุบันให
ไดการอบรมเริ่มแรกก็คือ การเรียนรูของแตละบุคคล เชน การฝกอบรมทักษะเบ้ืองตน (Basic Skills 
Training) เพื่อการปฏิบัติงานของพนักงานใหเกิดประสิทธิภาพ การฝกอบรมปฐมนิเทศ(Orientation 
Training)เพื่อใหพนักงานใหมไดทราบถึงวัตถุประสงคขององคการและทราบนโยบายโดยท่ัวไป ของ
องคการ หรือการฝกอบรมรูปแบบตางๆลวนมีจุดประสงคเพื่อใหบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองใหเกิด
ทักษะและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามท่ีองคการตองการ เชน การอบรมใหไดตาม
คุณสมบัติของงาน(Qualifying Training) การฝกอบรมเพื่อใหไดตามคุณสมบัติของงาน (Second-
Chance Training) การอบรมขามหนาท่ีการงาน (Cross-Training) การฝกอบรมซ้ํา/ทบทวน
(Retraining) การฝกอบรมเพื่อเตรียมหางาน (Outplacement Trainig) 
  ๒) การศึกษา (Education) คือ การเรียนรูท่ีมุงเพื่องานในอนาคต หรือการเปล่ียนแปลง
ความรู เปนการชวยแตละบุคคลใหมีคุณสมบัติท่ีจะเติบโตหรือประสบความสําเร็จตามเปาหมายของ
อาชีพในอนาคต การศึกษามักจะสัมพันธกับการพัฒนาอาชีพและเปนการริเริ่มโดยบุคคลมากกวา
องคการในองคการมักจะเรียกวาการศึกษาของพนักงานเชน การศึกษาเพื่อใหไดพื้นฐานท่ีจะเปนใน
งาน การศึกษาเพื่อเพิ่มความเปนวิชาชีพ (Qualifying Education) การศึกษาตอเนื่อง(Continuing 
Education) 
  ๓) การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ดวยวิธีตางตามท่ีองคการ กํา 
หนด เชน การสอนงานใหกับบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง โดยมอบหมายใหบุคคลท่ีมีประสบการณ
สอนงาน อาจเพื่อการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงหรืออาจเปนการเตรียมพรอมเพื่อการหมุนเวียนงานของ
องคการ เปนลักษณะท่ีองคการเปนผูดําเนินการ เพื่อใหพนักงานท่ีมุงการวิเคราะห ทําใหมั่นใจและ
ชวยกอใหเกิดส่ิงใหมโดยผานการเรียนรู เปนการเพิ่มโอกาสใหแตละบุคคลเติบโตทําใหคนทํางานไดมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน หรือการสัมมนาเพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรในทักษะการปฏิบัติงาน
ท้ังดานอาชีพและการอยูรวมกันในองคการ ซึ่งการสัมมนาอาจออกมาในรูปของสัมมนาเชิงปฏิบัติซึ่ง

                                            

 ๓๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

 



๓๑ 

 

ทําใหผูเขาสัมมนาไดปฏิบัติจริง แกปญหาจริงรวมกับการอภิปราย นอกจากนี้อาจมีรูปแบบของการทํา
กิจกรรมท่ีเรียกวา Walk rally เพิ่มเขาไปเพื่อใหผูเขาสัมมนาไดเรียนรูถึงการทํางานเปนทีม และการ
สรางภาวะผูนําใหกับผูเขาสัมมนา 
  ๔) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) คือ วิธีการท่ีเปนระบบซึ่งจัดทําโดย
องคการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา พนักงานท่ีพรอมดวยคุณสมบัติและประสบการณ จะมีใหเลือกใช
หรือสนองตอบความตองการไดอยางทันทีท่ีองคการตองการ จะมี ๒ สวนหลัก ๆ คือ การวางแผน
อาชีพ (Career Planning)เปนวิธีการท่ีแตละบุคคลกําหนดเปาหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ กับการบริหารอาชีพ (Career Management) เปนกิจกรรมและโอกาสตาง ๆ 
ขององคการท่ีจัดข้ึนเพื่อชวยใหมั่นใจวาองคการจะสามารถมีกําลังคนเกินกวาท่ีจําเปน และตองการใช
ในอนาคต 
  ๕) การพัฒนาองคการ (Organizational Development) คือ การปรับเปล่ียนองคการ
ไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อชนะในการแขงขัน ซึ่งในปจจุบันมีอยู ๒ 
แนวทางคือการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) เปนการปรับเปล่ียน
องคการคอยเปนคอยไป เชนการทํา TQM (Total Quality Management) การนําระบบการควบคุม
มาตรฐาน ISO 9000 กับการปรับรื้อระบบองคการ (Process Innovtion) ในลักษณะท่ีรูจักกันคือ 
การปรับเปล่ียนแบบขุดรากถอนโคน ดังเชน การรีเอนจิเนียริ่งหรือการปรับเปล่ียนท่ีไมรุนแรงนักท่ี
เรียกวา กลยุทธการแขงเวลา40

๓๖ 

 กลาวไดวา ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะท่ีนักคิด นักวิชาการไดเสนอไวอยางมากมายแต
เม่ือสังเคราะหจากการทําความเขาใจจะพบวา เปนกระบวนวิธีการเพื่อการยกระดับการปฏิบัติหนาท่ี
โดย ผลงานการปฏิบัติหนาท่ีใหสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนดไวอยางมีครอบคลุม ๕ เรื่องท่ีเปนส่ิงท่ีจะ
นําไปสูการพัฒนาดวยการดึงศักยภาพของครูใหเกิดความเช่ียวชาญในการสอน ไดแก แรงจูงใจคุณ
ลักษณสวนบุคคล แนวคิดของตนเอง องคความรู และทักษะ ซึ่งเมื่อรวมกระแสการพัฒนาสมรรถนะ
จะพบวาจะเปนสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะสวนบุคคลท่ีโรงเรียนจําเปน
จะตองยกระดับขีดความสามารถและการนําศักยภาพมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีอยางสูงสุด นอกจากนี้
ทางฝายผูบริหารยังสามารถจะกําหนดกรอบการพัฒนา ดวยการนําเครื่องมือท่ีสามารถจะนําพัฒนา
สมรรถนะครูไดอยางนอย ๕ ประการ ไดแก ๑) ระบบการฝกอบรม ๒) ระบบการการใหศึกษา ๓) 
ระบบการพัฒนาพนักงานตามสายงาน ๔) ระบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพ และ ๕) การพัฒนา
องคการท่ีมีคุณภาพตอไป 
 
 
 
 

                                            

 ๓๖ กัญญามน อินหวาง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคการ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๖]. 



๓๒ 

 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๔ : ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา ทฤษฏีการพัฒนาสมรรถนะ 
นักวิชาการ ทฤษฎีการพัฒนา
สมรรถนะสํานักงานคณะกรรมการ 
ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
(๒๕๔๘, (ออนไลน)) 

หลักของทฤษฎีการเรียนรู ส่ิงมีชีวิตจะเรียนรูท่ีจะมีพฤติกรรม
ใดๆ เพื่อใหไดรางวัล และหลีกเล่ียงจากการลงโทษ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคลพระนคร, 
[ออนไลน]. 
 

ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะในการทํา งาน (Competency 
Model) เปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญ 
อยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหา 
รักษา และพัฒนาบุคลากร 

Mitrani, A., Dalziel, M., 
and Fitt, D.,(1992, p. 11) 

สมรรถนะวาเปนลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีความเช่ือมโยง
กับประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานในการทํางาน 

Spencer, M and Spencer, 
M.S., 
(1993, p. 9) 

สมรรถนะเปนคุณลักษณะท่ีสํา คัญของแตละบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑท่ี
ใชและ/หรือการปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน 

อธิพงศ ฤทธิชัย, 
(ออนไลน) 
 

ทฤษฎีสมรรถนะครอบคลุมลักษณะ ๕ ประการ 
๑) แรงจูงใจ (Motive) 
๒) คุณลักษณะสวนบุคคล (Trait) 
๒) แนวคิดของตนเอง (Self concept) 
๔) ความรู (Knowledge) 
๕) ทักษะ (Skill) 

จิรประภา อัครบวร, 
(๒๕๔๙, หนา ๖๘) 
 

สมรรถนะประกอบ ๓ ประเภท ไดแก 
๑) สมรรถนะหลัก (Core competency) 
๒) สมรรถนะบริหาร (Professional competency) 
๓) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) 

ณรงควทิย แสนทอง, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๐-๑๑) 
 

สมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑) สมรรถนะหลัก (Core competency) 
๒) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) 
๓) สมรรถนะสวนบุคคล (Personal competency) 

สํานักงานขาราชการพลเรือน, 
(๒๕๕๕, หนา ๑-๒) 

สมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก 
๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 



๓๓ 

 

 ๒) การบริการท่ีดี (Service Mind) 
๓) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
๔) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม 
(Integrity) 
๕) การทํางานเปนทีม (Team work) 

๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 สมรรถนะครู  
 คุรุสภาไดระบุถึงสมรรถนะของครูผูสอนตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้  

๑. สมรรถนะดานภาษาและเทคโนโลย ี
๒. สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร 
๓. สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
๔. สมรรถนะดานจิตวิทยา 
๕. สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผลการศึกาษา 
๖. สมรรถนะดานการบริหารกจัดการในหองเรียน 
๗. สมรรถนะดานการวิจัยทางการศึกษา 
๘. สมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
๙. สมรรถนะดานความเปนคร ู

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
ประจําสายงาน ดังนี ้
  ๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ คือ 
   ๑.๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
   ๑.๒ การบริการท่ีดี 
   ๑.๓ การพัฒนาตนเอง 
   ๑.๔ การทํางานเปนทีม 
   ๑.๕ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  ๒. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย ๖ สมรรถนะ 
คือ 
   ๒.๑ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
   ๒.๒ การพัฒนาผูเรียน 
   ๒.๓ การบริหารจัดการช้ันเรียน 
   ๒.๔ การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
   ๒.๕ ภาวะผูนําครู 



๓๔ 

 

   ๒.๖ การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู41 ๓๗ 

 สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก 

๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน ๖ สมรรถนะ ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ตารางท่ี ๒.๕ : สมรรถนะท่ี ๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยมีการวางแผน กําหนดเปาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอยางตอเนื่อง 
 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การมุงผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

(Working 
Achievement 
Motivation) 

๑.๑ ความสามารถใน
การวางแผนการกา
หนดเปาหมาย การ
วิเคราะห สังเคราะห
ภารกิจงาน 

๑. วิเคราะหภารกิจงานเพื่อวางแผนการแกปญหา
อยางเปนระบบ 
๒. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 
๓. กําหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู
อยางเปนข้ันตอน 

 ๑.๒ ความมุงมั่นใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหมี
คุณภาพ ถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

๑. ใฝเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 
๒. ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
๓. แสวงหาความรูท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพใหม ๆ เพื่อการ
พัฒนาตนเอง 

 ๑.๓ ความสามารถใน
การติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 

๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

 ๑.๔ ความสามารถใน
การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหงาน
ประสบความสําเร็จ 

๑. ใชผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/
พัฒนาการทํางานใหดียิ่งข้ึน 
๒. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

 

 

 

                                            

  ๓๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คูมือการประเมินสมรรถนะครู, (๒๕๕๓), หนา ๒ 



๓๕ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๖ : สมรรถนะท่ี ๒ การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความต้ังใจและความเต็มใจ

ในการใหบริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 

การบริการท่ีดี 
(Service 
Mind) 

๒.๑ ความต้ังใจ
และเต็มใจในการ
ใหบริการ 

๑. ทํากิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนสวน รวมเมื่อมีโอกาส 
๒. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบริการแก
ผูรับบริการ 

 ๒.๒ การปรับปรุง
ระบบบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ศึกษาความตองการของผูรับบริการ และนําขอมูลไปใชใน
การปรับปรุง 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี ๒.๗ : สมรรถนะท่ี ๓ การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาคนควา 
หาความรู ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรางองค
ความรูและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การพัฒนา

ตนเอง 
(Self- 

Development) 
 

๓.๑ การศึกษาคนควา
หาความรู ติดตามองค
ความรูใหมๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

๑. ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองดวยวธิีการ 
ท่ีหลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การคนควาดวยตนเอง 

 ๓.๒ การสรางองค
ความรูและนวัตกรรม
ในการพัฒนาองคกร
และวชิาชีพ 

๑. รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู 
และปรับปรุงใหทันสมัย 
๒. สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู องคกรและวิชาชีพ 

 ๓.๒ การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และ
สรางเครือขาย 

๑. แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน 
๒. ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู 
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 



๓๖ 

 

๓. มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๘ : สมรรถนะท่ี ๔ การทํางานเปนทีม (Team Work) หมายถึง การใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอื่นหรือทีมงาน แสดง
บทบาทการเปนผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อสรางและดํารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การทํางานเปน

ทีม 
(Team Work) 

๔.๑ การใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ
และสนับสนุนเพื่อน
รวมงาน 

๑. สรางสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานรวมกับผูอื่น 
๒. ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 
๓. ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงานเพื่อสูเปาหมาย
ความสําเร็จรวมกัน 

 ๔.๒ การเสริมแรงให
กําลังใจเพื่อน
รวมงาน 

๑. ใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อน
รวมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

 ๔.๓ การปรับตัวเขา
กับกลุมคนหรือ
สถานการณท่ี
หลากหลาย 

๑. มีทักษะในการทํางานรวมกับบุคคล/กลุมบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา และในสถานการณตางๆ 

 ๔.๔ การแสดง
บทบาทผูนําหรือผู
ตาม 

๑. แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดอยางเหมาะสมตามโอกาส 
 

 ๔.๕ การเขาไปมีสวน
รวมกับผูอื่นใน 
การพัฒนาการจัด
การศึกษาใหบรรลุ 
ผลสาเร็จตาม
เปาหมาย 
 

๑. แลกเปล่ียน/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณ
ภายในทีมงาน 
๒. แลกเปล่ียนเรียนรู/รับฟงความคิดเห็นและ
ประสบการณระหวางเครือขายและทีมงาน 
๓. รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 

 

 

 



๓๗ 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๙ : สมรรถนะท่ี ๕ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 
Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน และสังคม เพื่อสรางความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
(Teacher’s 

Ethics and 

Integrity) 

 

๑. ความรัก 
และศรัทธาพใน
วิชาชีพ 

๑. สนับสนุน และเขารวมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
๒. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชนตอวิชาชีพ และเปนสมาชิก
ท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 
๓. ยกยอง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบความสาเร็จในวิชาชีพ 
๔. ยึดมั่นในอุดมการณของวิชาชีพ ปกปองเกียรติและศักด์ิศรี
ของวิชาชีพ 

 ๒. มีวินัย และ
ความรับผิดชอบ
ในวิชาชีพ 

๑. ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจาย และใช
ทรัพยากรอยางประหยัด 
๒. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมท่ีดี
ขององคกร 
๓. ปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ี และมุงมั่นพัฒนาการ
ประกอบวิชาชีพใหกาวหนา 
๔. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และหา
แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

 ๓. การดารง
ชีวิตอยาง
เหมาะสม 

๑. ปฏิบัติตน/ดาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 
๒. รักษาสิทธิประโยชนของตนเอง และไมละเมิดสิทธิของ
ผูอื่น 
๓. เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น 

 ๔. การประพฤติ
ปฏิบัติตน เปน
แบบอยางท่ีดี 

๑. ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี และสถานการณ 
๒. มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน และ
ผูรับบริการ 
๓. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ 
๔. เปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมผูอื่นใหปฏิบัติตน 

กลาวโดยสรุปสําหรับการวิจัยครั้งนี้ เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธ
บูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ซึ่ง



๓๘ 

 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาสมรรถนะครู ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหา และภาวการณเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ ดังนั้นเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู จึง
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะครูอยูตลอดเวลา สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
ทําการศึกษาสมรรถนะครู ไดแก สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน เพราะเห็นวาเปน
ประเด็นปญหาสําคัญของพื้นท่ีการวิจัยครั้งนี้ และมีความสอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ีนํามาสงเสริม
การพัฒนาสมรรถนะครูไดเปนอยางดี 

๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไวในพระไตรปฎก เลมท่ี ๒๐ พระสุตตันตปฎกอัง
คุตตรนิกาย เอกกทุก ติกกนิบาต สมณวรรค หมวดวาดวยสมณะ สมณสูตร วาพระผูมีพระภาคตรัสวา 
ภิกษุท้ังหลาย กิจท่ีสมณะควรทําเปนของสมณะ ๓ ประการนี้ กิจท่ีสมณะควรทําเปนของสมณะ ๓ 
ประการ อะไรบาง คือ ๑. การสมาทานอธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) ๒. การสมาทานอธิจิตสิกขา
(สิกขาคือจิตอันยิ่ง) ๓. การสมาทานอธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) กิจท่ีสมณะควรทํา เปน
ของสมณะ ๓ ประการ เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา “เราจักมีความพอใจ
อยางยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมี
ความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิปญญาสิขา” ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล
42

๓๘ภิกษุท้ังหลาย ลาติดตามฝูงโคไปขางหลังรองวา “แมตัวเราก็เปนโค แมตัวเราก็เปนโค” แตมันไมมีสี

เหมือนโคไมมีเสียงเหมือนโค ไมมีรอยเทาเหมือนโค มันเพียงแตติดตามฝูงโคไปขางหลังเทานั้น รองวา 
“แมตัวเราก็เปนโค แมตัวเราก็เปนโค” แมฉันใด ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ติดตาม
ไปขางหลังหมูภิกษุ ประกาศตนวา “แมเราก็เปนภิกษุ แมเราก็เปนภิกษุ” แตเธอไมมีความพอใจใน
การสมาทานอธิสีลสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ไมมีความพอใจในการสมาทานอธิจิตสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ไม
มีความพอใจในการสมาทานอธิปญญาสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ภิกษุนั้นเพียงแตติดตามไปขางหลังหมู
ภิกษุ ประกาศตนวา“แมเราก็เปนภิกษุ แมเราก็เปนภิกษุ” เทานั้น เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึง
สําเหนียกอยางนี้วา“เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอยาง
ยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิปญญาสิกขา”  
ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล43

๓๙ 

 ภิกษุท้ังหลาย คหบดีชาวนามีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้ กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน 
๓ ประการ อะไรบาง คือ คหบดีชาวนาในโลกนี้ ในเบ้ืองตน ๑. ตองไถคราดนาใหเรียบรอย ๒. ตอง
เพาะพืชลงไปตามกาลท่ีควร ๓. ตองไขน้ําเขาบาง ระบายน้ําออกบางตามกาลท่ีควร คหบดีชาวนามี
กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้แล ฉันใด ภิกษุก็ฉันนั้นเหมือนกันแล มีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ 
ประการนี้ กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการ อะไรบาง คือ ๑. การสมาทานอธิสีลสิกขา ๒. การ

                                            

 ๓๘ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๒/๓๐๘. 
๓๙ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๓/๓๐๙. 



๓๙ 

 

สมาทานอธิจิตสิกขา ๓. การสมาทานอธิปญญาสิกขา ภิกษุมีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้แล 
เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา “เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิสี
ลสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการ
สมาทานอธิปญญาสิกขา ”ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล44

๔๐ 

 สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ อะไรบางคือ ๑. อธิศีลสิกขา ๒. อธิจิตสิกขา ๓. อธิ
ปญญาสิกขา 
 อธิศีลสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบท 
ท้ังหลายนี้เรียกวา อธิสีลสิกขา 
 อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามท้ังหลาย ฯลฯ บรรลุจตุถ
ฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู นี้เรียกวา อธิจิตสิกขา 
 อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูชัดตามความเปนจริงวา “นี้ทุกข
ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้เรียกวา อธิปญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการแล45

๔๑ 

 พุทธพจนขางตน ถือเปนคําจํากัดความท่ีพุทธศาสนิกชนท้ังหลายควรศึกษาใหรูแจงดัง
ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา ขอปฏิบัติท่ีเปนหลัก
สําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป จนบรรลุ
เปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน46

๔๒ 

 คําวา ไตรสิกขา มีรากศัพทมาจากคําสองคํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เปนภาษาสันสกฤตตรง
กับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม และ ๒) คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตวา ศึกษา
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติใหบริสุทธิ์ 4 7

๔๓ การศึกษาและของเขตของ

การศึกษาในวิมุตติมรรค ระบุวา สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยม 
และการศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตองศึกษา) 4 8

๔๔ ซึ่งอีกความหมายไตรสิกขา หมายถึง การ

พัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี
ถูกตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอัน
เดียวกัน เมื่อมองในแงอริยสัจ ๔ ก็เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเปนมรรคก็ดําเนิน
กาวหนาไปสูจุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตท่ีพึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน
นอยลงไป ไมอยูใตอํานาจครอบงําของมัน พรอมกับท่ีเรามีปญญาเพิ่มข้ึนและดําเนินชีวิตดวยปญญา
มากข้ึนตามลําดับจนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุเปาหมายเปน นิโรธ โดยสมบูรณ

                                            

 ๔๐ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๔/๓๑๐. 
๔๑ อง.ฺติก.(ไทย)๒๐/๘๐/๓๑๘-๓๑๙. 
๔๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖),หนา ๑๐๗. 
๔๓ อง.ฺติก.(ไทย)๒๐/๙๑/๓๒๐. 

 ๔๔ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ
,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 



๔๐ 

 

4 9

๔๕ นอกจากนี้ทางดานพุทธทาสภิกขุไดใหความหมาย ศีล สมาธิ ปญญา ใหถือวาเปนทฤษฎี ถาเปน

การปฏิบัติตองเปนปญญา แลวเปนศีลแลวเปนสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ ปญญา ท่ีวางไวเปนรูปทฤษฎีนี้
ก็ไมใชวาผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง แตพอถึงท่ีปฏิบัติแลว ตองดึง
ปญญามานําหนาและปญญานั้นจะงอกงามเพิ่มพูนข้ึนเรื่อยๆ ไป เพราะวามีสมาธิแลว ปญญาก็จะงอก
งามกวาเดิม ปญญาจูงใหศีล สมาธิเดินไปถูกทางแลวก็จะเพิ่มกําลังใหแกปญญาใหสูงข้ึนไป 5 0

๔๖ อีก

ความหมายของไตรสิกขา หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล 
สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนกุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองท่ีถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการ
พัฒนาท้ังหลาย อันจะนําไปสูอารยะธรรมท่ีถูกตอง 5 1

๔๗ นอกจากนี้ เสฐียรพงษ วรรณปก ไดให

ความหมาย ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค ๘ แตพูดในฐานะท่ีเปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปน
ระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝนสามมิติ เทานั้น คือ ทางดานปญญาทางดานศีล ทางดานจิต และทางดาน
ปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมท่ีถูกตองทางดานศีลการควบคุมพฤติกรรม 
ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรูความเขาใจทางดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมี
สมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร พัฒนาจิตใหมีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปญญา ๓ องคประกอบนี้เปน ๓ 
มิติ ตองทําไปดวยกัน เรื่องเดียวกันทําไปดวยกัน เพื่อจุดประสงคเดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไมได
หมายความวาตองทําศีลกอนใหสมบูรณ แลวตองมาทําสมาธิ ทําสมาธิสมบูรณแลวมาทําปญญา52

๔๘ 

 กลาวไดวาไตรสิกขาวา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑. ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัว
ประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติสงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้
เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒. ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรม
จิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐาน
ของการเจริญปญญา การฝกบังคับจิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓. 
ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมในการพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตาม
ความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรมจนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวงถึงกับเกิดความสลด
สังเวชเบ่ือหนายในส่ิงท่ีไมเท่ียง เปนทุกข และเปนอนัตตาไดจริง ๆ การฝกฝนเชนนี้เรียกวา ปญญา
สิกขา 5 3

๔๙ กลาวไดวา การพัฒนาสมรรถนะของมนุษยในทางพระพุทธจะอยูในคําวาการศึกษา การ

ฝกอบรม และการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๒.๑๐ : แสดงหลักพทุธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะ 

                                            
๔๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, วารสารพุทธจักร, ปท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕

(พฤษภาคม ๒๕๕๐), หนา ๗. 
๔๖ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแกปญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงธรรม, ม.ม.ป.), หนา ๑๙๘. 
๔๗ ระวี ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของ

ศาสนา), ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม, ๒๕๒๘. 
๔๘ เสฐียรพงษ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน ธรรมะใตธรรมาสน

,(หนังสือพิมพขาวสด ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙), หนา ๒๙. 
 ๔๙ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๘. 



๔๑ 

 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะ 
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต), (๒๕๔๖) 
 

ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม 
กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป จนบรรลุเปาหมาย 
สูงสุดคือพระนิพพาน 

๒ พระอุปติสสเถระ, 
(๒๕๔๘) 

การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและ
การศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตองศึกษา) 

๓ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๐) 
 

การพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ี
เปนมรรคเปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกตองดีงามของ
มนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึง
ประสานเปนอันเดียวกัน 

๔ พุทธทาสภิกขุ, 
(มมป.) 

ศีล สมาธิ ปญญา ใหถือวาเปนทฤษฎี ถาเปนการปฏิบัติตอง
เปนปญญา แลวเปนศีล แลวเปนสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ 
ปญญา ท่ีวางไวเปนรูปทฤษฎีนี้ก็ไมใชวาผิด 

๕ ระวี ภาวิไล, 
(๒๕๒๘) 
 

การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ 
ศีลสมาธิ ปญญา ซึ่งเปนกุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองท่ี
ถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการพัฒนาอันจะ
นําไปสูส่ิงท่ีถูกตอง 

๖ เสฐียรพงษ วรรณปก, 
(๒๕๔๙) 
 

เปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปนระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝน
สามมิติ เทานั้นคือ ทางดานปญญาทางดานศีล ทางดานจิต 
และทางดานปญญา 

๗ บุญมี แทนแกว, 
(๒๕๓๙) 

๑. ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อ
ความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน 

๒. ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจให
เหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพรอมจะปฏิบัติงาน 

๓. ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมในการ
พิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความ
เปนจริง 

 ๑) อธิศีลสิกขา 
 คําวา ศีล คําเดียว พระพุทธโฆสาจารยไดแสดงความหมายไวในคัมภีรวิสุทธิมรรค โดยอาง
อาจารยท้ังหลายวา อาจารยอื่นๆ พรรณนาอรรถในสีลศัพทนี้ไว โดยนัย เชนวา สีลศัพทมีความหมาย
วาสิระ คือ สูงดุจอวัยวะ คือ ศีรษะ มีความหมายวาสีสะ มีความหมายวาสีตละ คือ เย็น มีความหมาย
วา สิวะ (เกษม) พระฎีกาจารยผูแตงวิสุทธิมรรคฎีกาไดอธิบายขยายความหมายแหงสีลศัพทนี้ซึ่ง
ปรากฏในเชิงอรรถวา ศีลหมายถึง สิระกับสีสะนั้นเปนอันเดียวกัน คือแปลวา หัว เหมือนกัน ทาน
ขยายไววา เมื่อหัวขาดแลว รางกายท้ังหมดก็เสีย ใชการไมได ฉันใด เมื่อศีลแตกทําลายเสียแลว
รางกายคือคุณธรรมท้ังปวง ก็เสียไปหมด ฉันนั้น เพราะฉะนั้น ศีล จึงมีอรรถวา สิระ หรือสีสะ 



๔๒ 

 

ความหมายวาสีตละ (เย็น) เขาใจไดงายคือมีศีลแลวก็ระงับเรื่องรอนได (คนมีศีลเปนคนเย็น ไมทํา
ความเดือดรอนใหใคร)54

๕๐ 

 อธิศีลสิกขา เปนขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง ดังคําอธิบายในคุ
หัฏฐกสุตตนิเทศ คัมภีรมหานีทเทสวา อธิศีลสิกขาเปนอยางไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เปนผูมีศีล
สํารวมดวยความสังวรพระปาติโมกข สมบูรณดวยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กนอย 
สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยูคือ สีลขันธเล็ก สีลขันธใหญ ศีลเปนท่ีพึง เปนเบ้ืองตน เปน
ความประพฤติ เปนความสํารวม เปนความระวัง เปนหัวหนา เปนประธานเพื่อความถึงพรอมแหง
ธรรมท่ีเปนกุศลนี้ช่ือวา อธิศีลสิกขา55

๕๑ 

 โดยการฝกอบรมศีลนั้น มุงเนนท่ีการสํารวมเพื่อใหเกิดความบริสุทธิ์ในการกระทําเปน
เกราะกั้นกิเลสท้ังหลายท่ีจะกอใหเกิดความเดือดรอน และการเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกากถา
คัมภีรปฏิสัมภิทามรรควา “เนกขัมมะ ช่ือวา สิลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา กั้นกามฉันทะ... ความ
สํารวม ช่ือวา อธิศีลสิกขา... อพยาบาท ช่ือวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา กั้นพยาบาท... 

อรหัตตมรรค ช่ือวา สีลวิสุทธิเพราะมีความหมายวา กั้นกิเลสท้ังปวง”๕๒ 

 พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๒ คัมภีร อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต พระพุทธองคตรัสถึงการไม
รักษาศีลไว วา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุณี สิกขมานา สามเณร สามเณรี อุบาสก อุบาสิกา 
ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ยอมเกิดใน นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง ธรรม ๕ ประการเปนไฉน คือ 
เปนผูฆาสัตว ๑ ลักทรัพย ๑ ประพฤติผิดในกาม ๑ พูดเท็จ ๑ ด่ืมน้ําเมา คือสุรา และเมรัยอัน เปน
ท่ีต้ังแหงความประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบดวยธรรม ๕ ประการนี้แล ยอมเกิดใน
นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง” และทรงตรัสถึงผลดีในการรักษาศีลไววา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกา
ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ยอมเกิดในสวรรคเหมือนถูกเชิญมาประดิษฐานไว ธรรม ๕ ประการ
เปนไฉน คือ เปนผูงดเวนจากการฆาสัตว ๑ งดเวนจากการลักทรัพย ๑ งดเวนจากการประพฤติผิดใน
กาม ๑ งดเวนจากการพูดเท็จ ๑ งดเวนจากการด่ืมน้ําเมา คือสุรา และเมรัยอันเปนฐานะแหงความ
ประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบดวยธรรม ๕ ประการนี้แล ยอมเกิดในสวรรคเหมือน

เชิญมาประดิษฐานไว”๕๓ 

 อธิสีลสิกขา คือ การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย
และวาจา ใหมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมอยางถูกตอง มีผลดี ส่ิงแวดลอม ท่ีเราเกี่ยวของสัมพันธ มี 
๒ ประเภท คือ ๑) ส่ิงแวดลอมทางสังคม ไดแก เพื่อนมนุษย รวมท้ังสัตวอื่น ๒) ส่ิงแวดลอมทางวัตถุ 
ไดแก ปจจัย ๔ เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆ รวมท้ังเทคโนโลยี และส่ิงท้ังหลายท่ีมีในธรรมชาติ 
นอกจากนี้ ขอบเขตของศีลไมไดมเีฉพาะขอบเขตทางกาย และวาจาท่ีปรากฎภายนอก คือถาภายนอก

                                            
๕๐ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑/๑๖. 
๕๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 

 ๕๒ ขุ.ม. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๕๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๖๔/๒๘๘-๒๘๙. 



๔๓ 
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๕๔ ดังนั้นจึงไดแบงศีลออกเปนหมวด
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๕๕ คือ 

 ๑) ศีลท่ีเปนหลักกํากับชุมชนหมายความวา ชุมชนแตละชุมชนตลอดจนสังคม
ประเทศชาติ ตองมีระบบระเบียบในการเปนอยู มีหลักการ มีกฎ มีกติกา หลักการ กฎ กติกาท่ีคุมให
ชุมชนอยูกันดี เปนศีลประเภทท่ีเรียกวา  ปาฏิโมกข ชาวบานมีศีล ๕ พระมีศีล ๒๒๗ ก็คือศีลประเภท
นี้หมายความวา อยางนอยสําหรับชาวบานนี่ สังคมจะอยูไดไมลุกเปนไฟก็ตอเมื่อคนยังพอรักษาศีล ๕ 
กันไดโดยเฉล่ีย คือ ไมทํารายรางกายไมทําลาย ชีวิตกัน ไมลักขโมยละเมิดกรรมสิทธกัน ไมลวงละเมิด
ทางเพศกัน ไมทําลายผลประโยชนกันดวยการกลาวเท็จหลอกลวงแลวก็ไมคุกคามสรางความ รูสึก
พรั่นพรึงใหประชาชนสูญเสียความรูสึกมั่นคงปลอดภัยดวยการเสพยาเสพติด จะเห็นวาพอมีใครเสพ
ยาเสพติด คนอื่นก็จะสูญเสียความมั่นคงปลอดภัยทันที หลักศีล ๕ จึงเปนการชวยใหสังคมนี้ปลอดภัย 
พออยูกันได เพราะฉะนั้นศีล ๕ จึงเปนฐานของระเบียบสังคม ดังท่ีปรากฏวาจากศีล ๕ นี่ก็พัฒนาเปน
กฎหมาย เปนระเบียบกฎเกณฑอะไรตออะไรข้ึนไปอีกทีหนึ่ง โดยมากกฎหมายของเราก็อาศัยศีล ๕ นี่
แหละเปนฐานขยายออกไปจากเรื่องศีลนี้แหละเปนเรื่องชีวิตรางกาย เรื่องทรัพยสิน เรื่องครอบครัว 
เรื่องทางเพศ เรื่องของการใชวาจา และเรื่องส่ิงเสพติดมัวเมา ซึ่งเปนหลักใหญในการสรางกฎหมาย 
  ๒) การรูจักใชอินทรีย (อินทรียสังวร) การรูจักใชอินทรีย เชน ตาดู หูฟง ใหดูเปน ฟง
เปน ดูใหไดความรู มีสติไมไหลไปตามความยินดียินราย ชอบชังเทานั้น อินทรียสังวร การรูจักใช
อินทรีย ดู ฟง เปนตน ศีลแคนี้ในเมืองไทยนี่เราก็ไมรูจักแลวท้ังๆ ท่ีในพระพุทธศาสนาถือเปนเรื่อง
สําคัญมากวา ตองดูเปน ฟงเปน คุณดูอยางมีสติไหม คุณดูไดความรูไหม ถาดูแลวลุมหลง ไดแตชอบ
ใจ-ไมชอบใจ แสดงวาอยูแคความรูสึกท้ังๆ ท่ีตา หู จมูกล้ิน กาย ใจ ของเรานี่ มันทําหนาท่ี ๒ อยาง
พรอมกัน แตเราไมรู เราก็พูดแควารับรู ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ของเรานี่ในเวลาเดียวกัน มันมี
ความรูสึก กับ รูใชไหม ตาดู เราก็รูสึกวาสวยงาม สบายตาไมสบายตา แลวก็ชอบใจไมชอบใจ นี้ดาน
รูสึก สวนดานรูก็คือรูวาเขียวขาวดําแดง ยาวใหญ แคบกวาง เปนแมว เปนหมู เปนตนไม ฯลฯ หูฟง 
ดานรูสึกก็วาไมเพราะไมไพเราะ สบายหูไหม แลวก็ชอบใจไมชอบใจ สวนดานรูก็วาเปนเสียงอะไรๆ
สองดานนี่ การศึกษาของเรา ไมชัดออกมาเลย แตในพระพุทธศาสนา เราบอกวาอินทรียทําหนาท่ี ๒ 
ดาน คือ ดานรู กับ ดานรูสึก เมื่อรูสึกแลวคุณไปตามชอบใจ-ไมชอบใจ รับรูดวยยินดี-ยินราย ชอบ-ชัง 
ถาติดอยูแคนี้ ถาไมไปทางความรู ก็ตันเลยการศึกษาไมมี การพัฒนาไมมี การเรียนรูไมมี การศึกษาจึง
ตองไปทางอินทรียเพื่อรู พอรูแลว ต้ังแตรูวาเขียว ขาว ดํา แดง แลวทีนี้ถาโยนิโสมนสิการเขามา ก็
กาวหนาไปกันไดไกล เชน สืบสาวหาเหตุปจจัย แยกวิเคราะหองคประกอบไปไดหมด ฉะนั้นการใช
อินทรียจึงเปนจุดเริ่มท่ีมนุษยจะไดเรียนรู การศึกษาก็อยูท่ีนี่ 
  ๓) การหาเล้ียงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) ฉะนั้นอาชีวะท่ีเปนสัมมาอาชีวะ จึงเปนศีล
สําคัญในมรรคมีองค ๘ ดวยซึ่งเห็นกันอยูชัดๆ แตคนไทยมองแคศีล ๕ จึงไมรูจักศีลดานอาชีวะ ถาเรา

                                            
๕๔ พุทธทาสภิกขุ, เรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : จักรานุกุลการพิมพ, ๒๕๒๙), 

หนา ๕๙. 
๕๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. 



๔๔ 

 

เอาศีลท่ีเปนองคมรรคออกมา เราจะเห็นชัด การเล้ียงชีพหรือการทํามาหาเล้ียงชีพนี้เปนเรื่องใหญมาก
ในสังคมมนุษย อยางท่ีวา โลกมนุษยเปนไปตามกรรม กรรมใหญก็คือ การเล้ียงชีพของมนุษยอยางท่ี
แยกเปนเกษตรกรรมพาณิชกรรม อุตสาหกรรม หัตถกรรม ศิลปกรรม ฯลฯ การประกอบอาชีพตางๆ 
นี่แหละทําใหโลกเปนไปอารยธรรม จะมีความเจริญในแนวไหน ก็เปนไปตามอาชีวะ ถาเปนเด็กๆ 
อาชีวะท่ีถูกตองก็หมายความวา ตองปฏิบัติหนาท่ีของตัวเองใหสมกับการเล้ียงดูของพอแม เรียกวามี
สัมมาอาชีวะ หรืออยางพระก็ตองอยูในธรรมวินัย ทําหนาท่ีสืบตอพระศาสนาแลว ญาติโยมเขามี
ศรัทธา เห็นวาธรรมจําเปนสําหรับสังคม ก็เลยมาอุปถัมภบํารุงใหพระสามารถอยูไดเพื่อจะไดรักษา
ธรรมไวใหแกสังคม อยางนี้ก็เปนสัมมาอาชีวะของพระ ถาพระไปขอชาวบานเมื่อไรก็มีหวังผิดทันที 
เปนมิจฉาอาชีวะ เพราะเขาไมไดถวายดวยศรัทธา เรื่องสัมมาชีพนี่เปนเรื่องใหญของสังคมมนุษย 
อาชีพทุกอยางมีข้ึน เพื่อจุดหมายในการแกปญหาชีวิตสังคม และเพื่อการสรางสรรคอยางใดอยางหนึ่ง 
ถาทําถูกตองตามวัตถุประสงคนั้น เชน อาชีพแพทยมีเพื่ออะไร เพื่อบําบัดโรค และชวยใหคนมีสุขภาพ
ดี ถาทําเพื่อการนี้ก็เปนสัมมาอาชีวะ แตถาทําเพียงเพื่อเงินก็แสดงวาเขวแลว ฉะนั้นจึงตองประกอบ
อาชีพท่ีไมเบียดเบียนเพื่อนมนุษย ไมกอความเดือดรอนแกใครๆ สัมมาอาชีวะจึงเปนศีลอีกหมวดใหญ 
 ๔) การเสพบริโภคปจจัย โดยใชปญญา (ปจจัยปฏิเสวนา) ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมอีก
ดานหนึ่งก็คือ การเสพบริโภค ชีวิตจะเปนอยูไดดวยอาศัยอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย ปจจัย
เครื่องใชสอยตางๆ รวมไปถึงพวกอุปกรณเทคโนโลยีท้ังหลาย ซึ่งจะมาสัมพันธกับปญญาทันทีเลย ถา
เสพไดแคอรอยเปนตน ก็ไมปลอดภัย เพราะเปนแครูสึก ตองมีปญญารูดวย พอรูวา ออ ท่ีเรากินนีก่ิน
เพื่ออะไร ในการสัมพันธกับอาหารนั้น พระพุทธศาสนาสอนทันทีเลยวา ปฏิสังขา โยนิโสปณฑะปาตัง 
บอกใหพิจารณาเขาใจแลววา เรารับประทานอาหารมิใชเพียงเพื่อแคนี้ๆ มิใชเพียงเพื่อเอร็ดอรอย เพื่อ
โกเก เพื่อสนุกสนานมัวเมา แตรับประทานเพื่อใหชีวิตนี้เปนอยูเปนไปโดยมีสุขภาพดีแข็งแรง และเอา
ชีวิตนี้ไปใชทําประโยชนได แคนี้ก็ช่ือวาศีลแลว ศีลนั้นเรียกวา ปจจยปฏิเสวนา หรือปจจัยสันนิสิตศีล 
ศีลอยางท่ีวานี้เปนศีลเบ้ืองตนยิ่งกวาศีล ๕ อีก แตคนไทยไมรูจัก ศีลหมวดใหญๆสองหมวดแลว คือ 
การใชอินทรีย ตา หู ล้ิน กาย สัมพันธกับส่ิงแวดลอมตางๆ และการเสพบริโภคส่ิงท้ังหลายดวยปญญา
รูเขาใจใหไดประโยชนท่ีแทแก ชีวิต ไมใชเพียงเพื่อสนุกสนานโกเกเทานั้น จะเห็นไดงายวา เพียงแค
รูจักกินอาหารเทานั้น นอกจากชีวิตของตัวเองจะเปนอยูดี เชนมี สุขภาพแลวยังลดการละเมิดศีล ๕ 
ตลอดจนอบายมุขตางๆ ไปมากมาย60

๕๖ 

 จะเห็นไดวา พระพุทธศาสนาสอนใหชาวพุทธหมั่นฝกฝนอบรมตนเอง โดยการศึกษาให
ครบทุกดาน เรียกวา “ไตรสิกขา” (สิกขา แปลวา ศึกษา) ไดแก ศีล (อธิศีลสิกขา) คือ การฝกฝนในศีล
อันยิ่งหมายถึง ฝกฝนตนเองใหมีศีลยิ่ง ๆ ข้ึนไป คือ ควบคุมกาย วาจา (ไมรวมใจ) ใหเรียบรอย งดเวน
จากพฤติกรรมทางกายและวาจาท่ีเปนไปเพื่อความเบียดเบียนตนและผูอื่น ดังนี ้
 งดเวนจากพฤติกรรมช่ัวทางกาย ไดแก 
 ๑) ไมทํารายหรือเบียดเบียนผูอื่น ไมนําสัตวมาทรมานกักขัง หรือใชแรงงานหนักเกิน 

                                            

 ๕๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), “การศึกษาแนวพุทธ”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.roong-aroon.ac.th/?page_id=1942  [๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๔๕ 

 

  ๒) ไมลักขโมย ไมถือเอาส่ิงของท่ีเขาไมอนุญาต รวมถึงการเอาส่ิงท่ีคนอื่นมาเปนของตน
โดยวิธีทุจริตฉอฉลตาง ๆ 
  ๓) ไมประพฤติผิดในกาม งดเวนจากพฤติกรรมช่ัวทางวาจา ไดแก ไมพูดเท็จ ไมพูด 
หลอกลวง ไมพูดสอเสียด ไมพูดยั่วยุใหคนแตกความสามัคคีกัน ไมพูดหยาบคาย ไมพูดเพอเจอ 
เหลวไหลอันหาสาระมิได สําหรับการแบงศีลออกเปน ๒ ระดับ คือ ระดับท่ัวไป ไดแกระดับธรรมหรือ
ระดับท่ียังเปนธรรม คือ เปนขอแนะนําส่ังสอนหรือหลักความประพฤติท่ีแสดงและบัญญัติไปตามกฎ
ธรรมดาแหงความดี ความช่ัว ท่ีเรียกวากฎแหงกรรม ผูทาดีทําช่ัวหรือรักษาศีลละเมิดศีล ยอมไดรับ
ผลดีผลช่ัวเองตามธรรมดาของเหตุปจจัยหรือตามกฎแหงกรรมนั้น ระดับเฉพาะ ไดแก ระดับวินัยหรือ
ระดับท่ีเปนวินัย คือ เปนแบบแผนขอบังคับท่ีบัญญัติคือวางหรือกําหนดข้ึนไว เปนทานองประมวล
กฎหมาย สําหรับกากับความประพฤติของสมาชิกในหมูชนหรือชุมชนหนึ่ง โดยสอดคลองกับความมุง
หมายของหมูคณะหรือชุมชนนั้น โดยเฉพาะผูละเมิดบทบัญญัติแหงศีลประเภทวินัยนี้ มีความผิดตาม
อาณาของหมูซอนเขามาอีกข้ันหนึ่ง เพิ่มจากอกุศลเจตนาท่ีจะไดรับผลตามกฎแหงกรรมของธรรมชาติ
6 1

๕๗ เจตนารมณทางสังคมของศีล ยอมครอบคลุมเรื่องการจัดระเบียบชีวิตดานนอกท้ังหมด เทาท่ีจะ

ชวยทําสภาพความเปนอยูโดยท่ัวไป กิจการท้ังหลายของหมูชน ความสัมพันธกับสภาพแวดลอมและ
สภาพแวดลอมท่ีควรจัดได ใหมีสภาวะท่ีเกื้อกูลแกความเจริญงอกงามของชีวิตดานในและสอดคลอง
กับการท่ีชีวิตดานใน ท่ีเจริญงอกงามนั้นจะสะทอนผลดีงามออกมาแกชีวิตดานนอก คือเหมาะแกการ
ท่ีทุกๆ คนจะพากันปฏิบัติตามหลักศีล สมาธิ ปญญา โดยเฉพาะจะไดสามารถฝกจิตและปญญาให
เจริญ เพื่อจะไดประสบชีวิตท่ีมีความสุขแทจริง พรอมดวยจิตใจท่ีเปนอิสระผองใสเบิกบานใน
ทามกลางสังคม และสภาพแวดลอมท่ีสงบเรียบรอยรื่นรมยและรมเย็น ดังนั้น ศีล จึงเปนขอกําหนด 
หรือขอปฏิบัติเบ้ืองตนในการเวนจากทําช่ัว โดยการรักษากายและวาจาใหเปนปกติ เพื่อชวยให
กิจกรรมของสังคมดําเนินไปไดอยางปกติสุข ท้ังสวนปจเจกบุคคลและสังคมโดยสวนรวม ศีล ๕ นั้น
ประกอบดวย 
 ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการฆาสัตว 
 ๒. อทินฺนาทานา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการลักทรัพย 
 ๓. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการประพฤติผิดในกาม 
 ๔. มุสาวาทา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการพูดเท็จ 
 ๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการด่ืมน้ําเมา คือ สุรา
และเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหงความประมาท62

๕๘ 

 ผลการรักษาศีล ๕ ประการ ยอมมีอานิสงส ๕ ประการ ไดแก 
 ๑. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติในโลกนี้ ยอมไดโภคทรัพยใหญหลวง ซึ่งมี
ความไมประมาทเปนเหตุ นี้เปนประโยชนประการท่ี ๑ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 

                                            
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๑,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จากัด, ๒๕๔๙), หนา ๔๓๑-๔๓๒. 
๕๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๒๕. 



๔๖ 

 

 ๒. คหบดีท้ังหลาย กิตติศัพทอันดีงามของบุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติยอมกระฉอนไปนี้เปน 
ประโยชนประการท่ี ๒ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๓. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ จะเขาไปยังบริษัทใด ๆ จะเปนขัตติยบริษัทก็
ตามพราหมณบริษัทก็ตาม คหบดีบริษัทก็ตาม สมณะบริษัทก็ตาม ยอมแกลวกลา ไมเกอเขินเขาไป นี้
เปนประโยชนประการท่ี ๓ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๔. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ ยอมไมหลงลืมสติตาย นี้เปนประโยชน
ประการท่ี ๔ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๕. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ หลังจากตายแลวยอมไปบังเกิดในสุคติโลก 
สวรรค นี้เปนประโยชนประการท่ี ๕ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล63

๕๙ ซึ่งหากบุคคลใดละเมิดศีลท้ัง ๕ 

ประการดังกลาว สมเด็จพระผูมีพระภาคไดตรัสถึงโทษแหงการละเมิดศีลไว ๕ ประการ คือ 
  ๑. แมตนก็ติเตียนตนเองได 
  ๒. ผูรูใครครวญแลวยอมติเตียนได 
  ๓. กิตติศัพทอันช่ัวยอมกระฉอนไป 
  ๔. หลงลืมสติตาย 
  ๕. หลังจากตายแลว ยอมไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก64

๖๐ 

 จึงกลาวไดวา การสมาทานอธิศีลสิกขา สามารถพัฒนาสมรรถนะทางกาย และทางวาจา 
ใหมีความสงบ เรียบรอย การปฏิบัติอยูในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสูการยอมรับของบุคคลท่ัวไป 
ซึ่งมีผลตอการยกยองสรรเสริญในทางปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไมวาจะเปนบรรพชิตหรือคฤหัสถ หาก
สามารถท่ีจะฝกปฏิบัติสมาทานรักษาศีลในระดับของตน ก็ยอมมีผลในทางบวกได เชนการนั้นก็คือ 
พฤติกรรมท่ีสังคมยอมรับมีความกลาหาญ มีความมั่นใจในการทํากิจกรรมรวมกันบุคคลอื่นๆ เพราะ
เมื่อผูท่ีรักษาศีลไดอยางครบถวนไดสํารวจตรวจสอบตนเองและไมพบขอบกพรองในตนเอง ก็ยอมมี
ความภาคภูมิใจเกิดความอิ่มใจ อยูเนื่องนิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
๕๙ วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๘๕/๙๙. 
๖๐ องฺ. ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๔๑/๓๘๔. 



๔๗ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๑ : แสดงหลักการอธิสีลสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิสีลสิกขา 
๑ พุทธทาสภิกขุ, 

(๒๕๒๙) 
ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาท่ีปรากฏภายนอก คือ ถา 
ภายนอกเรียบรอยตามวินัย แมใจจะเสียไปบางก็ไมนับวาเสียศีล 

๒ พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. การรักษาวินัยแมบทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) 
๒. การรูจักใชอินทรีย (อินทรียสังวร) 
๓. การหาเล้ียงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) 
๔. การเสพบริโภคปจจัยโดยใชปญญา (ปจจัยปฏิเสวนา) 

๓ พระราชพรหมยาน 
(หลวงพอฤาษีลิงดํา), 
(ออนไลน) 

การปฏิบัติเครงครัดกวาปกติหรือรักษาศีลยิ่งกวาชีวิตนั่นเอง 
 

๔ จําเนียร ศรีเหลือบ, 
(ออนไลน) 
 

การฝกฝนในศีลอันยิ่ง หมายถึง ฝกฝนตนเองใหมีศีลยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
คือควบคุมกาย วาจา (ไมรวมใจ) ให เรียบรอย งดเวนจาก
พฤติกรรมทางกาย และวาจาท่ีเปนไปเพื่อความเบียดเบียนตน
และผูอื่น 

๕ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. ระดับธรรม หรือระดับท่ียังเปนธรรม คือ เปนขอแนะนําส่ัง
สอน หรือหลักความประพฤติท่ีแสดง และบัญญัติไปตามกฎ
ธรรมดาแหงความดีความช่ัว 
๒. ระดับเฉพาะ ไดแก ระดับวินัย หรือระดับท่ีเปนวินัย คือ เปน
แบบแผนขอบังคับท่ีบัญญัติ คือ วาง หรือ กําหนดข้ึนไว 

 
 ๒) อธิจิตตสิกขา 
 ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพื่อใหเกิดคุณธรรม เชน สมาธิอยางสูงการสงัดจากกามและ
อกุศลธรรมท้ังหลาย ซึ่งคําวา อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมท้ังหลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแลว บรรลุติยฌาน มีความผองใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตก ไมมีวิจาร มี
แตปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจากคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เวยสุขดวยนาม
กาย บรรลุติยฌาน ท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยูเปนสุขเพราะละสุขและทุกข
ไดแลว เพราะมีโสมนัสละโทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยูนี้ ช่ือวา อธิจิตสิกขา65

๖๑ โดยการฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความต้ังมั่นแหงจิต, การทํา

ใจใหสงบแนวแนเพื่อใหจิตบริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา 
คัมภีรปฏิสัมภิทามรรควา “ช่ือวาจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวาไมฟุงซาน...ความไมฟุงซาน ช่ือวา 

                                            
๖๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 



๔๘ 

 

อธิจิตสิกขา”๖๒ ท้ังนี้ คําวา อธิจิตสิกขา หมายความถึงการฝกฝนอบรมตนทางจิต คือการปลูกฝงส่ังสม

ดานคุณธรรมจริยธรรม สรางเสริมความเขมแข็ง และความมีประสิทธิภาพของจิต เพื่อใหจิตมีสุขภาพ 
และสมรรถภาพท่ีสมบูรณ 
 อธิจิต คือ การพัฒนาคุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิตใหมีคุณภาพ และสมรรถภาพสูง ซึ่ง
เอื้อตอการมีชีวิตท่ีดีงามและพรอมท่ีจะใชงานในทางปญญาอยางไดผลดีท่ีสุด เนื่องจากพฤติกรรมทุก
อยางเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนา และเปนไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจท่ีอยูเบ้ืองหลัง ถาจิตใจ
ไดรับการพัฒนาดีแลว ก็จะควบคุมพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามดวย แมความสุขความทุกขในท่ีสุดก็อยู
ท่ีใจ การพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปนแกน หรือเปนศูนยกลาง จึงเรียกงายๆ วา “สมาธิ” และอาจแยก
ออกไดเปนการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในดานตางๆ คือ พัฒนาคุณธรรม ซึ่งเปนคุณภาพของจิตใจ 
เชน เมตตา กรุณา เปนตน พัฒนาสมรรถภาพ และประสิทธิภาพของจิตใจ เชน ฉันทะ วิริยะ เปนตน 
และพัฒนาความสุข และภาวะท่ีเกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ เชน ปราโมทย ความราเริง ปติ ความอิ่ม
ใจ เปนตน 
 สําหรับความหมายของคําวา “สมาธิ” คือความมีใจต้ังมั่น, ความต้ังมั่นแหงจิต, การทําให
ใจสงบแนวแน ไมฟุงซาน, การมีจิตกําหนดแนวแนอยูในส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยเฉพาะ 6 7

๖๓ หลักการพัฒนา

มนุษย โดยการอบรมดานสมาธิ เปนเรื่องของการฝกมนุษยในดานจิตใจ หรือระดับจิตใจ ไดแกการ
พัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ ของจิต ท้ังในดานคุณธรรม เชน ความเมตตา กรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใน
ดานความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความเพียร พยายาม ความรับผิดชอบ ความแนว
แนมั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืน
ผองใส ความรูสึกพอใจโดยอาศัยตัวศีลเปนฐานเบ้ืองตนเพื่อใหเกิดสมาธิ ใหจิตมั่นคงเปนปกติ ไมถูก
ชักจูงไปในทางท่ีผิด แตใหมีสติสัมปชัญญะรูเทาทัน ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาทางจิต เพื่อเปาหมาย
ใหพนจากอบายภูมิ เมื่อปฏิบัติตามจะกอใหเกิดประโยชนดังนี้ คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การ
ฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็ง มั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตา กรุณา มีฉันทะ 
ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน เบิกบานเปนสุขผองใส เปนตน 6 8

๖๔ เปนการพัฒนาดาน

อารมณ เพราะธรรมชาติของมนุษยนั้น จิตเปนตัวรับอารมณท้ังหมดท่ีเขามาสูกายมนุษยผานตา หู 
จมูก ล้ิน กาย ใจ ของมนุษย ดังนั้นคนเราทุกคนจึงมีความ จําเปนท่ีจะตองปรับอารมณ ใหรูเทาทัน
พิจารณาความรูสึกของตนเองอยูตลอดเวลา การท่ีมนุษยเราจะพัฒนาอารมณหรืออบรมจิตใหสงบต้ัง
มั่น ใหบริสุทธิ์ ควรแกการงานไดนั้น ถือวาเปนการพัฒนาอยางหนึ่ง 
 หลักการพัฒนาดานอารมณนี้ ตองมีแรงจูงใจท่ีดี ใหเกิดการใฝรู ใฝสรางสรรค ท่ีเรียกกัน
วาฉันทสัมปทา แปลวา ความถึงพรอมดวยฉันทะ มิใชถึงพรอมดวยตัณหา การพัฒนาดานอารมณนี้ 
มนุษยสามารถท่ีจะพัฒนาไดดี เพราะความท่ีมนุษยเปนสัตวประเสริฐ ฝกได พัฒนาได มีศักยภาพท่ี

                                            
๖๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๖๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๕ 

,(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒๕๔ 
 ๖๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๐. 



๔๙ 

 

สามารถพัฒนาจิตใหสมบูรณ เริ่มต้ังแตมีเมตตากรุณา มีศรัทธา มีความกตัญู การพัฒนาท่ีเนนสมาธิ 
ก็เพื่อจะสรางสติ ใหมีความเพียร มีความเอาใจใส รับผิดชอบ เปนตน จนเกิดการพัฒนาสุขภาพจิต คือ 
จิตใจมีความสุข เปนจิตใจท่ีเบิกบาน มีปติ มีความราเริงบันเทิงใจ ดังนั้น หลักการพัฒนาดานสมาธิ จึง
เปนเรื่องของการฝกในดานจิตใจ หรือ ระดับจิตใจ ไดแกการพัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ ของจิต ท้ังใน
ดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ในดานความสามารถของจิต เชน ความ
เขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนวแนมั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในดาน
ความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีล
เปนฐานเบ้ืองตนเพื่อให เกิดสมาธิ ใหจิตมั่นคงเปนปกติ ไมถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แตใหมี
สติสัมปชัญญะรูเทาทัน จึงเปนคุณสมบัติของผูพัฒนาทางจิต เรียกวา ภาวิตจิตโต เปนการพัฒนาดาน
อารมณ เพราะธรรมชาติของมนุษยนั้น จิตเปนตัวรับอารมณท้ังหมดท่ีเขามาสูกายมนุษยผานตา หู 
จมูก ล้ิน กาย ใจ ของมนุษย ดังนั้นคนเราทุกคนจึงตองปรับอารมณ ใหรูเทาทันพิจารณาความรูสึก
ของตนเองอยูตลอดเวลา การท่ีมนุษยเราจะพัฒนาอารมณ หรืออบรมจิตใหสงบต้ังมั่น ใหบริสุทธิ์ ควร
แกการงานไดนั้น ถือวาเปนการพัฒนาอยางหนึ่ง 
 หลักการฝกจิตของมนุษยใหมีคุณภาพ และสมรรถภาพเพื่อใหจิตเขมแข็ง แนวแน และ
สงบผองใสบริสุทธิ์ ปราศจากส่ิงรบกวนใหเศราหมอง สามารถควบคุมตนเองไดดี คือการฝกเรียนรูท่ี
จะควบคุมใจไมใหตกอยูในอํานาจแหง โลภะ โทสะ โมหะ เพื่อใหเกิดสติ และรูเทาทันอยูเสมอ ดังนั้น
หลักการของสมาธิ จึงจําเปนตอการดําเนินชีวิต ดังท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจาไดแสดงถึงประโยชนของ
สมาธิไว เชน สมาธิ ภาวนา เปนไปเพื่อการมีชีวิตอยางเปนสุข เปนการพักผอนทางจิต สมาธิท่ีเปนไป
เพื่อใหเกิดญาณทัสสนะ คือ มีปญญาท่ีหยั่งรูไดเปนพิเศษ เปนไปเพื่อประโยชนคือ ๑) ใหมีสติและ
สัมปชัญญะ เพื่อประโยชนในการกระทําอยูเสมอ ๒) เพื่อการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจ
ชักจูงใหมีพฤติกรรมท่ีจะนํามา ซึ่งความเดือดรอนท้ังตนเอง และผูอื่นโดยสมาธิ69 ๖๕ 

 จะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนาเปนมรรควิธีหรือ
กระบวนวธิีการเขาถึงเปาหมายของชีวิต คือ กัมมัฏฐานเพราะเปนทางเดียวท่ีจะบรรลุมรรคผลนิพพาน 
ก็โดยอาศัยส่ิงนี้เปนเครื่องมือท่ียอดเยี่ยม ประกอบดวยหลักการปฏิบัติของสมถกรรมฐานท่ี ๔๐ วิธี 
พรหมวิหาร ๔ อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ จตุธาตุววัตถาน ๑ และอรูปฌาน ๔ ท่ีกลาวมาเรียกวา 
กัมมัฏฐาน หรือ ภาวนา ในฐานะองคความรู หรือศาสตร เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปปรับใช และสราง
กิจกรรมการพัฒนาตน หรือสังคม ซึ่งรวมอยูในหลักธรรมท่ีช่ือวา หลักไตรสิกขาซึ่งประกอบดวย หลัก
ศีล หลักสมาธิ และหลักปญญาซึ่งเปนหลักการแหงการฝกฝน พัฒนาตนใหไดรับประโยชนสูงสุดตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดการพัฒนาหรือการฝกฝนตนเองทางพระพุทธศาสนารวมอยูในหลักไตรสิกขา ท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพท้ังรางกายและจิตใจ ใหไปตามเสนทางท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวในมรรคมีองค ๘ ซึ่ง
ก็กลาวถึง ศีล สมาธิ และปญญา ท่ีสําคัญเรื่องสมาธิกับอธิจิตสิกขาเปนเรื่องเดียวกันเพราะใน
พระไตรปฎกไดแสดงถึงการพัฒนาตนตามหลักการศึกษาไวตอนหนึ่งวา พระพุทธองคตรัสวา 

                                            
๖๕ ที. ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘ 



๕๐ 

 

 “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ัง หลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร
ปติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแลว บรรลุทุติยฌาน มีความผองใสใน
ภายในมีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตกไมมีวิจาร มีแตปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจาง
คลายไปมีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขดวยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลาย
สรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยูเปนสุขเพราะละสุขและทุกขไดแลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไป
กอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยูนี้ ช่ือวา อธิจิตสิกขา”๖๖ 

ดังนั้น การฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความต้ังมั่นแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแนเพื่อใหจิตบริสุทธิ์ ไม
ฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ จึงได “ช่ือวา จิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ไมฟุงซาน ความไม
ฟุงซาน ช่ือวาอธิจิตสิกขา”๖๗ 

 อธิจิตตสิกขาก็ดี หรือสมาธิก็ดี เปนภาวะของอารมณท่ีมีองคฌานปรากฏ มีความสงบ
ภายในท่ีปราศจากนิวรณ ท้ัง ๕ เรื่องราวของสมาธิ จึงเปนการพัฒนาจิตในสวนการกําจัดกิเลสอยาง
กลาง เพื่อใหเห็นถึงวิธีการปฏิบัติสมาธิอยางถูกตองจึงกลาวแนวคิดการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธ
ไว ๓ หลักคือ ๑. สัมมาวายามะ ๒. สัมมาสติ และ ๓. สัมมาสมาธิ ท้ัง ๓ หลัก กลาวถึงการพัฒนาตน
หรือฝกฝนตนเองใหมีความต้ังมั่นอยางดีไมหวั่นไหวตอส่ิงใดเปนจิตท่ีมีภาวะความสงบเกิดข้ึน 
ปราศจากกิเลสรบกวนไมฟุงซานรําคาญ ปราศจากอคติ มีใจเปนกลางและเปนอารมณท่ีไมกอใหเกิด
อกุศลธรรมใดๆ ดังนั้นแนวคิดการบริหารการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนาเปนเรื่องท่ีกลาวถึง
ภาวะของจิตท่ีมีความบริสุทธิ์ สะอาด สงบ มีความม่ันคงในอารมณอยางท่ีสุดดี และรายละเอียด
ประเด็นตางๆท่ีเกี่ยวของกับสมาธิจะไดศึกษาตอไปวา ชาวพุทธจะนําหลักสมาธิมาบริหาร 
การพัฒนาตนเองไดอยางไร และทําอยางจึงจะสามารถเขาถึงภาวะของจิตท่ีความสงบไดอยางแทจริง 
 ลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิ 
 การฝกสมาธิเปนกิจกรรมการพัฒนาตนเองท่ีมนุษยทุกคนสามารถจะเขาถึง เพื่อยกระดับ
ศักยภาพ สมรรถนะ และความสามารถรอบดานซึ่งไมใชมีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเทานั้นแม
ศาสนาอื่นๆ ก็มีสมาธิดวยเชนกัน กรณีศาสนาพราหมณ มีการปฏิบัติสมาธิถึงข้ันสมาบัติ ๘ ซึ่งก็
เกี่ยวของกับการฝกสมาธิดวยเชนกัน ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิไววา  
 ๑. มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก คือ การท่ีจิตมีพละกาลัง แข็งแรง ก็ดวยอาศัยการฝก
สมาธิจนเปนผลทําใหเกิดการคงทีไมหวั่นไหวตออารมณท่ีมากระทบ เปรียบเหมือนนาท่ีมีกระแสหรือ
ไหลไปทางเดียวเดียวยอมจะมีพลังกวานาท่ีมีหลายกระแสหรือไหลแบบกระจาย  
 ๒. มีความราบเรียบ สงบลึกซึ้ง คือ ความท่ีจิตมีความเสมอภาค และดุลยภาพทางอารมณ
มีภาวะความสงบเปรียบเหมือนกับแมน้ําท่ีไมมีคล่ืน ไมมีส่ิงใดมากระทําใหเกิดการกระเพิ่ม 
 ๓. มีความใส กระจางชัด มองอะไรเห็นไดโดยงาย คือ ความท่ีจิตมีอารมณนิ่ง ซึ่งสามารถ
ท่ีจะเพงจิตไปท่ีส่ิงหนึ่งส่ิงใดไดโดยชัดเจน เหมือนน้ําท่ีมีความใส ไมขุนและไมมีคล่ืนสามารถท่ีจะมอง
ตัวปลาในน้ําไดอยางชัดเจน หรือเหมือนกระจกท่ีเราสามารถมองเห็นตัวเราไดอยางชัดเจน 

                                            
๖๖ ขุ.จู (ไทย) ๓๑/๑๐/๔๙. 

 ๖๗ ขุ.ป (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๕๑ 

 

 ๔. มีความนุมนวลควรแกงานหรือเหมาะแกการใชงาน คือ ไมกระดาง ไมกระวนกระวาย
ไมขุนมัว ไมสับสน ไมเรารอน72

๖๘ 

 ๕. มีความชุมช่ืนใจ หรืออิ่มใจ คือ สภาวะของจิตท่ีเต็มไปดวยความปติ ซาบซานระเริง
อารมณ และเสวยอารมณของความสุข เกิดจากการท่ีเราสามารถท่ีจะดับนิวรณท้ัง ๕ ได เหมือนสระ
น้ําท่ีไมพรองไปดวยน้ํา มีนาเต็มเปยม ไมลน ไมขาด  
 ๖. มีความพรอมแหงจิต คือ ลักษณะของจิตท่ีมีความคงท่ี ไมหวั่นไหวตออารมณท่ีมา
กระทบ หรือเมื่ออารมณภายนอกมากระทบสภาพของจิต สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณเหลานั้นได
เปนการเตรียมพรอมในการรับรูธรรมตาง ๆ ไมวาธรรมเหลานั้น จะเปนกุศลธรรม หรืออกุศลธรรม73

๖๙  

 ลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิ เปนสภาวะของอารมณท่ีมีอาการตางๆ ซึ่งทําใหผูท่ีมีลักษณะ
อารมณอยางนี้มีกําลังใจในการฝกปฏิบัติสมาธิใหมีความนิ่ง ลึก และชัดเจนในการพิจารณาขอธรรม
ตางๆ ใชเปนบาทฐานสําหรับการฝกวิปสสนากรรมฐานไดเปนอยางดี มีคุณภาพแหงกําลังจิตท่ีจะ
นําไปกําจัดกิเลสอยางกลางลงได 
 การฝกจิตในพระพุทธศาสนามี ๒ รูปแบบ คือ สมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐานหรือ
อาจจะเรียกคําท่ีตางกัน คือ สมถภาวนา และวิปสสนาภาวนา ท้ัง ๒ คํามีจุดเนนตางกัน คือ สมถกรรม
ฐานเนนไปเพื่อการอบรมจิต (จิตฺตภาวนา) และวิปสสนากรรมฐานเนนไปเพื่อการอบรมปญญา 
(ปญญาภาวนา) ท่ีสุดแลวการฝกจิตหรือการพัฒนาจิตท้ัง ๒ รูปแบบจะตองอาศัยซึ่งกันและกันโดยมี
เปาหมายในส่ิงเดียวกัน คือ กําจัดอวิชชา74

๗๐ สวนวิธีการนั้นอาจมีความหลากหลายในทางปฏิบัติหรือท่ี

เรียกวาสายการ ปฏิบัติซึ่งในประเทศไทยนั้นมีอยูหลายสํานักแตท่ีพบมากและใชการปฏิบัติธรรม จะ
เห็นอยูไมมากนักฝายมหานิกายมีหลายวิธีการ ดังสายของพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ) 
ทานใช “ยุบหนอ-พองหนอ” สายพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ทานใช “สัมมาอะระหัง” สายพระ
ธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ทานเนนหนักในภาคของปญญาและทานใช “พุทโธและกําหนดลม
หายใจรวมไปถึงการพิจารณา ตัวกู ของกู” หลวงพอเทียนทานใช “การเคล่ือนไหวในการทําความ
รูสึกตัว มันคิดเห็น-รู-เขาใจ” พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) ทานใช “ลมหายใจตาม กําหนดรูลมหาย
และอยาไปสนใจกับอะไรๆ”สวนฝายธรรมยุต มีสายของหลวงพอ เจือ สุภโร “ทานเนนเรื่องการดู ดู
ใหรู ดูใหเห็นอยางชัดเจน ซึ่งไตรลักษณ” สายหลวงปูมั่น ภูริทัตตมหาเถร ทานเปนพระสายปา ทาน
ใชลมหายใจ และคําวา “พุทโธ”เปนตน  
 จะเห็นไดวา วิธีการปฏิบัติของพระมหาเถระในประเทศไทยมีอยูมากมาย แตผลสุดทายจะ
มีเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาจิตของตนเองใหมีคุณภาพ มีศักยภาพ เต็มเปยมไปดวยพลังแหง
การทะลายกิเลสเครื่องหมักดองอาสวะท้ังหลาย เพื่อการยกจิตข้ึนสูความเปนอริยบุคคลตามเปาหมาย

                                            
๖๘ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ิ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอ พริ้นต้ินเฮาส, ๒๕๒๕), 

หนา ๘๓๐. 
 ๖๙ พุทธทาสภิกขุ, สมาธิและวิปสสนาตามธรรมชาติ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ

,๒๕๔๙), หนา ๑๓-๑๕. 
๗๐ เอก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗. 



๕๒ 

 

ทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น ส่ิงท่ีกลาวมาเพื่อใหถึงวิธีการปฏิบัติธรรมซึ่งรวมอยูในหลักการฝกสมถกร
รมฐาน และวิปสสนากรรมฐานท้ังส้ิน แตวิธีการปฏิบัติอาจแตกตางกันไปโดยรายละเอียดในสวนนี้ จะ
กลาวเฉพาะสมถกรรมฐานเทานั้น เพราะเห็นวามีความชัดเจนและเกี่ยวของกับการฝกสมาธิโดยตรง 
จะไมกลาวในสวนของวิปสสนากรรมฐาน ซึ่งจะไดนําเสนอรายละเอียดตอไป 
 
ตารางท่ี ๒.๑๒ : แสดงหลักการอธิจิตตสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิจิตตสิกขา 
๑ อริยเมธี, (ออนไลน) การพัฒนาความสุขและภาวะท่ีเกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ เชน 

ปราโมทย ความราเริง ปติ ความอิ่มใจ 
๒ พระพรหมคุณาภรณ

(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๓) 

ความมีใจต้ังมั่น, ความต้ังมั่นแหงจิต, การทําใหใจสงบแนวแน 
ไมฟุงซาน, การมีจิตกําหนดแนวแน อยูในส่ิงใด ส่ิงหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

๓ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๐) 

 

๑. ดานคุณธรรม เชน ความเมตตา กรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ 
๒. ดานความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความ
เพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนวแนมั่นคง ความมีสติ 
สมาธิ 
๓. ดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ สดช่ืน 
ผองใส ความรูสึกพอใจ 

๔ พระราชวรมนุี 
(ประยุทธิ์ ปยุตฺโต), 
(๒๕๒๕) 
 

๑. มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก 
๒. มีความราบเรียบ สงบลึกซึ้ง 
๓. มีความใส กระจางชัด 
๔. มีความนุมนวลควรแกงาน หรือเหมาะแกการใชงาน 
๕. มีความชุมช่ืนใจ หรืออิ่มใจ 
๖. มีความพรอมแหงจิต 

๕ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๔๙) 
 

สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณเหลานั้นไดเปนการเตรียมพรอม
ในการรับรูธรรมตางๆ ไมวาธรรมเหลานั้นจะเปนกุศลธรรมหรือ
อกุศลธรรม 

 
 การฝกจิตแบบสมถกรรมฐาน คือ การทําใหจิตมีท่ีเกาะเกี่ยว หรือ การทําใหอารมณยึดอยู
กับองคภาวนา ในคัมภีรวิมุตติมรรคของพระอุปติสสเถระนั้น ทานไดแบงอารมณของสมถกรรมฐานไว 
๓๘ ประการ75

๗๑ สวนในคัมภีรวิสุทธิมรรคของพระพุทธโฆษาจารย ไดจาแนกอารมณสมถกรรมฐานไว

                                            
๗๑ D. Roland D. Weerasuria, The path of freedom–Vimuttimagga, (Balcombe, 

Balcombe Place, Colombo 8, Sri lanka 1977), p 63. ; พระอุปติสสเถระ รจนา, คณาจารยมหาวิทยาลัยมหา



๕๓ 

 

ท้ังหมด ๔๐ ประการ76

๗๒ โดยมีอากาสานัญจายตนะ และวิญญานัญจายตนะเติมเขามาดวย เพราะเห็น

วาเปนองคชุดเดียวกับอรูปธรรม ๔ ซึ่งท้ังหมดจะตองเปนไปตามจริต ของคนท่ีฝกปฏิบัติธรรม ซึ่ง
จะตองอาศัยการศึกษาภาคปริยัติเปนพื้นฐานในมีความเขาใจแมนยํา ถองแทกอน แลวนําไปขยายฐาน
การพิจารณาธรรมในสวนตางๆ โดยละเอียดโดยภาคการปฏิบัติ 
 อารมณสมถกรรมฐาน แบงได ๗ หมวด ประกอบดวย 
 หมวดท่ี ๑ หมวดกสิณ คือ ส่ิง ท่ีอารมณเขาไปเพงพินิจจดจออยูมี  ๑๐ ลักษณะ 
ประกอบดวย ๑. ปฐวีกสิณ ๒. อาโปกสิณ ๓. เตโชกสิณ ๔. วาโยกสิณ ๕. นีลกกสิณ ๖. ปตกสิณ ๗. 
โลหิตกสิณ ๘. โอทาตกสิณ ๙. อากาสกสิณ ๑๐. อาโลกกสิณ77

๗๓ 

 หมวดท่ี ๒ หมวดอสุภะ คือ ส่ิงไมสวยไมงาม ไมชอบใจ เพื่อการพิจารณาใหเห็นสภาวะท่ี
แทจริงถึงความเกิดดับของส่ิงนั้น นํามาเปนอารมณของจิตใหลดความพอใจ ซึ่งกลาวถึงซากศพมี
อาการตางๆ ประกอบดวย ๑๐ ลักษณะ คือ ๑. เอาซากศพท่ีข้ึนพองเปน ๓. เอาซากศพท่ีมีน้ําเหลือง
ไหล ๔. เอาซากศพท่ีขาดเปนทอนเปนอารมณ ๕. เอาซากศพท่ีถูกสัตวกัดขาดวิ่นเปนอารมณ ๖. เอา
ซากศพท่ีถูกสัตวกัดกระจุยกระจายเปนอารมณ ๗. เอาซากศพท่ีถูกฆาตายเปนอารมณ ๘. เอาซากศพ
ท่ีมีโลหิตไตออกอยูเปนอารมณ ๙. เอาซากศพท่ีมีหมูหนอนไหลออกอยูเปนอารมณ ๑๐. เอาซากศพท่ี
เปนโครงกระดูกเปนอารมณ78 ๗๔ พระพุทธองคทรงตรัสเปาหมายไววาการพิจารณาเห็นสังขารธรรม ท้ัง

ปวงไมใชส่ิงสวยงามธรรม ๔ ประการนั้น คือ ๑. พึงเจริญอสุภะเพื่อละราคะ ๒. พึงเจรญิเมตตาเพื่อละ
พยาบาท ๓. พึงเจริญอานาปานสติเพื่อตัดวิตก ๔. พึงเจริญอนิจจสัญญาเพื่อถอนอัสสมิมานะ คือ 
ความถือตัว79

๗๕ 

 หมวดท่ี ๓ หมวดอนุสสติ คือ ส่ิงท่ีจะตองระลึกถึง หรือตามระลึกประกอบดวย ๑๐
ประการ คือ ๑. พุทธานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา ๒. ธัมมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระธรรม ๓. 
สังฆานุสสติ ระลึกถึงคุณพระสงฆ ๔. สีลานุสสติ ระลึกถึงศีลของตน ๕. จาคานุสสติ ระลึกถึงทานท่ีตน
ไดบริจาคแลว ๖. เทวตานุสสติ ระลึกถึงคุณธรรมท่ีทําบุคคลใหเปนเทวดา ๗. อุปสมานุสสติ ระลึกถึง
คุณพระนิพพานซึ่งเปนท่ีระงับกิเลสและกองทุกข ๘. มรณานุสสติ ระลึกถึงความตายอันจะมาถึงตน 
๙. กายคตาสติ ต้ังสติไวในกาย คือ พิจารณาอาการ ๓๒ มี ผม ขน เล็บ ฟน หนัง เปนตน ๑๐. อานา
ปานสติ ต้ังสติกาหนดลมหายใจเขาออก80

๗๖ 

                                                                                                                            
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกษฤของพระเอฮารา พระโสมเถระและพระเขมินทเถระ, วิมุตติ
มรรค, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๖๓. 

๗๒ สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีรวิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๙๑. 

๗๓ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ.๙), หลักปฏิบัติสมถะวิปสสนากรรมฐาน
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑๒. 

๗๔ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปสสนากรรมฐาน, 
พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖-๗. 

๗๕ ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๒๓๕-๒๓๖. 
๗๖ พระธรรมธีรราชมหามุนี, คําถาม-คําตอบ เรื่องวิปสสนากรรมฐาน, หนา ๘. 



๕๔ 

 

 หมวดท่ี ๔ หมวดพรหมวิหาร คือ การต้ังความปรารถนาดีท่ีจะใหบุคคลและสัตวอื่น ๆ มี
ความสุขอยางท่ีสุดอยางไมประมาณ ประกอบดวย ๔ ประการ คือ ๑. เมตตา แผความรักไปยังสรรพ
สัตวท้ังหลาย ๒. กรุณา แผความสงสารตอสัตวท้ังหลายท่ีมีความทุกข ๓. มุทิตา แผความยินดีตอสัตว
ท่ีมีความสุข ๔. อุเบกขา แผความวางเฉยในสัตวท้ังหลายท่ีมีความสุขความทุกข81 ๗๗  

 หมวดท่ี ๕ หมวดอาหาเรปฏิกูลสัญญา คือ การพิจารณาอาหารท่ีมนุษยรับประทานเขาไป
ในรางกาย วา ไมสวยไมงาม เปนของนากลัว นาเกลียด เพื่อไมใหติดในรสของอาหาร โดยมีการ
กําหนดพิจารณาลักษณะ ๕ ประการ คือ ๑. อนิจจสัญญา กําหนดความไมเท่ียงแหงสังขาร ๒. อนัตต
สัญญากําหนดความเปนอนัตตาแหงธรรมท้ังปวง ๓. มรณสัญญา กําหนดความตายวาจะตองมาถึงเปน
ธรรมดา ๔. อาหาเรปฏิกูลสัญญา กําหนดความเปนปฏิกูลของอาหาร ๕. สัพพโลเก อนภิรติสัญญา 
กําหนดความไมนาเพลิดเพลินในโลกท้ังปวง82

๗๘ 

 หมวดท่ี ๖ หมวดจตุธาตุววัฏฐาน คือ การพิจารณาแยกสวนตางๆ ของรางกายใหเห็นวา
เปนธาตุ ๔ คือ ดิน นา ลม ไฟ ตามลักษณะของธาตุ เมื่อแยกธาตุออกจากกันจะไมเห็นความเปน
มนุษย ความสวยงามไมมี ความข้ีเหรไมมี เปนเพียงอุปาทานทางจิตเทานั้น 83

๗๙ 

 หมวดท่ี ๗ หมวดอรูปธรรม ๔ คือ การนําเอาส่ิงท่ีไมใชรูปมาเปนอารมณ ท่ีกําหนดของจิต
ประกอบดวย ๑. อากาสนัญจายตนะ อากาศไมมีท่ีสุด ๒. วิญญาณัญจายตนะ วิญญาณไมมีท่ีสุด ๓. 
อากิญจัญญายตนะ ความไมมีอะไร ๔. เนวสัญญานาสัญญายตนะ สัญญาละเอียดปราศจากสัญญา 
หยาบ ซึ่งจะวามีสัญญาก็ไมใช ไมมีสัญญาก็ไมใช84 ๘๐ 

 รูปแบบและวิธีการฝกสมาธิ หรือการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ัง ๗ หมวดท่ี
กลาวมา เปนการเรียนรูและการปฏิบัติธรรม เพื่อใหเกิดการกระตุนคุณลักษณะท่ีเอื้อตอการพัฒนา
มนุษยใหมีความรอบคอบ มีจิตต่ังมั่น ไมหวั่นไหวตอส่ิงท่ีมากระทบจากภายนอก ซึ่งอาจจะทําใหจิตมี
ความเศราหมอง ขุนมัว และเดือดรอนใจได ท่ีสําคัญการฝกสมาธิมีผล คือ การมีสติในการทํางาน การ
ดําเนินชีวิต การขบคิดปญหาตางๆและ เกิดการกระทําอะไรท่ีไมมีความผิดพลาดไดโดยงาย อันมี
ลักษณะพึงประสงคตอคนรอบขาง และสังคม 
 กลาวไดวา สมาธิวา เปนเรื่องของการฝกในดานจิต หรือระดับจิตใจ ไดแก การพัฒนา
คุณสมบัติตางๆ ของจิต ท้ังในดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผในดาน
ความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ 
และในดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ พูด
ส้ันๆ วาพัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต และยังกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับหลักของ 
ปญญาวาเปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มต้ังแตความเช่ือ ความเห็น ความรู 
ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ อยางสรางสรรค 

                                            
๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
๗๘ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๖๑/๑๑๐. 
๗๙ เสวตร เปยมพงศสานต, พุทธวิปสสนา, (พระนคร : รัชดารมภการพิมพ, ๒๕๐๕), หนา ๓-๔. 
๘๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๑. 



๕๕ 

 

เฉพาะอยางยิ่งเนนการรูตรงตามความเปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริงท่ีเปน
สากลของส่ิงท้ังปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา 
ไรทุกข (คิดเปน แกปญหาเปน ดับทุกขเปน)๖๒ นอกจากนี้ การพัฒนาจิตตสิกขา เปนการพัฒนา
สมาธิ เพื่อความต้ังมั่นแหงจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะเขาสูสมาธิมนุษยสามารถจะไดรับความสุขได ซึ่ง
ปราศจากกิเลสเครื่องเศรามองท้ังหลาย อันเปนตัวช้ีวัดความสุขหรือคุณภาพของการพัฒนาคน และ
แมวาการพัฒนาคนอาจไมถึงท่ีสุดของความเปนมนุษยก็ตาม แตผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มี
อานิสงสมหาศาลตอการนํากําลังของสมาธิท่ีเกิดข้ึนไปสูการดําเนินชีวิตอยางปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู
ในระดับผูบริหารประเทศก็ยิ่งมีความสาคัญอยางยิ่งท่ีจะนําประเทศไปสูการพัฒนาดานอื่นๆ เปนตัว
แบบของประชาชน เพราะเปนการนําผลการพัฒนาสมาธิไปเพื่อการบริหารท่ีสรางความเจริญดาน
จิตใจ และสรางเปนเอกลักษณตามแบบประเทศตะวันออกท่ีไมไดมุงเนนการสรางวัตถุเปนเครื่องวัด
ความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถท่ีจะสรางประเทศใหเปนประเทศท่ีเต็มไปดวย
อริยบุคคล อริยะชน เพื่อสันติภาพของสังคมตอไป 
 
ตารางท่ี ๒.๑๓ : แสดงการฝกจิตแบบสมถกรรมฐาน หรือสมถภาวนา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ การฝกจิตแบบสมถกรรมฐานหรือสมถภาวนา 
๑ พระอุปติสสเถระ, (๒๕๓๘) การทําใหจิตเกาะเกี่ยว หรือทําใหอารมณยึดอยูกับองค

ภาวนา 
๒ สมเด็จพระพุฒาจารย 

(อาจ อาสภมหาเถร), ๒๕๔๖) 
อารมณสมถกรรมฐานไวท้ังหมด ๔๐ ประการ 
 

๓ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๓๑) 

กสิณ คือ สิ่งท่ีอารมณเขาไปเพงพินิจจดจออยู 
 

๔ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๔๙) 
 

อสุภะ คือ สิ่งไมสวยไมงาม ไมชอบใจเพื่อการพิจารณาให
เห็นสภาวะท่ีแทจริงถึงความเกิดดับของสิ่งน้ัน นํามาเปน
อารมณของจิตใหลดความพอใจซึ่งกลาวถึงซากศพมีอาการ
ตางๆ 

๕ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. พุธานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา 
๒. ธัมมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระธรรม 
๓. สังฆานุสสติ ระลึกถึงคุณพระสงฆ 
๔. สีลานุสสติ ระลึกถึงศีลของตน 
๕. จาคานุสสติ ระลึกถึงทานท่ีตนไดบริจาคแลว 
๖. เทวตานุสสติ ระลึกถึงคุณธรรมท่ีทําคนใหเปนเทวดา 
๗. อุปสมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระนิพพาน 

๘. มรณานุสสติ ระลึกถึงความตายอันจะมาถึงตน 

๙. กายคตาสติ ต้ังสติไวในกาย คือใหพิจารณาอาการ ๓๒ 

๑๐. อานาปานสติ ต้ังสติกําหนดลมหายใจเขาออก 



๕๖ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๓  (ตอ) 
ลําดับท่ี นักวิชาการ การฝกจิตแบบสมถกรรมฐานหรือสมถ

ภาวนา 
๖ พระธรรมปฎก 

(ป.อ. ปยุตฺ 

โต), (๒๕๓๙) 
 

การฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่ม
ต้ังแตความเช่ือ ความเห็น ความรู ความเขาใจ ความหยั่งรู
เหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ 
อยางสรางสรรค เฉพาะอยางยิ่งเนนการรูตรงตามความ
เปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริง
ท่ีเปนสากลของส่ิงท้ังปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของ
โลกและชีวิตท่ีทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา ไรทุกข 
 

 ๓) อธิปญญาสิกขา 
 ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญาเพื่อใหเกิดความรูแจงอยางสูง การรูชัดตามความเปนจริง
ในอริยสัจ ๔ เปนลําดับไปจนทําใหแจงท้ังเจโตวิมุติ และปญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให
หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีรมหานิทเทส วาอธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้ เปนผูมีปญญา ประกอบดวยปญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิก
ถอนกิเลสใหบรรลุถึงความส้ินทุกขโดยชอบ เธอรูตามความเปนจริงวา “นี้ทุกข” “นี้ทุกขสมุทัย (เหตุ
เกิดทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู
ความดับทุกข)” เธอรูตามความเปนจริงวา “เหลานี้อาสวะ” “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้
อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ช่ือวา อธิปญญาสิกขา85

๘๑ โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนท่ีการรูและ

เขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริงเพื่อใหเกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได ดัง
แสดงในมาติกากถาคัมภีรปฏิสัมภิทามรรค วา “ช่ือวาทิฏฐิวิสุทธิ”เพราะมีความหมายวาเห็นความเห็น
ช่ือวาอธิปญญาสิกขา86

๘๒ 

 ปญญา แปลโดยพยัญชนะวา รูท่ัว มาจากคําภาษาบาลีวา ปฺ า แยกศัพทออกได คือ 
เปนศัพทอุปสัค แปลวา ท่ัว กับคําวา า เปนธาตุ แปลวา รู รวมกัน จึงได รูป เปน ปฺ า แปลวา รูท่ัว 
หรือ รูรอบ  ปญญา แปลโดยอรรถ(เนื้อความ)หรือความหมายวา ความรูท่ัว หมายถึง ความรูท่ีถูกตอง
ครบถวนตามท่ีควรจะรู สําหรับจะแกปญหาได หรือสามารถท่ีจะดับทุกขได ฯ 
 ปญญา ความรูท่ัวหรือความรูชัด คือ “รูท่ัวถึงความเปนจริง หรือตรงตามความเปนจริง 
เชน รูเหตุรูผล รูดีรูช่ัว รูถูกรูผิด รูควรไมควร รูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน รูเทาทันสังขาร รู
องคประกอบรูเหตุปจจัย รูท่ีไปท่ีมา รูความสัมพันธระหวางส่ิงท้ังหลาย รูตามความเปนจริง รูถองแท 

                                            
๘๑ ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๘๒ ขุ.ป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๕๗ 

 

เขาใจถองแท รูเขาใจสภาวะธรรมตาง ๆ รูคิด รูพินิจพิจารณา รูวินิจฉัย รูท่ีจะจัดแจงจัดการหรือ

ดําเนินการอยางไร ๆ ”๘๓ 

 ปญญา แปลวา “ ความรูท่ัว, ปรีชาหยั่งรูเหตุผล, ความรูเขาใจชัดเจน, ความรูเขาใจหยั่ง
แยกได ในเหตุผล ดี ช่ัว คุณ โทษ ประโยชน มิใชประโยชน เปนตน และ รูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ

,ความรอบรูในกองสังขารมองเห็นตามเปนจริง”๘๔ ในอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ช่ือ อภิธัมมัตถวิภาวินี วา 

“ธรรมชาติท่ีช่ือวา ปญญา ดวยอรรถวา ยอมรูโดยประการ คือ รูชัดดวยอํานาจอนิจจลักษณะเปน

ตน”๘๕ ในอรรถกถาธรรมสังคณี ช่ือวา อัฏฐสาลินี ไดแสดงการวิเคราะหความหมายของปญญาไววา “ 

ปชานาตีติปฺ า ธรรมท่ีช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา ยอมรูท่ัว…(คือ) ยอมรูท่ัว ซึ่งอริยสัจ ท้ังหลาย 
โดยนัยมีคําวา นี้ทุกข เปนตน อนึ่ง ช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา ยอมใหรู(คือ) ยอมใหรู อนิจจัง ทุก

ขัง อนัตตา”๘๖ 

 ในมิลินทปญหา ไดแสดงความหมายของปญญาไววาปญญามีลักษณะตัดใหขาดและมี
ลักษณะสองใหสวาง ดังนี้ คือ ปญญามีลักษณะตัดใหขาด เหมือนชาวนาเกี่ยวขาววา “เขาจับกําขาว
ดวยมือขางซายเขาไว จับเคียวดวยมือขางขวาแลวก็ตัดกําขาวนั้นดวยเคียว ขอนั้นมีอุปมาฉันใด พระผู
บําเพ็ญความเพียร คุมใจไวดวยมนสิการแลวตัดกิเลสเสียดวยปญญา ขอนี้ก็มีอุปไมยฉันนั้น…” และ
ปญญามีลักษณะสองใหสวาง คือ “ปญญาเมื่อเกิดข้ึนยอมกําจัดความมืดคืออวิชชา ทําความสวางคือ
วิชชาใหเกิดสองแสงคือญาณ ทําอริยสัจท้ังหลายใหปรากฏ, แตนั้น พระโยคาวจร (คือพระผูปฏิบัติ

สมถะและวิปสสนา) ยอมเห็นดวยปญญาอันชอบวา ส่ิงนี้ไมเท่ียง ส่ิงนี้เปนทุกข ส่ิงนี้ไมใชตัวตน”๘๗ 

เหมือนกับบุรุษถือคบไฟเขาไปในเรือนท่ีมืด ไฟท่ีเขาไปแลวนั้นก็ยอมกําจัดความมืดเสีย ทําความสวาง
ใหเกิด สองแสงทํารูปใหปรากฏทําใหมองเห็นได ฉะนั้น ในคัมภีรช่ือวิสุทธิมรรค ไดใหความหมาย
ปญญาวา “ช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา รูท่ัว อันความรูท่ัวนี้ คือ รูโดยประการตางๆ วิเศษกวา

อาการท่ีรูจักและอาการท่ีรูแจง”๘๘ 

                                            

 ๘๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, ( กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘ ), หนา ๒๒. 

๘๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, ( กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ ทาพระจันทร , ๒๕๓๘ ), หนา ๑๖๔. 

๘๕ มหามกุฏราชวิทยาลัย, อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา ฉบับแปลเปนไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๙๕. 

๘๖ อภิ.สงฺ.อ. ๕๓/๑๗๘/๑๗๑. 
๘๗ มหามกุฏราชิวิทยาลัย, มิลินทปญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๔, ๔๑–๔๒. 
๘๘  วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๑. 



๕๘ 

 

 ในคัมภีรช่ือวา “ พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกาหรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปนไทย”๘๙

ไดรวบรวมศัพทท่ีใชเกี่ยวกับปญญา และแสดงไวมีจานวน ๒๒ ศัพทดวยกัน คือ 
  ๑. ธี หมายถึง ปญญาทรงไวซึ่งประโยชน 
  ๒. ปญญา หมายถึง ความรูท่ัว 
  ๓. พุทธิ หมายถึง ปญญาเครื่องรู 
  ๔. เมธา หมายถึง ปญญาเครื่องกาจัด 
  ๕. มติ หมายถึง ความคิด , ความเห็น 
  ๖. มุติ หมายถึง ความเขาใจ 
  ๗. ภูริ หมายถึง ปญญากวางขวาง 
  ๘. มันตา หมายถึง ความรูในคัมภีร 
  ๙. ปญญานะ มีความหมายเหมือนคําวา ปญญา แตรูปศัพทแปลกกันเทานั้น 
  ๑๐. ญาณะ คานี้รวมกับคําวา ทัสสนะ หมายถึง การรูไตรลักษณ หรือ ความรูท่ีเกิดจาก
สมาธิ เชน ทิพยจักษุ เปนตน 
  ๑๑. วิชชา หมายถึง ความรู ๓ ประเภท คือ ๑. พระเวท ๒. สิปปะหรือศิลปะศาสตร ๓. 
ความรูท่ีเกิดจากสมาธิและความรูแบบพุทธิ 
  ๑๒. โยนิ หมายถึง ความรูท่ีเกิดจากการเขาถึงสาเหตุ มักใชรวมกับมนสิการ เปนโยนิโส
มนสิการ ไดแก การเขาใจสาเหตุ 
  ๑๓. ปฏิภาณ หมายถึง ความแตกฉาน 
  ๑๔. วิปสสนา หมายถึง ปญญาเห็นไตรลักษณ 
  ๑๕. สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกตอง 
  ๑๖. วิมังสา หมายถึง ปญญาเลือกเฟน 
  ๑๗. สัมปชัญญะ หมายถึง ความรอบคอบ 
  ๑๘. เนปกะ หมายถึง ปญญาเปนเครื่องรักษาตน 
  ๑๙. เวทนา หมายถึง การรูอารมณ 
  ๒๐. ตักกะ ๒๑.วิตักกะ ๒๒. สังกัปปะ ท้ัง ๓ ศัพทนี้มีความหมายเหมือนกันคือความคิด 
  แตในคัมภีรช่ือวา วิมุตติมรรค ไดแสดงถึงลักษณะของปญญาไวเหมือนกัน ซึ่งมี
เนื้อความวาปญญามีการบรรลุสัจจะเปนลักษณะ มีการคนควาเปนกิจ (หมายถึง มีหนาท่ีในการ
คนควา) มีความไมหลงเปนปจจุปฏฐาน มีสัจจะ ๔ เปนปทัฏฐานและมีอริยสัจ ๔ เปนปทัฏฐาน อีก
อยางหนึ่งความเขาใจแจมแจงเปนลักษณะของปญญา การรูสภาวธรรมตามความเปนจริงเปนกิจ
(หนาท่ี) การกําจัดความมืด คืออวิชชาเปนปจจุปฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ (มีอัตถปฏิสัมภิทาเปนตน) ตาม

                                            
๘๙ พระเจาวรวงศเธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน สมเด็จพระสังฆราชเจา, พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกา

หรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปนไทย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพหมานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๖), หนา ๔๒. 



๕๙ 

 

หลักเหตุผลเปนปทัฏฐานของปญญา94

๙๐ ซึ่งไดแสดงการเปรียบไววา ดินเปรียบเหมือนปญญา ถาไมมีน้ํา

ผสมอยูดวยเลย ก็กลายเปนดินฝุนและไมจับกัน ทําใหฟุงงาย ตองมีน้ําผสมอยูบางจึงจะชวยใหไมฟุง 
ปญญาในทางพระพุทธศาสนาตองเปนปญญาท่ีมีสติกํากับอยูเสมอ ดังจะเห็นไดวาเรายกยองพระ
อรหันต วา ทานมีปญญาสูงสุด เปนเหตุทําลายกิเลสได ก็มีคํายกยองพระอรหันตตอไปอีกวา เปนผูมี
สติทุกเมื่อ 9 5

๙๑ นอกจากนี้ “ปญญายังมีลักษณะแหงการรูการเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ีเปนจริง 

แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด แหงความสามารถตัดปญหาหรือดับทุกข”๙๒ ซึ่งมีลักษณะ ๓ ประการ 

ไดแก 
  ๑. ปญญามีลักษณะแหงการสองแสง คือ ปญญาท่ีมีการสองแสงเปนลักษณะนั้น
เหมือนกับบุคคลผูจุดประทีปโคมไฟ หรือเปดไฟฟูาสองแสงในเวลากลางคืน ในบานท่ีมีฝา ๔ ดาน 
หรือในท่ีมืดตางๆ ความมืดก็ยอมหายไป แสงสวางก็ปรากฏข้ึนแทน ฉันใด ปญญาก็มีการสองสวาง ฉัน
นั้น ปญญามีลักษณะ ตัดขาด หรือกําจัดอวิชชาคือความไมรูซึ่งเปรียบเหมือนความมืดใหหมดส้ินไป 
และทําวิชชาท่ีเปรียบเหมือนแสงสวางใหเกิดข้ึนแทนแลวสองแสงคือญาณ ทําใหเกิดญาณ คือความรู
ข้ึน ทําอริยสัจใหปรากฏชัดแจงแกบุคคลผูปฏิบัติ บุคคลนั้นก็เกิดปญญาเห็นแจงในธรรมท้ังหลายวา 
“ส่ิงนี้ไมเท่ียง ส่ิงนี้เปนทุกข ส่ิงนี้มิใชตัวตน”ดวยเหตุผลดังท่ีกลาวมานี้ ปญญาจึงมีลักษณะสองแสงให
สวางอยางนี้ 
  ๒. ปญญามีลักษณะแหงการรูท่ัว หมายถึง ปญญาเมื่อเกิดข้ึน ก็ยอมรูท่ัวธรรมท้ังหลายท่ี
เปนกุศลและอกุศล ท่ีควรเสพและไมควรเสพ ท่ีเลวและประณีต ท่ีดําและขาว ท่ีเขากันไดและเขากัน
เหมือนกับแพทยผูฉลาดรูจักยาเปนตนท่ีเปนท่ีสบายและไมสบายแกผูปวย ฉะนั้น อีกประการหนึ่ง
ปญญามีการแทงตลอดสภาวะเปนลักษณะหรือการแทงตลอดไมผิดพลาดเปนลักษณะ เหมือนการแทง
ของลูกศรท่ีนายขมังธนูผูฉลาดยิงออกไป ฉะนั้น และมีการสองใหเห็นอารมณเปนรส ดุจประทีป (โคม
ไฟ)มีความไมหลงเปนปจจุปฏฐาน ดุจผูช้ีทางแกบุคคลไปมาฉะนั้น 
  ๓. ปญญามีลักษณะแหงการรูตามความเปนจริง หมายถึง ปญญารูชัดตามความเปนจริง
ซึ่งความเกิด ความดับ คุณและโทษ และอุบายเปนเครื่องออกไปแหงผัสสายตนะท้ัง ๖ เหลานั้น และรู
ชัดเหตุเกิด ความดับ คุณ โทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแหงอุปาทานขันธ ๕ ตามความเปนจริง และ
บุคคลผูไดปญญาท่ีรูตามเปนจริงในอุปาทานขันธไดช่ือวา เปนสมณะพราหมณ และทําใหแจงซึ่ง
ประโยชนแหงความเปนสมณะพราหมณ จึงเรียกวา พระอริยสาวกผูโสดาบัน ไมมีวันตกตํ่าเปนตน 

                                            
๙๐ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, คณาจารยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกฤ, 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สานักพิมพศยาม บริษัทเคล็ดไทย จากัด, 
๒๕๔๑),หนา ๒๑๐. 

๙๑ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหงพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๒๒๐. 

๙๒ พุทธทาสภิกขุ, ธรรมโฆษณอรรถานุกรม เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : หจก. ภาพพิมพ จากัด, 
๒๕๓๓),หนา ๑๒๙. 



๖๐ 

 

 กลาวไดวา อธิปญญาสิกขา เปนลักษณะของการทําความเขาใจในความรูตางๆ และเปน
การฝกอบรมแหงการรู การเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ีเปนจริง แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด 
และแหงความสามารถตัดปญหาหรือดับทุกขตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําใหตนเองรูจักดําเนิน
ชีวิตอยางไมเปนทุกขในโลกปจจุบันท่ีรอยรัดไปดวยความอยากได อยากมี อยากเปน เพราะส่ิงเหลานี้
สามารถนําความทุกขมาสูตนเองไดท้ังส้ิน ฉะนั้น การอบรม การฝก และการพัฒนาปญญามีพลังยิ่งๆ 
ข้ึนไป พรอมท่ีจะนํามาใชไดในการดําเนินชีวิตในขณะท่ีมีปญหาตางๆ อยางนี้เรียกวา อธิปญญาสิกขา 
 
ตารางท่ี ๒.๑๔ : แสดงหลักอธิปญญาสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิปญญาสิกขา 
๑ พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๘) 

ปญญา ความรูท่ัวหรือความรูชัด คือ “รูท่ัวถึงความเปนจริง หรือ 
ตรงตามความเปนจริง เชน รูเหตุรูผล รูดีรูช่ัว รูถูกรูผิด รูควรไม
ควรรูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน เปนตน 

๒ พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๘) 

ความรูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ, ความรอบรูในกองสังขาร 
มองเห็นตามเปนจริง” 
 

๓ มหามกุฏราช 
วิทยาลัย, (๒๕๓๙) 

ปญญา คือ ยอมรูโดยประการ คือ รูชัดดวยอํานาจอนิจจลักษณะ 
เปนตน 

๔ มหามกุฏราช 
วิทยาลัย, (๒๕๔๓) 

ปญญามีลักษณะตัดใหขาดและมีลักษณะสองใหสวาง คือ ปญญา
มีลักษณะตัดใหขาด 

๕ พระเจาวรวงศเธอ 
กรมหลวงชินวร 
สิริวัฒน, (๒๕๓๖) 

พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกาหรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปน
ไทยแสดงไวมีจํานวน ๒๒ ศัพท 
 

๖ พระอุปติสสเถระ, 
(๒๕๔๑) 
 

ความเขาใจแจมแจงเปนลักษณะของปญญา การรูสภาวธรรม
ตามความเปนจริงเปนกิจ(หนาท่ี) การกําจัดความมืด คืออวิชชา
เปนปจจุปฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ ตามหลักเหตุผล เปนปทัฏฐาน
ของปญญา 

๗ สุชีพ ปุญญานุภาพ, 
(๒๕๔๑) 

ปญญาในทางพระพุทธศาสนาตองเปนปญญาท่ีมีสติกํากับอยู
เสมอ 

๘ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๓๓) 
 

ปญญามีลักษณะแหงการรู การเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ี
เปนจริง แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด แหงความสามารถตัด
ปญหา หรอืดับทุกข 

 
 
 
 



๖๑ 

 

 หลักอิทธิบาทธรรม 
 นอกจากนั้น ผูวิจัยไดคัดเลือกหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครูเพิ่มเติม 
ไดแก หลักอิทธิบาทธรรม เพราะเห็นวามีความเหมาะสมอยางยิ่งท่ีนําไปสรางเปนกรอบการพัฒนา
สมรรถนะใหเกิดข้ึนกับการปฏิบัติหนาท่ีของวิชาชีพทุกประเภทเพราะเปนหนทางแหงความสําเร็จ
ประโยชนแกตนเอง และแกผูอื่น ฉะนั้น หากครูมีความมุงมั่น พยายาม มีความต้ังใจและการใครครวญ
การงานท่ีกระทําอยู ยอมนํามาซึ่งความสุข และความสําเร็จแกผูรับบริการนั่นก็คือ ผูเรียนท่ีจะเปน
อนาคตของชาติตอไป 
 พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงปญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ ประการ
คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร 9 7

๙๓ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ

เพียรท่ีมุงมั่น เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ 
และความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึงสมาธิท่ีเกิด
จากจิตติ และความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง
สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรค เพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบดังนี้ ฉันทะ
98

๙๔ หมายถึง สรางความพอใจในกุศล คือ ความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความใครเพื่อจะทํา 

ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ 9 9

๙๕ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ 1 0 0

๙๖ หมายถึง การ

ปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน และปธาน
สังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความขะมักเขมนความ
บากบ่ัน ความต้ังหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเขมแข็ง ความกาวไปอยาง
ไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยะอินทรีย วิริยะ พละ 
สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิ สมาธิ 
หมายถึง ความต้ังอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความ ไมฟุงซานแหงจิต 
ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว) 
 อิทธิบาท คําวา บาท แปลวา ฐาน เชิงรอง เชน เทาหรือตีน เพราะเปนเชิงรองรับรางกาย 
สวนอิทธิ แปลวา ความสําเร็จ คําวา ฤทธิ์ ก็แปลวา ความสําเร็จ โดยรวม อิทธิบาทจึงหมายความวา 
รากฐานแหงความสําเร็จ รวมถึง ๔ อยาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสากลาวคือ ฉันทะ คือ 
ความพอใจ ในส่ิงท่ีตองทํา วิริยะ คือ พากเพียร เพียรไปในส่ิงท่ีพอใจ จิตตะ คือเอาใจใส ฝกใฝ อยูแต
ส่ิงนั้นไมเปล่ียนแปลง และวิมังสา คือ คนควา สอดสอง เพื่อจะแกปญหาอุปสรรคอยูเสมอไป 1 0 1

๙๗ ซึ่งใน

พจนานุกรม ศัพทศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมายของอิทธิบาท 
๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึง ความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสม

                                            
๙๓ องฺ.เอกก.(ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
๙๔ ม.มู.(ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗. 
๙๕ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๙๖ องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 
๙๗ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา), ๒๕๑๘, หนา ๙๐. 



๖๒ 

 

ประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย102

๙๘ ในปกรณวิเสสวิสุทธิ

มรรค ไดใหความหมายไววา “คําวา อิทธิบาท ไดแกกองจิต และเจตสิกท่ีเหลือ อันช่ือวาเปนบาท 
เพราะความหมายวาเปนท่ีต้ังแหงฉันทสมาธิ และปธานสังขารท้ังหลาย ท่ีสัมปยุตดวยอภิญญาจิต อัน
ถึงซึ่งความนับวาอิทธิ เพราะอรรถวาสําเร็จ โดยปริยายวาเกิดผล หรือนัยหนึ่ง ถึงซึ่งความนับวาอิทธิ 
เพราะเปนเครื่องสําเร็จแหงสัตวท้ังหลาย โดยปริยายนี้วา เปนเครื่องรุงเรือง เจริญ สูงข้ึนไปแหงสัตว

ท้ังหลาย”๙๙ เพราะมีอรรถวิเคราะหวา “คุณชาติช่ืออิทธิ เพราะอรรถคือสําเร็จ (บังเกิดผล) ธรรมใด

เปนบาทแหงอิทธิ โดยอรรถ คือเปนหัวหนา (คือเปนอธิบดี) แหงสัมปยุตธรรมของอิทธินั้น และโดย

อรรถคือเปนเหตุสวนเบ้ืองตนแหงอิทธิท่ีเปนผล เหตุนี้ ธรรมนั้นจึงช่ือวาอิทธิบาท”๑๐๐ 

 อิทธิบาท ๔ เปนธรรมสําหรับความสําเร็จซึ่งตองใชในการทํางานและเปนทางเดียวท่ีจะ
ปฏิบัติเพื่อนําไปสูนิพพานได ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไววา ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุนั้น ๆ ยอมเจริญดวย
อิทธิบาทเปนเครื่องปรุงสมาธิ อันประกอบดวยฉันทะเปนประธาน ดวยวิริยะเปนประธานดวยจิตตะ
เปนประธาน ดวยวิมังสาเปนประธาน 1 0 5

๑๐๑ อิทธิบาท นี่แปลวาคุณธรรมท่ีจะใหเกิดความสําเร็จ ถาพูด

งาย ๆ ก็วาบันไดแหงความสําเร็จ ถาเราเดินตามบันไดนี้แลวจะกาวไปสูความสําเร็จ เคยมีคนถาม
พระพุทธเจาวาท่ีพระองคไดตรัสรูสัจธรรมนี่เพราะอะไร พระองคก็บอกวาเพราะเรามีอิทธิบาท ๔
สมบูรณ อิทธิบาท ๔ ประการสมบูรณเมื่อใดแลวก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิดอํานาจท่ีจะกระตุนเตือนเรงเรา
ใหมีความกาวหนาใหมีการปฏิบัติหนาท่ีทันทวงทีไมชักชาเสียเวลา 1 0 6

๑๐๒ การนําทางสูความสําเร็จท่ีตน

ประสงคตองมีความพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงทําใหเกิดปญญา 1 0 7

๑๐๓ ซึ่งเปนหลักการทํางานของ

พระพุทธเจา อันนับวาเปนนักทํางานช้ันยอดของโลก ในความรูของคนโดยท่ัวไปแลวมักจะวางหลัก
ตางๆไวนอกตัว แตวิธีของพระพุทธเจาองคนี้ ทรงสอนใหต้ังท่ีในใจของตนเองกอน ต้ังใหถึงตัวจริงๆ 
จะทําทุกอยางใหเริ่มจากตนเองกอน 1 0 8

๑๐๔ ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ 

สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ 
เจริญทําใหมากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท 1 0 9

๑๐๕ ท่ีเปนขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุ

                                            
๙๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๔ พ.ศ.

๒๕๔๘, หนา ๑๖๐. 
๙๙ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๒/๑๑๗ – ๑๑๘. 
๑๐๐ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๒๒๒. 
๑๐๑  พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 
๑๐๒ พระเทพวิสุทธิกวี (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๘๓. 
๑๐๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”, ไทยรัฐ, (๒๐

มิถุนายน ๒๕๕๑) : ๒๔. 
 ๑๐๔ ปน มุทุกกันต, มงคลชีวิตภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๘), หนา ๔๑๓. 

๑๐๕ พระมหาณรงณศักด์ิ ฐิติญาโณ, พระอภิธรรมปฎก ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐-๒๒๑. 



๖๓ 

 

ถึงฤทธิ์(Basis of Psychic Power) อีกอยางหนึ่งแปลวา ขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุถึงความสําเร็จ (Law of 

Success)๑๐๖ หรือคุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนประสงค ซึ่งตอง

ไม เหลือวิสัย คือส่ิงท่ีตนประสงคนั้นตองอยูวิสัย ท่ีอาจใชความเพียรพยายาม ทําใหเกิดข้ึนได มิใชเปน
ความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสจะประสบความสําเร็จไดคุณธรรมกลุมนี้ทรงเรียกวาอิทธิบาท ๔1 1 1

๑๐๗ คือ สูตร

สําเร็จของชีวิตตามพระพุทธเจาตรัสไววา จิตเปนรากฐานของส่ิงท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาส่ิงท้ังหลาย
ส่ิงท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราต้ังใจ
กําหนดจิตไวมั่นคง ทุกส่ิงจะสําเร็จไดด่ังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําส่ิงตางๆ ดวยใจรัก ดวย
ความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสม่ําเสมอแลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน112

๑๐๘ 

 อิทธิบาท จึงเปนสวนหนึ่งของหลักท่ีทําใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย กลาวคือ หลักธรรมเหลานี้ เปนปจจัยสัมพันธซึ่งกันและกัน ความพอใจ
อยางพอเพียงอยางเดียวก็ไมสรางเหตุแหงการเรียนรู ผูเรียนตองมีความพอใจแลวพยายามขวนขวาย
หาความรูบอยๆ โดยไมเลิกกลางคน พิจารณาขอบกพรองในการเรียนแลวปฏิบัติส่ิงท่ีเกื้อกูลตอการ
เรียนเพื่อใหประสบผลสําเร็จในการศึกษาเลาเรียน ซึ่งหลักธรรมประกอบดวยองคประกอบ ๔ 
ประการ ไดแก 
  ๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในส่ิงท่ีทํา รักในเรื่องท่ีอยากจะทําหรืออยากไดผล เชน 
เปนฆราวาสอยากไดเงิน อยากมีเกียรติ หรืออยากจะมีเพื่อนท่ีดี เปนตน 1 1 3

๑๐๙ ความมีใจรักในส่ิงท่ีทํามี

แรงจูงใจ และพอใจใฝรักในจุดหมายของส่ิงท่ีทํานั้น อยากทําส่ิงนั้นๆใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือ
บรรลุถึงจุดหมาย กลาวคือ รักงาน และรักจุดหมายของงานใหลึกลงไปในทางธรรม คือ ความรักความ
ใฝใจ ปรารถนาตอภาวะท่ีดีงามเต็มเปยมบริบูรณ ซึ่งเปนจุดหมายของส่ิงท่ีกระทํา หรือซึ่งจะเขาถึงได
ดวยการกระทํานั้น อยากใหส่ิงนั้น อยากใหส่ิงนั้นๆ เขาถึงหรือดํารงอยูในภาวะท่ีดีท่ีงดงามท่ีประณีตท่ี
บริบูรณท่ีสุด หรืออยากใหภาวะท่ีดีท่ีงามเต็มเปยมสมบูรณของส่ิงนั้นๆ ของงานนั้นๆ เกิดมีเปนจริงข้ึน 
อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น ความอยากท่ีเปนฉันทะนี้มิใชมีความหมายเดียวกับความ
อยากไดส่ิงตางๆ มาเสพเสวย หรืออยากเอามาเพื่อตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกวา ตัณหา ความ
อยากของฉันทะนั้นใหเกิดความสุขความช่ืนชม เมื่อเห็นส่ิงนั้นงานนั้นๆบรรลุความสําเร็จ เขาถึงความ
สมบูรณ อยูในภาวะอันดีงาม หรือกลาวแยกออกไป คือ ขณะเมื่อส่ิงนั้นหรืองานนั้นกําลัง เดินหนาไปสู
จุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอิ่มใจ ครั้นการศึกษา หรืองานท่ีทําบรรลุจุดหมายก็ไดรับโสมนัสเปน
ความฉํ่าช่ืนใจท่ีพรอมดวยความรูสึกปติยินดี ผองใสเบิกบานแผออกไป  

                                            
๑๐๖ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหงพระศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๒, กรุงเทพมหานคร :โรง

พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑, หนา ๑๙. 
๑๐๗ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร 

:โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖. 
๑๐๘ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพอมรินทร

,๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐๙ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๑๘), หนา ๙๐. 



๖๔ 

 

 ในทางการศึกษา ถาจับจุดนี้ไมได ก็เรียกวา การศึกษานั้นพลาด เสียหลักไปแลวต้ังแตตน
ทาง จึงอยากท่ีจะสําเร็จ ท่ีเรียกวา ฉันทะสัมปทา ความถึงพรอมดวยฉันทะ (ความพอใจ) คือมี
แรงจูงใจท่ีถูกตอง ไดแกความฝกใฝรู ใฝสรางสรรค ตองการเห็นถึงความสําเร็จ และทําส่ิงท้ังหลายให
ดี งาม เลิศ ท่ีเขามาทําหนาท่ีแทนตัณหาซึ่งเปนไปในทางสรางทุกข คือ ปญหา ท่ีเปนความอยากใน
รสชาติท่ีเปนเวทนาเสมอ และเปนอกุศลธรรม การมีความอยากในการศึกษาเลาเรียน ก็เรียกวา 
ฉันทะ เพราะไมไดทําส่ิงท่ีเปนกุศลธรรม มิไดทําใหตนเอง หรือผูอื่นเดือดรอนใจ114

๑๑๐ กลาวไดวา ฉันทะ

ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ 
ข้ึนไป115

๑๑๑ ซึ่งเปนงานท่ีทํานั้นเปนส่ิงท่ีตนชอบ เปนความชอบหรือความพอใจท่ีมีอยูแลวเกี่ยวกับงาน

แตคนเราไมไดมีโอกาสทํางานท่ีตนชอบเสมอไป งานในหนาท่ีและงานท่ีจําเปนตองทําก็มีอยูมาก งาน
เชนนี้ ถาไมมีความชอบมาแตเดิมก็ตองสรางความชอบ ความพอใจหรือแรงจูงใจในการทํางานข้ึน
ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เปนส่ิงท่ีสรางข้ึนได ถาไดศึกษาใหรูงานนั้นอยางละเอียด รูวิธีทํางาน และ
จุดหมายของงานนั้นเปนอยางดีแลว เมื่อสรางความพอใจในงานได และลงมือทํางานก็เทากับงานนั้น
สําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 1 1 6

๑๑๒ นอกจากนี้การใชอิทธิบาท ๔ ท่ีใชเปนฐานในสวนท่ีเกี่ยวกับฉันทะวา ใหมี

ความพอใจ เรียกวา ฉันทะ พอใจในการท่ีจะกระทํา พอใจในการทีท่ีจะศึกษาคนควาใหเกิดความรู
ความเขาใจ ส่ิงใดเรารักเราพอใจ ก็มักจะทําส่ิงนั้นไดดี แตส่ิงใดเราไมชอบไมคอยพอใจ ทําส่ิงนั้นก็
ไมไดดี คนท่ีเกงในเรื่องอะไรก็ตาม ถาเราศึกษาดูแลวก็จะพบความจริงขอหนึ่ง วา คนนั้นเขาชอบมาก
ในเรื่องนั้นชอบมากในเรื่องนั้น จึงเกงในเรื่องนั้น เพราะฉะนั้นเราจะตองเพาะความพอใจในการท่ีจะ
ปฏิบัติใหเกิดข้ึนในการท่ีพิจารณาตัวเองตักเตือนตนเองแกไขตนเองใหข้ึน อยานี้เรียกวาเปนฐาน
ข้ันตนท่ีเรามีไวกอน117

๑๑๓ 

  ๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย เปนความเพียร ความอาจหาญ แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสูไมยอทอไม
หวั่นตออุปสรรค และความลําบาก เมื่อคนรูวาส่ิงใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา
แลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุกถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นป
เทานี้เดือน เขาก็ไมยอทอ กลับเห็นเปนส่ิงทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหได ทําใหสําเร็จ เชนนักบวชนอก
ศาสนาหลายทานในสมัยพุทธกาลเมื่อดับพุทธธรรมแลวเล่ือมใส ขอบรรพชาอุปสมบทครั้นไดรับทราบ

                                            
๑๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันไดอยางไร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท

สหธรรมิก, ๒๕๒๙), หนา ๒๒. 
๑๑๑ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 
๑๑๒ อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘-ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕), หนา ๑๐๒-๑๐๓. 

 ๑๑๓  พระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ), ปาฐกถาธรรม เร่ือง ภาวนาชวยเสริม เพิ่มพลังจิต
,(กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๔๖), หนา ๘๕. 



๖๕ 

 

วา ผูเคยเปนนักบวชนอกศาสนาจะตองประพฤติวัตรทดสอบตนเองกอน เรียกวา อยูปริวาส (ติตถิ
ปริวาส) เปนเวลา ๔ เดือน ใจก็ไมทอถอย กลับกลาเสนอตัวประพฤติวัตรทดสอบเพิ่มเปนเวลาถึง ๔ ป 
สวนผูท่ีขาดความเพียรอยากบรรลุความสําเร็จเหมือนกัน แตพอไดยินวาตองใชเวลาเปนปก็หมดแรง 
หมดกําลังใจ ถอยหลัง ถาอยูระหวางปฏิบัติ ก็ฟุงซาน จิตใจวุนวาย ปฏิบัติไดผลยากคนท่ีมีความเพียร
เทากับมีแรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจแนวแน มั่งคง มุงคงตอจุดหมาย สมาธิก็
เกิดข้ึนไดเรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไป
ดวยกัน118

๑๑๔ และ ความเพียรประกอบความดี มีความ ขยั่นหมั่นเพียรไมทอดธุระ เปนเครื่องพยุงความ

พอใจไมใหทอถอยในการทํางาน เพราะวางานทุกชนิดมักจะงายตอนคิด แตมักจะติดตอนทํา จึง
จําเปนตองใชความเพียรพยายามเรื่อยไป จนกวาจะสําเร็จตามความพอใจท่ีปลูกไวในเบ้ืองตนดังพระ
พุทธนิพนธตรัสเตือนไววา “วายเมเถว ปุริโส ยาว อตฺถสฺส นิปฺปทา เกิดเปนคนควรพากเพียรเรื่อยไป 

จนกระท่ังสําเร็จจุดท่ีประสงค”๑๑๕ สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯไดทรงตรัส

ถึงคําวา วิริยะ (ความเพียร) วาทานใดถึงพรอมดวยความพยายามโดยธรรม ไมจมลงในหวงมหรรณพ
ซึ่งประมาณมิไดเห็นปานนี้ ดวยกิจ คือ ความพากเพียรของบุรุษ ทานนั้นจงไปในสถานท่ีท่ีใจของทาน
ยินดีนั้นเถิดและวาบุคคลเมื่อกระทําความเพียร แมจะตายก็ไมช่ือวาเปนหนี้ระหวางญาติเทวดา และ
บิดา มารดา อนึ่ง บุคคลเมื่อทํากิจของผูชาย ยอมไมเดือดรอนในภายหลัง 1 2 0

๑๑๖ กลาวไดวาวิริยะหรือ

ความเพียรนี้ เปนคุณธรรมท่ีกอใหเกิดพลังงานในการทํากิจตางๆมีลักษณะแสดงใหเห็นวาคนๆนั้นเปน
คนรับผิดชอบตอหนาท่ีการงานไมทอดท้ิงกิจการงาน ดําเนินการงานท่ีคิดวาจะทํา นับเปนผูไมเบ่ืองาน
เมื่อมีงานมาถึงก็รีบทําโดยไมชักชามีความกระตือรือรนในการทํางาน ไมผัดวันประกันพรุงผูมีลักษณะ
ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้ยอมไดช่ือวามีวิริยะหรือความเพียร ซึ่งสามารถประสบความสําเร็จในทุกกิจการ
สวนคนท่ีมีนิสัยเกียจคราน หนักไมเอาเบาไมสู ชอบผัดวันประกันพรุง มักหาเหตุมาอางแกตัว เพื่อไม
ตองทํางานจนติดเปนนิสัย ยอมเอาดีกับใครลําบาก อาชีพการงานยอมย่ําอยูกับท่ีต้ังหลักฐานไมได 1 2 1

๑๑๗

เพราะในการทํางานนั้น กําลังใจจะตองสัมพันธกับส่ิงท่ีตองการจะทํา เมื่อเราเห็นวาส่ิงท่ีตองการจะทํา
นั้นดีงาม ถูกตอง มีคุณคา เกิดฉันทะข้ึนมาแลว ใจก็คิดอยากจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ ก็เกิดกําลังใจ ทําให
ใจสู เขมแข็ง อยากจะเอาชนะ จะทําส่ิงนั้นสําเร็จใหได กําลังใจนี้เปนตัวยุ ทําใหเห็นส่ิงท่ีตองการจะทํา
นั้น เปนส่ิงทาทาย เราก็ยิ่งพยายามจะทําใหสําเร็จ ดังนั้น เมื่อความเพียรพยายามมา กําลังใจมา ก็ทํา

                                            
๑๑๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๘๔๔. 
๑๑๕ พระเทพวิสุทธิญาณ, อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทที่ ๑, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๙๔-๙๕. 
๑๑๖ สมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช, พระบาท, พระมหาชนก, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ

บริษัทอัมรินทรพริ้น ต้ิงแอนดพับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔-๒๖. 
๑๑๗ พ.สุววรณ, โพชฌงค พุทธคาถาตออายุ, กรุงเทพมหานคร : สรอยทอง, ๒๕๔๑, หนา ๖๐-๖๑. 



๖๖ 

 

ใหเกิดความเขมแข็ง ชีวิตก็มีเรี่ยวมีแรงกาวตอไปไดอีกนี้คือ วิริยะในการทํางานใหประสบผลสําเร็จได
ดังใจหมาย122

๑๑๘ 

 ๓. จิตตะ หมายถึง ความคิด คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิดเอาจิต
ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป เพราะการใชอิทธิบาท ๔ ท่ีใชเปนฐานในสวนท่ีเกี่ยวกับจิตตะ
ไววา คําวาเอาใจใส หมายความวา ใจจดใจจออยูกับเรื่องนั้น เชน ในเรื่องท่ีจะคิดจะคนจะปฏิบัติใน
เรื่องอะไรเอาใจคิดไวเสมอ พูดกับตัวเองไวบอย ๆ คิดไวบอย ๆ กําลังใจมันก็เกิดข้ึนในการท่ีศึกษาใน
การท่ีจะปฏิบัติในการท่ีจะกาวหนาไปในทางท่ีถูกท่ีชอบเพราะความคิดจอจอในเรื่องนั้นเราจะต้ังจุดไว 
ต้ังเข็มไว แลวใจก็อยูกับเรื่องนั้น อยูดวยปญญาอยูดวยเหตุผล1 2 3

๑๑๙ นอกจากนี้ยังหมายถึง การเอาใจ

ฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้น ๆ ไมทอดธุระ เอาใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังในส่ิงท่ีตนไดปลูกฝงความ
พอใจ และกําลังใชความพยายามอยู ไมทอดท้ิงธุระเหลานั้น มีความแนวแนมั่นคงอยูกับภารกิจนั้น อัน
เปนลักษณะของการปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีของตนดวยความแนวแนมุงมั่น มั่นคง ไมหวั่นไหวจนกวา
จะประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนประสงค กําลังจัด กําลังทําอยูในขณะนั้น124

๑๒๐ เปนความคิดจดจอ หรือ

เอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถา
จิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรู
เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่น ๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่อง 
งานนั้น ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืน ไมเอาใจใสรางกายแตงเนื้อแตงตัว อะไรจะเกิดก็ไมสนใจ เรื่องอื่น
เกิดข้ึนใกล ๆ บางทีก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืนลืมกินลืมนอนความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิ
เกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น1 2 5

๑๒๑ เพราะจิตตะ หากแปล

ตรงตัววาคิด ความหมาย ไดแก การเอาใจใสกับงานท่ีทํา ไมทอดธุระ ไมวาใครจะทําการส่ิงใดถาเปน
คนประมาทไมเอาใจใสกับงานท่ีตนทํา ทําอะไร ท้ิงๆ ขวาง ๆ งานยอมจะสําเร็จเปนผลดี ไมได จิตตะ
มีประโยชนโดยตรงในการกําจัดเสียซึ่งความเลินเลอ ทอดธุระในหนาท่ีของตน เปนธรรมปองกันความ
เสียหายของงาน126

๑๒๒ หรือแมแตบุญมี แทนแกว ไดกลาววา จิตตะ คือ ความคิดเหนือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ี

ทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิด ไมปลอยใหในฟุงซานเล่ือนลอยไป 1 2 7

๑๒๓ กลาวไดวาความเอาใจใส หรือ

ฝกใฝในการนั้นเสมอ ตรวจดูแลวางานไดทําไปแลวเทาไร ยังเหลือเทาไรจึงจะสําเร็จ ในการทํางานมี
อุปสรรคหรือขอบกพรองอยางไร หรืองานนั้นทําไปไดอยางราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ

                                            
๑๑๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), คติธรรมแหงชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๗), หนา ๔๐. 
๑๑๙ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ), ภาวนาชวยเสริม เพิ่มพลังจิต, หนา ๘๕. 
๑๒๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวด จากนวโกวาท , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗ - ๑๖๘. 
๑๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม , ๒๕๔๓, หนา ๘๔๔ – ๘๔๕. 
๑๒๒ ปน มุทุกันต, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร :คลังวิทยา, ๒๕๑๘),หนา ๓๙. 
๑๒๓ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๓๙. 



๖๗ 

 

ฉันทะและวิริยะ ถามีความพอใจมาก ความขยันมาก ความเอาใจใสก็มากตามเปนการมุงตรงตอ
ความสําเร็จอยางรวดเร็ว128

๑๒๔ 

 ๔. วิมังสา หมายถึง ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ
ตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน129

๑๒๕ คําวา ไตรตรอง ไดแก การใชปญญาหมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 

และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง หรือขอขัดของเปนตนในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคน
หาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไร ก็คิดพจิารณาทดสอบไป เชน คิดวาผลนี้ เกิดจากเหตุอะไร 
ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบเหลานี้เทานี้ ถาชักองคประกอบนี้ออก
เสียจะเปนอยางนี้ ถาเพิ่มองคประกอบนี้เขาไปแทน จะเกิดผลอยางนี้ ลองเปล่ียนองคประกอบนั้น
แลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกไขท่ีจุดไหน 1 3 0

๑๒๖ ซึ่งเปนการใชปญญาพิจารณา

เหตุผลและกระบวนการทํางาน วิมังสาเปนผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแลวเห็นวาการทํางาน
บกพรอง หรือผิดวัตถุประสงคก็จัดการแกไข ความบกพรอง และทํางานใหตรงวัตถุประสงค อีกอยาง
หนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการทํางานตามข้ันตอนงานท่ีลงมือทําแลวนั้นไดผลเปนข้ันๆ อยางไร เปนผล
ท่ีพึงปรารถนาหรือไม ถาไดผลไมเปนท่ีนาพอใจหรือไดผลไมพึงปรารถนาก็จัดการแกไข ทางดานพุทธ
ทาสภิกขุ อธิบายวา วิมังสา คือ สอดสอง อยางละเอียดลออ อยางเยือกเย็นอยูเสมอ สามารถแก
อุปสรรคได 1 3 1

๑๒๗ ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจตราหา

เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย ขอบกพรอง หรือขอขัดของในกิจท่ีตองทํา เปนตน รูจัก
ทดลอง และคิดคนหาทางปรับปรุง แกไขปญหาในระยะยาว หรือในระยะส้ัน ซึ่งจะเกิดข้ึนในปจจุบัน 
และในอนาคต ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เชน คิดวา ผลนี้เกิดจากอะไร 
ทําไมจึงเปนอยางนี้ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบนี้ไปแทน จะเกิดผลอยางนี้ ลองเปล่ียน
องคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกท่ีจุด เชน แมในการปฏิบัติ
ธรรม การพิจารณาใครครวญสอบสวนธรรมเชนวา ธรรมขอนี้ มีความหมายอยางไร มีจุดมุงหมาย
อยางไร ควรใชในโอกาสอยางใด ควบคูสัมพันธกับธรรมขอใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไมคอยกาวหนา 
อินทรียใดออนไป อินทรียใดมากไป คนสมัยปจจุบันอยูในสภาพอยางนี้ ขาดแคลนธรรมขอใดมาก ท่ี
ทําใหไมประสบผลสําเร็จในการทํางาน จะนําธรรมขอนี้ไปใชควรใชวิธีอยางใดควรเนนความหมายดาน
ไหน เปนตน การคิดหาเหตุ และสอบสวนทดลองอยางนี้ ยอมชวยรวมจิตใหคอยกําหนด และคิดตาม

                                            
๑๒๔ อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘-ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, หนา ๑๐๒-๑๐๓. 
๑๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส, อารพริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๖๐. 
๑๒๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หนา ๘๔๕. 
๑๒๗ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรม, ๒๕๑๘), หนา ๙๐.  



๖๘ 

 

เรื่องท่ีพิจารณาอยางละเอียดตลอดเวลา เปนเหตุใหจิตแนวแนด่ิงกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซาน ไม
วอกแวก และมีกําลัง เรียกวา วิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรท่ีสรางสรรคเกิดมา
ดวย เชนเดียวกันกับสมาธิขออื่นๆ 1 3 2

๑๒๘ คือ การใครครวญ ตรวจหาสาเหตุและตรวจสอบขอยิ่งหยอน

เลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในส่ิงท่ีทํานั้นโดยรูจักทดลอง วางแผน คิดคนวิธีแกไข ปรับปรุง จะเห็น
ไดวา บุคคลท่ีมีอิทธิบาทธรรม ๔ ดานวิมังสา จะใครครวญ ตรวจตราคิดหาเหตุผล และทดลองแกไข
หรือปรับปรุงงานใหบรรลุสําเร็จ หรือใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึนโดยใชปญญาเปนหลักสําคัญในการกระทํา1 3 3

๑๒๙ 

หรือคิดคนควาหาเหตุผลในงานท่ีทํา หรือหาวิธีการท่ีจะทําใหการทํางานนั้นไดผลยิ่งข้ึนและไมใหผิด 
อุปสรรคของความสําเร็จในการทํางานนอกเหนือจากความเบ่ือหนายความเกียจครานและความทอด
ธุระแลว ยังมีอยูอีกอยางหนึ่งคือ ความโงเขลา รูเทาไมถึงการณวิมังสากําจัดอุปสรรคขอนี้โดยตรง 1 3 4

๑๓๐ 

คือ การใชปญญาพิจารณา หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย 
บกพรองหรือขัดของ เปนตน ในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง 1 3 5

๑๓๑ ความคิด

วิจารณญาณ เปนกระบวนการใชความคิด ซึ่งตองใชสังกัปความสามารถใชเหตุผล ความสามารถใช
เหตุผล ความสามารถท่ีจะคิดแบบอุปมาน ความคิดวิจารณญาณเกี่ยวของกับทัศนคติแหงการตัดสินใจ 
ซึ่งบุคคลตองวิเคราะห และประเมินผลไดจากประสบการณท่ีพบบุคคลสามารถคิดวิจารณญาณไดเมื่อ
ตองการคําถาม และคนหาคําตอบของคําถาม โดยต้ังสมมติฐานและรวบรวมขอมูลเพื่อต้ังสมมติฐาน
นั้น การคิดแบบวิจารณญาณแสดงออกใน ลักษณะตาง ๆ ดังนี้ ๑) แยกความจริงออกจากความ
คิดเห็นได ๒) สรุปจากขอมูลท่ีใหไวอยางถูกตอง ๓) บอกไดวาขอตกลกเบ้ืองตนท่ีอยูเบ้ืองหลังการสรุป
คืออะไร และ๔) แสดงไดถึงขอจํากัดของขอมูล136

๑๓๒ และ ประกอบไดดวยเจตคติ ความรู ทักษะ โดยเจต

คติ หมายถึง เจตคติในการแสวงหาความรู ความสามารถตระหนักถึงปญหาท่ีเปนอยูและการยอมรับ
หลักฐานสําคัญท่ีมาสนับสนุน เพื่อยืนยันวาเปนจริง 137

๑๓๓ 

 กลาวไดวา หลักอิทธิบาทธรรม คือ องคธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี
หนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่องท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปน
ลักษณะของวาอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จเปนท่ีต้ังหากมีการปฏิบัติหรือมีการ
เสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครับท้ัง ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ 

                                            
๑๒๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๙ 
๑๒๙ สุจิตรา ออนคอม, ศาสนาเปรียบเทียบ, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๒), หนา ๗๒. 
๑๓๐ ปน มุทุกันต, พันเอก, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ, หนา ๓๙. 
๑๓๑ กมล ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา (ฉบับปรับปรุง), 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ เก็ท ไอเดีย ภูมิใจเสนอ, ๒๕๕๔), หนา ๓๙. 
๑๓๒ McDonald, J.V. Understanding human behavior, (New York : CBS 

CallegePublishing), 1959, p. 177. 
๑๓๓ Waston and Gasser, Psychology As the behavior Views it, (New York : McGraw-

Hill), 1964), p.10. 
 



๖๙ 

 

ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะสามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุด
เพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึงเปนไปตามลักษณะของการปลูก
ความรักความศรัทธาหรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะกระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึง
จะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะ
ขับเคล่ือนหรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเมื่อบุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิง
ใดยอมจะตองขวยขวายในไดมาในส่ิงนั้นจึงตองใชพละกําลังทําหมดไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความ
ต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจและความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนดเปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน
หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปน
คุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทางหรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือ
เพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๒.๑๕ : หลักพุทธธรรมสําหรับการพฒันาสมรรถนะครู 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
หลักอิทธิบาทธรรม 

๑ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๑๘, หนา ๙๐). 

อิทธิบาท ๔ เปนธรรมสําหรับความสําเร็จซึ่งตองใชใน 

การทํา งานและเปนทางเดียวท่ีจะปฏิบัติเพื่อนํา ไปสู 
นิพพานได เพราะเปนรากฐานแหงความสําเร็จ รวมถึง ๔ 
อยาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

๒ ๒ ราชบัณฑิตยสถาน, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๐). 
 

ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึง 
ความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ 

๓ พระเทพวิสุทธิกว ี
(ปญญานันทภิกขุ), 
(๒๕๔๑, หนา ๘๓). 

กระตุนเตือนเรงเราใหมีความกาวหนาใหมีการปฏิบัติ 
หนาท่ีทันทวงทีไมชักชาเสียเวลา 

๔ พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๕๑, หนา ๒๔). 

การนําทางสูความสําเร็จท่ีตนประสงคตองมีความพอใจ มี 
ความเพียร มีสมาธิ จึงทําใหเกิดปญญา 
 

๕ ๕ ปน มุทุกกันต, 
(๒๕๐๘, หนา ๔๑๓). 

พระพุทธองคทรงสอนใหต้ังท่ีในใจของตนเองกอน ต้ังให 
ถึงตัวจริงๆ จะทําทุกอยางใหเริ่มจากตนเองกอน 

๖ 
 

พระมหาณรงณศักด์ิ 
ฐิติญาโณ, 
(๒๕๔๖, หนา ๒๒๐- 
๒๒๑). 

เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญทําใหมากซึ่งธรรม 
เหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท 
 

๗ 
 

สุชีพ ปุญญานุภาพ, 
๒๕๔๑, หนา ๑๙. 

ขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุถึงความสําเร็จ (Law of Success) 
 



๗๐ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 พระเทพดิลก (ระแบบ 

ฐิตญาโณ), 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๖). 

คุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ 
ในส่ิงท่ีตนประสงค 
 

 สนอง วรอุไร, 
(๒๕๕๐, หนา ๙๗). 

ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเรา 
ต้ังใจกําหนดจิตไวมั่นคง ทุกส่ิงจะสําเร็จไดด่ังใจ 

หลักฉันทะ 
 พุทธทาสภิกขุ, 

๒๕๑๘), หนา ๙๐. 
 

ความพอใจในส่ิงท่ีทํา รักในเรื่องท่ีอยากจะทําหรืออยาก 
ไดผล เชน เปนฆราวาสอยากไดเงิน อยากมีเกียรติ หรือ 
อยากจะมีเพื่อนท่ีดี เปนตน 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๒๙, หนา ๒๒). 
 

ความมีใจรักในส่ิงท่ีทํา มีแรงจูงใจ และพอใจใฝรักใน 
จุดหมายของส่ิงท่ีทํานั้น อยากทําส่ิงนั้นๆ ใหสําเร็จอยากให 
งานนั้นหรือบรรลุถึงจุดหมาย กลาวคือ รักงาน และรัก 
จุดหมายของงานใหลึกลงไปในทางธรรม 

 สมพร เทพสิทธา, 
(๒๕๔๒, หนา ๒๙). 

ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และ 
ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป 

 อมร โสภณวิเชษฐวงศ 
และกวี อิศริวรรณ 

(๒ ๕ ๓ ๕ , 
หนา ๑๐๒-๑๐๓). 

ความชอบหรือความพอใจท่ีมีอยูแลวเกี่ยวกับงาน แต 
คนเราไมไดมีโอกาสทํางานท่ีตนชอบเสมอไป งานในหนาท่ี 
และงานท่ีจําเปนตองทําก็มีอยูมาก 
 

หลักวิริยะ 
 พระธรรมปฎก 

(ป.อ. ปยุตโต), 
(๒๕๔๓, หนา ๘๔๔). 
 

ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย เปนความเพียร ความอาจหาญ 
แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่นตอ 
อุปสรรค และความลําบาก 

 พระเทพวิสุทธิญาณ, 
(๒๕๓๘, หนา ๙๔-
๙๕). 

ความเพียรประกอบความดี มีความ ขยั่นหมั่นเพียรไมทอด 
ธุระ เปนเครื่องพยุงความพอใจไมใหทอถอยในการทํางาน 
 

 

 
 

 



๗๑ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 สมเด็จพระเจาอยูหัว

ภูมิ 
พลอดุลยเดช, (๒๕๔๒, 
หนา ๒๔-๒๖). 

ความพากเพียรของบุรุษ ทานนั้นจงไปในสถานท่ีท่ีใจของ 
ทานยินดีนั้นเถิดและวาบุคคลเมื่อกระทําความเพียร 
 

 พ.สุววรณ, 
(๒๕๔๑, หนา ๖๐-
๖๑). 

ความสําเร็จในทุกกิจการ สวนคนท่ีมีนิสัยเกียจคราน หนัก 
ไมเอาเบาไมสู ชอบผัดวันประกันพรุง 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๗, หนา ๔๐). 

ความเพียรพยายามมา กําลังใจมา ก็ทําใหเกิดความ 
เขมแข็ง ชีวิตก็มีเรี่ยวมีแรงกาวตอไปไดอีก นี้คือ วิริยะ 
ในการทํางานใหประสบผลสําเร็จไดดังใจหมาย 

หลักจิตตะ 
 พระเทพวิสุทธิเมธี 

(ปญญานันทภิกขุ), 
(๒๕๔๖, หนา ๘๕). 

ใจจดใจจออยูกับเรื่องนั้น เชน ในเรื่องท่ีจะคิดจะคนจะ 
ปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไวเสมอ พูดกับตัวเองไวบอย 
ๆ คิดไวบอย ๆ 

 พระเทพดิลก 
(ระแบบ ฐิตญาโณ), 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๗ - 
๑๖๘). 

การเอาใจฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้น ๆ ไมทอดธุระ 
เอาใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังในส่ิงท่ีตนไดปลูกฝงความ 
พอใจ และกําลังใชความพยายามอยู ไมทอดท้ิงธุระ 
เหลานั้น 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ป 
ยุตฺโต), (๒๕๔๓, หนา 
๘๔๔ – ๘๔๕). 

ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น 
ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาใน 
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 ปน มุทุกันต, 
(๒๕๑๘,หนา ๓๙). 

การเอาใจใสกับงานท่ีทํา ไมทอดธุระ ไมวาใครจะทําการ 
ส่ิงใดถาเปนคนประมาทไมเอาใจใสกับงานท่ีตนทํา 

 บุญมี แทนแกว, 
(๒๕๓๙, หนา ๓๙). 
 

ความคิดเหนอืต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวย 
ความคิด ไมปลอยใหในฟุงซานเล่ือนลอยไป 
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ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
หลักวิมังสา 

 พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๓, หนา ๑๖๐). 
 

ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณา 
ใครครวญตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนใน 
ส่ิงท่ีทํา นั้น มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดคน 
วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน และการใชปญญาหมั่น 
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน 
เกินเลย บกพรอง หรือขอขัดของเปนตนในกิจท่ีทํา รูจัก 
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใช 
ปญญาชักนําสมาธ ิ

 พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๑๘, หนา ๙๐). 

สอดสอง อยางละเอียดลออ อยางเยือกเย็นอยูเสมอ 
สามารถแกอุปสรรคได 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๓, หนา ๘๔๒). 
 

ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณา 
หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่ง 
หยอนเกินเลย ขอบกพรอง หรือขอขัดของในกิจท่ีตองทํา 
เปนตน รูจักทดลอง 

 ตรา ออนคอม, 
(๒๕๔๒, หนา ๗๒). 

การใครครวญ ตรวจหาสาเหตุและตรวจสอบขอยิ่งหยอน 
เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน 

 กมล ฉายาวัฒนะ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๙). 
 

การใชปญญาพิจารณา หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 
และตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรองหรือขัดของ 
เปนตน ในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคนหาทางแกไข 
ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

๒.๕ บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยยุบรวมสํานักงานการ
ประถมศึกษากิ่งอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและสํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขาเปน
หนวยงานเดียวกัน มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานใหเกิดประชากรในวัยเรียนใน
เขตอําเภอพล อําเภอหนองสองหอง อําเภอแวงนอย อําเภอแวงใหญและอําเภอโนนศิลา ต้ังอยูท่ีถนน
เมืองพล – ชัยภูมิ(บริเวณดานหนาของโรงเรียนพล) ตําบลลอมคอมอําเภอพล จังหวัดขอนแกน โดยมี
ระยะทางหางจากจังหวัดขอนแกน ประมาณ ๗๕ กิโลเมตร มีจํานวนโรงเรียนในสังกัด ๑๙๓ โรงเรียน 
สถานศึกษาเอกชนจํานวน ๑๐ แหง นักเรียน ๒๖,๕๓๙ คน ครู ๑,๕๖๕ คน ศึกษานิเทศก ๑๙ คน 
และบุคลากรอื่น ๔๔ คน 
            อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือติดตอกับเขตอําเภอบานไผ อําเภอชนบท จังหวัดขอนแกน ทิศใตติดตอกับเขต
อําเภอสีดา อําเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดตอกับเขตอําเภอพุทไธสง จังหวัด
บุรีรัมย อําเภอเปอยนอย จังหวัดขอนแกน และอําเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ทิศตะวันตก
ติดตอกับเขตอําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ 
           การคมนาคม 
               การคมนาคมเช่ือมระหวางอําเภอภายในเขตพื้นท่ีการศึกษามีทางหลวงสายเอเชีย 
หมายเลข ๑๒ ผานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จากทิศตะวันออกไป
ทิศตะวันตกเช่ือมตอกับจังหวัดชัยภูมิ และมีทางหลวงจังหวัดเช่ือมกับทุกอําเภอ โดยมีระยะทาง
ระหวางอําเภอถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดังนี้ 
  ๑. อําเภอพลถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๑ กิโลเมตร 
  ๒. อําเภอหนองสองหองถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๒ กิโลเมตร 
  ๓. อําเภอแวงนอยถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 
  ๔. อําเภอแวงใหญถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ี ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 
  ๕. อําเภอโนนศิลาถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

 ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม และท่ีดอน ประชากรประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ไดแก การทํานา ทําไร เล้ียงสัตว โดยเฉพาะในเขตอําเภอแวงนอยติดแมน้ําชี เหมาะแก

การเพาะปลูก ทํานา และทําไร 

 สภาพทางสังคม และวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี เศรษฐกิจ การเมือง การ

ปกครอง 

 สภาพทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของประชาชนมึความหลากหลาย 

เนื่องจากเปนพื้นท่ีขนาดใหญ ทําใหมีประชากรจํานวนมาก และประกอบดวยหลายชาติพันธุ แตก็อยู

รวมกันอยางสงบสุข ประชาชนในพื้นท่ีสวนใหญมีอุปนิสัยเอื้ออาทร มีความขยัน ซื่อสัตย มีความรักถ่ิน
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บานเกิด วิถีความเปนอยูแบบเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การต้ังถ่ินฐานของประชาชนในเขตพื้นท่ีจะมี

ลักษณะรวมกันเปนกลุมญาติพี่นอง มีความรักเคารพในระดับอาวุโส มีประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีดี

งามสืบทอดกันยาวนานจนถึงปจจุบัน 

 สภาพการจัดการศึกษา 

 ภารกิจ (Assign mission) 

 ดวยกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศเรื่องการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  (๑) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
 (๒) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
 (๓) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๔) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๖) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๗) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๘) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๙) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๑๐) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทํางานดานการศึกษา 
 (๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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 (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 ใหแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไวดังตอไปนี้ 
  (๑) กลุมอํานวยการ 
  (๒) กลุมนโยบายและแผน 
  (๓) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  (๔) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
  (๕) กลุมบริหารงานบุคคล 
  (๖) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (๗ กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  (๘) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
  (๙) หนวยตรวจสอบภายใน 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด
ประเด็นไวหลัก ๆ ไดแก งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนา งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาครูและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
ดังตอไปนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคล 

 คติยา อายุยืน ไดทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรม
ของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน”ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) การบูรณาการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก ๑. ข้ัน
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางกาย และทางวาจาใหมีความเปนปกติ มีความเหมาะสม และมีความ
งดงาม ท่ีชวยในการเสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากรใหมีความนาเช่ือถือในสังคมมากยิ่งข้ึน ๒. ข้ัน
การปรับเปล่ียนเปาหมายทางดานจิตใจใหมีความต้ังมั่น มั่งคง และจริงจังในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเอง ท่ีชวยในการเสริมสรางพื้นฐานใหเกิดคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากรและ ๓. ข้ันการ
ปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอใหเกิดเปนประสบการณท่ีจะนามาปรับปรุง
แกไข เพื่อเสริมสรางและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 ๒) สภาพปญหาและสภาพท่ัวไปของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใตตอนบน พบวา สภาพปญหาใหญ ๆ มีท้ังส้ิน ๕ ประการ ไดแก ๑. สภาพปญหาดาน
การมุงผลสัมฤทธิ์ ๒. สภาพปญหาดานการบริการท่ีดี ๓. สภาพปญหาดานการส่ังสมความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ ๔. สภาพปญหาดานการยึดมั่นในความถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม ๕. สภาพ
ปญหาดานการทํางานเปนทีม จึงทําใหการพัฒนาไมตรงกับสมรรถนะของบุคลากรแตละคน เชน 
ทํางานไมตรงกับสายงาน การถูกยายไปทํางานดานอื่น ขอคุณธรรม จริยธรรม วินัย ยังมีนอย เพราะ
เนนแตทักษะ ฝมือและความชํานาญวิชาการ ไมไดเนนคุณธรรม การเอาใจใสหรือใหความสําคัญ กับ



๗๖ 

 

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมีนอย ขาดการรวมมือและบูรณาการกับหนวยงานภายใน และ
ภายนอก หลักสูตรไมตรงกับความตองการ ประเด็นเหลานี้เปนท้ังปญหาและเปนอุปสรรคท่ีขวางกั้นท่ี
จะทําใหไมกอใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือพัฒนาแรงงานภาคใต
ตอนบน  
 ๓) กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใตตอนบน พบวา กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประกอบไปดวย ๑. กลยุทธ
การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ๒. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตาม
หลักพุทธธรรมดานการบริการท่ีดี ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการส่ังสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๔. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม ๕. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการ
ทํางานเปนทีม เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิดพฤติกรรมท่ีดี สามารถปฏิบัติอยูในกรอบ กติกา 
กฎเกณฑระเบียบวินัยซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน (อธิสีลสิกขา) จนสามารถเกิดเปนความมั่นคงตาม
มาตรฐานทางจรรยาบรรณ ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ (อธิจิตตสิกขา) ของเจาหนาท่ี
หรือพนักงานในสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน (สพภ. ๑๑) ใหมีคุณสมบัติตามท่ีองคกร
ตองการ และเพื่อการแกไขปญหาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
นอกจากนี้ การฝกปฏิบัติ ๒ ประการดังกลาว เปนรากฐานท่ีมีสวนชวยเสริมใหบุคลากรเกิดทักษะ 
ความฉลาด ความชํานาญประสบการณ กระบวนการเรียนรู สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันถวงที 

(อธิปญญาสิกขา) ๑๓๔ 

 เรือโท อากาศ อาจสนาม  ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิง
พุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) สภาพท่ัวไปการพัฒนาสมรรถนะพยาบาล พบวา ดานจรรยาบรรณ เกณฑการประเมิน 
ตัวช้ีวัด การเก็บขอมูลพื้นฐานยังไมชัดเจน และการปลูกฝงจริยธรรม จรรยาบรรณยังมีนอยดาน
คุณลักษณะเชิงวิชาชีพ ควรไดรับการสนับสนุนความภาคภูมิใจในความเปนอาชีพพยาบาลแผนการ
พัฒนาคุณลักษณะอยางตอเนื่องยังไมชัดเจน และขาดการปรับตัวอยางเหมาะสม ดานการส่ือสาร 
ทักษะการส่ือสารยังมีนอย และความรูดานเทคโนโลยีสาหรับการส่ือสาร ภาษา และการใหขอมูล
ความรูเชิงวิชาชีพยังมีนอย และดานสัมพันธภาพ ควรไดรับการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ใหรางวัล 
กระบวนการสงเสริมการเรียนรูตลอดเวลายังมีนอย และควรไดรับการสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ  
 ๒) แนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะท่ีนํามาใชในการกําหนดทิศทางสําหรับดึง 
และผลักพลังความรู พลังทักษะ พลังศักยภาพสวนตัว พลังความสามารถ และพลังคุณลักษณะอื่นๆ 
ของพยาบาลวิชาชีพออกมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และจะตองข้ึนอยูกับระบบการ
พัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการจนสามารถทําใหองคกรมั่นใจ และชวยพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร

                                            
๑๓๔ คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงานภาคใตตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๗ 

 

ซึ่งเมื่อนําอิทธิบาทธรรม ๔ ประการท่ีอยูในรูปของกระบวนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพก็ยิ่งทําให
สมรรถนะพยาบาลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน คือ 
ทําใหพยาบาลมีความรักในอาชีพของตนเอง มีการปลูกพลังความเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี มุงมั่น 
มั่นคงในอาชีพท่ีตนเองไดเลือกท่ีจะดูแลผูปวยอยางไมทอถอย และการใชความคิดในใครครวญ การ
คิดพินิจพิจารณาเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเมื่อนามาบูรณาการจะพบ
การเปล่ียนท่ีสาคัญกลาวคือ หลักอิทธิบาทจะเขาไปชวยใหการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาลประสบ
ความสําเร็จตามท่ีองคกรไดกําหนดไวและผลักดันภารกิจอื่น ๆ ใหบรรลุเปาหมายอยางมีความ
สอดคลองกันมากท่ีสุด  
 ๓) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาล ดานจรรยาบรรณท่ีใชกระบวนการตามหลัก
อิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา มีความรักในอาชีพท่ีตองดูผูปวยและรักผูอื่น ดวยการกําหนด
แผนการดูแลและการบํารุงขวัญกําลังใจพยาบาล ดานวิริยะ พบวา มีความเพียรปฏิบัติหนาท่ีเพื่อการ
ดูแลผูปวยและดูแลตนเองดวยการจัดทีมในการใหคําปรึกษาแกพยาบาล ดานจิตตะ พบวา การ
ปลูกฝงอุดมการณ ดวยการสอนงานดวยหัวใจและมอบทักษะการดูแลตนเอง และดานวิมังสา พบวา 
ความรูและการตัดสินใจเชิงจริยธรรม ดวยการจัดระบบการเพิ่มความเช่ือมั่นของตนเองในการปฏิบัติ
หนาท่ีและจรรยาบรรณ ดานคุณลักษณะเชิงวิชาชีพตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา
การกระตุนอุดมการณทางวิชาชีพ ดานวิริยะ พบวา กําหนดกระบวนการสรางแรงจูงใจดวยความกาว
ทางวิชาชีพ ดานจิตตะ พบวา การปลูกฝงเมตตา กรุณา และดานวิมังสา พบวา การสงเสริมการมีสวน
รวม ดานการส่ือสารตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา การส่ือสารดวยหัวใจ ดานวิริยะ 
พบวา การส่ือสารดวยความรูใจ ดานจิตตะ พบวา การส่ือสารดวยความมีเมตตา กรุณา ดานวิมังสา
พบวา ความฉลาดในการส่ือสารกับผูปวย และดานสัมพันธภาพตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดาน 
ฉันทะ พบวา การสงเสริมความเสมอภาคและความเคารพตอผูอื่น ดานวิริยะ พบวา การใชความเพียร
อยางเหมาะสมในการสรางสัมพันธภาพ ดานจิตตะ พบวา การปรับเจตคติท่ีดีตอผูอื่น และดานวิมังสา 
พบวา การทํางานดวยระบบทีมงานท่ีมีปญญา139

๑๓๕ 

 นันทวัฒชัย วงษชนะชัย ธีรวุฒิ บุณยโสภณ วิเชียร เกตุสิงห และ วัลลภ จันทรตระกูล  
วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิต
เหล็กกลาตามมาตรฐานอาชีพ” พบวา ๑) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในอุตสาหกรรม
การผลิตเหล็กกลาจากการศึกษา ประกอบดวย หนึ่ง (๑) ความมุงหมายหลัก(Key Purpose) สาม (๓) 
บทบาทหลัก (Key Role) สิบเอ็ด (๑๑) หนาท่ีหลัก (Key Function) ยี่สิบส่ี(๒๔) หนวยสมรรถนะ 
(Units of Competence) และหนึ่งรอยยี่สิบเอ็ด (๑๒๑) หนวยสมรรถนะยอย(Elements of 
Competence) ๒) ผลการวิเคราะหหาความตองการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลา พบวาสมรรถนะระดับความจําเปนมากท่ีสุดในสาย

                                            
๑๓๕ เรือโท อากาศ อาจสนาม, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๘ 

 

งานหลอมเหล็กมีจํานวนสิบหา (๑๕) สมรรถนะยอย (Elements of Competence)บุคลากรหลอ
เหล็ก แปด (๘) สมรรถนะยอย (Elements of Competence) และบุคลากรรีดเหล็ก แปด (๘) 
สมรรถนะยอย (Elements of Competence) 3) ผลการนํารูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาโดยนําสมรรถนะยอยควบคุม
สวนผสมทางเคมีในน้ําเหล็กไปพัฒนาและทดลองปฏิบัติ พบวาผลสัมฤทธิ์ทางความรูพนักงานระดับ
สมรรถนะ ๑ ความรูเพิ่มข้ึนท่ีระดับ ๘๘.๓๕ จากเดิม ๗๕.๐๐ และระดับสมรรถนะ ๒ มีความรูเพิ่มข้ึน
ท่ีระดับ ๘๗.๕๐ จากเดิม ๘๒.๕๐ ผลสัมฤทธิ์ของทักษะความสามารถพบวาพนักงานระดับสมรรถนะ 
๑ มีทักษเพิ่มข้ึนท่ีระดับ ๗๓.๐๐ จากเดิม ๔๐.๓๐ และระดับสมรรถนะ ๒ มีทักษะเพิ่มข้ึนท่ีระดับ 
๗๘.๕๐ จากเดิม ๕๐.๕๐140

๑๓๖ 

 ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์  วิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงาน
สนับสนุนวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ” พบวา กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป เชน กลุมงานสาร
บรรณ งานประชุม และงานพิธีการ คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรูตําแหนงงานท่ีมุงผลลัทธ
ดานการเงินและบัญชีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ความซื่ อสัตย ตําแหนงงานท่ีมุ งผลลัทธ 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรู ไดแก  ควรมีความรูท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑกฎ ระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของกับงาน ดานนโยบายและการวางแผน คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรูไดแก มีความรู 
ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีความเขาใจในกระบวนงาน ดานทักษะและความสามารถ สวนตําแหนง
งานท่ีมุงผลลัทธ ดานการจัดซื้อ-จัดจางคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ไดแก ดานความรู มีความรูเกี่ยวกับ
หลักเกณฑวิธีการกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับงาน ความรูเรื่องกฏหมายและการบริหารสัญญา มีความ
เขาใจในกระบวนงาน และบุคลากรท่ีตองปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับกลุมลูกคาหรือผูมีสวนไดสวนเสีย
กับองคกรหรือมหาวิทยาลัย ในตําแหนงงาน ดานกิจการนักศึกษา งานทะเบียน งานบริการวิชาการ 
และงานบัณฑิตศึกษาคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีจําเปนในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความรู มีความรู
เกี่ยวกับหลักเกณฑวิธีการ กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับงาน มีความรูดานจิตวิทยาในการใหคําปรึกษา 
ดานคุณลักษณะอื่นๆ ไดแก จิตสํานึกบริการ141

๑๓๗ 

 ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ วิจัยเรื่อง “กลยุทธการ
พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง” พบวา
สมรรถนะท่ีตองใหความสําคัญ และนําไปทํากลยุทธในการพัฒนา ๓ อันดับแรกไดแก ๑) สามารถ
เสนอผลงานวิจัยเพื่อจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได ๒) สามารถเขาถึงแหลงทุนและรูจุดประสงคของ
แหลงทุน และ ๓) สามารถเสนอผลงาน วิจัยในท่ีประชุมท้ังระดับชาติและนานาชาติ สวนกลยุทธการ

                                            
๑๓๖ นันทวัฒชัย วงษชนะชัย ธีรวุฒิ บุณยโสภณ วิเชียร เกตุสิงห และ วัลลภ จันทรตระกูล, “การ

พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาตามมาตรฐานอาชีพ”, 
วารสารวิชาการพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ ก.ย.-ธ.ค. ๒๕๕๔, หนา ๖๔๕-๖๔๖. 

 ๑๓๗ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธ์ิ, “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงานสนับสนุนวิชาการ ใน
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๒), หนา ก-ค. 



๗๙ 

 

พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง มี ๖ กลยุทธ 
ไดแก ๑) เพิ่มขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ ๒) ปรับรูปแบบการสรางเครือขายเพื่อขยายความรวมมือ
ในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ระหวางองคกรภายในมหาวิทยาลัย และองคกรภายนอกท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ ๓) สงเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย ๔) พัฒนาระบบ 
และกลไกสนับสนุนการวิจัย ๕) ประสานความรวมมือเครือขายสนับสนุนการวิจัยแบบพหุภาคีเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน และ ๖) สงเสริมการเผยแพรและถายทอดองคความรูจากงานวิจัย142

๑๓๘ 

 บรรเลง สระมูล  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของ
นักศึกษาโดยใชกระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”พบวา นักศึกษามี
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการอยูในระดับปานกลางโดยท่ีสาขาครุศาสตรอุตสาหการมีความ
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการสูงกวาสาขาครุศาสตรโยธา ๕ ดาน ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะการเขียนรายงาน พบวา นักศึกษาท้ังสองสาขามีสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการไม
แตกตางกัน ผลการประเมินความตองการจําเปน พบวา นักศึกษาท้ังสองสาขามีความตองการจําเปน
สูงสุดตองไดรับการพัฒนาในดานการเรียบเรียง การเขียนโครงราง การเขียนอางอิง และการเขียน
บรรณานุกรม ตามลําดับ143

๑๓๙ 

 มณีรัตน ฉัตรอุทัย  วิจัยเรื่อง “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะของผูใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง” พบวา ๑. กรอบสมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด มีจํานวน ๑๑ สมรรถนะ
ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน ๕ สมรรถนะไดแกการบริการท่ีดีจริยธรรม การมุงผลสัมฤทธิ์
การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และความรวมแรงรวมใจและสมรรถนะประจํางานใหบริการ
หองสมุด จํานวน ๖ สมรรถนะไดแก การมุงเนนท่ีคุณภาพ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การ
สืบเสาะหาขอมูล ความถูกตองของงาน จรรยาบรรณวิชาชีพ และความเขาใจผูอื่น ๒.ชองวางระหวาง
ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะกับสมรรถนะท่ีมีอยูตามกรอบสมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด
จากมากไปหานอย ไดแก การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การบริการท่ีดีจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
มุงผลสัมฤทธิ์จริยธรรม การสืบเสาะหาขอมูล ความถูกตองของงาน การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ ความเขาใจผูอื่น การมุงเนนท่ีคุณภาพ และความรวมแรงรวมใจ144

๑๔๐ 

                                            

 ๑๓๘ ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะดาน
การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง”, วารสารศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี 
๑๕, ฉบับท่ี ๒ เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๖, หนา ๘๖-๗๖. 
 ๑๓๙ บรรเลง สระมูล, การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของนักศึกษาโดยใช
กระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕), หนา ก. 
 ๑๔๐ มณีรัตน ฉัตรอุทัย, “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู
ใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง”, วารสารพระ
จอมเกลาลาดกระบัง, ปท่ี ๑๖, ฉบับท่ี ๑, เมษายน ๒๕๕๑, (สํานักหอสมุดกลาง : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๑), หนา ๓๓. 



๘๐ 

 

 สมพงษ จิตระดับและคณะ วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะระบบที่ปรึกษาให
สภาเด็กและเยาวชนในประเทศไทย” พบวา คุณลักษณะและสมรรถนะที่สําคัญของที่
ปรึกษาสภาเด็ก และเยาวชน พบวา คุณลักษณะแรกที่สําคัญ คือการมีคุณธรรมตนแบบ 
(role model) และมีสมรรถนะที่สําคัญ ๑๐ ประการไดแก ๑) การมีสวนรวมของเด็กและ
เยาวชน ๒) การประสานงาน การส่ือสาร และสรางสัมพันธอันดีกับเด็กและเยาวชนและ
หนวยงานตาง ๆ ๓) บริหารจดการองคกรเด็กและเยาวชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔) 
บริหารจดการโครงการและการเงิน ๕) มีเครือขาย พรอมทักษะการใชเทคโนโลยีและฐาน
ขอมลในการทํางาน ๖) มีหลักจิตวิทยา นิเทศเด็กเปน ใหคําปรึกษาเชิงสรางสรรคได ๗) 
บริหารและจัดสรรเวลา ใหกับเด็กและเยาวชนได ๘) ทักษะการนันทนาการและวิทยากร
กระบวนการ ๙) ฟงเสียงเด็กเปน เขาใจเด็กและเยาวชนรวมงานกับเด็กและเยาวชนได 
และ ๑๐) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกบการทํางานดานเด็กและเยาวชนกลาวไดวา 
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสวนใหญใหความสําคัญไปที่กลยุทธที่เปน
แนวทางสําหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางเชน กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกร กลยุทธการพัฒนา
จริยธรรม กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณร การบริหารผลงานและการ
จัดสรรส่ิงจูงใจ การส่ือสารเชิงพุทธกับการเปล่ียนแปลงสังคม การพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงาน การพัฒนา
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการ การศึกษากรอบสมรรถนะ และการพัฒนา
สมรรถนะระบบที่ปรึกษา ซึ่งประเด็นเหลานี้ยอมเปนผลของการพัฒนาแทบทั้งส้ินแต
กระนั้นการพัฒนาอาจจะดูกรอบที่เปนไปไดและคุมคาตอสรางกลไกการพัฒนาที่สอดคลอง
กับภารกิจหลักขององคกรจึงจะมีความเหมาะสมและยกระดับการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น145

๑๔๑ 

 ฤทัยทรัพย ดอกคา  ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน” ผลการวิจัยพบวา การสรางวิสัยทัศน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การกระตุนใหใชปญญา การคานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน การจัดโครงสรางของงานใน
โรงเรียน การสรางแรงบันดาลใจและการสรางแรงศรัทธา ผลของการทดลองใชรูปแบบ

                                            

 ๑๔๑ สมพงษ จิตระดับและคณะ, “การพัฒนาสมรรถนะระบบท่ีปรึกษาใหสภาเด็กและเยาวชนใน
ประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย :
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๖), หนา ก. 

 



๘๑ 

 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบิหารโรงเรียนพบวาหลังการปฏิบัติการคาเฉล่ียของคะแนน
ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสูงกวากอนปฏิบัติการอยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๕146

๑๔๒ 

 เพลินใจ พฤกษชาติรัตน ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนา
ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
๑. คุณลักษณะผูนําที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําในแตละบทบาท จานวน 
๓๖ คุณลักษณะ จําแนกเปน ๔ ดานคือ คุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ 
คุณลักษณะผูนาดาน วิชาชีพ คุณลักษณะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม และ
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ ๒. องคประกอบ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความเหมาะสม และเปน ไปได ประกอบดวย 
๑) ที่มาของรูปแบบ ๒) คุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา ๓) กระบวนการพัฒนา และ ๔) 
การนารูปแบบไปใช147๑๔๓ 

 จิรประภา อัครบวร และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเพ่ือวางระบบการพัฒนา
ขาราชการแหงอนาคต” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาขาราชการแหงอนาคตดังนี้ 
 ๑) การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน (พัฒนาคนและระบบ) 
 ๒) การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนง (พัฒนาความสามารถในการทํางาน) 
 ๓) การพัฒนาความรวมมือและเครือขาย 
 ๔) โปรแกรมการพัฒนาและประเมินขาราชการกอนดํารงตําแหนง 
 ๕) การใหทุนการศึกษา (ทุนทรัพยและเวลา) 
 ๖) จัดมหาวิทยาลัยขาราชการ 
 ซึ่งการพัฒนาขางตน ประกอบดวย การพัฒนาองคการ (Organization 
Development) และการพัฒนาสวนบุคคล (Human Development) ดังนี้ 
 ๑) การพัฒนาคน ไดแก การมีคุณธรรมจริยธรรม มีความพรอมตอการ
เปล่ียนแปลง มีความเปนมืออาชีพคานึงถึงความเสมอภาค มีทัศนคติที่พึงประสงค พัฒนา
แบบองครวม 5Hs (Harmony Head Hand Hearth Health) พัฒนา IQ, EQ และ MQ 
มีความสามารถในการใช IT มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

                                            

 ๑๔๒ ฤทัยทรัพย ดอกคา, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๓). 
 ๑๔๓ เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูอานวยการสานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๘๒ 

 

 ๒) การพัฒนาระบบ ไดแกการพัฒนาระบบราชการท่ีมุงเนนคุณภาพและประสิทธิภาพ
การบริหารราชการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาระบบราชการโดยใชการกระจายอานาจ
มุงเนนคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใส การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและการส่ือสารอยาง
ท่ัวถึง148

๑๔๔ 

 กัลยาณี คูณมี  ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารผลงานและการจัดสรรส่ิงจูงใจตอการพัฒนา
ระบบราชการและขาราชการไทย” ผลการวิจัยพบวา ปญหาและขอเสนอแนะตอการจัดสรรส่ิงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการและลูกจางของหนวยงานภาครัฐไดแกปญหาการจัดสรรส่ิงจูงใจไมได
ใหตามระดับผลงานอยางแทจริงซึ่งควรดาเนินการปรับปรุงระบบการประเมินผลงานใหมีความชัดเจน
จนถึงระดับท่ีบุคลากรตองการ ปญหาความเหล่ือมลาของส่ิงจูงใจของผูบริหารและผูปฏิบัติซึ่งควร
ปรับปรุง โดยการออกแบบเงินเพิ่มพิเศษผูบริหารเสียใหมโดยแยกเงินท่ีใชปดชองวางระหวางภาครัฐ
และภาคเอกชนออกจากเงินคาตอบแทนตามผลงานและนําสวนเงินคาตอบแทนตามผลงานมารวมไว
กับเงินรางวัลเพื่อจัดสรรใหแกทุกคนตามผลงานดวยหลักเกณฑและวิธีการแบบเดียวกัน และปญหา
รูปแบบของรางวัลไมเหมาะสมหนวยงานควรทําหลายรูปแบบไปพรอมกันท้ังรูปแบบท่ีไมเปนตัวเงิน
และรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน(ซึ่งปจจุบันจะเปนท่ีนิยมมากท่ีสุด) เพื่อเปนส่ิงจูงใจและสนับสนุนให
ขาราชการและลูกจางของหนวยงานภาครัฐปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ149

๑๔๕ 

 สืบวงศ กาฬวงศ  ไดวิจัยเรื่อง “ตัวแบบสมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล” ผลการวิจัยพบวา สมรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ไดแก ๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร ๒) สมรรถนะการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ๓) สมรรถนะการสรางความรวมมือ ๔) สมรรถนะการส่ือสาร และ ๕) 
สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร ผลการพัฒนาตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงการพัฒนาของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล พบวาประกอบดวยตัวบงช้ีเชิงพฤติกรรมและระดับความชํานาญ ซึ่งสามารถจําแนก
ระดับสมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล ออกเปน ๕ ระดับ เรียงจาก
สมรรถนะระดับสูงไปหานอย ไดแก ๑) ระดับตนแบบ ๒) ระดับผูสรางความเปล่ียนแปลง ๓) ระดับ
นักพัฒนา ๔) ระดับผูแกปญหา ๕) ระดับผูปฏิบัติงานขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เสนอวาควรนําตัวแบบ
สมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล ไปพัฒนาเปนหลักสูตรแกนกลาง
สําหรับการพัฒนาศักยภาพของนายกองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนการประยุกตไปสูการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงคาตอบแทนพิเศษ รวมถึงการสงเสริมใหมีชองทางการ
แลกเปล่ียนประสบการณและกรณีศึกษาในการบริหารทองถ่ินเพื่อเปนการเพิ่มประสบการณและ

                                            

 ๑๔๔ จิรประภา อัครบวร และคณะ, “การศึกษาเพ่ือวางระบบการพัฒนาขาราชการแหงอนาคต”,
รายงานการวิจัย, (สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.ร.), ๒๕๕๒). 
 ๑๔๕ กัลยาณี คูณมี, “การบริหารผลงานและการจัดสรรสิ่งจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ
ขาราชการไทย”, รายงานการวิจัย, (คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒). 



๘๓ 

 

ทักษะการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรมีการพัฒนาสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรใหครอบคลุมไปถึงผู
นาชุมชน150

๑๔๖ 

 สมบัติ กุสุมาวลี ไดวิ จัยเรื่อง “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”
ผลการวิจัยพบวา ปญหาของขาราชการไทยท่ีสงผลตอการพัฒนา ไดแก คานิยม ทัศนคติ และ
แรงจูงใจในการรับราชการ รวมถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะของขาราชการ และขอเสนอแนะใน
การพัฒนาระบบราชการไทยในอนาคต ไดแก การพัฒนาโครงสรางแบบใหมโดยลดขนาดลง การใช
ระบบราชการอิเล็กทรอนิกสเต็มรูปแบบ การพัฒนาภาพลักษณของระบบราชการท่ีทันสมัย (Re-
Image) รวมถึง ระบบราชการถูกตรวจสอบมากข้ึน มีการเรียนรู ท่ีทันตอเหตุการณและการ
เปล่ียนแปลง และปรับปรุงระบบราชการท่ีถูกการเมืองแทรกแซง151

๑๔๗ 

 พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
บัณฑิตอาสาบนท่ีราบสูง” ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาของพระบัณฑิตอาสา คือ ขาดบุคลากร
เพราะมีจํานวนลดลง ขาดงบประมาณดําเนินงาน ขาดวิธีการบริหารจัดการ เขาถึงเจาบานไดลําบาก 
ไมสามารถส่ือสารกับชาวบานไดในบางพื้นท่ี สวนแนวทางการนากลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของบัณฑิตอาสาบนท่ีราบสูงไปใช พบวา ตองเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการพระบัณฑิต
อาสา อํานวยความสะดวก สรางศักยภาพตามทฤษฎีการส่ือสารการนําองคความรูทางทฤษฎีไปใช 
สรางศักยภาพในการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช และการบูรณาการเพื่อการประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี152

๑๔๘ 

 ชัยยุทธ ชิโนกุล  ไดวิจัยเรื่อง “ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดชายแดนใต” ผลการวิจัยพบวา กลุมนักเผยแผมีความจําเปนในการฝกอบรม สวนผูบริหารไม
สามารถนํามาใชในการกําหนดนโยบายและวางวัตถุประสงคของหลักสูตร แตพระธรรมทูตมีความ
สนใจอยางมากตอการสรางหลักสูตร ๑๘ ช่ัวโมงโดยเนนไปท่ีทฤษฎีทางการจัดการ การสรางทีมงาน 
จิตวิทยาการบริหาร และปฏิบัติทางภาษา ซึ่งหลักสูตรดังกลาวใชวันละ ๓ ช่ัวโมง รวม ๓ วัน โดยเนน
ไปท่ีภาคการบรรยายและการสัมมนา ซึ่งทาใหผูเขารวมอบรมมีความพอใจ ท้ังกอนฝกอบรม ขณะ

                                            

 ๑๔๖ สืบวงศ กาฬวงศ, “ตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตาบล”,
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๕๔). 
 ๑๔๗ สมบัติ กุสุมาวลี, “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”, รายงานการวิจัย, (คณะ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒.) 
 ๑๔๘ พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ, “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนท่ีราบสูง”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๔ 

 

ฝกอบรม และหลังการฝกอบรม สวนการดําเนินการฝกอบรมตองทํางานรวมกับนักวิชาการเฉพาะ
เนื่องจากตองใชความรู และประสบการณมากและควรทําลักษณะ ๓๖๐ องศา153

๑๔๙ 

 สุขุมายล ประสมศักด์ิ  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมตามหลักพุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 
"ผลการวิจัยพบวา ๑) องคการบริหารสวนจังหวัดมีสภาพท่ีไมเอื้ออํานวยตอการจัดการส่ิงแวดลอม ๒) 
นโยบายภาครัฐและเจาหนาท่ีของรัฐไมสามารถควบคุมและไมสามารถรักษามาตรฐานการจัดการ
ส่ิงแวดลอมได ๓) ประชาชนขาดองคความรูและไมมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมไดอยาง
ตอเนื่อง และ ๔) เครือขายของสมาคมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมหมูบานไมสามารถจะ
บูรณาการการทํางานในเชิงเครือขายได สวนแนวทาง พบวา การวางแผนการดําเนินงานการจัดการ
ส่ิงแวดลอม เปนการวางแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งไดแก การสรางองคความรูในเครือขายภาคประชาชน โดย
มีองคกรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานการจัดการส่ิงแวดลอมมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
กลุม การติดตามตรวจสอบประเมินผล มีการแตงต้ังเจาหนาท่ีจากหลายฝาย การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการตรวจสอบประเมินผลจะตองมีรูปแบบวิธีการดําเนินงาน เปาหมายการดําเนินงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนดไว สวนการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาการจัดการส่ิงแวดลอม ตองเริ่มจากความ
ชัดเจนของนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ไปสูการบริหารขององคการบริหารสวน
จังหวัดในการสนับสนุนงบประมาณใหกับการสรางความเขมแข็ง และการมีสวนรวมของเครือขายภาค
ประชาชน154

๑๕๐ 

 วีรชัย อนันตเธียร  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย”
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการกระทําความผิดประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานครอบครัว และปจจัยตัวเยาวชนเอง สวนวิธีการนําหลักพุทธ
ธรรมมาใชไดใน ๒ ทิศทาง ไดแก การสอนธรรม เชน กิจกรรมนอกหองเรียน เปนตน และการขัดเกลา
จิตใจ เชน การสรางสํานึกท่ีดี สําหรับกลยุทธการพัฒนาจริยธรรม พบวา คือ แผนกลยุทธดานการ
รวมกันกับเพื่อนๆ และบุคคลอื่นๆ แผนกลยุทธการสรางเสริมจิตสานึกดานจริยธรรมและคานิยมท่ี
ถูกตอง แผนดานการปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของศีลธรรม และกติกาของสังคม และแผนกลยุทธดาน
การส่ังสอนใหมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตท่ีดี 
 ปชาบดี แยมสุนทร ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกรตามหลักสังคห
ธรรมของแรงงงานอุตสาหกรรมอเิล็กทอรนิคส” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวย ๓ กลยุทธ ไดแก ๑) 
การสงเสริมความผูกพันระหวางองคกรกับงาน ๒) การสงเสริมความผูกพันระหวางองคกรกับบุคลากร

                                            

 ๑๔๙ ชัยยุทธ ชิโนกุล,“ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัด ชายแดนใต”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๕๐ สุขุมายล ประสมศักด์ิ, “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดลอมตามหลัก
พุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน", วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๕ 

 

และ ๓) การสงเสริมความผูกพันระหวางบุคลากรกับงาน ท้ังนี้องคกรควรวางนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาพฤติกรรมสวนบุคคล พฤติกรรมการทางาน และพฤติกรรมองคกร ผูนํา วัฒนธรรม และ
หลักธรรม ซึ่งเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรท้ังทางตรงและทางออมจะเห็นไดวา การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมิไดแตแตกตางกับการพัฒนามนุษยท่ัวมากนักท่ีแตกตางจะเห็นไดวา 
จะจําแนกระดับของกลุม ท่ีจะทําใหเกิดการอยูรวมกันอยางมีความสุขในสวนของสังคมท่ัวไปและ
ระดับปจเจกบุคคล เปนการพัฒนาศักยภาพในหลายๆ ดานท้ัง ความรู ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ภาวะผูนํา เปนตน ซึ่งสวนจะสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนไดอยาง
มาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน155

๑๕๑ 

 เยาวลักษณ สุตะโคตร  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี
สานักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา พนักงานเทศบาลท่ีเขารับการฝกอบรมมีความรู
เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผูนํา ภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนํา และมีเจตคติตอการใชภาวะ
ผูนํา หลังการฝกอบรมดีกวากอนการฝกอบรม และพนักงานเทศบาลทุกคนใหความสาคัญตอ
การศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนํามาใชในการปฏิบัติงาน สงผลใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดรับการ
พัฒนาสูมาตรฐานท่ีดียิ่งข้ึน ดานพฤติกรรมการใชภาวะผูนํา พบวา การใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม, 
การใชภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูป, การใชภาวะผูนําแบบท่ีมีความสามารถพิเศษ, การใชภาวะผูนําแบบ
เชิงกลยุทธ, การใชภาวะผูนํา แบบผูใหบริการ โดยรวมนั้นในระดับท่ีมากทุกดาน156

๑๕๒ 

 ยงยุทธ สอนไม  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารช้ันประทวนกองพลทหาร
ราบท่ี ๓ กับการลดภาระหนี้สินครัวเรือน” ผลการวิจัยพบวา การขาดภาวะผูนํา มีผลตอการมีหนี้สิน
ครัวเรือนของนายทหารประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ นายทหารประทวนท่ีเขารวมฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนําจะมีภาวะผูนําสูงกวานายทหารประทวนท่ีไมไดเขารวมฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ ๐.๕ ซึ่งประเมินจากความรู และเจตคติ และนายทหารประทวนท่ีผานการฝกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูนําเมื่อประเมินผลหลังการฝกอบรมในระยะเวลา ๓ เดือน และ ๖ เดือน พบวามีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ลดภาระหนี้สินลง ตางจากกอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๕157

๑๕๓ 

 
 
 

                                            

 ๑๕๑ วีรชัย อนันตเธียร, “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสาหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 
 ๑๕๒ เยาวลักษณ สุตะโคตร, “การพัฒนาภาวะผูนาของพนักงานเทศบาล : กรณีสานักงานเทศบาลเมือง 
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๓). 
 ๑๕๓ ยงยุทธ สอนไม, “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารชั้นประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ กับการลด
ภาระหน้ีสินครัวเรือน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัญฑิต สังคมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคา
แหง), ๒๕๕๐). 



๘๖ 

 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 

 ทวีศักด์ิ ทองทิพย  วิจัยเรื่อง “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา” พบวา หลัก
ไตรสิกขามีท่ีมาอยูใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร กําเนิดการศึกษาสมัย
พุทธกาลเริ่มจากกลุมปญจวัคคีย ผูศึกษาสมัยพุทธกาลแบงได ๒ กลุม คือ กลุมบรรพชิตและกลุม
คฤหัสถ ท้ังสองกลุมนี้ ไดมีการกําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันดวย ขอบเขตของการศึกษาใน
พระพุทธศาสนารวมอยูในหลักไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเปนแบบมุข
ปาฐะ การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีข้ันตอนดําเนินการท่ีสําคัญอยู ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสราง
ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ สรางสัมมาทิฎฐิ ฝกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา158

๑๕๔ 

 เอื้อมอร ชลวร  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา การ
พัฒนาปญญาเปนการทําใหความรู ความเขาใจชัดเจนเจริญข้ึนเพื่อนํามาจัดการกิจกรรมตางๆ ใหเกิด
ประโยชนและมีประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตเพื่อเปาหมายท่ีวางไว แตการพัฒนาปญญาจะสําเร็จ
ไมไดหากพบกับอุปสรรค คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีเปนเครื่องสกัดกั้นความเจริญ แนวทางการ
พัฒนาปญญาในงานวิจัยฉบับนี้มุงสังเคราะหแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาเขากับแนว
ทางการพัฒนาปญญาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ การพัฒนาปญญาท้ังสองแนวทางมีความสัมพันธและ
เช่ือมโยงเปนเนื้อเดียวกันเพราะแนวทางพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาจะตองมีศีลเปนพื้นฐาน
เพื่อใหมีสมาธิท่ีต้ังมั่น และมีประสิทธิภาพท้ังผูปฎิบัติ และผูทรงปญญาท่ีเรียกวา กัลยาณมิตรดวย 
เมื่อศีล และสมาธิถึงพรอมการฟงความรูจากผูทรงปญญาจะเพิ่มประสิทธิภาพ ตอจากนั้นจึงจะเปน
บาทฐานของแนวการพัฒนาปญญาข้ันตอนสุดทาย ซึ่งหากพิจารณาตามหลักไตรสิกขา คือ การพัฒนา
ปญญาโดยตรง แตหากพิจารณาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ คือ แนวทางการพิจารณาไตรตรองอยางแยบ
คาย (โยนิโสมนสิการ) ท้ัง ๑๐ แนวทาง โดยท่ีหนึ่งในนั้นไดแสดงบทบาทเดนออกมาในขอสุดทายของ
หลักวุฑฒิธรรม คือ แนวทางการปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมท่ีเรียกวา ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฎิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวจะทําใหบรรลุเปาหมายระดับใดระดับหนึ่ง ไดแก (๑) เปาหมายเพื่อประโยชนใน
ปจจุบัน (ทิฎฐธัมมิกัตถะ) (๒) เปาหมายเพื่อประโยชนสุขในอนาคต (สัมปรายิกัตถะ) และ(๓)
เปาหมายเพื่อการบรรลุธรรม (ปรมัตถะ) ๑๕๕ 

 อุทัย โลวม่ันคง  วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน”พบวา 
๑) คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตอง
ไดรับการพัฒนา ไดแก คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรม เรื่องทาน (การให) อักโกธะ(ความไม
โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชชวะ (ความเปนผูตรง) ๒) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

                                            

 ๑๕๔ ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๕๕ เอ้ือมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๘๗ 

 

ภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดผานการดําเนินการวิจัย และการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางจากผูทรงคุณวฒุิ ๓) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรมต้ังอยูบนพื้นฐานของการให
องคความรู แนวความคิด ดวยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม โดยคํานึงถึงปจจัยท่ี
สงเสริมและกีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ๔) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรม
อาศัยการแลกเปล่ียนแบงปนความคิดเห็น ประสบการณระหวางกัน เปนการเรียนรูซึ่งกันและกันจาก
การแบงปนประสบการณในระหวางการทํากิจกรรมตางๆ และ ๕) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทาง
จริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรมตองอาศัยการเปดกวางทางความคิดของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูบริหารมีพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการยอมรับตนเองวา
อาจจะมีขอบกพรองทางพฤติกรรม ทําการวิเคราะหถึงพฤติกรรมท่ีบกพรองของตนเอง และพรอมท่ี
จะแกไขพัฒนาพฤติกรรมท่ีบกพรองนั้นๆ กลาวไดวาเปนการจูงใจใหผูบริหารเขารวมการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมท่ีไดผลท่ีสุด160

๑๕๖ 

 ฌาน ตรรกวิจารณ  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ” พบวา พุทธธรรมมี
เปาหมายท่ีการพัฒนาปรับปรุงมนุษยใชปญหาของมนุษยคือ “ทุกข” เปนตัวต้ัง ใชหลักธรรมอริยสัจ 
๔ เปนหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ สําหรับเปาหมายในการพัฒนานั้นจะมีสาม
ประการ คือ (๑) ทําใหมนุษยมีความรูความสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดีมีประสิทธิภาพ (๒) มีจริยธรรม
คุณธรรมในการดํารงชีวิต และ (๓) พัฒนาไปสูระดับสูงสุดคือการพนทุกขอยางส้ินเชิง สูภาวะนิพาน
หรือนิโรธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมี ๓ องคประกอบการพัฒนาคือการพัฒนาระดับบุคคล 
ระดับกลุมและการพัฒนาในระดับองคการ เพื่อใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมี
ปฏิสัมพันธกับบริบทจึงทําใหองคการท่ีเปนระบบใหญตองมีเปาหมายขององคการท่ีเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงมีพุทธเศรษฐศาสตรเปนแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศนการพัฒนาท่ี
ประกอบดวยกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน กระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรูกระบวน
ทัศนพัฒนาโลกียธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
ระดับบุคคลและระดับองคการจะมีตัวแบบในการพัฒนาซึ่งสามารถใชเปนกระบวนการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวย161

๑๕๗ 

 สมจิตรา กิตติมานนท  ไดวิจัยเรื่อง “การบริโภคอาหารเจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวทางไตรสิกขา” พบวา การกินเจก็เปนการปฏิบัติใหเขาถึงหลักศีลธรรม ๕ สมาธิ ปญญาใน
ไตรสิกขา คุณภาพชีวิตกับไตรสิกขาจึงมีความสัมพันธเปนหนึ่งเดียวกัน การบริโภคอาหารเจตอเนื่อง
ตลอดชีวิตเปนการประกอบแตกุศลกรรม มีสติสัมปชัญญะ มีผลใหจิตเปนสมาธิอยางตอเนื่อง จิต

                                            

 ๑๕๖ ๑๑๕ อุทัย โลวมั่นคง, “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 
 ๑๕๗ ฌาน ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต, (รัฐ
ประศาสนศาสตร วิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 



๘๘ 

 

อุเบกขา ปลอยวางจากความโลภ โกรธ หลงในการกิน เปนการพัฒนาปญญาท่ีเรียกวาสัมมาทิฏฐิ
เพราะมีความรูในความทุกขของสัตว เขาใจวาการกินเนื้อสัตวเปนสาเหตุของการฆาสัตว เขาถึงความ
ดับทุกขดวยการกินเจตลอดชีวิตเปนขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกขของสัตวท้ังหลายและตนเอง ดวยวิธี
นี้สัตวท้ังหลายจึงพนทุกขจากการถูกคุกคามชีวิต ดังนั้น การบริโภคอาหารเจจึงเปนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา คือมีศีล สมาธิ ปญญา อยูในตัวเองไมตองแสวงหานอกตัว ชีวิตจึง 
สงบเย็นเปนสุข คือคุณภาพชีวิต กลาวไดวา หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลมี
มากมายท่ีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยสงฆในระดับปริญญาเอกท่ีไดทําการศึกษาไปตามลักษณะความ
ชัดเจนตามหลักธรรมนั้นๆ ซึ่งในท่ีนี้ผูวิจัยไดนํามาเพียงบางหลักธรรมซึ่งสามารถท่ีจะอธิบายความไป
เปนการใชในงานวิจัยฉบับนี้ เชน การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ และ
การบริโภคอาหารเจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา ซึ่งทําใหเห็นในรูปแบบการ
นําเสนอจะเห็นไดชัดเจนอยางมาก กลาวคือ การนําหลักพุทธธรรมมาศึกษาจะมีแนวโนนไปใน
ประเด็นการพัฒนามนุษยหรือบุคลากรในองคกรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีของกรอบการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด162

๑๕๘ 

 จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความ
ดี มีคุณธรรม” ผลการวิจัยพบวา ระดับบุคคล มีคุณลักษณะท่ีสาคัญของคนดี มีคุณธรรม คือ คนท่ีมี
ศีล มีธรรมะ มีสติ มีความรับผิดชอบ ประพฤติดี มีความซื่อสัตย ละอายและเกรงกลัวตอบาปมี
สัมมาอาชีวะ ขยันหมั่นเพียร รักษาคุณคาและความสําคัญของส่ิงท่ีดีงาม เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาหมั่น
ทําบุญทําทาน อดทนอดกล้ัน อดออม สามัคคี กตัญูกตเวที มีจิตสํานึกสาธารณะมีระเบียบวินัยและ
เคารพกฎหมายรักชาติ ศาสนา กษัตริย กระบวนการสรางคนดี มีคุณธรรม โดยการบวชเรียน
เพื่อฝกปฏิบัติธรรม ประพฤติธรรม เขารวมกิจกรรมสาธารณะ รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัยไดรับการอบรมเล้ียงดู จากครอบครัวท่ีดี มีแบบฉบับท่ีดี ไดรับการขัดเกลาทางสังคมการ
ถายทอดวัฒนธรรมผานขนบประเพณี คานิยมท่ีดีงามของสังคมระดับครอบครัว พบวา ครอบครัวดี มี
คุณธรรมมีลักษณะสําคัญ คือครอบครัวท่ีต้ังอยูในศีล ๕ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและบทบาทใน
ครอบครัวมีความสัมพันธอันดีและอบอุน ไมประมาททําการโดยใชปญญาสุภาพ รับฟงผูอื่น ใฝหา
ความรู ครองตนเปนพลเมืองดี เอื้อเฟอเผ่ือแผสงเคราะห บํารุงศาสนา กระบวนการสรางครอบครัวดี
มีคุณธรรมโดยหัวหนาครอบครัวเปนแบบอยางท่ีดี อบรมใหคนในครอบครัวเจริญงอกงามดวย
คุณธรรม ประกอบสัมมาอาชีพสรางความสัมพันธอันดี ภายในครอบครัว ผูใกลชิดและผูอื่น ระดับ
ชุมชน พบวา คุณลักษณะท่ี สําคัญของชุมชนดี มีคุณธรรม คือ คนในชุมชนเปนสมาชิกท่ีดี มีศีลธรรม 
มีผูนําผูปกครองท่ีดี ชุมชนพึ่งตนเองไดรวมกันแกไขปญหา มีองคกรเครือขายท่ีเขมแข็ง กระบวนการ

                                            

 ๑๕๘ สมจิตรา กิตติมานนท, “การบริโภคอาหารเจเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา”, 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๘๙ 

 

สรางชุมชนดีมีคุณธรรมโดยสรางชุมชนใหเขมแข็งสรางกระบวนการเรียนรูและสรางองคกรเครือขายท่ี
เขมแข็ง163

๑๕๙ 

 อินสร อภิวันทสนองและคณะ  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพเยาวชนใหมีคุณธรรม
บางทุงโปง ตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง” ผลการวิจัยพบวา ดานบุคคล เยาวชนมี
คุณธรรมโดยมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีมากข้ึน ประพฤติเรียบรอย ไมเกเรทะเลาะวิวาท รูจัก
ชวยเหลือสังคม ผลการเรียนดีข้ึน ชอบเลนกีฬาออกกําลังกายมากข้ึน มีสัมมาคารวะตอผูสูงอายุ เลิก
มั่วสุมส่ิงเสพติด ไมเท่ียวกลางคืน ปรับปรุงตัวเอง ไมคบเพื่อนท่ีมีความประพฤติไมดี รูจักเขาวัดฟง
ธรรม ดานสังคมการจัดงานประเพณี งานบุญและงานอื่นๆมีความเรียบรอย ไดแรงงานเพิ่มในการ
พัฒนาหมูบาน ถนนหนทางสะอาดมากข้ึน ส่ิงของสาธารณะไมถูกทําลาย และการเขารวมประชุม
หมูบาน164

๑๖๐ 

 ภณิชญา ชมสุวรรณ  ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน” ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงานจําแนกตามประเภทธุรกิจเรียงลําดับ คือ ธุรกิจการบริการและธุรกิจการจัด
จําหนายมีความตองการระดับมากท่ีสุด ธุรกิจการผลิตมีความตองการระดับมาก คุณธรรมท่ีพึง
ประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงานประเภทธุรกิจการบริการ ไดแก 
ความรูรักสามัคคีพากเพียรอดทน เสริมสรางคนดี และซื่อสัตยสุจริตคุณธรรมท่ีพึงประสงคของ
นักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการจัดจําหนายไดแก ซื่อสัตย
สุจริตเรียบรอยมีไมตรีและพากเพียร อดทน คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการผลิต ไดแก เรียบรอยมีไมตรี เศรษฐกิจพอเพียงและรูรัก
สามัคคี คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน จําแนกตาม
ประเภทธุรกิจ ไดแก ธุรกิจการผลิตธุรกิจการบริการ และธุรกิจการจัดจําหนายแตกตางกัน165

๑๖๑ 

 ทัศนีย เจนวิถีสุข  ไดวิ จัยเรื่อง “การส่ือสารเชิงพุทธกับการเปล่ียนแปลงสังคม”
ผลการวิจัยพบวา การส่ือสารท่ีมีผลมากในการสงผลกระทบกระเทือนถึงสังคมหรือมีสวนเกี่ยวของ
สนับสนุน หรือกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงสังคมคือ การส่ือสารมวลชน สวนการส่ือสารกับตนเองและ
การส่ือสารกับบุคคลอื่น ท้ังในระดับปจเจก และระดับสังคม เปนการส่ือสารท่ีมีอิทธิพลและสัมพันธ
กับการเปล่ียนแปลงสังคม โดยการเปล่ียนแปลงมีลักษณะเปนการเปล่ียนแปลงดานพฤติกรรมของ
สังคมเปนสําคัญ ท้ังในระดับปจเจกและระดับสังคมในลักษณะการรวมกันเปนสังคมโดยรวมการ

                                            

 ๑๕๙ จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ, การวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความดีมีคุณธรรม, (ศูนยสง
เสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน), ๒๕๔๙). 
 ๑๖๐ อินสร อภิวันทสนองและคณะ, การพัฒนาศักยภาพเยาวชนใหมีคุณธรรม บางทุงโปง ตําบลเมือง
ปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
แหงชาติ (สกว), ๒๕๔๘). 
 ๑๖๑ ภณิชญา ชมสุวรรณ, คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, ๒๕๔๘). 



๙๐ 

 

ส่ือสารกับตนเองและการส่ือสารกับบุคคลอื่น เปนการส่ือสารท่ีไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาดและ
เกี่ยวของกับสัมมาทิฏฐิ โดยมีรูปแบบและกระบวนการ คือ ทําการส่ือสารกับบุคคลอื่น (ปรโตโฆสะ)  
ทําการส่ือสารกับตนเอง (โยนิโสมนสิการ)  ทําการส่ือสารตามแนวทางประพฤติปฏิบัติในศีล สมาธิ 
ปญญา ซึ่งทําใหผูรับสารเกิดปญญา ท่ีกอใหเกิดประโยชนท้ังในสวนตน และผูอื่น อันจะนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงสังคมท้ังในระดับปจเจกและระดับสังคมองคความรูเกี่ยวกับหลักการและแนวทางปฏิบัติ
ดานการส่ือสารเชิงพุทธท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงสังคมท่ีสังเคราะหไดจากการศึกษา มีหลักการ
และแนวทางปฏิบัติท่ีสาคัญคือส่ือสารดวยสติ บนพื้นฐานของความเขาใจและเคารพในตนเองและผูอื่น 
บนหลักการของเหตุและผลตามความเปนจริง กอใหเกิดปญญา สรางสรรคและนําไปสูการกระทําท่ีดี
งามท้ังตอตนเองและผูอื่น การส่ือสารเชิงพุทธนี้เปนดัง เชน มรรควิธีท่ีเปนเหตุนําไปสูผล คือ การ
เปล่ียนแปลงสังคมในทางท่ีเปนประโยชนสุข โดยเปนการเปล่ียนแปลงท่ีเริ่มจากภายในตนเองของ
บุคคลแลวกระจายไปสูสังคม166

๑๖๒ 

 สุปรียา ธีรสิรานนท  ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของ
ไตรสิกขา กับ ทฤษฎีการเรียนรูของสกินเนอร” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดเรื่องการเรียนรูตามแนวคิด
ทฤษฎีการเรียนรูของ สกินเนอร พบวา ตามแนวคิดของสกินเนอรการเรียนรูจะอาศัยประสบการณ
เดิม ผูสอนจะใชประสบการณของตนเปนขอมูลเบ้ืองตน ในการสรางพฤติกรรมใหมๆ และใชการ
เสริมแรงเพื่อเพิ่มหรือลด พฤติกรรมท่ีพึงประสงคหรือไมพึงประสงคดังนั้น การพัฒนาการการเรียนรู
ในกรอบทฤษฎีการเรียนรูของ สกินเนอรจะเปนการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปญญา จึงมีท้ังความ
เหมือนและแตกตางจากพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา ซึ่งจะพัฒนาท้ังดานพฤติกรรม 
จิตใจ และปญญาท่ีเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบความเช่ือมโยงของท้ัง ๒ แนวคิด คือ การเรียนรูเกิด
จากการปฏิสัมพันธเช่ือมตอ และมีอิทธิพลถึงกันอยางเปนระบบ ระหวางมนุษยกับส่ิงแวดลอมโดยท่ี
มนุษยรับรูโลกภายนอกผานประสาทสัมผัส การรับรูแตละอยางจะมีอารมณเขามาเกี่ยวของ มีปจจัย
ภายนอกท้ังปรโตโฆสะ และตัวแบบเปนเริ่มตนของการเรียนรู มีปจจัยภายในท้ังโยนิโสมนสิการ และ
ปจจัยการรู-การคิด เปนแหลงประมวลผลเรียนรูจากปจจัยภายนอกเขาสูปจจัยภายใน โดยใช
กระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา และประสบการณทําใหมีการพัฒนาฝกฝนอบรบตนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงท้ังพฤติกรรม จิตใจ และปญญาสามารถนําผลการเรียนรูไปประยุกตใชในการพัฒนา
ตนเองและบุคคลในสังคมใหมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม167

๑๖๓  

 พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี)  ไดวิจัยเรื่อง “การอธิบายความเรื่องจิตในพุทธ
ศาสนานิกายเซน” ผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนาเถรวาทไดกลาวถึงจิตโดยมุงประเด็นเพื่อชําระจิตให
หลุดพนจากกิเลสตัณหา และอุปาทาน พื้นฐานของจิตเปนธรรมชาติรับรูอารมณอยูตลอดเวลา เกิดดับ

                                            

 ๑๖๒ ทัศนีย เจนวิถีสุข, “การสื่อสารเชิงพุทธกับการเปลี่ยนแปลงสังคม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๓ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา กับ ทฤษฎี
การเรียนรูของสกินเนอร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๑ 

 

สืบตอเปนสันตติ เปนตัวนํากําหนดพฤติกรรม และเปนเหตุใหเกิดนามรูป สรรพส่ิงในโลกท้ังรูปและ
นามไมมีส่ิงใดมีตัวตนอยูโดยแกนแทของมันเอง ตองอิงอาศัยเหตุอาศัยปจจัย วิธีการปฏิบัติพัฒนาจิต
ของเถรวาท มีขอปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนระบบ ฝายพุทธศาสนานิกายเซน เห็นวาโลกไมใชส่ิงอื่นใด
นอกจากจิต การพัฒนาจิตมุงตรงสูความรูแจงคือ ซาโตริ ดวยวิธีการปฏิบัติแบบจิตสูจิต แตไมมี
คําอธิบายวิธีการปฏิบัติเชิงแบบแผนการอธิบายความของพุทธศาสนานิกายเซนใชคําและตัวอักษรท่ี
แตกตางกันแตความหมายเหมือนกับเถรวาท เนนอธิบายความถึงส่ิงสมบูรณสูงสุด มุงเนนอธิบาย
ความลัดตรงสูจิตไมวาแนวคิดนั้นจะเกี่ยวกับอะไร ไมสนใจอธิบายความท่ีเปนขอปลีกยอย พุทธศาสนา
นิกายเซนเนนปฏิบัติแบบปญญาวิมุตติ บรรลุแบบฉับพลัน มีเหตุผลเพื่อประยุกตใหเขากับคนสวนใหญ
และวิถีชีวิต แตประสบการณทางจิตท่ีเรียกวา “ซาโตริ” ถาเกิดข้ึนกับใคร ก็เปนเหตุใหเกิดความ
เปล่ียนแปลงและเปนอิสระอยางแทจริงของชีวิต168

๑๖๔ 

 ทวีศักด์ิ ทองทิพย ไดวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา” ผลการวิจัย
พบวา ๑) การศึกษาตามหลักไตรสิกขา ผลการวิจัยพบวา พระพุทธเจาตรัสหลักไตรสิกขาไวใน วัชชี
ปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ไตรสิกขา มีความหมายวา การฝกอบรมดานความ
ประพฤติ จิต และปญญา ไตรสิกขาสามารถจัดประเภทได ตามหลักไตรสิกขา ตามมรรคมีองคแปด 
และตามธรรมขันธสาม ความสาคัญของหลักไตรสิกขา คือ เปนท่ีหลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข 
เปนสิกขาบทเบ้ืองตนแหงพรหมจรรย มีอิทธิพลตอคัมภีรสําคัญทางพระพุทธศาสนา เปนท่ีหลอมรวม
หลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพระพุทธศาสนา สาระสําคัญของหลักไตรสิกขามี ๓ อยาง คือ ศีล สมาธิ 
ปญญา การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีสวนประกอบท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การจัดหาหรือสรางปจจัย
แหงสัมมาทิฏฐิ การสรางสัมมาทิฏฐิ การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และการวัดและประเมินผล
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และ ๒) วิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา พบวา หลักไตรสิกขามี
ท่ีมาอยูใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร กาเนิดการศึกษาสมัยพุทธกาลเริ่ม
จากกลุมปญจวัคคีย ผูศึกษาสมัยพุทธกาลแบงได ๒ กลุม คือ กลุมบรรพชิตและกลุมคฤหัสถ ท้ังสอง
กลุมนี้ไดมีการกําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันดวย ขอบเขตของการศึกษาในพระพุทธศาสนารวมอยู
ในหลักไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเปนแบบมุขปาฐะ การศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขามีข้ันตอนดําเนินการท่ีสาคัญอยู ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสรางปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ สราง
สัมมาทิฎฐิ ฝกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา169

๑๖๕ 

 เอื้อมอร ชลวร  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัย 
พบวา ปญญามีความหมายตามศัพทและไวยากรณ คือ ธรรมชาติรูชัดหรือธรรมชาติเปนเหตุรูชัด
นอกจากนั้นมีความหมายตามเนื้อหาสาระ คือ ความรูท่ัว ความรูเขาใจชัดเจน กิริยาท่ีรูชัด และปรีชา
หยั่งรูชัด ความรูหรือปรีชาดังกลาวสามารถจําแนกเห็นถึงเหตุผลวา ส่ิงใดดี ส่ิงนั้นมีคุณหรือโทษ 

                                            

 ๑๖๔ พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี), “การอธิบายความเรื่องจิตในพุทธศาสนานิกายเซน”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๕ ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๙๒ 

 

ประโยชนหรือมิใชประโยชน ปญญาเปนเครื่องมือท่ีมีความจําเปนตอในการจัดการการดําเนินชีวิตของ
มนุษยในหลายดาน หากขาดปญญาจะทําใหพบกับปญหาและความทุกขมากมาย ปญญาจําแนกได
เปน ๒ ประเภท ๓ ประเภท ๔ ประเภท และ ๖ ประเภท เปนตน นอกจากนั้นปญญายังปรากฏใน
หมวดธรรมตางๆ ไดแก ไตรสิกขา อริยมรรค อินทรีย ๕ พละ ๕ อิทธิบาท ๔ และโพชฌงค ๗ สวน
การพัฒนาปญญาเปนการทําใหความรู ความเขาใจชัดเจนเจริญข้ึนเพื่อนํามาจัดการกิจกรรมตางๆ ให
เกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตเพื่อเปาหมายท่ีวางไว แตการพัฒนาปญญาจะ
สําเร็จไมไดหากพบกับอุปสรรค คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีเปนเครื่องสกัดกั้นความเจริญแนว
ทางการพัฒนาปญญาในงานวิจัยฉบับนี้มุงสังเคราะหแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาเขา
กับแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ การพัฒนาปญญาท้ังสองแนวทางมีความสัมพันธ
และเช่ือมโยงเปนเนื้อเดียวกันเพราะแนวทางพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาจะตองมีศีลเปนพื้นฐาน
เพื่อใหมีสมาธิท่ีต้ังมั่น และมีประสิทธิภาพท้ังผูปฎิบัติ และผูทรงปญญาท่ีเรียกวา กัลยาณมิตรดวย 
เมื่อศีล และสมาธิถึงพรอมการฟงความรูจากผูทรงปญญาจะเพิ่มประสิทธิภาพ ตอจากนั้น จึงจะเปน
บาทฐานของแนวการพัฒนาปญญาข้ันตอนสุดทาย ซึ่งหากพิจารณาตามหลักไตรสิกขา คือการพัฒนา
ปญญาโดยตรง แตหากพิจารณาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ คือ แนวทางการพิจารณาไตรตรองอยางแยบ
คาย (โยนิโสมนสิการ) ท้ัง ๑๐ แนวทาง โดยท่ีหนึ่งในนั้นไดแสดงบทบาทเดนออกมาในขอสุดทายของ
หลักวุฑฒิธรรม คือแนวทางการปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมท่ีเรียกวา ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฎิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวจะทําใหบรรลุเปาหมายระดับใดระดับหนึ่ง ไดแก ๑) เปาหมายเพื่อประโยชนใน
ปจจุบัน (ทิฎฐธัมมิกัถะ) ๒) เปูาหมายเพื่อประโยชนสุขในอนาคต (สัมปรายิกัตถะ) และ ๓) เปาหมาย
เพื่อการบรรลุธรรม (ปรมัตถะ) ๑๖๖ 

 สรุปวางานวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา เปนการนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับประยุกตใชกับบุคคลากรในองคกร เพื่อใหเกิดการพัฒนามนุษย
อยางเต็มรูปแบบ ท้ังทางกาย และทางจิตใจ ทางกาย คือ พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถใน
การปฏิบัติหนาท่ี หรือประสิทธิภาพของงาน ทางจิตใจ คือ พัฒนาความคิด ทัศนคติ คุณธรรม  พรอม
กับอธิบายถึงสภาวะทางดานสังคมท่ีมนุษยมีความตองการ และการตอบสนองตอความตองการ ดาน
ตาง ๆ ไดแก การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา ซึ่งก็คือ หลักไตรสิกขาเพื่อใหสอด
รับกับการปฏิบัติหนาท่ี และเพื่อประสิทธิภาพของบุคคลากรท่ีผูบริหารสามารถนาไปใชพัฒนามนุษย
ไดองคการตอไป 

 

 

 

                                            

 ๑๖๖ เอ้ือมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 



๙๓ 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3” ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัย ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรตน(อิสระ) 
- เพศ 
- ชวงอายุ 
- ระดับการศึกษา 
- วิทยฐานะ 
- อายุราชการ 

 

วิ เคราะหขอมูลจากการ
สั ม ภ า ษ ณ เ ชิ ง ลึ ก แ ล ะ
แบบสอบถาม 

 

การบูรณาการหลักหลัก
ไตรสิกขา และหลักอิทธิ
บาท๔ สูกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครู 

 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ 

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแกน เขต 3 

ตัวแปรตาม 
 

สมรรถนะหลัก ดานการพัฒนาตนเอง 
๑. การศึกษา คนควาองคความรูใหมๆ ทางวิชาชีพ 
๒. การสรางองคความรู ในการพัฒนาองคกร และวิชาชีพ 
๓. การแลกเปล่ียนเรียนรู และสรางเครือขาย 

     



  

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจยั 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) เรื่อง “กลยุทธ

การพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร และการเก็บขอมูลภาคสนามดวยการสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth 

Interview) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) ซึ่งมีข้ันตอนโดยรวมในการดําเนินการวิจัย ๕ ข้ันตอน ดังนี ้

 ข้ันท่ี ๑ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับเรื่อง กลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

 ข้ันท่ี ๒ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด 

๓๐ รูป/คน 

 ข้ันท่ี ๓ สังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และเสนอผลการวจัิยตอไป 

 ข้ันท่ี ๔ นําเนื้อหารูปแบบจากการสัมภาษณมาสรางเปนแบบสอบถามการวิจัย เพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบโดยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน 

 ข้ันท่ี ๕ เสนอ “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  แบงเปน ๒ 
รูปแบบ ไดแก 



๙๕ 

 

 ๓.๑.๑ รูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณเชิงลึก พระภิกษุ ผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน 

๓๐ รูป/คน ซึ่งแบงผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ พระภิกษุจํานวน ๕ รูป รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ คน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน และศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๓ คน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน โดยการขออนุญาต

เขาไปเก็บขอมูลดวยสัมภาษณแบบพูดคุยกันปกติเพื่อใหไดขอมูล และความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ

แบบปลายเปดหรือความคิดเห็นอยางอิสระ 
  ๓.๑.๒ รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถาม แกขาราชการครูท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน 
ซึ่งประกอบดวยตอนท่ี ๑ ระบุขอมูลเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ เกี่ยวกับขอ
คําถามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 
๓ และตอนท่ี ๓ เปนคําถามปลายเปดสําหรับการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ และประชากร กลุมตัวอยาง 
 การกําหนดขอบเขตการวิจัยดานพื้นท่ี การศึกษาเอกสารดานเนื้อหาการวิจัย และบุคคลท่ี
มีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดังกลาวแลวนั้น ผูวิจัยไดพิจารณา
เห็นวา การจะไดขอมูลท่ีถูกตอง หรือมีความเปนไปได ผูใหขอมูลสําคัญควรจะตองเปนผูมีสวนไดสวน
เสียและเปนผูท่ีมีสวนรวมในกิจกรรม หรือทราบเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตามสมควร จึงใชวิธีการประสานงานกับสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และเจาคณะอําเภอท้ัง ๕ อําเภอในเขตบริการ 
ไดแก อําเภอพล อําเภอหนองสองหอง อําเภอแวงใหญ อําเภอแวงนอย และอําเภอโนนศิลา ซึ่งเปน
กลุมประชากรท้ังหมด และกลุมตัวอยาง เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ดังนี ้
 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานประชากรท่ีใชในการวิจัย โดย
แบงเปนผูใหขอมูล ดังนี้ 
 ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ 

 ผูใหขอมูลสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูวิจัยได
คัดเลือกจากพระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน ซึ่งไดแก พระภิกษุจํานวน ๕ รูป รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ คน ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน 



๙๖ 

 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน และ
ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๓ คน ไดแก 
 พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที   เจาคณะอาํเภอพล 

 พระครูสุทธปุญญสาร  เจาคณะอําเภอหนองสองหอง 

 พระครูสารธรรมาภรณ  เจาคณะอาํเภอแวงใหญ 
 พระครูโกศลปริยัติกิจ  เจาคณะอาํเภอแวงนอย 

 พระครูศีลสารสังวร   เจาคณะอาํเภอโนนศิลา  

 ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายกิจภูมิ  อรหันตา  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 นายชนินทร  คําเหนือ  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 ดร.กนกมนตร  นาจวง  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 ดร.ทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 นายไพบูลย  ไทยเมืองพล ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ  
        อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก  
        อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายเสฎฐกุล  เจริญวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนกเต็น  อําเภอพล   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายพรสมบัติ  ศรีไสย   ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานแวงใหญ  อําเภอแวงใหญ   
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายเดรวุฒิ  ถารัตน  ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภ 
        อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 



๙๗ 

 

 นายเชาวรินทร  แกวพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนโสกน้ําขาว อําเภอแวงนอย   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายสมบูรณ  จบมะรุม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล  อําเภอแวงนอย   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายสุเนตร  สารบัณฑิตกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายภัทรพงศ  สุทธ ิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธิ ์
        สังกัดอําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นางอําไพ  ยศคาดีวี    ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอหนองสองหอง 

 นายสงวนศักด์ิ  ปุนไธสง  ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอหนองสองหอง 
 นางศรีวิไล อุดมฉวี   ครูโรงเรียนหนองอรุณ ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอพล 
 นางรัชฎาพร  ประดับคํา  ครูโรงเรียนบานหนองไผวิทยา ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอพล 
 นายคมสัน  ดีหลี   ครูโรงเรียนบานคอนฉิม ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงใหญ 
 นางพวงพยอม พาพลงาม  ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงใหญ 
 นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา  ครูโรงเรียนบานหนองแวงทาวัดในสังกัดสพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงนอย 

 นางสิริพร  ชํากรม   ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล ในสังกัดสพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงนอย 
 วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอโนนศิลา 
 นางสมใจ  สีหา   ครูโรงเรียนบานหวยแคน ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอโนนศิลา 
 

 

 

 ผูใหขอมูลสําคัญเชิงปริมาณ 



๙๘ 

 

 ๑) ประชากร ประกอบดวย ผูเกี่ยวของ และผูมีสวนไดสวนเสียในกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๓ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๕๐๖ คน (ขอมูลบัญชีขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ป ๒๕๖๐) 
 ๒) กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ขาราชการครูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน 
๒๒๓ คน การกําหนดขนาดตัวอยางท่ีเปนขาราชการครู คํานวณจากสูตร Taro Yamane ใชวิธีการ
สุมแบบแบงช้ัน (stratified random sampling)๑ โดยใชหนวยงานหรือกลุมงานเปนเกณฑแบงช้ัน 

(stratified) ของกลุมตัวอยาง โดยคํานวณจากสูตร 
 

 n  =  
N

1+N(𝑒𝑒)2
 

 

n  =  ขนาดตัวอยาง 
N =  จํานวนประชากรท่ีจะศึกษา 
e  =  ความผิดพลาดท่ียอมใหเกิดข้ึนได กําหนดท่ี ๐.๐๕ 

        เมื่อ    N  =  ๕๐๖ 
 e   =  ๐.๐๕ 
เมื่อแทนคาจะไดขนาดของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 

 n  =  
506

1+506(0.05)2
 

 n =   ๒๒๓.๓๙ 

ดังนั้น ขนาดของกลุมตัวอยาง คือ ๒๒๓ คน 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือแตละข้ัน รวมท้ังหมด ๒ ประเภท ไดแก 
 ๓.๓.๑ เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 

 เครื่องมือแบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูวิจัยจะใชเครื่องมือการ
สัมภาษณแบบท่ีมีโครงสราง (structured interview) โดยมีประเด็นการสัมภาษณท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัย ไดแก สภาพท่ัวไปของการพัฒนาสมรรถนะครูแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู และกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

                                            

 ๑ วีรยา ภัทรอาชาชัย, ผศ., หลักการวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: อินเตอร 
เทคพริ้นต้ิง, ๒๕๓๙), หนา ๓๑๔.  



๙๙ 

 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรเปนอยางไร และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเปนคําถามปลายเปด 

 การสรางเคร่ืองมือ 

  ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑) ศึกษาคนควาเอกสาร บทความ ตํารา และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องกลยุทธการ
พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

  ๒) สรางแบบการสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงค และคําถามการวิจัย โดยใช
คําถามแบบปลายเปดแบบท่ีมีโครงสราง (structured interview) 
  ๓) นําเครื่องมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แกไข
ปรับปรุงใหถูกตองและชัดเจน ท้ังเนื้อหาสาระ และการใชถอยคําสํานวนภาษา แลวนํามาจัดทําเปน
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

  ๔) นําเครื่องมือแบบสัมภาษณท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบและ
ประเมินคําถามการวิจัยวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงค และคํานิยามศัพทหรือไมอยางไร 

  ๕) นํามาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในประเด็นท่ียังไมชัดเจน และนําไปสัมภาษณผูบริหาร
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และพระภิกษุจํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คนตอไป 

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือเชิงปริมาณ 

 โดยใชการสํารวจ (Survey Research) จากการแจกแบบสอบถาม จํานวน ๒๒๓ ชุด
ประกอบดวยโครงสราง ๓ ตอน ไดแก 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ชวง
อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และอายุราชการ ซึ่งเปนแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไข (คําถามปลายเปด (Open ended 
Questions) 
 

 การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

  ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ
ท่ีสรางไวหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขให
เหมาะสม จํานวน ๔ ทาน ดังมีรายนามตอไปนี้ 
  รศ.ดร.โสวิทย บํารุงภักด์ิ อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

  รศ.ดร.เอกฉัท จารุเมธีชน ตําแหนงท่ีปรึกษาผูอํานวยการดานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ
บุรีรัมย 



๑๐๐ 

 

  ผศ.ดร.ประยูร แสงใส อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
  ผศ.ดร.จารุณี  ซามาตย อาจารยประจําสาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  เพื่อตรวจสอบความตรงตามโครงสราง (Construct validity) โดยการหาคา IOC ซึ่ง
จะตองมีคาต้ังแต .๐๕ ข้ึนไป ซึ่งทําการวิเคราะหหาคา IOC และปรับขอคําถาม โดยผูเช่ียวชาญ
พิจารณาตามเกณฑดังนี ่
 

+ ๑  หมายถึง  ขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
   ๐ หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 - ๑  หมายถึง  ขอคําถามไมความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 
  ๒. นําเครื่องมือท่ีตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางท่ีโรงเรียนใน
ศูนยท่ี ๔ ศูนยเครือขายเมืองไผ ซึ่งเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๒  โดยทดลองใชกับครูจํานวน ๓๐ ชุด เพื่อหาความเท่ียง (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ Cronbach โดยคาแอลฟาท้ังฉบับตองมีคา
มากกวา .๘๐ และรายขอ (item-total correlation) มีคามากกวา .๒๐ ข้ึนไป หากขอใดไมอยูใน
เกณฑ ก็พิจารณาปรับปรุงขอคําถามใหมีความเปนปรนัย และการใชภาษาใหมีความเหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน  
  ๓. นําเครื่องมือท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบ และจัดพิมพ เปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการวิจัยตอไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
  ๑) การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย
และเอกสารส่ิงพิมพ ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ” 

  ๒) ผูวิ จัยไดสรางแบบสัมภาษณ และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล จาก
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  เพื่อขอความรวมมือไปยังพื้นท่ีท่ีเปน
ประชากร กลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยจะสงหนังสืออยางเปนทางการโดยคํารับรองจากผูอํานวยการ
หลักสูตร ฯ เพื่อขอสัมภาษณ และขอแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 

  ๓) ผูวิจัยดําเนินการขอเพื่อ รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย จากคณะกรรมการ
จริยธรรมการทําวิจัยในมนุษย เพื่อเปนการพิทักษสิทธิ์ของกลุมตัวอยาง จากนั้นดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

  ๔) ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูล จากการสัมภาษณบุคคลแบบเชิงลึก ( In-depth 

Interview) ซึ่งไดแก พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร



๑๐๑ 

 

ทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน โดยผูวิจัยจะสงหนังสืออยางเปน
ทางการโดยคํารับรองจากผูอํานวยการหลักสูตร ฯ เพื่อขอสัมภาษณดวยตนเอง พรอมกับสงบริบท
เนื้อหาตางๆ ท่ีใชในการสัมภาษณลวงหนา และจะกําหนดวันเวลา และสถานท่ี สวนในขณะการ
สัมภาษณผูวิจัยจะขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียง และกลองบันทึกภาพนิ่ง พรอมท้ังใหผูเขารวมการ
วิจัยลงนามในแบบฟอรมยินยอมเขารวมการวิจัย 

  ๕) ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบสอบถามการสุมแบบแบง
ช้ัน (Stratified Sampling) กับกลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน ซึ่งในการแจก
แบบสอบถามผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

  ๖) นําเสนอผลการวิจัยกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เพื่อแกไข และปรับปรุงตอไป 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการวิเคราะหขอมูลตามรูปแบบการวิจัย ๒ เทคนิค 
ไดแก 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งผูวิจัยจะวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพท้ังการ
สัมภาษณเชิงลึก โดยใชหลักการวิเคราะหสาเหตุและผล (Cause and Effect Analysis) การ
วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and 
Taxonomy)๒ และ SWOT Analysis ไดแก 

 
S   มาจาก Strengths   หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง 
W   มาจาก Weaknesses   หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน 
O   มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส 
T   มาจาก Threats   หมายถึง อุปสรรค173

๓ 

 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิเคราะหขอมูลการแจกแบบสอบถาม ผูวิจัยใชระบบการวิเคราะหขอมูลในสวน
แบบสอบถามเชิงปริมาณ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ ซึ่งไดวิเคราะหขอมูลถึงกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

                                            
๒ เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ, การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, มปป. 
๓ Armstrong. M, Management Processes and Functions, (London CIPD, 1996), p. ๖๕. 



๑๐๒ 

 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยหาคาเฉล่ีย การหารอยละ 
(Percentage) การทดสอบความเช่ือมั่นและความเท่ียงของขอมูล หาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 ตอนท่ี ๑ การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางนํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย คา
รอยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี ๒ การวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับ     “กลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓” นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็น (x�) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยแปลผลแบบมาตราสวนประเมินคาใน ๕ ระดับ174

๔ และแปลความหมายของ

คาเฉล่ียของผลการวิเคราะหขอมูลตามชวงของคาเฉล่ีย ดังตอไปนี้ 
คาเฉล่ีย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
คาเฉล่ีย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
คาเฉล่ีย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ การวิเคราะหขอมูลจากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามถึง “กล
ยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” โดยใชการวิเคราะหแบบการวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพ 

 

                                            

 ๔ พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ๒๕๓๖), หนา ๖๕. 



  

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัย เรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methodology Research) ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป

ในการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓ เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธธรรมท่ี

สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และ

เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 

 ๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 ๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร และลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน  ๓๐ 
รูป/คน ไดแก พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) ซึ่งไดรับความอนุเคราะหขอมูลเปนอยางดี นอกจากนั้นยังใหคําแนะนําเรื่อง
ตัวแปรตางๆ ท่ีจะมีผลตอการวิจัย จากการไปศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
พัฒนาตนเองจากผูใหขอมูลสําคัญ พบวา สมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ท้ัง ๓ ตัวบงช้ี ควรไดรับ
การพัฒนาใหมากข้ึน และควรไดรับการบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผูใหขอมูลสําคัญ



๑๐๔ 

 

ท่ีเปนพระภิกษุ จํานวน ๕ รูป เชน พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที เจาคณะอําเภอพล  พระครูโกศลปริยัติ
กิจ เจาคณะอําเภอแวงนอย  พระครูศีลสารสังวร เจาคณะอําเภอโนนศิลา พระครูสุทธปุญญสาร เ จ า
คณะอําเภอหนองสองหอง และพระครูสารธรรมาภรณ เจาคณะอําเภอแวงใหญ ทานไดกรุณาให
คําแนะนําเกี่ยวกับหลักธรรมเพิ่มเติมในการพัฒนาสมรรถนะครู เชน ภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา ศีล
ภาวนา จิตตภาวนา และ ปญญาภาวนา  พละ ๕ ไดแก สัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปญญา  
 นอกจากนี้จากการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ทําใหทราบวา การพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
พัฒนาตนเองในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ เดิมท่ีมีอยูนั้นเปนการ
พัฒนาสมรรถนะคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถนะดานความรู
ความสามารถในวิชาชีพ 

๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   

 ๔.๒.๑ จุดออน 

 ๑) เทคโลยีท่ีทันสมัยทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย175

๑ และขาดสติ 

 ๒) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ นอกจากการเรียนการสอน จํานวนมาก 1 7 6

๒ อาทิ งานการเงิน 

งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน โครงการ และกิจกรรมตางๆ ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมี

ปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิงหองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ 

 ๓) ปญหาหนี้สินครู177
๓ เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอการพัฒนา

สมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า 

 ๔) คุณภาพครู178 ๔ ท่ีสําคัญ ไดแก ขาดความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครู

ยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชน การทองจํามากเกินไป 

 ๕) ครูประกอบอาชีพเสริม 1 7 9

๕ ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ 

หรืองานอื่นๆ เปนอีกสาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา 

                                            

 ๑ สัมภาษณ ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๒ สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๓ สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๔ สัมภาษณ นายไพบูลย  ไทยเมืองพล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ อําเภอหนองสองหอง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๕ สัมภาษณ นายเชาวรินทร  แกวพรม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนํ้าขาว อําเภอแวงนอย  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 

 

๖) ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และ

ผูรับบริการ180

๖ 

๔.๒.๒ จุดแข็ง 

๑) ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ 1 8 1

๗ และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็ก

เกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมีความสุข  

๒) เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน 1 8 2

๘ ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมี

ปญหาทางครอบครัว 

๓) มีศักด์ิศรีความเปนครู 1 8 3

๙ ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ 

๔) ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ 184

๑๐ 

๕) บุคลิกภาพดี185

๑๑ ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา  

๔.๒.๓ อุปสรรค 

๑) สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน 1 8 6

๑๒ เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 

๒) โครงสราง และระบบการบริหารจัดการ 1 8 7

๑๓ อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแตการผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวน

บัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ีแทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับ

                                            

  ๖ สัมภาษณ นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๗ สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๘ สัมภาษณ นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๙ สัมภาษณ นางอําไพ  ยศคาดีวี, ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๐ สัมภาษณ วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร, ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๑ สัมภาษณ นายเดรวุฒิ  ถารัตน, ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภอําเภอแวงใหญ  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๒ สัมภาษณ ดร.ทยุต  เทวบุตร, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

๑๓ สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน
เขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๖ 

 

ไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษา

เพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีกท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย 

รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมีนอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง 

๓) การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 1 8 8

๑๔ หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๔) งบประมาณในการบริหารจัดการท่ีไดรับจัดสรรรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก 

๔.๒.๔ โอกาส 

๑) หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรองเพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคูปองพัฒนาครู189
๑๕ 

๒) ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ190

๑๖ คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําให

ครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

๓) การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน 1 9 1

๑๗ เพื่อใหทันตอสถานการณ และ

สอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 

  

 

 

 

 

 

   

                                            

 ๑๔ สัมภาษณ นางสิริพร  ชํากรม, ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐.   

 ๑๕ สัมภาษณ นางพวงพยอม พาพลงาม, ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๖ สัมภาษณ นางสมใจ  สีหา, ครูโรงเรียนบานหวยแคน อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๗ สัมภาษณ นายคมสัน  ดีหลี, ครูโรงเรียนบานคอนฉิม อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑   : แสดงตารางสรุปความถ่ี รอยละ และจํานวนผูตอบประเด็นกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ประเด็น ปริมาณ 

วามถ่ี 

รูป/คนท่ี 

อยละ 

สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดาน

การพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

๖ 

๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๔, ๑๖, ๑๗, ๒๑, ๒๕, ๒๖, 

๒๙, ๓๐ 

๓.๓๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๒   : แสดงตารางสรุปสภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ประเ

ด็นหลัก 

สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

ดาน

การพัฒนา

ตนเอง 

จ

ด อ อ น

(ภายใน) 

ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  

และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการสอน

จํานวนมาก  ปญหาหนี้สินครู  คุณภาพครู  ครูประกอบอาชีพเสริม  

ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดใน

การปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 

จ

ด แ ข็ ง

(ภายใน) 

ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียน

การสอนใหเด็กเกิดความสนใจ เปนท่ีปรึกษา ท่ีใกลชิดของเด็ก

นักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหาทาง

ครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรู และอบรม

ส่ังสอนเด็กอยางเต็มความสามารถ ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ 

บุคลิกภาพดี  ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา  

 

 



๑๐๘ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒   (ตอ) 

ประเด็นหลัก สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 อ

ป ส ร ร ค

(ภายนอก) 

สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลง

ทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง 

และระบบการบริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคนการรับการประเมินผลการ

จัดการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ี

การ ศึกษา และการประ เมิ น คุณภาพภายในสถาน ศึกษา 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเปนรายหัวนอยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โ

อ ก า ส

(ภายนอก) 

หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรองเพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนา

ขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และ

ชุมชน  เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการ

ของผูมารับบริการ 

 

๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 สาระสําคัญแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู เปนการผลัก
พลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไป
ยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย
ในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนาแนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะ
นํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยาง
มาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปนการพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรยีนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด 



๑๐๙ 

 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง (Self- Development) มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษาคนควาหาความรู 
ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหนายในส่ิงท่ีไมเท่ียง เปนทุกข 
และเปนอนัตตาไดจริง ๆ การฝกฝนเชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องคธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่องท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของวาอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จเปน
ท่ีต้ังหากมีการปฏิบัติหรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครับท้ัง ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ 
คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะสามารถ
กําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึงเปนไป
ตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธาหรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะกระทําใหเกิด
ความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ ความ
พากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือนหรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเมื่อบุคคลมี
ความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขวยขวายในไดมาในส่ิงนั้นจึงตองใชพละกําลังทําหมดไป
เพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจและความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนดเปาหมาย
ของการกระทําอยางชัดเจนหรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ ความคิด
พิจารณาอยางรอบคอบ อันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทางสําหรับการ
แกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 การสังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพทุธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จากการลงพื้นท่ีศึกษาสภาพปญหา 

สัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิหลายทาน และจากสถิติ แลวนํามาบูรณาการกับหลักธรรมไดแก 

ไตรสิกขา และอิทธิบาท ๔ ซึ่งผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหา และสังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู

เชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

ดังตอไปนี้  



๑๑๐ 

 

๔.๔.๑ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู เพื่อใหเกิดการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ คือ 

ความสนใจ ใฝรู ส่ังสมความรูความสามารถของตนเอง ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดวยการศึกษา 

คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องจนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการ และเทคโนโลยีตางๆ 

กับการปฎิบัติราชการใหเกิดดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะอยูท่ีแรงจูงใจในการสรางสมรรถนะใหเกิดการยอมรับ

ฐานะของตนเองในทุกมิติ จนสามารถประยกุตสมรรถนะนั้นใหเกิดประโยชนแกองคกรไดอยางมีประ

สิทฺธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยไดนําหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิ์บาท ๔ 1 9 2

๑๘ มาพัฒนาสมรรถนะ

ครู 

 ๑. การศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง การเรียนรูดวยตนเอง มีกระบวนการ 

ดังตอไปนี้  

   ๑) การประเมินความตองการของตนเอง (Assessing Needs) 

   ๒) การกําหนดจุดมุงหมาย (Setting goals) 

   ๓) การกําหนดส่ิงท่ีตองการเรียนรู (Specifying learning content) โดยกําหนด

ระดับความยากงาย ชนิดของส่ิงท่ีตองการเรียน พิจารณาเกี่ยวกับคาใชจายท่ีตองใชในการเรียน ความ

ตองการความชวยเหลือ แหลงทรัพยากร ประสบการณ ท่ีจําเปนในการเรียน 

   ๔) การจัดการในการเรียน โดยกําหนดปริมาณเวลาท่ีตองการใหอาจารยสอน 

ปริมาณเวลาท่ีตองการใหมีปฏิสัมพันธ ระหวางอาจารย กับผูเรียน ปริมาณเวลาท่ีตองการใหมี

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน ปริมาณเวลาท่ีตองการใหกับกิจกรรมการเรียนดวยตนเองของแต

ละคน โดยกําหนดกิจกรรมการเรียนตามประสบการณท่ีผานมา พรอมท้ังกําหนดวากิจกรรมควร

ส้ินสุดเมื่อใด 

   ๕) การเลือกวิธีการเรียนและส่ือการเรียนการสอน อุปกรณการสอน เทคนิคการ

สอน ทรัพยากรการเรียนรูท่ีตองใช 

   ๖) การกําหนดวิธีการควบคุมส่ิงแวดลอมในการเรียนรู ท้ัง ส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพ และทางดานอารมณ 

   ๗) การกําหนดวิธีการตรวจสอบตนเอง โดยกําหนดวิธีการรายงาน/บันทึกการ

สะทอนตนเอง จะใช reflective practitioner techniques แบบไหน การใหโอกาสไดฝกตัดสินใจ 

การแกปญหา และการกําหนดนโยบาย การเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถ clarify ideas ใหชัดเจนข้ึน 

   ๘) การกําหนดขอบเขตบทบาทของผูชวยเหลือ 

                                            
๑๘ สัมภาษณ พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที, เจาคณะอําเภอพล, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๑ 

 

   ๙) การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนโดยเลือกประเภทของการทดสอบ

ลักษณะของ Feedback ท่ีจะใชวิธีการประเมินความถูกตองของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ

ติดตามประเมินผล 

 จะเห็นวา ข้ันตอนในการศึกษาหาความรูท้ัง ๙ ขอ เปนเปาหมายของการพัฒนา

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองข้ันพืน้ฐาน เปนประโยชนและมีคุณคาในการพัฒนาสมรรถนะในดาน

ตางๆ ตามมา193

๑๙ ครูตองศึกษาคนควาและวิจัยงานทุกดานท่ีเกี่ยวกับหองเรียน  โรงเรียนและตัว

นักเรียน  ตลอดจนความเขาใจของครูเองในส่ิงท่ีตนประพฤติปฏิบัติ  ครูตองแสวงหาความรูอยางเปน

ระบบและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยการลงมือกระทํา 

  ๒. การประชุม หรือสัมมนา เพิ่มทักษะ ความรู ความสามารถใหกับตนเอง มี

กระบวนการ ดังตอไปนี้  

    ๑) มีกําหนดการ และมีแบบแผนการดําเนินการประชุมท่ีแนนอนเปนของตนเอง 

   ๒) มีคณะกรรมการดูแลการจัดแบบดําเนินการสัมมนา ท่ีเรียกกันวา Steering 

Committee เปนคณะกรรมการกลาง ดูแลรับผิดชอบ จัดและดําเนินการสัมมนาในครั้งนั้น ต้ังแตตน

จนจบ 

   ๓) มีกําหนดการ มีหัวขอเรื่อง และประเด็นการสัมมนาท่ีชัดเจน 

   ๔) มีการบรรยาย (Lecture) หรือการอภิปรายโดยคณะผูอภิปราย (Panel – 

Discussion) หรือมีการเสนอรายงาน สรุปผลการศึกษาวิเคราะหวิจัย ในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการ

สัมมนา หรือมีการเสนอผลงานเชิงวิชาการในรูปแบบอื่นประกอบ ในชวงแรก หรือ ในชวงระยะตางๆ  

เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ หรือช้ีประเด็นสําคัญ แก

ผูเขารวมสัมมนาในแบบจุดประกายความคิด เพื่อเสนอ หรือเราใหผู เขารวมสัมมนานําไปใช

ประกอบการวิเคราะห ใชประกอบการพิจารณา หรือใหเปนประเด็นเพื่อพิจารณาประกอบการ

อภิปรายในกลุมยอย194

๒๐ 

  ๓. การศึกษาดูงาน เพื่อใหพบของจริง อันจะทําใหเกิดแรงบัลดาลไดมาก  

  การศึกษาดูงานนั้น เปนกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร 1 9 5

๒๑ ในอันท่ีจะ

ชวยเพิ่มพูนความรูทักษะประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร อีกท้ังเปดมุมมองท่ีจะรับกับการเรียนรูในส่ิง

                                            
๑๙ สัมภาษณ นายสมบูรณ  จบมะรุม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๐ สัมภาษณ นายสุเนตร  สารบัณฑิตกุล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาน อําเภอโนนศิลา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๑ สัมภาษณ นายสงวนศักด์ิ ปุนไธสง, ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๒ 

 

ใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน และหนวยงาน 

การศึกษาดูงาน (Study tour) ถือเปนเครื่องมือในการแลกเปล่ียนเรียนรูเชนกัน ประโยชนของ

การศึกษาดูงาน คือ 

 ๑) เพิ่มความรูความเขาใจ ความคิด ความสัมพันธในการทํางาน และการทํางานเปนทีม 

คือมีสวนรวมกันคิด และลงมือทํา 

 ๒) ชวยกระตุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน รวมท้ังแลกเปล่ียนประสบการณ มุมมองความ

คิดเห็นตางๆ รวมกันในสถานการณเดียวกัน  

 ๓) ทําใหไดเห็นถึงเทคนิควิธีการในการนํามาปรับใช หรือแกไขปญหา อันท่ีจะกอ

ประโยชนในการทํางาน 

 ๔) เปนการเปดมุมมอง เปดประสบการณใหกับพนักงาน และนําประสบการณท่ีไดมาใช

ในการทํางาน 

 

 ๔. การสรางนวัตกรรม และองคความรูในการพัฒนา  

 เปนทฤษฎีการเรียนรูท่ีมีพื้นฐานทางจิตวิทยา ปรัชญา และมนุษยวิทยา 1 9 6

๒๒ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งจากจิตวิทยาดานปญญา เปนทฤษฎี ท่ีอธิบายถึง การไดมาซึ่งความรู และนําความรูนั้นมาเปน

ของตนไดอยางไร ซึ่งเพอรกิน ไดอธิบายวา Constructivism คือ การ ท่ีผูเรียน ไมไดรับเอาขอมูล 

และเก็บขอมูลความรูนั้นมาเปนของตนทันที แตจะแปลความหมาย ของขอมูลความรูเหลานั้น โดย 

ประสบการณของตน และเสริมขยาย และทดสอบการแปลความหมายของตนดวย มีกระบวนการ 

ดังตอไปนี้197
๒๓ 

  ๑) ตองมีความคิด  คิดนอกกรอบ คิดขามศาสตร คิดสรางสรรค คิดส่ิงใหม เพื่อสราง

ความไดเปรียบในการแขงขัน เพื่อเอาชนะปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อประโยชนของสาธารณะชน 

  ๒) ตองมี Project เมื่อคิดไดแลวนําส่ิงท่ีคิดไดมาบริหารจัดการเชิงกลยุทธทําเปน

โครงการ ทํา Action Plan ทําตัวช้ีวัดความสําเร็จ  ( Key Performance Indicators (KPI) ) 

  ๓) มีการประเมินผลโครงการ 

  ๔) ตองมีการปรับแผน ใชแผนสํารอง มีการปรังปรุงอยางตอเนื่อง 

 

                                            

 ๒๒ สัมภาษณ นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา, ครูโรงเรียนหนองแวงทาวัด อําเภอแวงนอย สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๒๓ สัมภาษณ นางศรีวิไล อุดมฉวี, ครูโรงเรียนหนองอรุณ อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๓ 

 

  ๕. การแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางเครือขาย มีกระบวนการ ดังตอไปนี้ 

   การแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing) คือ การท่ีกลุมคนท่ีมีความสนใจใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งรวมกัน  มารวมตัวกัและแลกเปล่ียนเรียนรู ดวยความสมัครใจ เพื่อรวมสรางความ

เขาใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ องคประกอบหลักท่ีสําคัญๆ ของการแลกเปล่ียนเรียนรู 

(Knowledge Sharing) มีอยูดวยกัน ๓ องคประกอบ198

๒๔ ไดแก 

   ๑. คน (People) ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนแหลงศูนยรวม

ของความรูท่ีสมควรนําออกมาแบงปนเปนอยางยิ่ง โดยก็ควรจะเปนคนท่ีมีความรูจากการปฏิบัติจริง 

และอยากจะมาแบงปและแลกเปล่ียนความรูนั้น ดวยความเต็มใจ 

   ๒. สถานท่ี และบรรยากาศ  (Place) เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ี

จะทําใหการแลกเปล่ียนเรียนรูมีชีวิตชีวา และนาสนใจ เพราะสถานท่ี และบรรยากาศท่ีดี มีความ

เหมาะสมกับแตละกลุมคน จะทําใหคนเหลานั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะหปญหา  แบงปน 

และแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสบายใจ 

   ๓) ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ (Infrastructure) เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ี

ชวยใหการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูเกิดไดงาย และสะดวกข้ึน เชน กระดานสําหรับเขียน 

คอมพิวเตอรสําหรับการสรุป และจัดเก็บความรู รวมถึงการแบงปน (Share) หรือการสงตอขอมูล 

ปจจัยหลักของการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรู ๖ ประการ ไดแก 

    ๑. กําหนดเปาหมายการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูใหชัดเจน 

    ๒. สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

    ๓. สรางเครือขายของผูมีความรูจากการปฏิบัติ (Human Networks)     

    ๔. กําหนดวิธีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูใหเหมาะกับวัฒนธรรมองคกร 

    ๕. แบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีนําไปใชในงานได  

    ๖. สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรู 

 การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ การปลูกฝงใหครูเปน

พลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม 1 9 9

๒๕ วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีใน

การปลูกฝง และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ

และเปนกระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

                                            

 ๒๔ สัมภาษณ นายภัทรพงศ  สุทธิ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธ์ิ อําเภอโนน
ศิลา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๒๕ สัมภาษณ พระครูสุทธปุญญสาร, เจาคณะอําเภอหนองสองหอง, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

 



๑๑๔ 

 

 ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล อันไดแกเจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 

คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรูโดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพชีวิต 

และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน ฯ อยูในหลักของอินทรีย

สังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ รวมท้ัง

เทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียมตาม 

เริ่มดวยการกินพอดี อันเปนการปฏิบัติตามหลักของ โภชเนมัตตัญุตา พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับ

ส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดยไมเบียดเบียน กอความ

ทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษยอยางชวยเหลือเกื้อกูล 

ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลใหความรวมมือกับการรักษากติกาของสังคม 

กฎเกณฑหรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัย แมบทของชุมชนหรือสังคมของตน และ

วัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การเผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตาม

หลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อนมนุษย ใหความสุข และสงเสริม

การสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ ท้ังสัตวมนุษยและพืชพันธุ เชน 

การรวมสรางเขตอภัยทาน นิวาปสถาน การปลูกสวนปา สรางแหลงตนน้ํา พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพ การเล้ียงชีพอยางมีศิลปวิทยาในวิชาชีพท่ีฝกไวอยางดี มีความชํานาญท่ีจะปฏิบัติให

ไดผลดีและเปนสัมมาอาชีพ  

 ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต การ

ทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกไดดังนี้ 

 ๑. ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที 

คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญงอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 

๒. ดานสมรรถภาพจิต ไดแกความสามารถของจิต ท่ีเขมแข็ง มั่นคงหรือความ 

มีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความเพียร ความ

ขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุมตัวเองได มี

ความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนามั่นคงใน

พฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงามและพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิตและประกอบกิจ

หนาท่ี 



๑๑๕ 

 

๓. ดานสุขภาพจิต ไดแกสภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแตมี

ความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงาม มีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

 ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา 2 0 0

๒๖ พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา

มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรูและสรางเปนความรูความคิดใหม เพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลกและชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ 2 0 1

๒๗ คือปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติและปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

                                            

 ๒๖ สัมภาษณ พระครูสารธรรมาภรณ, เจาคณะอําเภอแวงใหญ, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๒๗ สัมภาษณ พระครูโกศลปริยัติกิจ, เจาคณะอําเภอแวงนอย, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๖ 

 

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก องคกรอยูเสมอ  

 ดังนั้น จะเห็นไดวา ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในการ

ท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะ

เปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มีความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ 2 0 2

๒๘ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะ วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอ กระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะ มาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะ วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอ องคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใช

หลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอา

ใจใสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนา

งานของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรู พรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษา

หาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรู

และองคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี 

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมี

                                            
๒๘ สัมภาษณ พระครูศีลสารสังวร, เจาคณะอําเภอโนนศิลา, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๗ 

 

ประสิทธิภาพ และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ี

ทําหมั่นตรวจตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสา วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรอง โดยใชปญญาแกไขปญหา ปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

เปาหมายการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

การแลกเปล่ียน
เรียนรูเครือขาย 

การรวบรวม 
เคราะห สังเคราะห 

 

การศึกษาคนควา 

พุทธบูรณาการ 

  

  

 

  

รักการศึกษาคนควาหาความ รู  ใฝ รูดวย

 
นําเทคโนโลยีมาชวยในการทํางาน  

การประชุม หรือสัมมนา เพิ่มทักษะ 

การศึกษาดูงาน เพื่อใหพบของจริง 

  

 

 

สรางเครือขายการทํางานรวมกัน หลากหลาย

 
กําหนดเปาหมายการแบงปนใหชัดเจน 

สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปนแลกเปล่ียน
 

คิดนอกกรอบ คิดขามศาสตร คิดสรางสรรค คิดสิง่ใหม่ 

สงเสริมการมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม  

มี Project เมื่อคิดไดแลวนําส่ิงท่ีคิดไดมาบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 



๑๑๙ 

 

๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามแกขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน และนํามาวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะ

นําเสนอผลการวิจัยเชิงปริมาณประกอบดวย ๓ ตอน ไดแก ๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๒) กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๓) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ ดังตอไปนี้ 

 ๑.ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐาะ 

และอายุราชการ มีรายละเอียดดังในตาราง ๔.๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ จํานวน และคารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ 
-  ชาย    
-  หญิง 

 
๔๕ 
๑๗๘ 

 
๒๐.๑๘ 
๗๙.๘๒ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
อายุ 
๒๐-๒๙ ป   
๓๐-๓๙ ป 
๔๐-๔๙ ป   
๕๐ ป ข้ึนไป 

 
๒๑ 
๘๗ 
๖๗ 
๔๘ 

 
๙.๔๒ 
๓๔.๙๘ 
๓๐.๐๔ 
๒๑.๕๒ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี  
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท   
ปริญญาเอก 

- 
๑๙๘ 
๒๒ 
๓ 

- 
๘๘.๗๙ 
๙.๘๗ 
๑.๓๕ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 

 

 

 



๑๒๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
วิทยฐานะ 
ตํ่ากวาชํานาญการ  
ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ  
เช่ียวชาญ 
 

๑๔ 
๖๕ 
๑๔๔ 
- 

๖.๒๘ 
๒๙.๑๕ 
๖๔.๕๗ 
- 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
อายุราชการ 
๑-๙ ป   
๑๐-๑๙ ป 
๒๐-๒๙ ป   
๓๐ ปข้ึนไป 
 

๕๕ 
๗๕ 
๖๔ 
๒๙ 

๒๔.๖๖ 
๓๓.๖๓ 
๒๘.๗๐ 
๑๓.๐๐ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน

รอยละ ๗๙.๘๒ และเปนเพศชาย เพียงรอยละ ๒๐.๑๘ อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญอายุ

ระหวาง ๓๐-๓๙ ป คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๘  และอายุ ๒๐-๒๙ ป มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ 

๙.๔๒ ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 

๘๘.๗๙ และมีการศึกษาระดับปริญญาเอก มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ ๑.๓๕ วิทยฐานะของ

ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ คิดเปนรอยละ ๖๔.๕๗ และมีวิทยฐานะ

ตํ่ากวาชํานาญการ มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ ๖.๒๘ อายุราชการของผูตอบแบบสอบถาม สวน

ใหญอยูระหวาง ๑๐-๑๙ ป คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๓ และอายุราชการ ๓๐ ปข้ึนไป มีจํานวนนอยท่ีสุด 

เพียงรอยละ ๑๓.๐๐ 

๒. ผลการวิเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยรวม และรายดาน ไดแก 

ดานการพัฒนาตนเอง ซึง่นํามาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา กับ อิทธิ

บาท ๔ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔ - ๔.๑๑  

 



๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยรวม 

(N = ๒๒๓) 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

(x�) 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ดานการพฒันาตนเอง (ไตรสิกขา) 
๒. ดานการพัฒนาตนเอง (อิทธิบาท ๔) 

๔.๒๖ 
๔.๓๑ 

.๕๖๑ 

.๔๘๐ 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๙ .๕๒๑ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๙) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมาก

ทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานศีล (กาย,วาจา) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

๓  

การพัฒนาตนเอง ดานศีล (กาย,วาจา) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. การรักษาวินัยของขาราชการคร ู
๒. การแตงกายตามระเบียบและรักษาความสะอาดรางกาย 
๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรับบริการและเพื่อนรวมวิชาชีพ 
๔. พูดจาไพเราะออนหวาน มีเหตุผล 

๔.๕๒ 
๔.๔๘ 
๔.๓๗ 
๔.๔๓ 

.๕๓๕ 

.๕๒๗ 

.๕๓๗ 

.๕๑๓ 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๕ .๕๒๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานศีล (กาย,วาจา) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

๓ โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๔๕) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การรักษาวินัย

ของขาราชการครู นอกนั้นขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 



๑๒๒ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานสมาธิ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานสมาธ ิ(ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
๒. มีสติ ไมหลงๆลืมๆในการปฏิบัติหนาท่ี 
๓. ตระหนักถึงภาระหนาท่ีอยูตลอดเวลา 
๔. เคารพในคุณคา ความเช่ือ และศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

๔.๕๖ 
๔.๓๓ 
๔.๒๓ 
๓.๖๒ 

.๔๙๗ 

.๕๕๘ 

.๕๘๒ 

.๗๘๗ 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๙ .๖๐๖ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานสมาธิ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๙) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ ต้ังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี นอกนั้นขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานปญญา(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานปญญา (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. สรางองคความรู และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 
๒. ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 
๓. มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 

๔.๐๐ 
 
๔.๑๗ 
 
๔.๒๘ 

.๕๗๙ 
 
.๕๑๐ 
. 
.๕๕๕ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๕๔๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๗ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง  

ดานปญญา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๕) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานปญญา (ใจ) ของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานฉันทะ(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานฉันทะ (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. รักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 
๒. พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓. รักและพอใจในการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาตนเอง 
๔. รักและพอใจในการปฏิบัติหนาท่ีและอยูรวมกับเพื่อนรวม
ชาชีพ 

๔.๒๔ 
๔.๑๔ 
๔.๑๖ 
๔.๔๓ 

.๓๔๓ 

.๓๙๑ 

.๓๘๓ 

.๕๑๓ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๐๘ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานฉันทะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานฉันทะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิริยะ(กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานวิริยะ (กาย) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
๒. มีความเสียสละตอผูรับบริการ และเพื่อนรวมวิชาชีพ 
๓. มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี 
๔. ตรงตอเวลา 

๔.๒๒ 
 
๔.๒๗ 
๔.๓๐ 
๔.๑๗ 

.๔๒๕ 

. 

.๓๘๐ 

.๔๐๗ 

.๔๗๔ 

มาก 
 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๓๕ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๙ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิริยะ (กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานวิริยะ (กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

 



๑๒๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนา

ตนเอง ดานจิตตะ(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓  

 

การพฒันาตนเอง ด้านจิตตะ (ใจ) (x�) S.D. 
ระดบัความ

คิดเห็น 

๑. มุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีจนประสบผลสาํเร็จ 
๒. ตระหนกัถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๓. ปฏิบติัตอ่ผู้ รับบริการด้วยความเสมอภาค ไมล่าํเอียง 

๔.๔๘ 
๔.๑๗ 
๔.๓๓ 

.๕๓๕ 

.๕๑๐ 

.๕๒๖ 

มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๓ .๕๒๔  

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานจิตตะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๓๓) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานจิตตะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

 ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนา

ตนเอง ดานวิมังสา(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานวิมงัสา (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู และ
ปรับปรุงใหทันสมัย 
๒. แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนา
งาน 
๓. ใชสติไตตรอง ใครครวญขอมูลทุกครั้ง กอนจะดําเนินการ
อะไร 

๔.๔๒ 
 
๔.๔๓ 
 
๔.๔๖ 

.๔๙๔ 
 
.๕๑๐ 
 
.๖๕๒ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๔ .๕๕๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิมังสา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  



๑๒๕ 

 

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๔๔ และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานวิมังสา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

๓.ขอเสนอแนะแนวทางเก่ียาวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

๑) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง

(ไตรสิกขา) 

  (๑) สงเสริมใหขาราชการครูรักษาวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยสงเสริมใหไดรับ

การอบรม และผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางท่ีดีใหผูใตบังคับบัญชาเห็นเปนแบบอยาง 

  (๒) ควรอบรมเพื่อเจริญสติ และสรางสมาธิในการทํางาน 

  (๓) ควรสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอผูรวมงาน และผูรับบริการ 

  (๔) ควรสงเสริมใหขาราชการครูไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และสรางองคความรู

ใหมๆ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู 

 ๒) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง

(อิทธิบาท ๔) 

  (๑) สงเสริมใหขาราชการครูรักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 

  (๒) ควรแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีท่ีหลากหลาย 

  (๓) ควรสงเสริมความมุงมั่นในการทํางานอยางมีเปาหมายรวมกันเพื่อความสําเร็จ

ขององคกรไดเร็วข้ึน 

  (๔) ควรสงเสริมใหขาราชการครูรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะห ใชสติไตรตรอง

พิจารณา มีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยูเสมอ 

สรุปสาระสําคัญกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา 

๑. ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัย ทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระ

งานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการสอนจํานวนมาก  ปญหาหนี้สินครู  คุณภาพครู  ครูประกอบ

อาชีพเสริม  จนไมมีเวลาสอนไดเต็มท่ี ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดในการปฏิบัติงาน

กับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 



๑๒๖ 

 

 ๒. ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็ก

เกิดความสนใจ เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมี

ปญหาทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ บุคลิกภาพดี  ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา 

 ๓. สภาพปญหาส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และ ระบบการบริหารจัดการ  อาทิ นโยบาย

ตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน การรับการประเมินผลการจัด

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการ

มหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรเปนรายหัวนอยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ๔. หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับ

ผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรู และพัฒนาตนเองอยู

เสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับ

ความตองการของผูมารับบริการ 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา 

การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ การปลูกฝงใหครูเปน

พลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการ

ปลูกฝง และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบและ

เปนกระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือตองศึกษาในเรื่องศีล อันไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิด

ขอหามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวได

วาในดานนี้เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสีย สงเสริมคุณภาพชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใช

งาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน ฯ อยูในหลักของอินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การ

ใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ให

ไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียมตามคานิยมท่ีผิด พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทาง

สังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดยไมเบียดเบียน กอความทุกขความ

เดือดรอน ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลใหความรวมมือกับการรักษากติกา
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ของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน และรูจักแบงปน การเผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ 

ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อนมนุษย ใหความสุข และ

สงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ ท้ังสัตวมนุษยและพืช

พันธุ เชน การรวมสรางเขตอภัยทาน นิวาปสถาน การปลูกสวนปา สรางแหลงตนน้ํา พฤติกรรมท่ี

เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ การเล้ียงชีพอยางมีศิลปวิทยาในวิชาชีพท่ีฝกไวอยางดี มีความชํานาญท่ีจะ

ปฏิบัติใหไดผลดีและเปนสัมมาอาชีพ ซึ่งเปนลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมเปนไปเพื่อความเบียดเบียน ไมกอ

ความเดือดรอนแกผูอื่น หากแตเปนเครื่องแกปญหาของชีวิต และแกปญหาของสังคม มีชีวิตท่ีเปนไป

เพื่อสรางสรรค ทําใหเกิดประโยชนเกื้อกูล ท่ีเอื้อตอการพัฒนาชีวิตของตน ไมทําใหชีวิตตกตํ่า หรือ

ทําลายคุณคาของความเปนมนุษย หรือเส่ือมจากคุณความดีในภาวะแหงตน 

 ๒. ในดานของจิตสิกขาคือศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต การ

ทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังม่ัน เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกไดดังนี้ 

 ๑) ดานคุณภาพจิต ไดแกคุณธรรมความดีงามตางๆ เชน เมตตากรุณา กตัญูกตเวที 

คารวะ หิริโอตตัปปะฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญงอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 

๒) ดานสมรรถภาพจิต ไดแกความสามารถของจิต ท่ีเขมแข็ง มั่นคงหรือความ 

มีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความเพียร ความ

ขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุมตัวเองได มี

ความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนามั่นคงใน

พฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงามและพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิตและประกอบกิจ

หนาท่ี 

๓) ดานสุขภาพจิต ไดแกสภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัว เศราหมอง เรารอน หากแตมี

ความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส เปนสุข ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

ปญญาสิกขา 

๓. ในดานปญญาสิกขาคือศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี ้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา



๑๒๘ 

 

มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

โดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดาของ

ธรรมชาติและปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก องคกรอยูเสมอ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัว พรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  
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 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญหรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอเพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 
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๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

 องคความรูกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๒ องคความรูกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

การศึกษาคนควา 

 

การรวบรวม วิเคราะห

สังเคราะห 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

๑. ปลูกฝงใหรักการศึกษา
คนควาหาความรู  ใฝรูดวย
ตนเอง การเรียนรูดวยตนเอง 

 
๒. นําเทคโนโลยีมาชวยใน
การทํางาน 

 
๓. การประชุม หรือสัมมนา 
เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู
ความสามารถใหกับตนเอง  

 
๔. การศึกษาดูงาน เพื่อให
พบของจริง อันจะทําใหเกิด
แรงบัลดาลไดมาก  

 

๑. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร สรางนวัตกรรม และ
องคความรูในการพัฒนา  
๒.  ตองมีความคิด  คิดนอก
กรอบ คิดข ามศาสตร  คิด
สรางสรรค คิดส่ิงใหม  
๓. ตองมี Project เมื่อคิดได
แลวนํา ส่ิง ท่ีคิดไดมาบริหาร
จัดการ เ ชิ งกลยุทธ ทํ า เป น
โครงการ ทํา Action Plan ทํา
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  (KPI) 
๔. มีการประเมินผลโครงการ 
๕. ตองมีการปรับแผน ใชแผน
สํารอง มีการปรังปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู 
แ ล ะส ร า ง เ ค รื อ ข า ยก า ร
ทํางานรวมกัน หลากหลาย
ชองทาง 
๒. กํ าหนดเป าหมายการ
แบ ง ป น และ แลก เป ล่ี ย น
เรียนรูใหชัดเจน 
๒. สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 
๓. สรางเครือขายของผูมี
ความรูจากการปฏิบัติ   
๔. กําหนดวิธีการแลกเปล่ียน
เรียนรูใหเหมาะ 
๕. แบงปนและแลกเปล่ียน
เรียนรูท่ีนําไปใชในงานได  
๖. สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุน
การแบงปนและแลกเปล่ียน
เรียนรู 



  

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑)เพื่อ

ศึกษาสภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๒) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ

ครู และหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๓) เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

๕.๑ สรปุผลการวิจัย 

๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทํา

ใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการ

สอนจํานวนมาก  อาทิ งานการเงิน งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน และโครงการ กิจกรรมตางๆ 

ท่ีผูอํานวยการโรงเรียนไดมอบหมาย ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมีปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิง

หองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ ปญหาหนี้สินครู  เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า คุณภาพครู  ท่ีสําคัญ ไดแก ขาด

ความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครูยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชนการทองจํามากเกินไป  

ครูประกอบอาชีพเสริม  ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ หรืองานอื่นๆ เปนอีก

สาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิด

ความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ จุดแข็งท่ีมีอยู คือ ครูรุนหลังหา

ความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็กเกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมี

ความสุข เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหา

ทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ครูมีความขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ เปนพื้นฐาน และมีบุคลิกภาพดี  ท้ังการแตง
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กาย การวางตัว การพูดจา  ในสวนของอุปสรรค คือ สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพ

ความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการ

บริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแต

การผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวนบัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ี

แทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษาเพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีก

ท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมี

นอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จาก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณในการบริหาร

จัดการท่ีไดรับจัดสรรเปนรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานโอกาส คือ หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนา

รับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึง

ทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  

เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 
 ๕.๑.๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา  การพัฒนา
สมรรถนะครู เปนการผลักพลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการ
แขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการ
พัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนา
แนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะนํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปน
การพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน
เกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษา
คนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
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ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง การฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวง เชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องค
ธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่อง
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จ
เปนท่ีต้ัง หากมีการปฏิบัติ หรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครบท้ัง ๔ ประการ ไดแก 
ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะ
สามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึง
เปนไปตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธา หรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะ
กระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ 
ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือน หรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเม่ือ
บุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขนขวายใหไดมาในส่ิงนั้น จึงตองใชพละกําลังทําหมด
ไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจ และความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนด
เปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ 
ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทาง
หรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๕.๑.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผู

มีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็ คือ การปลูกฝงใหครูเปนพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อ

กอใหเกดิความสุข มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการปลูกฝง 

และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ และเปน

กระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล ไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 

คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพ

ชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน อยูในหลักของ

อินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ 

รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียม 

พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดย
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ไมเบียดเบียน กอความทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษย

อยางชวยเหลือเกื้อกูล ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลข้ันพื้นฐาน ใหความ

รวมมือกับการรักษากติกาของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัยแมบทของ

ชุมชนหรือสังคมของตน และวัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การ

เผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อน

มนุษย ใหความสุข และสงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ 

ท้ังสัตวมนุษย และพืชพันธุ  

 ๒. ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต 

การทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกได คือ ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรม

ความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญ

งอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม ดานสมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถของจิต ท่ี

เขมแข็ง มั่นคง หรือความมีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความ

เพียร ความขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุม

ตัวเองได มีความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนา

มั่นคงในพฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงาม และพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิต และ

ประกอบกิจหนาท่ี ดานสุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแต

มีความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

 ๓. ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา

มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ
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ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

 หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติ และปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายใน และภายนอก องคกรอยูเสมอ จะเห็นไดวา 

ฉันทะ หมายถึง ความพงึพอใจ ความรัก ความสนใจในการท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน 

รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะเปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มี

ความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ



๑๓๖ 

 

ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๒.๑ สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทํา

ใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการ

สอนจํานวนมาก  อาทิ งานการเงิน งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน และโครงการ กิจกรรมตางๆ 

ท่ีผูอํานวยการโรงเรียนไดมอบหมาย ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมีปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิง

หองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ ปญหาหนี้สินครู  เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า คุณภาพครู  ท่ีสําคัญ ไดแก ขาด

ความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครูยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชนการทองจํามากเกินไป  

ครูประกอบอาชีพเสริม  ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ หรืองานอื่นๆ เปนอีก

สาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิด



๑๓๗ 

 

ความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ จุดแข็งท่ีมีอยู คือ ครูรุนหลังหา

ความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็กเกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมี

ความสุข เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหา

ทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ครูมีความขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ เปนพื้นฐาน และมีบุคลิกภาพดี  ท้ังการแตง

กาย การวางตัว การพูดจา  ในสวนของอุปสรรค คือ สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพ

ความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการ

บริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแต

การผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวนบัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ี

แทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษาเพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีก

ท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมี

นอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จาก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณในการบริหาร

จัดการท่ีไดรับจัดสรรเปนรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานโอกาส คือ หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนา

รับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึง

ทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  

เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 
 ๕.๒.๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา  การพัฒนา
สมรรถนะครู เปนการผลักพลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการ
แขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการ
พัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนา
แนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะนํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปน
การพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน
เกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษา



๑๓๘ 

 

คนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง การฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวง เชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องค
ธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่อง
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จ
เปนท่ีต้ัง หากมีการปฏิบัติ หรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครบท้ัง ๔ ประการ ไดแก 
ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะ
สามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึง
เปนไปตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธา หรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะ
กระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ 
ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือน หรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเม่ือ
บุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขนขวายใหไดมาในส่ิงนั้น จึงตองใชพละกําลังทําหมด
ไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจ และความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนด
เปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ 
ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทาง
หรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๕.๒.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผู

มีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็ คือ การปลูกฝงใหครูเปนพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อ

กอใหเกดิความสุข มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการปลูกฝง 

และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ และเปน

กระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล ไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 
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คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพ

ชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน อยูในหลักของ

อินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ 

รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียม 

พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดย

ไมเบียดเบียน กอความทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษย

อยางชวยเหลือเกื้อกูล ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลข้ันพื้นฐาน ใหความ

รวมมือกับการรักษากติกาของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัยแมบทของ

ชุมชนหรือสังคมของตน และวัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การ

เผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อน

มนุษย ใหความสุข และสงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ 

ท้ังสัตวมนุษย และพืชพันธุ  

 ๒. ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต 

การทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกได คือ ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรม

ความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญ

งอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม ดานสมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถของจิต ท่ี

เขมแข็ง มั่นคง หรือความมีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความ

เพียร ความขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุม

ตัวเองได มีความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนา

มั่นคงในพฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงาม และพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิต และ

ประกอบกิจหนาท่ี ดานสุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแต

มีความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

๓. ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา
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มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติ และปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายใน และภายนอก องคกรอยูเสมอ จะเห็นไดวา 

ฉันทะ หมายถึง ความพงึพอใจ ความรัก ความสนใจในการท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน 

รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะเปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มี

ความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม
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และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ทําใหเห็นวาสมรรถนะครูดานการ

พัฒนาตนเองจะเกิดข้ึนตองอาศัยหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ในการขับเคล่ือนกลไก

ตางๆ ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนบรรลุเปาหมายอยาง

แทจริง ดังนั้นกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู ในลักษณะการบูร



๑๔๒ 

 

ณาการดวยหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม ๔ จะมึความสมบูรณไดก็ตองอาศัยความเขาใจใน

การนําไปใชในระดับนโยบาย และกําหนดแผนใหเหมาะสม และสอดคลองกับองคาพยพท่ีจะเปน 

ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะทางนโยบาย 

ขอเสนอแนะทางนโยบายนี้สําคัญอยางมาก เพราะการขับเคล่ือนองคกร หากผูนําองคกร

ขาดวิสัยทัศน หรือขาดทักษะเรื่องนโยบาย ทุกๆ ภารกิจในองคกรนั้นจะไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีต้ังไวได ดังนั้น การกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ผูวิจัยเห็นวา 

 ๑. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรจะกําหนดแผนกลยุทธ

การพัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเอง 

๒. การพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓ ควรสงเสริมใหครูตระหนัก และรักในวิชาชีพ เคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติการ 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งจากการวิจัยพบวา 

สมรรถนะครูเริ่มถดถอยลงไปมาก อาจจะมาจากหลายสาเหตุดวยกัน ดังนั้นฝายรับผิดชอบในการ

พัฒนาสมรรถนะครูจะตองกําหนดกลยุทธ และวิธีการใหเหมาะสม และสอดคลอง เพื่อการปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางสมบูรณมากท่ีสุด ผูวิจัยจึงเสนอแนะเพื่อการพิจารณา ดังตอไปนี้ 

 ๑. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรนําแผนกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเองมาปรับใชดวยแนวทางตางๆ 

เพื่อใหเกิดพฤติกรรมองคกรท่ีพึงประสงค เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 ๒. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรนําแผนกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเองมาปรับใชดวยแนวทางตางๆ เปน

ระดับ เชน ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาขอมูลท้ังหมดทําเห็นประเด็นตางๆ 

ท่ียังไมสามารถจะทําการศึกษาใหครบถวนท้ังหมดได สําหรับนักวิจัยทานอื่นๆ อาจจะมีความสนใจใน

รูปแบบการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยอื่นๆ ก็สามารถจะกระทําไดเปนการเพิ่มเติมความสมบูรณในการ

พัฒนาสมรรถนะครู ดังนั้น ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไปดังนี้  



๑๔๓ 

 

 ๑. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ หรือองคกรอื่นๆ 

 ๒. การพัฒนาสมรรถนะครู ดานอื่นๆ เชน ดานมุงผลสัมฤทธื ดานการบริการท่ีดี และ

ดานการทํางานเปนทีม 

 ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการดวยหลักธรรมอื่นๆ เชน สัปปุริส

ธรรม ๗, สาราณียธรรม ๖, พละ ๕, สังคหวัตถุ ๔ เปนตน 



๑๔๔ 

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย.  

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับสยามรัฐ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

  ข. ขอมูลทุติยภูมิ  
(๑) หนังสือ 

กรมศิลปากร. คัมภีรลลิตวิสตระพุทธประวัติฝายมหายาน. แปลโดย แสง มนวิทูร. กรุงเทพมหานคร:  

 กรมศิลปากร, ๒๕๑๔. 

กรุณา เรืองอุไร กุศลาศัย. ภารตวิทยา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสยาม, ๒๕๔๓. 

กิติมา สุรสนธิ. ความรูทางการสื่อสาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑. 

ฉันทนิช อัศวนนท. การพัฒนาบุคลิกภาพ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ศูนยสงเสริมวิชาการ,

 ๒๕๕๒. 

เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ. สาขาวิชาวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัย 

 สุโขทัยธรรมาธิราช, มปป. 

บุญมี จันทรวงศ, ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณในภาคการเกษตร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

 ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓. 

บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ,กรุงเทพมหานคร : วี เจ พริ้นต้ิง, ๒๕๔๙. 

ปรมะ สตะเวทิน. หลักนิเทศศาสตร.กรุงเทพมหานคร: คณะนิเทศศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 อางใน กิติมา สุรสนธิ.ความรูทางการส่ือสาร, ๒๕๔๑. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  และ  

 (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๘.  

 กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระญาณวโรดม (ประยูร สนฺติกโร). ศาสนาตาง ๆ. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา 

 มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖

 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๖. 

 



๑๔๕ 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ภาษาเพื่อการสือ่สารหนวยท่ี ๑-๗.นนทบุรี: สํานักพิมพมหา 

 วิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๑. 

รจิตลักขณ แสงอุไร. นิเทศศาสตรเบื้องตน.กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๓๐. 

วีรยา ภัทรอาชาชัย. หลักการวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี ๓. (กรุงเทพมหานคร : อินเตอร เทคพริ้นต้ิง, 

 ๒๕๓๙.  

วิจิตร อาวะกุล. บุคลิกภาพ: เทคนิค หลักการพัฒนา. ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, มปป. 

วิรัช อภิรัตนกุล. วาทนิเทศ และวาทศิลป หลักทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในสหัสวรรษใหม.  

 พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคนอื่น. การวางแผนกลยุทธ ศิลปะกําหนดแผนองคกรสูความเปนเลิศ. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘. 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเพียรสัน  

เอ็ดดูเคช่ันอินโดไชนา, ๒๕๕๐. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.). การปรับใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร 

มนุษย, เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง สมรรถนะของขาราชการ,  

๓๑ มกราคม ๒๕๔๘. (เอกสารอัดสําเนา). 

(๒) งานวิจัย 

กัลยาณี คูณมี, “การบริหารผลงานและการจัดสรรส่ิงจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ 

 ขาราชการไทย”. รายงานการวิจัย, คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ 

 หารศาสตร, ๒๕๕๒. 

คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ 

แรงงานภาคใตตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย:  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

จิรประภา อัครบวร และคณะ, “การศึกษาเพื่อวางระบบการพัฒนาขาราชการแหงอนาคต”,  

 รายงานการวิจัย, สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สานักงานคณะกรรมการขาราชการ 

 พลเรือน (ก.พ.ร.), ๒๕๕๒. 

ชัยยุทธ ชิโนกุล,“ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัด ชายแดนใต”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์, “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงานสนับสนุนวิชาการ ใน 

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๒. 

 



๑๔๖ 

 

ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 

 (พระพุทธศาสนา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

บรรเลง สระมูล, การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของนักศึกษาโดยใช 

 กระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”, รายงานการวิจัย,  

 (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕. 

ปชาบดี แยมสุนทร, “กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกรตามหลักสังคหธรรมของแรงงงาน 

 อุตสาหกรรมอิเล็กทอรนิคส”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ 

 ประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ, “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนท่ีราบสูง”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูอานวยการสานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

มณีรัตน ฉัตรอุทัย, “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู 

 ใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณ 

ทหารลาดกระบัง”, วารสารพระจอมเกลาลาดกระบัง, ปท่ี ๑๖, ฉบับท่ี ๑, เมษายน 

๒๕๕๑ 

เยาวลักษณ สุตะโคตร, “การพัฒนาภาวะผูนาของพนักงานเทศบาล : กรณีสานักงานเทศบาลเมือง 

 มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร, ๒๕๕๓. 

ยงยุทธ สอนไม, “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารช้ันประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ กับการลด 

 ภาระหนี้สินครัวเรือน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัญฑิต สังคมศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยรามคาแหง), ๒๕๕๐. 

วีรชัย อนันตเธียร, “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสาหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี 

 บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

สมพงษ จิตระดับและคณะ, “การพัฒนาสมรรถนะระบบท่ีปรึกษาใหสภาเด็กและเยาวชนใน 

 ประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน  

 ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย :กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๖. 

 

 



๑๔๗ 

 

สืบวงศ กาฬวงศ, “ตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล”, 

 วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน 

 บัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร, ๒๕๕๔. 

สมบัติ กุสุมาวลี, “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”, รายงานการวิจัย, คณะพัฒนา 

 ทรัพยากรมนุษย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒. 

สุขุมายล ประสมศักด์ิ, “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดลอมตามหลัก 

 พุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน",  

 วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย :  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

เอื้อมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 

 (พระพุทธศาสนา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

อากาศ อาจสนาม. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

ฤทัยทรัพย ดอกคา, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอ 

 ประสิทธิผลโรงเรียน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๓. 

(๓) บทความ/วารสาร 

ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะดานการ 

 วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง”, วารสารศึกษาศาสตร 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๕, ฉบับท่ี ๒ เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๖. 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล, Competency-based Human Resource Management,  

 วารสารการบริหารคน, ๒๑, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) ๑๑-๑๘. 

อุกฤษณ กาญจนเกตุ. การใช Competency ในการบริหารงานบุคคล, วารสารบริหารคน, ๒๑ 

(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) 

สุรชาติ บํารุงสุข, “ยุทธศาสตรคืออะไร”, มติชนสุดสัปดาห, (สิงหาคม ๒๕๕๒) 

 

 (๔) สื่ออิเลคทรอนิกส 

กาญจนา แกวเทพ. “ประเภท/ระดับของการสื่อสาร”. แหลงท่ีมา : 

 <http://rescom.trf.or.th/display/show_colum_print.php?id_colum=1206> 

 [๘เมษายน ๒๕๕๗]. 



๑๔๘ 

 

กัญญามน อินหวาง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคการ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

 http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๖ พ.ย.๕๖]. 

การส่ือสาร. แหลงท่ีมา : <http://www.sheetram.com/mc111.asp>[10เมษายน 2557]. 

การส่ือสารภายในบุคคล. แหลงท่ีมา  

 :http://www.krirk.ac.th/faculty/Communication_arts/truexpert/@information 

 /cm3205/cheet02.doc [๒๖เมษายน ๒๕๕๗]. 

ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :  

 :http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcomp 

 etency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

ถนอมพร เลาหจรัสแสง, การเรียนรูในยุคสมัยหนา : ตอนอนาคตครูไทย ครูพันธุ C,  

[ออนไลน],  แหลงขอมูล : https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/

สมรรถนะ- ทักษะและบทบาทคร/ [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๙] 

ณภัทร ธนเตชาภัทร. “ความสําคัญของการสื่อสาร”. แหลงท่ีมา : 

 <http://learners.in.th/blog/thenut/151118> (๒๔พฤษภาคม ๒๕๕๗.) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), “การศึกษาแนวพุทธ”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :  

http://www.roong-aroon.ac.th/?page_id=1942  [๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพฒันาการ

 บริหารทรัพยากรบุคคล,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ 

 บทนํา/ [๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๙]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพฒันาการ 

 บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :http://competency.rmutp.ac.th/  

 [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.), การพัฒนาระบบสมรรถนะ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา :http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content& 

view=article&id=258&Itemid=252 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

สํานักงาน ก.พ.รวมกับบริษัท เฮย กรุป, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ,

 [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/ 

 uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2557.การพัฒนากรอบสมรรถนะครูสู 

 การเปนประชาคมอาเซียน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :http://goo.gl/Rjdjo3  

 [3 พฤศจิกายน 2558] 

 

https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/
https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/


๑๔๙ 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2553. คูมือการประเมินสมรรถนะครูสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2553. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 

http://goo.gl/jnxyLG [4 พฤศจิกายน 2558] 

อธิพงศ ฤทธิชัย, แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ (Competency), [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

 http://www.jobpub.com/articles/showarticle.asp?id=2213 

 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗] 

อภินันท สิริรัตนจิตต. ขอเสนอแนะประเทศไทย (๒) : กรณีปฏิรูปการศึกษาไทย ตอนเหลียวหลัง 

กอนหยั่งสูอนาคต.[ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.manager.co.th/Daily/ 

ViewNews.aspx? NewsID=99 560000084309 [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 

(๕) สัมภาษณ 

สัมภาษณพระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที, เจาคณะอําเภอพล, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูสุทธปุญญสาร, เจาคณะอําเภอหนองสองหอง, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูสารธรรมาภรณ, เจาคณะอําเภอแวงใหญ, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูโกศลปริยัติกิจ, เจาคณะอําเภอแวงนอย, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูศีลสารสังวร, เจาคณะอําเภอโนนศิลา, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันต, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ, ดร.ทยุต  เทวบุตร, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายไพบูลย  ไทยเมืองพล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ อําเภอหนองสองหอง   

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง   

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเสฎฐกุล  เจริญวงศ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนกเต็น  อําเภอพล  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล  สังกัดสํานักงาน 



๑๕๐ 

 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายพรสมบัติ  ศรีไสย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานแวงใหญ  อําเภอแวงใหญ  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเดรวุฒิ  ถารัตน, ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภอําเภอแวงใหญ  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเชาวรินทร  แกวพรม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสกน้ําขาว อําเภอแวงนอย  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสมบูรณ  จบมะรุม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล  อําเภอแวงนอย  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสุเนตร   สารบัณฑิตกุล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาม  อําเภอโนนศิลา  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายภัทรพงศ       สุทธ,ิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธิ ์สังกัด   

 อําเภอโนนศิลา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  

 ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางอําไพ  ยศคาดีวี, ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสงวนศักด์ิ  ปุนไธสง, ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางศรีวิไล อุดมฉวี, ครูโรงเรียนหนองอรุณ อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางรัชฎาพร  ประดับคํา, ครูโรงเรียนบานหนองไผวิทยา อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายคมสัน  ดีหลี, ครูโรงเรียนบานคอนฉิม อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางพวงพยอม พาพลงาม, ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา, ครูโรงเรียนบานหนองแวงทาวัด อําเภอแวงนอย สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางสิริพร  ชํากรม, ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร, ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๑๕๑ 

 

สัมภาษณ นางสมใจ  สีหา, ครูโรงเรียนบานหวยแคน อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
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ภาคผนวก  :  ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
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๑๖๗ 

 

ภาคผนวก  :  ข 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมสนทนากลุม 

 

 



๑๖๘ 

 

ภาคผนวก  :  ค 

    เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

“กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

คําช้ีแจง : แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ัน เพื่อประกอบกับการทํา 

วิทยานิพนธ ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ซึ่ง

ทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิในการใหขอมูลสําคัญสัมภาษณและความคิดเห็นของทานจะ

เปนประโยชนในการศึกษาวิจัยและสรางองคความรูในการสรางกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดาน

การพัฒนาตนเองเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตอไป 

แบบสัมภาษณชุดนี้มีท้ังหมด ๔ สวน ไดแก 

 สวนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานผูใหสัมภาษณ 

 สวนท่ี ๒ สภาพท่ัวไป ปญหา และอุปสรรคการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

 สวนท่ี ๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 สวนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

 

 



๑๖๙ 

 

สวนท่ี ๑ ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล ผูใหสัมภาษณ 

ขอมูลผูใหขอมูล 

๑. ช่ือ.....................................นามสกุล........................................................................... 

๒. ตําแหนง.............................................................. วิทยฐานะ....................................... 

๓. สัมภาษณเมื่อวันท่ี...................เดือน.........................................พ.ศ............................ 

๔. หมายเลขโทรศัพท...................................................................................................... 

สวนท่ี ๒ สภาพท่ัวไป ปญหา และอุปสรรคการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการพัฒนาตนเอง มีปญหา

และอุปสรรคอยางไรบาง 

๒.๑ ในมุมมองของทานเกี่ยวกับวิชาชีพครู ทานคิดวาเปนอยางไร 

๒.๒ ทานคิดวาครูควรมีสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองอยางไรบาง และคิดวามีปญหา

และอุปสรรคอยางไรบาง 

๒.๓ และทานคิดวา กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง มีปญหาและ

อุปสรรคเปนอยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 



๑๗๐ 

 

สวนท่ี ๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการคร ู

๓.๑ ทานมีแนวทาง กระบวนการ หรือข้ันตอนในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนา

ตนเอง เพื่อการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพมาตรฐานอยางไรบาง 

๓.๒ ทานคิดวาถาจะนําหลักไตรสิกขา และอิทธิบาท มาบูรณาการรวมกับการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ไดอยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

สวนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

(ลงช่ือ)............................ 

(นายหวิน  จําปานิน) 

นิสิตปริญญาเอก รหัส ๕๖๐๕๕๐๕๐๒๒ 

หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชพระพุทธศาสนา 

              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

คําช้ีแจง : แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ัน เพื่อประกอบกับการทํา 

 วิทยานิพนธ ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ซึ่ง

ทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีไดรับเลือกในการตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นของทานจะเปนประโยชน

ในการศึกษาวิจัยและสรางองคความรูในการสรางกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตอไป 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐาน 

สวนท่ี ๒ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

สวนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ 

 

 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือดวยดี 

นายหวิน  จําปานิน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โทร ๐๘๑-๐๕๘-๙๓๗๑ 

 

 



๑๗๒ 

 

สวนท่ี ๑ ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองหนาขอความ และเติมในชองสําหรับเขียนท่ีแสดง

สถานภาพของทานตามความเปนจริง 

๑. เพศ 

(  )ชาย   (  )หญิง 

๒. อายุ 

(  )๒๐-๒๙ ป  (  )๓๐-๓๙ ป 

(  )๔๐-๔๙ ป  (  )๕๐ ป ข้ึนไป 

๓. ระดับการศึกษา 

(  )ตํ่ากวาปริญญาตรี (  )ปริญญาตรี 

(  )ปริญญาโท  (  )ปริญญาเอก 

๔. วิทยฐานะ 

(  )ตํ่ากวาชํานาญการ (  )ชํานาญการ 

(  )ชํานาญการพิเศษ (  )เช่ียวชาญ 

๕. อายุราชการ 

(  )๑-๙ ป  (  )๑๐-๑๙ ป 

(  )๒๐-๒๙ ป  (  )๓๐ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 

 

สวนท่ี ๒ คําถามเรื่อง กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด ศีล(กาย,วาจา) 
๑ การักษาวินัยของขาราชการคร ู      
๒ การแตงกายตามระเบียบและรักษาความสะอาด

รางกาย 
     

๓ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรับบริการและเพื่อนรวม
วิชาชีพ 

     

๔ พูดจาไพเราะออนหวาน มีเหตุผล       

 

 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด สมาธิ(ใจ) 
๑ ต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี      
๒ มีสติ ไมหลงๆลืมๆในการปฏิบัติหนาท่ี      
๓ ตระหนักถึงภาระหนาท่ีอยูตลอดเวลา      
๔ เคารพในคุณคา ความเช่ือ และศักด์ิศรีความเปน

มนุษย 
     

ขอท่ี ปญญา(ใจ)      
๑ สรางองคความรู และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 
     

๒ ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 

     

๓ มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู      
ขอท่ี ฉันทะ(ใจ)      
๑ รักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง      
๒ พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ      
๓ รักและพอใจในการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาตนเอง      
๔ รักและพอใจในการปฏิบัติหนาท่ีและอยูรวมกับเพื่อน

รวมชาชีพ 
     



๑๗๔ 

 

ขอท่ี วิริยะ(กาย)      
๑ ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาส

พัฒนาตนเองดวยวธิีการท่ีหลากหลาย 
     

๒ มีความเสียสละตอผูรับบริการ และเพื่อนรวมวิชาชีพ      
๓ มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี      
๔ ตรงตอเวลา      

 

 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด จิตตะ(ใจ) 
๑ มุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ      
๒ ตระหนักถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ      
๓ ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความเสมอภาค ไมลําเอียง      
ขอท่ี วิมังสา(ใจ)      
๑ รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู 

และปรับปรุงใหทันสมัย 
     

๒ แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน 

     

๓ ใชสติไตตรอง ใครครวญขอมูลทุกครั้ง กอนจะ
ดําเนินการอะไร 

     

 

สวนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 



๑๗๕ 

 

ภาคผนวก  : ง 

ประมวลภาพการสัมภาษณเชิงลึก 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณพระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที เจาคณะอําเภอพล 

 

 



๑๗๖ 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

สัมภาษณพระครูโกศลปริยัติกิจ เจาคณะอําเภอแวงนอย 

 

 

สัมภาษณ ดร.ไพโรจน อักษรเสือ รอง ผอ. สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๗ 

 

 

ลล 

 

 

 
 

 

 

สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา รอง ผอ. สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 

สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๘ 

 

 

] 

 

 
 

 

 

 

 

สัมภาษณ ดร.ทยุต  เทวบุตร ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 

สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๙ 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

 



๑๘๐ 

 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ช่ือ    นายหวิน  จําปานิน 

วันเกิด    วันท่ี ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ 

สถานท่ีเกิด    บานเลขท่ี ๑๗ หมู ๒ ตําบลหนองบัวสะอาด อําเภอบัวใหญ 

                               จังหวัดนครราชสีมา  ๓๐๑๒๐ 

สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขท่ี ๑๖๐ หมู ๔ ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                               จังหวัดขอนแกน ๔๐๑๙๐ โทร. ๐-๘๑๐๕-๘๙๓๗๑ 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก  ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                               จังหวัดขอนแกน ๔๐๑๙๐ โทร. ๐-๔๓๔๕-๖๐๐๓ 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  
 เกียรตินิยมอันดับสอง สาขาวิชาเอกการสอนภาษาอังกฤษ  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 พ.ศ. ๒๕๔๗ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
 สาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

    พ.ศ. ๒๕๕๖ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
 สาขาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

ประวัติการทํางาน 

 พ.ศ. ๒๕๔๗ โรงเรียนบานหนองหวา ตําบลคูขาด อําเภอคง 

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นครราชสีมา เขต ๖    
    พ.ศ. ๒๕๕๓ โรงเรียนบานสําโรง ตําบลสําโรง อําเภอหนองสองหอง 

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   
    พ.ศ. ๒๕๕๔ โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
ประวัติตําแหนงและวิทยฐานะ 

 พ.ศ. ๒๕๔๗ อาจารย ๑ ระดับ ๓ 

 พ.ศ. ๒๕๕๕ ครู ชํานาญการ 

 พ.ศ. ๒๕๕๖ ครู ชํานาญการพิเศษ 
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