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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป ของสมรรถนะขาราชการครู  

(๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู (๓) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๓ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี คือ ท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ในเชิงคุณภาพ ศึกษา
จากเอกสารท่ีเกี่ยวของ และจากการสัมภาษณเชิงลึกของผูใหขอมูลสําคัญ ท่ีเปนพระภิกษุ รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ กลุมผูบริหารสถานศึกษา  
กลุมศึกษานิเทศก และกลุมขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๓ จํานวน ๓๐ คน และในเชิงปริมาณ เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  จํานวน 
๒๒๓ คน   

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. ผลการศึกษาสภาพท่ัวไป ในการพัฒนาสมรรถนะของขาราชการครู พบวา การพัฒนา
สมรรถนะครูมีปญหาและอุปสรรคในเรื่องของภารกิจหลัก คือการเรียนการสอน และภารกิจเสริม คือ 
ธุรการ การเงิน พัสดุ วิชาการ งานท่ัวไป และสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการบริหารจัดการ  จึงทําใหเกิดปญหาในการพัฒนา
ตนเอง และจากการแจกแบบสอบถามครู พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดในดานการรักษาวินัยของขาราชการครู และต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
นอกนั้นอยูในระดับมาก 

๒. ผลการศึกษาหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู พบวา ผูวิจัยไดบูรณาการ 
กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ไดแก ไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม  
 ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองท่ีใชกระบวนการตามหลักไตรสิกขา 
และอิทธิบาท ๔  ดานศีล พบวา การรักษาระเบียบวินัย  การแตงกาย มีมนุษยสัมพันธ พูดจาไพเราะ ดาน
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สมาธิ พบวา มีความต้ังใจและตระหนักในภาระหนาท่ี มีสติ ตระหนักในหนาท่ี ดานปญญา พบวา กรสราง
องคความรูและถายทอดความรู สรางเครือขายการเรียนรู ดานฉันทะ พบวา ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานวิริยะ พบวา ความมุงมั่นแสวงหาความรูและเสียสละตอ
ผูรับบริการ มีความรับผิดชอบ ดานจิตตะ พบวา ต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีตอผูรับบริการ ตะหนักถึงภาระหนาท่ี
รับผิดชอบ และดานวิมังสา พบวา การรวบรวม สังเคราะหใชสติไตรตรองขอมูล แลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนา
งาน 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองตัวช้ีวัด ดานการศึกษาคนควา คือ ปลูกฝง
ใหรักการคนควา ใฝรูดวยตนเอง นําเทคโนโลยีมาชวยในการทํางาน การประชุม หรือสัมมนา และ
การศึกษาดูงาน ดานการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะห คือ สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร
สรางนวัตกรรม และองคความรูในการพัฒนา คิดนอกกรอบ คิดสรางสรรค มีโครงการ และมีการ
ประเมินผลโครงการเพื่อปรังปรุงอยางตอเนื่อง ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู คือการแลกเปล่ียนเรียนรู 
สรางเครือขายการทํางานรวมกัน หลากหลายชองทาง กําหนดเปาหมายการแบงปน สรางผูนําท่ีเปน
แบบอยาง และสรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรู 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the general conditions of 
government teachers’ competency; 2) to study the Buddhist dhammas to promote 
the teachers’ competency; 3) to present the Buddhist integrative strategy of the 
government teachers under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3. 
This study was carried out by using the mixed research methodologies including both 
quantitative and qualitative methods. In regards to the qualitative research, the study 
of relevant documents and interview of the key informants including 30 of monks, 
deputy directors of the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3, 
educational administrators and educational supervisors were conducted. In relations 
to the quantitative research, the data were collected from the samples as 223 
teachers in the schools under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 
3.  

The research results were as follows:  

 1) Based on the study of t the general conditions of government teachers’ 
competency, it was found that there were two problems and obstacles of teacher 
competency development in the areas of primary missions: learning and teaching, 
and additional tasks such as administration, finance, supplies, general affairs, and 
social, cultural natural environment changes, structure and management systems, 
causing problems in self-development. From the distribution of the questionnaires, it 
was found that the statistical score in the overall perspective was rated at a high 
level. When considering each aspect, it was found that the scores of the aspects: the 
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discipline keeping of teachers and intension to perform the duties were rated at the 
highest level. The other aspects were rated at a high level.   

2) The result of the study the Buddhist dhammas to promote the teachers’ 
competency was that the researcher has integrated the process to enhance the 
teachers’ competency to perform the quality work based on Buddhist principles: the 
Threefold Training (tisikkhā) and the Path of Accomplishment (iddhipāda). 

3) The strategy for developing teachers’ competencies in self-development 
that use the process of the Threefold Training and the Path of Accomplishment is 
that in the aspect of morality (sīla), maintaining discipline, dressing, human relations, 
kindly speaking were seen; in the aspect of meditation (samādhi), intension, 
awareness, consciousness of their duty performance were found; in the aspect of 
wisdom (paññā), creating of the body of knowledge and transfer of knowledge, 
knowledge network have been seen; in the aspect of aspiration (chanda), love and 
belief in profession, satisfaction with incompliance with professional ethics were 
seen; in the aspect of energy (viriya), the commitment to seek knowledge, sacrifice to 
the service recipients, responsibility were seen; in the aspect of thoughtfulness (citta), 
the intension to perform the duties in servicing the recipients, duty and responsibility 
awareness were found; in the aspect of investigation (vīmaṁsā), collecting, 
synthesizing the data and knowledge exchange, work development were found.  

There were the indicators of the teachers’ competency development 
strategies in self-development; namely, for the aspect of research, cultivating love in 
seeking knowledge and self-learning, using technology at work, meeting or seminar, a 
study visit; for the aspect of collecting, analyzing and synthesizing, the promotion of 
personnel participation to create innovation and development of the body of 
knowledge, thinking outside the box, creative thought, project creation and 
evaluation for the continuous development; for the aspect of knowledge exchange, 
knowledge exchange, network creation to work together in various domains, 
determination of co-targets, generosity, creation of the example leader, inspiration 
creation to support the generosity and knowledge exchange.  
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ขอนอมถวายอภิวันทนาการแดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพรอมท้ังพระธรรมและ
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พระโสภณพัฒนบัณฑิต, รศ. ดร. อาจารยท่ีปรึกษา ผูทรงคุณอยางแทจริงท่ีทานไดสละเวลาอันมีคา 
ใหคําแนะนํา ชวยเหลือและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ทานเอาใจใสอยางดียิ่งมาโดยตลอด ซึ่ง
เปนผูดูแลในการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาวิชาและเปนอาจารยท่ีปรึกษาใหความอนุเคราะห
ในดานวิชาการและการจัดทําวิทยานิพนธนี้ดวยดีพรอมดวยคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ 
กรรมการบัณฑิตวิทยาลัยทุกทานท่ีไดกรุณาเปนกําลังใจ 
 ขอขอบพระคุณทานผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะผศ.ดร.ประยูร  แสงใส, รศ.ดร.โสวิทย 

บํารุงภักด์ิ และคณาจารย สาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขใหถูกตอง

สมบูรณยิ่งข้ึน  

 ความดีทุกประการในวิทยานิพนธนี้ขอถวายเปนพุทธบูชาธรรมบูชา สังฆบูชาและ
ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกลาเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศทุกพระองค 
บูชาคุณบุพการีผูใหกําเนิดและขอมอบแดญาติมิตรทุกทาน รวมท้ังสรรพสัตวท้ังหลายท้ังปวง ท้ังท่ียังมี
ชีวิตอยู  และท่ีลวงลับไปแลว ผูวิจัยเช่ือมั่นอยางยิ่งวาผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนแก
สาธารณชน และเหลาพุทธศาสนิกชนตามสมควรแกสติปญญาในโอกาสตอไป 
 

 
นายหวิน  จําปานิน 

๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
 



ฉ 

 

สารบญั 
 

เร่ือง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาองักฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ          ซ 

บทท่ี ๑   บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๗ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๗ 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย ๗ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๙ 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๑๐ 

บทท่ี ๒   แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๑๑ 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ ๑๑ 

๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ ๑๑ 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ ๑๗ 

๒.๒.๑ แนวคิดและความหมายของสมรรถนะ ๑๗ 

๒.๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ ๒๑ 

๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู ๓๓ 

๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ๓๘ 

๒.๕ บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๗๓ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗๕ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๓ 

บทท่ี ๓   วิธีดําเนินการวิจัย ๙๔ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๔ 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ และประชากร กลุมตัวอยาง ๙๕ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๘ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๐๑ 

 



ช 

 

บทท่ี ๔   ผลการวิจัย ๑๐๓ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป ๑๐๓ 

๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู  
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๔ 

๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๘ 

๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู  
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๑๐๙ 

๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ๑๑๙ 

บทท่ี ๕   สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๓๑ 

            ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๑ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๑ 

บรรณานุกรม ๑๔๔ 

ภาคผนวก ๑๕๒ 
ภาคผนวก  :  ก หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย            ๑๕๓ 
ภาคผนวก  :  ข รายช่ือผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมสนทนากลุม                      ๑๖๗ 
ภาคผนวก  :  ค  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย               ๑๖๘ 
ภาคผนวก  : ง  ประมวลภาพการสัมภาษณเชิงลึก             ๑๗๕ 

ประวัติยอผูวิจัย                  ๑๘๐ 
 



ซ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

  

อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา คือเลม/ขอ/หนาตามลําดับ เชน ที.สี. (ไทย) ๙/๑๔๔/๔๕. หมายถึง

พระไตรปฎกภาษาไทยสุตตันตปฎกทีฆนิกายสีลขันธวรรค เลมท่ี ๙ ขอท่ี ๑๔๔ หนา ๔๕ 

 

พระวินัยปฎก 

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร 

๑-๒  วิ.มหา. (ไทย)  = วินัยปฎก   มหาวิภังค    (ภาษาไทย) 

๓  วิ.ภิกฺขุนี. (ไทย)  = วินัยปฎก   ภิกขุนีวิภังค    (ภาษาไทย) 

๔-๕  วิ.ม. (ไทย)  = วินัยปฎก   มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

๖-๗  วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปฎก   จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 

๘  วิ.ป. (ไทย)  = วินัยปฎก   ปริวารวรรค    (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปฎก 
เลม คํายอ ช่ือคัมภีร 

๙ ที.สี. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๐ ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๑ ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๒ ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 

๑๓ ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

๑๕ สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 

๑๖ สํ.นิ. (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 

๒๑ อง.ฺ จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒๒  องฺ.ปฺจก.(ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 

๒๓  องฺ.สตฺตก.(ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
 



  

 

บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันเปนยุคท่ีโลกมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอมูลตางๆ ของโลกเขาดวยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ สงผลตอการจัดการศึกษา และวิถีการดํารงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ในชวงของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ประเทศไทยจะยังคง
ประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียงท้ังจากภายใน
และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีสมัยใหม การ
เขาสูสังคมผูสูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศในปจจุบันท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน 
เชน ปญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมลํ้าทาง
สังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ จึง
จําเปนตองยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ คือ (๑) การนอมนําและประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (๒) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม (๓) การ
สนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (๔) การพัฒนาสูความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคม
อยูรวมกันอยางมีความสุข 

การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยชวงวัย
เด็กต้ังแตแรกเกิดใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดาน วัยเรียน วัยรุนใหมีทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นภายใตบริบทสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม วัยแรงงานใหมีการพัฒนายกระดับ
สมรรถนะฝมือแรงงานเพื่อสรางผลิตภาพเพิ่มใหกับประเทศ วัยผูสูงอายุใหมีการทํางานท่ีเหมาะสม
ตามศักยภาพ และประสบการณ มีรายไดในการดํารงชีวิต มีการสรางเสริมและฟนฟูสุขภาพเพื่อ
ปองกันหรือชะลอความทุพพลภาพ และโรคเรื้อรังตางๆ ท่ีจะกอใหเกิดภาระแกปจเจกบุคคล
ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ0

๑ 

                                            
๑ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒, [เอกสารประกอบการระดมความคิดเห็นทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ [กรกฎาคม ๒๕๕๘]. 



๒ 

 

การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

ตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หากองคกร หรือ

หนวยงานใดไมไดเตรียมความพรอมเพื่อการรองรับในการพัฒนาคน หรือทรัพยากรมนุษยในองคการ

ยอมเสียเปรียบในเชิงการแขงขันไปโดยปริยาย นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะในการทํางานยัง

สามารถจะเปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถ

นํามาใชในการ สรรหา รักษา และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความสามารถและ

บุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ี ตําแหนงกําหนด เพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามผลตามท่ีคาดหวังไว 

สมรรถนะในการทํางาน หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ของบุคคลท่ีจําเปนตองมี เพื่อใชใน

การปฏิบัติหนาท่ี ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไวอยางนอย ๓ ประการใหญ ๆ ไดแก (๑) ความรู 

(Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรูพนักงานก็ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรมสัมมนา รวมไปถึงการ

แลกเปล่ียนความรูกับผูมีความรูในดานนั้นๆ (๒) ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะ ความสามารถ

เฉพาะท่ีจาเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีทักษะแลว ก็ยากท่ีทําใหพนักงานทํางานใหมีผลงานออกมา

ดีและตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได ทักษะนี้มักจะไดมาจากการฝกฝน หรือกระทําซ้ํา ๆ อยางตอเนื่อง 

จนทําใหเกิดความ ชํานาญในส่ิงนั้น (๓) คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute) หมายถึง 

คุณลักษณะ ความคิดทัศนคติ คานิยม แรงจูงใจและความตองการสวนตัวของบุคคล คุณลักษณะเปน

ส่ิงท่ีติดตัวและเปล่ียนแปลงไดไมงายนักคุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ีมักจะกอใหเกิดปญหาใน

การทํางานและทําใหงานไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย1

๒ 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑) นั้นมี วิสัยทัศน ให “คนไทย

ไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปาหมายภายในป ๒๕๖๑” มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

อยางเปนระบบ โดยเนนประเด็นหลักสามประการ คือ 

(๑) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและ

เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพ

ครูใหเปนวิชาชีพท่ีมีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกงดีและมีใจรักมาเปนครูคณาจารยไดอยางยั่งยืน 

ภายใตระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  (๒) เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพื่อใหประชาชนทุกคนทุก
เพศ ทุกวัยมีโอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(๓) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา โดย
เพิ่มบทบาทของผูท่ีอยูภายนอกระบบการศึกษาดวย  

                                            

 ๒ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, หนา ก – ช. 



๓ 

 

 สวนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูอยางเปนระบบ 
จัดกระทําโดย 
 (๑) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ท่ีมีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและ
แสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 (๒) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ท่ีเปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพท่ีมี
คุณคา สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนครู 

 (๓) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ทุกระดับ/ประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรู ท่ีมีคุณภาพและพัฒนาแหลงเรียนรูอื่นๆ สําหรับ

การศึกษาและเรียนรูท้ังในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

 (๔) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขต

พื้นท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชนและทุกภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล2

๓ 
จากวัฒนธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปสงผลตอวัฒนธรรมการเรียนการสอนก็เปล่ียนไป

เชนเดียวกัน ผูเรียนยุคใหมไมชอบเรียนในหองเรียน ไมชอบวิธีการเรียนแบบเดิม ๆ ไมชอบนั่งฟงครู
สอนเพียงอยางเดียว เพราะผูเรียนคิดวาตนเองสามารถคนควาหาความรูตาง ๆ ไดเพียงแคใช
อินเตอรเน็ตก็ไดรับความรูมากมาย แตการไดมาซึ่งขอมูลเหลานั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีผูเรียนตองวิเคราะห 
สังเคราะหวาเปนขอมูลท่ีถูกตองและเปนประโยชนตอตนเองอยางแทจริง มิใชคนหาและทําการ
คัดลอกมาใชทันที แตจากเสียงสะทอนมากมายจากครูผูสอน พบวา ผูเรียนใชวิธีการคนหาและ
คัดลอกงาน หรือขอมูลจากอินเตอรเน็ตมาจัดทํารายงานสง ผูเรียนใชเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิง
มากกวาการเรียนรู เปนตน จากการเปล่ียนแปลงและปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดมาจากความเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีและการส่ือสารทําใหนักการศึกษาหันมาใหความสนใจและไดกําหนดทักษะของผูเรียน
ในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีเต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ดังนี้ 

(๑) ทักษะการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) ผูเรียนสามารถคิด วิเคราะห 
สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ สามารถประเมินผลและประยุกตใชขอมูลสารสนเทศและความรู
ตาง ๆ ไดอยางมีเหตุมีผล 
 (๒) ทักษะการทํางานรวมกัน (Collaboration Skill) ผูเรียนสามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีความสุข มีความเปนผูนํา เปนผูตาม สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็น
ของผูอื่นไดอยางเหมาะสม ทําใหงานของสวนรวมประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) ทักษะการส่ือสาร (Communication Skill) ผูเรียนสามารถส่ือสารกับเพื่อน ครูผูสอน 
และบุคคล อื่น ๆ ในการทํางานรวมกัน การส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลความรู ความคิดเห็นระหวาง

                                            

 ๓ อภินันท สิริรัตนจิตต, ขอเสนอแนะประเทศไทย (๒) : กรณีปฏิรูปการศึกษาไทย ตอนเหลียวหลัง 
กอนหยั่งสูอนาคต,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.manager.co.th/Daily/ViewNews.aspx?NewsID=9
๕๖000008๔๓09 [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 



๔ 

 

กันได รวมถึงสามารถอธิบาย และนําเสนอขอมูลขาวสารใหผูอื่นรับรูโดยใชภาษาท่ีถูกตองและส่ือสาร
ไดอยางชัดเจน เขาใจไดงาย 

(๔) ทักษะความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองมี
ความคิดสรางสรรคในการทํางาน ในการเรียนรู การประยุกตความรูไปใชอยางสรางสรรค รวมถึง
สามารถสรางสรรคความรูใหม ส่ิงประดิษฐ เทคนิค วิธีการ และ/หรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอตนเองและสังคมได 
 (๕) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Skill) ผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองมีความรู
เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการคนควา การเรียนรู การแลกเปล่ียน และการแบงปนความรูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางถูกตองเหมาะสม สามารถคัดกรองขอมูล วิเคราะห สังเคราะห ประเมินขอมูลไดอยาง
เหมาะสม สามารถแกปญหาท่ีเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไมทาผิดกฎหมายเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(๖) ทักษะทางอาชีพและการใชชีวิต (Career Skill & Life Skill) ไดแก 
๑.รูจักปรับตัว เพื่อรับกับการเปล่ียนแปลง ท้ังบทบาทหนาท่ี บริบท สภาพแวดลอม และ

สถานภาพท่ีไดรับ 
๒. มีความยืดหยุนในการทํางานและการดํารงชีวิต 
๓. มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนํา 
๔. มีความเปนตัวของตัวเองท่ีมีศักยภาพและความสามารถหลากหลาย สามารถทํางานได

หลายหนาท่ี และจัดสรรแบงเวลาไดเหมาะสมระหวางการทํางานและการใชชีวิต รวมถึงสามารถ
จัดการกับปญหาตาง ๆ ในท่ีทํางาน และในการใชชีวิตไดอยางมีเหตุมีผล 

๕. ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูนํา และมีความรับผิดชอบ 
๖. ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม จรรยา และยึดถือจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน

อยางเครงครัด 
 การจะพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพหรือมีทักษะท้ังหลายท่ีกลาวมาขางตน ครู คือผูท่ีสําคัญ
ยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวก คอยช้ีแนะแนวทาง คอยเปนท่ีปรึกษา ผลักดัน
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนสามารถเรียนรูไดเต็มศักยภาพ จนกระท่ังสามารถแสดง
ศักยภาพตาง ๆ ออกมาไดอยางครบถวน และครูผูสอนท่ีดีตองมีลักษณะและมีสมรรถนะตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของเพื่อสามารถนําความรู ทักษะ และเจตคติของตนเองมาพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีทักษะ 
และมีเจตคติท่ีดี ท่ีพรอมจะออกไปประกอบอาชีพ และใชชีวิตอยางมีความสุขไดในท่ีสุด 

สมรรถนะของครูผูสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ สําหรับยุคแหงเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีเต็ม
ไปดวยขอมูลสารสนเทศหลากหลาย ครูผูสอนจึงจําเปนตองมีทักษะสําคัญสาหรับยุคนี้ท่ีเรียกวา C-
Teacher ซึ่งไดแก 

(๑) Content: ผูสอนตองมีความรูและทักษะในเรื่องท่ีสอนเปนอยางดี เพราะหากผูสอน
ไมเช่ียวชาญในเรื่องท่ีสอนหรือถายทอด ก็ไมสามารถทําใหผูเรียนเรียนรูไดบรรลุเปาหมาย 

(๒) Computer (ICT) Integration: ผูสอนตองมีทักษะในการใชเทคโนโลยีมาชวยในการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยีจะชวยกระตุนความสนใจ



๕ 

 

ใหแกผูเรียน ยิ่งถาไดผานการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพจะยิ่งชวย
สงเสริมทักษะท่ีตองการไดเปนอยางดี 

(๓) Constructionist: ผูสอนตองเขาใจแนวคิดท่ีวา ผูเรียนสามารถสรางองคความรูข้ึนได
เองจากการเช่ือมโยงความรูเดิมท่ีมีอยูเขากับความรูและประสบการณใหม ๆ ท่ีไดรับ และไดจากการ
ลงมือปฏิบัติในกิจกรรมตาง ๆ โดยครูสามารถนําแนวคิดนี้ไปใชในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดมีโอกาสสรางความรูและสรางสรรคช้ินงานตาง ๆ ผานการประยุกตความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับจากในช้ันเรียน และจากการศึกษาดวยตนเอง 

(๔) Connectivity: ผูสอนตองสามารถจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงระหวางผูเรียนดวยกัน 
ระหวางผูเรียนกับผูสอนและระหวางผูสอนในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา รวมถึงความ
เช่ือมโยงระหวางสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพื่อสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเปน
ประสบการณตรงใหแกผูเรียน 

(๕) Collaboration: ผูสอนมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูในลักษณะการเรียนรู
แบบรวมมือระหวางผูเรียนกับผูเรียน และระหวางผูเรียนกับผูสอน เพื่อฝกทักษะการทํางานเปนทีม 
การเรียนรูดวยตนเอง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสารสนเทศระหวางกัน ซึ่งจะสงผลตอการ
พัฒนาผูเรียนในดานทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
 (๖) Communication: ผูสอนมีทักษะการส่ือสาร ท้ังการบรรยาย การยกตัวอยาง การ
เลือกใชส่ือ การนําเสนอส่ือ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู เพื่อถายทอดความรู
ใหแกผูเรียนไดอยางเหมาะสมนําไปสูความเขาใจและสามารถเรียนรูไดบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 (๗) Creativity: ผูสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ จําเปนตองสรางสรรคกิจกรรรมการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย แปลกใหมจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนโดยเนนการเรียนรูดวย
ตนเองใหมากท่ีสุด ผูสอนตองเปนมากกวาผูถายทอดความรูโดยตรงเพียงอยางเดียว 

(๘) Caring: ผูสอนตองมีมุทิตาจิตตอผูเรียน ตองแสดงออกถึงความรัก ความหวงใยอยาง
จริงใจตอผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดความเช่ือใจสงผลตอการจัดสภาพการเรียนรูทําใหรูสึกผอนคลาย 
ซึ่งเปนสภาพท่ีผูเรียนจะมีความสุขในการเรียนรูและจะเรียนรูไดดีท่ีสุด ท้ังนี้การท่ีผูสอนมีทักษะตาง ๆ 
เหลานี้ไดองคประกอบสําคัญท่ีผูสอนควรตองมีในฐานะครูจําเปนตองมีคุณลักษณะดังตอไปนี้จึงจะ
สามารถพัฒนาทักษะของตนเอง และผูเรียนไปยังจุดมุงหมายท่ีตองการได 

๑. มีความรอบรูมากข้ึนท้ังในสาขาท่ีสอนและสาขาอื่นท่ีเกี่ยวของ 
๒. มีความเปนมืออาชีพ 
๓. มีความสามารถและศักยภาพสูง 
๔. เปนผูเตรียมความพรอมใหนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๕. มีความรักในอาชีพ 
๖. มีชีวิตท่ีเรียบงาย 



๖ 

 

๗. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุผลทางการเรียนรูท่ีตองการ3

๔ 
ดังนั้นในความเปนครูมิใชเรื่องงายเลยท่ีจะนาพาผูเรียนไปสูเปาหมายท่ีผูเรียนตองการ ครู

ในฐานะผูสอนควรใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะเดียวกัน
ตองไมลืมวาครูเองก็เปนผูมีความสําคัญในบทบาทท่ีแตกตางกันแตมีเปาหมายเดียวกัน คือพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรู มีทักษะและมีเจตคติท่ีดีในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดวยเหตุปจจัยทาง
สังคม เทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลงไปทําใหการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เนนพัฒนา
ผูเรียนใหทันกับยุคสมัย ทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถกาวผานอุปสรรคตางๆ 
ท่ีเกิดข้ึนไดดวยการใชความรู ทักษะ และเจตคติท่ีไดรับการพัฒนามาจากหองเรียนและนอกหองเรียน
โดยมีครูทําหนาท่ีตามบทบาทตาง ๆ อยางเต็มเปยมดวยประสิทธิภาพ 

 จากการประมวลแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาไทยขางตน พบวามีประเด็น

ใกลเคียงกันในแงการพัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู เปนประเด็นสําคัญ 

ภาพรวมและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหไดผลจริงแกปญหาใหญ คือการปฏิรูป 

ครูอาจารย และผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความเปนนักวิชาการและผูนําเพิ่มข้ึน ปฏิรูป

การพัฒนาการคัดเลือกและใหผลตอบแทนผูบริหารสถาบันและครู อาจารย ท่ีมีความรู ความสามารถ 

ในการจัดการศึกษาใหผูเรียนสวนใหญมีความรูทักษะแบบคิดวิเคราะห สังเคราะหประยุกตใชเปน 

สามารถแกปญหา เรียนรูใหมไดดวยตนเอง มีความเปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบ ท่ีมีขีดความสามารถ

แขงขันกับคนอื่นๆ และประเทศอื่นๆ ไดเพิ่มข้ึน ปฏิรูปโรงเรียนสามหมื่นกวาแหงท้ังประเทศใหมี

คุณภาพสูงข้ึน ใกลเคียงกับโรงเรียนช้ันนําท่ีมีช่ือเสียง ประชาชนเขาใจเรื่องความสําคัญของปฏิรูป

การศึกษาตองพยายามทาใหท้ังชนช้ันนาและประชาชนท่ัวไป มีความรูความเขาใจ ความจําเปนของ

การปฏิรูประบบการจัดการศึกษาท่ีตองกาวขามระบบราชการแบบรวมศูนย อํานาจนิยมขาดการ

ตรวจสอบจากภาคประชาชน เปนการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจไปสูทอง ถ่ินและ

สถาบันการศึกษาท่ีมีภาคีหลายฝายเขามารวมรับผิดชอบอยางเปนประชาธิปไตย และสนองความ

ตองการของทองถ่ินและประเทศไดเพิ่มข้ึน4

๕ 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะสรางกลยุทธเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความต่ืนตัวและเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะ

                                            

 ๔ ถนอมพร เลาหจรัสแสง, การเรียนรูในยุคสมัยหนา : ตอนอนาคตครูไทย ครูพันธุ C, [ออนไลน], 
แหลงท่ีมา : https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/สมรรถนะ-ทักษะและบทบาทครู/ [๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๕๙]. 

๕ วิทยากร เชียงกูล, รายงานสภาวะการศึกษาไทย ป ๒๕๕๗/๒๕๕๘ จะปฏิรูปการศึกษาไทยใหทัน
โลกในศตวรรษที่ ๒๑ ไดอยางไร, สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๙. 

 
 



๗ 

 

สําหรับการดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีถือไดวาเปน

การจัดการเรียนรูท่ีจะชวยพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนไดดียิ่งข้ึนซึ่งจะเปนการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของไทยใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยการนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการ

ไดแก หลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาท ๔ เปนการปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับระบบปญญามาประยุกตใชเปน

แนวทางหรือเครื่องมือท่ีจะพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จึงเปนแนวทางสําหรับนําไปบริหาร เพื่อการพัฒนาบุคลากรให

มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย  

 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๓.๑ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนอยางไร 

 ๑.๓.๒ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนอยางไร 

 ๑.๓.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรเปนอยางไร 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย  

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษา โดยดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ Survey Research ดังตอไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ๑.๔.๑.๑. เนื้อหาเชิงคุณภาพ ไดแก แนวคิด และทฤษฎีกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ

ครูซึ่งผูวิจัยไดกําหนดตามกรอบของสมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ดังนี ้
  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ คือ 



๘ 

 

   ๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
   ๒. การบริการท่ีดี 
   ๓. การพัฒนาตนเอง 
   ๔. การทํางานเปนทีม 
   ๕. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 ประเด็นปญหาสําคัญของพื้นท่ีการวิจัยครั้งนี้และมีความสอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ี

นํามาสงเสริมกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูไดเปนอยางดี ไดแก ไตรสิกขา ประกอบดวย ๑. อธิสี

ลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติใหถูกตองดีงาม ใหถูกตองตามหลักจุลศีล ๒. อธิจิตตสิกขา คือ 

ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตใหสงบมั่นคงเปนสมาธิ ๓. อธิปญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปญญาอบรมตนให

เกิดปญญาแจมแจง และอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ ๒. วิริยะ คือ ความ

เพียร ๓. จิตตะ คือ ความต้ังใจมั่น ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง หรือ ทดลอง 
 ๑.๔.๑.๒. เนื้อหาเชิงปริมาณ ไดแก ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยสวนบุคคล ซึ่งไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา วิทยฐานะ อายุราชการ และตัวแปรตาม ไดแก กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิง
พุทธบูรณาการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

๑.๔.๒ ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ/ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๑.๔.๒.๑. ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน ไดแก  
 ๑) พระภิกษุ ๕ รูป  
 ๒) รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ 
คน  
 ๓) กลุมผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน  
 ๔) กลุมศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
จํานวน ๓ คน  
 ๕) กลุมขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
จํานวน ๑๐ คน  
 ๑.๔.๒.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานประชากรเชิงปริมาณ คือ 
ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  
จํานวน ๕๐๖ คน กลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
๒๒๓ คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี 
 ผูวิ จัยไดกําหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 



๙ 

 

 ผูวิจัยไดกําหนดแผนระยะเวลาของการศึกษาวิจัยต้ังแต เดือน เมษายน – พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๐  

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

  กลยุทธ หมายถึง วิถีทางหรือขอกําหนดท่ีองคการสมควรปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนด ภายใตขอจํากัดของสภาพแวดลอมภายนอก และขีดความสามารถขององคการ กลยุทธระบบ
สารสนเทศ คือ การกําหนดเปาหมายวัตถุประสงค กระบวนการทํางาน ความตองการสารสนเทศของ
องคการ และการเลือกระบบสารสนเทศท่ีจะนํามาพัฒนา และใชเปนแผนแมบทหรือแผนหลักของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศขององคการ  

 กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูท่ีสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ แบบจําลองเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และศักยภาพ
ของครูในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 สมรรถนะครู หมายถึง ขีดความสามารถ และศักยภาพของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการศึกษคนควา การแลกเปล่ียนเรียนรู และการ
วิเคราะห สังเคราะห ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีจรรยาบรรณ มีคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ และ
สัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 

 พุทธบูรณาการ หมายถึง การนําหลักไตรสิกขา และอิทธิบาท ๔ มาผสมผสานกับการ

พัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ใหเกิดขีด

ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีจรรยาบรรณ คุณลักษณะเชิงวิชาชีพ ระบบการส่ือสาร 

และสัมพันธภาพของความเปนครูท่ีดี 

 ไตรสิกขา หมายถึง ขอสําหรับศึกษา, การศึกษาขอปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตน

ในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ประกอบดวย 

 อธิสีลสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติใหถูกตองดีงาม ใหถูกตองตามหลักจุล

ศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยูในหลัก มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยูใน

หลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษ 

 อธิจิตตสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตใหสงบมั่นคงเปนสมาธิ ไดแกการบําเพ็ญ

สมถกรรมฐานของผูสมบูรณดวยอริยศีลขันธจนไดบรรลุฌาน ๔ 

 อธิปญญาสิกขา หมายถึง ศึกษาเรื่องปญญาอบรมตนใหเกิดปญญาแจมแจง ไดแกการ

บําเพ็ญวปิสสนากรรมฐานของผูไดฌานแลวจนไดบรรลุวิชชา ๘ คือเปนพระอรหันต 

 อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ คุณ

เครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี ๔ 

ประการ ประกอบดวย 



๑๐ 

 

 ฉันทะ หมายถึง ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทํา

ให ไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 

 วิริยะ หมายถึง ขยันหม่ันประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไม

ทอถอย 

 จิตตะ หมายถึง ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจ

ใหฟุงซานเล่ือนลอยไป 

 วิมังสา หมายถึง หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่ง

หยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

 ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของสมรรถนะขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๖.๒ ทําใหไดขอสารสนเทศเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๑.๖.๓ ไดกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ และนําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนขอมูลทางวิชาการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 

ตอไป 

 



  

 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
 

 ในบทท่ี ๒ นี้ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” โดยไดดําเนิน

การศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู หลักธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการ

พัฒนาสมรรถนะครู ขอมูลเกี่ยวกับขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ และงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 ๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ 

  ๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ 

   ๒.๑.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ 

 ๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

 ๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 

 ๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะคร ู

 ๒.๕ ขอมูลบริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ 

๒.๑.๑ ความหมายของกลยุทธ  
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ ปรากฏวา มีผูไดทําการศึกษา
เกี่ยวของกับกลยุทธ และการนํากลยุทธตางๆ ท่ีองคการกําหนด เชน วิสัยทัศน จุดมุงหมาย ภารกิจ 
และวัตถุประสงคทางกลยุทธขององคการ  รวมถึงนโยบายตางๆ  ท่ีสําคัญ แผนงานหลัก และแผนงาน 
อื่นๆ ท่ีจะนํามาปฏิบัติ   เพื่อใหองคการบรรลุผลสําเร็จในวัตถุประสงค  และจุดมุงหมายสูงสุดอยางมี 
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจในดานตางๆ ก็มีท้ังขอดี และขอจํากัด ท่ีจะจัดทํากลยุทธอยางเปนระบบ 
เพื่อนําไปพัฒนาองคการไปสูทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจนไดใหความหมายไวดังนี้ 
 กลยุทธเปนเรื่องของความคิด แผนงาน และการปฏิบัติตางๆ ท่ีบริษัทนํามาใชเพื่อใหเกิด
ความสําเร็จเหนือคูแขง จากความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดเดนชัด
มากกวา หรือมีประสิทธิภาพเหนือกวาคูแขง ความหมายของคําวา “กลยุทธ” คําภาษาอังกฤษวา



๑๒ 

 

“strategy” มาจากคําวา “Strategos” ในภาษากรีก ท่ีเกิดจากคําวา “Stratos” ซึ่งหมายถึง
“Army” หรือ กองทัพ ผสมกับคําวา “Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ “นําหนา” จึงทําให
นักวิชาการทางดานการบริหารตีความหมายวา “Leading the total organization” หรือการนํา
ทางใหองคกรโดยรวม ซึ่งมีนัยท้ังเชิงจุดมุงหมายและวิธีการวาตองการอะไรท่ีใหสําเร็จและทําอยางไร 5

๑

องคกรจะใชแผน กลยุทธเปนตัวแบบแผนท่ีแสดงถึงหรืออธิบายวาทําอยางไรท่ีจะนํากลยุทธมาใชกับ
บริษัทอยางไดผล6

๒ และสามารถบรรลุวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหองคการประสบความสําเร็จการ

ขยายตัวทางพื้นท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขา
รวมกิจการ7

๓ กลาวไดวา กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนง และมุมมอง สวน

ความหมายกลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพในการ
แขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธเปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบใน
การแขงขัน8

๔ ใกลเคียงกับการบริหารกลยุทธวา เปนศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธการนํา กล

ยุทธไปปฏิบัติและการประเมินผลของกลยุทธใชเพื่ออางถึงการสรางกลยุทธ9 ๕ 

 สรุปไดวา กลยุทธ เปนแผนปฏิบัติการท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคระยะ
ยาวในอนาคตจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกกับส่ิงแวดลอมภายในองคกร เพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวอยางสอดคลองกับภาพ
แวดลอมท่ีเผชิญอยู จึงตองวางแผนกลยุทธ ท่ีแตกตางจากแผนท่ัวๆ ไป เพราะคําวา “กลยุทธ”จะตอง
เกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง กลยุทธในการจัดการนั้น คือ การนําแผนงานตางๆ ท่ีองคการได
กําหนดไว ประกอบดวย วิสัยทัศน จุดมุงหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคทางกลยุทธขององคการ 
นโยบายตางๆ ท่ีสําคัญ แผนงานหลักและแผนงานอื่นๆ ท่ีจะนํามาปฏิบัติ มาบูรณาการเพื่อใหสามารถ
เช่ือมโยงสอดรับกับหลักการบริหารขององคการ เพื่อใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ตาม
จุดมุงหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินงานการตัดสินใจในดานตางๆ ก็มีท้ังขอดี 
และขอจํากัด การจัดทํากลยุทธอยางเปนระบบ เพื่อไปพัฒนาองคการ  ไปสูทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจน 
โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของผูท่ีทํางานใหเกิดประโยชนแก
สวนรวม ยอมเปนคุณประโยชนองคการ 

                                            
๑ วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคนอ่ืน, การวางแผนกลยุทธ ศิลปะกําหนดแผนองคกรสูความเปนเลิศ, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖-๑๘. 
 ๒ Erica Olsen, Strategic Planning for Dummies, (Indiana: Wiley, 2007), p.12. 

๓ Fred R. David, Strategic Management, 11th ed, (New Jersey : Prentice-Hall, 2007), 
p.13. 

๔ Robert A, Pitts and David Lei. Strategic Management Building and Sustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๕ สาโรจน โอพิทักษชีวิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น
อินโดไชนา, ๒๕๕๐), หนา ๕๖. 

 



๑๓ 

 

 จากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับความหมายของกลยุทธและผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ 
ผูวิจัยประมวลผลไดวา การจัดการกลยุทธเปนสวนสําคัญตอการพัฒนาองคกร ใหมีความเจริญกาว 
หนา สรุปไดตามตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของกลยุทธ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของกลยุทธ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด 
วัฒนา วงศเกียรติรัตน 
และคนอื่น 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖-๑๘) 

กลยุทธ เปนกระบวนการนําทางใหองคกรโดยรวม ซึ่งมีนัยท้ังเชิง 
จุดมุงหมายและวิธีการไปสูความสําเร็จ 

Erica Olsen 
(2007, p.12) 

การนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล นั้นจะตองมีการศึกษาอยาง 
เหมาะสม กลยุทธจึงจะไดผลตามท่ีตองการ 

Fred R. David 
(2007, p.13) 

กลยุทธเปนตัวกําหนดวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหองคืการประสบ 
ความสําเร็จ 

Robert A. Pitts and 
David Lei 
(2006, p.8) 

กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการสามารถสนับสนุนศักยภาพใน
การแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได 
 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน 
(๒๕๕๐, หนา ๔) 
 

๑. เปนศาสตรและศิลปของการสรางกลยุทธ 
๒. การบริหารกลยุทธเพื่อสรางกลยุทธ 
๓. การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ 

 

 ๒.๑.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ 

 การศึกษาแนวคิดในเรื่องกลยุทธ ไดมีผูท่ีทําการศึกษาไดให นิยามท่ีวา กลยุทธ คือ การ
ตัดสินใจ และการกระทําไปสูเปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพื่อสรางโอกาส  และ
ปองกันภยันตรายตางๆ ขององคกร10

๖ กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนงและ

มุมมอง สวนความหมายกลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพ
ในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธ เปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัท มีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน11

๗ วิธีการท่ีทําใหองคกรแขงขันไดอยางแทจริง (Strategy is how a company 

actually competes)๘ และเปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ กลยุทธทาง

                                            

 ๖ Mary Coulter, Strategic Management in Action, (New Jersey : Pearson, 2005), p.5. 
 ๗ Robert A. Pitts and David Lei, Strategic Management Building and Sustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๘ Stanley C, Abraham. Strategic Planning A Practical Guide for Competitive 
Success, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.7. 



๑๔ 

 

ธุรกิจ การขยายตัวทางพื้นท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย การพัฒนาผลิตภัณฑ     สวนแบง
การตลาด หรือการเขารวมกิจการ13

๙ ในขณะท่ีคํานิยามเกี่ยวกับกลยุทธของ Henry Mintzberg ซึ่ง 

เรียกวา “Five P’s”๑๐ ดังนี ้

 - กลยุทธ หมายถึง แผน (Strategy as a plan) 
 - กลยุทธ หมายถึง วิธีการ (Strategy as a ploy) 
 - กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ (Strategy as a pattern) 
 - กลยุทธ หมายถึง ตําแหนง (Strategy as a position) 
 - กลยุทธ หมายถึง มุมมอง (Strategy as a perspective) 

 กลยุทธจะประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ  รูปแบบ  ตําแหนง และมุมมอง  สวนความหมาย 
กลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซึ่งสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัท
ใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธเปนการออกแบบเพื่อชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 1 5

๑๑ แผน

กลยุทธ คือ ตัวแบบแผนท่ีแสดงถึงหรืออธิบายวาทําอยางไรท่ีจะนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล 1 6

๑๒ 

การกําหนดกลยุทธขององคกรโดยท่ัวไปแบงเปน ๓ ระดับไดแก ๑) กลยุทธระดับองคกร(Corporate 
Strategy) เปนการกําหนดนโยบายหรือทิศทางของผูบริหารระดับสูงเพื่อตัดสินใจวาธุรกิจควรขยาย
กิจการ รักษาสภาพปจจุบัน ลดการดําเนินงานหรือเลิกกิจการ ๒) กลยุทธระดับหนวยธุรกิจ 
(Business Strategy) เปนกลยุทธท่ีอยูในระดับหนวยธุรกิจมุงเนนในดานการปรับปรุงการแขงขันของ
สินคาและบริการใหสูงข้ึน เชน การเปนผูนําทางดานตนทุน การสรางความแตกตาง และการมุงเนน 
๓) กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy) เปนกลยุทธระดับฝายปฏิบัติการ หรือแผนกตางๆ 
มุงเนนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการ กิจกรรม กระบวนการดําเนินงานเพื่อใชทรัพยากร
อยางคุมคาและมีประโยชนมากท่ีสุด เชน กลยุทธการตลาด กลยุทธดานทรัพยากรมนุษยกลยุทธการ
ผลิต กลยุทธการเงิน โดยมีจุดมุงหมายและทิศทางท่ีชัดเจนท่ีองคกรกําหนดข้ึนเพื่อการปฏิบัติใน
อนาคตและเปนแผนท่ีมุงพิจารณาถึงทิศทางการดําเนินงานขององคกรในระยะยาว จะตองตรงตาม
ความเปนจริงและเกิดจากความเขาใจรวมกันเพื่อมุงปฏิบัติเปนสําคัญ17

๑๓ การพัฒนาและการใชกําลังท้ัง

ทางการเมือง ทางเศรษฐกิจทางจิตวิทยาและทางทหารตามความจําเปน ท้ังในยามสงบและ ยาม
สงครามเพื่อท่ีจะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มท่ีตอนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะเพิ่มพูน
ความเปนไปไดท่ีจะไดรับชัยชนะ และผลสืบเนื่องในทางเปนประโยชนจากชัยชนะ และเพื่อลด 

                                            

 ๙ Fred R. David, Strategic Management, 11th ed, (New Jersey : Prentice-Hall, 2007), 
p.13. 
 ๑๐ C. Gopinath and Julie Siciliano, Strategize Experiential Exercises in Strategic 
Management, 2nd ed, (Ohio : Thomson South-Western, 2005), pp.7-8. 
 ๑๑ Robert A. Pitts and David Lei, Strategic Management Building and Ustaining 
Competitive Advantage, (Ohio : Thomson South-Western, 2006), p.8. 
 ๑๒ Erica Olsen, Strategic Planning for Dummies, (Indiana : Wiley, 2007), p.12. 
 ๑๓ บุญมี จันทรวงศ, ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณในภาคการเกษตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๑๓. 



๑๕ 
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๑๔ กลยุทธการบริหารท่ีทรงประสิทธิภาพนี้ จะตองดีพรอมสมบูรณตาม

ความหมายของการ บริหารท้ังสองอยาง คือ การมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถกําหนด
เปาหมายท่ีดี และ สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้นๆ ได  และการมีประสิทธิภาพ 
(efficiency)ท่ีสามารถทําสําเร็จในเปาหมายเหลานั้น โดยมีตนทุนคาใชจายท่ีตํ่าท่ีสุดดวย การจัดการ
เชิงกลยุทธนั้น ชวยใหผูบริหารสามารถประยุกตใชในการดําเนินงานขององคการท่ีมีการเปล่ียนแปลง
และไดรับผลกระทบ โดยคํานึงผลท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีตอองคการไดอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิผลดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ จึงมีความสําคัญตอการจัดการองคการเพื่อ
นําไปสูความสําเร็จโดยความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธมี ดังนี้ 
 ๑) ชวยใหองคการมีวัตถุประสงค และภารกิจขององคการในอนาคตอยางชัดเจนสามารถ
ใชเปนแนวทางสําหรับผูปฏิบัติงานในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๒) ชวยใหการดําเนินงานสอดคลองในหนาท่ีตางๆ ภายในองคกรเพื่อนําไปสูวัตถุประสงค 
ท่ีกําหนดไว 
 ๓) เปดโอกาสใหผูบริหารระดับตางๆ มีสวนรวมในการบริหาร มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค
เพื่อพัฒนาองคการ 
 ๔) ชวยใหองคการสามารถคาดการณปญหาท่ีจะเกิดข้ึน    แลวเปล่ียนแปลงปญหาใหเปน 
โอกาสท่ีจะดําเนินกิจกรรมในอนาคต 
 ๕) ชวยใหผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ และสามารถ
ลดความเส่ียงได19 ๑๕ 

 สรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ คือ กระบวนการของการกําหนดทิศทางและวัตถุประสงค
ขององคกร กําหนดแผนท้ังในระยะส้ัน กลาง และยาว แลวแตความเหมาะสมของแตละงาน การนํา
แผนไปปฏิบัติใหเกิดผลซึ่งจัดทําเปนเอกสารท่ีระบุ วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธตางๆ ในการดําเนิน 
งานขององคการหนึง่ๆ เปนแผนระยะยาว ท่ีเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการสําหรับ
ใชเปนเครื่องมือในการประสานงาน และกํากับติดตามการดําเนินงานในสวนตางๆ ขององคการให
เปนไปในทิศทาง และจังหวะท่ีสอดคลองกัน ซึ่งจัดทําข้ึนจากการวิเคราะหสภาพการณภายนอกและ
ภายในองคการเพื่อคาดคะเนแนวโนมของสถานการณ และกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการ
ใหสอดคลองเหมาะสม กับแนวโนมของสถานการณ 
 
 
 
 
 

                                            

 ๑๔ สุรชาติ บํารุงสุข, “ยุทธศาสตรคืออะไร”, มติชนสุดสัปดาห, (สิงหาคม ๒๕๕๒) : ๓๒. 
๑๕ บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : วี เจ พริ้นต้ิง, ๒๕๔๙), 

หนา ๑๐. 



๑๖ 

 

 จากท่ีนักวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาไว ผูวิจัยไดนํามารวบรวมเพื่องายตอการทํา 
ความเขาใจ ดังตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ 
ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด 
Mary Coulter 
(2005, p.5) 

เปนกระบวนการท่ีชวยสนับสนุนการตัดสินใจและการกระทําไปสู 
เปาหมาย 

Robert A. Pitts and 
David Lei 
(2006, p.8) 

กลยุทธเปนแบบแผนท่ีสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของ 
บริษัทใหบรรลุเปาหมายได 
 

Stanley Abraham 
(2006, p.7) 

วิธีการท่ีทําใหองคกรแขงขันไดอยางแทจริง 
 

Fred R. David 
(2007, p.13) 

วัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ 
 

C. Gopinath and 
Julie Siciliano 
(2005, pp.7-8) 

กลยุทธเปน แผน วิธีการ รูปแบบ ตําแหนง และมุมมอง จะสนับสนุน
การดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการ 
 

Erica Olsen 
(2007, p.12) 

การนํากลยุทธมาใชกับบริษัทอยางไดผล จะตองดําเนินการตามแผนท่ี 
วางไว 

ชนินท ชุณหพันธรักษ 
(๒๕๕๐,หนา ๑๗) 

๑. กลยุทธระดับองคกร 
๒. กลยุทธระดับหนวยธุรกิจ 
๓. กลยุทธระดับหนาท่ี 

บุญมี จันทรวงศ 
(๒๕๕๓, หนา ๑๓) 

๑. จุดมุงหมายและทิศทางท่ีชัดเจนในอนาคต 
๒. แผนหรือทิศทางการดําเนินงานขององคกร 

สุรชาติ บํารุงสุข 
(๒๕๕๒, หนา ๓๒) 

เปนศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังท้ังทางการเมือง 
ทางเศรษฐกิจทางจิตวิทยาและทางทหารตามความจําเปน 

บุญเลิศ เย็นคงคา 
(๒๕๔๙, หนา ๑๐) 
 

กลยุทธการบริหาร ตองการมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถ 
กําหนดเปาหมายท่ีดี และ สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ ได 
และการมีประสิทธิภาพ (efficiency) ท่ีสามารถทําสําเร็จในเปาหมาย 
เหลานั้น โดยมีตนทุนคาใชจายท่ีตํ่าท่ีสุดดวย 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
 การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไป
ยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวย 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนษุย
ในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพฒันาแนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะ
นํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยาง
มาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปนการพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต20

๑๖  

๒.๒.๑ แนวคิดและความหมายของสมรรถนะ 
 การนําสมรรถนะมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นจะชวยใหองคกรได
บุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร จากสภาวการณการเปล่ียนแปลงของโลกดังกลาว ทําใหองคกรตางๆ ตอง
หันมาทบทวนพิจารณาสมรรถนะขององคกร เพื่อใหองคกร สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง
จากภายนอกได หากองคกรตองการท่ีจะสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน (Competitive 
Advantage) และสรางขีดความสามารถท่ีจะตานทาน ตอกระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดจําเปนตอง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคกรเสียกอน ซึ่งบุคลากรในองคกรถือวาเปนปจจัยสําคัญในการท่ี
จะชวยสงเสริมผลักดันใหสมรรถนะขององคกร เปนสมรรถนะท่ีแทจริงและสามารถแขงขันกับองคกร
อื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังชวยให องคกรมีความแข็งแกรง และสามารถยืนหยัดทามกลาง
กระแสความเปล่ียนแปลงได21 ๑๗ สําหรับในประเทศไทย องคกรธุรกิจหลายแหงไดต่ืนตัว และนําระบบ

สมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิเชน บริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัด (มหาชน) บริษัทเอ
ไอเอสจํากัด (มหาชน) กลุมบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ บริษัทโตโยตามอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 
การไฟฟา ฝายผลิตแหงประเทศไทย บริษัทการบินไทยจํากัด (มหาชน) ในปจจุบันนี้ บริษัทเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ ตางๆ กําลังใหความสนใจหรืออยูในชวงสรางและพัฒนาระบบสมรรถนะของตนเอง 
สําหรับภาค ราชการและรัฐวิสาหกิจก็เห็นความสําคัญ และใหความสนใจในการนําระบบสมรรถนะมา
ใชในการ บริหารทรัพยากรบุคคลเชนเดียวกัน เชน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ไดจาง บริษัท HAY Group มาเปนท่ีปรึกษาในการสรางและพัฒนาระบบสมรรถนะให โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและสงเสริมใหปฏิบัติ

                                            

 ๑๖ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  และ (ฉบับ
ท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, หนา ๒. 
 ๑๗ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/บทนํา/ [๑๕ มิถุนายน 
๒๕๕๙]. 



๑๘ 

 

ภารกิจใน หนาท่ีไดดียิ่งข้ึน จะกําหนดใหขาราชการทุกคนตองมีสมรรถนะหลักรวมกัน ๕ สมรรถนะ 
ซึ่งเปน คุณลักษณะรวมกันของขาราชการพลเรือน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหลอหลอมคานิยมและ
พฤติกรรม ท่ีพึงประสงครวมกัน และไดเริ่มทดลองใชกับขาราชการต้ังแตป ๒๕๔๗ เปนตนมา 
 สมรรถนะ (Competency) เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีกําลังไดรับความนิยมและทวี
ความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรมากข้ึนเรื่อยๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องคกรช้ันนํา 
ตางๆ ไดนําเอาระบบสมรรถนะมาเปนพืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยางเปนระบบ ตอเนื่อง
สามารถใชทรัพยากรไดอยางถูกทิศทาง และคุมคากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเปนการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกบุคลากรในองคการอีกแนวทางหนึ่งดวย ดังนั้น สมรรถนะจึงมีความสําคัญตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคกรดังนี้ 
 ๑. เปนเครื่องมือชวยในการแปลงวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัฒนธรรมองคกร และ
ยุทธศาสตรตางๆ ขององคกร มาสูกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. เปนเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร อยางมีระบบ ตอเนื่อง 
และสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค วัฒนธรรมองคกร และยุทธศาสตรขององคกร 
 ๓. เปนมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการทํางานของบุคลากร ซึ่งสามารถนําไปใชใน
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เปนพื้นฐานสําคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ขององคกร  เชน 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ความกาวหนาทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดตําแหนง และการจายผลตอบแทนเปนตน ทางดาน
นักวิชาการตางประเทศ ไดใหคํานิยามตามความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะไวตาง ๆ ทัศนะท่ี
ไมแตกตางกันมากนัก “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ท่ีซอนอยูภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะ
เหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถสรางผลการปฏิบัติงานในงานท่ีตน รับผิดชอบใหสูงกวา 
หรือเหนือกวาเกณฑ/เปาหมายท่ีกําหนดไว 2 2

๑๘ หรือเปนคุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying 

Characteristic) ของบุคคล ไดแก แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ(Skill) จินตภาพสวนตน 
(Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) หรือองคความรู (Body of Knowledge) ซึ่ง
บุคคล จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูงกวาเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 2 3

๑๙ หรือกลุม

ของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีบุคคลจําเปนตองมีในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนึ่งๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานใน หนาท่ีความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ 2 4

๒๐นักวิชาการในประเทศมีหลายทานตางก็

แสดงความคิดเห็นและใหความหมายไปตางๆ ดังนี้  “สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรูและ 

                                            

 ๑๘ McClelland, D.C., A Competency model for human resource management 
specialists to be used in the delivery of the human resource management cycle, (Boston: 
Mcber, 1975), p. 32. 
 ๑๙ Boyatzis, R.E., Competence at work. In a Stewart (Ed.), (Motivation and society. 
San Francisso:Jossey-Bass, 1982), p. 58. 
 ๒๐ Boam, R. and Sparrow, P., Designing and Achieving Competency, (McGraw 
Hill,Reading, 1992), p. 15. 



๑๙ 

 

ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กลาวคือ ใน การ
ทํางานหนึ่งๆ เราตองรูอะไร เมื่อมีความรูหรือขอมูลแลว เราตองรูวาจะทํางานนั้นๆ อยางไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานไดอยางประสบความสําเร็จ ซึ่งส่ิงเหลานี้
จะชวยใหองคกรทราบวาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีดีในการทํางานของบุคลากร ในองคกร 
(Superior Performer) นั้นเปนอยางไร 2 5

๒๑ หรือความสามารถ ความชํานาญดานตางๆ ซึ่งเปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลสามารถกระทําการหรืองดเวนการ กระทําในกิจการใดๆ ใหประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลว ซึ่งความสามารถเหลานี้ไดมาจากการ เรียนรู ประสบการณ การฝกฝน และ
การปฏิบัติจนเปนนิสัย26

๒๒ นอกจากนี้ ยังเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/

ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทํา ใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงาน
อื่นๆ ในองคกร”กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง ได มักจะตองมี
องคประกอบของท้ังความรูทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการ
บริการท่ีดี ซึ่งอธิบายวา “สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการได” นั้น หากขาดองคประกอบตางๆ 
ไดแก ความรูในงานหรือทักษะท่ีเกี่ยวของ เชน อาจตองหาขอมูลจากคอมพิวเตอรและคุณลักษณะ
ของบุคคลท่ีเปนคนใจเย็น อดทน ชอบชวยเหลือผูอื่น แลวบุคคลก็ไมอาจจะแสดงสมรรถนะของการ
บริการท่ีดีดวยการใหบริการท่ีผูรับบริการตองการ ได 2 7

๒๓กลาวไดวา แนวคิดและความหมายของ

สมรรถนะ ซึ่งหากมองในเชิงความคิดเห็นของนักวิชาการท้ังหลายจะพบวา มนุษยมีสมรรถนะอยูในตัว
ดวยกันท้ังหมดแตขาดการพัฒนา หรือการฝกฝนทักษะ พรอมการการไมไดรับแรงกระตุนใหเกิดการ
นําสมรรถนะมาใชไดอยางเต็มศักยภาพเทาท่ีมนุษยคนนั้นมีอยูเพราะขอจํากัดในหลายดานท่ีเปนกีด
กั้นทักษะ ความรูและความสามารถจะเหมือนกับคนท่ีไรซึ่งพลังแหงความสรางสรรคในการปฏิบัติ
หนาท่ี หากเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนพยาบาลหากไมสามารถจะนําสมรรถนะออกมาใชไดใน
คราวท่ีจําเปนก็เทากับวาความเส่ียงยอมจะเกิดข้ึนกับผูปวยไดโดยงาย ดังนั้น การผลักพลังงานท่ีซอน
อยูภายใน หรือท่ีเรียกวาสมรรถนะข้ึนอยูกับระบบการพัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการท่ีผูบริหารจะ
มองเห็นคุณคา และโอกาสตางๆ เพื่อการดึงเอาศักยภาพท่ีสูงสุดของพยาบาลออกมาใชอยางไร
ขีดจํากัดก็นาเปนส่ิงท่ีเหมาะสมกับ องคกรทางวิชาชีพท้ังหลาย  
 
 
 
 

                                            

 ๒๑ เดชา เดชะวัฒนไพศาล, Competency-based Human Resource Management, วารสารการ
บริหารคน, ๒๑, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) หนา ๑๑-๑๘. 
 ๒๒ อุกฤษณ กาญจนเกตุ. การใช Competency ในการบริหารงานบุคคล, วารสารบริหารคน, ๒๑
(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓): ๑๑-๑๘. 
 ๒๓ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.). การปรับใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร
มนุษย, เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง สมรรถนะของขาราชการ, ๓๑ มกราคม ๒๕๔๘. (เอกสารอัดสําเนา). 

 



๒๐ 

 

ตารางท่ี ๒.๓ : แนวคิดและความหมายของสมรรถนะ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา แนวคิด และความหมายของสมรรถนะ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคลพระนคร, [ออนไลน], 

การนําสมรรถนะมาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลจะชวย
ใหองคกรไดบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

McClelland, D.C., 
(1975, p. 32) 

“สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ท่ีซอนอยูภายในตัวบุคคลซึ่ง
คุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถสรางผลการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีตนรับผิดชอบใหสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Boyatzis, R.E., 
(1982, p. 58) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐานของบุคคลไดแก แรงจูงใจ 
อุปนิสัย ทักษะ จินตภาพสวนตน หรือบทบาททางสังคม หรือองค
ความรู ซึ่งบุคคล จํา เปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูง
กวา/เหนือกวาเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Boam, R. and Sparrow, 
P.,(1992, p. 15) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง กลุมของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีบุคคล
จําเปนตองมีในการปฏิบัติงานในตําแหนงหนึ่งๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานใน หนาท่ีความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 
(๒๕๔๓, หนา ๑๑-๑๘) 

“สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรูและ ความสามารถ หรือ
พฤติกรรมของบุคลากร 

อุกฤษณ กาญจนเกตุ. 
(๒๕๔๓, ๑๑-๑๘) 
 

“สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญดานตางๆ 
ซึ่งเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคคลสามารถกระทําการ 
หรืองดเวน 

สํานักงานคณะกรรมการ 
ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
(๒๕๔๘, (เอกสารอัด
สําเนา)) 
 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/ 
ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทําใหบุคคลสามารถสราง 
ผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

๒.๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 
 ๑) การพัฒนาสมรรถนะ 
 หลักการของการพัฒนาสมรรถนะ เปนการศึกษาเปรียบเทียบผูท่ีมีผลงานโดดเดนใน
องคการกับผูท่ีมีผลงานปานกลางวาท้ังสองกลุมนี้ มีความแตกตางกันในเรื่องใด โดยท่ัวไปการคัดเลือก 
บุคลากรจะทําใหผูดํารงตําแหนงมีความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีกําหนด
สําหรับตําแหนงคลายๆ กัน ส่ิงเหลานี้โดยท่ัวไปจึงไมใชสมรรถนะท่ีแยกความแตกตางระหวางผูท่ีมี
ผลงานโดดเดนกับผูท่ีมีผลงานปานกลาง หรือท่ีเรียกวา Differentiating Competency แตเปน
คุณสมบัติพื้นฐานของผูท่ีดํารงตําแหนงซึ่งผูท่ีมีผลงานโดดเดน และผูท่ีมีผลงานปานกลางมีเหมือนๆ 
กัน (Threshold Competency) การศึกษาพฤติกรรมการทํางานของผูท่ีผลงานโดดเดนจะทําให
องคการใชความรูดาน พฤติกรรมมาชวยทําใหองคการบรรลุเปาหมายได กลาวคือ ถาพบวาการ
ทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนความแตกตางระหวางผูท่ีมีผลงานโดดเดน กับผูท่ีมีผลงานปานกลาง
องคการก็ทําใหพนักงานทุกคนรูวาองคการคาดหวังการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานองคการก็ควรทําใหเห็นชัดเจนวาผูท่ีมีการ ทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไดรับคาตอบแทน
หรือรางวัลท่ีมากกวาผูท่ีไมมีพฤติกรรมการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (โดยหลักของทฤษฎีการเรียนรู
ส่ิงมีชีวิตจะเรียนรูท่ีจะมีพฤติกรรมใดๆ เพื่อใหไดรางวัล และหลีกเล่ียงจากการลงโทษ)28

๒๔ 

 ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะในการทํางาน (Competency Model) เปนเครื่องมือบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหารักษา และ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ี ตําแหนงกํา 
หนด เพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามผลตามท่ีคาดหวังไว สมรรถนะในการทํา งาน(Competency) 
หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ (Knowledge, Skills, Personal Attribute) ของบุคคลท่ี
จําเปนตองมี เพื่อใชในการปฏิบัติหนาท่ี ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 
 ๑. ความรู (Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรู
พนักงานก็ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรม
สัมมนา รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรูกับผูมีความรูในดานนั้นๆ 
 ๒. ทักษะ (Skills) หมายถึงทักษะ ความสามารถเฉพาะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีถา ไม
มีทักษะแลว ก็ยากท่ีทําใหพนักงานทํางานใหมีผลงานออกมาดีและตามเปาหมายท่ีกําหนด ไวไดทักษะ
นี้มักจะไดมาจากการฝกฝน หรือกระทําซ้ําๆ อยางตอเนื่อง จนทําใหเกิดความ ชํานาญในส่ิงนั้น 
 ๓. คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute) หมายถึง คุณลักษณะ ความคิดทัศนคติ 
คานิยม แรงจูงใจและความตองการสวนตัวของบุคคล คุณลักษณะเปนส่ิงท่ีติดตัวและเปล่ียนแปลงได

                                            

 ๒๔ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.), การพัฒนาระบบสมรรถนะ, [ออนไลน],  
แ ห ล ง ท่ี ม า  : http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id= 
258&Itemid=252 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๒ 

 

ไมงายนักคุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ี มักจะกอใหเกิดปญหาในการทํางาน และทําใหงานไม
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย29

๒๕ 

 สมรรถนะเปนลักษณะเฉพาะของบุคคล ท่ีมีความเช่ือมโยงกับประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงานในการทํางาน30

๒๖ ท่ีเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุและผลตอความมี

ประสิทธิผลของเกณฑท่ีใช และการปฏิบัติงานท่ีไดผลการทํางานท่ีดีข้ึนกวาเดิม ซึ่งเคาไดขยาย
ความหมายของสมรรถนะวาเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของแตละบุคคล (Underlying characteristic) 
ท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑท่ีใช (Criterion reference) และ/หรือ
การปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน (Superior performance)๒๗ สามารถอธิบายรายละเอียด

เพิ่มเติมไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๒.๑ : แสดงสมรรถนะท่ีเปนลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีความเช่ือมโยง กับประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานในการทํางาน 

                                            
๒๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ

บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน].แหลงขอมูล : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 
 ๒๖ Mitrani, A., Dalziel, M., and Fitt, D., Competency based human resource 
management: Value driven strategies for recruitment, development, and reward, (London: 
McGraw-Hill, 1992), p. 11. 
 ๒๗ Spencer, M and Spencer, M.S., Competence at work: Models for Superiors 
Performance, (New York: John Wiley & Sons, 1993), p. 9. 

 



๒๓ 

 

 จากภาพดังกลาวสามารถอธิบายไดวา  
 ๑) แรงจูงใจ (Motive) เปนส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือตองการอยางแทจริง ซึ่งจะเปนแรงขับใน
การกําหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคล เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองตอ
เปาหมายหรือการถอยออกไปจากส่ิงตางๆ เหลานั้น 
 ๒) คุณลักษณะสวนบุคคล (Trait) เปนคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึงการ
ตอบสนองของบุคคลตอขอมูลหรือสถานการณท่ีเผชิญ 
 ๓) แนวคิดของตนเอง (Self concept) เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับทัศนคติ (Attitude) คานิยม 
(Value) และภาพลักษณของบุคคลท่ีมีตอตนเอง (Self image) ซึ่งจะเปนแรงจูงใจท่ีทําใหเกิด 
พฤติกรรมและทําใหสามารถทํานายพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีตอสถานการณตางๆ ในชวงระยะส้ันๆ ได 
 ๔) ความรู (Knowledge) เปนขอบเขตของขอมูลหรือเนื้อหาเฉพาะดานท่ีบุคคลใดบุคคล
หนึ่งครอบครองอยู 
 ๕) ทักษะ (Skill) เปนความสามารถในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเกี่ยวของกับดานกายภาพการใช
ความคิด และจิตใจของบุคคลในระดับท่ีสามารถคิด วิเคราะห ใชความรูกําหนดเหตุผลหรือการ 
วางแผนในการจัดการ และในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซอนของขอมูลได32๒๘  

 สมรรถนะในตําแหนงหนึ่ง ๆ จะประกอบไปดวย ๓ ประเภท ไดแก ๑) สมรรถนะหลัก
(Core competency) คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองคการตองมี เพื่อแสดงถึงวัฒนธรรมและหลัก
นิยมขององคการ ๒) สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบัติความสามารถ
ดานการบริหารท่ีบุคลากรในองคการทุกคนจําเปนตองมีในการทํางาน เพื่อใหงานสําเร็จ และ
สอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน ขององคการ และ ๓) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical 
competency) คือ ทักษะดานวิชาชีพท่ีจําเปนในการนําไปปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ โดยจะ
แตกตางกันตามลักษณะงาน โดยสามารถจําแนกได ๒ สวนยอย ไดแก สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก
(Core technical competency) และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical 
competency)๒๘ นอกจากนี้ยังสามารถแบงสมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท ไดแก ๑) สมรรถนะหลัก
(Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ
ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวมท่ีจะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมายตาม
วิสัยทัศนได ๒) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะชวยสงเสริมใหคนนั้นๆ สามารถ
สรางผลงานในการปฏิบัติงานตําแหนงนั้นๆ ไดสูงกวามาตรฐาน และ ๓) สมรรถนะสวนบุคคล
(Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ 
ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีทําใหบุคคลนั้นมีความสามารถในการทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งไดโดดเดนกวาคนท่ัวไป
เชน สามารถอาศัยอยูกับแมงปองหรืออสรพิษได เปนตน ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะสวนบุคคลวา
ความสามารถพิเศษสวนบุคคล33

๒๙ 

                                            

 ๒๘ อธิพงศ ฤทธิชัย, แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ (Competency), [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.jobpub.com/articles/showarticle.asp?id=2213 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๔ 

 

 ๒) สมรรถนะตนแบบ (Competency Model) 
 สําหรับแนวทางของสมรรถนะตนแบบท่ีไดศึกษาคนควากันท่ัวไปจะพบวา มีความนิยมใน
การนํามาใชและเหมาะสมกับแนวทางนี้คือ34

๓๐ Competency Model ท่ีไดกลาวถึงเรื่องของระบบ

ราชการไทยมี ๓ ประการ ไดแก 
  ๒.๑ ขอมูลจากแบบสรุปลักษณะงาน (Role Profile) เปนแบบสอบถามท่ีใหผูตอบ
บรรยายลักษณะงานแบบยอท่ีระบุลักษณะงาน โดยเนนการมุงผลสัมฤทธิ์ประจําตําแหนง ซึ่ง
ประกอบดวย หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก คุณวุฒิท่ีจําเปน ความรู  ทักษะ ประสบการณ และ
สมรรถนะท่ีจําเปนของตําแหนงงาน 
  ๒.๒ การจัดทํา Competency Expert Panel Workshops จํานวน ๑๖ ครั้ง โดย
ผูเช่ียวชาญในแตละกลุมงานไดมารวมประชุมและใหความเห็นเกี่ยวกับ Competency ท่ีจําเปนในแต 
ละกลุมงาน นอกจากนี้ยังมีการเก็บขอมูลจากประสบการณจริงในการท างานของขาราชการแตละ
ทานท่ีเขารวมประชุมในครั้งนั้น ดวยการใชเทคนิคการวิเคราะหงานท่ีเรียกวา Critical Incident 
  ๒.๓ ขอมูลจาก Hay’s Worldwide Competency Database ของบริษัท เฮย 
กรุปซึ่งเปนขอมูล Competency Best Practice ขององคการภาครัฐในตางประเทศ ขอมูลท้ังสาม
สวนนี้เปนท่ีมาของตนแบบสมรรถนะหรือ Competency Model สําหรับ ระบบราชการพลเรือนไทย 
ประกอบไปดวยสมรรถนะ ๒ สวน คือ 
 ๑) สมรรถนะหลัก คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนทุกตําแหนงท้ัระบบ กําหนดข้ึน
เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงครวมกัน ดานแนวคิดสํานักงาน ก.พ. ไดกําหนด
สมรรถนะหลัก สําหรับขาราชการ ตามหลักมาตรฐาน และแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ โดยใหคําจํากัดความของ
สมรรถนะหลัก วาเปนคุณลักษณะรวมกันของขาราชการพลเรือนท้ังระบบเพื่อเปนการหลอหลอม
คานิยม และพฤติกรรมท่ีพึงประสงครวมกัน โดยประกอบดวยสมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก 
 ๑.๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ
ใหดีหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู โดยมาตรฐานนี้ อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง หรือ
เกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงาน หรือ
กระบวนการปฏิบัติตามเปาหมายท่ียาก และทายทายท่ีอาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน 
 ๑.๒ การบริการท่ีดี (Service Mind) คือ ความต้ังใจและความพยายามของ 
ขาราชการในการใหบริการตอประชาชน ขาราชการ หรือหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 ๑.๓ การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ความสนใจ ใฝรู ส่ังสม
ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดวยการศึกษา คนควาและพัฒนาตนเอง

                                                                                                                            
 ๒๙ จิรประภา อัครบวร, สรางคนสรางผลงาน (กรุงเทพมหานคร: ก.พลพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๖๘. 
 ๓๐ สํานักงาน ก.พ.รวมกับบริษัท เฮย กรุป, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ
,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/ 
aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 



๒๕ 

 

อยางตอเนื่องจนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๑.๔ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) คือ การดํารงตนและ
ประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพและจรรยา
ขาราชการเพื่อรักษาศักด์ิศรีแหงความเปนขาราชการ 
 ๑.๕ การทํางานเปนทีม (Team work) คือ ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอื่นเปนสวน
หนึ่งของทีม หนวยงาน หรือสวน ราชการ โดยผูปฏิบัติมีฐานเปนสมาชิก ไมจําเปนตองมีฐานะหัวหนา
ทีม รวมท้ังความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม35

๓๑ 

 ๒) สมรรถนะประจํากลุมงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแตละกลุมงานเพื่อ
สนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจใน
หนาท่ีไดดียิ่งข้ึนโดยโมเดลสมรรถนะกําหนดใหแตละกลุมงาน มีสมรรถนะประจํากลุมงานละ ๓ 
สมรรถนะ (ยกเวนกลุมงานนักบริหารระดับสูงมี ๕ สมรรถนะ) มีคําใหมท่ีเกี่ยวของเพิ่มข้ึนมาอีก 
หนึ่งคําคือ กลุมงาน ในระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมนี้มีการจัดตําแหนงงานทุกตําแหนง 
ใหอยูในกลุมงานตางๆมีท้ังหมด ๑๘ กลุมงาน ดังนี้ 
 กลุมงานในระบบราชการพลเรือนไทยมี ๑๘ กลุมงาน คือ 
 ๑. กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป (General Support) 
 ๒. กลุมงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical Support) 
 ๓. กลุมงานใหคําปรึกษา (Advisory) 
 ๔. กลุมงานบริหาร (Executive) 
 ๕. กลุมงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) 
 ๖. กลุมงานศึกษาวิจัยและพัฒนา (Study and Research) 
 ๗. กลุมงานขาวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) 
 ๘. กลุมงานออกแบบเพื่อพัฒนา (Development Design) 
 ๙. กลุมงานความสัมพันธระหวางประเทศ(International Relations) 
 ๑๐. กลุมงานบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement) 
 ๑๑. กลุมงานเผยแพรประชาสัมพันธ (Public Communication and Promotion) 
 ๑๒. กลุมงานสงเสริมความรู (Public Education and Development) 
 ๑๓. กลุมงานบริการประชาชนดานสุขภาพและสวัสดิภาพ (Caring Services) 
 ๑๔. กลุมงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural Skill Services) 
 ๑๕. กลุมงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดาน (Technical Services) 
 ๑๖. กลุมงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) 
 ๑๗. กลุมงานการปกครอง (Public Governance) 

                                            

 ๓๑ สํานักงานขาราชการพลเรือน, กรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๕, หนา ๑-๒ (อัดสาํเนา). 



๒๖ 

 

 ๑๘. กลุมงานอนุรักษ(Conservation)๓๒ 

 สําหรับสมรรถนะประจํากลุมงานมีท้ังหมด ๒๐ ดาน ประกอบดวย 
   ๑. การคิดวิเคราะห(Analytical Thinking) 

๒. การมองภาพองครวม(Conceptual Thinking) 
๓. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others) 
๔. การส่ังการตามอํานาจหนาท่ี (Holding People Accountable) 
๕. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
๖. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม(Cultural Sensitivity) 
๗. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
๘. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
๙. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
๑๐. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
๑๑. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
๑๒. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
๑๓. ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
๑๔. สภาวะผูนํา (Leadership) 
๑๕. สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
๑๖. วิสัยทัศน(Visioning) 
๑๗. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
๑๘. ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 
๑๙. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๒๐. การใหอํานาจแกผูอื่น (Empowering Others) 

 ๓) ประเภทของสมรรถนะ 
 ศาลปกครองไดแบงสมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท คือ 
 ๑. สมรรถนะของสํานักงาน (Organization Competencies) เปนความสามารถท่ี
สํานักงานศาลปกครองจะตองเปนตองมีและตองทํา กลาวคือ เปนองคกรมืออาชีพในการสนับสนุน
การพิจารณาคดีปกครองอยางมีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญในหลักกฎหมายปกครอง มีระบบการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สรางเครือขายความรวมมือ เขาถึงประชาชนและหนวยงานตางๆ และ
เปนองคกรนําในการสงเสริมการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีในสังคมไทย 

                                            

 ๓๒ ขจรศัก ด์ิ  ศิ ริ มัย , เ ร่ืองนา รู เ ก่ียว กับสมรรถนะ , [ออนไลน ] , แหลง ท่ีมา : 
http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน 
๒๕๕๗]. 

 



๒๗ 

 

 ๒. สมรรถนะหลักของขาราชการ (Core Competencies) เปนสมรรถนะของขาราชการ
ทุกคนท่ีจําเปนตองมีตองเปน และตองทําเพื่อใหสมรรถนะของสํานักงานบรรลุผลไปสูความสําเร็จตาม
วิสัยทัศนท่ีต้ังไว เชน เจาหนาท่ีตองมีความรูความเขาใจหลักกฎหมายปกครองตองใฝรูพัฒนาตนเอง 
เพื่อทําใหเกิดความเช่ียวชาญในหลักกฎหมายปกครอง ซึ่งเปนสมรรถนะขององคการ เปนตน 
 ๓. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เปนสมรรถนะของขาราชการท่ีตอง
มี ตองเปนและตองทําในแตละกลุมงานหรือตําแหนงงาน โดยในบางกลุมงาน หรือบางตําแหนงอาจ
แบงละเอียดออกเปนสมรรถนะรวมของกลุมงาน และสมรรถนะเฉพาะของกลุมงานงานในแตละดาน
ลงไปอีกตามความจําเปนของแตละลักษณะงาน เชน พนักงานคดีท่ีทํางานประจําองคคณะกับ
พนักงานคดีท่ีทํางานวิจัยตองมีสมรรถนะรวมท่ีเหมือนกัน คือ ตองมีความสามารถเกี่ยวกับคดีปกครอง
เหมือนกันและมีความสามารถเฉพาะท่ีแตกตางกันตามลักษณะงานท่ีแตกตางกัน พนักงานคดีประจํา
องคคณะตองเนนทักษะการจัดทําสํานวนเปนพิเศษ สวนพนักงานคดีท่ีทํางานวิจัยก็จะเนนทักษะ
เทคนิคการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย เปนตน37

๓๓ 

 สมรรถนะสามารถจําแนกไดเปน ๕ ประเภทคือ 
  ๑. สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแตละคนมี
เปนความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไมสามารถลอกเลียนแบบได เชน การตอสูปองกันตัว ของจาพนม
นักแสดงช่ือดังในหนังเรื่อง “ตมยํากุง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เปนตน 
ลักษณะเหลานี้ยากท่ีจะเลียนแบบ หรือตองมีความพยายามสูงมาก 
  ๒. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ทํางานในตําแหนง หรือบทบาทเฉพาะตัว เชน อาชีพนักสํารวจ ก็ตองมีความสามารถในการวิเคราะห
ตัวเลข การคิดคํานวณ ความสามารถในการทําบัญชี เปนตน 
  ๓. สมรรถนะองคการ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคการนั้นเทานั้น เชน บริษัท เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทท่ีมีความสามารถใน
การผลิตเครื่องใชไฟฟา หรือบริษัทฟอรด (มอเตอร) จํากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต เปนตน 
หรือ บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จํากัด มีความสามารถในการผลิตสี เปนตน 
  ๔. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถสําคัญท่ีบุคคลตองมี
หรือตองทําเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีต้ังไว เชน พนักงานเลขานุการสํานักงาน ตองมีสมรรถนะ
หลัก คือ การใชคอมพิวเตอรได ติดตอประสานงานไดดี เปนตน หรือ ผูจัดการบริษัท ตองมีสมรรถนะ
หลัก คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการทํางานเปนทีม เปนตน 
  ๕. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ท่ีมีตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ตําแหนงหนาท่ีอาจเหมือน แตความสามารถตามหนาท่ีตางกัน เชน

                                            

 ๓๓ ศาลปกครอง, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : 
http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน 
๒๕๕๗]. 
 



๒๘ 

 

ขาราชการตํารวจเหมือนกัน แตมีความสามารถตางกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เปนตน 
 
 ๔) ข้ันตอนการกําหนดและพัฒนาระบบสมรรถนะ 
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๓๔ กลาววา การกําหนดและพัฒนาระบบ

สมรรถนะขององคกร ทําไดหลายวิธี เชน วาจางท่ีปรึกษา ใหมาชวยดําเนินการจัดทําระบบสมรรถนะ
หรือแตงต้ังคณะทํางานภายในข้ึนมาศึกษาและ รวมกันพัฒนาก็ได ซึ่งแตละวิธีก็มีขอจํากัดแตกตางกัน
ในท่ีนี้จะขอนําเสนอข้ันตอนการกําหนด และพัฒนาระบบสมรรถนะท่ีเปนรูปธรรม และคิดวา มี
ประสิทธิผล จึงขอเสนอข้ันตอนการ พัฒนาระบบสมรรถนะ ประกอบดวย ๖ ข้ันตอน ไดแก 
 ข้ันตอนท่ี ๑ : การเปดตัวโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency Kick-off) เริ่ม
ดวยข้ันตอนการเปดตัวโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ ซึ่งเปนข้ันตอนแรกท่ีมีความสําคัญมาก โดย
องคกรควรเชิญทีมงานท่ีปรึกษาหรือวิทยากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญเกี่ยวกับระบบ สมรรถนะมา
เปนวิทยากรเพื่อใหความรูเกี่ยวกับแนวคิดของระบบสมรรถนะ และแผนการดําเนินงานของโครงการ 
แกผูบริหารระดับตน – สูง วัตถุประสงคของข้ันตอนนี้ก็เพื่อใหผูบริหารทุกระดับ ทุกคนมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับระบบสมรรถนะความสําคัญ และประโยชน รวมท้ังแผนการดําเนินงานของโครงการ 
และคาดหวังวาผูบริหารทุกทานจะไปถายทอดความรูตอใหกับผูใตบังคับบัญชารับทราบ สามารถตอบ
คําถาม หรือขอสงสัยในเบ้ืองตนได รวมท้ังสามารถใหความเห็น/ขอเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
สมรรถนะไดอยางถูกตอง และตรงกับวัตถุประสงค กลุมเปาหมายควรเปนผูบริหารต้ังแต 
ระดับหัวหนากลุมงาน หัวหนาฝาย รองผูอํานวยการ/รองคณบดี จนถึงผูบริหารระดับสูง และ
คณะทํางานพัฒนาระบบสมรรถนะ เปนตน  
 ข้ันตอนท่ี ๒ : ศึกษารวบรวมขอมูลปจจุบันขององคกร (Organization Investigation 
and Diagnosis) ทีมท่ีปรึกษาและคณะทํางานฯ ศึกษารวบรวมขอมูลปจจุบันขององคกรเกี่ยวกับ
นโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการบริหารงาน วัฒนธรรมองคกร ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล สมรรถนะท่ีผูบริหารคาดหวังจากบุคลากร และขอมูลท่ัวๆ ไป โดยทําการรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร คูมือ Website สัมภาษณผูบริหารระดับสูง การใชแบบสอบถามกับบุคลากรระดับตางๆของ
องคกรรวมท้ังศึกษาระบบสมรรถนะ จากสถาบันองคกรคูแขง หรือองคกรท่ีมีโครงสรางภารกิจการ
ดําเนินงานคลายคลึง/ใกลเคียงกับองคกรของเรา เพื่อนํามาวิเคราะห และเปนแนวทางในการใหคํา 
ปรึกษาและกํา หนดสมรรถนะของบุคลากรใหถูกตอง เหมาะสม และทาทายมากข้ึน เมื่อเปรียบเทียบ
กับองคกรตางๆ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ : การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Workshop) ในข้ันตอนนี้ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะขององคกร

                                            

 ๓๔ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

 



๒๙ 

 

เชิญผูบริหารระดับสูง ต้ังแตหัวหนา/ผูอํานวยการ/คณบดี ข้ึนไป มารวมกําหนดสมรรถนะองคกร
(Organizational Competency) และคนหาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ท้ังนี้เพราะ
ผูบริหารระดับสูงจะทราบวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ทิศทางนโยบาย และเปาหมายในการ
ดําเนินงานขององคกร รวมท้ังปญหาอุปสรรคตางๆ อยางดี จึงกําหนดสมรรถนะขององคกรได ชัดเจน 
และตรงประเด็นมากกวาบุคลากรกลุมอื่นๆ เมื่อกําหนดสมรรถนะองคกรและสมรรถนะ หลักเสร็จ
เรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไปก็ควรกําหนดสมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional Competency) ท้ัง
สมรรถนะรวม และสมรรถนะเฉพาะทางของแตละสายวิชาชีพ (Common & Specific Functional 
Competency) โดยกลุมเปาหมายควรเปน Key Persons ท่ีเปนตัวแทนจากสายวิชาชีพตางๆ 
 ข้ันตอนท่ี ๔ : การใหคําปรึกษาเพื่อท่ีจะไดพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Development & Coaching) ภายหลังจากจบการประชุมเชิงปฏิบัติการแลว คณะท่ีปรึกษาควร
มอบหมายให คณะทํางานแตละสายวิชาชีพกลับไปปรับปรุง และพัฒนาสมรรถนะตามสายวิชาชีพของ
ตน ประมาณ ๑ - ๒ สัปดาหเพื่อเตรียมกลับมารวมพัฒนากับทีมท่ีปรึกษา/วิทยากร หลังจากนั้นคณะ
ท่ี ปรึกษา/วิทยากรควรใหคําปรึกษาและช้ีแนะ (Competency Consulting &Coaching) การ
พัฒนา สมรรถนะในแตละวิชาชีพใหถูกตองและมีความสมบูรณมากข้ึนพรอมกับการเทียบสมรรถนะ
ตาม สายวิชาชีพกับตําแหนงงาน (Functional Competency Mapping with Job Position) 
 ข้ันตอนท่ี ๕ : การรวบรวมและจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Profile & 
Dictionary) คณะท่ีปรึกษา และคณะทํางานพัฒนาระบบสมรรถนะขององคกร รวมกันทบทวน
สมรรถนะ หลักขององคกร การจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะแตละตัว (คําอธิบายรายละเอียด
พฤติกรรมเพิ่มเติม วิธีการประเมินผลและแนวทางการพัฒนา) และจัดทําการเทียบสมรรถนะหลักกับ
ตําแหนงงาน (Core Competency Mapping with Job Position) โดยพิจารณาวาแตละตําแหนง
ควรจะมีระดับ ความสามารถมาตรฐานอยูในระดับใด คณะท่ีปรึกษาฯ รวบรวมสมรรถนะท้ังหมด และ 
จัดทําคูมือ พจนานุกรมสมรรถนะขององคกร (Competency Dictionary) เพื่อจัดเปนหมวดหมู
สมรรถนะและใช เปนมาตรฐานกลางเผยแพรใหบุคลากรทุกหนวยงานรับทราบ ตลอดจนขออนุมัติใช
ระบบสมรรถนะ ขององคกรจากผูบริหารระดับสูง 
 ข้ันตอนท่ี ๖ : การส่ือสารและการประเมินสมรรถนะขาราชการ (Communication & 
Competency Assessment) ข้ันตอนนี้เปนอีกข้ันตอนหนึ่งท่ีมีความสําคัญไมนอยกวาข้ันตอนท่ีกลาว 
มาแลว กลาวคือ เมื่อพัฒนาระบบสมรรถนะเสร็จแลว จะตองทําการส่ือสาร หรือถายทอดระบบ
สมรรถนะใหกับ บุคลากรทุกคนรับทราบรายละเอียดของระบบสมรรถนะ ต้ังแตแนวคิดหลักการ
ประโยชนของ สมรรถนะ ข้ันตอนการพัฒนา พจนานุกรมสมรรถนะ วิธีการประเมินสมรรถนะ และ
นโยบายการนํา ระบบสมรรถนะไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมี
ความรู ความเขาใจ เห็นประโยชน และใหความรวมมือในการนําไปใชในการวัดประเมิน และพัฒนา
สมรรถนะ ของตนเอง เมื่อส่ือสารใหบุคลากรทุกคนมีความรู ความเขาใจแลว ก็ทําการประเมิน



๓๐ 

 

สมรรถนะ บุคลากรเปนรายบุคคล และจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน
พจนานุกรม สมรรถนะ39

๓๕ 

 
 ๕) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการพัฒนาองคการสวนใหญ จะมีเรื่องท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคล และตัวองคการในสวนตัวบุคคลนั้น อาจจะมองเปนเรื่องของการศึกษา การฝกอบรม และการ
พัฒนา สวนองคการจะมองไปในสวนของงาน เชน การวางแผน การประสาน การควบคุม เปนตนซึ่ง
จะนําเสนอดังนี ้
  ๑) การฝกอบรม (Training) หมายถึง การมุงท่ีจะวิเคราะห ทําใหมั่นใจและชวย
พัฒนาการเรียนรู หัวใจสําคัญของการฝกอบรมก็คือทําใหแตละบุคคลสามารถทําหนาท่ีในปจจุบันให
ไดการอบรมเริ่มแรกก็คือ การเรียนรูของแตละบุคคล เชน การฝกอบรมทักษะเบ้ืองตน (Basic Skills 
Training) เพื่อการปฏิบัติงานของพนักงานใหเกิดประสิทธิภาพ การฝกอบรมปฐมนิเทศ(Orientation 
Training)เพื่อใหพนักงานใหมไดทราบถึงวัตถุประสงคขององคการและทราบนโยบายโดยท่ัวไป ของ
องคการ หรือการฝกอบรมรูปแบบตางๆลวนมีจุดประสงคเพื่อใหบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองใหเกิด
ทักษะและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามท่ีองคการตองการ เชน การอบรมใหไดตาม
คุณสมบัติของงาน(Qualifying Training) การฝกอบรมเพื่อใหไดตามคุณสมบัติของงาน (Second-
Chance Training) การอบรมขามหนาท่ีการงาน (Cross-Training) การฝกอบรมซ้ํา/ทบทวน
(Retraining) การฝกอบรมเพื่อเตรียมหางาน (Outplacement Trainig) 
  ๒) การศึกษา (Education) คือ การเรียนรูท่ีมุงเพื่องานในอนาคต หรือการเปล่ียนแปลง
ความรู เปนการชวยแตละบุคคลใหมีคุณสมบัติท่ีจะเติบโตหรือประสบความสําเร็จตามเปาหมายของ
อาชีพในอนาคต การศึกษามักจะสัมพันธกับการพัฒนาอาชีพและเปนการริเริ่มโดยบุคคลมากกวา
องคการในองคการมักจะเรียกวาการศึกษาของพนักงานเชน การศึกษาเพื่อใหไดพื้นฐานท่ีจะเปนใน
งาน การศึกษาเพื่อเพิ่มความเปนวิชาชีพ (Qualifying Education) การศึกษาตอเนื่อง(Continuing 
Education) 
  ๓) การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ดวยวิธีตางตามท่ีองคการ กํา 
หนด เชน การสอนงานใหกับบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง โดยมอบหมายใหบุคคลท่ีมีประสบการณ
สอนงาน อาจเพื่อการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงหรืออาจเปนการเตรียมพรอมเพื่อการหมุนเวียนงานของ
องคการ เปนลักษณะท่ีองคการเปนผูดําเนินการ เพื่อใหพนักงานท่ีมุงการวิเคราะห ทําใหมั่นใจและ
ชวยกอใหเกิดส่ิงใหมโดยผานการเรียนรู เปนการเพิ่มโอกาสใหแตละบุคคลเติบโตทําใหคนทํางานไดมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน หรือการสัมมนาเพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรในทักษะการปฏิบัติงาน
ท้ังดานอาชีพและการอยูรวมกันในองคการ ซึ่งการสัมมนาอาจออกมาในรูปของสัมมนาเชิงปฏิบัติซึ่ง

                                            

 ๓๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

 



๓๑ 

 

ทําใหผูเขาสัมมนาไดปฏิบัติจริง แกปญหาจริงรวมกับการอภิปราย นอกจากนี้อาจมีรูปแบบของการทํา
กิจกรรมท่ีเรียกวา Walk rally เพิ่มเขาไปเพื่อใหผูเขาสัมมนาไดเรียนรูถึงการทํางานเปนทีม และการ
สรางภาวะผูนําใหกับผูเขาสัมมนา 
  ๔) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) คือ วิธีการท่ีเปนระบบซึ่งจัดทําโดย
องคการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา พนักงานท่ีพรอมดวยคุณสมบัติและประสบการณ จะมีใหเลือกใช
หรือสนองตอบความตองการไดอยางทันทีท่ีองคการตองการ จะมี ๒ สวนหลัก ๆ คือ การวางแผน
อาชีพ (Career Planning)เปนวิธีการท่ีแตละบุคคลกําหนดเปาหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ กับการบริหารอาชีพ (Career Management) เปนกิจกรรมและโอกาสตาง ๆ 
ขององคการท่ีจัดข้ึนเพื่อชวยใหมั่นใจวาองคการจะสามารถมีกําลังคนเกินกวาท่ีจําเปน และตองการใช
ในอนาคต 
  ๕) การพัฒนาองคการ (Organizational Development) คือ การปรับเปล่ียนองคการ
ไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อชนะในการแขงขัน ซึ่งในปจจุบันมีอยู ๒ 
แนวทางคือการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) เปนการปรับเปล่ียน
องคการคอยเปนคอยไป เชนการทํา TQM (Total Quality Management) การนําระบบการควบคุม
มาตรฐาน ISO 9000 กับการปรับรื้อระบบองคการ (Process Innovtion) ในลักษณะท่ีรูจักกันคือ 
การปรับเปล่ียนแบบขุดรากถอนโคน ดังเชน การรีเอนจิเนียริ่งหรือการปรับเปล่ียนท่ีไมรุนแรงนักท่ี
เรียกวา กลยุทธการแขงเวลา40

๓๖ 

 กลาวไดวา ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะท่ีนักคิด นักวิชาการไดเสนอไวอยางมากมายแต
เม่ือสังเคราะหจากการทําความเขาใจจะพบวา เปนกระบวนวิธีการเพื่อการยกระดับการปฏิบัติหนาท่ี
โดย ผลงานการปฏิบัติหนาท่ีใหสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนดไวอยางมีครอบคลุม ๕ เรื่องท่ีเปนส่ิงท่ีจะ
นําไปสูการพัฒนาดวยการดึงศักยภาพของครูใหเกิดความเช่ียวชาญในการสอน ไดแก แรงจูงใจคุณ
ลักษณสวนบุคคล แนวคิดของตนเอง องคความรู และทักษะ ซึ่งเมื่อรวมกระแสการพัฒนาสมรรถนะ
จะพบวาจะเปนสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะสวนบุคคลท่ีโรงเรียนจําเปน
จะตองยกระดับขีดความสามารถและการนําศักยภาพมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีอยางสูงสุด นอกจากนี้
ทางฝายผูบริหารยังสามารถจะกําหนดกรอบการพัฒนา ดวยการนําเครื่องมือท่ีสามารถจะนําพัฒนา
สมรรถนะครูไดอยางนอย ๕ ประการ ไดแก ๑) ระบบการฝกอบรม ๒) ระบบการการใหศึกษา ๓) 
ระบบการพัฒนาพนักงานตามสายงาน ๔) ระบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพ และ ๕) การพัฒนา
องคการท่ีมีคุณภาพตอไป 
 
 
 
 

                                            

 ๓๖ กัญญามน อินหวาง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคการ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๖]. 



๓๒ 

 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๔ : ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 

นักวิชาการ/แหลงท่ีมา ทฤษฏีการพัฒนาสมรรถนะ 
นักวิชาการ ทฤษฎีการพัฒนา
สมรรถนะสํานักงานคณะกรรมการ 
ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
(๒๕๔๘, (ออนไลน)) 

หลักของทฤษฎีการเรียนรู ส่ิงมีชีวิตจะเรียนรูท่ีจะมีพฤติกรรม
ใดๆ เพื่อใหไดรางวัล และหลีกเล่ียงจากการลงโทษ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคลพระนคร, 
[ออนไลน]. 
 

ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะในการทํา งาน (Competency 
Model) เปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญ 
อยางหนึ่งท่ีผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหา 
รักษา และพัฒนาบุคลากร 

Mitrani, A., Dalziel, M., 
and Fitt, D.,(1992, p. 11) 

สมรรถนะวาเปนลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีความเช่ือมโยง
กับประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานในการทํางาน 

Spencer, M and Spencer, 
M.S., 
(1993, p. 9) 

สมรรถนะเปนคุณลักษณะท่ีสํา คัญของแตละบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑท่ี
ใชและ/หรือการปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน 

อธิพงศ ฤทธิชัย, 
(ออนไลน) 
 

ทฤษฎีสมรรถนะครอบคลุมลักษณะ ๕ ประการ 
๑) แรงจูงใจ (Motive) 
๒) คุณลักษณะสวนบุคคล (Trait) 
๒) แนวคิดของตนเอง (Self concept) 
๔) ความรู (Knowledge) 
๕) ทักษะ (Skill) 

จิรประภา อัครบวร, 
(๒๕๔๙, หนา ๖๘) 
 

สมรรถนะประกอบ ๓ ประเภท ไดแก 
๑) สมรรถนะหลัก (Core competency) 
๒) สมรรถนะบริหาร (Professional competency) 
๓) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) 

ณรงควทิย แสนทอง, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๐-๑๑) 
 

สมรรถนะออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑) สมรรถนะหลัก (Core competency) 
๒) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) 
๓) สมรรถนะสวนบุคคล (Personal competency) 

สํานักงานขาราชการพลเรือน, 
(๒๕๕๕, หนา ๑-๒) 

สมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก 
๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 



๓๓ 

 

 ๒) การบริการท่ีดี (Service Mind) 
๓) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
๔) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม 
(Integrity) 
๕) การทํางานเปนทีม (Team work) 

๒.๓ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 สมรรถนะครู  
 คุรุสภาไดระบุถึงสมรรถนะของครูผูสอนตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้  

๑. สมรรถนะดานภาษาและเทคโนโลย ี
๒. สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร 
๓. สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
๔. สมรรถนะดานจิตวิทยา 
๕. สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผลการศึกาษา 
๖. สมรรถนะดานการบริหารกจัดการในหองเรียน 
๗. สมรรถนะดานการวิจัยทางการศึกษา 
๘. สมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
๙. สมรรถนะดานความเปนคร ู

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
ประจําสายงาน ดังนี ้
  ๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ คือ 
   ๑.๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
   ๑.๒ การบริการท่ีดี 
   ๑.๓ การพัฒนาตนเอง 
   ๑.๔ การทํางานเปนทีม 
   ๑.๕ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  ๒. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย ๖ สมรรถนะ 
คือ 
   ๒.๑ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
   ๒.๒ การพัฒนาผูเรียน 
   ๒.๓ การบริหารจัดการช้ันเรียน 
   ๒.๔ การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
   ๒.๕ ภาวะผูนําครู 



๓๔ 

 

   ๒.๖ การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู41 ๓๗ 

 สมรรถนะครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก 

๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน ๖ สมรรถนะ ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ตารางท่ี ๒.๕ : สมรรถนะท่ี ๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยมีการวางแผน กําหนดเปาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอยางตอเนื่อง 
 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การมุงผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

(Working 
Achievement 
Motivation) 

๑.๑ ความสามารถใน
การวางแผนการกา
หนดเปาหมาย การ
วิเคราะห สังเคราะห
ภารกิจงาน 

๑. วิเคราะหภารกิจงานเพื่อวางแผนการแกปญหา
อยางเปนระบบ 
๒. กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 
๓. กําหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู
อยางเปนข้ันตอน 

 ๑.๒ ความมุงมั่นใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหมี
คุณภาพ ถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

๑. ใฝเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 
๒. ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
๓. แสวงหาความรูท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพใหม ๆ เพื่อการ
พัฒนาตนเอง 

 ๑.๓ ความสามารถใน
การติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 

๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

 ๑.๔ ความสามารถใน
การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหงาน
ประสบความสําเร็จ 

๑. ใชผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/
พัฒนาการทํางานใหดียิ่งข้ึน 
๒. พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

 

 

 

                                            

  ๓๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คูมือการประเมินสมรรถนะครู, (๒๕๕๓), หนา ๒ 



๓๕ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๖ : สมรรถนะท่ี ๒ การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความต้ังใจและความเต็มใจ

ในการใหบริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 

การบริการท่ีดี 
(Service 
Mind) 

๒.๑ ความต้ังใจ
และเต็มใจในการ
ใหบริการ 

๑. ทํากิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนสวน รวมเมื่อมีโอกาส 
๒. เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบริการแก
ผูรับบริการ 

 ๒.๒ การปรับปรุง
ระบบบริการใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ศึกษาความตองการของผูรับบริการ และนําขอมูลไปใชใน
การปรับปรุง 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี ๒.๗ : สมรรถนะท่ี ๓ การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาคนควา 
หาความรู ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรางองค
ความรูและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การพัฒนา

ตนเอง 
(Self- 

Development) 
 

๓.๑ การศึกษาคนควา
หาความรู ติดตามองค
ความรูใหมๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

๑. ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองดวยวธิีการ 
ท่ีหลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การคนควาดวยตนเอง 

 ๓.๒ การสรางองค
ความรูและนวัตกรรม
ในการพัฒนาองคกร
และวชิาชีพ 

๑. รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู 
และปรับปรุงใหทันสมัย 
๒. สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู องคกรและวิชาชีพ 

 ๓.๒ การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และ
สรางเครือขาย 

๑. แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน 
๒. ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู 
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 



๓๖ 

 

๓. มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๘ : สมรรถนะท่ี ๔ การทํางานเปนทีม (Team Work) หมายถึง การใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอื่นหรือทีมงาน แสดง
บทบาทการเปนผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสมในการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อสรางและดํารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
การทํางานเปน

ทีม 
(Team Work) 

๔.๑ การใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ
และสนับสนุนเพื่อน
รวมงาน 

๑. สรางสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานรวมกับผูอื่น 
๒. ทํางานรวมกับผูอื่นตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 
๓. ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงานเพื่อสูเปาหมาย
ความสําเร็จรวมกัน 

 ๔.๒ การเสริมแรงให
กําลังใจเพื่อน
รวมงาน 

๑. ใหเกียรติ ยกยองชมเชย ใหกําลังใจแกเพื่อน
รวมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

 ๔.๓ การปรับตัวเขา
กับกลุมคนหรือ
สถานการณท่ี
หลากหลาย 

๑. มีทักษะในการทํางานรวมกับบุคคล/กลุมบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา และในสถานการณตางๆ 

 ๔.๔ การแสดง
บทบาทผูนําหรือผู
ตาม 

๑. แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดอยางเหมาะสมตามโอกาส 
 

 ๔.๕ การเขาไปมีสวน
รวมกับผูอื่นใน 
การพัฒนาการจัด
การศึกษาใหบรรลุ 
ผลสาเร็จตาม
เปาหมาย 
 

๑. แลกเปล่ียน/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณ
ภายในทีมงาน 
๒. แลกเปล่ียนเรียนรู/รับฟงความคิดเห็นและ
ประสบการณระหวางเครือขายและทีมงาน 
๓. รวมกับเพื่อนรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 

 

 

 



๓๗ 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๙ : สมรรถนะท่ี ๕ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 
Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน และสังคม เพื่อสรางความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะ ตัวบงช้ี รายการพฤติกรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
(Teacher’s 

Ethics and 

Integrity) 

 

๑. ความรัก 
และศรัทธาพใน
วิชาชีพ 

๑. สนับสนุน และเขารวมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
๒. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชนตอวิชาชีพ และเปนสมาชิก
ท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 
๓. ยกยอง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบความสาเร็จในวิชาชีพ 
๔. ยึดมั่นในอุดมการณของวิชาชีพ ปกปองเกียรติและศักด์ิศรี
ของวิชาชีพ 

 ๒. มีวินัย และ
ความรับผิดชอบ
ในวิชาชีพ 

๑. ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงตอเวลา วางแผนการใชจาย และใช
ทรัพยากรอยางประหยัด 
๒. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมท่ีดี
ขององคกร 
๓. ปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ี และมุงมั่นพัฒนาการ
ประกอบวิชาชีพใหกาวหนา 
๔. ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และหา
แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

 ๓. การดารง
ชีวิตอยาง
เหมาะสม 

๑. ปฏิบัติตน/ดาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดเหมาะสมกับสถานะของตน 
๒. รักษาสิทธิประโยชนของตนเอง และไมละเมิดสิทธิของ
ผูอื่น 
๓. เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ และไมเบียดเบียนผูอื่น 

 ๔. การประพฤติ
ปฏิบัติตน เปน
แบบอยางท่ีดี 

๑. ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี และสถานการณ 
๒. มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เพื่อนรวมงาน และ
ผูรับบริการ 
๓. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ 
๔. เปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมผูอื่นใหปฏิบัติตน 

กลาวโดยสรุปสําหรับการวิจัยครั้งนี้ เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธ
บูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ซึ่ง



๓๘ 

 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาสมรรถนะครู ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหา และภาวการณเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ ดังนั้นเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู จึง
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะครูอยูตลอดเวลา สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
ทําการศึกษาสมรรถนะครู ไดแก สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน เพราะเห็นวาเปน
ประเด็นปญหาสําคัญของพื้นท่ีการวิจัยครั้งนี้ และมีความสอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ีนํามาสงเสริม
การพัฒนาสมรรถนะครูไดเปนอยางดี 

๒.๔ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไวในพระไตรปฎก เลมท่ี ๒๐ พระสุตตันตปฎกอัง
คุตตรนิกาย เอกกทุก ติกกนิบาต สมณวรรค หมวดวาดวยสมณะ สมณสูตร วาพระผูมีพระภาคตรัสวา 
ภิกษุท้ังหลาย กิจท่ีสมณะควรทําเปนของสมณะ ๓ ประการนี้ กิจท่ีสมณะควรทําเปนของสมณะ ๓ 
ประการ อะไรบาง คือ ๑. การสมาทานอธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) ๒. การสมาทานอธิจิตสิกขา
(สิกขาคือจิตอันยิ่ง) ๓. การสมาทานอธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) กิจท่ีสมณะควรทํา เปน
ของสมณะ ๓ ประการ เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา “เราจักมีความพอใจ
อยางยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมี
ความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิปญญาสิขา” ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล
42

๓๘ภิกษุท้ังหลาย ลาติดตามฝูงโคไปขางหลังรองวา “แมตัวเราก็เปนโค แมตัวเราก็เปนโค” แตมันไมมีสี

เหมือนโคไมมีเสียงเหมือนโค ไมมีรอยเทาเหมือนโค มันเพียงแตติดตามฝูงโคไปขางหลังเทานั้น รองวา 
“แมตัวเราก็เปนโค แมตัวเราก็เปนโค” แมฉันใด ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ติดตาม
ไปขางหลังหมูภิกษุ ประกาศตนวา “แมเราก็เปนภิกษุ แมเราก็เปนภิกษุ” แตเธอไมมีความพอใจใน
การสมาทานอธิสีลสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ไมมีความพอใจในการสมาทานอธิจิตสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ไม
มีความพอใจในการสมาทานอธิปญญาสิกขาเหมือนภิกษุอื่น ภิกษุนั้นเพียงแตติดตามไปขางหลังหมู
ภิกษุ ประกาศตนวา“แมเราก็เปนภิกษุ แมเราก็เปนภิกษุ” เทานั้น เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึง
สําเหนียกอยางนี้วา“เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอยาง
ยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิปญญาสิกขา”  
ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล43

๓๙ 

 ภิกษุท้ังหลาย คหบดีชาวนามีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้ กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน 
๓ ประการ อะไรบาง คือ คหบดีชาวนาในโลกนี้ ในเบ้ืองตน ๑. ตองไถคราดนาใหเรียบรอย ๒. ตอง
เพาะพืชลงไปตามกาลท่ีควร ๓. ตองไขน้ําเขาบาง ระบายน้ําออกบางตามกาลท่ีควร คหบดีชาวนามี
กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้แล ฉันใด ภิกษุก็ฉันนั้นเหมือนกันแล มีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ 
ประการนี้ กิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการ อะไรบาง คือ ๑. การสมาทานอธิสีลสิกขา ๒. การ

                                            

 ๓๘ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๒/๓๐๘. 
๓๙ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๓/๓๐๙. 



๓๙ 

 

สมาทานอธิจิตสิกขา ๓. การสมาทานอธิปญญาสิกขา ภิกษุมีกิจท่ีตองทําในเบ้ืองตน ๓ ประการนี้แล 
เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา “เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิสี
ลสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอยางยิ่งในการ
สมาทานอธิปญญาสิกขา ”ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้แล44

๔๐ 

 สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ อะไรบางคือ ๑. อธิศีลสิกขา ๒. อธิจิตสิกขา ๓. อธิ
ปญญาสิกขา 
 อธิศีลสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบท 
ท้ังหลายนี้เรียกวา อธิสีลสิกขา 
 อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามท้ังหลาย ฯลฯ บรรลุจตุถ
ฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู นี้เรียกวา อธิจิตสิกขา 
 อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูชัดตามความเปนจริงวา “นี้ทุกข
ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้เรียกวา อธิปญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการแล45

๔๑ 

 พุทธพจนขางตน ถือเปนคําจํากัดความท่ีพุทธศาสนิกชนท้ังหลายควรศึกษาใหรูแจงดัง
ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา ขอปฏิบัติท่ีเปนหลัก
สําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป จนบรรลุ
เปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน46

๔๒ 

 คําวา ไตรสิกขา มีรากศัพทมาจากคําสองคํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เปนภาษาสันสกฤตตรง
กับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม และ ๒) คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตวา ศึกษา
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติใหบริสุทธิ์ 4 7

๔๓ การศึกษาและของเขตของ

การศึกษาในวิมุตติมรรค ระบุวา สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยม 
และการศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตองศึกษา) 4 8

๔๔ ซึ่งอีกความหมายไตรสิกขา หมายถึง การ

พัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี
ถูกตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอัน
เดียวกัน เมื่อมองในแงอริยสัจ ๔ ก็เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเปนมรรคก็ดําเนิน
กาวหนาไปสูจุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตท่ีพึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน
นอยลงไป ไมอยูใตอํานาจครอบงําของมัน พรอมกับท่ีเรามีปญญาเพิ่มข้ึนและดําเนินชีวิตดวยปญญา
มากข้ึนตามลําดับจนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุเปาหมายเปน นิโรธ โดยสมบูรณ

                                            

 ๔๐ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๘๔/๓๑๐. 
๔๑ อง.ฺติก.(ไทย)๒๐/๘๐/๓๑๘-๓๑๙. 
๔๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖),หนา ๑๐๗. 
๔๓ อง.ฺติก.(ไทย)๒๐/๙๑/๓๒๐. 

 ๔๔ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ
,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 



๔๐ 

 

4 9

๔๕ นอกจากนี้ทางดานพุทธทาสภิกขุไดใหความหมาย ศีล สมาธิ ปญญา ใหถือวาเปนทฤษฎี ถาเปน

การปฏิบัติตองเปนปญญา แลวเปนศีลแลวเปนสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ ปญญา ท่ีวางไวเปนรูปทฤษฎีนี้
ก็ไมใชวาผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง แตพอถึงท่ีปฏิบัติแลว ตองดึง
ปญญามานําหนาและปญญานั้นจะงอกงามเพิ่มพูนข้ึนเรื่อยๆ ไป เพราะวามีสมาธิแลว ปญญาก็จะงอก
งามกวาเดิม ปญญาจูงใหศีล สมาธิเดินไปถูกทางแลวก็จะเพิ่มกําลังใหแกปญญาใหสูงข้ึนไป 5 0

๔๖ อีก

ความหมายของไตรสิกขา หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล 
สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนกุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองท่ีถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการ
พัฒนาท้ังหลาย อันจะนําไปสูอารยะธรรมท่ีถูกตอง 5 1

๔๗ นอกจากนี้ เสฐียรพงษ วรรณปก ไดให

ความหมาย ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค ๘ แตพูดในฐานะท่ีเปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปน
ระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝนสามมิติ เทานั้น คือ ทางดานปญญาทางดานศีล ทางดานจิต และทางดาน
ปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมท่ีถูกตองทางดานศีลการควบคุมพฤติกรรม 
ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรูความเขาใจทางดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมี
สมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร พัฒนาจิตใหมีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปญญา ๓ องคประกอบนี้เปน ๓ 
มิติ ตองทําไปดวยกัน เรื่องเดียวกันทําไปดวยกัน เพื่อจุดประสงคเดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไมได
หมายความวาตองทําศีลกอนใหสมบูรณ แลวตองมาทําสมาธิ ทําสมาธิสมบูรณแลวมาทําปญญา52

๔๘ 

 กลาวไดวาไตรสิกขาวา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑. ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัว
ประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติสงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้
เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒. ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรม
จิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐาน
ของการเจริญปญญา การฝกบังคับจิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓. 
ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมในการพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตาม
ความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรมจนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวงถึงกับเกิดความสลด
สังเวชเบ่ือหนายในส่ิงท่ีไมเท่ียง เปนทุกข และเปนอนัตตาไดจริง ๆ การฝกฝนเชนนี้เรียกวา ปญญา
สิกขา 5 3

๔๙ กลาวไดวา การพัฒนาสมรรถนะของมนุษยในทางพระพุทธจะอยูในคําวาการศึกษา การ

ฝกอบรม และการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๒.๑๐ : แสดงหลักพทุธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะ 

                                            
๔๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, วารสารพุทธจักร, ปท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕

(พฤษภาคม ๒๕๕๐), หนา ๗. 
๔๖ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแกปญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงธรรม, ม.ม.ป.), หนา ๑๙๘. 
๔๗ ระวี ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของ

ศาสนา), ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม, ๒๕๒๘. 
๔๘ เสฐียรพงษ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน ธรรมะใตธรรมาสน

,(หนังสือพิมพขาวสด ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙), หนา ๒๙. 
 ๔๙ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๘. 



๔๑ 

 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะ 
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต), (๒๕๔๖) 
 

ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม 
กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไป จนบรรลุเปาหมาย 
สูงสุดคือพระนิพพาน 

๒ พระอุปติสสเถระ, 
(๒๕๔๘) 

การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและ
การศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตองศึกษา) 

๓ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๐) 
 

การพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ี
เปนมรรคเปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกตองดีงามของ
มนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึง
ประสานเปนอันเดียวกัน 

๔ พุทธทาสภิกขุ, 
(มมป.) 

ศีล สมาธิ ปญญา ใหถือวาเปนทฤษฎี ถาเปนการปฏิบัติตอง
เปนปญญา แลวเปนศีล แลวเปนสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ 
ปญญา ท่ีวางไวเปนรูปทฤษฎีนี้ก็ไมใชวาผิด 

๕ ระวี ภาวิไล, 
(๒๕๒๘) 
 

การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ 
ศีลสมาธิ ปญญา ซึ่งเปนกุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองท่ี
ถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการพัฒนาอันจะ
นําไปสูส่ิงท่ีถูกตอง 

๖ เสฐียรพงษ วรรณปก, 
(๒๕๔๙) 
 

เปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปนระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝน
สามมิติ เทานั้นคือ ทางดานปญญาทางดานศีล ทางดานจิต 
และทางดานปญญา 

๗ บุญมี แทนแกว, 
(๒๕๓๙) 

๑. ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อ
ความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน 

๒. ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจให
เหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพรอมจะปฏิบัติงาน 

๓. ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมในการ
พิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความ
เปนจริง 

 ๑) อธิศีลสิกขา 
 คําวา ศีล คําเดียว พระพุทธโฆสาจารยไดแสดงความหมายไวในคัมภีรวิสุทธิมรรค โดยอาง
อาจารยท้ังหลายวา อาจารยอื่นๆ พรรณนาอรรถในสีลศัพทนี้ไว โดยนัย เชนวา สีลศัพทมีความหมาย
วาสิระ คือ สูงดุจอวัยวะ คือ ศีรษะ มีความหมายวาสีสะ มีความหมายวาสีตละ คือ เย็น มีความหมาย
วา สิวะ (เกษม) พระฎีกาจารยผูแตงวิสุทธิมรรคฎีกาไดอธิบายขยายความหมายแหงสีลศัพทนี้ซึ่ง
ปรากฏในเชิงอรรถวา ศีลหมายถึง สิระกับสีสะนั้นเปนอันเดียวกัน คือแปลวา หัว เหมือนกัน ทาน
ขยายไววา เมื่อหัวขาดแลว รางกายท้ังหมดก็เสีย ใชการไมได ฉันใด เมื่อศีลแตกทําลายเสียแลว
รางกายคือคุณธรรมท้ังปวง ก็เสียไปหมด ฉันนั้น เพราะฉะนั้น ศีล จึงมีอรรถวา สิระ หรือสีสะ 



๔๒ 

 

ความหมายวาสีตละ (เย็น) เขาใจไดงายคือมีศีลแลวก็ระงับเรื่องรอนได (คนมีศีลเปนคนเย็น ไมทํา
ความเดือดรอนใหใคร)54

๕๐ 

 อธิศีลสิกขา เปนขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง ดังคําอธิบายในคุ
หัฏฐกสุตตนิเทศ คัมภีรมหานีทเทสวา อธิศีลสิกขาเปนอยางไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เปนผูมีศีล
สํารวมดวยความสังวรพระปาติโมกข สมบูรณดวยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กนอย 
สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยูคือ สีลขันธเล็ก สีลขันธใหญ ศีลเปนท่ีพึง เปนเบ้ืองตน เปน
ความประพฤติ เปนความสํารวม เปนความระวัง เปนหัวหนา เปนประธานเพื่อความถึงพรอมแหง
ธรรมท่ีเปนกุศลนี้ช่ือวา อธิศีลสิกขา55

๕๑ 

 โดยการฝกอบรมศีลนั้น มุงเนนท่ีการสํารวมเพื่อใหเกิดความบริสุทธิ์ในการกระทําเปน
เกราะกั้นกิเลสท้ังหลายท่ีจะกอใหเกิดความเดือดรอน และการเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกากถา
คัมภีรปฏิสัมภิทามรรควา “เนกขัมมะ ช่ือวา สิลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา กั้นกามฉันทะ... ความ
สํารวม ช่ือวา อธิศีลสิกขา... อพยาบาท ช่ือวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา กั้นพยาบาท... 

อรหัตตมรรค ช่ือวา สีลวิสุทธิเพราะมีความหมายวา กั้นกิเลสท้ังปวง”๕๒ 

 พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๒ คัมภีร อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต พระพุทธองคตรัสถึงการไม
รักษาศีลไว วา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุณี สิกขมานา สามเณร สามเณรี อุบาสก อุบาสิกา 
ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ยอมเกิดใน นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง ธรรม ๕ ประการเปนไฉน คือ 
เปนผูฆาสัตว ๑ ลักทรัพย ๑ ประพฤติผิดในกาม ๑ พูดเท็จ ๑ ด่ืมน้ําเมา คือสุรา และเมรัยอัน เปน
ท่ีต้ังแหงความประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบดวยธรรม ๕ ประการนี้แล ยอมเกิดใน
นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง” และทรงตรัสถึงผลดีในการรักษาศีลไววา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกา
ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ยอมเกิดในสวรรคเหมือนถูกเชิญมาประดิษฐานไว ธรรม ๕ ประการ
เปนไฉน คือ เปนผูงดเวนจากการฆาสัตว ๑ งดเวนจากการลักทรัพย ๑ งดเวนจากการประพฤติผิดใน
กาม ๑ งดเวนจากการพูดเท็จ ๑ งดเวนจากการด่ืมน้ําเมา คือสุรา และเมรัยอันเปนฐานะแหงความ
ประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบดวยธรรม ๕ ประการนี้แล ยอมเกิดในสวรรคเหมือน

เชิญมาประดิษฐานไว”๕๓ 

 อธิสีลสิกขา คือ การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย
และวาจา ใหมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมอยางถูกตอง มีผลดี ส่ิงแวดลอม ท่ีเราเกี่ยวของสัมพันธ มี 
๒ ประเภท คือ ๑) ส่ิงแวดลอมทางสังคม ไดแก เพื่อนมนุษย รวมท้ังสัตวอื่น ๒) ส่ิงแวดลอมทางวัตถุ 
ไดแก ปจจัย ๔ เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆ รวมท้ังเทคโนโลยี และส่ิงท้ังหลายท่ีมีในธรรมชาติ 
นอกจากนี้ ขอบเขตของศีลไมไดมเีฉพาะขอบเขตทางกาย และวาจาท่ีปรากฎภายนอก คือถาภายนอก

                                            
๕๐ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑/๑๖. 
๕๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 

 ๕๒ ขุ.ม. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๕๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๖๔/๒๘๘-๒๘๙. 



๔๓ 

 

เรียบรอยตามวินัย แมใจจะเสียไปบางก็ไมนับวาเสียในสวนศีล 5 8

๕๔ ดังนั้นจึงไดแบงศีลออกเปนหมวด
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๕๕ คือ 

 ๑) ศีลท่ีเปนหลักกํากับชุมชนหมายความวา ชุมชนแตละชุมชนตลอดจนสังคม
ประเทศชาติ ตองมีระบบระเบียบในการเปนอยู มีหลักการ มีกฎ มีกติกา หลักการ กฎ กติกาท่ีคุมให
ชุมชนอยูกันดี เปนศีลประเภทท่ีเรียกวา  ปาฏิโมกข ชาวบานมีศีล ๕ พระมีศีล ๒๒๗ ก็คือศีลประเภท
นี้หมายความวา อยางนอยสําหรับชาวบานนี่ สังคมจะอยูไดไมลุกเปนไฟก็ตอเมื่อคนยังพอรักษาศีล ๕ 
กันไดโดยเฉล่ีย คือ ไมทํารายรางกายไมทําลาย ชีวิตกัน ไมลักขโมยละเมิดกรรมสิทธกัน ไมลวงละเมิด
ทางเพศกัน ไมทําลายผลประโยชนกันดวยการกลาวเท็จหลอกลวงแลวก็ไมคุกคามสรางความ รูสึก
พรั่นพรึงใหประชาชนสูญเสียความรูสึกมั่นคงปลอดภัยดวยการเสพยาเสพติด จะเห็นวาพอมีใครเสพ
ยาเสพติด คนอื่นก็จะสูญเสียความมั่นคงปลอดภัยทันที หลักศีล ๕ จึงเปนการชวยใหสังคมนี้ปลอดภัย 
พออยูกันได เพราะฉะนั้นศีล ๕ จึงเปนฐานของระเบียบสังคม ดังท่ีปรากฏวาจากศีล ๕ นี่ก็พัฒนาเปน
กฎหมาย เปนระเบียบกฎเกณฑอะไรตออะไรข้ึนไปอีกทีหนึ่ง โดยมากกฎหมายของเราก็อาศัยศีล ๕ นี่
แหละเปนฐานขยายออกไปจากเรื่องศีลนี้แหละเปนเรื่องชีวิตรางกาย เรื่องทรัพยสิน เรื่องครอบครัว 
เรื่องทางเพศ เรื่องของการใชวาจา และเรื่องส่ิงเสพติดมัวเมา ซึ่งเปนหลักใหญในการสรางกฎหมาย 
  ๒) การรูจักใชอินทรีย (อินทรียสังวร) การรูจักใชอินทรีย เชน ตาดู หูฟง ใหดูเปน ฟง
เปน ดูใหไดความรู มีสติไมไหลไปตามความยินดียินราย ชอบชังเทานั้น อินทรียสังวร การรูจักใช
อินทรีย ดู ฟง เปนตน ศีลแคนี้ในเมืองไทยนี่เราก็ไมรูจักแลวท้ังๆ ท่ีในพระพุทธศาสนาถือเปนเรื่อง
สําคัญมากวา ตองดูเปน ฟงเปน คุณดูอยางมีสติไหม คุณดูไดความรูไหม ถาดูแลวลุมหลง ไดแตชอบ
ใจ-ไมชอบใจ แสดงวาอยูแคความรูสึกท้ังๆ ท่ีตา หู จมูกล้ิน กาย ใจ ของเรานี่ มันทําหนาท่ี ๒ อยาง
พรอมกัน แตเราไมรู เราก็พูดแควารับรู ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ของเรานี่ในเวลาเดียวกัน มันมี
ความรูสึก กับ รูใชไหม ตาดู เราก็รูสึกวาสวยงาม สบายตาไมสบายตา แลวก็ชอบใจไมชอบใจ นี้ดาน
รูสึก สวนดานรูก็คือรูวาเขียวขาวดําแดง ยาวใหญ แคบกวาง เปนแมว เปนหมู เปนตนไม ฯลฯ หูฟง 
ดานรูสึกก็วาไมเพราะไมไพเราะ สบายหูไหม แลวก็ชอบใจไมชอบใจ สวนดานรูก็วาเปนเสียงอะไรๆ
สองดานนี่ การศึกษาของเรา ไมชัดออกมาเลย แตในพระพุทธศาสนา เราบอกวาอินทรียทําหนาท่ี ๒ 
ดาน คือ ดานรู กับ ดานรูสึก เมื่อรูสึกแลวคุณไปตามชอบใจ-ไมชอบใจ รับรูดวยยินดี-ยินราย ชอบ-ชัง 
ถาติดอยูแคนี้ ถาไมไปทางความรู ก็ตันเลยการศึกษาไมมี การพัฒนาไมมี การเรียนรูไมมี การศึกษาจึง
ตองไปทางอินทรียเพื่อรู พอรูแลว ต้ังแตรูวาเขียว ขาว ดํา แดง แลวทีนี้ถาโยนิโสมนสิการเขามา ก็
กาวหนาไปกันไดไกล เชน สืบสาวหาเหตุปจจัย แยกวิเคราะหองคประกอบไปไดหมด ฉะนั้นการใช
อินทรียจึงเปนจุดเริ่มท่ีมนุษยจะไดเรียนรู การศึกษาก็อยูท่ีนี่ 
  ๓) การหาเล้ียงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) ฉะนั้นอาชีวะท่ีเปนสัมมาอาชีวะ จึงเปนศีล
สําคัญในมรรคมีองค ๘ ดวยซึ่งเห็นกันอยูชัดๆ แตคนไทยมองแคศีล ๕ จึงไมรูจักศีลดานอาชีวะ ถาเรา

                                            
๕๔ พุทธทาสภิกขุ, เรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : จักรานุกุลการพิมพ, ๒๕๒๙), 

หนา ๕๙. 
๕๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. 



๔๔ 

 

เอาศีลท่ีเปนองคมรรคออกมา เราจะเห็นชัด การเล้ียงชีพหรือการทํามาหาเล้ียงชีพนี้เปนเรื่องใหญมาก
ในสังคมมนุษย อยางท่ีวา โลกมนุษยเปนไปตามกรรม กรรมใหญก็คือ การเล้ียงชีพของมนุษยอยางท่ี
แยกเปนเกษตรกรรมพาณิชกรรม อุตสาหกรรม หัตถกรรม ศิลปกรรม ฯลฯ การประกอบอาชีพตางๆ 
นี่แหละทําใหโลกเปนไปอารยธรรม จะมีความเจริญในแนวไหน ก็เปนไปตามอาชีวะ ถาเปนเด็กๆ 
อาชีวะท่ีถูกตองก็หมายความวา ตองปฏิบัติหนาท่ีของตัวเองใหสมกับการเล้ียงดูของพอแม เรียกวามี
สัมมาอาชีวะ หรืออยางพระก็ตองอยูในธรรมวินัย ทําหนาท่ีสืบตอพระศาสนาแลว ญาติโยมเขามี
ศรัทธา เห็นวาธรรมจําเปนสําหรับสังคม ก็เลยมาอุปถัมภบํารุงใหพระสามารถอยูไดเพื่อจะไดรักษา
ธรรมไวใหแกสังคม อยางนี้ก็เปนสัมมาอาชีวะของพระ ถาพระไปขอชาวบานเมื่อไรก็มีหวังผิดทันที 
เปนมิจฉาอาชีวะ เพราะเขาไมไดถวายดวยศรัทธา เรื่องสัมมาชีพนี่เปนเรื่องใหญของสังคมมนุษย 
อาชีพทุกอยางมีข้ึน เพื่อจุดหมายในการแกปญหาชีวิตสังคม และเพื่อการสรางสรรคอยางใดอยางหนึ่ง 
ถาทําถูกตองตามวัตถุประสงคนั้น เชน อาชีพแพทยมีเพื่ออะไร เพื่อบําบัดโรค และชวยใหคนมีสุขภาพ
ดี ถาทําเพื่อการนี้ก็เปนสัมมาอาชีวะ แตถาทําเพียงเพื่อเงินก็แสดงวาเขวแลว ฉะนั้นจึงตองประกอบ
อาชีพท่ีไมเบียดเบียนเพื่อนมนุษย ไมกอความเดือดรอนแกใครๆ สัมมาอาชีวะจึงเปนศีลอีกหมวดใหญ 
 ๔) การเสพบริโภคปจจัย โดยใชปญญา (ปจจัยปฏิเสวนา) ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมอีก
ดานหนึ่งก็คือ การเสพบริโภค ชีวิตจะเปนอยูไดดวยอาศัยอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย ปจจัย
เครื่องใชสอยตางๆ รวมไปถึงพวกอุปกรณเทคโนโลยีท้ังหลาย ซึ่งจะมาสัมพันธกับปญญาทันทีเลย ถา
เสพไดแคอรอยเปนตน ก็ไมปลอดภัย เพราะเปนแครูสึก ตองมีปญญารูดวย พอรูวา ออ ท่ีเรากินนีก่ิน
เพื่ออะไร ในการสัมพันธกับอาหารนั้น พระพุทธศาสนาสอนทันทีเลยวา ปฏิสังขา โยนิโสปณฑะปาตัง 
บอกใหพิจารณาเขาใจแลววา เรารับประทานอาหารมิใชเพียงเพื่อแคนี้ๆ มิใชเพียงเพื่อเอร็ดอรอย เพื่อ
โกเก เพื่อสนุกสนานมัวเมา แตรับประทานเพื่อใหชีวิตนี้เปนอยูเปนไปโดยมีสุขภาพดีแข็งแรง และเอา
ชีวิตนี้ไปใชทําประโยชนได แคนี้ก็ช่ือวาศีลแลว ศีลนั้นเรียกวา ปจจยปฏิเสวนา หรือปจจัยสันนิสิตศีล 
ศีลอยางท่ีวานี้เปนศีลเบ้ืองตนยิ่งกวาศีล ๕ อีก แตคนไทยไมรูจัก ศีลหมวดใหญๆสองหมวดแลว คือ 
การใชอินทรีย ตา หู ล้ิน กาย สัมพันธกับส่ิงแวดลอมตางๆ และการเสพบริโภคส่ิงท้ังหลายดวยปญญา
รูเขาใจใหไดประโยชนท่ีแทแก ชีวิต ไมใชเพียงเพื่อสนุกสนานโกเกเทานั้น จะเห็นไดงายวา เพียงแค
รูจักกินอาหารเทานั้น นอกจากชีวิตของตัวเองจะเปนอยูดี เชนมี สุขภาพแลวยังลดการละเมิดศีล ๕ 
ตลอดจนอบายมุขตางๆ ไปมากมาย60

๕๖ 

 จะเห็นไดวา พระพุทธศาสนาสอนใหชาวพุทธหมั่นฝกฝนอบรมตนเอง โดยการศึกษาให
ครบทุกดาน เรียกวา “ไตรสิกขา” (สิกขา แปลวา ศึกษา) ไดแก ศีล (อธิศีลสิกขา) คือ การฝกฝนในศีล
อันยิ่งหมายถึง ฝกฝนตนเองใหมีศีลยิ่ง ๆ ข้ึนไป คือ ควบคุมกาย วาจา (ไมรวมใจ) ใหเรียบรอย งดเวน
จากพฤติกรรมทางกายและวาจาท่ีเปนไปเพื่อความเบียดเบียนตนและผูอื่น ดังนี ้
 งดเวนจากพฤติกรรมช่ัวทางกาย ไดแก 
 ๑) ไมทํารายหรือเบียดเบียนผูอื่น ไมนําสัตวมาทรมานกักขัง หรือใชแรงงานหนักเกิน 

                                            

 ๕๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), “การศึกษาแนวพุทธ”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
http://www.roong-aroon.ac.th/?page_id=1942  [๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๔๕ 

 

  ๒) ไมลักขโมย ไมถือเอาส่ิงของท่ีเขาไมอนุญาต รวมถึงการเอาส่ิงท่ีคนอื่นมาเปนของตน
โดยวิธีทุจริตฉอฉลตาง ๆ 
  ๓) ไมประพฤติผิดในกาม งดเวนจากพฤติกรรมช่ัวทางวาจา ไดแก ไมพูดเท็จ ไมพูด 
หลอกลวง ไมพูดสอเสียด ไมพูดยั่วยุใหคนแตกความสามัคคีกัน ไมพูดหยาบคาย ไมพูดเพอเจอ 
เหลวไหลอันหาสาระมิได สําหรับการแบงศีลออกเปน ๒ ระดับ คือ ระดับท่ัวไป ไดแกระดับธรรมหรือ
ระดับท่ียังเปนธรรม คือ เปนขอแนะนําส่ังสอนหรือหลักความประพฤติท่ีแสดงและบัญญัติไปตามกฎ
ธรรมดาแหงความดี ความช่ัว ท่ีเรียกวากฎแหงกรรม ผูทาดีทําช่ัวหรือรักษาศีลละเมิดศีล ยอมไดรับ
ผลดีผลช่ัวเองตามธรรมดาของเหตุปจจัยหรือตามกฎแหงกรรมนั้น ระดับเฉพาะ ไดแก ระดับวินัยหรือ
ระดับท่ีเปนวินัย คือ เปนแบบแผนขอบังคับท่ีบัญญัติคือวางหรือกําหนดข้ึนไว เปนทานองประมวล
กฎหมาย สําหรับกากับความประพฤติของสมาชิกในหมูชนหรือชุมชนหนึ่ง โดยสอดคลองกับความมุง
หมายของหมูคณะหรือชุมชนนั้น โดยเฉพาะผูละเมิดบทบัญญัติแหงศีลประเภทวินัยนี้ มีความผิดตาม
อาณาของหมูซอนเขามาอีกข้ันหนึ่ง เพิ่มจากอกุศลเจตนาท่ีจะไดรับผลตามกฎแหงกรรมของธรรมชาติ
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๕๗ เจตนารมณทางสังคมของศีล ยอมครอบคลุมเรื่องการจัดระเบียบชีวิตดานนอกท้ังหมด เทาท่ีจะ

ชวยทําสภาพความเปนอยูโดยท่ัวไป กิจการท้ังหลายของหมูชน ความสัมพันธกับสภาพแวดลอมและ
สภาพแวดลอมท่ีควรจัดได ใหมีสภาวะท่ีเกื้อกูลแกความเจริญงอกงามของชีวิตดานในและสอดคลอง
กับการท่ีชีวิตดานใน ท่ีเจริญงอกงามนั้นจะสะทอนผลดีงามออกมาแกชีวิตดานนอก คือเหมาะแกการ
ท่ีทุกๆ คนจะพากันปฏิบัติตามหลักศีล สมาธิ ปญญา โดยเฉพาะจะไดสามารถฝกจิตและปญญาให
เจริญ เพื่อจะไดประสบชีวิตท่ีมีความสุขแทจริง พรอมดวยจิตใจท่ีเปนอิสระผองใสเบิกบานใน
ทามกลางสังคม และสภาพแวดลอมท่ีสงบเรียบรอยรื่นรมยและรมเย็น ดังนั้น ศีล จึงเปนขอกําหนด 
หรือขอปฏิบัติเบ้ืองตนในการเวนจากทําช่ัว โดยการรักษากายและวาจาใหเปนปกติ เพื่อชวยให
กิจกรรมของสังคมดําเนินไปไดอยางปกติสุข ท้ังสวนปจเจกบุคคลและสังคมโดยสวนรวม ศีล ๕ นั้น
ประกอบดวย 
 ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการฆาสัตว 
 ๒. อทินฺนาทานา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการลักทรัพย 
 ๓. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการประพฤติผิดในกาม 
 ๔. มุสาวาทา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการพูดเท็จ 
 ๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เจตนาเปนเครื่องงดเวนจากการด่ืมน้ําเมา คือ สุรา
และเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหงความประมาท62

๕๘ 

 ผลการรักษาศีล ๕ ประการ ยอมมีอานิสงส ๕ ประการ ไดแก 
 ๑. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติในโลกนี้ ยอมไดโภคทรัพยใหญหลวง ซึ่งมี
ความไมประมาทเปนเหตุ นี้เปนประโยชนประการท่ี ๑ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 

                                            
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๑,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จากัด, ๒๕๔๙), หนา ๔๓๑-๔๓๒. 
๕๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๒๕. 



๔๖ 

 

 ๒. คหบดีท้ังหลาย กิตติศัพทอันดีงามของบุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติยอมกระฉอนไปนี้เปน 
ประโยชนประการท่ี ๒ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๓. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ จะเขาไปยังบริษัทใด ๆ จะเปนขัตติยบริษัทก็
ตามพราหมณบริษัทก็ตาม คหบดีบริษัทก็ตาม สมณะบริษัทก็ตาม ยอมแกลวกลา ไมเกอเขินเขาไป นี้
เปนประโยชนประการท่ี ๓ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๔. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ ยอมไมหลงลืมสติตาย นี้เปนประโยชน
ประการท่ี ๔ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล 
 ๕. คหบดีท้ังหลาย บุคคลผูมีศีล มีศีลสมบัติ หลังจากตายแลวยอมไปบังเกิดในสุคติโลก 
สวรรค นี้เปนประโยชนประการท่ี ๕ แหงศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล63

๕๙ ซึ่งหากบุคคลใดละเมิดศีลท้ัง ๕ 

ประการดังกลาว สมเด็จพระผูมีพระภาคไดตรัสถึงโทษแหงการละเมิดศีลไว ๕ ประการ คือ 
  ๑. แมตนก็ติเตียนตนเองได 
  ๒. ผูรูใครครวญแลวยอมติเตียนได 
  ๓. กิตติศัพทอันช่ัวยอมกระฉอนไป 
  ๔. หลงลืมสติตาย 
  ๕. หลังจากตายแลว ยอมไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก64

๖๐ 

 จึงกลาวไดวา การสมาทานอธิศีลสิกขา สามารถพัฒนาสมรรถนะทางกาย และทางวาจา 
ใหมีความสงบ เรียบรอย การปฏิบัติอยูในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสูการยอมรับของบุคคลท่ัวไป 
ซึ่งมีผลตอการยกยองสรรเสริญในทางปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไมวาจะเปนบรรพชิตหรือคฤหัสถ หาก
สามารถท่ีจะฝกปฏิบัติสมาทานรักษาศีลในระดับของตน ก็ยอมมีผลในทางบวกได เชนการนั้นก็คือ 
พฤติกรรมท่ีสังคมยอมรับมีความกลาหาญ มีความมั่นใจในการทํากิจกรรมรวมกันบุคคลอื่นๆ เพราะ
เมื่อผูท่ีรักษาศีลไดอยางครบถวนไดสํารวจตรวจสอบตนเองและไมพบขอบกพรองในตนเอง ก็ยอมมี
ความภาคภูมิใจเกิดความอิ่มใจ อยูเนื่องนิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
๕๙ วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๘๕/๙๙. 
๖๐ องฺ. ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๔๑/๓๘๔. 



๔๗ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๑ : แสดงหลักการอธิสีลสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิสีลสิกขา 
๑ พุทธทาสภิกขุ, 

(๒๕๒๙) 
ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาท่ีปรากฏภายนอก คือ ถา 
ภายนอกเรียบรอยตามวินัย แมใจจะเสียไปบางก็ไมนับวาเสียศีล 

๒ พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. การรักษาวินัยแมบทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) 
๒. การรูจักใชอินทรีย (อินทรียสังวร) 
๓. การหาเล้ียงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) 
๔. การเสพบริโภคปจจัยโดยใชปญญา (ปจจัยปฏิเสวนา) 

๓ พระราชพรหมยาน 
(หลวงพอฤาษีลิงดํา), 
(ออนไลน) 

การปฏิบัติเครงครัดกวาปกติหรือรักษาศีลยิ่งกวาชีวิตนั่นเอง 
 

๔ จําเนียร ศรีเหลือบ, 
(ออนไลน) 
 

การฝกฝนในศีลอันยิ่ง หมายถึง ฝกฝนตนเองใหมีศีลยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
คือควบคุมกาย วาจา (ไมรวมใจ) ให เรียบรอย งดเวนจาก
พฤติกรรมทางกาย และวาจาท่ีเปนไปเพื่อความเบียดเบียนตน
และผูอื่น 

๕ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป. อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. ระดับธรรม หรือระดับท่ียังเปนธรรม คือ เปนขอแนะนําส่ัง
สอน หรือหลักความประพฤติท่ีแสดง และบัญญัติไปตามกฎ
ธรรมดาแหงความดีความช่ัว 
๒. ระดับเฉพาะ ไดแก ระดับวินัย หรือระดับท่ีเปนวินัย คือ เปน
แบบแผนขอบังคับท่ีบัญญัติ คือ วาง หรือ กําหนดข้ึนไว 

 
 ๒) อธิจิตตสิกขา 
 ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพื่อใหเกิดคุณธรรม เชน สมาธิอยางสูงการสงัดจากกามและ
อกุศลธรรมท้ังหลาย ซึ่งคําวา อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมท้ังหลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแลว บรรลุติยฌาน มีความผองใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตก ไมมีวิจาร มี
แตปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจากคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เวยสุขดวยนาม
กาย บรรลุติยฌาน ท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยูเปนสุขเพราะละสุขและทุกข
ไดแลว เพราะมีโสมนัสละโทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยูนี้ ช่ือวา อธิจิตสิกขา65

๖๑ โดยการฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความต้ังมั่นแหงจิต, การทํา

ใจใหสงบแนวแนเพื่อใหจิตบริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา 
คัมภีรปฏิสัมภิทามรรควา “ช่ือวาจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวาไมฟุงซาน...ความไมฟุงซาน ช่ือวา 

                                            
๖๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 



๔๘ 

 

อธิจิตสิกขา”๖๒ ท้ังนี้ คําวา อธิจิตสิกขา หมายความถึงการฝกฝนอบรมตนทางจิต คือการปลูกฝงส่ังสม

ดานคุณธรรมจริยธรรม สรางเสริมความเขมแข็ง และความมีประสิทธิภาพของจิต เพื่อใหจิตมีสุขภาพ 
และสมรรถภาพท่ีสมบูรณ 
 อธิจิต คือ การพัฒนาคุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิตใหมีคุณภาพ และสมรรถภาพสูง ซึ่ง
เอื้อตอการมีชีวิตท่ีดีงามและพรอมท่ีจะใชงานในทางปญญาอยางไดผลดีท่ีสุด เนื่องจากพฤติกรรมทุก
อยางเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนา และเปนไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจท่ีอยูเบ้ืองหลัง ถาจิตใจ
ไดรับการพัฒนาดีแลว ก็จะควบคุมพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามดวย แมความสุขความทุกขในท่ีสุดก็อยู
ท่ีใจ การพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปนแกน หรือเปนศูนยกลาง จึงเรียกงายๆ วา “สมาธิ” และอาจแยก
ออกไดเปนการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในดานตางๆ คือ พัฒนาคุณธรรม ซึ่งเปนคุณภาพของจิตใจ 
เชน เมตตา กรุณา เปนตน พัฒนาสมรรถภาพ และประสิทธิภาพของจิตใจ เชน ฉันทะ วิริยะ เปนตน 
และพัฒนาความสุข และภาวะท่ีเกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ เชน ปราโมทย ความราเริง ปติ ความอิ่ม
ใจ เปนตน 
 สําหรับความหมายของคําวา “สมาธิ” คือความมีใจต้ังมั่น, ความต้ังมั่นแหงจิต, การทําให
ใจสงบแนวแน ไมฟุงซาน, การมีจิตกําหนดแนวแนอยูในส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยเฉพาะ 6 7

๖๓ หลักการพัฒนา

มนุษย โดยการอบรมดานสมาธิ เปนเรื่องของการฝกมนุษยในดานจิตใจ หรือระดับจิตใจ ไดแกการ
พัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ ของจิต ท้ังในดานคุณธรรม เชน ความเมตตา กรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใน
ดานความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความเพียร พยายาม ความรับผิดชอบ ความแนว
แนมั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืน
ผองใส ความรูสึกพอใจโดยอาศัยตัวศีลเปนฐานเบ้ืองตนเพื่อใหเกิดสมาธิ ใหจิตมั่นคงเปนปกติ ไมถูก
ชักจูงไปในทางท่ีผิด แตใหมีสติสัมปชัญญะรูเทาทัน ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาทางจิต เพื่อเปาหมาย
ใหพนจากอบายภูมิ เมื่อปฏิบัติตามจะกอใหเกิดประโยชนดังนี้ คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การ
ฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็ง มั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตา กรุณา มีฉันทะ 
ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน เบิกบานเปนสุขผองใส เปนตน 6 8

๖๔ เปนการพัฒนาดาน

อารมณ เพราะธรรมชาติของมนุษยนั้น จิตเปนตัวรับอารมณท้ังหมดท่ีเขามาสูกายมนุษยผานตา หู 
จมูก ล้ิน กาย ใจ ของมนุษย ดังนั้นคนเราทุกคนจึงมีความ จําเปนท่ีจะตองปรับอารมณ ใหรูเทาทัน
พิจารณาความรูสึกของตนเองอยูตลอดเวลา การท่ีมนุษยเราจะพัฒนาอารมณหรืออบรมจิตใหสงบต้ัง
มั่น ใหบริสุทธิ์ ควรแกการงานไดนั้น ถือวาเปนการพัฒนาอยางหนึ่ง 
 หลักการพัฒนาดานอารมณนี้ ตองมีแรงจูงใจท่ีดี ใหเกิดการใฝรู ใฝสรางสรรค ท่ีเรียกกัน
วาฉันทสัมปทา แปลวา ความถึงพรอมดวยฉันทะ มิใชถึงพรอมดวยตัณหา การพัฒนาดานอารมณนี้ 
มนุษยสามารถท่ีจะพัฒนาไดดี เพราะความท่ีมนุษยเปนสัตวประเสริฐ ฝกได พัฒนาได มีศักยภาพท่ี

                                            
๖๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๖๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๕ 

,(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒๕๔ 
 ๖๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๐. 



๔๙ 

 

สามารถพัฒนาจิตใหสมบูรณ เริ่มต้ังแตมีเมตตากรุณา มีศรัทธา มีความกตัญู การพัฒนาท่ีเนนสมาธิ 
ก็เพื่อจะสรางสติ ใหมีความเพียร มีความเอาใจใส รับผิดชอบ เปนตน จนเกิดการพัฒนาสุขภาพจิต คือ 
จิตใจมีความสุข เปนจิตใจท่ีเบิกบาน มีปติ มีความราเริงบันเทิงใจ ดังนั้น หลักการพัฒนาดานสมาธิ จึง
เปนเรื่องของการฝกในดานจิตใจ หรือ ระดับจิตใจ ไดแกการพัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ ของจิต ท้ังใน
ดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ในดานความสามารถของจิต เชน ความ
เขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนวแนมั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในดาน
ความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีล
เปนฐานเบ้ืองตนเพื่อให เกิดสมาธิ ใหจิตมั่นคงเปนปกติ ไมถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แตใหมี
สติสัมปชัญญะรูเทาทัน จึงเปนคุณสมบัติของผูพัฒนาทางจิต เรียกวา ภาวิตจิตโต เปนการพัฒนาดาน
อารมณ เพราะธรรมชาติของมนุษยนั้น จิตเปนตัวรับอารมณท้ังหมดท่ีเขามาสูกายมนุษยผานตา หู 
จมูก ล้ิน กาย ใจ ของมนุษย ดังนั้นคนเราทุกคนจึงตองปรับอารมณ ใหรูเทาทันพิจารณาความรูสึก
ของตนเองอยูตลอดเวลา การท่ีมนุษยเราจะพัฒนาอารมณ หรืออบรมจิตใหสงบต้ังมั่น ใหบริสุทธิ์ ควร
แกการงานไดนั้น ถือวาเปนการพัฒนาอยางหนึ่ง 
 หลักการฝกจิตของมนุษยใหมีคุณภาพ และสมรรถภาพเพื่อใหจิตเขมแข็ง แนวแน และ
สงบผองใสบริสุทธิ์ ปราศจากส่ิงรบกวนใหเศราหมอง สามารถควบคุมตนเองไดดี คือการฝกเรียนรูท่ี
จะควบคุมใจไมใหตกอยูในอํานาจแหง โลภะ โทสะ โมหะ เพื่อใหเกิดสติ และรูเทาทันอยูเสมอ ดังนั้น
หลักการของสมาธิ จึงจําเปนตอการดําเนินชีวิต ดังท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจาไดแสดงถึงประโยชนของ
สมาธิไว เชน สมาธิ ภาวนา เปนไปเพื่อการมีชีวิตอยางเปนสุข เปนการพักผอนทางจิต สมาธิท่ีเปนไป
เพื่อใหเกิดญาณทัสสนะ คือ มีปญญาท่ีหยั่งรูไดเปนพิเศษ เปนไปเพื่อประโยชนคือ ๑) ใหมีสติและ
สัมปชัญญะ เพื่อประโยชนในการกระทําอยูเสมอ ๒) เพื่อการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจ
ชักจูงใหมีพฤติกรรมท่ีจะนํามา ซึ่งความเดือดรอนท้ังตนเอง และผูอื่นโดยสมาธิ69 ๖๕ 

 จะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนาเปนมรรควิธีหรือ
กระบวนวธิีการเขาถึงเปาหมายของชีวิต คือ กัมมัฏฐานเพราะเปนทางเดียวท่ีจะบรรลุมรรคผลนิพพาน 
ก็โดยอาศัยส่ิงนี้เปนเครื่องมือท่ียอดเยี่ยม ประกอบดวยหลักการปฏิบัติของสมถกรรมฐานท่ี ๔๐ วิธี 
พรหมวิหาร ๔ อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ จตุธาตุววัตถาน ๑ และอรูปฌาน ๔ ท่ีกลาวมาเรียกวา 
กัมมัฏฐาน หรือ ภาวนา ในฐานะองคความรู หรือศาสตร เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปปรับใช และสราง
กิจกรรมการพัฒนาตน หรือสังคม ซึ่งรวมอยูในหลักธรรมท่ีช่ือวา หลักไตรสิกขาซึ่งประกอบดวย หลัก
ศีล หลักสมาธิ และหลักปญญาซึ่งเปนหลักการแหงการฝกฝน พัฒนาตนใหไดรับประโยชนสูงสุดตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดการพัฒนาหรือการฝกฝนตนเองทางพระพุทธศาสนารวมอยูในหลักไตรสิกขา ท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพท้ังรางกายและจิตใจ ใหไปตามเสนทางท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวในมรรคมีองค ๘ ซึ่ง
ก็กลาวถึง ศีล สมาธิ และปญญา ท่ีสําคัญเรื่องสมาธิกับอธิจิตสิกขาเปนเรื่องเดียวกันเพราะใน
พระไตรปฎกไดแสดงถึงการพัฒนาตนตามหลักการศึกษาไวตอนหนึ่งวา พระพุทธองคตรัสวา 

                                            
๖๕ ที. ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘ 



๕๐ 

 

 “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ัง หลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร
ปติ และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแลว บรรลุทุติยฌาน มีความผองใสใน
ภายในมีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตกไมมีวิจาร มีแตปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยูเพราะปติจาง
คลายไปมีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขดวยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลาย
สรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยูเปนสุขเพราะละสุขและทุกขไดแลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไป
กอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยูนี้ ช่ือวา อธิจิตสิกขา”๖๖ 

ดังนั้น การฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความต้ังมั่นแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแนเพื่อใหจิตบริสุทธิ์ ไม
ฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ จึงได “ช่ือวา จิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ไมฟุงซาน ความไม
ฟุงซาน ช่ือวาอธิจิตสิกขา”๖๗ 

 อธิจิตตสิกขาก็ดี หรือสมาธิก็ดี เปนภาวะของอารมณท่ีมีองคฌานปรากฏ มีความสงบ
ภายในท่ีปราศจากนิวรณ ท้ัง ๕ เรื่องราวของสมาธิ จึงเปนการพัฒนาจิตในสวนการกําจัดกิเลสอยาง
กลาง เพื่อใหเห็นถึงวิธีการปฏิบัติสมาธิอยางถูกตองจึงกลาวแนวคิดการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธ
ไว ๓ หลักคือ ๑. สัมมาวายามะ ๒. สัมมาสติ และ ๓. สัมมาสมาธิ ท้ัง ๓ หลัก กลาวถึงการพัฒนาตน
หรือฝกฝนตนเองใหมีความต้ังมั่นอยางดีไมหวั่นไหวตอส่ิงใดเปนจิตท่ีมีภาวะความสงบเกิดข้ึน 
ปราศจากกิเลสรบกวนไมฟุงซานรําคาญ ปราศจากอคติ มีใจเปนกลางและเปนอารมณท่ีไมกอใหเกิด
อกุศลธรรมใดๆ ดังนั้นแนวคิดการบริหารการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนาเปนเรื่องท่ีกลาวถึง
ภาวะของจิตท่ีมีความบริสุทธิ์ สะอาด สงบ มีความม่ันคงในอารมณอยางท่ีสุดดี และรายละเอียด
ประเด็นตางๆท่ีเกี่ยวของกับสมาธิจะไดศึกษาตอไปวา ชาวพุทธจะนําหลักสมาธิมาบริหาร 
การพัฒนาตนเองไดอยางไร และทําอยางจึงจะสามารถเขาถึงภาวะของจิตท่ีความสงบไดอยางแทจริง 
 ลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิ 
 การฝกสมาธิเปนกิจกรรมการพัฒนาตนเองท่ีมนุษยทุกคนสามารถจะเขาถึง เพื่อยกระดับ
ศักยภาพ สมรรถนะ และความสามารถรอบดานซึ่งไมใชมีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเทานั้นแม
ศาสนาอื่นๆ ก็มีสมาธิดวยเชนกัน กรณีศาสนาพราหมณ มีการปฏิบัติสมาธิถึงข้ันสมาบัติ ๘ ซึ่งก็
เกี่ยวของกับการฝกสมาธิดวยเชนกัน ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิไววา  
 ๑. มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก คือ การท่ีจิตมีพละกาลัง แข็งแรง ก็ดวยอาศัยการฝก
สมาธิจนเปนผลทําใหเกิดการคงทีไมหวั่นไหวตออารมณท่ีมากระทบ เปรียบเหมือนนาท่ีมีกระแสหรือ
ไหลไปทางเดียวเดียวยอมจะมีพลังกวานาท่ีมีหลายกระแสหรือไหลแบบกระจาย  
 ๒. มีความราบเรียบ สงบลึกซึ้ง คือ ความท่ีจิตมีความเสมอภาค และดุลยภาพทางอารมณ
มีภาวะความสงบเปรียบเหมือนกับแมน้ําท่ีไมมีคล่ืน ไมมีส่ิงใดมากระทําใหเกิดการกระเพิ่ม 
 ๓. มีความใส กระจางชัด มองอะไรเห็นไดโดยงาย คือ ความท่ีจิตมีอารมณนิ่ง ซึ่งสามารถ
ท่ีจะเพงจิตไปท่ีส่ิงหนึ่งส่ิงใดไดโดยชัดเจน เหมือนน้ําท่ีมีความใส ไมขุนและไมมีคล่ืนสามารถท่ีจะมอง
ตัวปลาในน้ําไดอยางชัดเจน หรือเหมือนกระจกท่ีเราสามารถมองเห็นตัวเราไดอยางชัดเจน 

                                            
๖๖ ขุ.จู (ไทย) ๓๑/๑๐/๔๙. 

 ๖๗ ขุ.ป (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๕๑ 

 

 ๔. มีความนุมนวลควรแกงานหรือเหมาะแกการใชงาน คือ ไมกระดาง ไมกระวนกระวาย
ไมขุนมัว ไมสับสน ไมเรารอน72

๖๘ 

 ๕. มีความชุมช่ืนใจ หรืออิ่มใจ คือ สภาวะของจิตท่ีเต็มไปดวยความปติ ซาบซานระเริง
อารมณ และเสวยอารมณของความสุข เกิดจากการท่ีเราสามารถท่ีจะดับนิวรณท้ัง ๕ ได เหมือนสระ
น้ําท่ีไมพรองไปดวยน้ํา มีนาเต็มเปยม ไมลน ไมขาด  
 ๖. มีความพรอมแหงจิต คือ ลักษณะของจิตท่ีมีความคงท่ี ไมหวั่นไหวตออารมณท่ีมา
กระทบ หรือเมื่ออารมณภายนอกมากระทบสภาพของจิต สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณเหลานั้นได
เปนการเตรียมพรอมในการรับรูธรรมตาง ๆ ไมวาธรรมเหลานั้น จะเปนกุศลธรรม หรืออกุศลธรรม73

๖๙  

 ลักษณะของจิตท่ีเปนสมาธิ เปนสภาวะของอารมณท่ีมีอาการตางๆ ซึ่งทําใหผูท่ีมีลักษณะ
อารมณอยางนี้มีกําลังใจในการฝกปฏิบัติสมาธิใหมีความนิ่ง ลึก และชัดเจนในการพิจารณาขอธรรม
ตางๆ ใชเปนบาทฐานสําหรับการฝกวิปสสนากรรมฐานไดเปนอยางดี มีคุณภาพแหงกําลังจิตท่ีจะ
นําไปกําจัดกิเลสอยางกลางลงได 
 การฝกจิตในพระพุทธศาสนามี ๒ รูปแบบ คือ สมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐานหรือ
อาจจะเรียกคําท่ีตางกัน คือ สมถภาวนา และวิปสสนาภาวนา ท้ัง ๒ คํามีจุดเนนตางกัน คือ สมถกรรม
ฐานเนนไปเพื่อการอบรมจิต (จิตฺตภาวนา) และวิปสสนากรรมฐานเนนไปเพื่อการอบรมปญญา 
(ปญญาภาวนา) ท่ีสุดแลวการฝกจิตหรือการพัฒนาจิตท้ัง ๒ รูปแบบจะตองอาศัยซึ่งกันและกันโดยมี
เปาหมายในส่ิงเดียวกัน คือ กําจัดอวิชชา74

๗๐ สวนวิธีการนั้นอาจมีความหลากหลายในทางปฏิบัติหรือท่ี

เรียกวาสายการ ปฏิบัติซึ่งในประเทศไทยนั้นมีอยูหลายสํานักแตท่ีพบมากและใชการปฏิบัติธรรม จะ
เห็นอยูไมมากนักฝายมหานิกายมีหลายวิธีการ ดังสายของพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ) 
ทานใช “ยุบหนอ-พองหนอ” สายพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ทานใช “สัมมาอะระหัง” สายพระ
ธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ทานเนนหนักในภาคของปญญาและทานใช “พุทโธและกําหนดลม
หายใจรวมไปถึงการพิจารณา ตัวกู ของกู” หลวงพอเทียนทานใช “การเคล่ือนไหวในการทําความ
รูสึกตัว มันคิดเห็น-รู-เขาใจ” พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) ทานใช “ลมหายใจตาม กําหนดรูลมหาย
และอยาไปสนใจกับอะไรๆ”สวนฝายธรรมยุต มีสายของหลวงพอ เจือ สุภโร “ทานเนนเรื่องการดู ดู
ใหรู ดูใหเห็นอยางชัดเจน ซึ่งไตรลักษณ” สายหลวงปูมั่น ภูริทัตตมหาเถร ทานเปนพระสายปา ทาน
ใชลมหายใจ และคําวา “พุทโธ”เปนตน  
 จะเห็นไดวา วิธีการปฏิบัติของพระมหาเถระในประเทศไทยมีอยูมากมาย แตผลสุดทายจะ
มีเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาจิตของตนเองใหมีคุณภาพ มีศักยภาพ เต็มเปยมไปดวยพลังแหง
การทะลายกิเลสเครื่องหมักดองอาสวะท้ังหลาย เพื่อการยกจิตข้ึนสูความเปนอริยบุคคลตามเปาหมาย

                                            
๖๘ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ิ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอ พริ้นต้ินเฮาส, ๒๕๒๕), 

หนา ๘๓๐. 
 ๖๙ พุทธทาสภิกขุ, สมาธิและวิปสสนาตามธรรมชาติ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ

,๒๕๔๙), หนา ๑๓-๑๕. 
๗๐ เอก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗. 



๕๒ 

 

ทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น ส่ิงท่ีกลาวมาเพื่อใหถึงวิธีการปฏิบัติธรรมซึ่งรวมอยูในหลักการฝกสมถกร
รมฐาน และวิปสสนากรรมฐานท้ังส้ิน แตวิธีการปฏิบัติอาจแตกตางกันไปโดยรายละเอียดในสวนนี้ จะ
กลาวเฉพาะสมถกรรมฐานเทานั้น เพราะเห็นวามีความชัดเจนและเกี่ยวของกับการฝกสมาธิโดยตรง 
จะไมกลาวในสวนของวิปสสนากรรมฐาน ซึ่งจะไดนําเสนอรายละเอียดตอไป 
 
ตารางท่ี ๒.๑๒ : แสดงหลักการอธิจิตตสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิจิตตสิกขา 
๑ อริยเมธี, (ออนไลน) การพัฒนาความสุขและภาวะท่ีเกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ เชน 

ปราโมทย ความราเริง ปติ ความอิ่มใจ 
๒ พระพรหมคุณาภรณ

(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๓) 

ความมีใจต้ังมั่น, ความต้ังมั่นแหงจิต, การทําใหใจสงบแนวแน 
ไมฟุงซาน, การมีจิตกําหนดแนวแน อยูในส่ิงใด ส่ิงหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

๓ พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๐) 

 

๑. ดานคุณธรรม เชน ความเมตตา กรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ 
๒. ดานความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความ
เพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนวแนมั่นคง ความมีสติ 
สมาธิ 
๓. ดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ สดช่ืน 
ผองใส ความรูสึกพอใจ 

๔ พระราชวรมนุี 
(ประยุทธิ์ ปยุตฺโต), 
(๒๕๒๕) 
 

๑. มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก 
๒. มีความราบเรียบ สงบลึกซึ้ง 
๓. มีความใส กระจางชัด 
๔. มีความนุมนวลควรแกงาน หรือเหมาะแกการใชงาน 
๕. มีความชุมช่ืนใจ หรืออิ่มใจ 
๖. มีความพรอมแหงจิต 

๕ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๔๙) 
 

สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณเหลานั้นไดเปนการเตรียมพรอม
ในการรับรูธรรมตางๆ ไมวาธรรมเหลานั้นจะเปนกุศลธรรมหรือ
อกุศลธรรม 

 
 การฝกจิตแบบสมถกรรมฐาน คือ การทําใหจิตมีท่ีเกาะเกี่ยว หรือ การทําใหอารมณยึดอยู
กับองคภาวนา ในคัมภีรวิมุตติมรรคของพระอุปติสสเถระนั้น ทานไดแบงอารมณของสมถกรรมฐานไว 
๓๘ ประการ75

๗๑ สวนในคัมภีรวิสุทธิมรรคของพระพุทธโฆษาจารย ไดจาแนกอารมณสมถกรรมฐานไว

                                            
๗๑ D. Roland D. Weerasuria, The path of freedom–Vimuttimagga, (Balcombe, 

Balcombe Place, Colombo 8, Sri lanka 1977), p 63. ; พระอุปติสสเถระ รจนา, คณาจารยมหาวิทยาลัยมหา



๕๓ 

 

ท้ังหมด ๔๐ ประการ76

๗๒ โดยมีอากาสานัญจายตนะ และวิญญานัญจายตนะเติมเขามาดวย เพราะเห็น

วาเปนองคชุดเดียวกับอรูปธรรม ๔ ซึ่งท้ังหมดจะตองเปนไปตามจริต ของคนท่ีฝกปฏิบัติธรรม ซึ่ง
จะตองอาศัยการศึกษาภาคปริยัติเปนพื้นฐานในมีความเขาใจแมนยํา ถองแทกอน แลวนําไปขยายฐาน
การพิจารณาธรรมในสวนตางๆ โดยละเอียดโดยภาคการปฏิบัติ 
 อารมณสมถกรรมฐาน แบงได ๗ หมวด ประกอบดวย 
 หมวดท่ี ๑ หมวดกสิณ คือ ส่ิง ท่ีอารมณเขาไปเพงพินิจจดจออยูมี  ๑๐ ลักษณะ 
ประกอบดวย ๑. ปฐวีกสิณ ๒. อาโปกสิณ ๓. เตโชกสิณ ๔. วาโยกสิณ ๕. นีลกกสิณ ๖. ปตกสิณ ๗. 
โลหิตกสิณ ๘. โอทาตกสิณ ๙. อากาสกสิณ ๑๐. อาโลกกสิณ77

๗๓ 

 หมวดท่ี ๒ หมวดอสุภะ คือ ส่ิงไมสวยไมงาม ไมชอบใจ เพื่อการพิจารณาใหเห็นสภาวะท่ี
แทจริงถึงความเกิดดับของส่ิงนั้น นํามาเปนอารมณของจิตใหลดความพอใจ ซึ่งกลาวถึงซากศพมี
อาการตางๆ ประกอบดวย ๑๐ ลักษณะ คือ ๑. เอาซากศพท่ีข้ึนพองเปน ๓. เอาซากศพท่ีมีน้ําเหลือง
ไหล ๔. เอาซากศพท่ีขาดเปนทอนเปนอารมณ ๕. เอาซากศพท่ีถูกสัตวกัดขาดวิ่นเปนอารมณ ๖. เอา
ซากศพท่ีถูกสัตวกัดกระจุยกระจายเปนอารมณ ๗. เอาซากศพท่ีถูกฆาตายเปนอารมณ ๘. เอาซากศพ
ท่ีมีโลหิตไตออกอยูเปนอารมณ ๙. เอาซากศพท่ีมีหมูหนอนไหลออกอยูเปนอารมณ ๑๐. เอาซากศพท่ี
เปนโครงกระดูกเปนอารมณ78 ๗๔ พระพุทธองคทรงตรัสเปาหมายไววาการพิจารณาเห็นสังขารธรรม ท้ัง

ปวงไมใชส่ิงสวยงามธรรม ๔ ประการนั้น คือ ๑. พึงเจริญอสุภะเพื่อละราคะ ๒. พึงเจรญิเมตตาเพื่อละ
พยาบาท ๓. พึงเจริญอานาปานสติเพื่อตัดวิตก ๔. พึงเจริญอนิจจสัญญาเพื่อถอนอัสสมิมานะ คือ 
ความถือตัว79

๗๕ 

 หมวดท่ี ๓ หมวดอนุสสติ คือ ส่ิงท่ีจะตองระลึกถึง หรือตามระลึกประกอบดวย ๑๐
ประการ คือ ๑. พุทธานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา ๒. ธัมมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระธรรม ๓. 
สังฆานุสสติ ระลึกถึงคุณพระสงฆ ๔. สีลานุสสติ ระลึกถึงศีลของตน ๕. จาคานุสสติ ระลึกถึงทานท่ีตน
ไดบริจาคแลว ๖. เทวตานุสสติ ระลึกถึงคุณธรรมท่ีทําบุคคลใหเปนเทวดา ๗. อุปสมานุสสติ ระลึกถึง
คุณพระนิพพานซึ่งเปนท่ีระงับกิเลสและกองทุกข ๘. มรณานุสสติ ระลึกถึงความตายอันจะมาถึงตน 
๙. กายคตาสติ ต้ังสติไวในกาย คือ พิจารณาอาการ ๓๒ มี ผม ขน เล็บ ฟน หนัง เปนตน ๑๐. อานา
ปานสติ ต้ังสติกาหนดลมหายใจเขาออก80

๗๖ 

                                                                                                                            
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกษฤของพระเอฮารา พระโสมเถระและพระเขมินทเถระ, วิมุตติ
มรรค, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๖๓. 

๗๒ สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีรวิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๙๑. 

๗๓ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ.๙), หลักปฏิบัติสมถะวิปสสนากรรมฐาน
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑๒. 

๗๔ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปสสนากรรมฐาน, 
พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖-๗. 

๗๕ ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๒๓๕-๒๓๖. 
๗๖ พระธรรมธีรราชมหามุนี, คําถาม-คําตอบ เรื่องวิปสสนากรรมฐาน, หนา ๘. 



๕๔ 

 

 หมวดท่ี ๔ หมวดพรหมวิหาร คือ การต้ังความปรารถนาดีท่ีจะใหบุคคลและสัตวอื่น ๆ มี
ความสุขอยางท่ีสุดอยางไมประมาณ ประกอบดวย ๔ ประการ คือ ๑. เมตตา แผความรักไปยังสรรพ
สัตวท้ังหลาย ๒. กรุณา แผความสงสารตอสัตวท้ังหลายท่ีมีความทุกข ๓. มุทิตา แผความยินดีตอสัตว
ท่ีมีความสุข ๔. อุเบกขา แผความวางเฉยในสัตวท้ังหลายท่ีมีความสุขความทุกข81 ๗๗  

 หมวดท่ี ๕ หมวดอาหาเรปฏิกูลสัญญา คือ การพิจารณาอาหารท่ีมนุษยรับประทานเขาไป
ในรางกาย วา ไมสวยไมงาม เปนของนากลัว นาเกลียด เพื่อไมใหติดในรสของอาหาร โดยมีการ
กําหนดพิจารณาลักษณะ ๕ ประการ คือ ๑. อนิจจสัญญา กําหนดความไมเท่ียงแหงสังขาร ๒. อนัตต
สัญญากําหนดความเปนอนัตตาแหงธรรมท้ังปวง ๓. มรณสัญญา กําหนดความตายวาจะตองมาถึงเปน
ธรรมดา ๔. อาหาเรปฏิกูลสัญญา กําหนดความเปนปฏิกูลของอาหาร ๕. สัพพโลเก อนภิรติสัญญา 
กําหนดความไมนาเพลิดเพลินในโลกท้ังปวง82

๗๘ 

 หมวดท่ี ๖ หมวดจตุธาตุววัฏฐาน คือ การพิจารณาแยกสวนตางๆ ของรางกายใหเห็นวา
เปนธาตุ ๔ คือ ดิน นา ลม ไฟ ตามลักษณะของธาตุ เมื่อแยกธาตุออกจากกันจะไมเห็นความเปน
มนุษย ความสวยงามไมมี ความข้ีเหรไมมี เปนเพียงอุปาทานทางจิตเทานั้น 83

๗๙ 

 หมวดท่ี ๗ หมวดอรูปธรรม ๔ คือ การนําเอาส่ิงท่ีไมใชรูปมาเปนอารมณ ท่ีกําหนดของจิต
ประกอบดวย ๑. อากาสนัญจายตนะ อากาศไมมีท่ีสุด ๒. วิญญาณัญจายตนะ วิญญาณไมมีท่ีสุด ๓. 
อากิญจัญญายตนะ ความไมมีอะไร ๔. เนวสัญญานาสัญญายตนะ สัญญาละเอียดปราศจากสัญญา 
หยาบ ซึ่งจะวามีสัญญาก็ไมใช ไมมีสัญญาก็ไมใช84 ๘๐ 

 รูปแบบและวิธีการฝกสมาธิ หรือการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ัง ๗ หมวดท่ี
กลาวมา เปนการเรียนรูและการปฏิบัติธรรม เพื่อใหเกิดการกระตุนคุณลักษณะท่ีเอื้อตอการพัฒนา
มนุษยใหมีความรอบคอบ มีจิตต่ังมั่น ไมหวั่นไหวตอส่ิงท่ีมากระทบจากภายนอก ซึ่งอาจจะทําใหจิตมี
ความเศราหมอง ขุนมัว และเดือดรอนใจได ท่ีสําคัญการฝกสมาธิมีผล คือ การมีสติในการทํางาน การ
ดําเนินชีวิต การขบคิดปญหาตางๆและ เกิดการกระทําอะไรท่ีไมมีความผิดพลาดไดโดยงาย อันมี
ลักษณะพึงประสงคตอคนรอบขาง และสังคม 
 กลาวไดวา สมาธิวา เปนเรื่องของการฝกในดานจิต หรือระดับจิตใจ ไดแก การพัฒนา
คุณสมบัติตางๆ ของจิต ท้ังในดานคุณธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผในดาน
ความสามารถของจิต เชน ความเขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ 
และในดานความสุข เชน ความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ พูด
ส้ันๆ วาพัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต และยังกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับหลักของ 
ปญญาวาเปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มต้ังแตความเช่ือ ความเห็น ความรู 
ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ อยางสรางสรรค 

                                            
๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
๗๘ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๖๑/๑๑๐. 
๗๙ เสวตร เปยมพงศสานต, พุทธวิปสสนา, (พระนคร : รัชดารมภการพิมพ, ๒๕๐๕), หนา ๓-๔. 
๘๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๑. 



๕๕ 

 

เฉพาะอยางยิ่งเนนการรูตรงตามความเปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริงท่ีเปน
สากลของส่ิงท้ังปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา 
ไรทุกข (คิดเปน แกปญหาเปน ดับทุกขเปน)๖๒ นอกจากนี้ การพัฒนาจิตตสิกขา เปนการพัฒนา
สมาธิ เพื่อความต้ังมั่นแหงจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะเขาสูสมาธิมนุษยสามารถจะไดรับความสุขได ซึ่ง
ปราศจากกิเลสเครื่องเศรามองท้ังหลาย อันเปนตัวช้ีวัดความสุขหรือคุณภาพของการพัฒนาคน และ
แมวาการพัฒนาคนอาจไมถึงท่ีสุดของความเปนมนุษยก็ตาม แตผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มี
อานิสงสมหาศาลตอการนํากําลังของสมาธิท่ีเกิดข้ึนไปสูการดําเนินชีวิตอยางปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู
ในระดับผูบริหารประเทศก็ยิ่งมีความสาคัญอยางยิ่งท่ีจะนําประเทศไปสูการพัฒนาดานอื่นๆ เปนตัว
แบบของประชาชน เพราะเปนการนําผลการพัฒนาสมาธิไปเพื่อการบริหารท่ีสรางความเจริญดาน
จิตใจ และสรางเปนเอกลักษณตามแบบประเทศตะวันออกท่ีไมไดมุงเนนการสรางวัตถุเปนเครื่องวัด
ความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถท่ีจะสรางประเทศใหเปนประเทศท่ีเต็มไปดวย
อริยบุคคล อริยะชน เพื่อสันติภาพของสังคมตอไป 
 
ตารางท่ี ๒.๑๓ : แสดงการฝกจิตแบบสมถกรรมฐาน หรือสมถภาวนา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ การฝกจิตแบบสมถกรรมฐานหรือสมถภาวนา 
๑ พระอุปติสสเถระ, (๒๕๓๘) การทําใหจิตเกาะเกี่ยว หรือทําใหอารมณยึดอยูกับองค

ภาวนา 
๒ สมเด็จพระพุฒาจารย 

(อาจ อาสภมหาเถร), ๒๕๔๖) 
อารมณสมถกรรมฐานไวท้ังหมด ๔๐ ประการ 
 

๓ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๓๑) 

กสิณ คือ สิ่งท่ีอารมณเขาไปเพงพินิจจดจออยู 
 

๔ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๔๙) 
 

อสุภะ คือ สิ่งไมสวยไมงาม ไมชอบใจเพื่อการพิจารณาให
เห็นสภาวะท่ีแทจริงถึงความเกิดดับของสิ่งน้ัน นํามาเปน
อารมณของจิตใหลดความพอใจซึ่งกลาวถึงซากศพมีอาการ
ตางๆ 

๕ พระธรรมธีรราชมหามุนี 
(โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), 
(๒๕๔๙) 
 

๑. พุธานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา 
๒. ธัมมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระธรรม 
๓. สังฆานุสสติ ระลึกถึงคุณพระสงฆ 
๔. สีลานุสสติ ระลึกถึงศีลของตน 
๕. จาคานุสสติ ระลึกถึงทานท่ีตนไดบริจาคแลว 
๖. เทวตานุสสติ ระลึกถึงคุณธรรมท่ีทําคนใหเปนเทวดา 
๗. อุปสมานุสสติ ระลึกถึงคุณพระนิพพาน 

๘. มรณานุสสติ ระลึกถึงความตายอันจะมาถึงตน 

๙. กายคตาสติ ต้ังสติไวในกาย คือใหพิจารณาอาการ ๓๒ 

๑๐. อานาปานสติ ต้ังสติกําหนดลมหายใจเขาออก 



๕๖ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๓  (ตอ) 
ลําดับท่ี นักวิชาการ การฝกจิตแบบสมถกรรมฐานหรือสมถ

ภาวนา 
๖ พระธรรมปฎก 

(ป.อ. ปยุตฺ 

โต), (๒๕๓๙) 
 

การฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่ม
ต้ังแตความเช่ือ ความเห็น ความรู ความเขาใจ ความหยั่งรู
เหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ 
อยางสรางสรรค เฉพาะอยางยิ่งเนนการรูตรงตามความ
เปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริง
ท่ีเปนสากลของส่ิงท้ังปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของ
โลกและชีวิตท่ีทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา ไรทุกข 
 

 ๓) อธิปญญาสิกขา 
 ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญาเพื่อใหเกิดความรูแจงอยางสูง การรูชัดตามความเปนจริง
ในอริยสัจ ๔ เปนลําดับไปจนทําใหแจงท้ังเจโตวิมุติ และปญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให
หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีรมหานิทเทส วาอธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้ เปนผูมีปญญา ประกอบดวยปญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิก
ถอนกิเลสใหบรรลุถึงความส้ินทุกขโดยชอบ เธอรูตามความเปนจริงวา “นี้ทุกข” “นี้ทุกขสมุทัย (เหตุ
เกิดทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู
ความดับทุกข)” เธอรูตามความเปนจริงวา “เหลานี้อาสวะ” “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้
อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ช่ือวา อธิปญญาสิกขา85

๘๑ โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนท่ีการรูและ

เขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริงเพื่อใหเกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได ดัง
แสดงในมาติกากถาคัมภีรปฏิสัมภิทามรรค วา “ช่ือวาทิฏฐิวิสุทธิ”เพราะมีความหมายวาเห็นความเห็น
ช่ือวาอธิปญญาสิกขา86

๘๒ 

 ปญญา แปลโดยพยัญชนะวา รูท่ัว มาจากคําภาษาบาลีวา ปฺ า แยกศัพทออกได คือ 
เปนศัพทอุปสัค แปลวา ท่ัว กับคําวา า เปนธาตุ แปลวา รู รวมกัน จึงได รูป เปน ปฺ า แปลวา รูท่ัว 
หรือ รูรอบ  ปญญา แปลโดยอรรถ(เนื้อความ)หรือความหมายวา ความรูท่ัว หมายถึง ความรูท่ีถูกตอง
ครบถวนตามท่ีควรจะรู สําหรับจะแกปญหาได หรือสามารถท่ีจะดับทุกขได ฯ 
 ปญญา ความรูท่ัวหรือความรูชัด คือ “รูท่ัวถึงความเปนจริง หรือตรงตามความเปนจริง 
เชน รูเหตุรูผล รูดีรูช่ัว รูถูกรูผิด รูควรไมควร รูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน รูเทาทันสังขาร รู
องคประกอบรูเหตุปจจัย รูท่ีไปท่ีมา รูความสัมพันธระหวางส่ิงท้ังหลาย รูตามความเปนจริง รูถองแท 

                                            
๘๑ ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๘๒ ขุ.ป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๕๗ 

 

เขาใจถองแท รูเขาใจสภาวะธรรมตาง ๆ รูคิด รูพินิจพิจารณา รูวินิจฉัย รูท่ีจะจัดแจงจัดการหรือ

ดําเนินการอยางไร ๆ ”๘๓ 

 ปญญา แปลวา “ ความรูท่ัว, ปรีชาหยั่งรูเหตุผล, ความรูเขาใจชัดเจน, ความรูเขาใจหยั่ง
แยกได ในเหตุผล ดี ช่ัว คุณ โทษ ประโยชน มิใชประโยชน เปนตน และ รูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ

,ความรอบรูในกองสังขารมองเห็นตามเปนจริง”๘๔ ในอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ช่ือ อภิธัมมัตถวิภาวินี วา 

“ธรรมชาติท่ีช่ือวา ปญญา ดวยอรรถวา ยอมรูโดยประการ คือ รูชัดดวยอํานาจอนิจจลักษณะเปน

ตน”๘๕ ในอรรถกถาธรรมสังคณี ช่ือวา อัฏฐสาลินี ไดแสดงการวิเคราะหความหมายของปญญาไววา “ 

ปชานาตีติปฺ า ธรรมท่ีช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา ยอมรูท่ัว…(คือ) ยอมรูท่ัว ซึ่งอริยสัจ ท้ังหลาย 
โดยนัยมีคําวา นี้ทุกข เปนตน อนึ่ง ช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา ยอมใหรู(คือ) ยอมใหรู อนิจจัง ทุก

ขัง อนัตตา”๘๖ 

 ในมิลินทปญหา ไดแสดงความหมายของปญญาไววาปญญามีลักษณะตัดใหขาดและมี
ลักษณะสองใหสวาง ดังนี้ คือ ปญญามีลักษณะตัดใหขาด เหมือนชาวนาเกี่ยวขาววา “เขาจับกําขาว
ดวยมือขางซายเขาไว จับเคียวดวยมือขางขวาแลวก็ตัดกําขาวนั้นดวยเคียว ขอนั้นมีอุปมาฉันใด พระผู
บําเพ็ญความเพียร คุมใจไวดวยมนสิการแลวตัดกิเลสเสียดวยปญญา ขอนี้ก็มีอุปไมยฉันนั้น…” และ
ปญญามีลักษณะสองใหสวาง คือ “ปญญาเมื่อเกิดข้ึนยอมกําจัดความมืดคืออวิชชา ทําความสวางคือ
วิชชาใหเกิดสองแสงคือญาณ ทําอริยสัจท้ังหลายใหปรากฏ, แตนั้น พระโยคาวจร (คือพระผูปฏิบัติ

สมถะและวิปสสนา) ยอมเห็นดวยปญญาอันชอบวา ส่ิงนี้ไมเท่ียง ส่ิงนี้เปนทุกข ส่ิงนี้ไมใชตัวตน”๘๗ 

เหมือนกับบุรุษถือคบไฟเขาไปในเรือนท่ีมืด ไฟท่ีเขาไปแลวนั้นก็ยอมกําจัดความมืดเสีย ทําความสวาง
ใหเกิด สองแสงทํารูปใหปรากฏทําใหมองเห็นได ฉะนั้น ในคัมภีรช่ือวิสุทธิมรรค ไดใหความหมาย
ปญญาวา “ช่ือวา ปญญา เพราะอรรถวา รูท่ัว อันความรูท่ัวนี้ คือ รูโดยประการตางๆ วิเศษกวา

อาการท่ีรูจักและอาการท่ีรูแจง”๘๘ 

                                            

 ๘๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, ( กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘ ), หนา ๒๒. 

๘๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, ( กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ ทาพระจันทร , ๒๕๓๘ ), หนา ๑๖๔. 

๘๕ มหามกุฏราชวิทยาลัย, อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา ฉบับแปลเปนไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๙๕. 

๘๖ อภิ.สงฺ.อ. ๕๓/๑๗๘/๑๗๑. 
๘๗ มหามกุฏราชิวิทยาลัย, มิลินทปญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๔, ๔๑–๔๒. 
๘๘  วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๑. 



๕๘ 

 

 ในคัมภีรช่ือวา “ พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกาหรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปนไทย”๘๙

ไดรวบรวมศัพทท่ีใชเกี่ยวกับปญญา และแสดงไวมีจานวน ๒๒ ศัพทดวยกัน คือ 
  ๑. ธี หมายถึง ปญญาทรงไวซึ่งประโยชน 
  ๒. ปญญา หมายถึง ความรูท่ัว 
  ๓. พุทธิ หมายถึง ปญญาเครื่องรู 
  ๔. เมธา หมายถึง ปญญาเครื่องกาจัด 
  ๕. มติ หมายถึง ความคิด , ความเห็น 
  ๖. มุติ หมายถึง ความเขาใจ 
  ๗. ภูริ หมายถึง ปญญากวางขวาง 
  ๘. มันตา หมายถึง ความรูในคัมภีร 
  ๙. ปญญานะ มีความหมายเหมือนคําวา ปญญา แตรูปศัพทแปลกกันเทานั้น 
  ๑๐. ญาณะ คานี้รวมกับคําวา ทัสสนะ หมายถึง การรูไตรลักษณ หรือ ความรูท่ีเกิดจาก
สมาธิ เชน ทิพยจักษุ เปนตน 
  ๑๑. วิชชา หมายถึง ความรู ๓ ประเภท คือ ๑. พระเวท ๒. สิปปะหรือศิลปะศาสตร ๓. 
ความรูท่ีเกิดจากสมาธิและความรูแบบพุทธิ 
  ๑๒. โยนิ หมายถึง ความรูท่ีเกิดจากการเขาถึงสาเหตุ มักใชรวมกับมนสิการ เปนโยนิโส
มนสิการ ไดแก การเขาใจสาเหตุ 
  ๑๓. ปฏิภาณ หมายถึง ความแตกฉาน 
  ๑๔. วิปสสนา หมายถึง ปญญาเห็นไตรลักษณ 
  ๑๕. สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกตอง 
  ๑๖. วิมังสา หมายถึง ปญญาเลือกเฟน 
  ๑๗. สัมปชัญญะ หมายถึง ความรอบคอบ 
  ๑๘. เนปกะ หมายถึง ปญญาเปนเครื่องรักษาตน 
  ๑๙. เวทนา หมายถึง การรูอารมณ 
  ๒๐. ตักกะ ๒๑.วิตักกะ ๒๒. สังกัปปะ ท้ัง ๓ ศัพทนี้มีความหมายเหมือนกันคือความคิด 
  แตในคัมภีรช่ือวา วิมุตติมรรค ไดแสดงถึงลักษณะของปญญาไวเหมือนกัน ซึ่งมี
เนื้อความวาปญญามีการบรรลุสัจจะเปนลักษณะ มีการคนควาเปนกิจ (หมายถึง มีหนาท่ีในการ
คนควา) มีความไมหลงเปนปจจุปฏฐาน มีสัจจะ ๔ เปนปทัฏฐานและมีอริยสัจ ๔ เปนปทัฏฐาน อีก
อยางหนึ่งความเขาใจแจมแจงเปนลักษณะของปญญา การรูสภาวธรรมตามความเปนจริงเปนกิจ
(หนาท่ี) การกําจัดความมืด คืออวิชชาเปนปจจุปฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ (มีอัตถปฏิสัมภิทาเปนตน) ตาม

                                            
๘๙ พระเจาวรวงศเธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน สมเด็จพระสังฆราชเจา, พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกา

หรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปนไทย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพหมานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๖), หนา ๔๒. 



๕๙ 
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๙๐ ซึ่งไดแสดงการเปรียบไววา ดินเปรียบเหมือนปญญา ถาไมมีน้ํา

ผสมอยูดวยเลย ก็กลายเปนดินฝุนและไมจับกัน ทําใหฟุงงาย ตองมีน้ําผสมอยูบางจึงจะชวยใหไมฟุง 
ปญญาในทางพระพุทธศาสนาตองเปนปญญาท่ีมีสติกํากับอยูเสมอ ดังจะเห็นไดวาเรายกยองพระ
อรหันต วา ทานมีปญญาสูงสุด เปนเหตุทําลายกิเลสได ก็มีคํายกยองพระอรหันตตอไปอีกวา เปนผูมี
สติทุกเมื่อ 9 5

๙๑ นอกจากนี้ “ปญญายังมีลักษณะแหงการรูการเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ีเปนจริง 

แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด แหงความสามารถตัดปญหาหรือดับทุกข”๙๒ ซึ่งมีลักษณะ ๓ ประการ 

ไดแก 
  ๑. ปญญามีลักษณะแหงการสองแสง คือ ปญญาท่ีมีการสองแสงเปนลักษณะนั้น
เหมือนกับบุคคลผูจุดประทีปโคมไฟ หรือเปดไฟฟูาสองแสงในเวลากลางคืน ในบานท่ีมีฝา ๔ ดาน 
หรือในท่ีมืดตางๆ ความมืดก็ยอมหายไป แสงสวางก็ปรากฏข้ึนแทน ฉันใด ปญญาก็มีการสองสวาง ฉัน
นั้น ปญญามีลักษณะ ตัดขาด หรือกําจัดอวิชชาคือความไมรูซึ่งเปรียบเหมือนความมืดใหหมดส้ินไป 
และทําวิชชาท่ีเปรียบเหมือนแสงสวางใหเกิดข้ึนแทนแลวสองแสงคือญาณ ทําใหเกิดญาณ คือความรู
ข้ึน ทําอริยสัจใหปรากฏชัดแจงแกบุคคลผูปฏิบัติ บุคคลนั้นก็เกิดปญญาเห็นแจงในธรรมท้ังหลายวา 
“ส่ิงนี้ไมเท่ียง ส่ิงนี้เปนทุกข ส่ิงนี้มิใชตัวตน”ดวยเหตุผลดังท่ีกลาวมานี้ ปญญาจึงมีลักษณะสองแสงให
สวางอยางนี้ 
  ๒. ปญญามีลักษณะแหงการรูท่ัว หมายถึง ปญญาเมื่อเกิดข้ึน ก็ยอมรูท่ัวธรรมท้ังหลายท่ี
เปนกุศลและอกุศล ท่ีควรเสพและไมควรเสพ ท่ีเลวและประณีต ท่ีดําและขาว ท่ีเขากันไดและเขากัน
เหมือนกับแพทยผูฉลาดรูจักยาเปนตนท่ีเปนท่ีสบายและไมสบายแกผูปวย ฉะนั้น อีกประการหนึ่ง
ปญญามีการแทงตลอดสภาวะเปนลักษณะหรือการแทงตลอดไมผิดพลาดเปนลักษณะ เหมือนการแทง
ของลูกศรท่ีนายขมังธนูผูฉลาดยิงออกไป ฉะนั้น และมีการสองใหเห็นอารมณเปนรส ดุจประทีป (โคม
ไฟ)มีความไมหลงเปนปจจุปฏฐาน ดุจผูช้ีทางแกบุคคลไปมาฉะนั้น 
  ๓. ปญญามีลักษณะแหงการรูตามความเปนจริง หมายถึง ปญญารูชัดตามความเปนจริง
ซึ่งความเกิด ความดับ คุณและโทษ และอุบายเปนเครื่องออกไปแหงผัสสายตนะท้ัง ๖ เหลานั้น และรู
ชัดเหตุเกิด ความดับ คุณ โทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแหงอุปาทานขันธ ๕ ตามความเปนจริง และ
บุคคลผูไดปญญาท่ีรูตามเปนจริงในอุปาทานขันธไดช่ือวา เปนสมณะพราหมณ และทําใหแจงซึ่ง
ประโยชนแหงความเปนสมณะพราหมณ จึงเรียกวา พระอริยสาวกผูโสดาบัน ไมมีวันตกตํ่าเปนตน 

                                            
๙๐ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, คณาจารยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกฤ, 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สานักพิมพศยาม บริษัทเคล็ดไทย จากัด, 
๒๕๔๑),หนา ๒๑๐. 

๙๑ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหงพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๒๒๐. 

๙๒ พุทธทาสภิกขุ, ธรรมโฆษณอรรถานุกรม เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : หจก. ภาพพิมพ จากัด, 
๒๕๓๓),หนา ๑๒๙. 



๖๐ 

 

 กลาวไดวา อธิปญญาสิกขา เปนลักษณะของการทําความเขาใจในความรูตางๆ และเปน
การฝกอบรมแหงการรู การเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ีเปนจริง แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด 
และแหงความสามารถตัดปญหาหรือดับทุกขตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําใหตนเองรูจักดําเนิน
ชีวิตอยางไมเปนทุกขในโลกปจจุบันท่ีรอยรัดไปดวยความอยากได อยากมี อยากเปน เพราะส่ิงเหลานี้
สามารถนําความทุกขมาสูตนเองไดท้ังส้ิน ฉะนั้น การอบรม การฝก และการพัฒนาปญญามีพลังยิ่งๆ 
ข้ึนไป พรอมท่ีจะนํามาใชไดในการดําเนินชีวิตในขณะท่ีมีปญหาตางๆ อยางนี้เรียกวา อธิปญญาสิกขา 
 
ตารางท่ี ๒.๑๔ : แสดงหลักอธิปญญาสิกขา 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักการอธิปญญาสิกขา 
๑ พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๘) 

ปญญา ความรูท่ัวหรือความรูชัด คือ “รูท่ัวถึงความเปนจริง หรือ 
ตรงตามความเปนจริง เชน รูเหตุรูผล รูดีรูช่ัว รูถูกรูผิด รูควรไม
ควรรูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน เปนตน 

๒ พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๘) 

ความรูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ, ความรอบรูในกองสังขาร 
มองเห็นตามเปนจริง” 
 

๓ มหามกุฏราช 
วิทยาลัย, (๒๕๓๙) 

ปญญา คือ ยอมรูโดยประการ คือ รูชัดดวยอํานาจอนิจจลักษณะ 
เปนตน 

๔ มหามกุฏราช 
วิทยาลัย, (๒๕๔๓) 

ปญญามีลักษณะตัดใหขาดและมีลักษณะสองใหสวาง คือ ปญญา
มีลักษณะตัดใหขาด 

๕ พระเจาวรวงศเธอ 
กรมหลวงชินวร 
สิริวัฒน, (๒๕๓๖) 

พระคัมภีรอภิธานัปปทีปกาหรือพจนานุกรม ภาษาบาลีแปลเปน
ไทยแสดงไวมีจํานวน ๒๒ ศัพท 
 

๖ พระอุปติสสเถระ, 
(๒๕๔๑) 
 

ความเขาใจแจมแจงเปนลักษณะของปญญา การรูสภาวธรรม
ตามความเปนจริงเปนกิจ(หนาท่ี) การกําจัดความมืด คืออวิชชา
เปนปจจุปฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ ตามหลักเหตุผล เปนปทัฏฐาน
ของปญญา 

๗ สุชีพ ปุญญานุภาพ, 
(๒๕๔๑) 

ปญญาในทางพระพุทธศาสนาตองเปนปญญาท่ีมีสติกํากับอยู
เสมอ 

๘ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๓๓) 
 

ปญญามีลักษณะแหงการรู การเห็น การรูแจงแทงตลอดตามท่ี
เปนจริง แหงแสงสวางท่ีกําจัดความมืด แหงความสามารถตัด
ปญหา หรอืดับทุกข 

 
 
 
 



๖๑ 

 

 หลักอิทธิบาทธรรม 
 นอกจากนั้น ผูวิจัยไดคัดเลือกหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครูเพิ่มเติม 
ไดแก หลักอิทธิบาทธรรม เพราะเห็นวามีความเหมาะสมอยางยิ่งท่ีนําไปสรางเปนกรอบการพัฒนา
สมรรถนะใหเกิดข้ึนกับการปฏิบัติหนาท่ีของวิชาชีพทุกประเภทเพราะเปนหนทางแหงความสําเร็จ
ประโยชนแกตนเอง และแกผูอื่น ฉะนั้น หากครูมีความมุงมั่น พยายาม มีความต้ังใจและการใครครวญ
การงานท่ีกระทําอยู ยอมนํามาซึ่งความสุข และความสําเร็จแกผูรับบริการนั่นก็คือ ผูเรียนท่ีจะเปน
อนาคตของชาติตอไป 
 พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงปญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ ประการ
คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร 9 7

๙๓ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ

เพียรท่ีมุงมั่น เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ 
และความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึงสมาธิท่ีเกิด
จากจิตติ และความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง
สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรค เพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบดังนี้ ฉันทะ
98

๙๔ หมายถึง สรางความพอใจในกุศล คือ ความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความใครเพื่อจะทํา 

ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ 9 9

๙๕ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ 1 0 0

๙๖ หมายถึง การ

ปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน และปธาน
สังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความขะมักเขมนความ
บากบ่ัน ความต้ังหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเขมแข็ง ความกาวไปอยาง
ไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยะอินทรีย วิริยะ พละ 
สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิ สมาธิ 
หมายถึง ความต้ังอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความ ไมฟุงซานแหงจิต 
ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว) 
 อิทธิบาท คําวา บาท แปลวา ฐาน เชิงรอง เชน เทาหรือตีน เพราะเปนเชิงรองรับรางกาย 
สวนอิทธิ แปลวา ความสําเร็จ คําวา ฤทธิ์ ก็แปลวา ความสําเร็จ โดยรวม อิทธิบาทจึงหมายความวา 
รากฐานแหงความสําเร็จ รวมถึง ๔ อยาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสากลาวคือ ฉันทะ คือ 
ความพอใจ ในส่ิงท่ีตองทํา วิริยะ คือ พากเพียร เพียรไปในส่ิงท่ีพอใจ จิตตะ คือเอาใจใส ฝกใฝ อยูแต
ส่ิงนั้นไมเปล่ียนแปลง และวิมังสา คือ คนควา สอดสอง เพื่อจะแกปญหาอุปสรรคอยูเสมอไป 1 0 1

๙๗ ซึ่งใน

พจนานุกรม ศัพทศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมายของอิทธิบาท 
๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึง ความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสม

                                            
๙๓ องฺ.เอกก.(ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
๙๔ ม.มู.(ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗. 
๙๕ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๙๖ องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 
๙๗ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา), ๒๕๑๘, หนา ๙๐. 



๖๒ 

 

ประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย102

๙๘ ในปกรณวิเสสวิสุทธิ

มรรค ไดใหความหมายไววา “คําวา อิทธิบาท ไดแกกองจิต และเจตสิกท่ีเหลือ อันช่ือวาเปนบาท 
เพราะความหมายวาเปนท่ีต้ังแหงฉันทสมาธิ และปธานสังขารท้ังหลาย ท่ีสัมปยุตดวยอภิญญาจิต อัน
ถึงซึ่งความนับวาอิทธิ เพราะอรรถวาสําเร็จ โดยปริยายวาเกิดผล หรือนัยหนึ่ง ถึงซึ่งความนับวาอิทธิ 
เพราะเปนเครื่องสําเร็จแหงสัตวท้ังหลาย โดยปริยายนี้วา เปนเครื่องรุงเรือง เจริญ สูงข้ึนไปแหงสัตว

ท้ังหลาย”๙๙ เพราะมีอรรถวิเคราะหวา “คุณชาติช่ืออิทธิ เพราะอรรถคือสําเร็จ (บังเกิดผล) ธรรมใด

เปนบาทแหงอิทธิ โดยอรรถ คือเปนหัวหนา (คือเปนอธิบดี) แหงสัมปยุตธรรมของอิทธินั้น และโดย

อรรถคือเปนเหตุสวนเบ้ืองตนแหงอิทธิท่ีเปนผล เหตุนี้ ธรรมนั้นจึงช่ือวาอิทธิบาท”๑๐๐ 

 อิทธิบาท ๔ เปนธรรมสําหรับความสําเร็จซึ่งตองใชในการทํางานและเปนทางเดียวท่ีจะ
ปฏิบัติเพื่อนําไปสูนิพพานได ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไววา ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุนั้น ๆ ยอมเจริญดวย
อิทธิบาทเปนเครื่องปรุงสมาธิ อันประกอบดวยฉันทะเปนประธาน ดวยวิริยะเปนประธานดวยจิตตะ
เปนประธาน ดวยวิมังสาเปนประธาน 1 0 5

๑๐๑ อิทธิบาท นี่แปลวาคุณธรรมท่ีจะใหเกิดความสําเร็จ ถาพูด

งาย ๆ ก็วาบันไดแหงความสําเร็จ ถาเราเดินตามบันไดนี้แลวจะกาวไปสูความสําเร็จ เคยมีคนถาม
พระพุทธเจาวาท่ีพระองคไดตรัสรูสัจธรรมนี่เพราะอะไร พระองคก็บอกวาเพราะเรามีอิทธิบาท ๔
สมบูรณ อิทธิบาท ๔ ประการสมบูรณเมื่อใดแลวก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิดอํานาจท่ีจะกระตุนเตือนเรงเรา
ใหมีความกาวหนาใหมีการปฏิบัติหนาท่ีทันทวงทีไมชักชาเสียเวลา 1 0 6

๑๐๒ การนําทางสูความสําเร็จท่ีตน

ประสงคตองมีความพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงทําใหเกิดปญญา 1 0 7

๑๐๓ ซึ่งเปนหลักการทํางานของ

พระพุทธเจา อันนับวาเปนนักทํางานช้ันยอดของโลก ในความรูของคนโดยท่ัวไปแลวมักจะวางหลัก
ตางๆไวนอกตัว แตวิธีของพระพุทธเจาองคนี้ ทรงสอนใหต้ังท่ีในใจของตนเองกอน ต้ังใหถึงตัวจริงๆ 
จะทําทุกอยางใหเริ่มจากตนเองกอน 1 0 8

๑๐๔ ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ 

สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ 
เจริญทําใหมากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท 1 0 9

๑๐๕ ท่ีเปนขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุ

                                            
๙๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๔ พ.ศ.

๒๕๔๘, หนา ๑๖๐. 
๙๙ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๒/๑๑๗ – ๑๑๘. 
๑๐๐ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๒๒๒. 
๑๐๑  พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 
๑๐๒ พระเทพวิสุทธิกวี (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๘๓. 
๑๐๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”, ไทยรัฐ, (๒๐

มิถุนายน ๒๕๕๑) : ๒๔. 
 ๑๐๔ ปน มุทุกกันต, มงคลชีวิตภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๘), หนา ๔๑๓. 

๑๐๕ พระมหาณรงณศักด์ิ ฐิติญาโณ, พระอภิธรรมปฎก ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐-๒๒๑. 



๖๓ 

 

ถึงฤทธิ์(Basis of Psychic Power) อีกอยางหนึ่งแปลวา ขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุถึงความสําเร็จ (Law of 

Success)๑๐๖ หรือคุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนประสงค ซึ่งตอง

ไม เหลือวิสัย คือส่ิงท่ีตนประสงคนั้นตองอยูวิสัย ท่ีอาจใชความเพียรพยายาม ทําใหเกิดข้ึนได มิใชเปน
ความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสจะประสบความสําเร็จไดคุณธรรมกลุมนี้ทรงเรียกวาอิทธิบาท ๔1 1 1

๑๐๗ คือ สูตร

สําเร็จของชีวิตตามพระพุทธเจาตรัสไววา จิตเปนรากฐานของส่ิงท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาส่ิงท้ังหลาย
ส่ิงท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราต้ังใจ
กําหนดจิตไวมั่นคง ทุกส่ิงจะสําเร็จไดด่ังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําส่ิงตางๆ ดวยใจรัก ดวย
ความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสม่ําเสมอแลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน112

๑๐๘ 

 อิทธิบาท จึงเปนสวนหนึ่งของหลักท่ีทําใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย กลาวคือ หลักธรรมเหลานี้ เปนปจจัยสัมพันธซึ่งกันและกัน ความพอใจ
อยางพอเพียงอยางเดียวก็ไมสรางเหตุแหงการเรียนรู ผูเรียนตองมีความพอใจแลวพยายามขวนขวาย
หาความรูบอยๆ โดยไมเลิกกลางคน พิจารณาขอบกพรองในการเรียนแลวปฏิบัติส่ิงท่ีเกื้อกูลตอการ
เรียนเพื่อใหประสบผลสําเร็จในการศึกษาเลาเรียน ซึ่งหลักธรรมประกอบดวยองคประกอบ ๔ 
ประการ ไดแก 
  ๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในส่ิงท่ีทํา รักในเรื่องท่ีอยากจะทําหรืออยากไดผล เชน 
เปนฆราวาสอยากไดเงิน อยากมีเกียรติ หรืออยากจะมีเพื่อนท่ีดี เปนตน 1 1 3

๑๐๙ ความมีใจรักในส่ิงท่ีทํามี

แรงจูงใจ และพอใจใฝรักในจุดหมายของส่ิงท่ีทํานั้น อยากทําส่ิงนั้นๆใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือ
บรรลุถึงจุดหมาย กลาวคือ รักงาน และรักจุดหมายของงานใหลึกลงไปในทางธรรม คือ ความรักความ
ใฝใจ ปรารถนาตอภาวะท่ีดีงามเต็มเปยมบริบูรณ ซึ่งเปนจุดหมายของส่ิงท่ีกระทํา หรือซึ่งจะเขาถึงได
ดวยการกระทํานั้น อยากใหส่ิงนั้น อยากใหส่ิงนั้นๆ เขาถึงหรือดํารงอยูในภาวะท่ีดีท่ีงดงามท่ีประณีตท่ี
บริบูรณท่ีสุด หรืออยากใหภาวะท่ีดีท่ีงามเต็มเปยมสมบูรณของส่ิงนั้นๆ ของงานนั้นๆ เกิดมีเปนจริงข้ึน 
อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น ความอยากท่ีเปนฉันทะนี้มิใชมีความหมายเดียวกับความ
อยากไดส่ิงตางๆ มาเสพเสวย หรืออยากเอามาเพื่อตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกวา ตัณหา ความ
อยากของฉันทะนั้นใหเกิดความสุขความช่ืนชม เมื่อเห็นส่ิงนั้นงานนั้นๆบรรลุความสําเร็จ เขาถึงความ
สมบูรณ อยูในภาวะอันดีงาม หรือกลาวแยกออกไป คือ ขณะเมื่อส่ิงนั้นหรืองานนั้นกําลัง เดินหนาไปสู
จุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอิ่มใจ ครั้นการศึกษา หรืองานท่ีทําบรรลุจุดหมายก็ไดรับโสมนัสเปน
ความฉํ่าช่ืนใจท่ีพรอมดวยความรูสึกปติยินดี ผองใสเบิกบานแผออกไป  

                                            
๑๐๖ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหงพระศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๒, กรุงเทพมหานคร :โรง

พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑, หนา ๑๙. 
๑๐๗ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร 

:โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖. 
๑๐๘ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพอมรินทร

,๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐๙ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๑๘), หนา ๙๐. 



๖๔ 

 

 ในทางการศึกษา ถาจับจุดนี้ไมได ก็เรียกวา การศึกษานั้นพลาด เสียหลักไปแลวต้ังแตตน
ทาง จึงอยากท่ีจะสําเร็จ ท่ีเรียกวา ฉันทะสัมปทา ความถึงพรอมดวยฉันทะ (ความพอใจ) คือมี
แรงจูงใจท่ีถูกตอง ไดแกความฝกใฝรู ใฝสรางสรรค ตองการเห็นถึงความสําเร็จ และทําส่ิงท้ังหลายให
ดี งาม เลิศ ท่ีเขามาทําหนาท่ีแทนตัณหาซึ่งเปนไปในทางสรางทุกข คือ ปญหา ท่ีเปนความอยากใน
รสชาติท่ีเปนเวทนาเสมอ และเปนอกุศลธรรม การมีความอยากในการศึกษาเลาเรียน ก็เรียกวา 
ฉันทะ เพราะไมไดทําส่ิงท่ีเปนกุศลธรรม มิไดทําใหตนเอง หรือผูอื่นเดือดรอนใจ114

๑๑๐ กลาวไดวา ฉันทะ

ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ 
ข้ึนไป115

๑๑๑ ซึ่งเปนงานท่ีทํานั้นเปนส่ิงท่ีตนชอบ เปนความชอบหรือความพอใจท่ีมีอยูแลวเกี่ยวกับงาน

แตคนเราไมไดมีโอกาสทํางานท่ีตนชอบเสมอไป งานในหนาท่ีและงานท่ีจําเปนตองทําก็มีอยูมาก งาน
เชนนี้ ถาไมมีความชอบมาแตเดิมก็ตองสรางความชอบ ความพอใจหรือแรงจูงใจในการทํางานข้ึน
ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เปนส่ิงท่ีสรางข้ึนได ถาไดศึกษาใหรูงานนั้นอยางละเอียด รูวิธีทํางาน และ
จุดหมายของงานนั้นเปนอยางดีแลว เมื่อสรางความพอใจในงานได และลงมือทํางานก็เทากับงานนั้น
สําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 1 1 6

๑๑๒ นอกจากนี้การใชอิทธิบาท ๔ ท่ีใชเปนฐานในสวนท่ีเกี่ยวกับฉันทะวา ใหมี

ความพอใจ เรียกวา ฉันทะ พอใจในการท่ีจะกระทํา พอใจในการทีท่ีจะศึกษาคนควาใหเกิดความรู
ความเขาใจ ส่ิงใดเรารักเราพอใจ ก็มักจะทําส่ิงนั้นไดดี แตส่ิงใดเราไมชอบไมคอยพอใจ ทําส่ิงนั้นก็
ไมไดดี คนท่ีเกงในเรื่องอะไรก็ตาม ถาเราศึกษาดูแลวก็จะพบความจริงขอหนึ่ง วา คนนั้นเขาชอบมาก
ในเรื่องนั้นชอบมากในเรื่องนั้น จึงเกงในเรื่องนั้น เพราะฉะนั้นเราจะตองเพาะความพอใจในการท่ีจะ
ปฏิบัติใหเกิดข้ึนในการท่ีพิจารณาตัวเองตักเตือนตนเองแกไขตนเองใหข้ึน อยานี้เรียกวาเปนฐาน
ข้ันตนท่ีเรามีไวกอน117

๑๑๓ 

  ๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย เปนความเพียร ความอาจหาญ แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสูไมยอทอไม
หวั่นตออุปสรรค และความลําบาก เมื่อคนรูวาส่ิงใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา
แลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุกถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นป
เทานี้เดือน เขาก็ไมยอทอ กลับเห็นเปนส่ิงทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหได ทําใหสําเร็จ เชนนักบวชนอก
ศาสนาหลายทานในสมัยพุทธกาลเมื่อดับพุทธธรรมแลวเล่ือมใส ขอบรรพชาอุปสมบทครั้นไดรับทราบ

                                            
๑๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันไดอยางไร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท

สหธรรมิก, ๒๕๒๙), หนา ๒๒. 
๑๑๑ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 
๑๑๒ อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘-ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕), หนา ๑๐๒-๑๐๓. 

 ๑๑๓  พระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ), ปาฐกถาธรรม เร่ือง ภาวนาชวยเสริม เพิ่มพลังจิต
,(กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๔๖), หนา ๘๕. 



๖๕ 

 

วา ผูเคยเปนนักบวชนอกศาสนาจะตองประพฤติวัตรทดสอบตนเองกอน เรียกวา อยูปริวาส (ติตถิ
ปริวาส) เปนเวลา ๔ เดือน ใจก็ไมทอถอย กลับกลาเสนอตัวประพฤติวัตรทดสอบเพิ่มเปนเวลาถึง ๔ ป 
สวนผูท่ีขาดความเพียรอยากบรรลุความสําเร็จเหมือนกัน แตพอไดยินวาตองใชเวลาเปนปก็หมดแรง 
หมดกําลังใจ ถอยหลัง ถาอยูระหวางปฏิบัติ ก็ฟุงซาน จิตใจวุนวาย ปฏิบัติไดผลยากคนท่ีมีความเพียร
เทากับมีแรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจแนวแน มั่งคง มุงคงตอจุดหมาย สมาธิก็
เกิดข้ึนไดเรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไป
ดวยกัน118

๑๑๔ และ ความเพียรประกอบความดี มีความ ขยั่นหมั่นเพียรไมทอดธุระ เปนเครื่องพยุงความ

พอใจไมใหทอถอยในการทํางาน เพราะวางานทุกชนิดมักจะงายตอนคิด แตมักจะติดตอนทํา จึง
จําเปนตองใชความเพียรพยายามเรื่อยไป จนกวาจะสําเร็จตามความพอใจท่ีปลูกไวในเบ้ืองตนดังพระ
พุทธนิพนธตรัสเตือนไววา “วายเมเถว ปุริโส ยาว อตฺถสฺส นิปฺปทา เกิดเปนคนควรพากเพียรเรื่อยไป 

จนกระท่ังสําเร็จจุดท่ีประสงค”๑๑๕ สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯไดทรงตรัส

ถึงคําวา วิริยะ (ความเพียร) วาทานใดถึงพรอมดวยความพยายามโดยธรรม ไมจมลงในหวงมหรรณพ
ซึ่งประมาณมิไดเห็นปานนี้ ดวยกิจ คือ ความพากเพียรของบุรุษ ทานนั้นจงไปในสถานท่ีท่ีใจของทาน
ยินดีนั้นเถิดและวาบุคคลเมื่อกระทําความเพียร แมจะตายก็ไมช่ือวาเปนหนี้ระหวางญาติเทวดา และ
บิดา มารดา อนึ่ง บุคคลเมื่อทํากิจของผูชาย ยอมไมเดือดรอนในภายหลัง 1 2 0

๑๑๖ กลาวไดวาวิริยะหรือ

ความเพียรนี้ เปนคุณธรรมท่ีกอใหเกิดพลังงานในการทํากิจตางๆมีลักษณะแสดงใหเห็นวาคนๆนั้นเปน
คนรับผิดชอบตอหนาท่ีการงานไมทอดท้ิงกิจการงาน ดําเนินการงานท่ีคิดวาจะทํา นับเปนผูไมเบ่ืองาน
เมื่อมีงานมาถึงก็รีบทําโดยไมชักชามีความกระตือรือรนในการทํางาน ไมผัดวันประกันพรุงผูมีลักษณะ
ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้ยอมไดช่ือวามีวิริยะหรือความเพียร ซึ่งสามารถประสบความสําเร็จในทุกกิจการ
สวนคนท่ีมีนิสัยเกียจคราน หนักไมเอาเบาไมสู ชอบผัดวันประกันพรุง มักหาเหตุมาอางแกตัว เพื่อไม
ตองทํางานจนติดเปนนิสัย ยอมเอาดีกับใครลําบาก อาชีพการงานยอมย่ําอยูกับท่ีต้ังหลักฐานไมได 1 2 1

๑๑๗

เพราะในการทํางานนั้น กําลังใจจะตองสัมพันธกับส่ิงท่ีตองการจะทํา เมื่อเราเห็นวาส่ิงท่ีตองการจะทํา
นั้นดีงาม ถูกตอง มีคุณคา เกิดฉันทะข้ึนมาแลว ใจก็คิดอยากจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ ก็เกิดกําลังใจ ทําให
ใจสู เขมแข็ง อยากจะเอาชนะ จะทําส่ิงนั้นสําเร็จใหได กําลังใจนี้เปนตัวยุ ทําใหเห็นส่ิงท่ีตองการจะทํา
นั้น เปนส่ิงทาทาย เราก็ยิ่งพยายามจะทําใหสําเร็จ ดังนั้น เมื่อความเพียรพยายามมา กําลังใจมา ก็ทํา

                                            
๑๑๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๘๔๔. 
๑๑๕ พระเทพวิสุทธิญาณ, อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทที่ ๑, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๙๔-๙๕. 
๑๑๖ สมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช, พระบาท, พระมหาชนก, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ

บริษัทอัมรินทรพริ้น ต้ิงแอนดพับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔-๒๖. 
๑๑๗ พ.สุววรณ, โพชฌงค พุทธคาถาตออายุ, กรุงเทพมหานคร : สรอยทอง, ๒๕๔๑, หนา ๖๐-๖๑. 



๖๖ 

 

ใหเกิดความเขมแข็ง ชีวิตก็มีเรี่ยวมีแรงกาวตอไปไดอีกนี้คือ วิริยะในการทํางานใหประสบผลสําเร็จได
ดังใจหมาย122

๑๑๘ 

 ๓. จิตตะ หมายถึง ความคิด คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงนั้นดวยความคิดเอาจิต
ฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป เพราะการใชอิทธิบาท ๔ ท่ีใชเปนฐานในสวนท่ีเกี่ยวกับจิตตะ
ไววา คําวาเอาใจใส หมายความวา ใจจดใจจออยูกับเรื่องนั้น เชน ในเรื่องท่ีจะคิดจะคนจะปฏิบัติใน
เรื่องอะไรเอาใจคิดไวเสมอ พูดกับตัวเองไวบอย ๆ คิดไวบอย ๆ กําลังใจมันก็เกิดข้ึนในการท่ีศึกษาใน
การท่ีจะปฏิบัติในการท่ีจะกาวหนาไปในทางท่ีถูกท่ีชอบเพราะความคิดจอจอในเรื่องนั้นเราจะต้ังจุดไว 
ต้ังเข็มไว แลวใจก็อยูกับเรื่องนั้น อยูดวยปญญาอยูดวยเหตุผล1 2 3

๑๑๙ นอกจากนี้ยังหมายถึง การเอาใจ

ฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้น ๆ ไมทอดธุระ เอาใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังในส่ิงท่ีตนไดปลูกฝงความ
พอใจ และกําลังใชความพยายามอยู ไมทอดท้ิงธุระเหลานั้น มีความแนวแนมั่นคงอยูกับภารกิจนั้น อัน
เปนลักษณะของการปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีของตนดวยความแนวแนมุงมั่น มั่นคง ไมหวั่นไหวจนกวา
จะประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนประสงค กําลังจัด กําลังทําอยูในขณะนั้น124

๑๒๐ เปนความคิดจดจอ หรือ

เอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถา
จิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรู
เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่น ๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่อง 
งานนั้น ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืน ไมเอาใจใสรางกายแตงเนื้อแตงตัว อะไรจะเกิดก็ไมสนใจ เรื่องอื่น
เกิดข้ึนใกล ๆ บางทีก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืนลืมกินลืมนอนความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิ
เกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น1 2 5

๑๒๑ เพราะจิตตะ หากแปล

ตรงตัววาคิด ความหมาย ไดแก การเอาใจใสกับงานท่ีทํา ไมทอดธุระ ไมวาใครจะทําการส่ิงใดถาเปน
คนประมาทไมเอาใจใสกับงานท่ีตนทํา ทําอะไร ท้ิงๆ ขวาง ๆ งานยอมจะสําเร็จเปนผลดี ไมได จิตตะ
มีประโยชนโดยตรงในการกําจัดเสียซึ่งความเลินเลอ ทอดธุระในหนาท่ีของตน เปนธรรมปองกันความ
เสียหายของงาน126

๑๒๒ หรือแมแตบุญมี แทนแกว ไดกลาววา จิตตะ คือ ความคิดเหนือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ี

ทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิด ไมปลอยใหในฟุงซานเล่ือนลอยไป 1 2 7

๑๒๓ กลาวไดวาความเอาใจใส หรือ

ฝกใฝในการนั้นเสมอ ตรวจดูแลวางานไดทําไปแลวเทาไร ยังเหลือเทาไรจึงจะสําเร็จ ในการทํางานมี
อุปสรรคหรือขอบกพรองอยางไร หรืองานนั้นทําไปไดอยางราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ

                                            
๑๑๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), คติธรรมแหงชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๗), หนา ๔๐. 
๑๑๙ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปญญานันทภิกขุ), ภาวนาชวยเสริม เพิ่มพลังจิต, หนา ๘๕. 
๑๒๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวด จากนวโกวาท , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗ - ๑๖๘. 
๑๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม , ๒๕๔๓, หนา ๘๔๔ – ๘๔๕. 
๑๒๒ ปน มุทุกันต, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร :คลังวิทยา, ๒๕๑๘),หนา ๓๙. 
๑๒๓ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๓๙. 



๖๗ 

 

ฉันทะและวิริยะ ถามีความพอใจมาก ความขยันมาก ความเอาใจใสก็มากตามเปนการมุงตรงตอ
ความสําเร็จอยางรวดเร็ว128

๑๒๔ 

 ๔. วิมังสา หมายถึง ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ
ตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน129

๑๒๕ คําวา ไตรตรอง ไดแก การใชปญญาหมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 

และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรอง หรือขอขัดของเปนตนในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคน
หาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไร ก็คิดพจิารณาทดสอบไป เชน คิดวาผลนี้ เกิดจากเหตุอะไร 
ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบเหลานี้เทานี้ ถาชักองคประกอบนี้ออก
เสียจะเปนอยางนี้ ถาเพิ่มองคประกอบนี้เขาไปแทน จะเกิดผลอยางนี้ ลองเปล่ียนองคประกอบนั้น
แลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกไขท่ีจุดไหน 1 3 0

๑๒๖ ซึ่งเปนการใชปญญาพิจารณา

เหตุผลและกระบวนการทํางาน วิมังสาเปนผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแลวเห็นวาการทํางาน
บกพรอง หรือผิดวัตถุประสงคก็จัดการแกไข ความบกพรอง และทํางานใหตรงวัตถุประสงค อีกอยาง
หนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการทํางานตามข้ันตอนงานท่ีลงมือทําแลวนั้นไดผลเปนข้ันๆ อยางไร เปนผล
ท่ีพึงปรารถนาหรือไม ถาไดผลไมเปนท่ีนาพอใจหรือไดผลไมพึงปรารถนาก็จัดการแกไข ทางดานพุทธ
ทาสภิกขุ อธิบายวา วิมังสา คือ สอดสอง อยางละเอียดลออ อยางเยือกเย็นอยูเสมอ สามารถแก
อุปสรรคได 1 3 1

๑๒๗ ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจตราหา

เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย ขอบกพรอง หรือขอขัดของในกิจท่ีตองทํา เปนตน รูจัก
ทดลอง และคิดคนหาทางปรับปรุง แกไขปญหาในระยะยาว หรือในระยะส้ัน ซึ่งจะเกิดข้ึนในปจจุบัน 
และในอนาคต ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เชน คิดวา ผลนี้เกิดจากอะไร 
ทําไมจึงเปนอยางนี้ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบนี้ไปแทน จะเกิดผลอยางนี้ ลองเปล่ียน
องคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกท่ีจุด เชน แมในการปฏิบัติ
ธรรม การพิจารณาใครครวญสอบสวนธรรมเชนวา ธรรมขอนี้ มีความหมายอยางไร มีจุดมุงหมาย
อยางไร ควรใชในโอกาสอยางใด ควบคูสัมพันธกับธรรมขอใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไมคอยกาวหนา 
อินทรียใดออนไป อินทรียใดมากไป คนสมัยปจจุบันอยูในสภาพอยางนี้ ขาดแคลนธรรมขอใดมาก ท่ี
ทําใหไมประสบผลสําเร็จในการทํางาน จะนําธรรมขอนี้ไปใชควรใชวิธีอยางใดควรเนนความหมายดาน
ไหน เปนตน การคิดหาเหตุ และสอบสวนทดลองอยางนี้ ยอมชวยรวมจิตใหคอยกําหนด และคิดตาม

                                            
๑๒๔ อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘-ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, หนา ๑๐๒-๑๐๓. 
๑๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส, อารพริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๖๐. 
๑๒๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หนา ๘๔๕. 
๑๒๗ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรม, ๒๕๑๘), หนา ๙๐.  



๖๘ 

 

เรื่องท่ีพิจารณาอยางละเอียดตลอดเวลา เปนเหตุใหจิตแนวแนด่ิงกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซาน ไม
วอกแวก และมีกําลัง เรียกวา วิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรท่ีสรางสรรคเกิดมา
ดวย เชนเดียวกันกับสมาธิขออื่นๆ 1 3 2

๑๒๘ คือ การใครครวญ ตรวจหาสาเหตุและตรวจสอบขอยิ่งหยอน

เลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในส่ิงท่ีทํานั้นโดยรูจักทดลอง วางแผน คิดคนวิธีแกไข ปรับปรุง จะเห็น
ไดวา บุคคลท่ีมีอิทธิบาทธรรม ๔ ดานวิมังสา จะใครครวญ ตรวจตราคิดหาเหตุผล และทดลองแกไข
หรือปรับปรุงงานใหบรรลุสําเร็จ หรือใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึนโดยใชปญญาเปนหลักสําคัญในการกระทํา1 3 3

๑๒๙ 

หรือคิดคนควาหาเหตุผลในงานท่ีทํา หรือหาวิธีการท่ีจะทําใหการทํางานนั้นไดผลยิ่งข้ึนและไมใหผิด 
อุปสรรคของความสําเร็จในการทํางานนอกเหนือจากความเบ่ือหนายความเกียจครานและความทอด
ธุระแลว ยังมีอยูอีกอยางหนึ่งคือ ความโงเขลา รูเทาไมถึงการณวิมังสากําจัดอุปสรรคขอนี้โดยตรง 1 3 4

๑๓๐ 

คือ การใชปญญาพิจารณา หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย 
บกพรองหรือขัดของ เปนตน ในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง 1 3 5

๑๓๑ ความคิด

วิจารณญาณ เปนกระบวนการใชความคิด ซึ่งตองใชสังกัปความสามารถใชเหตุผล ความสามารถใช
เหตุผล ความสามารถท่ีจะคิดแบบอุปมาน ความคิดวิจารณญาณเกี่ยวของกับทัศนคติแหงการตัดสินใจ 
ซึ่งบุคคลตองวิเคราะห และประเมินผลไดจากประสบการณท่ีพบบุคคลสามารถคิดวิจารณญาณไดเมื่อ
ตองการคําถาม และคนหาคําตอบของคําถาม โดยต้ังสมมติฐานและรวบรวมขอมูลเพื่อต้ังสมมติฐาน
นั้น การคิดแบบวิจารณญาณแสดงออกใน ลักษณะตาง ๆ ดังนี้ ๑) แยกความจริงออกจากความ
คิดเห็นได ๒) สรุปจากขอมูลท่ีใหไวอยางถูกตอง ๓) บอกไดวาขอตกลกเบ้ืองตนท่ีอยูเบ้ืองหลังการสรุป
คืออะไร และ๔) แสดงไดถึงขอจํากัดของขอมูล136

๑๓๒ และ ประกอบไดดวยเจตคติ ความรู ทักษะ โดยเจต

คติ หมายถึง เจตคติในการแสวงหาความรู ความสามารถตระหนักถึงปญหาท่ีเปนอยูและการยอมรับ
หลักฐานสําคัญท่ีมาสนับสนุน เพื่อยืนยันวาเปนจริง 137

๑๓๓ 

 กลาวไดวา หลักอิทธิบาทธรรม คือ องคธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี
หนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่องท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปน
ลักษณะของวาอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จเปนท่ีต้ังหากมีการปฏิบัติหรือมีการ
เสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครับท้ัง ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ 

                                            
๑๒๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๙ 
๑๒๙ สุจิตรา ออนคอม, ศาสนาเปรียบเทียบ, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสหธรรมิก, 

๒๕๔๒), หนา ๗๒. 
๑๓๐ ปน มุทุกันต, พันเอก, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ, หนา ๓๙. 
๑๓๑ กมล ฉายาวัฒนะ, บริหารคนและงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา (ฉบับปรับปรุง), 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ เก็ท ไอเดีย ภูมิใจเสนอ, ๒๕๕๔), หนา ๓๙. 
๑๓๒ McDonald, J.V. Understanding human behavior, (New York : CBS 

CallegePublishing), 1959, p. 177. 
๑๓๓ Waston and Gasser, Psychology As the behavior Views it, (New York : McGraw-

Hill), 1964), p.10. 
 



๖๙ 

 

ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะสามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุด
เพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึงเปนไปตามลักษณะของการปลูก
ความรักความศรัทธาหรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะกระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึง
จะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะ
ขับเคล่ือนหรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเมื่อบุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิง
ใดยอมจะตองขวยขวายในไดมาในส่ิงนั้นจึงตองใชพละกําลังทําหมดไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความ
ต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจและความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนดเปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน
หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปน
คุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทางหรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือ
เพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๒.๑๕ : หลักพุทธธรรมสําหรับการพฒันาสมรรถนะครู 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
หลักอิทธิบาทธรรม 

๑ พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๑๘, หนา ๙๐). 

อิทธิบาท ๔ เปนธรรมสําหรับความสําเร็จซึ่งตองใชใน 

การทํา งานและเปนทางเดียวท่ีจะปฏิบัติเพื่อนํา ไปสู 
นิพพานได เพราะเปนรากฐานแหงความสําเร็จ รวมถึง ๔ 
อยาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

๒ ๒ ราชบัณฑิตยสถาน, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๐). 
 

ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึง 
ความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ 

๓ พระเทพวิสุทธิกว ี
(ปญญานันทภิกขุ), 
(๒๕๔๑, หนา ๘๓). 

กระตุนเตือนเรงเราใหมีความกาวหนาใหมีการปฏิบัติ 
หนาท่ีทันทวงทีไมชักชาเสียเวลา 

๔ พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๕๑, หนา ๒๔). 

การนําทางสูความสําเร็จท่ีตนประสงคตองมีความพอใจ มี 
ความเพียร มีสมาธิ จึงทําใหเกิดปญญา 
 

๕ ๕ ปน มุทุกกันต, 
(๒๕๐๘, หนา ๔๑๓). 

พระพุทธองคทรงสอนใหต้ังท่ีในใจของตนเองกอน ต้ังให 
ถึงตัวจริงๆ จะทําทุกอยางใหเริ่มจากตนเองกอน 

๖ 
 

พระมหาณรงณศักด์ิ 
ฐิติญาโณ, 
(๒๕๔๖, หนา ๒๒๐- 
๒๒๑). 

เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญทําใหมากซึ่งธรรม 
เหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท 
 

๗ 
 

สุชีพ ปุญญานุภาพ, 
๒๕๔๑, หนา ๑๙. 

ขอปฏิบัติท่ีใหบรรลุถึงความสําเร็จ (Law of Success) 
 



๗๐ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 พระเทพดิลก (ระแบบ 

ฐิตญาโณ), 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๖). 

คุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ 
ในส่ิงท่ีตนประสงค 
 

 สนอง วรอุไร, 
(๒๕๕๐, หนา ๙๗). 

ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเรา 
ต้ังใจกําหนดจิตไวมั่นคง ทุกส่ิงจะสําเร็จไดด่ังใจ 

หลักฉันทะ 
 พุทธทาสภิกขุ, 

๒๕๑๘), หนา ๙๐. 
 

ความพอใจในส่ิงท่ีทํา รักในเรื่องท่ีอยากจะทําหรืออยาก 
ไดผล เชน เปนฆราวาสอยากไดเงิน อยากมีเกียรติ หรือ 
อยากจะมีเพื่อนท่ีดี เปนตน 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๒๙, หนา ๒๒). 
 

ความมีใจรักในส่ิงท่ีทํา มีแรงจูงใจ และพอใจใฝรักใน 
จุดหมายของส่ิงท่ีทํานั้น อยากทําส่ิงนั้นๆ ใหสําเร็จอยากให 
งานนั้นหรือบรรลุถึงจุดหมาย กลาวคือ รักงาน และรัก 
จุดหมายของงานใหลึกลงไปในทางธรรม 

 สมพร เทพสิทธา, 
(๒๕๔๒, หนา ๒๙). 

ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และ 
ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป 

 อมร โสภณวิเชษฐวงศ 
และกวี อิศริวรรณ 

(๒ ๕ ๓ ๕ , 
หนา ๑๐๒-๑๐๓). 

ความชอบหรือความพอใจท่ีมีอยูแลวเกี่ยวกับงาน แต 
คนเราไมไดมีโอกาสทํางานท่ีตนชอบเสมอไป งานในหนาท่ี 
และงานท่ีจําเปนตองทําก็มีอยูมาก 
 

หลักวิริยะ 
 พระธรรมปฎก 

(ป.อ. ปยุตโต), 
(๒๕๔๓, หนา ๘๔๔). 
 

ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย เปนความเพียร ความอาจหาญ 
แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่นตอ 
อุปสรรค และความลําบาก 

 พระเทพวิสุทธิญาณ, 
(๒๕๓๘, หนา ๙๔-
๙๕). 

ความเพียรประกอบความดี มีความ ขยั่นหมั่นเพียรไมทอด 
ธุระ เปนเครื่องพยุงความพอใจไมใหทอถอยในการทํางาน 
 

 

 
 

 



๗๑ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 สมเด็จพระเจาอยูหัว

ภูมิ 
พลอดุลยเดช, (๒๕๔๒, 
หนา ๒๔-๒๖). 

ความพากเพียรของบุรุษ ทานนั้นจงไปในสถานท่ีท่ีใจของ 
ทานยินดีนั้นเถิดและวาบุคคลเมื่อกระทําความเพียร 
 

 พ.สุววรณ, 
(๒๕๔๑, หนา ๖๐-
๖๑). 

ความสําเร็จในทุกกิจการ สวนคนท่ีมีนิสัยเกียจคราน หนัก 
ไมเอาเบาไมสู ชอบผัดวันประกันพรุง 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๗, หนา ๔๐). 

ความเพียรพยายามมา กําลังใจมา ก็ทําใหเกิดความ 
เขมแข็ง ชีวิตก็มีเรี่ยวมีแรงกาวตอไปไดอีก นี้คือ วิริยะ 
ในการทํางานใหประสบผลสําเร็จไดดังใจหมาย 

หลักจิตตะ 
 พระเทพวิสุทธิเมธี 

(ปญญานันทภิกขุ), 
(๒๕๔๖, หนา ๘๕). 

ใจจดใจจออยูกับเรื่องนั้น เชน ในเรื่องท่ีจะคิดจะคนจะ 
ปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไวเสมอ พูดกับตัวเองไวบอย 
ๆ คิดไวบอย ๆ 

 พระเทพดิลก 
(ระแบบ ฐิตญาโณ), 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖๗ - 
๑๖๘). 

การเอาใจฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้น ๆ ไมทอดธุระ 
เอาใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังในส่ิงท่ีตนไดปลูกฝงความ 
พอใจ และกําลังใชความพยายามอยู ไมทอดท้ิงธุระ 
เหลานั้น 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ป 
ยุตฺโต), (๒๕๔๓, หนา 
๘๔๔ – ๘๔๕). 

ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น 
ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาใน 
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 ปน มุทุกันต, 
(๒๕๑๘,หนา ๓๙). 

การเอาใจใสกับงานท่ีทํา ไมทอดธุระ ไมวาใครจะทําการ 
ส่ิงใดถาเปนคนประมาทไมเอาใจใสกับงานท่ีตนทํา 

 บุญมี แทนแกว, 
(๒๕๓๙, หนา ๓๙). 
 

ความคิดเหนอืต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวย 
ความคิด ไมปลอยใหในฟุงซานเล่ือนลอยไป 
 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 

 

ตารางท่ี ๒.๑๕  (ตอ) 

ลําดับท่ี นักวิชาการ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
หลักวิมังสา 

 พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๓, หนา ๑๖๐). 
 

ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญาพิจารณา 
ใครครวญตรวจตราเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนใน 
ส่ิงท่ีทํา นั้น มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดคน 
วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน และการใชปญญาหมั่น 
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน 
เกินเลย บกพรอง หรือขอขัดของเปนตนในกิจท่ีทํา รูจัก 
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใช 
ปญญาชักนําสมาธ ิ

 พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๑๘, หนา ๙๐). 

สอดสอง อยางละเอียดลออ อยางเยือกเย็นอยูเสมอ 
สามารถแกอุปสรรคได 

 พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๓, หนา ๘๔๒). 
 

ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณา 
หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่ง 
หยอนเกินเลย ขอบกพรอง หรือขอขัดของในกิจท่ีตองทํา 
เปนตน รูจักทดลอง 

 ตรา ออนคอม, 
(๒๕๔๒, หนา ๗๒). 

การใครครวญ ตรวจหาสาเหตุและตรวจสอบขอยิ่งหยอน 
เกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน 

 กมล ฉายาวัฒนะ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๙). 
 

การใชปญญาพิจารณา หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 
และตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรองหรือขัดของ 
เปนตน ในกิจท่ีทํา รูจักทดลอง และคิดคนหาทางแกไข 
ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

๒.๕ บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยยุบรวมสํานักงานการ
ประถมศึกษากิ่งอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและสํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขาเปน
หนวยงานเดียวกัน มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานใหเกิดประชากรในวัยเรียนใน
เขตอําเภอพล อําเภอหนองสองหอง อําเภอแวงนอย อําเภอแวงใหญและอําเภอโนนศิลา ต้ังอยูท่ีถนน
เมืองพล – ชัยภูมิ(บริเวณดานหนาของโรงเรียนพล) ตําบลลอมคอมอําเภอพล จังหวัดขอนแกน โดยมี
ระยะทางหางจากจังหวัดขอนแกน ประมาณ ๗๕ กิโลเมตร มีจํานวนโรงเรียนในสังกัด ๑๙๓ โรงเรียน 
สถานศึกษาเอกชนจํานวน ๑๐ แหง นักเรียน ๒๖,๕๓๙ คน ครู ๑,๕๖๕ คน ศึกษานิเทศก ๑๙ คน 
และบุคลากรอื่น ๔๔ คน 
            อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือติดตอกับเขตอําเภอบานไผ อําเภอชนบท จังหวัดขอนแกน ทิศใตติดตอกับเขต
อําเภอสีดา อําเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดตอกับเขตอําเภอพุทไธสง จังหวัด
บุรีรัมย อําเภอเปอยนอย จังหวัดขอนแกน และอําเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ทิศตะวันตก
ติดตอกับเขตอําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ 
           การคมนาคม 
               การคมนาคมเช่ือมระหวางอําเภอภายในเขตพื้นท่ีการศึกษามีทางหลวงสายเอเชีย 
หมายเลข ๑๒ ผานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จากทิศตะวันออกไป
ทิศตะวันตกเช่ือมตอกับจังหวัดชัยภูมิ และมีทางหลวงจังหวัดเช่ือมกับทุกอําเภอ โดยมีระยะทาง
ระหวางอําเภอถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดังนี้ 
  ๑. อําเภอพลถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๑ กิโลเมตร 
  ๒. อําเภอหนองสองหองถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๒ กิโลเมตร 
  ๓. อําเภอแวงนอยถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 
  ๔. อําเภอแวงใหญถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ี ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 
  ๕. อําเภอโนนศิลาถึงท่ีต้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระยะทาง ๒๐ กิโลเมตร 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

 ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม และท่ีดอน ประชากรประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ไดแก การทํานา ทําไร เล้ียงสัตว โดยเฉพาะในเขตอําเภอแวงนอยติดแมน้ําชี เหมาะแก

การเพาะปลูก ทํานา และทําไร 

 สภาพทางสังคม และวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี เศรษฐกิจ การเมือง การ

ปกครอง 

 สภาพทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของประชาชนมึความหลากหลาย 

เนื่องจากเปนพื้นท่ีขนาดใหญ ทําใหมีประชากรจํานวนมาก และประกอบดวยหลายชาติพันธุ แตก็อยู

รวมกันอยางสงบสุข ประชาชนในพื้นท่ีสวนใหญมีอุปนิสัยเอื้ออาทร มีความขยัน ซื่อสัตย มีความรักถ่ิน



๗๔ 

 

บานเกิด วิถีความเปนอยูแบบเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การต้ังถ่ินฐานของประชาชนในเขตพื้นท่ีจะมี

ลักษณะรวมกันเปนกลุมญาติพี่นอง มีความรักเคารพในระดับอาวุโส มีประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีดี

งามสืบทอดกันยาวนานจนถึงปจจุบัน 

 สภาพการจัดการศึกษา 

 ภารกิจ (Assign mission) 

 ดวยกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศเรื่องการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  (๑) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
 (๒) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
 (๓) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๔) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๖) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๗) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๘) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (๙) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 (๑๐) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทํางานดานการศึกษา 
 (๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 



๗๕ 

 

 (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 ใหแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไวดังตอไปนี้ 
  (๑) กลุมอํานวยการ 
  (๒) กลุมนโยบายและแผน 
  (๓) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  (๔) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
  (๕) กลุมบริหารงานบุคคล 
  (๖) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (๗ กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  (๘) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
  (๙) หนวยตรวจสอบภายใน 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด
ประเด็นไวหลัก ๆ ไดแก งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนา งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาครูและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 
ดังตอไปนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคล 

 คติยา อายุยืน ไดทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรม
ของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน”ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) การบูรณาการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก ๑. ข้ัน
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางกาย และทางวาจาใหมีความเปนปกติ มีความเหมาะสม และมีความ
งดงาม ท่ีชวยในการเสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากรใหมีความนาเช่ือถือในสังคมมากยิ่งข้ึน ๒. ข้ัน
การปรับเปล่ียนเปาหมายทางดานจิตใจใหมีความต้ังมั่น มั่งคง และจริงจังในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเอง ท่ีชวยในการเสริมสรางพื้นฐานใหเกิดคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากรและ ๓. ข้ันการ
ปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอใหเกิดเปนประสบการณท่ีจะนามาปรับปรุง
แกไข เพื่อเสริมสรางและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 ๒) สภาพปญหาและสภาพท่ัวไปของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใตตอนบน พบวา สภาพปญหาใหญ ๆ มีท้ังส้ิน ๕ ประการ ไดแก ๑. สภาพปญหาดาน
การมุงผลสัมฤทธิ์ ๒. สภาพปญหาดานการบริการท่ีดี ๓. สภาพปญหาดานการส่ังสมความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ ๔. สภาพปญหาดานการยึดมั่นในความถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม ๕. สภาพ
ปญหาดานการทํางานเปนทีม จึงทําใหการพัฒนาไมตรงกับสมรรถนะของบุคลากรแตละคน เชน 
ทํางานไมตรงกับสายงาน การถูกยายไปทํางานดานอื่น ขอคุณธรรม จริยธรรม วินัย ยังมีนอย เพราะ
เนนแตทักษะ ฝมือและความชํานาญวิชาการ ไมไดเนนคุณธรรม การเอาใจใสหรือใหความสําคัญ กับ



๗๖ 

 

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมีนอย ขาดการรวมมือและบูรณาการกับหนวยงานภายใน และ
ภายนอก หลักสูตรไมตรงกับความตองการ ประเด็นเหลานี้เปนท้ังปญหาและเปนอุปสรรคท่ีขวางกั้นท่ี
จะทําใหไมกอใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือพัฒนาแรงงานภาคใต
ตอนบน  
 ๓) กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใตตอนบน พบวา กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประกอบไปดวย ๑. กลยุทธ
การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ๒. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตาม
หลักพุทธธรรมดานการบริการท่ีดี ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการส่ังสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๔. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม ๕. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการ
ทํางานเปนทีม เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิดพฤติกรรมท่ีดี สามารถปฏิบัติอยูในกรอบ กติกา 
กฎเกณฑระเบียบวินัยซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน (อธิสีลสิกขา) จนสามารถเกิดเปนความมั่นคงตาม
มาตรฐานทางจรรยาบรรณ ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ (อธิจิตตสิกขา) ของเจาหนาท่ี
หรือพนักงานในสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน (สพภ. ๑๑) ใหมีคุณสมบัติตามท่ีองคกร
ตองการ และเพื่อการแกไขปญหาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
นอกจากนี้ การฝกปฏิบัติ ๒ ประการดังกลาว เปนรากฐานท่ีมีสวนชวยเสริมใหบุคลากรเกิดทักษะ 
ความฉลาด ความชํานาญประสบการณ กระบวนการเรียนรู สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันถวงที 

(อธิปญญาสิกขา) ๑๓๔ 

 เรือโท อากาศ อาจสนาม  ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิง
พุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัดกรมแพทยทหารเรือ ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) สภาพท่ัวไปการพัฒนาสมรรถนะพยาบาล พบวา ดานจรรยาบรรณ เกณฑการประเมิน 
ตัวช้ีวัด การเก็บขอมูลพื้นฐานยังไมชัดเจน และการปลูกฝงจริยธรรม จรรยาบรรณยังมีนอยดาน
คุณลักษณะเชิงวิชาชีพ ควรไดรับการสนับสนุนความภาคภูมิใจในความเปนอาชีพพยาบาลแผนการ
พัฒนาคุณลักษณะอยางตอเนื่องยังไมชัดเจน และขาดการปรับตัวอยางเหมาะสม ดานการส่ือสาร 
ทักษะการส่ือสารยังมีนอย และความรูดานเทคโนโลยีสาหรับการส่ือสาร ภาษา และการใหขอมูล
ความรูเชิงวิชาชีพยังมีนอย และดานสัมพันธภาพ ควรไดรับการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ใหรางวัล 
กระบวนการสงเสริมการเรียนรูตลอดเวลายังมีนอย และควรไดรับการสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ  
 ๒) แนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะท่ีนํามาใชในการกําหนดทิศทางสําหรับดึง 
และผลักพลังความรู พลังทักษะ พลังศักยภาพสวนตัว พลังความสามารถ และพลังคุณลักษณะอื่นๆ 
ของพยาบาลวิชาชีพออกมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และจะตองข้ึนอยูกับระบบการ
พัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการจนสามารถทําใหองคกรมั่นใจ และชวยพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร

                                            
๑๓๔ คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงานภาคใตตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๗ 

 

ซึ่งเมื่อนําอิทธิบาทธรรม ๔ ประการท่ีอยูในรูปของกระบวนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพก็ยิ่งทําให
สมรรถนะพยาบาลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน คือ 
ทําใหพยาบาลมีความรักในอาชีพของตนเอง มีการปลูกพลังความเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี มุงมั่น 
มั่นคงในอาชีพท่ีตนเองไดเลือกท่ีจะดูแลผูปวยอยางไมทอถอย และการใชความคิดในใครครวญ การ
คิดพินิจพิจารณาเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเมื่อนามาบูรณาการจะพบ
การเปล่ียนท่ีสาคัญกลาวคือ หลักอิทธิบาทจะเขาไปชวยใหการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาลประสบ
ความสําเร็จตามท่ีองคกรไดกําหนดไวและผลักดันภารกิจอื่น ๆ ใหบรรลุเปาหมายอยางมีความ
สอดคลองกันมากท่ีสุด  
 ๓) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของพยาบาล ดานจรรยาบรรณท่ีใชกระบวนการตามหลัก
อิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา มีความรักในอาชีพท่ีตองดูผูปวยและรักผูอื่น ดวยการกําหนด
แผนการดูแลและการบํารุงขวัญกําลังใจพยาบาล ดานวิริยะ พบวา มีความเพียรปฏิบัติหนาท่ีเพื่อการ
ดูแลผูปวยและดูแลตนเองดวยการจัดทีมในการใหคําปรึกษาแกพยาบาล ดานจิตตะ พบวา การ
ปลูกฝงอุดมการณ ดวยการสอนงานดวยหัวใจและมอบทักษะการดูแลตนเอง และดานวิมังสา พบวา 
ความรูและการตัดสินใจเชิงจริยธรรม ดวยการจัดระบบการเพิ่มความเช่ือมั่นของตนเองในการปฏิบัติ
หนาท่ีและจรรยาบรรณ ดานคุณลักษณะเชิงวิชาชีพตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา
การกระตุนอุดมการณทางวิชาชีพ ดานวิริยะ พบวา กําหนดกระบวนการสรางแรงจูงใจดวยความกาว
ทางวิชาชีพ ดานจิตตะ พบวา การปลูกฝงเมตตา กรุณา และดานวิมังสา พบวา การสงเสริมการมีสวน
รวม ดานการส่ือสารตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา การส่ือสารดวยหัวใจ ดานวิริยะ 
พบวา การส่ือสารดวยความรูใจ ดานจิตตะ พบวา การส่ือสารดวยความมีเมตตา กรุณา ดานวิมังสา
พบวา ความฉลาดในการส่ือสารกับผูปวย และดานสัมพันธภาพตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ดาน 
ฉันทะ พบวา การสงเสริมความเสมอภาคและความเคารพตอผูอื่น ดานวิริยะ พบวา การใชความเพียร
อยางเหมาะสมในการสรางสัมพันธภาพ ดานจิตตะ พบวา การปรับเจตคติท่ีดีตอผูอื่น และดานวิมังสา 
พบวา การทํางานดวยระบบทีมงานท่ีมีปญญา139

๑๓๕ 

 นันทวัฒชัย วงษชนะชัย ธีรวุฒิ บุณยโสภณ วิเชียร เกตุสิงห และ วัลลภ จันทรตระกูล  
วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิต
เหล็กกลาตามมาตรฐานอาชีพ” พบวา ๑) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในอุตสาหกรรม
การผลิตเหล็กกลาจากการศึกษา ประกอบดวย หนึ่ง (๑) ความมุงหมายหลัก(Key Purpose) สาม (๓) 
บทบาทหลัก (Key Role) สิบเอ็ด (๑๑) หนาท่ีหลัก (Key Function) ยี่สิบส่ี(๒๔) หนวยสมรรถนะ 
(Units of Competence) และหนึ่งรอยยี่สิบเอ็ด (๑๒๑) หนวยสมรรถนะยอย(Elements of 
Competence) ๒) ผลการวิเคราะหหาความตองการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลา พบวาสมรรถนะระดับความจําเปนมากท่ีสุดในสาย

                                            
๑๓๕ เรือโท อากาศ อาจสนาม, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๘ 

 

งานหลอมเหล็กมีจํานวนสิบหา (๑๕) สมรรถนะยอย (Elements of Competence)บุคลากรหลอ
เหล็ก แปด (๘) สมรรถนะยอย (Elements of Competence) และบุคลากรรีดเหล็ก แปด (๘) 
สมรรถนะยอย (Elements of Competence) 3) ผลการนํารูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาโดยนําสมรรถนะยอยควบคุม
สวนผสมทางเคมีในน้ําเหล็กไปพัฒนาและทดลองปฏิบัติ พบวาผลสัมฤทธิ์ทางความรูพนักงานระดับ
สมรรถนะ ๑ ความรูเพิ่มข้ึนท่ีระดับ ๘๘.๓๕ จากเดิม ๗๕.๐๐ และระดับสมรรถนะ ๒ มีความรูเพิ่มข้ึน
ท่ีระดับ ๘๗.๕๐ จากเดิม ๘๒.๕๐ ผลสัมฤทธิ์ของทักษะความสามารถพบวาพนักงานระดับสมรรถนะ 
๑ มีทักษเพิ่มข้ึนท่ีระดับ ๗๓.๐๐ จากเดิม ๔๐.๓๐ และระดับสมรรถนะ ๒ มีทักษะเพิ่มข้ึนท่ีระดับ 
๗๘.๕๐ จากเดิม ๕๐.๕๐140

๑๓๖ 

 ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์  วิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงาน
สนับสนุนวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ” พบวา กลุมงานสนับสนุนท่ัวไป เชน กลุมงานสาร
บรรณ งานประชุม และงานพิธีการ คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรูตําแหนงงานท่ีมุงผลลัทธ
ดานการเงินและบัญชีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ความซื่ อสัตย ตําแหนงงานท่ีมุ งผลลัทธ 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรู ไดแก  ควรมีความรูท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑกฎ ระเบียบ ท่ี
เกี่ยวของกับงาน ดานนโยบายและการวางแผน คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คือ ความรูไดแก มีความรู 
ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีความเขาใจในกระบวนงาน ดานทักษะและความสามารถ สวนตําแหนง
งานท่ีมุงผลลัทธ ดานการจัดซื้อ-จัดจางคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ไดแก ดานความรู มีความรูเกี่ยวกับ
หลักเกณฑวิธีการกฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับงาน ความรูเรื่องกฏหมายและการบริหารสัญญา มีความ
เขาใจในกระบวนงาน และบุคลากรท่ีตองปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับกลุมลูกคาหรือผูมีสวนไดสวนเสีย
กับองคกรหรือมหาวิทยาลัย ในตําแหนงงาน ดานกิจการนักศึกษา งานทะเบียน งานบริการวิชาการ 
และงานบัณฑิตศึกษาคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีจําเปนในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความรู มีความรู
เกี่ยวกับหลักเกณฑวิธีการ กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับงาน มีความรูดานจิตวิทยาในการใหคําปรึกษา 
ดานคุณลักษณะอื่นๆ ไดแก จิตสํานึกบริการ141

๑๓๗ 

 ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ วิจัยเรื่อง “กลยุทธการ
พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง” พบวา
สมรรถนะท่ีตองใหความสําคัญ และนําไปทํากลยุทธในการพัฒนา ๓ อันดับแรกไดแก ๑) สามารถ
เสนอผลงานวิจัยเพื่อจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได ๒) สามารถเขาถึงแหลงทุนและรูจุดประสงคของ
แหลงทุน และ ๓) สามารถเสนอผลงาน วิจัยในท่ีประชุมท้ังระดับชาติและนานาชาติ สวนกลยุทธการ

                                            
๑๓๖ นันทวัฒชัย วงษชนะชัย ธีรวุฒิ บุณยโสภณ วิเชียร เกตุสิงห และ วัลลภ จันทรตระกูล, “การ

พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาตามมาตรฐานอาชีพ”, 
วารสารวิชาการพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ ก.ย.-ธ.ค. ๒๕๕๔, หนา ๖๔๕-๖๔๖. 

 ๑๓๗ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธ์ิ, “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงานสนับสนุนวิชาการ ใน
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๒), หนา ก-ค. 



๗๙ 

 

พัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง มี ๖ กลยุทธ 
ไดแก ๑) เพิ่มขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ ๒) ปรับรูปแบบการสรางเครือขายเพื่อขยายความรวมมือ
ในการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัย ระหวางองคกรภายในมหาวิทยาลัย และองคกรภายนอกท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ ๓) สงเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย ๔) พัฒนาระบบ 
และกลไกสนับสนุนการวิจัย ๕) ประสานความรวมมือเครือขายสนับสนุนการวิจัยแบบพหุภาคีเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน และ ๖) สงเสริมการเผยแพรและถายทอดองคความรูจากงานวิจัย142

๑๓๘ 

 บรรเลง สระมูล  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของ
นักศึกษาโดยใชกระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”พบวา นักศึกษามี
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการอยูในระดับปานกลางโดยท่ีสาขาครุศาสตรอุตสาหการมีความ
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการสูงกวาสาขาครุศาสตรโยธา ๕ ดาน ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะการเขียนรายงาน พบวา นักศึกษาท้ังสองสาขามีสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการไม
แตกตางกัน ผลการประเมินความตองการจําเปน พบวา นักศึกษาท้ังสองสาขามีความตองการจําเปน
สูงสุดตองไดรับการพัฒนาในดานการเรียบเรียง การเขียนโครงราง การเขียนอางอิง และการเขียน
บรรณานุกรม ตามลําดับ143

๑๓๙ 

 มณีรัตน ฉัตรอุทัย  วิจัยเรื่อง “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะของผูใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง” พบวา ๑. กรอบสมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด มีจํานวน ๑๑ สมรรถนะ
ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จํานวน ๕ สมรรถนะไดแกการบริการท่ีดีจริยธรรม การมุงผลสัมฤทธิ์
การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และความรวมแรงรวมใจและสมรรถนะประจํางานใหบริการ
หองสมุด จํานวน ๖ สมรรถนะไดแก การมุงเนนท่ีคุณภาพ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การ
สืบเสาะหาขอมูล ความถูกตองของงาน จรรยาบรรณวิชาชีพ และความเขาใจผูอื่น ๒.ชองวางระหวาง
ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะกับสมรรถนะท่ีมีอยูตามกรอบสมรรถนะของผูใหบริการหองสมุด
จากมากไปหานอย ไดแก การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ การบริการท่ีดีจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
มุงผลสัมฤทธิ์จริยธรรม การสืบเสาะหาขอมูล ความถูกตองของงาน การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ ความเขาใจผูอื่น การมุงเนนท่ีคุณภาพ และความรวมแรงรวมใจ144

๑๔๐ 

                                            

 ๑๓๘ ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะดาน
การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง”, วารสารศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี 
๑๕, ฉบับท่ี ๒ เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๖, หนา ๘๖-๗๖. 
 ๑๓๙ บรรเลง สระมูล, การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของนักศึกษาโดยใช
กระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕), หนา ก. 
 ๑๔๐ มณีรัตน ฉัตรอุทัย, “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู
ใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง”, วารสารพระ
จอมเกลาลาดกระบัง, ปท่ี ๑๖, ฉบับท่ี ๑, เมษายน ๒๕๕๑, (สํานักหอสมุดกลาง : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๑), หนา ๓๓. 



๘๐ 

 

 สมพงษ จิตระดับและคณะ วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะระบบที่ปรึกษาให
สภาเด็กและเยาวชนในประเทศไทย” พบวา คุณลักษณะและสมรรถนะที่สําคัญของที่
ปรึกษาสภาเด็ก และเยาวชน พบวา คุณลักษณะแรกที่สําคัญ คือการมีคุณธรรมตนแบบ 
(role model) และมีสมรรถนะที่สําคัญ ๑๐ ประการไดแก ๑) การมีสวนรวมของเด็กและ
เยาวชน ๒) การประสานงาน การส่ือสาร และสรางสัมพันธอันดีกับเด็กและเยาวชนและ
หนวยงานตาง ๆ ๓) บริหารจดการองคกรเด็กและเยาวชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔) 
บริหารจดการโครงการและการเงิน ๕) มีเครือขาย พรอมทักษะการใชเทคโนโลยีและฐาน
ขอมลในการทํางาน ๖) มีหลักจิตวิทยา นิเทศเด็กเปน ใหคําปรึกษาเชิงสรางสรรคได ๗) 
บริหารและจัดสรรเวลา ใหกับเด็กและเยาวชนได ๘) ทักษะการนันทนาการและวิทยากร
กระบวนการ ๙) ฟงเสียงเด็กเปน เขาใจเด็กและเยาวชนรวมงานกับเด็กและเยาวชนได 
และ ๑๐) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกบการทํางานดานเด็กและเยาวชนกลาวไดวา 
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสวนใหญใหความสําคัญไปที่กลยุทธที่เปน
แนวทางสําหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางเชน กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกร กลยุทธการพัฒนา
จริยธรรม กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณร การบริหารผลงานและการ
จัดสรรส่ิงจูงใจ การส่ือสารเชิงพุทธกับการเปล่ียนแปลงสังคม การพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงาน การพัฒนา
สมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการ การศึกษากรอบสมรรถนะ และการพัฒนา
สมรรถนะระบบที่ปรึกษา ซึ่งประเด็นเหลานี้ยอมเปนผลของการพัฒนาแทบทั้งส้ินแต
กระนั้นการพัฒนาอาจจะดูกรอบที่เปนไปไดและคุมคาตอสรางกลไกการพัฒนาที่สอดคลอง
กับภารกิจหลักขององคกรจึงจะมีความเหมาะสมและยกระดับการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น145

๑๔๑ 

 ฤทัยทรัพย ดอกคา  ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน” ผลการวิจัยพบวา การสรางวิสัยทัศน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การกระตุนใหใชปญญา การคานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน การจัดโครงสรางของงานใน
โรงเรียน การสรางแรงบันดาลใจและการสรางแรงศรัทธา ผลของการทดลองใชรูปแบบ

                                            

 ๑๔๑ สมพงษ จิตระดับและคณะ, “การพัฒนาสมรรถนะระบบท่ีปรึกษาใหสภาเด็กและเยาวชนใน
ประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย :
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๖), หนา ก. 

 



๘๑ 

 

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบิหารโรงเรียนพบวาหลังการปฏิบัติการคาเฉล่ียของคะแนน
ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสูงกวากอนปฏิบัติการอยางมีนัยสาคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๕146

๑๔๒ 

 เพลินใจ พฤกษชาติรัตน ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนา
ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
๑. คุณลักษณะผูนําที่เหมาะสมและสอดคลองกับพฤติกรรมผูนําในแตละบทบาท จานวน 
๓๖ คุณลักษณะ จําแนกเปน ๔ ดานคือ คุณลักษณะผูนําดานการบริหารจัดการ 
คุณลักษณะผูนาดาน วิชาชีพ คุณลักษณะผูนําดานคุณธรรมและจริยธรรม และ
คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ ๒. องคประกอบ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความเหมาะสม และเปน ไปได ประกอบดวย 
๑) ที่มาของรูปแบบ ๒) คุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา ๓) กระบวนการพัฒนา และ ๔) 
การนารูปแบบไปใช147๑๔๓ 

 จิรประภา อัครบวร และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเพ่ือวางระบบการพัฒนา
ขาราชการแหงอนาคต” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาขาราชการแหงอนาคตดังนี้ 
 ๑) การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน (พัฒนาคนและระบบ) 
 ๒) การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนง (พัฒนาความสามารถในการทํางาน) 
 ๓) การพัฒนาความรวมมือและเครือขาย 
 ๔) โปรแกรมการพัฒนาและประเมินขาราชการกอนดํารงตําแหนง 
 ๕) การใหทุนการศึกษา (ทุนทรัพยและเวลา) 
 ๖) จัดมหาวิทยาลัยขาราชการ 
 ซึ่งการพัฒนาขางตน ประกอบดวย การพัฒนาองคการ (Organization 
Development) และการพัฒนาสวนบุคคล (Human Development) ดังนี้ 
 ๑) การพัฒนาคน ไดแก การมีคุณธรรมจริยธรรม มีความพรอมตอการ
เปล่ียนแปลง มีความเปนมืออาชีพคานึงถึงความเสมอภาค มีทัศนคติที่พึงประสงค พัฒนา
แบบองครวม 5Hs (Harmony Head Hand Hearth Health) พัฒนา IQ, EQ และ MQ 
มีความสามารถในการใช IT มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

                                            

 ๑๔๒ ฤทัยทรัพย ดอกคา, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลโรงเรียน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๓). 
 ๑๔๓ เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูอานวยการสานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๘๒ 

 

 ๒) การพัฒนาระบบ ไดแกการพัฒนาระบบราชการท่ีมุงเนนคุณภาพและประสิทธิภาพ
การบริหารราชการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาระบบราชการโดยใชการกระจายอานาจ
มุงเนนคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใส การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและการส่ือสารอยาง
ท่ัวถึง148

๑๔๔ 

 กัลยาณี คูณมี  ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารผลงานและการจัดสรรส่ิงจูงใจตอการพัฒนา
ระบบราชการและขาราชการไทย” ผลการวิจัยพบวา ปญหาและขอเสนอแนะตอการจัดสรรส่ิงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการและลูกจางของหนวยงานภาครัฐไดแกปญหาการจัดสรรส่ิงจูงใจไมได
ใหตามระดับผลงานอยางแทจริงซึ่งควรดาเนินการปรับปรุงระบบการประเมินผลงานใหมีความชัดเจน
จนถึงระดับท่ีบุคลากรตองการ ปญหาความเหล่ือมลาของส่ิงจูงใจของผูบริหารและผูปฏิบัติซึ่งควร
ปรับปรุง โดยการออกแบบเงินเพิ่มพิเศษผูบริหารเสียใหมโดยแยกเงินท่ีใชปดชองวางระหวางภาครัฐ
และภาคเอกชนออกจากเงินคาตอบแทนตามผลงานและนําสวนเงินคาตอบแทนตามผลงานมารวมไว
กับเงินรางวัลเพื่อจัดสรรใหแกทุกคนตามผลงานดวยหลักเกณฑและวิธีการแบบเดียวกัน และปญหา
รูปแบบของรางวัลไมเหมาะสมหนวยงานควรทําหลายรูปแบบไปพรอมกันท้ังรูปแบบท่ีไมเปนตัวเงิน
และรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน(ซึ่งปจจุบันจะเปนท่ีนิยมมากท่ีสุด) เพื่อเปนส่ิงจูงใจและสนับสนุนให
ขาราชการและลูกจางของหนวยงานภาครัฐปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ149

๑๔๕ 

 สืบวงศ กาฬวงศ  ไดวิจัยเรื่อง “ตัวแบบสมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล” ผลการวิจัยพบวา สมรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ไดแก ๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร ๒) สมรรถนะการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ๓) สมรรถนะการสรางความรวมมือ ๔) สมรรถนะการส่ือสาร และ ๕) 
สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร ผลการพัฒนาตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงการพัฒนาของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล พบวาประกอบดวยตัวบงช้ีเชิงพฤติกรรมและระดับความชํานาญ ซึ่งสามารถจําแนก
ระดับสมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล ออกเปน ๕ ระดับ เรียงจาก
สมรรถนะระดับสูงไปหานอย ไดแก ๑) ระดับตนแบบ ๒) ระดับผูสรางความเปล่ียนแปลง ๓) ระดับ
นักพัฒนา ๔) ระดับผูแกปญหา ๕) ระดับผูปฏิบัติงานขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เสนอวาควรนําตัวแบบ
สมรรถนะผูนําเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล ไปพัฒนาเปนหลักสูตรแกนกลาง
สําหรับการพัฒนาศักยภาพของนายกองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนการประยุกตไปสูการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงคาตอบแทนพิเศษ รวมถึงการสงเสริมใหมีชองทางการ
แลกเปล่ียนประสบการณและกรณีศึกษาในการบริหารทองถ่ินเพื่อเปนการเพิ่มประสบการณและ

                                            

 ๑๔๔ จิรประภา อัครบวร และคณะ, “การศึกษาเพ่ือวางระบบการพัฒนาขาราชการแหงอนาคต”,
รายงานการวิจัย, (สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.ร.), ๒๕๕๒). 
 ๑๔๕ กัลยาณี คูณมี, “การบริหารผลงานและการจัดสรรสิ่งจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ
ขาราชการไทย”, รายงานการวิจัย, (คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒). 



๘๓ 

 

ทักษะการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรมีการพัฒนาสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรใหครอบคลุมไปถึงผู
นาชุมชน150

๑๔๖ 

 สมบัติ กุสุมาวลี ไดวิ จัยเรื่อง “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”
ผลการวิจัยพบวา ปญหาของขาราชการไทยท่ีสงผลตอการพัฒนา ไดแก คานิยม ทัศนคติ และ
แรงจูงใจในการรับราชการ รวมถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะของขาราชการ และขอเสนอแนะใน
การพัฒนาระบบราชการไทยในอนาคต ไดแก การพัฒนาโครงสรางแบบใหมโดยลดขนาดลง การใช
ระบบราชการอิเล็กทรอนิกสเต็มรูปแบบ การพัฒนาภาพลักษณของระบบราชการท่ีทันสมัย (Re-
Image) รวมถึง ระบบราชการถูกตรวจสอบมากข้ึน มีการเรียนรู ท่ีทันตอเหตุการณและการ
เปล่ียนแปลง และปรับปรุงระบบราชการท่ีถูกการเมืองแทรกแซง151

๑๔๗ 

 พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
บัณฑิตอาสาบนท่ีราบสูง” ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาของพระบัณฑิตอาสา คือ ขาดบุคลากร
เพราะมีจํานวนลดลง ขาดงบประมาณดําเนินงาน ขาดวิธีการบริหารจัดการ เขาถึงเจาบานไดลําบาก 
ไมสามารถส่ือสารกับชาวบานไดในบางพื้นท่ี สวนแนวทางการนากลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของบัณฑิตอาสาบนท่ีราบสูงไปใช พบวา ตองเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการพระบัณฑิต
อาสา อํานวยความสะดวก สรางศักยภาพตามทฤษฎีการส่ือสารการนําองคความรูทางทฤษฎีไปใช 
สรางศักยภาพในการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช และการบูรณาการเพื่อการประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี152

๑๔๘ 

 ชัยยุทธ ชิโนกุล  ไดวิจัยเรื่อง “ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดชายแดนใต” ผลการวิจัยพบวา กลุมนักเผยแผมีความจําเปนในการฝกอบรม สวนผูบริหารไม
สามารถนํามาใชในการกําหนดนโยบายและวางวัตถุประสงคของหลักสูตร แตพระธรรมทูตมีความ
สนใจอยางมากตอการสรางหลักสูตร ๑๘ ช่ัวโมงโดยเนนไปท่ีทฤษฎีทางการจัดการ การสรางทีมงาน 
จิตวิทยาการบริหาร และปฏิบัติทางภาษา ซึ่งหลักสูตรดังกลาวใชวันละ ๓ ช่ัวโมง รวม ๓ วัน โดยเนน
ไปท่ีภาคการบรรยายและการสัมมนา ซึ่งทาใหผูเขารวมอบรมมีความพอใจ ท้ังกอนฝกอบรม ขณะ

                                            

 ๑๔๖ สืบวงศ กาฬวงศ, “ตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตาบล”,
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๕๔). 
 ๑๔๗ สมบัติ กุสุมาวลี, “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”, รายงานการวิจัย, (คณะ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒.) 
 ๑๔๘ พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ, “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนท่ีราบสูง”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๔ 

 

ฝกอบรม และหลังการฝกอบรม สวนการดําเนินการฝกอบรมตองทํางานรวมกับนักวิชาการเฉพาะ
เนื่องจากตองใชความรู และประสบการณมากและควรทําลักษณะ ๓๖๐ องศา153

๑๔๙ 

 สุขุมายล ประสมศักด์ิ  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมตามหลักพุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 
"ผลการวิจัยพบวา ๑) องคการบริหารสวนจังหวัดมีสภาพท่ีไมเอื้ออํานวยตอการจัดการส่ิงแวดลอม ๒) 
นโยบายภาครัฐและเจาหนาท่ีของรัฐไมสามารถควบคุมและไมสามารถรักษามาตรฐานการจัดการ
ส่ิงแวดลอมได ๓) ประชาชนขาดองคความรูและไมมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมไดอยาง
ตอเนื่อง และ ๔) เครือขายของสมาคมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมหมูบานไมสามารถจะ
บูรณาการการทํางานในเชิงเครือขายได สวนแนวทาง พบวา การวางแผนการดําเนินงานการจัดการ
ส่ิงแวดลอม เปนการวางแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งไดแก การสรางองคความรูในเครือขายภาคประชาชน โดย
มีองคกรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานการจัดการส่ิงแวดลอมมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
กลุม การติดตามตรวจสอบประเมินผล มีการแตงต้ังเจาหนาท่ีจากหลายฝาย การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการตรวจสอบประเมินผลจะตองมีรูปแบบวิธีการดําเนินงาน เปาหมายการดําเนินงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนดไว สวนการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาการจัดการส่ิงแวดลอม ตองเริ่มจากความ
ชัดเจนของนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ไปสูการบริหารขององคการบริหารสวน
จังหวัดในการสนับสนุนงบประมาณใหกับการสรางความเขมแข็ง และการมีสวนรวมของเครือขายภาค
ประชาชน154

๑๕๐ 

 วีรชัย อนันตเธียร  ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย”
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการกระทําความผิดประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานครอบครัว และปจจัยตัวเยาวชนเอง สวนวิธีการนําหลักพุทธ
ธรรมมาใชไดใน ๒ ทิศทาง ไดแก การสอนธรรม เชน กิจกรรมนอกหองเรียน เปนตน และการขัดเกลา
จิตใจ เชน การสรางสํานึกท่ีดี สําหรับกลยุทธการพัฒนาจริยธรรม พบวา คือ แผนกลยุทธดานการ
รวมกันกับเพื่อนๆ และบุคคลอื่นๆ แผนกลยุทธการสรางเสริมจิตสานึกดานจริยธรรมและคานิยมท่ี
ถูกตอง แผนดานการปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของศีลธรรม และกติกาของสังคม และแผนกลยุทธดาน
การส่ังสอนใหมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตท่ีดี 
 ปชาบดี แยมสุนทร ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกรตามหลักสังคห
ธรรมของแรงงงานอุตสาหกรรมอเิล็กทอรนิคส” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวย ๓ กลยุทธ ไดแก ๑) 
การสงเสริมความผูกพันระหวางองคกรกับงาน ๒) การสงเสริมความผูกพันระหวางองคกรกับบุคลากร

                                            

 ๑๔๙ ชัยยุทธ ชิโนกุล,“ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัด ชายแดนใต”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๕๐ สุขุมายล ประสมศักด์ิ, “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดลอมตามหลัก
พุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน", วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๕ 

 

และ ๓) การสงเสริมความผูกพันระหวางบุคลากรกับงาน ท้ังนี้องคกรควรวางนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาพฤติกรรมสวนบุคคล พฤติกรรมการทางาน และพฤติกรรมองคกร ผูนํา วัฒนธรรม และ
หลักธรรม ซึ่งเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรท้ังทางตรงและทางออมจะเห็นไดวา การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมิไดแตแตกตางกับการพัฒนามนุษยท่ัวมากนักท่ีแตกตางจะเห็นไดวา 
จะจําแนกระดับของกลุม ท่ีจะทําใหเกิดการอยูรวมกันอยางมีความสุขในสวนของสังคมท่ัวไปและ
ระดับปจเจกบุคคล เปนการพัฒนาศักยภาพในหลายๆ ดานท้ัง ความรู ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ภาวะผูนํา เปนตน ซึ่งสวนจะสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนไดอยาง
มาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน155

๑๕๑ 

 เยาวลักษณ สุตะโคตร  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี
สานักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา พนักงานเทศบาลท่ีเขารับการฝกอบรมมีความรู
เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผูนํา ภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนํา และมีเจตคติตอการใชภาวะ
ผูนํา หลังการฝกอบรมดีกวากอนการฝกอบรม และพนักงานเทศบาลทุกคนใหความสาคัญตอ
การศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนํามาใชในการปฏิบัติงาน สงผลใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดรับการ
พัฒนาสูมาตรฐานท่ีดียิ่งข้ึน ดานพฤติกรรมการใชภาวะผูนํา พบวา การใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม, 
การใชภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูป, การใชภาวะผูนําแบบท่ีมีความสามารถพิเศษ, การใชภาวะผูนําแบบ
เชิงกลยุทธ, การใชภาวะผูนํา แบบผูใหบริการ โดยรวมนั้นในระดับท่ีมากทุกดาน156

๑๕๒ 

 ยงยุทธ สอนไม  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารช้ันประทวนกองพลทหาร
ราบท่ี ๓ กับการลดภาระหนี้สินครัวเรือน” ผลการวิจัยพบวา การขาดภาวะผูนํา มีผลตอการมีหนี้สิน
ครัวเรือนของนายทหารประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ นายทหารประทวนท่ีเขารวมฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนําจะมีภาวะผูนําสูงกวานายทหารประทวนท่ีไมไดเขารวมฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ ๐.๕ ซึ่งประเมินจากความรู และเจตคติ และนายทหารประทวนท่ีผานการฝกอบรมการพัฒนา
ภาวะผูนําเมื่อประเมินผลหลังการฝกอบรมในระยะเวลา ๓ เดือน และ ๖ เดือน พบวามีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ลดภาระหนี้สินลง ตางจากกอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๕157

๑๕๓ 

 
 
 

                                            

 ๑๕๑ วีรชัย อนันตเธียร, “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสาหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 
 ๑๕๒ เยาวลักษณ สุตะโคตร, “การพัฒนาภาวะผูนาของพนักงานเทศบาล : กรณีสานักงานเทศบาลเมือง 
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๓). 
 ๑๕๓ ยงยุทธ สอนไม, “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารชั้นประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ กับการลด
ภาระหน้ีสินครัวเรือน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัญฑิต สังคมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคา
แหง), ๒๕๕๐). 



๘๖ 

 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู 

 ทวีศักด์ิ ทองทิพย  วิจัยเรื่อง “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา” พบวา หลัก
ไตรสิกขามีท่ีมาอยูใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร กําเนิดการศึกษาสมัย
พุทธกาลเริ่มจากกลุมปญจวัคคีย ผูศึกษาสมัยพุทธกาลแบงได ๒ กลุม คือ กลุมบรรพชิตและกลุม
คฤหัสถ ท้ังสองกลุมนี้ ไดมีการกําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันดวย ขอบเขตของการศึกษาใน
พระพุทธศาสนารวมอยูในหลักไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเปนแบบมุข
ปาฐะ การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีข้ันตอนดําเนินการท่ีสําคัญอยู ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสราง
ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ สรางสัมมาทิฎฐิ ฝกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา158

๑๕๔ 

 เอื้อมอร ชลวร  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา การ
พัฒนาปญญาเปนการทําใหความรู ความเขาใจชัดเจนเจริญข้ึนเพื่อนํามาจัดการกิจกรรมตางๆ ใหเกิด
ประโยชนและมีประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตเพื่อเปาหมายท่ีวางไว แตการพัฒนาปญญาจะสําเร็จ
ไมไดหากพบกับอุปสรรค คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีเปนเครื่องสกัดกั้นความเจริญ แนวทางการ
พัฒนาปญญาในงานวิจัยฉบับนี้มุงสังเคราะหแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาเขากับแนว
ทางการพัฒนาปญญาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ การพัฒนาปญญาท้ังสองแนวทางมีความสัมพันธและ
เช่ือมโยงเปนเนื้อเดียวกันเพราะแนวทางพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาจะตองมีศีลเปนพื้นฐาน
เพื่อใหมีสมาธิท่ีต้ังมั่น และมีประสิทธิภาพท้ังผูปฎิบัติ และผูทรงปญญาท่ีเรียกวา กัลยาณมิตรดวย 
เมื่อศีล และสมาธิถึงพรอมการฟงความรูจากผูทรงปญญาจะเพิ่มประสิทธิภาพ ตอจากนั้นจึงจะเปน
บาทฐานของแนวการพัฒนาปญญาข้ันตอนสุดทาย ซึ่งหากพิจารณาตามหลักไตรสิกขา คือ การพัฒนา
ปญญาโดยตรง แตหากพิจารณาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ คือ แนวทางการพิจารณาไตรตรองอยางแยบ
คาย (โยนิโสมนสิการ) ท้ัง ๑๐ แนวทาง โดยท่ีหนึ่งในนั้นไดแสดงบทบาทเดนออกมาในขอสุดทายของ
หลักวุฑฒิธรรม คือ แนวทางการปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมท่ีเรียกวา ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฎิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวจะทําใหบรรลุเปาหมายระดับใดระดับหนึ่ง ไดแก (๑) เปาหมายเพื่อประโยชนใน
ปจจุบัน (ทิฎฐธัมมิกัตถะ) (๒) เปาหมายเพื่อประโยชนสุขในอนาคต (สัมปรายิกัตถะ) และ(๓)
เปาหมายเพื่อการบรรลุธรรม (ปรมัตถะ) ๑๕๕ 

 อุทัย โลวม่ันคง  วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน”พบวา 
๑) คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตอง
ไดรับการพัฒนา ไดแก คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรม เรื่องทาน (การให) อักโกธะ(ความไม
โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชชวะ (ความเปนผูตรง) ๒) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

                                            

 ๑๕๔ ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๕๕ เอ้ือมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๘๗ 

 

ภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดผานการดําเนินการวิจัย และการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางจากผูทรงคุณวฒุิ ๓) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรมต้ังอยูบนพื้นฐานของการให
องคความรู แนวความคิด ดวยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม โดยคํานึงถึงปจจัยท่ี
สงเสริมและกีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ๔) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรม
อาศัยการแลกเปล่ียนแบงปนความคิดเห็น ประสบการณระหวางกัน เปนการเรียนรูซึ่งกันและกันจาก
การแบงปนประสบการณในระหวางการทํากิจกรรมตางๆ และ ๕) หลักการพัฒนาภาวะผูนําทาง
จริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผูนําทางจริยธรรมตองอาศัยการเปดกวางทางความคิดของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูบริหารมีพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการยอมรับตนเองวา
อาจจะมีขอบกพรองทางพฤติกรรม ทําการวิเคราะหถึงพฤติกรรมท่ีบกพรองของตนเอง และพรอมท่ี
จะแกไขพัฒนาพฤติกรรมท่ีบกพรองนั้นๆ กลาวไดวาเปนการจูงใจใหผูบริหารเขารวมการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมท่ีไดผลท่ีสุด160

๑๕๖ 

 ฌาน ตรรกวิจารณ  วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ” พบวา พุทธธรรมมี
เปาหมายท่ีการพัฒนาปรับปรุงมนุษยใชปญหาของมนุษยคือ “ทุกข” เปนตัวต้ัง ใชหลักธรรมอริยสัจ 
๔ เปนหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ สําหรับเปาหมายในการพัฒนานั้นจะมีสาม
ประการ คือ (๑) ทําใหมนุษยมีความรูความสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดีมีประสิทธิภาพ (๒) มีจริยธรรม
คุณธรรมในการดํารงชีวิต และ (๓) พัฒนาไปสูระดับสูงสุดคือการพนทุกขอยางส้ินเชิง สูภาวะนิพาน
หรือนิโรธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมี ๓ องคประกอบการพัฒนาคือการพัฒนาระดับบุคคล 
ระดับกลุมและการพัฒนาในระดับองคการ เพื่อใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมี
ปฏิสัมพันธกับบริบทจึงทําใหองคการท่ีเปนระบบใหญตองมีเปาหมายขององคการท่ีเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงมีพุทธเศรษฐศาสตรเปนแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศนการพัฒนาท่ี
ประกอบดวยกระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน กระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อการเรียนรูกระบวน
ทัศนพัฒนาโลกียธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
ระดับบุคคลและระดับองคการจะมีตัวแบบในการพัฒนาซึ่งสามารถใชเปนกระบวนการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวย161

๑๕๗ 

 สมจิตรา กิตติมานนท  ไดวิจัยเรื่อง “การบริโภคอาหารเจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวทางไตรสิกขา” พบวา การกินเจก็เปนการปฏิบัติใหเขาถึงหลักศีลธรรม ๕ สมาธิ ปญญาใน
ไตรสิกขา คุณภาพชีวิตกับไตรสิกขาจึงมีความสัมพันธเปนหนึ่งเดียวกัน การบริโภคอาหารเจตอเนื่อง
ตลอดชีวิตเปนการประกอบแตกุศลกรรม มีสติสัมปชัญญะ มีผลใหจิตเปนสมาธิอยางตอเนื่อง จิต

                                            

 ๑๕๖ ๑๑๕ อุทัย โลวมั่นคง, “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 
 ๑๕๗ ฌาน ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต, (รัฐ
ประศาสนศาสตร วิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 



๘๘ 

 

อุเบกขา ปลอยวางจากความโลภ โกรธ หลงในการกิน เปนการพัฒนาปญญาท่ีเรียกวาสัมมาทิฏฐิ
เพราะมีความรูในความทุกขของสัตว เขาใจวาการกินเนื้อสัตวเปนสาเหตุของการฆาสัตว เขาถึงความ
ดับทุกขดวยการกินเจตลอดชีวิตเปนขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกขของสัตวท้ังหลายและตนเอง ดวยวิธี
นี้สัตวท้ังหลายจึงพนทุกขจากการถูกคุกคามชีวิต ดังนั้น การบริโภคอาหารเจจึงเปนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา คือมีศีล สมาธิ ปญญา อยูในตัวเองไมตองแสวงหานอกตัว ชีวิตจึง 
สงบเย็นเปนสุข คือคุณภาพชีวิต กลาวไดวา หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลมี
มากมายท่ีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยสงฆในระดับปริญญาเอกท่ีไดทําการศึกษาไปตามลักษณะความ
ชัดเจนตามหลักธรรมนั้นๆ ซึ่งในท่ีนี้ผูวิจัยไดนํามาเพียงบางหลักธรรมซึ่งสามารถท่ีจะอธิบายความไป
เปนการใชในงานวิจัยฉบับนี้ เชน การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ และ
การบริโภคอาหารเจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา ซึ่งทําใหเห็นในรูปแบบการ
นําเสนอจะเห็นไดชัดเจนอยางมาก กลาวคือ การนําหลักพุทธธรรมมาศึกษาจะมีแนวโนนไปใน
ประเด็นการพัฒนามนุษยหรือบุคลากรในองคกรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีของกรอบการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด162

๑๕๘ 

 จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความ
ดี มีคุณธรรม” ผลการวิจัยพบวา ระดับบุคคล มีคุณลักษณะท่ีสาคัญของคนดี มีคุณธรรม คือ คนท่ีมี
ศีล มีธรรมะ มีสติ มีความรับผิดชอบ ประพฤติดี มีความซื่อสัตย ละอายและเกรงกลัวตอบาปมี
สัมมาอาชีวะ ขยันหมั่นเพียร รักษาคุณคาและความสําคัญของส่ิงท่ีดีงาม เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีเมตตาหมั่น
ทําบุญทําทาน อดทนอดกล้ัน อดออม สามัคคี กตัญูกตเวที มีจิตสํานึกสาธารณะมีระเบียบวินัยและ
เคารพกฎหมายรักชาติ ศาสนา กษัตริย กระบวนการสรางคนดี มีคุณธรรม โดยการบวชเรียน
เพื่อฝกปฏิบัติธรรม ประพฤติธรรม เขารวมกิจกรรมสาธารณะ รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัยไดรับการอบรมเล้ียงดู จากครอบครัวท่ีดี มีแบบฉบับท่ีดี ไดรับการขัดเกลาทางสังคมการ
ถายทอดวัฒนธรรมผานขนบประเพณี คานิยมท่ีดีงามของสังคมระดับครอบครัว พบวา ครอบครัวดี มี
คุณธรรมมีลักษณะสําคัญ คือครอบครัวท่ีต้ังอยูในศีล ๕ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและบทบาทใน
ครอบครัวมีความสัมพันธอันดีและอบอุน ไมประมาททําการโดยใชปญญาสุภาพ รับฟงผูอื่น ใฝหา
ความรู ครองตนเปนพลเมืองดี เอื้อเฟอเผ่ือแผสงเคราะห บํารุงศาสนา กระบวนการสรางครอบครัวดี
มีคุณธรรมโดยหัวหนาครอบครัวเปนแบบอยางท่ีดี อบรมใหคนในครอบครัวเจริญงอกงามดวย
คุณธรรม ประกอบสัมมาอาชีพสรางความสัมพันธอันดี ภายในครอบครัว ผูใกลชิดและผูอื่น ระดับ
ชุมชน พบวา คุณลักษณะท่ี สําคัญของชุมชนดี มีคุณธรรม คือ คนในชุมชนเปนสมาชิกท่ีดี มีศีลธรรม 
มีผูนําผูปกครองท่ีดี ชุมชนพึ่งตนเองไดรวมกันแกไขปญหา มีองคกรเครือขายท่ีเขมแข็ง กระบวนการ

                                            

 ๑๕๘ สมจิตรา กิตติมานนท, “การบริโภคอาหารเจเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางไตรสิกขา”, 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๘๙ 

 

สรางชุมชนดีมีคุณธรรมโดยสรางชุมชนใหเขมแข็งสรางกระบวนการเรียนรูและสรางองคกรเครือขายท่ี
เขมแข็ง163

๑๕๙ 

 อินสร อภิวันทสนองและคณะ  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพเยาวชนใหมีคุณธรรม
บางทุงโปง ตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง” ผลการวิจัยพบวา ดานบุคคล เยาวชนมี
คุณธรรมโดยมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีมากข้ึน ประพฤติเรียบรอย ไมเกเรทะเลาะวิวาท รูจัก
ชวยเหลือสังคม ผลการเรียนดีข้ึน ชอบเลนกีฬาออกกําลังกายมากข้ึน มีสัมมาคารวะตอผูสูงอายุ เลิก
มั่วสุมส่ิงเสพติด ไมเท่ียวกลางคืน ปรับปรุงตัวเอง ไมคบเพื่อนท่ีมีความประพฤติไมดี รูจักเขาวัดฟง
ธรรม ดานสังคมการจัดงานประเพณี งานบุญและงานอื่นๆมีความเรียบรอย ไดแรงงานเพิ่มในการ
พัฒนาหมูบาน ถนนหนทางสะอาดมากข้ึน ส่ิงของสาธารณะไมถูกทําลาย และการเขารวมประชุม
หมูบาน164

๑๖๐ 

 ภณิชญา ชมสุวรรณ  ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน” ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงานจําแนกตามประเภทธุรกิจเรียงลําดับ คือ ธุรกิจการบริการและธุรกิจการจัด
จําหนายมีความตองการระดับมากท่ีสุด ธุรกิจการผลิตมีความตองการระดับมาก คุณธรรมท่ีพึง
ประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงานประเภทธุรกิจการบริการ ไดแก 
ความรูรักสามัคคีพากเพียรอดทน เสริมสรางคนดี และซื่อสัตยสุจริตคุณธรรมท่ีพึงประสงคของ
นักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการจัดจําหนายไดแก ซื่อสัตย
สุจริตเรียบรอยมีไมตรีและพากเพียร อดทน คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการผลิต ไดแก เรียบรอยมีไมตรี เศรษฐกิจพอเพียงและรูรัก
สามัคคี คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน จําแนกตาม
ประเภทธุรกิจ ไดแก ธุรกิจการผลิตธุรกิจการบริการ และธุรกิจการจัดจําหนายแตกตางกัน165

๑๖๑ 

 ทัศนีย เจนวิถีสุข  ไดวิ จัยเรื่อง “การส่ือสารเชิงพุทธกับการเปล่ียนแปลงสังคม”
ผลการวิจัยพบวา การส่ือสารท่ีมีผลมากในการสงผลกระทบกระเทือนถึงสังคมหรือมีสวนเกี่ยวของ
สนับสนุน หรือกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงสังคมคือ การส่ือสารมวลชน สวนการส่ือสารกับตนเองและ
การส่ือสารกับบุคคลอื่น ท้ังในระดับปจเจก และระดับสังคม เปนการส่ือสารท่ีมีอิทธิพลและสัมพันธ
กับการเปล่ียนแปลงสังคม โดยการเปล่ียนแปลงมีลักษณะเปนการเปล่ียนแปลงดานพฤติกรรมของ
สังคมเปนสําคัญ ท้ังในระดับปจเจกและระดับสังคมในลักษณะการรวมกันเปนสังคมโดยรวมการ

                                            

 ๑๕๙ จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ, การวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความดีมีคุณธรรม, (ศูนยสง
เสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน), ๒๕๔๙). 
 ๑๖๐ อินสร อภิวันทสนองและคณะ, การพัฒนาศักยภาพเยาวชนใหมีคุณธรรม บางทุงโปง ตําบลเมือง
ปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
แหงชาติ (สกว), ๒๕๔๘). 
 ๑๖๑ ภณิชญา ชมสุวรรณ, คุณธรรมท่ีพึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, ๒๕๔๘). 



๙๐ 

 

ส่ือสารกับตนเองและการส่ือสารกับบุคคลอื่น เปนการส่ือสารท่ีไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาดและ
เกี่ยวของกับสัมมาทิฏฐิ โดยมีรูปแบบและกระบวนการ คือ ทําการส่ือสารกับบุคคลอื่น (ปรโตโฆสะ)  
ทําการส่ือสารกับตนเอง (โยนิโสมนสิการ)  ทําการส่ือสารตามแนวทางประพฤติปฏิบัติในศีล สมาธิ 
ปญญา ซึ่งทําใหผูรับสารเกิดปญญา ท่ีกอใหเกิดประโยชนท้ังในสวนตน และผูอื่น อันจะนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงสังคมท้ังในระดับปจเจกและระดับสังคมองคความรูเกี่ยวกับหลักการและแนวทางปฏิบัติ
ดานการส่ือสารเชิงพุทธท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงสังคมท่ีสังเคราะหไดจากการศึกษา มีหลักการ
และแนวทางปฏิบัติท่ีสาคัญคือส่ือสารดวยสติ บนพื้นฐานของความเขาใจและเคารพในตนเองและผูอื่น 
บนหลักการของเหตุและผลตามความเปนจริง กอใหเกิดปญญา สรางสรรคและนําไปสูการกระทําท่ีดี
งามท้ังตอตนเองและผูอื่น การส่ือสารเชิงพุทธนี้เปนดัง เชน มรรควิธีท่ีเปนเหตุนําไปสูผล คือ การ
เปล่ียนแปลงสังคมในทางท่ีเปนประโยชนสุข โดยเปนการเปล่ียนแปลงท่ีเริ่มจากภายในตนเองของ
บุคคลแลวกระจายไปสูสังคม166

๑๖๒ 

 สุปรียา ธีรสิรานนท  ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของ
ไตรสิกขา กับ ทฤษฎีการเรียนรูของสกินเนอร” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดเรื่องการเรียนรูตามแนวคิด
ทฤษฎีการเรียนรูของ สกินเนอร พบวา ตามแนวคิดของสกินเนอรการเรียนรูจะอาศัยประสบการณ
เดิม ผูสอนจะใชประสบการณของตนเปนขอมูลเบ้ืองตน ในการสรางพฤติกรรมใหมๆ และใชการ
เสริมแรงเพื่อเพิ่มหรือลด พฤติกรรมท่ีพึงประสงคหรือไมพึงประสงคดังนั้น การพัฒนาการการเรียนรู
ในกรอบทฤษฎีการเรียนรูของ สกินเนอรจะเปนการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปญญา จึงมีท้ังความ
เหมือนและแตกตางจากพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา ซึ่งจะพัฒนาท้ังดานพฤติกรรม 
จิตใจ และปญญาท่ีเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบความเช่ือมโยงของท้ัง ๒ แนวคิด คือ การเรียนรูเกิด
จากการปฏิสัมพันธเช่ือมตอ และมีอิทธิพลถึงกันอยางเปนระบบ ระหวางมนุษยกับส่ิงแวดลอมโดยท่ี
มนุษยรับรูโลกภายนอกผานประสาทสัมผัส การรับรูแตละอยางจะมีอารมณเขามาเกี่ยวของ มีปจจัย
ภายนอกท้ังปรโตโฆสะ และตัวแบบเปนเริ่มตนของการเรียนรู มีปจจัยภายในท้ังโยนิโสมนสิการ และ
ปจจัยการรู-การคิด เปนแหลงประมวลผลเรียนรูจากปจจัยภายนอกเขาสูปจจัยภายใน โดยใช
กระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา และประสบการณทําใหมีการพัฒนาฝกฝนอบรบตนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงท้ังพฤติกรรม จิตใจ และปญญาสามารถนําผลการเรียนรูไปประยุกตใชในการพัฒนา
ตนเองและบุคคลในสังคมใหมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม167

๑๖๓  

 พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี)  ไดวิจัยเรื่อง “การอธิบายความเรื่องจิตในพุทธ
ศาสนานิกายเซน” ผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนาเถรวาทไดกลาวถึงจิตโดยมุงประเด็นเพื่อชําระจิตให
หลุดพนจากกิเลสตัณหา และอุปาทาน พื้นฐานของจิตเปนธรรมชาติรับรูอารมณอยูตลอดเวลา เกิดดับ

                                            

 ๑๖๒ ทัศนีย เจนวิถีสุข, “การสื่อสารเชิงพุทธกับการเปลี่ยนแปลงสังคม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๓ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหพัฒนาการการเรียนรูในกรอบของไตรสิกขา กับ ทฤษฎี
การเรียนรูของสกินเนอร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๑ 

 

สืบตอเปนสันตติ เปนตัวนํากําหนดพฤติกรรม และเปนเหตุใหเกิดนามรูป สรรพส่ิงในโลกท้ังรูปและ
นามไมมีส่ิงใดมีตัวตนอยูโดยแกนแทของมันเอง ตองอิงอาศัยเหตุอาศัยปจจัย วิธีการปฏิบัติพัฒนาจิต
ของเถรวาท มีขอปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนระบบ ฝายพุทธศาสนานิกายเซน เห็นวาโลกไมใชส่ิงอื่นใด
นอกจากจิต การพัฒนาจิตมุงตรงสูความรูแจงคือ ซาโตริ ดวยวิธีการปฏิบัติแบบจิตสูจิต แตไมมี
คําอธิบายวิธีการปฏิบัติเชิงแบบแผนการอธิบายความของพุทธศาสนานิกายเซนใชคําและตัวอักษรท่ี
แตกตางกันแตความหมายเหมือนกับเถรวาท เนนอธิบายความถึงส่ิงสมบูรณสูงสุด มุงเนนอธิบาย
ความลัดตรงสูจิตไมวาแนวคิดนั้นจะเกี่ยวกับอะไร ไมสนใจอธิบายความท่ีเปนขอปลีกยอย พุทธศาสนา
นิกายเซนเนนปฏิบัติแบบปญญาวิมุตติ บรรลุแบบฉับพลัน มีเหตุผลเพื่อประยุกตใหเขากับคนสวนใหญ
และวิถีชีวิต แตประสบการณทางจิตท่ีเรียกวา “ซาโตริ” ถาเกิดข้ึนกับใคร ก็เปนเหตุใหเกิดความ
เปล่ียนแปลงและเปนอิสระอยางแทจริงของชีวิต168

๑๖๔ 

 ทวีศักด์ิ ทองทิพย ไดวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา” ผลการวิจัย
พบวา ๑) การศึกษาตามหลักไตรสิกขา ผลการวิจัยพบวา พระพุทธเจาตรัสหลักไตรสิกขาไวใน วัชชี
ปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ไตรสิกขา มีความหมายวา การฝกอบรมดานความ
ประพฤติ จิต และปญญา ไตรสิกขาสามารถจัดประเภทได ตามหลักไตรสิกขา ตามมรรคมีองคแปด 
และตามธรรมขันธสาม ความสาคัญของหลักไตรสิกขา คือ เปนท่ีหลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข 
เปนสิกขาบทเบ้ืองตนแหงพรหมจรรย มีอิทธิพลตอคัมภีรสําคัญทางพระพุทธศาสนา เปนท่ีหลอมรวม
หลักปฏิบัติธรรมท้ังหมดในพระพุทธศาสนา สาระสําคัญของหลักไตรสิกขามี ๓ อยาง คือ ศีล สมาธิ 
ปญญา การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีสวนประกอบท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การจัดหาหรือสรางปจจัย
แหงสัมมาทิฏฐิ การสรางสัมมาทิฏฐิ การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และการวัดและประเมินผล
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และ ๒) วิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา พบวา หลักไตรสิกขามี
ท่ีมาอยูใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร กาเนิดการศึกษาสมัยพุทธกาลเริ่ม
จากกลุมปญจวัคคีย ผูศึกษาสมัยพุทธกาลแบงได ๒ กลุม คือ กลุมบรรพชิตและกลุมคฤหัสถ ท้ังสอง
กลุมนี้ไดมีการกําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันดวย ขอบเขตของการศึกษาในพระพุทธศาสนารวมอยู
ในหลักไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเปนแบบมุขปาฐะ การศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขามีข้ันตอนดําเนินการท่ีสาคัญอยู ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสรางปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ สราง
สัมมาทิฎฐิ ฝกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา169

๑๖๕ 

 เอื้อมอร ชลวร  ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัย 
พบวา ปญญามีความหมายตามศัพทและไวยากรณ คือ ธรรมชาติรูชัดหรือธรรมชาติเปนเหตุรูชัด
นอกจากนั้นมีความหมายตามเนื้อหาสาระ คือ ความรูท่ัว ความรูเขาใจชัดเจน กิริยาท่ีรูชัด และปรีชา
หยั่งรูชัด ความรูหรือปรีชาดังกลาวสามารถจําแนกเห็นถึงเหตุผลวา ส่ิงใดดี ส่ิงนั้นมีคุณหรือโทษ 

                                            

 ๑๖๔ พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ (พรมศรี), “การอธิบายความเรื่องจิตในพุทธศาสนานิกายเซน”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๕ ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๙๒ 

 

ประโยชนหรือมิใชประโยชน ปญญาเปนเครื่องมือท่ีมีความจําเปนตอในการจัดการการดําเนินชีวิตของ
มนุษยในหลายดาน หากขาดปญญาจะทําใหพบกับปญหาและความทุกขมากมาย ปญญาจําแนกได
เปน ๒ ประเภท ๓ ประเภท ๔ ประเภท และ ๖ ประเภท เปนตน นอกจากนั้นปญญายังปรากฏใน
หมวดธรรมตางๆ ไดแก ไตรสิกขา อริยมรรค อินทรีย ๕ พละ ๕ อิทธิบาท ๔ และโพชฌงค ๗ สวน
การพัฒนาปญญาเปนการทําใหความรู ความเขาใจชัดเจนเจริญข้ึนเพื่อนํามาจัดการกิจกรรมตางๆ ให
เกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตเพื่อเปาหมายท่ีวางไว แตการพัฒนาปญญาจะ
สําเร็จไมไดหากพบกับอุปสรรค คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีเปนเครื่องสกัดกั้นความเจริญแนว
ทางการพัฒนาปญญาในงานวิจัยฉบับนี้มุงสังเคราะหแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาเขา
กับแนวทางการพัฒนาปญญาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ การพัฒนาปญญาท้ังสองแนวทางมีความสัมพันธ
และเช่ือมโยงเปนเนื้อเดียวกันเพราะแนวทางพัฒนาปญญาตามหลักไตรสิกขาจะตองมีศีลเปนพื้นฐาน
เพื่อใหมีสมาธิท่ีต้ังมั่น และมีประสิทธิภาพท้ังผูปฎิบัติ และผูทรงปญญาท่ีเรียกวา กัลยาณมิตรดวย 
เมื่อศีล และสมาธิถึงพรอมการฟงความรูจากผูทรงปญญาจะเพิ่มประสิทธิภาพ ตอจากนั้น จึงจะเปน
บาทฐานของแนวการพัฒนาปญญาข้ันตอนสุดทาย ซึ่งหากพิจารณาตามหลักไตรสิกขา คือการพัฒนา
ปญญาโดยตรง แตหากพิจารณาตามหลักวุฑฒิธรรม ๔ คือ แนวทางการพิจารณาไตรตรองอยางแยบ
คาย (โยนิโสมนสิการ) ท้ัง ๑๐ แนวทาง โดยท่ีหนึ่งในนั้นไดแสดงบทบาทเดนออกมาในขอสุดทายของ
หลักวุฑฒิธรรม คือแนวทางการปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมท่ีเรียกวา ธัมมานุธัมมปฏิปตติ การปฎิบัติ
ตามแนวทางดังกลาวจะทําใหบรรลุเปาหมายระดับใดระดับหนึ่ง ไดแก ๑) เปาหมายเพื่อประโยชนใน
ปจจุบัน (ทิฎฐธัมมิกัถะ) ๒) เปูาหมายเพื่อประโยชนสุขในอนาคต (สัมปรายิกัตถะ) และ ๓) เปาหมาย
เพื่อการบรรลุธรรม (ปรมัตถะ) ๑๖๖ 

 สรุปวางานวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา เปนการนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับประยุกตใชกับบุคคลากรในองคกร เพื่อใหเกิดการพัฒนามนุษย
อยางเต็มรูปแบบ ท้ังทางกาย และทางจิตใจ ทางกาย คือ พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถใน
การปฏิบัติหนาท่ี หรือประสิทธิภาพของงาน ทางจิตใจ คือ พัฒนาความคิด ทัศนคติ คุณธรรม  พรอม
กับอธิบายถึงสภาวะทางดานสังคมท่ีมนุษยมีความตองการ และการตอบสนองตอความตองการ ดาน
ตาง ๆ ไดแก การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา ซึ่งก็คือ หลักไตรสิกขาเพื่อใหสอด
รับกับการปฏิบัติหนาท่ี และเพื่อประสิทธิภาพของบุคคลากรท่ีผูบริหารสามารถนาไปใชพัฒนามนุษย
ไดองคการตอไป 

 

 

 

                                            

 ๑๖๖ เอ้ือมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 



๙๓ 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3” ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัย ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรตน(อิสระ) 
- เพศ 
- ชวงอายุ 
- ระดับการศึกษา 
- วิทยฐานะ 
- อายุราชการ 

 

วิ เคราะหขอมูลจากการ
สั ม ภ า ษ ณ เ ชิ ง ลึ ก แ ล ะ
แบบสอบถาม 

 

การบูรณาการหลักหลัก
ไตรสิกขา และหลักอิทธิ
บาท๔ สูกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครู 

 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ 

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแกน เขต 3 

ตัวแปรตาม 
 

สมรรถนะหลัก ดานการพัฒนาตนเอง 
๑. การศึกษา คนควาองคความรูใหมๆ ทางวิชาชีพ 
๒. การสรางองคความรู ในการพัฒนาองคกร และวิชาชีพ 
๓. การแลกเปล่ียนเรียนรู และสรางเครือขาย 

     



  

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจยั 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) เรื่อง “กลยุทธ

การพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร และการเก็บขอมูลภาคสนามดวยการสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth 

Interview) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) ซึ่งมีข้ันตอนโดยรวมในการดําเนินการวิจัย ๕ ข้ันตอน ดังนี ้

 ข้ันท่ี ๑ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับเรื่อง กลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

 ข้ันท่ี ๒ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด 

๓๐ รูป/คน 

 ข้ันท่ี ๓ สังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และเสนอผลการวจัิยตอไป 

 ข้ันท่ี ๔ นําเนื้อหารูปแบบจากการสัมภาษณมาสรางเปนแบบสอบถามการวิจัย เพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบโดยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน 

 ข้ันท่ี ๕ เสนอ “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  แบงเปน ๒ 
รูปแบบ ไดแก 



๙๕ 

 

 ๓.๑.๑ รูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณเชิงลึก พระภิกษุ ผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน 

๓๐ รูป/คน ซึ่งแบงผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ พระภิกษุจํานวน ๕ รูป รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ คน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน และศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๓ คน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน โดยการขออนุญาต

เขาไปเก็บขอมูลดวยสัมภาษณแบบพูดคุยกันปกติเพื่อใหไดขอมูล และความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ

แบบปลายเปดหรือความคิดเห็นอยางอิสระ 
  ๓.๑.๒ รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถาม แกขาราชการครูท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน 
ซึ่งประกอบดวยตอนท่ี ๑ ระบุขอมูลเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ เกี่ยวกับขอ
คําถามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 
๓ และตอนท่ี ๓ เปนคําถามปลายเปดสําหรับการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ และประชากร กลุมตัวอยาง 
 การกําหนดขอบเขตการวิจัยดานพื้นท่ี การศึกษาเอกสารดานเนื้อหาการวิจัย และบุคคลท่ี
มีสวนไดสวนเสียเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดังกลาวแลวนั้น ผูวิจัยไดพิจารณา
เห็นวา การจะไดขอมูลท่ีถูกตอง หรือมีความเปนไปได ผูใหขอมูลสําคัญควรจะตองเปนผูมีสวนไดสวน
เสียและเปนผูท่ีมีสวนรวมในกิจกรรม หรือทราบเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตามสมควร จึงใชวิธีการประสานงานกับสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และเจาคณะอําเภอท้ัง ๕ อําเภอในเขตบริการ 
ไดแก อําเภอพล อําเภอหนองสองหอง อําเภอแวงใหญ อําเภอแวงนอย และอําเภอโนนศิลา ซึ่งเปน
กลุมประชากรท้ังหมด และกลุมตัวอยาง เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ดังนี ้
 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานประชากรท่ีใชในการวิจัย โดย
แบงเปนผูใหขอมูล ดังนี้ 
 ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ 

 ผูใหขอมูลสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูวิจัยได
คัดเลือกจากพระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน ซึ่งไดแก พระภิกษุจํานวน ๕ รูป รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒ คน ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน 



๙๖ 

 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๑๐ คน และ
ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๓ คน ไดแก 
 พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที   เจาคณะอาํเภอพล 

 พระครูสุทธปุญญสาร  เจาคณะอําเภอหนองสองหอง 

 พระครูสารธรรมาภรณ  เจาคณะอาํเภอแวงใหญ 
 พระครูโกศลปริยัติกิจ  เจาคณะอาํเภอแวงนอย 

 พระครูศีลสารสังวร   เจาคณะอาํเภอโนนศิลา  

 ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายกิจภูมิ  อรหันตา  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 นายชนินทร  คําเหนือ  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 ดร.กนกมนตร  นาจวง  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 ดร.ทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 
 นายไพบูลย  ไทยเมืองพล ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ  
        อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก  
        อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นายเสฎฐกุล  เจริญวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนกเต็น  อําเภอพล   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายพรสมบัติ  ศรีไสย   ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานแวงใหญ  อําเภอแวงใหญ   
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายเดรวุฒิ  ถารัตน  ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภ 
        อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 



๙๗ 

 

 นายเชาวรินทร  แกวพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนโสกน้ําขาว อําเภอแวงนอย   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายสมบูรณ  จบมะรุม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล  อําเภอแวงนอย   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายสุเนตร  สารบัณฑิตกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา   

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

        ขอนแกนเขต ๓ 

 นายภัทรพงศ  สุทธ ิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธิ ์
        สังกัดอําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ 

 นางอําไพ  ยศคาดีวี    ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอหนองสองหอง 

 นายสงวนศักด์ิ  ปุนไธสง  ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอหนองสองหอง 
 นางศรีวิไล อุดมฉวี   ครูโรงเรียนหนองอรุณ ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอพล 
 นางรัชฎาพร  ประดับคํา  ครูโรงเรียนบานหนองไผวิทยา ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอพล 
 นายคมสัน  ดีหลี   ครูโรงเรียนบานคอนฉิม ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงใหญ 
 นางพวงพยอม พาพลงาม  ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงใหญ 
 นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา  ครูโรงเรียนบานหนองแวงทาวัดในสังกัดสพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงนอย 

 นางสิริพร  ชํากรม   ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล ในสังกัดสพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอแวงนอย 
 วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอโนนศิลา 
 นางสมใจ  สีหา   ครูโรงเรียนบานหวยแคน ในสังกัด สพป.ขอนแกน ๓   
        อําเภอโนนศิลา 
 

 

 

 ผูใหขอมูลสําคัญเชิงปริมาณ 



๙๘ 

 

 ๑) ประชากร ประกอบดวย ผูเกี่ยวของ และผูมีสวนไดสวนเสียในกลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๓ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๕๐๖ คน (ขอมูลบัญชีขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ป ๒๕๖๐) 
 ๒) กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ขาราชการครูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน 
๒๒๓ คน การกําหนดขนาดตัวอยางท่ีเปนขาราชการครู คํานวณจากสูตร Taro Yamane ใชวิธีการ
สุมแบบแบงช้ัน (stratified random sampling)๑ โดยใชหนวยงานหรือกลุมงานเปนเกณฑแบงช้ัน 

(stratified) ของกลุมตัวอยาง โดยคํานวณจากสูตร 
 

 n  =  
N

1+N(𝑒𝑒)2
 

 

n  =  ขนาดตัวอยาง 
N =  จํานวนประชากรท่ีจะศึกษา 
e  =  ความผิดพลาดท่ียอมใหเกิดข้ึนได กําหนดท่ี ๐.๐๕ 

        เมื่อ    N  =  ๕๐๖ 
 e   =  ๐.๐๕ 
เมื่อแทนคาจะไดขนาดของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 

 n  =  
506

1+506(0.05)2
 

 n =   ๒๒๓.๓๙ 

ดังนั้น ขนาดของกลุมตัวอยาง คือ ๒๒๓ คน 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือแตละข้ัน รวมท้ังหมด ๒ ประเภท ไดแก 
 ๓.๓.๑ เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 

 เครื่องมือแบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูวิจัยจะใชเครื่องมือการ
สัมภาษณแบบท่ีมีโครงสราง (structured interview) โดยมีประเด็นการสัมภาษณท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัย ไดแก สภาพท่ัวไปของการพัฒนาสมรรถนะครูแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู และกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

                                            

 ๑ วีรยา ภัทรอาชาชัย, ผศ., หลักการวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: อินเตอร 
เทคพริ้นต้ิง, ๒๕๓๙), หนา ๓๑๔.  



๙๙ 

 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรเปนอยางไร และ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเปนคําถามปลายเปด 

 การสรางเคร่ืองมือ 

  ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑) ศึกษาคนควาเอกสาร บทความ ตํารา และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องกลยุทธการ
พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

  ๒) สรางแบบการสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงค และคําถามการวิจัย โดยใช
คําถามแบบปลายเปดแบบท่ีมีโครงสราง (structured interview) 
  ๓) นําเครื่องมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แกไข
ปรับปรุงใหถูกตองและชัดเจน ท้ังเนื้อหาสาระ และการใชถอยคําสํานวนภาษา แลวนํามาจัดทําเปน
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

  ๔) นําเครื่องมือแบบสัมภาษณท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบและ
ประเมินคําถามการวิจัยวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงค และคํานิยามศัพทหรือไมอยางไร 

  ๕) นํามาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในประเด็นท่ียังไมชัดเจน และนําไปสัมภาษณผูบริหาร
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และพระภิกษุจํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คนตอไป 

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือเชิงปริมาณ 

 โดยใชการสํารวจ (Survey Research) จากการแจกแบบสอบถาม จํานวน ๒๒๓ ชุด
ประกอบดวยโครงสราง ๓ ตอน ไดแก 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ชวง
อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และอายุราชการ ซึ่งเปนแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะปญหาและแนวทางแกไข (คําถามปลายเปด (Open ended 
Questions) 
 

 การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

  ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ
ท่ีสรางไวหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขให
เหมาะสม จํานวน ๔ ทาน ดังมีรายนามตอไปนี้ 
  รศ.ดร.โสวิทย บํารุงภักด์ิ อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

  รศ.ดร.เอกฉัท จารุเมธีชน ตําแหนงท่ีปรึกษาผูอํานวยการดานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ
บุรีรัมย 



๑๐๐ 

 

  ผศ.ดร.ประยูร แสงใส อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
  ผศ.ดร.จารุณี  ซามาตย อาจารยประจําสาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  เพื่อตรวจสอบความตรงตามโครงสราง (Construct validity) โดยการหาคา IOC ซึ่ง
จะตองมีคาต้ังแต .๐๕ ข้ึนไป ซึ่งทําการวิเคราะหหาคา IOC และปรับขอคําถาม โดยผูเช่ียวชาญ
พิจารณาตามเกณฑดังนี ่
 

+ ๑  หมายถึง  ขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
   ๐ หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 - ๑  หมายถึง  ขอคําถามไมความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 
  ๒. นําเครื่องมือท่ีตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางท่ีโรงเรียนใน
ศูนยท่ี ๔ ศูนยเครือขายเมืองไผ ซึ่งเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๒  โดยทดลองใชกับครูจํานวน ๓๐ ชุด เพื่อหาความเท่ียง (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ Cronbach โดยคาแอลฟาท้ังฉบับตองมีคา
มากกวา .๘๐ และรายขอ (item-total correlation) มีคามากกวา .๒๐ ข้ึนไป หากขอใดไมอยูใน
เกณฑ ก็พิจารณาปรับปรุงขอคําถามใหมีความเปนปรนัย และการใชภาษาใหมีความเหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน  
  ๓. นําเครื่องมือท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบ และจัดพิมพ เปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการวิจัยตอไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
  ๑) การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย
และเอกสารส่ิงพิมพ ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ” 

  ๒) ผูวิ จัยไดสรางแบบสัมภาษณ และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล จาก
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  เพื่อขอความรวมมือไปยังพื้นท่ีท่ีเปน
ประชากร กลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยจะสงหนังสืออยางเปนทางการโดยคํารับรองจากผูอํานวยการ
หลักสูตร ฯ เพื่อขอสัมภาษณ และขอแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 

  ๓) ผูวิจัยดําเนินการขอเพื่อ รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย จากคณะกรรมการ
จริยธรรมการทําวิจัยในมนุษย เพื่อเปนการพิทักษสิทธิ์ของกลุมตัวอยาง จากนั้นดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

  ๔) ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูล จากการสัมภาษณบุคคลแบบเชิงลึก ( In-depth 

Interview) ซึ่งไดแก พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร



๑๐๑ 

 

ทางการศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) จํานวน รวมท้ังหมด ๓๐ รูป/คน โดยผูวิจัยจะสงหนังสืออยางเปน
ทางการโดยคํารับรองจากผูอํานวยการหลักสูตร ฯ เพื่อขอสัมภาษณดวยตนเอง พรอมกับสงบริบท
เนื้อหาตางๆ ท่ีใชในการสัมภาษณลวงหนา และจะกําหนดวันเวลา และสถานท่ี สวนในขณะการ
สัมภาษณผูวิจัยจะขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียง และกลองบันทึกภาพนิ่ง พรอมท้ังใหผูเขารวมการ
วิจัยลงนามในแบบฟอรมยินยอมเขารวมการวิจัย 

  ๕) ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบสอบถามการสุมแบบแบง
ช้ัน (Stratified Sampling) กับกลุมเปาหมาย คือ ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน ซึ่งในการแจก
แบบสอบถามผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

  ๖) นําเสนอผลการวิจัยกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ เพื่อแกไข และปรับปรุงตอไป 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการวิเคราะหขอมูลตามรูปแบบการวิจัย ๒ เทคนิค 
ไดแก 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งผูวิจัยจะวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพท้ังการ
สัมภาษณเชิงลึก โดยใชหลักการวิเคราะหสาเหตุและผล (Cause and Effect Analysis) การ
วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and 
Taxonomy)๒ และ SWOT Analysis ไดแก 

 
S   มาจาก Strengths   หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง 
W   มาจาก Weaknesses   หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน 
O   มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส 
T   มาจาก Threats   หมายถึง อุปสรรค173

๓ 

 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิเคราะหขอมูลการแจกแบบสอบถาม ผูวิจัยใชระบบการวิเคราะหขอมูลในสวน
แบบสอบถามเชิงปริมาณ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ ซึ่งไดวิเคราะหขอมูลถึงกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

                                            
๒ เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ, การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, มปป. 
๓ Armstrong. M, Management Processes and Functions, (London CIPD, 1996), p. ๖๕. 



๑๐๒ 

 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยหาคาเฉล่ีย การหารอยละ 
(Percentage) การทดสอบความเช่ือมั่นและความเท่ียงของขอมูล หาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 ตอนท่ี ๑ การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางนํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย คา
รอยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี ๒ การวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับ     “กลยุทธการพัฒนา
สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓” นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็น (x�) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยแปลผลแบบมาตราสวนประเมินคาใน ๕ ระดับ174

๔ และแปลความหมายของ

คาเฉล่ียของผลการวิเคราะหขอมูลตามชวงของคาเฉล่ีย ดังตอไปนี้ 
คาเฉล่ีย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
คาเฉล่ีย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
คาเฉล่ีย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ การวิเคราะหขอมูลจากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามถึง “กล
ยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” โดยใชการวิเคราะหแบบการวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพ 

 

                                            

 ๔ พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ๒๕๓๖), หนา ๖๕. 



  

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัย เรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methodology Research) ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป

ในการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓ เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธธรรมท่ี

สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ และ

เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 

 ๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 ๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 ๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร และลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน  ๓๐ 
รูป/คน ไดแก พระภิกษุ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น(ศึกษานิเทศก) ซึ่งไดรับความอนุเคราะหขอมูลเปนอยางดี นอกจากนั้นยังใหคําแนะนําเรื่อง
ตัวแปรตางๆ ท่ีจะมีผลตอการวิจัย จากการไปศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
พัฒนาตนเองจากผูใหขอมูลสําคัญ พบวา สมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ท้ัง ๓ ตัวบงช้ี ควรไดรับ
การพัฒนาใหมากข้ึน และควรไดรับการบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผูใหขอมูลสําคัญ



๑๐๔ 

 

ท่ีเปนพระภิกษุ จํานวน ๕ รูป เชน พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที เจาคณะอําเภอพล  พระครูโกศลปริยัติ
กิจ เจาคณะอําเภอแวงนอย  พระครูศีลสารสังวร เจาคณะอําเภอโนนศิลา พระครูสุทธปุญญสาร เ จ า
คณะอําเภอหนองสองหอง และพระครูสารธรรมาภรณ เจาคณะอําเภอแวงใหญ ทานไดกรุณาให
คําแนะนําเกี่ยวกับหลักธรรมเพิ่มเติมในการพัฒนาสมรรถนะครู เชน ภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา ศีล
ภาวนา จิตตภาวนา และ ปญญาภาวนา  พละ ๕ ไดแก สัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปญญา  
 นอกจากนี้จากการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ทําใหทราบวา การพัฒนาสมรรถนะครูดานการ
พัฒนาตนเองในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓ เดิมท่ีมีอยูนั้นเปนการ
พัฒนาสมรรถนะคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถนะดานความรู
ความสามารถในวิชาชีพ 

๔.๒ สภาพท่ัวไปของสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   

 ๔.๒.๑ จุดออน 

 ๑) เทคโลยีท่ีทันสมัยทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย175

๑ และขาดสติ 

 ๒) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ นอกจากการเรียนการสอน จํานวนมาก 1 7 6

๒ อาทิ งานการเงิน 

งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน โครงการ และกิจกรรมตางๆ ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมี

ปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิงหองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ 

 ๓) ปญหาหนี้สินครู177
๓ เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอการพัฒนา

สมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า 

 ๔) คุณภาพครู178 ๔ ท่ีสําคัญ ไดแก ขาดความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครู

ยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชน การทองจํามากเกินไป 

 ๕) ครูประกอบอาชีพเสริม 1 7 9

๕ ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ 

หรืองานอื่นๆ เปนอีกสาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา 

                                            

 ๑ สัมภาษณ ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๒ สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๓ สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๔ สัมภาษณ นายไพบูลย  ไทยเมืองพล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ อําเภอหนองสองหอง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๕ สัมภาษณ นายเชาวรินทร  แกวพรม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนํ้าขาว อําเภอแวงนอย  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 

 

๖) ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และ

ผูรับบริการ180

๖ 

๔.๒.๒ จุดแข็ง 

๑) ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ 1 8 1

๗ และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็ก

เกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมีความสุข  

๒) เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน 1 8 2

๘ ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมี

ปญหาทางครอบครัว 

๓) มีศักด์ิศรีความเปนครู 1 8 3

๙ ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ 

๔) ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ 184

๑๐ 

๕) บุคลิกภาพดี185

๑๑ ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา  

๔.๒.๓ อุปสรรค 

๑) สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน 1 8 6

๑๒ เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 

๒) โครงสราง และระบบการบริหารจัดการ 1 8 7

๑๓ อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแตการผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวน

บัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ีแทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับ

                                            

  ๖ สัมภาษณ นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๗ สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๘ สัมภาษณ นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๙ สัมภาษณ นางอําไพ  ยศคาดีวี, ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๐ สัมภาษณ วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร, ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๑ สัมภาษณ นายเดรวุฒิ  ถารัตน, ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภอําเภอแวงใหญ  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๒ สัมภาษณ ดร.ทยุต  เทวบุตร, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

๑๓ สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน
เขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๖ 

 

ไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษา

เพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีกท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย 

รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมีนอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง 

๓) การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 1 8 8

๑๔ หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๔) งบประมาณในการบริหารจัดการท่ีไดรับจัดสรรรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก 

๔.๒.๔ โอกาส 

๑) หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรองเพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคูปองพัฒนาครู189
๑๕ 

๒) ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ190

๑๖ คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําให

ครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

๓) การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน 1 9 1

๑๗ เพื่อใหทันตอสถานการณ และ

สอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 

  

 

 

 

 

 

   

                                            

 ๑๔ สัมภาษณ นางสิริพร  ชํากรม, ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐.   

 ๑๕ สัมภาษณ นางพวงพยอม พาพลงาม, ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๖ สัมภาษณ นางสมใจ  สีหา, ครูโรงเรียนบานหวยแคน อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

 ๑๗ สัมภาษณ นายคมสัน  ดีหลี, ครูโรงเรียนบานคอนฉิม อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑   : แสดงตารางสรุปความถ่ี รอยละ และจํานวนผูตอบประเด็นกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ประเด็น ปริมาณ 

วามถ่ี 

รูป/คนท่ี 

อยละ 

สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดาน

การพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  

๖ 

๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๔, ๑๖, ๑๗, ๒๑, ๒๕, ๒๖, 

๒๙, ๓๐ 

๓.๓๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๒   : แสดงตารางสรุปสภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง  

 

ประเ

ด็นหลัก 

สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

ดาน

การพัฒนา

ตนเอง 

จ

ด อ อ น

(ภายใน) 

ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  

และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการสอน

จํานวนมาก  ปญหาหนี้สินครู  คุณภาพครู  ครูประกอบอาชีพเสริม  

ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดใน

การปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 

จ

ด แ ข็ ง

(ภายใน) 

ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียน

การสอนใหเด็กเกิดความสนใจ เปนท่ีปรึกษา ท่ีใกลชิดของเด็ก

นักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหาทาง

ครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรู และอบรม

ส่ังสอนเด็กอยางเต็มความสามารถ ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ 

บุคลิกภาพดี  ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา  

 

 



๑๐๘ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒   (ตอ) 

ประเด็นหลัก สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 อ

ป ส ร ร ค

(ภายนอก) 

สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลง

ทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง 

และระบบการบริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคนการรับการประเมินผลการ

จัดการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ี

การ ศึกษา และการประ เมิ น คุณภาพภายในสถาน ศึกษา 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเปนรายหัวนอยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โ

อ ก า ส

(ภายนอก) 

หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรองเพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนา

ขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และ

ชุมชน  เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการ

ของผูมารับบริการ 

 

๔.๓ หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
 สาระสําคัญแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู เปนการผลัก
พลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลหรือของมนุษยท่ัวไป
ยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการแขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย
ในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนาแนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะ
นํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยาง
มาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปนการพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรยีนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด 



๑๐๙ 

 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง (Self- Development) มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษาคนควาหาความรู 
ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหนายในส่ิงท่ีไมเท่ียง เปนทุกข 
และเปนอนัตตาไดจริง ๆ การฝกฝนเชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องคธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่องท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของวาอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จเปน
ท่ีต้ังหากมีการปฏิบัติหรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครับท้ัง ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ 
คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะสามารถ
กําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึงเปนไป
ตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธาหรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะกระทําใหเกิด
ความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ ความ
พากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือนหรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเมื่อบุคคลมี
ความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขวยขวายในไดมาในส่ิงนั้นจึงตองใชพละกําลังทําหมดไป
เพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจและความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนดเปาหมาย
ของการกระทําอยางชัดเจนหรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ ความคิด
พิจารณาอยางรอบคอบ อันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทางสําหรับการ
แกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๔.๔ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 การสังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพทุธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จากการลงพื้นท่ีศึกษาสภาพปญหา 

สัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิหลายทาน และจากสถิติ แลวนํามาบูรณาการกับหลักธรรมไดแก 

ไตรสิกขา และอิทธิบาท ๔ ซึ่งผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหา และสังเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู

เชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

ดังตอไปนี้  



๑๑๐ 

 

๔.๔.๑ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครู เพื่อใหเกิดการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ คือ 

ความสนใจ ใฝรู ส่ังสมความรูความสามารถของตนเอง ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดวยการศึกษา 

คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องจนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการ และเทคโนโลยีตางๆ 

กับการปฎิบัติราชการใหเกิดดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะอยูท่ีแรงจูงใจในการสรางสมรรถนะใหเกิดการยอมรับ

ฐานะของตนเองในทุกมิติ จนสามารถประยกุตสมรรถนะนั้นใหเกิดประโยชนแกองคกรไดอยางมีประ

สิทฺธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยไดนําหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิ์บาท ๔ 1 9 2

๑๘ มาพัฒนาสมรรถนะ

ครู 

 ๑. การศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง การเรียนรูดวยตนเอง มีกระบวนการ 

ดังตอไปนี้  

   ๑) การประเมินความตองการของตนเอง (Assessing Needs) 

   ๒) การกําหนดจุดมุงหมาย (Setting goals) 

   ๓) การกําหนดส่ิงท่ีตองการเรียนรู (Specifying learning content) โดยกําหนด

ระดับความยากงาย ชนิดของส่ิงท่ีตองการเรียน พิจารณาเกี่ยวกับคาใชจายท่ีตองใชในการเรียน ความ

ตองการความชวยเหลือ แหลงทรัพยากร ประสบการณ ท่ีจําเปนในการเรียน 

   ๔) การจัดการในการเรียน โดยกําหนดปริมาณเวลาท่ีตองการใหอาจารยสอน 

ปริมาณเวลาท่ีตองการใหมีปฏิสัมพันธ ระหวางอาจารย กับผูเรียน ปริมาณเวลาท่ีตองการใหมี

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน ปริมาณเวลาท่ีตองการใหกับกิจกรรมการเรียนดวยตนเองของแต

ละคน โดยกําหนดกิจกรรมการเรียนตามประสบการณท่ีผานมา พรอมท้ังกําหนดวากิจกรรมควร

ส้ินสุดเมื่อใด 

   ๕) การเลือกวิธีการเรียนและส่ือการเรียนการสอน อุปกรณการสอน เทคนิคการ

สอน ทรัพยากรการเรียนรูท่ีตองใช 

   ๖) การกําหนดวิธีการควบคุมส่ิงแวดลอมในการเรียนรู ท้ัง ส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพ และทางดานอารมณ 

   ๗) การกําหนดวิธีการตรวจสอบตนเอง โดยกําหนดวิธีการรายงาน/บันทึกการ

สะทอนตนเอง จะใช reflective practitioner techniques แบบไหน การใหโอกาสไดฝกตัดสินใจ 

การแกปญหา และการกําหนดนโยบาย การเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถ clarify ideas ใหชัดเจนข้ึน 

   ๘) การกําหนดขอบเขตบทบาทของผูชวยเหลือ 

                                            
๑๘ สัมภาษณ พระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที, เจาคณะอําเภอพล, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๑ 

 

   ๙) การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนโดยเลือกประเภทของการทดสอบ

ลักษณะของ Feedback ท่ีจะใชวิธีการประเมินความถูกตองของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ

ติดตามประเมินผล 

 จะเห็นวา ข้ันตอนในการศึกษาหาความรูท้ัง ๙ ขอ เปนเปาหมายของการพัฒนา

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองข้ันพืน้ฐาน เปนประโยชนและมีคุณคาในการพัฒนาสมรรถนะในดาน

ตางๆ ตามมา193

๑๙ ครูตองศึกษาคนควาและวิจัยงานทุกดานท่ีเกี่ยวกับหองเรียน  โรงเรียนและตัว

นักเรียน  ตลอดจนความเขาใจของครูเองในส่ิงท่ีตนประพฤติปฏิบัติ  ครูตองแสวงหาความรูอยางเปน

ระบบและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยการลงมือกระทํา 

  ๒. การประชุม หรือสัมมนา เพิ่มทักษะ ความรู ความสามารถใหกับตนเอง มี

กระบวนการ ดังตอไปนี้  

    ๑) มีกําหนดการ และมีแบบแผนการดําเนินการประชุมท่ีแนนอนเปนของตนเอง 

   ๒) มีคณะกรรมการดูแลการจัดแบบดําเนินการสัมมนา ท่ีเรียกกันวา Steering 

Committee เปนคณะกรรมการกลาง ดูแลรับผิดชอบ จัดและดําเนินการสัมมนาในครั้งนั้น ต้ังแตตน

จนจบ 

   ๓) มีกําหนดการ มีหัวขอเรื่อง และประเด็นการสัมมนาท่ีชัดเจน 

   ๔) มีการบรรยาย (Lecture) หรือการอภิปรายโดยคณะผูอภิปราย (Panel – 

Discussion) หรือมีการเสนอรายงาน สรุปผลการศึกษาวิเคราะหวิจัย ในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการ

สัมมนา หรือมีการเสนอผลงานเชิงวิชาการในรูปแบบอื่นประกอบ ในชวงแรก หรือ ในชวงระยะตางๆ  

เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ หรือช้ีประเด็นสําคัญ แก

ผูเขารวมสัมมนาในแบบจุดประกายความคิด เพื่อเสนอ หรือเราใหผู เขารวมสัมมนานําไปใช

ประกอบการวิเคราะห ใชประกอบการพิจารณา หรือใหเปนประเด็นเพื่อพิจารณาประกอบการ

อภิปรายในกลุมยอย194

๒๐ 

  ๓. การศึกษาดูงาน เพื่อใหพบของจริง อันจะทําใหเกิดแรงบัลดาลไดมาก  

  การศึกษาดูงานนั้น เปนกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร 1 9 5

๒๑ ในอันท่ีจะ

ชวยเพิ่มพูนความรูทักษะประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร อีกท้ังเปดมุมมองท่ีจะรับกับการเรียนรูในส่ิง

                                            
๑๙ สัมภาษณ นายสมบูรณ  จบมะรุม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๐ สัมภาษณ นายสุเนตร  สารบัณฑิตกุล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาน อําเภอโนนศิลา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๑ สัมภาษณ นายสงวนศักด์ิ ปุนไธสง, ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๒ 

 

ใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน และหนวยงาน 

การศึกษาดูงาน (Study tour) ถือเปนเครื่องมือในการแลกเปล่ียนเรียนรูเชนกัน ประโยชนของ

การศึกษาดูงาน คือ 

 ๑) เพิ่มความรูความเขาใจ ความคิด ความสัมพันธในการทํางาน และการทํางานเปนทีม 

คือมีสวนรวมกันคิด และลงมือทํา 

 ๒) ชวยกระตุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน รวมท้ังแลกเปล่ียนประสบการณ มุมมองความ

คิดเห็นตางๆ รวมกันในสถานการณเดียวกัน  

 ๓) ทําใหไดเห็นถึงเทคนิควิธีการในการนํามาปรับใช หรือแกไขปญหา อันท่ีจะกอ

ประโยชนในการทํางาน 

 ๔) เปนการเปดมุมมอง เปดประสบการณใหกับพนักงาน และนําประสบการณท่ีไดมาใช

ในการทํางาน 

 

 ๔. การสรางนวัตกรรม และองคความรูในการพัฒนา  

 เปนทฤษฎีการเรียนรูท่ีมีพื้นฐานทางจิตวิทยา ปรัชญา และมนุษยวิทยา 1 9 6

๒๒ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งจากจิตวิทยาดานปญญา เปนทฤษฎี ท่ีอธิบายถึง การไดมาซึ่งความรู และนําความรูนั้นมาเปน

ของตนไดอยางไร ซึ่งเพอรกิน ไดอธิบายวา Constructivism คือ การ ท่ีผูเรียน ไมไดรับเอาขอมูล 

และเก็บขอมูลความรูนั้นมาเปนของตนทันที แตจะแปลความหมาย ของขอมูลความรูเหลานั้น โดย 

ประสบการณของตน และเสริมขยาย และทดสอบการแปลความหมายของตนดวย มีกระบวนการ 

ดังตอไปนี้197
๒๓ 

  ๑) ตองมีความคิด  คิดนอกกรอบ คิดขามศาสตร คิดสรางสรรค คิดส่ิงใหม เพื่อสราง

ความไดเปรียบในการแขงขัน เพื่อเอาชนะปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อประโยชนของสาธารณะชน 

  ๒) ตองมี Project เมื่อคิดไดแลวนําส่ิงท่ีคิดไดมาบริหารจัดการเชิงกลยุทธทําเปน

โครงการ ทํา Action Plan ทําตัวช้ีวัดความสําเร็จ  ( Key Performance Indicators (KPI) ) 

  ๓) มีการประเมินผลโครงการ 

  ๔) ตองมีการปรับแผน ใชแผนสํารอง มีการปรังปรุงอยางตอเนื่อง 

 

                                            

 ๒๒ สัมภาษณ นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา, ครูโรงเรียนหนองแวงทาวัด อําเภอแวงนอย สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

 ๒๓ สัมภาษณ นางศรีวิไล อุดมฉวี, ครูโรงเรียนหนองอรุณ อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๓ 

 

  ๕. การแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางเครือขาย มีกระบวนการ ดังตอไปนี้ 

   การแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing) คือ การท่ีกลุมคนท่ีมีความสนใจใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งรวมกัน  มารวมตัวกัและแลกเปล่ียนเรียนรู ดวยความสมัครใจ เพื่อรวมสรางความ

เขาใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ องคประกอบหลักท่ีสําคัญๆ ของการแลกเปล่ียนเรียนรู 

(Knowledge Sharing) มีอยูดวยกัน ๓ องคประกอบ198

๒๔ ไดแก 

   ๑. คน (People) ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนแหลงศูนยรวม

ของความรูท่ีสมควรนําออกมาแบงปนเปนอยางยิ่ง โดยก็ควรจะเปนคนท่ีมีความรูจากการปฏิบัติจริง 

และอยากจะมาแบงปและแลกเปล่ียนความรูนั้น ดวยความเต็มใจ 

   ๒. สถานท่ี และบรรยากาศ  (Place) เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ี

จะทําใหการแลกเปล่ียนเรียนรูมีชีวิตชีวา และนาสนใจ เพราะสถานท่ี และบรรยากาศท่ีดี มีความ

เหมาะสมกับแตละกลุมคน จะทําใหคนเหลานั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะหปญหา  แบงปน 

และแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสบายใจ 

   ๓) ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ (Infrastructure) เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ี

ชวยใหการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูเกิดไดงาย และสะดวกข้ึน เชน กระดานสําหรับเขียน 

คอมพิวเตอรสําหรับการสรุป และจัดเก็บความรู รวมถึงการแบงปน (Share) หรือการสงตอขอมูล 

ปจจัยหลักของการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรู ๖ ประการ ไดแก 

    ๑. กําหนดเปาหมายการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูใหชัดเจน 

    ๒. สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

    ๓. สรางเครือขายของผูมีความรูจากการปฏิบัติ (Human Networks)     

    ๔. กําหนดวิธีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูใหเหมาะกับวัฒนธรรมองคกร 

    ๕. แบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีนําไปใชในงานได  

    ๖. สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปน และแลกเปล่ียนเรียนรู 

 การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ การปลูกฝงใหครูเปน

พลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม 1 9 9

๒๕ วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีใน

การปลูกฝง และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ

และเปนกระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

                                            

 ๒๔ สัมภาษณ นายภัทรพงศ  สุทธิ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธ์ิ อําเภอโนน
ศิลา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๒๕ สัมภาษณ พระครูสุทธปุญญสาร, เจาคณะอําเภอหนองสองหอง, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

 



๑๑๔ 

 

 ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล อันไดแกเจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 

คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรูโดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพชีวิต 

และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน ฯ อยูในหลักของอินทรีย

สังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ รวมท้ัง

เทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียมตาม 

เริ่มดวยการกินพอดี อันเปนการปฏิบัติตามหลักของ โภชเนมัตตัญุตา พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับ

ส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดยไมเบียดเบียน กอความ

ทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษยอยางชวยเหลือเกื้อกูล 

ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลใหความรวมมือกับการรักษากติกาของสังคม 

กฎเกณฑหรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัย แมบทของชุมชนหรือสังคมของตน และ

วัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การเผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตาม

หลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อนมนุษย ใหความสุข และสงเสริม

การสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ ท้ังสัตวมนุษยและพืชพันธุ เชน 

การรวมสรางเขตอภัยทาน นิวาปสถาน การปลูกสวนปา สรางแหลงตนน้ํา พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพ การเล้ียงชีพอยางมีศิลปวิทยาในวิชาชีพท่ีฝกไวอยางดี มีความชํานาญท่ีจะปฏิบัติให

ไดผลดีและเปนสัมมาอาชีพ  

 ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต การ

ทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกไดดังนี้ 

 ๑. ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที 

คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญงอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 

๒. ดานสมรรถภาพจิต ไดแกความสามารถของจิต ท่ีเขมแข็ง มั่นคงหรือความ 

มีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความเพียร ความ

ขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุมตัวเองได มี

ความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนามั่นคงใน

พฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงามและพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิตและประกอบกิจ

หนาท่ี 



๑๑๕ 

 

๓. ดานสุขภาพจิต ไดแกสภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแตมี

ความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงาม มีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

 ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา 2 0 0

๒๖ พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา

มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรูและสรางเปนความรูความคิดใหม เพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลกและชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ 2 0 1

๒๗ คือปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติและปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

                                            

 ๒๖ สัมภาษณ พระครูสารธรรมาภรณ, เจาคณะอําเภอแวงใหญ, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๒๗ สัมภาษณ พระครูโกศลปริยัติกิจ, เจาคณะอําเภอแวงนอย, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๖ 

 

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก องคกรอยูเสมอ  

 ดังนั้น จะเห็นไดวา ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในการ

ท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะ

เปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มีความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ 2 0 2

๒๘ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะ วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอ กระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะ มาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะ วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอ องคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใช

หลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอา

ใจใสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนา

งานของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรู พรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษา

หาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรู

และองคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี 

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมี

                                            
๒๘ สัมภาษณ พระครูศีลสารสังวร, เจาคณะอําเภอโนนศิลา, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๑๗ 

 

ประสิทธิภาพ และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ี

ทําหมั่นตรวจตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสา วาเปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรอง โดยใชปญญาแกไขปญหา ปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

เปาหมายการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

การแลกเปล่ียน
เรียนรูเครือขาย 

การรวบรวม 
เคราะห สังเคราะห 

 

การศึกษาคนควา 

พุทธบูรณาการ 

  

  

 

  

รักการศึกษาคนควาหาความ รู  ใฝ รูดวย

 
นําเทคโนโลยีมาชวยในการทํางาน  

การประชุม หรือสัมมนา เพิ่มทักษะ 

การศึกษาดูงาน เพื่อใหพบของจริง 

  

 

 

สรางเครือขายการทํางานรวมกัน หลากหลาย

 
กําหนดเปาหมายการแบงปนใหชัดเจน 

สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแบงปนแลกเปล่ียน
 

คิดนอกกรอบ คิดขามศาสตร คิดสรางสรรค คิดสิง่ใหม่ 

สงเสริมการมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม  

มี Project เมื่อคิดไดแลวนําส่ิงท่ีคิดไดมาบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 



๑๑๙ 

 

๔.๕ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามแกขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ จํานวน ๒๒๓ คน และนํามาวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะ

นําเสนอผลการวิจัยเชิงปริมาณประกอบดวย ๓ ตอน ไดแก ๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๒) กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๓) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ ดังตอไปนี้ 

 ๑.ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐาะ 

และอายุราชการ มีรายละเอียดดังในตาราง ๔.๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ จํานวน และคารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ 
-  ชาย    
-  หญิง 

 
๔๕ 
๑๗๘ 

 
๒๐.๑๘ 
๗๙.๘๒ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
อายุ 
๒๐-๒๙ ป   
๓๐-๓๙ ป 
๔๐-๔๙ ป   
๕๐ ป ข้ึนไป 

 
๒๑ 
๘๗ 
๖๗ 
๔๘ 

 
๙.๔๒ 
๓๔.๙๘ 
๓๐.๐๔ 
๒๑.๕๒ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี  
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท   
ปริญญาเอก 

- 
๑๙๘ 
๒๒ 
๓ 

- 
๘๘.๗๙ 
๙.๘๗ 
๑.๓๕ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 

 

 

 



๑๒๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
วิทยฐานะ 
ตํ่ากวาชํานาญการ  
ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ  
เช่ียวชาญ 
 

๑๔ 
๖๕ 
๑๔๔ 
- 

๖.๒๘ 
๒๙.๑๕ 
๖๔.๕๗ 
- 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 
อายุราชการ 
๑-๙ ป   
๑๐-๑๙ ป 
๒๐-๒๙ ป   
๓๐ ปข้ึนไป 
 

๕๕ 
๗๕ 
๖๔ 
๒๙ 

๒๔.๖๖ 
๓๓.๖๓ 
๒๘.๗๐ 
๑๓.๐๐ 

รวมท้ังหมด ๒๒๓ ๑๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน

รอยละ ๗๙.๘๒ และเปนเพศชาย เพียงรอยละ ๒๐.๑๘ อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญอายุ

ระหวาง ๓๐-๓๙ ป คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๘  และอายุ ๒๐-๒๙ ป มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ 

๙.๔๒ ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 

๘๘.๗๙ และมีการศึกษาระดับปริญญาเอก มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ ๑.๓๕ วิทยฐานะของ

ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ คิดเปนรอยละ ๖๔.๕๗ และมีวิทยฐานะ

ตํ่ากวาชํานาญการ มีจํานวนนอยท่ีสุด เพียงรอยละ ๖.๒๘ อายุราชการของผูตอบแบบสอบถาม สวน

ใหญอยูระหวาง ๑๐-๑๙ ป คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๓ และอายุราชการ ๓๐ ปข้ึนไป มีจํานวนนอยท่ีสุด 

เพียงรอยละ ๑๓.๐๐ 

๒. ผลการวิเคราะหกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยรวม และรายดาน ไดแก 

ดานการพัฒนาตนเอง ซึง่นํามาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา กับ อิทธิ

บาท ๔ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔ - ๔.๑๑  

 



๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ โดยรวม 

(N = ๒๒๓) 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

(x�) 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ดานการพฒันาตนเอง (ไตรสิกขา) 
๒. ดานการพัฒนาตนเอง (อิทธิบาท ๔) 

๔.๒๖ 
๔.๓๑ 

.๕๖๑ 

.๔๘๐ 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๙ .๕๒๑ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓ โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๙) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมาก

ทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานศีล (กาย,วาจา) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

๓  

การพัฒนาตนเอง ดานศีล (กาย,วาจา) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. การรักษาวินัยของขาราชการคร ู
๒. การแตงกายตามระเบียบและรักษาความสะอาดรางกาย 
๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรับบริการและเพื่อนรวมวิชาชีพ 
๔. พูดจาไพเราะออนหวาน มีเหตุผล 

๔.๕๒ 
๔.๔๘ 
๔.๓๗ 
๔.๔๓ 

.๕๓๕ 

.๕๒๗ 

.๕๓๗ 

.๕๑๓ 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๕ .๕๒๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานศีล (กาย,วาจา) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

๓ โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๔๕) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การรักษาวินัย

ของขาราชการครู นอกนั้นขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 



๑๒๒ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานสมาธิ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานสมาธ ิ(ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
๒. มีสติ ไมหลงๆลืมๆในการปฏิบัติหนาท่ี 
๓. ตระหนักถึงภาระหนาท่ีอยูตลอดเวลา 
๔. เคารพในคุณคา ความเช่ือ และศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

๔.๕๖ 
๔.๓๓ 
๔.๒๓ 
๓.๖๒ 

.๔๙๗ 

.๕๕๘ 

.๕๘๒ 

.๗๘๗ 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๙ .๖๐๖ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานสมาธิ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๙) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ ต้ังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี นอกนั้นขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานปญญา(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานปญญา (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. สรางองคความรู และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 
๒. ใหคําปรกึษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 
๓. มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 

๔.๐๐ 
 
๔.๑๗ 
 
๔.๒๘ 

.๕๗๙ 
 
.๕๑๐ 
. 
.๕๕๕ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๕๔๘ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๗ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง  

ดานปญญา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๓  โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๕) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานปญญา (ใจ) ของขาราชการ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานฉันทะ(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานฉันทะ (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. รักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 
๒. พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓. รักและพอใจในการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาตนเอง 
๔. รักและพอใจในการปฏิบัติหนาท่ีและอยูรวมกับเพื่อนรวม
ชาชีพ 

๔.๒๔ 
๔.๑๔ 
๔.๑๖ 
๔.๔๓ 

.๓๔๓ 

.๓๙๑ 

.๓๘๓ 

.๕๑๓ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๐๘ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานฉันทะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานฉันทะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิริยะ(กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานวิริยะ (กาย) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
๒. มีความเสียสละตอผูรับบริการ และเพื่อนรวมวิชาชีพ 
๓. มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี 
๔. ตรงตอเวลา 

๔.๒๒ 
 
๔.๒๗ 
๔.๓๐ 
๔.๑๗ 

.๔๒๕ 

. 

.๓๘๐ 

.๔๐๗ 

.๔๗๔ 

มาก 
 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๓๕ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๙ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิริยะ (กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๒๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานวิริยะ (กาย) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

 



๑๒๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนา

ตนเอง ดานจิตตะ(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓  

 

การพฒันาตนเอง ด้านจิตตะ (ใจ) (x�) S.D. 
ระดบัความ

คิดเห็น 

๑. มุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีจนประสบผลสาํเร็จ 
๒. ตระหนกัถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๓. ปฏิบติัตอ่ผู้ รับบริการด้วยความเสมอภาค ไมล่าํเอียง 

๔.๔๘ 
๔.๑๗ 
๔.๓๓ 

.๕๓๕ 

.๕๑๐ 

.๕๒๖ 

มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๓ .๕๒๔  

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานจิตตะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๓๓) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานจิตตะ (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

 ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการพัฒนา

ตนเอง ดานวิมังสา(ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓  

 

การพัฒนาตนเอง ดานวิมงัสา (ใจ) (x�) S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู และ
ปรับปรุงใหทันสมัย 
๒. แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนา
งาน 
๓. ใชสติไตตรอง ใครครวญขอมูลทุกครั้ง กอนจะดําเนินการ
อะไร 

๔.๔๒ 
 
๔.๔๓ 
 
๔.๔๖ 

.๔๙๔ 
 
.๕๑๐ 
 
.๖๕๒ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๔ .๕๕๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ขาราชการครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง 

ดานวิมังสา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  



๑๒๕ 

 

โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๔๔ และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีเปนกลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง ดานวิมังสา (ใจ) ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   อยูในระดับมากทุกดาน 

๓.ขอเสนอแนะแนวทางเก่ียาวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

๑) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง

(ไตรสิกขา) 

  (๑) สงเสริมใหขาราชการครูรักษาวินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยสงเสริมใหไดรับ

การอบรม และผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางท่ีดีใหผูใตบังคับบัญชาเห็นเปนแบบอยาง 

  (๒) ควรอบรมเพื่อเจริญสติ และสรางสมาธิในการทํางาน 

  (๓) ควรสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอผูรวมงาน และผูรับบริการ 

  (๔) ควรสงเสริมใหขาราชการครูไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา และสรางองคความรู

ใหมๆ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู 

 ๒) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ดานการพัฒนาตนเอง

(อิทธิบาท ๔) 

  (๑) สงเสริมใหขาราชการครูรักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 

  (๒) ควรแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีท่ีหลากหลาย 

  (๓) ควรสงเสริมความมุงมั่นในการทํางานอยางมีเปาหมายรวมกันเพื่อความสําเร็จ

ขององคกรไดเร็วข้ึน 

  (๔) ควรสงเสริมใหขาราชการครูรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะห ใชสติไตรตรอง

พิจารณา มีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยูเสมอ 

สรุปสาระสําคัญกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

สภาพท่ัวไปกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา 

๑. ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัย ทําใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระ

งานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการสอนจํานวนมาก  ปญหาหนี้สินครู  คุณภาพครู  ครูประกอบ

อาชีพเสริม  จนไมมีเวลาสอนไดเต็มท่ี ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิดความเครียดในการปฏิบัติงาน

กับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ 



๑๒๖ 

 

 ๒. ครูรุนหลังหาความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็ก

เกิดความสนใจ เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมี

ปญหาทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ บุคลิกภาพดี  ท้ังการแตงกาย การวางตัว การพูดจา 

 ๓. สภาพปญหาส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และ ระบบการบริหารจัดการ  อาทิ นโยบาย

ตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน การรับการประเมินผลการจัด

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการ

มหาชน) จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรเปนรายหัวนอยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ๔. หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนารับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับ

ผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึงทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรู และพัฒนาตนเองอยู

เสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับ

ความตองการของผูมารับบริการ 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา 

การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ การปลูกฝงใหครูเปน

พลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการ

ปลูกฝง และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบและ

เปนกระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือตองศึกษาในเรื่องศีล อันไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิด

ขอหามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวได

วาในดานนี้เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย คือ ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสีย สงเสริมคุณภาพชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใช

งาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน ฯ อยูในหลักของอินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การ

ใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ให

ไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียมตามคานิยมท่ีผิด พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทาง

สังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดยไมเบียดเบียน กอความทุกขความ

เดือดรอน ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลใหความรวมมือกับการรักษากติกา
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ของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน และรูจักแบงปน การเผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ 

ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อนมนุษย ใหความสุข และ

สงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ ท้ังสัตวมนุษยและพืช

พันธุ เชน การรวมสรางเขตอภัยทาน นิวาปสถาน การปลูกสวนปา สรางแหลงตนน้ํา พฤติกรรมท่ี

เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ การเล้ียงชีพอยางมีศิลปวิทยาในวิชาชีพท่ีฝกไวอยางดี มีความชํานาญท่ีจะ

ปฏิบัติใหไดผลดีและเปนสัมมาอาชีพ ซึ่งเปนลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมเปนไปเพื่อความเบียดเบียน ไมกอ

ความเดือดรอนแกผูอื่น หากแตเปนเครื่องแกปญหาของชีวิต และแกปญหาของสังคม มีชีวิตท่ีเปนไป

เพื่อสรางสรรค ทําใหเกิดประโยชนเกื้อกูล ท่ีเอื้อตอการพัฒนาชีวิตของตน ไมทําใหชีวิตตกตํ่า หรือ

ทําลายคุณคาของความเปนมนุษย หรือเส่ือมจากคุณความดีในภาวะแหงตน 

 ๒. ในดานของจิตสิกขาคือศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต การ

ทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังม่ัน เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกไดดังนี้ 

 ๑) ดานคุณภาพจิต ไดแกคุณธรรมความดีงามตางๆ เชน เมตตากรุณา กตัญูกตเวที 

คารวะ หิริโอตตัปปะฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญงอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม 

๒) ดานสมรรถภาพจิต ไดแกความสามารถของจิต ท่ีเขมแข็ง มั่นคงหรือความ 

มีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความเพียร ความ

ขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุมตัวเองได มี

ความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนามั่นคงใน

พฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงามและพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิตและประกอบกิจ

หนาท่ี 

๓) ดานสุขภาพจิต ไดแกสภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัว เศราหมอง เรารอน หากแตมี

ความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส เปนสุข ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

ปญญาสิกขา 

๓. ในดานปญญาสิกขาคือศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี ้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา
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มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

โดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดาของ

ธรรมชาติและปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก องคกรอยูเสมอ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัว พรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  



๑๒๙ 

 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญหรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอเพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

 องคความรูกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๒ องคความรูกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 

การศึกษาคนควา 

 

การรวบรวม วิเคราะห

สังเคราะห 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

๑. ปลูกฝงใหรักการศึกษา
คนควาหาความรู  ใฝรูดวย
ตนเอง การเรียนรูดวยตนเอง 

 
๒. นําเทคโนโลยีมาชวยใน
การทํางาน 

 
๓. การประชุม หรือสัมมนา 
เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู
ความสามารถใหกับตนเอง  

 
๔. การศึกษาดูงาน เพื่อให
พบของจริง อันจะทําใหเกิด
แรงบัลดาลไดมาก  

 

๑. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากร สรางนวัตกรรม และ
องคความรูในการพัฒนา  
๒.  ตองมีความคิด  คิดนอก
กรอบ คิดข ามศาสตร  คิด
สรางสรรค คิดส่ิงใหม  
๓. ตองมี Project เมื่อคิดได
แลวนํา ส่ิง ท่ีคิดไดมาบริหาร
จัดการ เ ชิ งกลยุทธ ทํ า เป น
โครงการ ทํา Action Plan ทํา
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  (KPI) 
๔. มีการประเมินผลโครงการ 
๕. ตองมีการปรับแผน ใชแผน
สํารอง มีการปรังปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู 
แ ล ะส ร า ง เ ค รื อ ข า ยก า ร
ทํางานรวมกัน หลากหลาย
ชองทาง 
๒. กํ าหนดเป าหมายการ
แบ ง ป น และ แลก เป ล่ี ย น
เรียนรูใหชัดเจน 
๒. สรางผูนําท่ีเปนแบบอยาง 
๓. สรางเครือขายของผูมี
ความรูจากการปฏิบัติ   
๔. กําหนดวิธีการแลกเปล่ียน
เรียนรูใหเหมาะ 
๕. แบงปนและแลกเปล่ียน
เรียนรูท่ีนําไปใชในงานได  
๖. สรางแรงจูงใจท่ีสนับสนุน
การแบงปนและแลกเปล่ียน
เรียนรู 



  

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑)เพื่อ

ศึกษาสภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๒) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ

ครู และหลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ๓) เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓  

๕.๑ สรปุผลการวิจัย 

๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทํา

ใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการ

สอนจํานวนมาก  อาทิ งานการเงิน งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน และโครงการ กิจกรรมตางๆ 

ท่ีผูอํานวยการโรงเรียนไดมอบหมาย ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมีปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิง

หองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ ปญหาหนี้สินครู  เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า คุณภาพครู  ท่ีสําคัญ ไดแก ขาด

ความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครูยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชนการทองจํามากเกินไป  

ครูประกอบอาชีพเสริม  ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ หรืองานอื่นๆ เปนอีก

สาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิด

ความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ จุดแข็งท่ีมีอยู คือ ครูรุนหลังหา

ความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็กเกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมี

ความสุข เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหา

ทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ครูมีความขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ เปนพื้นฐาน และมีบุคลิกภาพดี  ท้ังการแตง
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กาย การวางตัว การพูดจา  ในสวนของอุปสรรค คือ สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพ

ความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการ

บริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแต

การผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวนบัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ี

แทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษาเพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีก

ท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมี

นอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จาก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณในการบริหาร

จัดการท่ีไดรับจัดสรรเปนรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานโอกาส คือ หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนา

รับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึง

ทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  

เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 
 ๕.๑.๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา  การพัฒนา
สมรรถนะครู เปนการผลักพลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการ
แขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการ
พัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนา
แนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะนํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปน
การพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน
เกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษา
คนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
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ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง การฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวง เชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องค
ธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่อง
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จ
เปนท่ีต้ัง หากมีการปฏิบัติ หรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครบท้ัง ๔ ประการ ไดแก 
ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะ
สามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึง
เปนไปตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธา หรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะ
กระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ 
ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือน หรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเม่ือ
บุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขนขวายใหไดมาในส่ิงนั้น จึงตองใชพละกําลังทําหมด
ไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจ และความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนด
เปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ 
ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทาง
หรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๕.๑.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผู

มีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็ คือ การปลูกฝงใหครูเปนพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อ

กอใหเกดิความสุข มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการปลูกฝง 

และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ และเปน

กระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล ไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 

คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพ

ชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน อยูในหลักของ

อินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ 

รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียม 

พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดย
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ไมเบียดเบียน กอความทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษย

อยางชวยเหลือเกื้อกูล ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลข้ันพื้นฐาน ใหความ

รวมมือกับการรักษากติกาของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัยแมบทของ

ชุมชนหรือสังคมของตน และวัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การ

เผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อน

มนุษย ใหความสุข และสงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ 

ท้ังสัตวมนุษย และพืชพันธุ  

 ๒. ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต 

การทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกได คือ ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรม

ความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญ

งอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม ดานสมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถของจิต ท่ี

เขมแข็ง มั่นคง หรือความมีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความ

เพียร ความขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุม

ตัวเองได มีความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนา

มั่นคงในพฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงาม และพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิต และ

ประกอบกิจหนาท่ี ดานสุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแต

มีความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

 ๓. ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา

มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ
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ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

 หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติ และปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายใน และภายนอก องคกรอยูเสมอ จะเห็นไดวา 

ฉันทะ หมายถึง ความพงึพอใจ ความรัก ความสนใจในการท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน 

รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะเปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มี

ความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม

และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ
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ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๒.๑ สภาพท่ัวไปในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา ระบบเทคโลยีท่ีทันสมัยทํา

ใหทุกคนสามารถเขาถึงส่ือตางๆ ไดงาย  และขาดสติ ภาระงานท่ีรับผิดชอบนอกจากการเรียนการ

สอนจํานวนมาก  อาทิ งานการเงิน งานการพัสดุ งานธุรการของโรงเรียน และโครงการ กิจกรรมตางๆ 

ท่ีผูอํานวยการโรงเรียนไดมอบหมาย ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก ทําใหครูมีปญหาในการแบงเวลา ตองท้ิง

หองเรียนเพื่อทํางานเหลานี้ ปญหาหนี้สินครู  เปนอีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญ และเกิดมานานแลว มีผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะครู ทําใหคุณภาพการศึกษาของไทยตกตํ่า คุณภาพครู  ท่ีสําคัญ ไดแก ขาด

ความรู ความสามารถ ทักษะการสอนท่ีเพียงพอ ครูยังคงใชวิธีสอนเดิมๆ เชนการทองจํามากเกินไป  

ครูประกอบอาชีพเสริม  ไมมีเวลาสอนเต็มท่ี และหลายคนทําผลงาน สอนพิเศษ หรืองานอื่นๆ เปนอีก

สาเหตุท่ีสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ และคุณภาพการศึกษา ครูมีเวลาพักผอนนอยทําใหเกิด



๑๓๗ 

 

ความเครียดในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และผูรับบริการ จุดแข็งท่ีมีอยู คือ ครูรุนหลังหา

ความรูใหมๆ  และนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอนใหเด็กเกิดความสนใจท่ีจะเรียนอยางมี

ความสุข เปนท่ีปรึกษาท่ีใกลชิดของเด็กนักเรียน  ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหา

ทางครอบครัว มีศักด์ิศรีความเปนครู  ต้ังใจถายทอดความรูและอบรมส่ังสอนเด็กอยางเต็ม

ความสามารถ ครูมีความขยัน อดทน ทุมเท และเสียสละ เปนพื้นฐาน และมีบุคลิกภาพดี  ท้ังการแตง

กาย การวางตัว การพูดจา  ในสวนของอุปสรรค คือ สภาพส่ิงแวดลอมในปจจุบัน  เนื่องดวยสภาพ

ความเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โครงสราง และระบบการ

บริหารจัดการ  อาทิ นโยบายตางๆ ของกระทรวง ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดตามรัฐมนตรีแตละคน แมแต

การผลิตครู ท่ีไมสอดคลองกับการปฎิบัติจริง จํานวนบัณฑิตท่ีจบไมสอดคลองกับความตองการท่ี

แทจริง คือมากกวาความตองการในภาพรวม แตครูกลับไมเพียงพอในบางสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

นอกจากนี้ สถาบันผลิตครู ท้ังรัฐและเอกชน รับนิสิตนักศึกษาเพื่อผลิตครูมากกวาเกณฑมาตรฐาน อีก

ท้ังสถาบันผลิตครูเหลานั้นมีคุณภาพแตกตางกันไปดวย รวมท้ังปจจุบันความศรัทธาตอวิชาชีพครูมี

นอยลงเปนผลใหคนดีคนเกงตองการเปนครูนอยลง การรับการประเมินผลการจัดการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  หรือ สมศ. (องคการมหาชน) จาก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งบประมาณในการบริหาร

จัดการท่ีไดรับจัดสรรเปนรายหัวในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานโอกาส คือ หลักสูตรท่ีสถาบันคุรุพัฒนา

รับรอง เพื่อเปนหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

หรือคูปองพัฒนาครู  ครูเปนผูมีความใกลชิดกับผูรับบริการ  คือ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  จึง

ทําใหครูไดมีโอกาสท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูรวมงาน และชุมชน  

เพื่อใหทันตอสถานการณ และสอดคลองกับความตองการของผูมารับบริการ 
 ๕.๒.๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะครู และหลักพุทธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา  การพัฒนา
สมรรถนะครู เปนการผลักพลังงานท่ีซอนอยูภายใน หรือเรียกวา สมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคคลหรือของมนุษยท่ัวไปยอมมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอโลกในยุคปจจุบันยิ่งภายใตการ
แขงขันท่ีสูงและรุนแรงไปดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย องคกร หรือหนวยงานตองเตรียมตัวรองรับในการ
พัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน ฉะนั้น การพัฒนา
แนวคิด และทฤษฎีการสมรรถนะนํามาศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการครู เพราะมีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากเปนวิชาชีพ มีความเกี่ยวพันกับการศึกษา เปน
การพัฒนาคนเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน
เกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สภาวิชาชีพจึงไดกําหนด สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มีตัวบงช้ีคือ ๑) การศึกษา
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คนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ๒) การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ และ ๓) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรางเครือขาย  
 สําหรับหลักพุทธรรมท่ีผูวิจัยไดบูรณาการ ซึ่งอยูในรูปของกระบวนการเสริมสราง
สมรรถนะครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามแนวทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน ไดแก 
ไตรสิกขา หมายถึง ขอปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ๑) ข้ันศีล ไดแก การเวนช่ัวประพฤติดีปฏิบัติ เพื่อความปกติ
สงบเรียบรอย ไมทําใหตนและผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควร
ศึกษาอบรม เปนข้ันศีล ๒) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา ๓) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมใน
การพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง การฝกฝนอบรม
จนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ังปวง เชนนี้เรียกวา ปญญาสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม คือ องค
ธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดีหนทางแหงความสําเร็จ สูตรแหงความสําเร็จ คุณเครื่อง
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จโดยเร็ว จึงเปนลักษณะของอิทธิบาทธรรมท่ีมองถึงเปาหมายของความสําเร็จ
เปนท่ีต้ัง หากมีการปฏิบัติ หรือมีการเสริมสรางองคประกอบของอิทธิบาทครบท้ัง ๔ ประการ ไดแก 
ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบใจ ความรักในส่ิงนั้น ๆ เปนองคธรรมลําดับตนของอิทธิบาทท่ีจะ
สามารถกําหนดเงื่อนไขไวกอนท่ีสุดเพราะหากความพอใจไมเกิดข้ึนองคธรรมอื่น ๆ ก็จะไมเกิดข้ึน จึง
เปนไปตามลักษณะของการปลูกความรักความศรัทธา หรือปลูกพลังใจใหกับส่ิงท่ีตนเองกําลังจะ
กระทําใหเกิดความพอใจอยางสูงสุดจึงจะสามารถกระตุนเตือนใหตนเองเกิดองคธรรมตอไป วิริยะ คือ 
ความพากเพียรเปนองคกรท่ีจะขับเคล่ือน หรือสืบตอความพอใจในแรงกระตุนจากฉันทะ เพราะเม่ือ
บุคคลมีความรัก ความพอใจในส่ิงใดยอมจะตองขนขวายใหไดมาในส่ิงนั้น จึงตองใชพละกําลังทําหมด
ไปเพื่อใหไดมา จิตตะ คือ ความต้ังใจในส่ิงท่ีมีความพอใจ และความเพียรท่ีเกิดข้ึนเพื่อกําหนด
เปาหมายของการกระทําอยางชัดเจน หรือเพื่อทําใหเปาหมายบรรลุไปแตละอยาง และวิมังสา คือ 
ความคิดพิจารณาอยางรอบคอบอันเปนคุณลักษณของปญญาในการคิดวิเคราะหเพื่อคนหาทิศทาง
หรือแนวทางสําหรับการแกไขปญหาหรือเพื่อทําใหบรรลุเปาหมายใหรวดเร็วท่ีสุด 

๕.๒.๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ พบวา การพัฒนาสมรรถนะครู ใหเปนผู

มีคุณภาพ ท่ีสําคัญท่ีสุดก็ คือ การปลูกฝงใหครูเปนพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อ

กอใหเกดิความสุข มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหนาท่ี วิธีการหนึ่งท่ีนาจะใหผลดีในการปลูกฝง 

และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเปนระบบ และเปน

กระบวนการในการฝกฝน อบรม ฝกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ดาน 

 ๑. ในดานของศีลสิกขา คือ ตองศึกษาในเรื่องศีล ไดแก เจตนาท่ีจะงดเวนไมละเมิดขอ

หามดานกาย ดานวาจา ใหรักษาความเปนปกติของความเปนมนุษยผูซึ่งมีใจสูง หรือ อาจกลาวไดวา

ในดานนี้ เปนการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยมีสวนสําคัญท่ีควรเนน คือ พฤติกรรมท่ีมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ หรืออาจกลาววาเปนการรูจักใชอินทรีย 



๑๓๙ 

 

คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ในการรับรู โดยไมเกิดผลเสียหรือเกิดโทษ แตใหเกิดผลดี สงเสริมคุณภาพ

ชีวิต และการฝกอินทรียใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน ใหตาดูเปน ใหหูฟงเปน อยูในหลักของ

อินทรียสังวร นั่นเอง การเสพ การบริโภคปจจัย ๔ การใชประโยชนจากวัตถุ จากอุปกรณตางๆ 

รวมท้ังเทคโนโลยีดวย ปญญาท่ีรูเขาใจมุงคุณคาท่ีแทจริง ใหไดคุณภาพชีวิต ไมหลงไปกับคุณคาเทียม 

พฤติกรรมท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางสังคม และโลกแหงชีวิต เชน การอยูรวมกันในทางสังคม โดย

ไมเบียดเบียน กอความทุกขความเดือดรอน หรือกอเวรภัย แตรูจักมีความสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนมนุษย

อยางชวยเหลือเกื้อกูล ดํารงตนอยูในกรอบของศีล ตําเนินชีวิตตามหลักของศีลข้ันพื้นฐาน ใหความ

รวมมือกับการรักษากติกาของสังคม กฎเกณฑ หรือกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หรือวินัยแมบทของ

ชุมชนหรือสังคมของตน และวัฒนธรรม รวมท้ังส่ิงท่ีเรียกวาจรรยาบรรณตางๆ และรูจักแบงปน การ

เผ่ือแผแบงปนชวยเหลือ ตามหลักของการใหทาน เพื่อชวยเหลือปลดเปล้ืองความทุกขของเพื่อน

มนุษย ใหความสุข และสงเสริมการสรางสรรค ส่ิงท่ีดีงาม ตลอดจนการประพฤติเกื้อกูลแกชีวิตอื่นๆ 

ท้ังสัตวมนุษย และพืชพันธุ  

 ๒. ในดานของจิตสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องจิต เรียนรูเรื่องจิต ใหเขาใจธรรมชาติของจิต 

การทํางานของจิต รูวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหสงบต้ังมั่น เปนสมาธิพรอมท่ีจะทํากิจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ ในดานการพัฒนาจิต หรือท่ีเรียกวาสมาธิ แยกได คือ ดานคุณภาพจิต ไดแก คุณธรรม

ความดีงามตางๆ เชน เมตตา กรุณา กตัญูกตเวที คารวะ หิริโอตตัปปะ ฯ ซึ่งหลอเล้ียงจิตใจใหเจริญ

งอกงาม และเปนพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีดีงาม ดานสมรรถภาพจิต ไดแก ความสามารถของจิต ท่ี

เขมแข็ง มั่นคง หรือความมีประสิทธิภาพของจิต เชน มีฉันทะ ความใฝรูใฝดีงาม ใฝกระทํา จิตมีความ

เพียร ความขยัน ความอดทน มีความระลึกได รูตัวท่ัวพรอมเทาทัน ต่ืนตัวอยูเสมอ สามารถควบคุม

ตัวเองได มีความต้ังมั่นแนวแน ใส สงบ เปนสมาธิ รวมไปถึงความไมประมาท ท่ีจะทําใหกาวหนา

มั่นคงในพฤติกรรมท่ีดีงาม หรือต้ังมั่นในความดีงาม และพรอมท่ีจะใชปญญาในการใชชีวิต และ

ประกอบกิจหนาท่ี ดานสุขภาพจิต ไดแก สภาพจิตท่ีปราศจากความขุนมัวเศราหมอง เรารอน หากแต

มีความสดช่ืน เอิบอิ่ม ราเริง เบิกบาน ผอนคลาย ผองใส ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพกาย และทําให

พฤติกรรมท่ีดีงามมีความมั่นคง สอดคลองกลมกลืน หรืออยูในภาวะท่ีสมดุล 

๓. ในดานปญญาสิกขา คือ ศึกษาในเรื่องปญญา พัฒนาดานปญญา ในการพัฒนาดาน

ปญญานี้จะมีการพัฒนาอยูหลายระดับ เชน ความรูความเขาใจในส่ิงท่ีไดยินไดฟงมา หรือท่ีเลาเรียน

มา และรับการถายทอดศิลปะวิทยาการ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ อยางมีประสิทธิภาพการรับรู

ประสบการณ และเรียนรูส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามเปนจริง ไมบิดเบือน หรืออคติดวยความรัก ความ

ชัง และเพราะความกลัว การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาท่ีบริสุทธิ์

อิสระไมถูกกิเลส เชน ความอยากไดผลประโยชน และความเกลียดชังเขาครอบงํา การรูจักมอง รูจัก

คิด มีหลักการคิด มีวิธีคิดท่ีจะเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโสมนสิการ อยางท่ีเรียกวา
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มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวหาเหตุปจจัยของส่ิงเกิดข้ึน ดํารงต้ังอยูและ

แปรเปล่ียนสภาวะไป การรูจักจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

มีความสามารถในการแสวงหา เลือกคัดจัดสรรประมวลความรู คิดไดชัดเจน และสามารถนําความรูท่ี

มีอยูมาเช่ือมโยมสรางเปนเครือขายความรู และสรางเปนความรูความคิดใหมเพื่อใชในการแกปญหา

และสรางสรรค มีความรูแจงเขาถึงความจริงของโลก และชีวิต รูเทาทันกับธรรมดา หรือกับธรรมชาติ

ท้ังหลาย ท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกส่ิงทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิต ขจัดความทุกขในจิตใจของ

ตนเองได หลุดพนจากความยึดติดในส่ิงท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํากระทบกระท่ังดวยความผัน

ผวนปรวนแปรของส่ิงตางๆ หลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก 

หากกลาวโดยสรุปแลว ปญญา ๒ ดานท่ีสําคัญ คือ ปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดา

ของธรรมชาติ และปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้น จัดต้ังวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตได และ

สังคมของมนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานฉันทะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ดานฉันทะวา เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเพราะเปนจุดเริ่มตนท่ีจะทําใหบุคลากรเกิด  และมีความ

พอใจในหนาท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถของตนเอง รักและพอใจท่ีจะไดรับ

พัฒนาตนเอง เพื่อนําความรูมาใชในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยูกระตือรือรนพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนา

ตนเอง ท้ังดานรางกาย และจิตใจ ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสวนรวมท่ี จะพัฒนางาน และบุคลากร

มีความพอใจท่ีจะมีการพัฒนาอยูสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางาน และ

นโยบายขององคกร มีการจัดการฝกอบรมท้ังภายใน และภายนอก องคกรอยูเสมอ จะเห็นไดวา 

ฉันทะ หมายถึง ความพงึพอใจ ความรัก ความสนใจในการท่ีจะกระทํา การรักงาน รักเพื่อนรวมงาน 

รักผูบริหาร รักองคกร โดยแสดงออกเมื่อไดทํางาน ไมวาจะเปนงานท่ีมีความยากลําบากแคไหนก็มี

ความรักท่ีจะกระทําอยางเต็มกําลังความสามารถใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิริยะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิริยะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก เนื่องจากหลักการนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 

๙ ทรงเปนแบบอยางและไดพระราชทานบทพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก ท่ีเนนใหประชาชนมี

ความวิริยะ หรือหลักการประกอบความเพียรชอบ มีการส่ือสารภายในองคกรอยางสม่ําเสมอกระตุน

ใหต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความต่ืนตัวพรอมท่ีจะพัฒนาการทํางานอยูตลอดเวลา ฝกฝน

พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาท่ี ดวยการศึกษาเพิ่มเติมคนควา ความรูเกี่ยวกับงาน

ท่ีตนเองปฏิบัติอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดฝกอบรม เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่น ท่ีจะ

พัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับงบประมาณ และแผนงานท่ีต้ังไว รวมท้ังการสงเสริม
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และสนับสนุนบุคลากรใหนําหลักวิริยะมาใชสําหรับการพัฒนางาน เพราะหลักวิริยะ หมายถึง ความ

เพียร ความขยัน ความพยายาม ความมุงมั่นท่ีจะทํางานดวยความมุมานะอุตสาหะอดทน ทํางานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานจิตตะ จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ พัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานจิตตะวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน โดยผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานท่ีตอง

อาศัยดานจิตตะเปนหลัก ท่ีจะตองเอาใจใสงานอยูเสมอองคกรเอกชนควรสงเสริมการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มีระบบท่ีตรวจสอบใหบุคลากรมีการเอาใจใส

ในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อเกิดปญหาก็หมั่นตรวจสอบหาขอบกพรองของตนเองเพื่อพัฒนางาน

ของตนเอง ฝกฝนตนเองใหมีความรูพรอมท่ีจะมาสนับสนุนการทํางานอยางสม่ําเสมอ โดย ศึกษาหา

ความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ หรือหนังสือท่ีจําเปน มาพัฒนาองคความรูและ

องคกร ทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ ผูบริหารเอาใจใสบุคลากรท่ี ปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตรวจสอบงานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ เพื่อใหงานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ

และสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีม ฉะนั้น จิตตะ มีความหมายวา การเอาใจใสงานท่ีทําหมั่นตรวจ

ตราอยูเสมอเพื่อใหเกิดความรอบคอบสมบูรณในการทํางานมากท่ีสุด 

 การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะครู ดานวิมังสา จากการศึกษา

พบวา ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู ในดานวิมังสาวา เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนเดียวกัน เพราะผูบริหารตางใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกไขปญหาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน สงเสริมใหมีการเรียนรูเพิ่มเติม หาวิธีการตางๆ มา

พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอดทนตอปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยใชความรูความสามารถของตนเองไตรตรองการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยูเสมอ โดย

ใชกําลังสติปญญา หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เพราะวิมังสา หมายถึง 

การพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาแกไขปญหาปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งข้ึนไป 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” ทําใหเห็นวาสมรรถนะครูดานการ

พัฒนาตนเองจะเกิดข้ึนตองอาศัยหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ในการขับเคล่ือนกลไก

ตางๆ ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนบรรลุเปาหมายอยาง

แทจริง ดังนั้นกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู ในลักษณะการบูร
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ณาการดวยหลักไตรสิกขา และหลักอิทธิบาทธรรม ๔ จะมึความสมบูรณไดก็ตองอาศัยความเขาใจใน

การนําไปใชในระดับนโยบาย และกําหนดแผนใหเหมาะสม และสอดคลองกับองคาพยพท่ีจะเปน 

ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะทางนโยบาย 

ขอเสนอแนะทางนโยบายนี้สําคัญอยางมาก เพราะการขับเคล่ือนองคกร หากผูนําองคกร

ขาดวิสัยทัศน หรือขาดทักษะเรื่องนโยบาย ทุกๆ ภารกิจในองคกรนั้นจะไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีต้ังไวได ดังนั้น การกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ผูวิจัยเห็นวา 

 ๑. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรจะกําหนดแผนกลยุทธ

การพัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเอง 

๒. การพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต ๓ ควรสงเสริมใหครูตระหนัก และรักในวิชาชีพ เคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติการ 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งจากการวิจัยพบวา 

สมรรถนะครูเริ่มถดถอยลงไปมาก อาจจะมาจากหลายสาเหตุดวยกัน ดังนั้นฝายรับผิดชอบในการ

พัฒนาสมรรถนะครูจะตองกําหนดกลยุทธ และวิธีการใหเหมาะสม และสอดคลอง เพื่อการปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางสมบูรณมากท่ีสุด ผูวิจัยจึงเสนอแนะเพื่อการพิจารณา ดังตอไปนี้ 

 ๑. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรนําแผนกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเองมาปรับใชดวยแนวทางตางๆ 

เพื่อใหเกิดพฤติกรรมองคกรท่ีพึงประสงค เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 ๒. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ควรนําแผนกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูดวยหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตนเองมาปรับใชดวยแนวทางตางๆ เปน

ระดับ เชน ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาขอมูลท้ังหมดทําเห็นประเด็นตางๆ 

ท่ียังไมสามารถจะทําการศึกษาใหครบถวนท้ังหมดได สําหรับนักวิจัยทานอื่นๆ อาจจะมีความสนใจใน

รูปแบบการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยอื่นๆ ก็สามารถจะกระทําไดเปนการเพิ่มเติมความสมบูรณในการ

พัฒนาสมรรถนะครู ดังนั้น ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไปดังนี้  
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 ๑. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ หรือองคกรอื่นๆ 

 ๒. การพัฒนาสมรรถนะครู ดานอื่นๆ เชน ดานมุงผลสัมฤทธื ดานการบริการท่ีดี และ

ดานการทํางานเปนทีม 

 ๓. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการดวยหลักธรรมอื่นๆ เชน สัปปุริส

ธรรม ๗, สาราณียธรรม ๖, พละ ๕, สังคหวัตถุ ๔ เปนตน 
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 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๖. 

 



๑๔๕ 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ภาษาเพื่อการสือ่สารหนวยท่ี ๑-๗.นนทบุรี: สํานักพิมพมหา 

 วิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๑. 

รจิตลักขณ แสงอุไร. นิเทศศาสตรเบื้องตน.กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๓๐. 

วีรยา ภัทรอาชาชัย. หลักการวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี ๓. (กรุงเทพมหานคร : อินเตอร เทคพริ้นต้ิง, 

 ๒๕๓๙.  

วิจิตร อาวะกุล. บุคลิกภาพ: เทคนิค หลักการพัฒนา. ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, มปป. 

วิรัช อภิรัตนกุล. วาทนิเทศ และวาทศิลป หลักทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในสหัสวรรษใหม.  

 พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคนอื่น. การวางแผนกลยุทธ ศิลปะกําหนดแผนองคกรสูความเปนเลิศ. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘. 

สาโรจน โอพิทักษชีวิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเพียรสัน  

เอ็ดดูเคช่ันอินโดไชนา, ๒๕๕๐. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.). การปรับใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากร 

มนุษย, เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง สมรรถนะของขาราชการ,  

๓๑ มกราคม ๒๕๔๘. (เอกสารอัดสําเนา). 

(๒) งานวิจัย 

กัลยาณี คูณมี, “การบริหารผลงานและการจัดสรรส่ิงจูงใจตอการพัฒนาระบบราชการและ 

 ขาราชการไทย”. รายงานการวิจัย, คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ 

 หารศาสตร, ๒๕๕๒. 

คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ 

แรงงานภาคใตตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย:  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

จิรประภา อัครบวร และคณะ, “การศึกษาเพื่อวางระบบการพัฒนาขาราชการแหงอนาคต”,  

 รายงานการวิจัย, สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สานักงานคณะกรรมการขาราชการ 

 พลเรือน (ก.พ.ร.), ๒๕๕๒. 

ชัยยุทธ ชิโนกุล,“ กลยุทธการฝกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัด ชายแดนใต”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์, “การศึกษารูปแบบสมรรถนะ บุคลากรสายงานสนับสนุนวิชาการ ใน 

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๒. 

 



๑๔๖ 

 

ทวีศักด์ิ ทองทิพย, “การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 

 (พระพุทธศาสนา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

บรรเลง สระมูล, การพัฒนาสมรรถนะการเขียนรายงานทางวิชาการของนักศึกษาโดยใช 

 กระบวนการประเมินความตองการจําเปนท่ีบูรณาการในการสอน”, รายงานการวิจัย,  

 (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕. 

ปชาบดี แยมสุนทร, “กลยุทธการสรางความผูกพันตอองคกรตามหลักสังคหธรรมของแรงงงาน 

 อุตสาหกรรมอิเล็กทอรนิคส”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ 

 ประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาฐานันดร เขมปฺโญ, “กลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนท่ีราบสูง”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูอานวยการสานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

มณีรัตน ฉัตรอุทัย, “การศึกษากรอบสมรรถนะและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของผู 

 ใหบริการหองสมุดของสํานักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณ 

ทหารลาดกระบัง”, วารสารพระจอมเกลาลาดกระบัง, ปท่ี ๑๖, ฉบับท่ี ๑, เมษายน 

๒๕๕๑ 

เยาวลักษณ สุตะโคตร, “การพัฒนาภาวะผูนาของพนักงานเทศบาล : กรณีสานักงานเทศบาลเมือง 

 มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร, ๒๕๕๓. 

ยงยุทธ สอนไม, “การพัฒนาภาวะผูนานายทหารช้ันประทวนกองพลทหารราบท่ี ๓ กับการลด 

 ภาระหนี้สินครัวเรือน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัญฑิต สังคมศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยรามคาแหง), ๒๕๕๐. 

วีรชัย อนันตเธียร, “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสาหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี 

 บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

สมพงษ จิตระดับและคณะ, “การพัฒนาสมรรถนะระบบท่ีปรึกษาใหสภาเด็กและเยาวชนใน 

 ประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน  

 ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย :กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๕๖. 

 

 



๑๔๗ 

 

สืบวงศ กาฬวงศ, “ตัวแบบสมรรถนะผูนาเชิงยุทธศาสตรของนายกองคการบริหารสวนตําบล”, 

 วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน 

 บัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร, ๒๕๕๔. 

สมบัติ กุสุมาวลี, “คุณลักษณะของขาราชการไทยในทศวรรษหนา”, รายงานการวิจัย, คณะพัฒนา 

 ทรัพยากรมนุษย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒. 

สุขุมายล ประสมศักด์ิ, “กลยุทธการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดลอมตามหลัก 

 พุทธธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน",  

 วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย :  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

เอื้อมอร ชลวร, “การพัฒนาปญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 

 (พระพุทธศาสนา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

อากาศ อาจสนาม. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล 

สังกัดกรมแพทยทหารเรือ. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

ฤทัยทรัพย ดอกคา, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอ 

 ประสิทธิผลโรงเรียน”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๓. 

(๓) บทความ/วารสาร 

ขวัญดาว แจมแจง เรขา อรัญวงศ และปาจรีย ผลประเสริฐ, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะดานการ 

 วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง”, วารสารศึกษาศาสตร 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๕, ฉบับท่ี ๒ เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๖. 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล, Competency-based Human Resource Management,  

 วารสารการบริหารคน, ๒๑, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) ๑๑-๑๘. 

อุกฤษณ กาญจนเกตุ. การใช Competency ในการบริหารงานบุคคล, วารสารบริหารคน, ๒๑ 

(ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓) 

สุรชาติ บํารุงสุข, “ยุทธศาสตรคืออะไร”, มติชนสุดสัปดาห, (สิงหาคม ๒๕๕๒) 

 

 (๔) สื่ออิเลคทรอนิกส 

กาญจนา แกวเทพ. “ประเภท/ระดับของการสื่อสาร”. แหลงท่ีมา : 

 <http://rescom.trf.or.th/display/show_colum_print.php?id_colum=1206> 

 [๘เมษายน ๒๕๕๗]. 



๑๔๘ 

 

กัญญามน อินหวาง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาองคการ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

 http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๖ พ.ย.๕๖]. 

การส่ือสาร. แหลงท่ีมา : <http://www.sheetram.com/mc111.asp>[10เมษายน 2557]. 

การส่ือสารภายในบุคคล. แหลงท่ีมา  

 :http://www.krirk.ac.th/faculty/Communication_arts/truexpert/@information 

 /cm3205/cheet02.doc [๒๖เมษายน ๒๕๕๗]. 

ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :  

 :http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/uploads/2011/01/aboutcomp 

 etency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

ถนอมพร เลาหจรัสแสง, การเรียนรูในยุคสมัยหนา : ตอนอนาคตครูไทย ครูพันธุ C,  

[ออนไลน],  แหลงขอมูล : https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/

สมรรถนะ- ทักษะและบทบาทคร/ [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๙] 

ณภัทร ธนเตชาภัทร. “ความสําคัญของการสื่อสาร”. แหลงท่ีมา : 

 <http://learners.in.th/blog/thenut/151118> (๒๔พฤษภาคม ๒๕๕๗.) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), “การศึกษาแนวพุทธ”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา :  

http://www.roong-aroon.ac.th/?page_id=1942  [๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพฒันาการ

 บริหารทรัพยากรบุคคล,[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/ 

 บทนํา/ [๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๙]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพฒันาการ 

 บริหารทรัพยากรบุคคล, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :http://competency.rmutp.ac.th/  

 [๒๑ ตุลามคม ๒๕๕๗]. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.), การพัฒนาระบบสมรรถนะ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา :http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content& 

view=article&id=258&Itemid=252 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

สํานักงาน ก.พ.รวมกับบริษัท เฮย กรุป, อางใน ขจรศักด์ิ ศิริมัย, เร่ืองนารูเก่ียวกับสมรรถนะ,

 [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://competency.rmutp.ac.th/wpcontent/ 

 uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗]. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2557.การพัฒนากรอบสมรรถนะครูสู 

 การเปนประชาคมอาเซียน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :http://goo.gl/Rjdjo3  

 [3 พฤศจิกายน 2558] 

 

https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/
https://drsumaibinbai.wordpress.com/2015/11/25/
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2553. คูมือการประเมินสมรรถนะครูสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2553. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 

http://goo.gl/jnxyLG [4 พฤศจิกายน 2558] 

อธิพงศ ฤทธิชัย, แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ (Competency), [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

 http://www.jobpub.com/articles/showarticle.asp?id=2213 

 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗] 

อภินันท สิริรัตนจิตต. ขอเสนอแนะประเทศไทย (๒) : กรณีปฏิรูปการศึกษาไทย ตอนเหลียวหลัง 

กอนหยั่งสูอนาคต.[ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.manager.co.th/Daily/ 

ViewNews.aspx? NewsID=99 560000084309 [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 

(๕) สัมภาษณ 

สัมภาษณพระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที, เจาคณะอําเภอพล, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูสุทธปุญญสาร, เจาคณะอําเภอหนองสองหอง, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูสารธรรมาภรณ, เจาคณะอําเภอแวงใหญ, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูโกศลปริยัติกิจ, เจาคณะอําเภอแวงนอย, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณพระครูศีลสารสังวร, เจาคณะอําเภอโนนศิลา, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ ดร.ไพโรจน  อักษรเสือ, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันต, รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ, ดร.ทยุต  เทวบุตร, ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 ขอนแกนเขต ๓, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายไพบูลย  ไทยเมืองพล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดหอยกาบ อําเภอหนองสองหอง   

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายบรรจงศักด์ิ  สีหามาตย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง   

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเสฎฐกุล  เจริญวงศ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโสกนกเต็น  อําเภอพล  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายไพจิตร  อุทัยประดิษฐ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันนอย อําเภอพล  สังกัดสํานักงาน 
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 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายพรสมบัติ  ศรีไสย, ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานแวงใหญ  อําเภอแวงใหญ  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเดรวุฒิ  ถารัตน, ผูอํานวยการโรงเรียนดงบังคุรุราษฏรอุปถัมภอําเภอแวงใหญ  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายเชาวรินทร  แกวพรม, ผูอํานวยการโรงเรียนโสกน้ําขาว อําเภอแวงนอย  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสมบูรณ  จบมะรุม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแขมอีโล  อําเภอแวงนอย  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสุเนตร   สารบัณฑิตกุล, ผูอํานวยการโรงเรียนบานหันศิลางาม  อําเภอโนนศิลา  สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายภัทรพงศ       สุทธ,ิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขอนสักตอประดูระหอกโพธิ ์สังกัด   

 อําเภอโนนศิลา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓,  

 ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางอําไพ  ยศคาดีวี, ครูโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายสงวนศักด์ิ  ปุนไธสง, ครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยา อําเภอหนองสองหอง สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางศรีวิไล อุดมฉวี, ครูโรงเรียนหนองอรุณ อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๗ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางรัชฎาพร  ประดับคํา, ครูโรงเรียนบานหนองไผวิทยา อําเภอพล สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นายคมสัน  ดีหลี, ครูโรงเรียนบานคอนฉิม อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางพวงพยอม พาพลงาม, ครูโรงเรียนบานโนนจันทึก อําเภอแวงใหญ สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางสาวนาตยา ประเสริฐวงษา, ครูโรงเรียนบานหนองแวงทาวัด อําเภอแวงนอย สังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ นางสิริพร  ชํากรม, ครูโรงเรียนบานหนองแขมอีโล อําเภอแวงนอย สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ วาท่ีรอยตรีหญิงดุษฎี นาหาร, ครูโรงเรียนบานหันศิลางาม อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๑๕๑ 

 

สัมภาษณ นางสมใจ  สีหา, ครูโรงเรียนบานหวยแคน อําเภอโนนศิลา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต ๓, ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Erica Olsen. Strategic Planning for Dummies. Indiana: Wiley, 2007. 

Fred R. David. Strategic Management. 11th ed. New Jersey : Prentice-Hall, 2007. 

Robert A. Pitts and David Lei. Strategic Management Building and Sustaining 

 Competitive Advantage. Ohio : Thomson South-Western, 2006. 

Armstrong. M, Management Processes and Functions, London CIPD, 1996. 

Mary Coulter. Strategic Management in Action. New Jersey : Pearson, 2005. 

Stanley C. Abraham. Strategic Planning A Practical Guide for Competitive Success. 

 Ohio : Thomson South-Western, 2006. 

Fred R. David. Strategic Management. 11th ed. New Jersey : Prentice-Hall, 2007. 

C. Gopinath and Julie Siciliano. Strategize Experiential Exercises in Strategic 

 Management. 2nd ed. Ohio : Thomson South-Western, 2005. 

McClelland, D.C., A Competency model for human resource management 

 specialists to be used in the delivery of the human resource 

 management cycle, (Boston: Mcber, 1975. 

Boyatzis, R.E., Competence at work. In a Stewart (Ed.), Motivation and society. San 

 Francisso:Jossey-Bass, 1982. 

Boam, R. and Sparrow, P., Designing and Achieving Competency, McGraw 

 Hill,Reading, 1992. 

Mitrani, A., Dalziel, M., and Fitt, D., Competency based human resource 

 management: Value driven strategies for recruitment, development, and 

 reward, London: McGraw-Hill, 1992. 

Spencer, M and Spencer, M.S., Competence at work: Models for Superiors 

 Performance, New York: John Wiley & Sons, 1993. 

McDonald, J.V. Understanding human behavior, (New York : CBS CallegePublishing), 

 1959. 

Waston and Gasser, Psychology As the behavior Views it, (New York : McGraw-Hill), 

 1964. 

D. Roland D. Weerasuria, The path of freedom–Vimuttimagga, Balcombe, 

Balcombe  Place, Colombo 8, Sri lanka 1977. 
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ภาคผนวก  :  ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
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ภาคผนวก  :  ข 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมสนทนากลุม 
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ภาคผนวก  :  ค 

    เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

“กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

คําช้ีแจง : แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ัน เพื่อประกอบกับการทํา 

วิทยานิพนธ ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ซึ่ง

ทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิในการใหขอมูลสําคัญสัมภาษณและความคิดเห็นของทานจะ

เปนประโยชนในการศึกษาวิจัยและสรางองคความรูในการสรางกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดาน

การพัฒนาตนเองเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตอไป 

แบบสัมภาษณชุดนี้มีท้ังหมด ๔ สวน ไดแก 

 สวนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานผูใหสัมภาษณ 

 สวนท่ี ๒ สภาพท่ัวไป ปญหา และอุปสรรคการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง 

 สวนท่ี ๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองชิงพุทธบูรณาการของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

 สวนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

 

 



๑๖๙ 

 

สวนท่ี ๑ ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล ผูใหสัมภาษณ 

ขอมูลผูใหขอมูล 

๑. ช่ือ.....................................นามสกุล........................................................................... 

๒. ตําแหนง.............................................................. วิทยฐานะ....................................... 

๓. สัมภาษณเมื่อวันท่ี...................เดือน.........................................พ.ศ............................ 

๔. หมายเลขโทรศัพท...................................................................................................... 

สวนท่ี ๒ สภาพท่ัวไป ปญหา และอุปสรรคการพัฒนาสมรรถนะครู ดานการพัฒนาตนเอง มีปญหา

และอุปสรรคอยางไรบาง 

๒.๑ ในมุมมองของทานเกี่ยวกับวิชาชีพครู ทานคิดวาเปนอยางไร 

๒.๒ ทานคิดวาครูควรมีสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองอยางไรบาง และคิดวามีปญหา

และอุปสรรคอยางไรบาง 

๒.๓ และทานคิดวา กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง มีปญหาและ

อุปสรรคเปนอยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 



๑๗๐ 

 

สวนท่ี ๓ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเองเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการคร ู

๓.๑ ทานมีแนวทาง กระบวนการ หรือข้ันตอนในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการพัฒนา

ตนเอง เพื่อการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพมาตรฐานอยางไรบาง 

๓.๒ ทานคิดวาถาจะนําหลักไตรสิกขา และอิทธิบาท มาบูรณาการรวมกับการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการพัฒนาตนเอง ไดอยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

สวนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

(ลงช่ือ)............................ 

(นายหวิน  จําปานิน) 

นิสิตปริญญาเอก รหัส ๕๖๐๕๕๐๕๐๒๒ 

หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชพระพุทธศาสนา 

              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๗๑ 

 

 

 

 

แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓” 

คําช้ีแจง : แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ัน เพื่อประกอบกับการทํา 

 วิทยานิพนธ ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ซึ่ง

ทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีไดรับเลือกในการตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นของทานจะเปนประโยชน

ในการศึกษาวิจัยและสรางองคความรูในการสรางกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการ

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ ตอไป 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐาน 

สวนท่ี ๒ กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

สวนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ 

 

 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือดวยดี 

นายหวิน  จําปานิน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โทร ๐๘๑-๐๕๘-๙๓๗๑ 

 

 



๑๗๒ 

 

สวนท่ี ๑ ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองหนาขอความ และเติมในชองสําหรับเขียนท่ีแสดง

สถานภาพของทานตามความเปนจริง 

๑. เพศ 

(  )ชาย   (  )หญิง 

๒. อายุ 

(  )๒๐-๒๙ ป  (  )๓๐-๓๙ ป 

(  )๔๐-๔๙ ป  (  )๕๐ ป ข้ึนไป 

๓. ระดับการศึกษา 

(  )ตํ่ากวาปริญญาตรี (  )ปริญญาตรี 

(  )ปริญญาโท  (  )ปริญญาเอก 

๔. วิทยฐานะ 

(  )ตํ่ากวาชํานาญการ (  )ชํานาญการ 

(  )ชํานาญการพิเศษ (  )เช่ียวชาญ 

๕. อายุราชการ 

(  )๑-๙ ป  (  )๑๐-๑๙ ป 

(  )๒๐-๒๙ ป  (  )๓๐ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 

 

สวนท่ี ๒ คําถามเรื่อง กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะครูเชิงพุทธบูรณาการของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด ศีล(กาย,วาจา) 
๑ การักษาวินัยของขาราชการคร ู      
๒ การแตงกายตามระเบียบและรักษาความสะอาด

รางกาย 
     

๓ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรับบริการและเพื่อนรวม
วิชาชีพ 

     

๔ พูดจาไพเราะออนหวาน มีเหตุผล       

 

 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด สมาธิ(ใจ) 
๑ ต้ังใจในการปฏิบัติหนาท่ี      
๒ มีสติ ไมหลงๆลืมๆในการปฏิบัติหนาท่ี      
๓ ตระหนักถึงภาระหนาท่ีอยูตลอดเวลา      
๔ เคารพในคุณคา ความเช่ือ และศักด์ิศรีความเปน

มนุษย 
     

ขอท่ี ปญญา(ใจ)      
๑ สรางองคความรู และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 
     

๒ ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 

     

๓ มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู      
ขอท่ี ฉันทะ(ใจ)      
๑ รักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง      
๒ พอใจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ      
๓ รักและพอใจในการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาตนเอง      
๔ รักและพอใจในการปฏิบัติหนาท่ีและอยูรวมกับเพื่อน

รวมชาชีพ 
     



๑๗๔ 

 

ขอท่ี วิริยะ(กาย)      
๑ ศึกษาคนควาหาความรู มุงมั่นและแสวงหาโอกาส

พัฒนาตนเองดวยวธิีการท่ีหลากหลาย 
     

๒ มีความเสียสละตอผูรับบริการ และเพื่อนรวมวิชาชีพ      
๓ มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี      
๔ ตรงตอเวลา      

 

 
 
ขอท่ี 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด จิตตะ(ใจ) 
๑ มุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีจนประสบผลสําเร็จ      
๒ ตระหนักถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ      
๓ ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความเสมอภาค ไมลําเอียง      
ขอท่ี วิมังสา(ใจ)      
๑ รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปนหมวดหมู 

และปรับปรุงใหทันสมัย 
     

๒ แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน 

     

๓ ใชสติไตตรอง ใครครวญขอมูลทุกครั้ง กอนจะ
ดําเนินการอะไร 

     

 

สวนท่ี ๓ ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 



๑๗๕ 

 

ภาคผนวก  : ง 

ประมวลภาพการสัมภาษณเชิงลึก 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณพระมหาสวัสด์ิ  สัจจวาที เจาคณะอําเภอพล 

 

 



๑๗๖ 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

สัมภาษณพระครูโกศลปริยัติกิจ เจาคณะอําเภอแวงนอย 

 

 

สัมภาษณ ดร.ไพโรจน อักษรเสือ รอง ผอ. สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๗ 

 

 

ลล 

 

 

 
 

 

 

สัมภาษณ นายกิจภูมิ  อรหันตา รอง ผอ. สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 

สัมภาษณ นายชนินทร  คําเหนือ ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๘ 

 

 

] 

 

 
 

 

 

 

 

สัมภาษณ ดร.ทยุต  เทวบุตร ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 

สัมภาษณ ดร.กนกมนตร  นาจวง ศึกษานิเทศก สพป. ขอนแกนเขต ๓ 

 

 

 



๑๗๙ 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิรวมกิจกรรมการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

 



๑๘๐ 

 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ช่ือ    นายหวิน  จําปานิน 

วันเกิด    วันท่ี ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ 

สถานท่ีเกิด    บานเลขท่ี ๑๗ หมู ๒ ตําบลหนองบัวสะอาด อําเภอบัวใหญ 

                               จังหวัดนครราชสีมา  ๓๐๑๒๐ 

สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขท่ี ๑๖๐ หมู ๔ ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                               จังหวัดขอนแกน ๔๐๑๙๐ โทร. ๐-๘๑๐๕-๘๙๓๗๑ 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก  ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                               จังหวัดขอนแกน ๔๐๑๙๐ โทร. ๐-๔๓๔๕-๖๐๐๓ 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  
 เกียรตินิยมอันดับสอง สาขาวิชาเอกการสอนภาษาอังกฤษ  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 พ.ศ. ๒๕๔๗ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
 สาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

    พ.ศ. ๒๕๕๖ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
 สาขาการบริหารการศึกษา  วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

ประวัติการทํางาน 

 พ.ศ. ๒๕๔๗ โรงเรียนบานหนองหวา ตําบลคูขาด อําเภอคง 

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นครราชสีมา เขต ๖    
    พ.ศ. ๒๕๕๓ โรงเรียนบานสําโรง ตําบลสําโรง อําเภอหนองสองหอง 

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓   
    พ.ศ. ๒๕๕๔ โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองสองหอง  

                     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๓ 
ประวัติตําแหนงและวิทยฐานะ 

 พ.ศ. ๒๕๔๗ อาจารย ๑ ระดับ ๓ 

 พ.ศ. ๒๕๕๕ ครู ชํานาญการ 

 พ.ศ. ๒๕๕๖ ครู ชํานาญการพิเศษ 
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