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ดุษฎีนิพนธเรื่อง “การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ” 
มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ดังนี้คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร 
๒) เพ่ือศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ๓) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดานเอกสารและภาคสนาม คือสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก
จํานวน ๑๔ รูป/คน 

ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท่ีมีการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ เนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีศักยภาพ โดยการสงเสริมความรู
ความเขาใจ พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และมีพฤติกรรมท่ีดีตอองคกร มี
ลักษณะมุงเนนการเพ่ิมสมรรถนะ คือมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชกรอบ Process Goals 
(เปาหมายกระบวนการ)และ Outcome Goals (ผลลพัธรวม) 

อริยทรัพย ๗ ประการ คือ คุณธรรมอันประเสริฐ ไดแก ๑) สัทธาธนะ ๒) สีลธนะ ๓) หิริ- 
ธนะ ๔) โอตตัปปธนะ ๕) สุตธนะ ๖) จาคธนะ ๗) ปญญาธนะ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปได
ทุกท่ี ไมมีสิ่งใดจะมาทําลาย และไมมีผูใดจะแยงชิงไปได ซ่ึงดีกวาทรัพยภายนอกอันไดแก ทรัพยสิน 
เงินทอง เปนตน ท่ีอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็
เปนได อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ ถาผูใดมีไวแลว ถือวาเปนผูไมขัดสน เปนทรัพยท่ีทําใหไมจน เปน
ธรรมคุมครองโลก  

การพัฒนาองคกรโดยใชหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาพุทธบูรณาการใชในองคกร มีดังนี ้
๑) การใชหลักสัทธาธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงบุคลากรใหมีความเชื่อม่ันในองคกรและ
ผูบริหารองคกร ทําใหเกิดความรักสามัคคี รวมกันรักษาวัฒนธรรมองคกร ทํางานในหนาท่ีตนอยาง
เต็มความสามารถ ๒) การใชหลักสลีธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต เคารพกฎระเบียบขององคกร เคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน ทําให 
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เกิดความสงบเรียบรอยในองคกร ไมเกิดการเบียดเบียนกัน ๓) การใชหลักหิริธนะ และโอตตัปปะธนะ
มาบูรณาการ เปนการปลูกจิตสํานึก รับผิดชอบชั่วดีของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของ
บทบาทหนาท่ี ไมฝาฝนกฎระเบียบ ไมกลาทําความผิดทุจริต เพราะมีความละอาย และเกรงกลัวตอ
โทษท่ีจะไดรับ ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง ๕) การใชหลักสุตะธนะมาบูรณาการ เปนการ
เพ่ิมพูนทักษะความรูใหกับบุคลากรในองคกร เพ่ือใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการเรียนรู การฝกอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการทํางาน จึงเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) ๖) การใชหลักจาคะธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงบุคลากรในองคกร
ใหรักกัน มีมุทิตาจิตตอกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน เปนการสละกิเลสในใจ
ตน ก็จะเกิดเปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization) ๗) การใชหลักปญญาธนะมาบูรณาการ 
เปนหลักท่ีสําคัญมาก ตองใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ 
ผูบริหารองคกรควรเปนผูมีความรอบคอบ รอบรู มีวิสัยทัศน วางแผนการดําเนินงาน หาขอมูล
ขาวสารรอบดาน มีการประเมินผลทุกครั้ง พัฒนาองคความรูแกบุคลากรในองคกร เปนแบบอยางท่ีดี 
และสามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ก็จะทําใหบรรลุเปาหมาย และนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จได  
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Abstract 
 

This dissertation entitled “The Buddhist Integrated Organization 
Development according to Seven Noble Treasures” has three objectives: 1) to study 
the ideas, theories and processes of organizational development, 2) to study the 
seven noble treasures, and 3) to integrated the development of organizations 
according to seven Noble Treasures. This study was a qualitative research. 

The results clearly showed that the organizational development 
functionally refers to the systematic process of improvement in terms of operation 
focusing on empowerment of organizational staff through certain knowledge and 
understanding based on required working skills including good attitude and behavior 
towards their organization where the ability in terms of efficiency and effectiveness is 
aimed at by the framework of the expected goal, process goals and outcome goals.  

In Buddhism, seven noble treasures are mentioned as follows: 1) 
confidence, 2) morality, 3) moral shame, 4) moral dread, 5) great learning, 6) 
liberality, and 7) wisdom. It is said that these are the internal properties which cannot 
be taken by anyone and thereby becoming the more important than the external 
one, wealth, money, for instance. On the one hand, such the external properties can 
be taken way by anyone or some natural disaster, on the other hand, on the other 
hand, the noble treasures, if own by someone, are not possible to be  taken away 
resulting the protection of the world. 
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The organizational development done through the integration with 
seven treasures could be shown as follows: 1) the principle of confidence can be 
used to inculcate staff to have strong faith in the organization and servicers where 
the harmony and the organizational culture are strictly observed as their duty, 2) the 
application of the integrated precepts to get staff morally trained where the honesty, 
disciplinary  and respect for others’ rights are gradually grown leading to peaceful 
and harmonious environment in the organization, 3) the application of moral shame 
and moral dread to grow staff’s  responsible spirit where their awareness of good 
and bad is planted and thereby making them see the important role and duty to 
follow the prescribed regulation without any wrong doing due to their senses of 
moral shame and moral dread in performing bad conduct both in the private and 
public areas, 4) the integration of hearing to empower staff’s skills in terms of 
knowledge and right direction through activities in learning and training where the 
learning organization is prioritized, 5) the integration of generosity to inseminate  
sense of love to staff where they possess loving kindness, sympathetic joy, help, kind 
and  no-exploitation which will give rise to the happy organization, and 6) the 
integration of wisdom to balance between  the material development and mental 
development. In this, the administrators should have the required knowledge, 
visions, and plans of operation including necessary information so that they can 
evaluate the results wherein the staff’s development of knowledge can be provided 
and consequentially the good model can be actualized. Under this circumstance, 
whatever problems faced by them will be completely solved and then the expected 
goal would be achieved bringing about the considerably successfulness to then given 
organization. 
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ตองานวิจัย ขอขอบพระคุณ กัลยาณมิตรทุกทาน ท่ีชวยเหลือและใหกําลังใจ โดยเฉพาะคุณสามีคุณ
ธนวุธ กิติยานุภาพ ท่ีเปนผูสนับสนุนหลักท้ังกําลังกาย กําลังใจ และกําลังทรัพย ในการศึกษาครั้งนี้ 

คุณูปการใด ๆ ท่ีจะพึงบังเกิดมีจากความสําเร็จของดุษฎีนิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอนอบนอม
ถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา ตลอดจนบูชาคุณบิดามารดา คุณครูบาอาจารย ผูมีพระคุณ 
และกัลยาณมิตรทุกทาน ขอคุณพระรัตนตรัยจงอํานวยอวยพรใหทุก ๆ ทาน มีสุขภาพแข็งแรง 
ประสบความสุขความเจริญท้ังทางโลกและทางธรรม จนถึงซ่ึงความพนทุกขคือ พระนิพพานดวยเทอญ 

 

นางสาวสันทยา ประภารัตน 

 ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ 



ฉ 

สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   
กิตติกรรมประกาศ  
สารบัญ 
สารบัญแผนภูมิ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  
 

ก 
ค 
จ 
ฉ 
ฌ 
ญ 

บทท่ี ๑ บทนํา  
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 
๑.๘ กรอบแนวคิดในการวจิยั 
๑.๙ ประโยชนท่ีไดรับ 
 

๑ 
๑ 
๔ 
๔ 
๔ 
๕ 
๕ 

๑๐ 
๑๒ 
๑๔ 

 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนาองคกร 

๒.๑ แนวคิดการพัฒนาองคกร 
๒.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๓ แนวคิดการบริหารองคกร 
๒.๔ แนวคิดการบูรณาการ 
๒.๕ สรุป  
 

๑๕ 
๑๕ 
๒๖ 
๓๖ 
๔๓ 
๔๖ 

บทท่ี ๓ หลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
๓.๑ นิยามและความหมายอริยทรัพย 
๓.๒ ท่ีมาของคําวาอริยทรัพย 
๓.๓ ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ 

๓.๓.๑ สทัธาธนะ 
๓.๓.๒ สลีธนะ  
๓.๓.๓ หิรธินะ 

๕๐ 
๕๐ 
๕๒ 
๕๕ 
๕๕ 
๕๙ 
๖๙ 
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๓.๓.๔ โอตตัปปะธนะ 
๓.๓.๕ สุตธนะ 
๓.๓.๖ จาคะธนะ 
๓.๓.๗ ปญญาธนะ                                                                              

๓.๔ ตัวอยางบุคคลผูมีอริยทรัพย ๗ ประการ 
๓.๕ สรุป 

 

๗๓ 
๗๕ 
๗๙ 
๘๑ 
๘๖ 
๘๙ 

บทท่ี ๔ การบูรณาการการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
๔.๑ การพัฒนาองคกร 
      ๔.๑.๑ การบริหารตน 
      ๔.๑.๒ การบริหารบุคคล 
      ๔.๑.๓ การบริหารงาน 
      ๔.๑.๔ การตอบแทนสูสังคม 
๔.๒ การบูรณาการโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๑ การนําหลักศรัทธาธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๒ การนําหลักศีลธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๓ การนําหลักหิริธนะ และหลักโอตตัปปะธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือ 

พัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๔ การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๕ การนําหลักจาคะธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๖ การนําหลักปญญาธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
  ๔.๓ อรยิทรัพย โมเดล 
 

๙๓ 
๙๓ 
๙๔ 
๙๕ 
๙๖ 
๙๘ 

๑๐๐ 
๑๐๔ 
๑๐๖ 
๑๐๗ 

 
๑๐๘ 
๑๑๐ 
๑๑๑ 
๑๑๖ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายและขอเสนอแนะ  
๕.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
๕.๒ ขอเสนอแนะ   

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก ก เครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ  
 ภาคผนวก ข รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/ 
                             แบบสัมภาษณ  
 ภาคผนวก ค หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
                             เครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ  

๑๒๑ 
๑๒๑ 
๑๒๔ 
๑๒๔ 
๑๒๕ 
๑๒๖ 
๑๓๓ 

   
๑๓๕ 
๑๓๘ 

 
๑๔๐ 
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 ภาคผนวก ง รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีขอสัมภาษณ  
 ภาคผนวก จ หนังสือ/จดหมายขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  
 ภาคผนวก ฉ ขอมูลการใหสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ  
 ภาคผนวก ช ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๑               
                            ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๒               
 ภาคผนวก ซ    ภาพผูทรงคุณวุฒิใหสัมภาษณ 
 
ประวัติผูวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๔๖ 
๑๔๘ 
๑๖๓ 
๒๒๘ 
๒๓๙ 
๒๔๙ 
 
๒๖๐ 
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สารบัญแผนภูมิ 

 
 

 

ลําดับแผนภาพ 
 

หนา 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ภาพท่ี ๒ แผนภูมิแสดงสรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
ภาพท่ี ๓ ตารางสรุปกระบวนการการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก     
              อรยิทรัพย ๗ ประการ 
ภาพท่ี ๔ ตารางสรุปกิจกรรมสงเสริมหลักอริยทรัพยในองคกร 
ภาพท่ี ๕ แผนภูมิอริยทรพยโมเดล 
ภาพท่ี ๖ แผนภูมิแสดงรูปแบบการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
 

๑๒ 
๑๓ 
๑๐๖ 
๑๑๔ 
๑๑๕ 
๑๑๙ 
๑๒๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธ ฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และคัมภีรอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. คํายอช่ือพระไตรปฎก 

พระไตรปฎกท่ีใชอางอิงจะระบุตัวเลขเปน เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อพระคัมภีร เชน 
วิ.ม.(ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. หมายถึง วินัยปฎก มหาวรรค ภาษาไทย เลม ๔ ขอ ๑๐๕ หนา ๑๖๕ และ 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๕/๘ หมายถึง สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ ภาษาไทย เลม ๒๓ 
ขอ ๕ หนา ๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรียงตามลําดับคัมภีร ดังนี้ 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) =  วินัยปฎก มหาวิภังค (ภาษาไทย) 
วิ.ม.  (ไทย) =  วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.ป.  (ไทย)  = วินัยปฎก ปริวารวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.อุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.  (บาลี)  =  สุตตันตปฏก สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ข.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ม.  (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก สํยุตฺตนิกาย มหาวารวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
สํ.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
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องฺ.สตฺตก. (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (บาลี)  =  สุตตันตปฏก ขุททกนิกาย ธมฺมปทปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ขุ.ธ.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.วิ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย วิมานวัตถุ  (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.  (บาลี) =  สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย เอกกนิปาต ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 
ขุ.ชา.เอกก.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปญจกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ติงสตินิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลีส.(บาลี) =  สุตตันตปฏก ขุททกนิกาย จตฺตารีสนิบาต ชาตกปาลิ (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลีส.(ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จัตตารีสนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.สงฺ.  (ไทย) =  อภิธรรมปฎก ธัมมสังคณี (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.  (ไทย) =  อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย) 

๒. คํายอช่ือคัมภีรอรรถกถา 

คัมภีรอรรถกถาท่ีใชอางอิงจะระบุตัวเลขเปน ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อ พระคัมภีร เชน 
ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๖/๒๐๒. หมายถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดกอรรถกถา อรรถกถา
ภาษาไทย ขอ ๖หนา ๒๐๒ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรียงตามลําดับคัมภีร ดังนี้ 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.ทุก.อ. (ไทย) =  อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ทุกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.อ. (ไทย) =  อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ติกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) =  ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.อ.        (ไทย)  =      สังยุตตนิกาย สารัตถปกาสินี สคาถวรรคอรรถกถา            (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.อ. (ไทย) =  ขุททกนกิาย ธรรมบทอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในปจจุบัน การท่ีสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยมมากข้ึน โดยการใหความสําคัญในดาน
ศีลธรรมนอยลง จนเกิดวิกฤติความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม หลายองคกรพบปญหาความ
ขัดแยง การขาดความสามัคคี การทุจริตคอรัปช่ันภายในองคกร ซึ่งอาจนําไปสูปญหาความรุนแรง 
และเกิดผลกระทบท่ีเสียหายตอองคกรได  ซึ่งมีหลายองคกรท่ีไดพบบทเรียนหลายอยางท่ีแสดงถึง
ความลมเหลวในการนําแนวคิดดานการบริหารจัดการแบบตะวันตกมาใชกับสังคมตะวันออก จึงเกิด
กระแสการต่ืนตัวในหมูนักวิชาการ ท่ีทําการศึกษาในเรื่องวิถีเอเชียมากข้ึน โดยการนําแนวทางดาน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร จนเปนท่ียอมรับกันมากข้ึน โดยเฉพาะ
องคกรในประเทศไทย0

๑ 

องคกร ท้ังรัฐและเอกชน ตางตองการใหองคกรของตนประสบความสําเร็จ เจริญกาวหนา 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนในองคกร ไมเฉพาะแตการเพิ่มประสิทธิภาพทางดานผลผลิตแต
เพียงอยางเดียว แตควรเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ เพราะคน
เปนพลังขับเคล่ือนหลักขององคกร ท่ีจะนําพาองคกรไปสูการบรรลุวัตถุประสงค จึงไดเกิดการพัฒนา
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการทํางานในองคกรข้ึน ซึ่งในการพัฒนาองคกรนั้นสามารถทําไดหลาย
มิติ โดยรวมถึงการพัฒนาทางดานความคิด การปรับเปล่ียนทัศนคติ และดานพฤติกรรม ก็เปนปจจัยท่ี
ชวยใหการพัฒนาการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อการพัฒนาจิตใจเปนไปในทางท่ีถูกตองดีงามแลว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนา
ทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองได การพัฒนาจิตท่ีถูกตองก็คือ พัฒนาจิตใหมีธรรมเปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนกระท่ังพัฒนาจิตใหมีสมาธิต้ังมั่น มั่นคง สะอาด สงบ สวาง จากกิเลสเครื่อง
เศราหมองท้ังหลาย จนเปนจิตท่ีควรแกการทํางาน สามารถจะนําไปใชในการทํางานในองคกรได 1 ๒ จึง
ควรพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเปนคนมีคุณธรรม มีทรัพยภายในอันประเสริฐ คือ อริยทรัพย ๗ 
ประการ ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีบุคคลควรมีเพื่อพัฒนาตนไปสูความสําเร็จ คือเปนคนเกงและดีดวย และถา

                                                     
๑
 ชัยนรินท ธีรไชยพัฒน, “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรม

ดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของ
ผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการ
จัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๗). 

๒
 พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๓๐, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๙๒. 



๒ 
 

บุคคลเหลานี้ไปทํางานอยูองคกรใด ก็จะทําใหองคกรนั้นเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกร
แหงความสุข คนในองคกรมีความรักและเช่ือมั่นในองคกร ทําใหความขัดแยง และการทุจริตในองคกร
ลดลงได 

อริยทรัพย ๗ ประการ คือ ทรัพยภายใน เปนคุณธรรมประจําใจอันประเสริฐ ๗ ประการ 
ไดแก 

๑. ศรัทธา (Confidence) ความเช่ือท่ีมีเหตุผล 
๒. ศีล (Morality) การรักษากายวาจาใหเรียบรอย 
๓. หิริ (Moral shame) ความละอายใจตอการทําความช่ัว 
๔. โอตตัปปะ (Moral shame) ความเกรงกลัวตอความช่ัว 
๕. สุตะ/พาหุสัจจะ (Great Learning) ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
๖. จาคะ (Liberality) ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ 
๗. ปญญา (Wisdom) ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ 

ประโยชน มิใชประโยชน รูคิดรูพิจารณาและรูท่ีจะจัดทํา 2

๓ 

พระพุทธองคไดตรัสไววา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด จะเปนหญิงหรือชายก็ตาม บัณฑิตเรียก
ผูนั้นวา เปนผูไมยากจน ชีวิตของผูนั้นไมเปลาประโยชน”3

๔ 

จากหลักธรรมนี้แสดงใหเห็นวา อริยทรัพย เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ ควรแสวงหา
และควรนํามาครอบครองไวเปนของตน ดังนั้น จึงไมควรเนนเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพของงานแต
เพียงดานเดียว หากจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร โดยการจัด
ใหมีการฝกฝนอบรมพฒันาดานจิตใจควบคูไปดวย เปนการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม และ
ความดีงามใหเกดิมีข้ึนในตัวบุคคล ก็จะทําใหเปนบุคคลท่ีควรคาแกการงานในองคกร เมื่อบุคลากรมี
ความรูคูคุณธรรม ก็จะสามารถทําใหองคกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะนําพาองคกรให
ประสบความสําเร็จได 

การพัฒนาท่ีสมบูรณแบบ จําเปนตองพัฒนาท้ัง ๒ ดาน กลาวคือ การพัฒนาท้ังทางวัตถุ
และการพัฒนาทางดานจิตใจใหควบคูกันไป การพัฒนาตามความหมายทางพระพุทธศาสนาก็คือ การ
ภาวนา หมายถึง การทําใหเปนข้ึน ใหมีข้ึน การฝกอบรม ซึ่งไดแกภาวนา ๔ ประกอบดวย ๑) กาย
ภาวนา คือ การเจริญกาย หรือการพัฒนากาย ไดแก การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับส่ิง
ท้ังหลายภายนอก ทางอายตนท้ัง ๖ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นในทาง
ท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเส่ือมสูญ เปนการพัฒนาความสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ๒) ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล หรือการพัฒนาความประพฤติ ไดแก การ
ฝกอบรมตนใหต้ังอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียน หรือกอความเดือดรอนเสียหาย ท้ังแกตนเองและ
ผูอื่น เปนการอยูรวมกับผูอื่นดวยดี เกื้อกูลแกกัน ๓) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต หรือการพัฒนาจิตใจ 

                                                     
๓
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๔. 
๔
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙-๑๒. 



๓ 
 

ไดแก การฝกสมาธิ เปนการฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน 
มีความเมตตากรุณา ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน และความสดช่ืนเบิกบานเปนสุขผองใส       
๔) ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา หรือพัฒนาปญญา ไดแก การฝกสติ การฝกอบรมปญญา ใหรู
เขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง รูเทาทัน เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปน
อิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จากกิเลส และปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา4

๕ 

การท่ีองคกร มีผูบริหารองคกรและบุคลากรในองคกรเปนเกงและคนดี ยอมนําพาองคกร
สูความรุงเรืองได ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี๙ ความตอนหนึ่งวา
“ในการท่ีจะประกอบการงานเพื่อตนหรือเพื่อสวนรวม ขอใหทุกคนสํานึกไวเปนนิจ โดยตระหนักวา
การงาน สังคม และบานเมืองนั้น ถาขาดผูมีความรูเปนผูบริหารดําเนินการ ยอมเจริญกาวหนาไปได
โดยยาก แตถางานใด สังคมใด และบานเมืองใดก็ตาม ถาขาดบุคคลผูมีคุณธรรม ความดี สุจริตแลว 
จะดํารงอยูมิไดเลย…”๖ เมื่อมีความเขาใจในพระบรมราโชวาทนี้ ยอมทําใหเขาใจถึงความมั่นคงของ
องคกรทางธุรกิจ ท่ีสามารถดําเนินกิจการมาไดอยางตอเนื่องและยาวนาน องคกรเหลานี้ลวนไดรับ
ความเช่ือมั่นจากสังคมในเรื่องความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกตองเปนธรรม ซึ่งคุณลักษณะ
เหลานีเ้ปนส่ิงท่ีองคกรตองการจากบุคลากรในองคกรเชนกัน 

โดยท่ัวไปองคกรสวนใหญ มักไมไดสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรไดมีโอกาสไปปฏิบัติ
ธรรม เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลา เปนตน แตก็ยังมีบางองคกรท่ีสนับสนุนใหพนักงานไปปฏิบัติ
ธรรม เพราะเล็งเห็นถึงประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ เพราะการไปปฏิบัติธรรมเปนโอกาสแหงการอบรม
ภาวนา เปนการฝกสติ เมื่อคนเรามีสติ ก็ยอมมีวิจารณญาณในการคิดพิจารณาใครครวญ ทําใหมีความ
รอบคอบในการทํางาน 6

๗ สามารถสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณคาคุณประโยชน สามารถแกไขปญหาได
อยางถูกตองตรงประเด็น และสติจะคอยกํากับกาย วาจา ใจ กอนท่ีจะทําการคิด การพูด และการ
กระทํา เมื่อจิตใจพัฒนาข้ึน เกิดทรัพยภายใน ยอมละบาปท้ังปวง สรางความดีใหถึงพรอม มีจิตใจผอง
ใส ทําใหมีความเขาใจและเห็นใจผูอื่น ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น ทําใหแกปญหาในเรื่องความ
ขัดแยง การขาดความสามัคคี และปญหาการทุจริตคอรัปช่ัน หากเกิดเหตุการณท่ีไมสามารถควบคุม
ได ก็ปลอยวางได ทําใหเปนคนมีอริยทรัพยคือทรัพยภายในอันประเสริฐ ๗ ประการ ซึ่งเปนการสง
ผลดีตอตนเอง ครอบครัว และขยายผลถึงองคกรได  

อริยทรัพย ๗ เปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาพัฒนาจิตใจบุคลากรในองคกรใหเปนคนมี
คุณธรรมจริยธรรมได เมื่อบุคลากรในองคกรเปนคนมีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะเปนการเพิ่มศักยภาพให
องคกรอีกทางหนึ่ง เพราะศรัทธาจะทําใหบุคลากรมีความรักและเช่ือมั่นในองคกร ศีลจะทําให
บุคลากรมีความซื่อสัตยสุจริตตอองคกร หิริ จะทําใหบุคลากรไมกลาทําทุจริตตอองคกรเพราะมีความ

                                                     
๕
 พระพรหมคุณาภรณ, พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๐. 
๖
 ความตอนหน่ึงในพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง วันท่ี ๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๐. 
๗
 พระธรรมธีราชมหามุนี (โชดก าณสิทฺธิ), วิปสสนากรรมฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๕. 



๔ 
 

ละอายตอบาป โอตตัปปะ จะทําใหบุคลากรไมกลาหาผลประโยชนในทางมิชอบ เพราะมีความเกรง
กลัวตอผลของการกระทํา  สุตะ/พาหุสัจจะ จะทําใหบุคลากรมีความใฝรู ศึกษาพัฒนาตนใหมีความรู
ความสามารถมากข้ึน จาคะ จะทําใหเกิดความสุข บุคลากรเปนคนเสียสละแบงปน ดวยการมีน้ําใจ
ชวยเหลือผูอื่น และปญญา จะคลุมอริยทรัพยท้ัง ๖ ประการท่ีกลาวมาแลวดวย ผูบริหารองคกรตองมี
ความรอบรูคูคุณธรรม สามารถบริหารจัดการงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

การท่ีองคกรจะพัฒนาไดอยางสมดุลและเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ควรเปนการพัฒนา
ทรัพยท้ังภายนอกและภายใน กลาวคือ พัฒนาทรัพยภายนอก คือ การทําธุรกิจแบบหวังผลกําไรแต
พอประมาณ และแบงปน สงคืนความดีงามแกผูคน สังคม และประเทศชาติ การพัฒนาทรัพยภายใน 
คือการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีอริยทรัพย ๗ ประการ ทําใหบุคลากรมีคุณธรรมและมีคุณภาพ  
ก็จะทําใหองคกรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาองคกร โดยนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาบูรณาการ เปนการสรางทรัพยภายในเพื่อขับเคล่ือนทรัพยภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร และเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
ตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

๑.๒.๓ เพื่อบูรณาการการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย๗ ประการ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๓.๑ แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกรเปนอยางไร 

๑.๓.๒ หลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร 

๑.๓.๓ การบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลาวคือเปนการคนควาเอกสาร และการ
สัมภาษณเชิงลึก จึงมีขอบเขตดังตอไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการวิจัยเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธ
บูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ ใชหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการเปนกรอบแนวคิด ไดแก ๑) ศรัทธา ๒) ศีล ๓) หิริ ๔) โอตตัปปะ ๕) พาหุสัจจะ 
๖) จาคะ ๗) ปญญา โดยเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ 



๕ 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานเอกสาร 

ขอบเขตดานเอกสาร ศึกษารวบรวมขอมูลในช้ันปฐมภูมิจากจากพระไตรปฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสารช้ันทุติยภูมิ ไดแกอรรถกถา ฎีกา รวมท้ังหนังสือ เอกสาร
ทางวิชาการ ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ขอมูลทางอินเตอรเน็ต รวมถึงการสัมภาษณเชิงลึก
ผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร  

สัมภาษณผูบริหารองคกรดานพระพุทธศาสนา ๕ รูป ผูบริหารองคกรธุรกิจ ๖ ทาน และ
ผูทรงคุณวุฒิทางดานพระพุทธศาสนาและดานองคกร ๓ ทาน รวมท้ังหมดจํานวน ๑๔ รูป/คน ใน
ประเด็นเรื่องการพัฒนาองคกรตามแนวพระพุทธศาสนา 

ผูวิจัย จึงไดศึกษาวิเคราะหการพัฒนาองคกรสมัยใหม หลักอริยทรัพย ๗ ประการตาม
แนวพระพุทธศาสนา และศึกษาวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนํามา
บูรณาการ เปนการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

องคกร หมายถึง องคกรธุรกิจ, องคกรดานการศึกษา หรือองคกรท่ีมีการตอบแทนสูสังคม 
รวมถึงองคกรท่ีไมแสวงหากําไร ในงานวิจัยนี้รวมหมายถึงองคการดวย 

บุคลากร หมายถึง พนักงานท่ีทํางานภายในองคกร 

การพัฒนาองคกร/พัฒนาองคการ หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
องคกร เพื่อใหองคกรนั้นเขาใกลเปาหมายท่ีวางเอาไว ไดดีข้ึนกวาเดิม โดยเนนการพัฒนาบุคลากรใน
องคกรเปนสําคัญ 

พุทธบูรณาการ หมายถึง การนําหลักธรรมคือ อริยทรัพย ๗ ประการมาประยุกตใชให
สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทขององคกรท่ีสัมพันธกัน นํามาผสมผสานเช่ือมโยงกันไดอยาง
กลมกลืน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคกร 

อริยทรัพย ๗ ประการ หมายถึง ทรัพยภายในซึ่งเปนคุณธรรม ๗ ประการ ไดแก ศรัทธา 
ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา ซึ่งนํามาเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในองคกร เพื่อนําไปสู
การพัฒนาองคกรท่ีประสบผลสําเร็จ 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๑.๖.๑ หนังสือ 

๑) พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน โดยใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะนําไปสูการทํางานดวย
ความรักอยางมีความสุข มีสมาธิ นําไปสูความเปนเลิศของงาน นําไปสูประโยชนสุขท้ังสวนตนและ



๖ 
 

สังคมประเทศชาติ ถามีฉันทะ มีความไมสันโดษในกุศลธรรม จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
ของบุคคล แลวทําใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติท่ีถูกตองได7 ๘ 

๒) พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา
วา คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ถือวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาการพัฒนาจะยั่งยืนก็ตอเม่ือ
เริ่มพัฒนาคนกอน เพื่อใหคนเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนาส่ิงอื่นตอไป กลาวคือพัฒนา หรือภาวนาท้ัง 
๔ ดาน คือ พัฒนากาย ศีล จิต และปญญา8

๙ 

๓) ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย ไดกลาวไวในหนังสือกลยุทธนานน้ําสีขาววา เราควรสราง
องคกรธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับ รูปธรรมและ นามธรรมเปนธุรกิจในโลกยุคใหมท่ีมุงมอบส่ิงดี ๆ ตอ
เพื่อนมนุษย สังคม ส่ิงแวดลอม โดยท่ีมีผลกําไรแตพอสมควร จะทําใหเกิดกระแสการเปล่ียนแปลงใน
สังคม สูการอยูรวมกันอยางลงตัว แบงปน เปนสุข และยั่งยืน 9

๑๐ 

๔) นิตยา เงินประเสริฐศรี ไดกลาวไวในหนังสือ ทฤษฎีองคการและการออกแบบใน
คริสตศตวรรษท่ี ๒๑ วา องคกรตาง ๆ ตองเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรใหม โดยออกแบบองคกรให
มีประสิทธิผล เพื่อรับมือกับการแขงขันท่ีมีความรุนแรง 10

๑๑ 

๕) ยงยุทธ วงศภิรมยศานต์ิ นายแพทยผูทรงคุณวุฒิ ไดเขียนหนังสือเรื่องสรางสุขดวยสติ
ในองคกร โดยกลาวถึงการนําสติมาใชเปนวิถีในองคกร ในการทํางานอยางมีสติ การทํางานรวมกัน
เปนทีมดวยสติส่ือสาร การพัฒนาจิตใหเปนวิถีในองคกร หรือเรียกวา การพัฒนาสติในองคกรเปน
รูปแบบท่ีนาสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในสังคมเมืองท่ีเต็มไปดวยความเครียดและความทุกข องคกร
หลาย ๆ แหงจึงมีวิสัยทัศนเพื่อสุขภาวะในองคกร 11

๑๒ 

๖) สัญญา สัญญาวิวัฒนและชาย สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวใน
หนังสือการบริหารจัดการแนวพุทธวา การพัฒนาองคกรสามารถทําไดท้ังทางโลกและทางธรรม การ
พัฒนาทางโลกสามารถพัฒนาไดหลายรูปแบบ เชน Reengineering, Human Resource 
Development, หรือ Knowledge Management แตสําหรับองคการพัฒนาทางธรรม (Buddhist 
Organization Development) คือการใชหลักธรรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาองคการ 
องคประกอบหลักขององคการ ไดแก สมาชิกองคการ ตองสงเสริมทางดานคุณภาพ คุณธรรม และ

                                                     
๘
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร:

ธรรมสภา, ๒๕๒๖), หนา ๑๓. 
๙
 พระเทพโสภณ(ประยูรธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๘-๒๙. 
๑๐

 ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย, กลยุทธนานนํ้าสีขาว, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๕). 
๑๑

 นิตยา  เ งินประ เสริ ฐศรี ,  ทฤษฎีองค การและการออกแบบในคริสตศตวรรษที่  21, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๘). 

๑๒
 ยงยุทธ วงศภิรมยศานต์ิ, สรางสุขดวยสติในองคกร, (นนทบุรี: บริษัท บียอนดพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๕๗). 



๗ 
 

ความสุขของสมาชิก, ผูนํา ตองพัฒนาเชนเดียวกันกับสมาชิก ดานคุณภาพ คุณธรรม และความสุข, 
หลักการบริหาร ตองสงเสริมหลักการบริหารจัดการท่ีดี12

๑๓ 

๗) ศิริศักด์ิ นันตี ไดเขียนบทความเรื่อง การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
ทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทางพระพุทธศาสนาวา การพัฒนาปญญาเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตนตอสรรพส่ิงท้ังปวง เนนการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมีปรัชญาวา มนุษยเปนสัตวประเสริฐท่ี
พัฒนาไดดีข้ึน ท้ังในระดับโลกียะสําหรับมนุษยปุถุชนท่ัวไป และระดับโลกุตตระสําหรับพัฒนาเปน
พระอริยบุคคล13

๑๔ 

๑.๖.๒ วิทยานิพนธ 

๑) วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” พบวาการศึกษาบุคลากรในองคกรสวน
ทองถ่ินโดยใชหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝกอบรมนับเปนกระบวนการท่ีสําคัญ 
เพราะการฝกอบรมถือเปนการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี การนําหลักไตรสิกขามาเปน
เครื่องมือในการฝกอบรม กลาวคือ ศีล จะเปนตัวขัดเกลาพฤติกรรม หลอหลอมบุคลากรใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีระเบียบวินัย สมาธิเปนเครื่องมือสําหรับยกระดับจิตใจ เพื่อปรับเปล่ียนทัศนคติของ
บุคลากร เมื่อไดรับการอบรมท้ังศีลและสมาธิ ก็จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสู
วิถีแหงปญญา14

๑๕ 

๒) สุทธิพร สายทอง ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน” พบวา มีการจัดการความรูโดยการนําหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ประการ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ มาบูรณาการในการจัดการความรูในองคกร เพื่อ
พัฒนางาน คน และองคกรการเรียนรู โดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนางาน 15

๑๖ 

๓) ฌาน ตรรกวิจารณ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ” 
พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมีฐานคิดจากหลักพุทธธรรมในการพัฒนา สวนปรัชญา

                                                     
๑๓

 สัญญา สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๔
 ศิริศักด์ิ นันตี, “การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทาง

พระพุทธศาสนา”, วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๑ (มกราคม-เมษายน 
๒๕๕๘): ๘๖. 

๑๕
 วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๖
 สุทธิพร สายทอง, “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือ

ตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



๘ 
 

ความเช่ือนั้นต้ังอยูบนฐานความเช่ือวามนุษยสามารถพัฒนาได เปาหมายในการพัฒนา คือ ทําให
มนุษยมีความรูความสามารถและพัฒนาไปสูข้ันความพนทุกขในท่ีสุด16

๑๗ 

๔) ชัยนรินทร ธีรไชยพัฒน ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรมดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชย
ไทย” พบวา การเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางพละ ๕ กับสังคหวัตถุ ๔ เปนคุณธรรมของผูปฏิบัติ
กรรมฐาน ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อฝกฝนบุคคลใหเปนคนดีมีคุณธรรม และ
สามารถยกระดับศักยภาพขององคกรใหมั่นคงได17 ๑๘ 

๕) จักรกฤษ สุริโยปกร ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “รูปแบบและกระบวนการพัฒนาครูตาม
หลักพุทธบูรณาการ” พบวา ครูเปนเปนบุคคลท่ีควรคาแกการยกยอง เปนผูอบรมถายทอดจิต
วิญญาณท่ีดีแกลูกศิษย การพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนอาชีพท่ีสังคมยอมรับนับถือ และนําไปสูคุณภาพท่ี
ไดมาตรฐานเปนท่ีพึงพอใจของสังคม18

๑๙ 

๖) อนุวัต กระสังข ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตาม
แนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม” พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร จําเปนตองมีการ
กําหนดนโยบาย หรือมีแผนการการพัฒนาและโครงการกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางระบบการส่ัง
สอนอบรมใหไดผลยิ่งข้ึน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานการสรางโอกาสพบวา เยาวชนไมไดรับการ
ประสานความรวมมือหรือสรางโอกาสท่ีถูกตอง แตถูกแวดลอมสงเสริมใหหลงติดอยูในความ
เอร็ดอรอยในเรื่องปจจัย ๔ มีแตการสงเสริมความกาวหนาทางวัตถุสมัยใหม และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยดานการสรางคุณคาพบวา การแลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน การเรียนรูจาก
ประสบการณท่ีเกิดข้ึนทําใหเด็กเกิดการเรียนรู และสงผลใหเกิดความงอกงามในทุก ๆ ดาน ความ
ซื่อสัตยสุจริต เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกอยางตรงไปตรงมาถูกตอง และเหมาะสมท้ังกายวาจาใจ     
มีความยุติธรรมและละอายตอบาป ไมเอาเปรยีบ ไมทุจริต ไมหลอกลวง และไมหาผลประโยชนในทาง
มิชอบ ซึ่งถือวาเปนพฤติกรรมเชิงจริยธรรม19

๒๐ 

                                                     
๑๗

 ฌาน ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 

๑๘
 ชัยนรินท ธีรไชยพัฒน, “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรม

ดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของ
ผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการ
จัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๗). 

๑๙
 จักรกฤษ สุริโยปกร, “รปูแบบและกระบวนการพัฒนาครูตามหลักพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 

๒๐
 อนุวัต กระสังข, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม”,

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๙ 
 

๗) โกวิทย พวงงาม ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไก
การปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อสะทอนสภาพหรือลักษณะปญหาการทุจริต
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ อปท.” พบวา กระบวนการทุจริตใน อปท. เกี่ยวกับดาน
งบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจางและการเงินการคลัง ซึง่มีสาเหตุมาจากการท่ี อปท. ละเลย
ไมปฏิบัติหรือไมทําตามระเบียบฯ และอางวาไมทราบเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีการใหจัดทําและไมจัดทํายังมีผู
มีอิทธิพลท่ีสงผลใหเกิดการทุจริตไดอีก โดยเฉพาะฝายการเมืองท่ีครอบงําหรือสามารถใหคุณใหโทษ
ตอเจาหนาท่ีหรือขาราชการทองถ่ิน ตลอดจนการใชอิทธิพลขมขูหรือกีดกันผูเสนอราคารายอื่น ๆ การ
บีบบังคับใหผูมีสวนเกี่ยวของตรวจรับงานโครงการตาง ๆ ตลอดจนบางครั้งประชาชนในทองถ่ินไมกลา
ท่ีจะใหการเปนพยานเพื่อเอาผิดกับผูทุจริต และสวนหนึ่งวัฒนธรรมท่ีฝงรากลึกจิตใจคนในสังคมไทย
มานาน เชน ความเกรงกลัวอิทธิพล การนับถือผูมีบารมี การสํานึกบุญคุณของผูมีพระคุณ ส่ิงเหลานี้
ทําใหผูบริหารในองคกรใชอํานาจหนาท่ีการงานในการแสวงหาผลประโยชนใสตน 20

๒๑ 

๘) จักรวาล สุขไมตรี ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
แนวพุทธจริยธรรมระดับอุดมศึกษา” พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเปล่ียนแปลง
กระบวนความคิด การประพฤติ การปฏิบัติตนของมนุษยใหมีความเจริญข้ึน ท้ังในเรื่องของความรู 
ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยครอบคลุมกิจกรรม 
๓ กิจกรรม คือ การฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
มนุษยท้ังตอตนเอง องคกร และสังคม เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาท้ังทางกายทางวาจาและจิตใจ21

๒๒ 
๙) นาวาเอกหญิง สุธิญา จันทรจาฉาย ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกรอัจฉริยะ” พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพ
สูการเปนองคกรอัจฉริยะ ส่ิงท่ีเปนหัวใจ คือ คน หรือบุคลากรทางการศึกษา ผูบัญชาการโรงเรียน
เหลาทัพตองเสริมสรางแรงจูงใจ เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์การทํางานใหบุคลากรทางการศึกษา ตองมีความ
เขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนของกองทัพไปในทิศทางเดียวกัน ควรมีกระบวนการในการต้ังเปาหมาย การ
วัดผล การจูงใจ ใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี ความริเริ่ม และการ
ทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี โดยตองมีการบริหารงานท่ีเหมาะสม มีการบรรจุ
อัตรากําลังพลเพียงพอและเหมาะสมกับตําแหนง มีการแสดงความกาวหนาใหเห็นในแตละตําแหนง 22

๒๓ 
๑๐) สุรียพร แซเอี๊ยบ ไดทําวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ” 

พบวา การศึกษาอริยทรัพย ๗ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการศึกษาอบรมพัฒนาบุคคล ใหเปนผู

                                                     
๒๑

 โกวิทย พวงงาม, “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไกการปองกันการทุจริตในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน”, รายงานการวิจัย ทุนสนับสนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย, (คณะ
สังคมสงเคราะหศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙). 

๒๒
 นายจักรวาล สุขไมตรี , “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธจริยธรรม

ระดับอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒๓
 สุธิญา จันทรจาฉาย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกร

อัจฉริยะ”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๑๐ 
 

ท่ีมั่งค่ังดวยอริยทรัพย ๗ ซึ่งบุคคลท่ัวไปสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันเปนแนวทางใน
การประพฤติตน ใหเกิดประโยชนและความสุข โดยไมตองพึ่งพาอาศัยส่ิงอํานวยความสะดวกใด 
ตลอดจนสามารถพัฒนาชีวิตใหมีคุณคาดวยอริยทรัพย23 ๒๔ 

๑๑) พระมหานรินทร นรากรนิธิกุล ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหเรื่องอริยทรัพย
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา หลักอริยทรัพยสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาสังคมได ทํา
ใหสามารถแกไขปญหาตางๆไดเปนอยางดี เพราะเปนคุณธรรมท่ีควบคุมใหเกิดความเปนระเบียบใน
สังคม ไมสรางความเดือดรอนแกตนเองและผูอื่น ทําใหสังคมเกิดความสงบสุข24

๒๕ 

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีกลาวมานี้ ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาในประเด็น
เรื่องการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยผูวิจัยสนใจในประเด็น
การพัฒนาบุคคลภายในองคกรตามหลักอริยทรัพย ซึ่งแตละองคกรท่ีผูวิจัยทําการศึกษาพบวาเปน
ประเด็นท่ีนาสนใจในการศึกษา มนุษยเรานอกจากทํางานเพื่อใหไดปจจัย ๔ มาบริโภคแลว ยังมีความ
ตองการในวัตถุส่ิงของอื่น ๆ ตามกระแสบริโภคนิยม และเพื่อท่ีจะนํามาซึ่งความสะดวกสบายในชีวิต 
บางครั้งถึงกับทําใหเกิดความฟุงเฟอ ดวยกิเลสตัณหาท่ีคอยมาหลอกลอ จึงทําใหประพฤติผิดศีลธรรม 
กอความเสียหายใหแกตนเองและคนรอบขาง อาจรวมถึงองคกรท่ีตนทํางานอยูก็เปนได ปญหาใน
องคกรสวนใหญก็เกิดจากคน จากความขัดแยง หรือการทุจริตคอรัปช่ัน ฉะนั้นถาบุคคลมีอริยทรัพย 
เปนคุณธรรมท่ีคอยคุมครองกายใจ ก็จะทําใหลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรได การพัฒนาคน คือหัวใจ
ของการพัฒนาองคกร 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยแบงข้ันตอนการศึกษาวิจัยดังนี้ 

๑.๗.๑ ศึกษารวบรวมขอมูลทางดานเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ในประเด็นเรื่องการ
พัฒนาองคกรสมัยใหม รวมท้ังศึกษารวบรวมขอมูลจากพระไตรปฎก และอรรถกถาในประเด็นเรื่อง
การพัฒนาองคกรตามแนวพุทธศาสนา 

๑.๗.๒ สัมภาษณผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๔ รูป/คน ในประเด็นการ
พัฒนาองคกรตามแนวพระพุทธศาสนา มีรายนามดังตอไปนี้ คือ 

ผูบริหารองคกรดานพระพุทธศาสนา ๕ รูป  
๑) พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 2 5

๒๖ รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                                                     
๒๔

 สุรียพร แซเอ๊ียบ, “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๒๕ พระมหานรินทร นรากรนิธิกุล, “การศึกษาวิเคราะหเรื่องอริยทรัพยในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธศิลปศาตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพทุธศาสนศึกษา, (คณะศิลปศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๕). 

๒๖
 ปจจุบันดํารงตําแหนงอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๑ 
 

๒) พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓) พระราชสิทธิมุนี วิ., ดร. ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ 
๔) พระภาวนาวิริยคุณ วิ. ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฎิ์,  
๕) พระภาวนาเขมคุณ วิ. เจาอาวาสวัดมเหยงคณ พระนครศรอียุธยา 

ผูทรงคุณวุฒิทางดานพระพทุธศาสนาและดานองคกร ๓ ทาน 
๑) ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ 2 6

๒๗ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๒) ดร.อํานาจ บัวศิริ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓) รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาดานการพัฒนาองคกรบริษัทไลออนประเทศไทย 

ผูบริหารองคกรธุรกิจ ๖ ทาน 
๑) คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ประธานมูลนิธิไทยพึ่งไทย 
๒) คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซี่เส็งเชียงใหม

แอรพอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซี่เส็งลิสซิ่ง 
๓) ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป 

(ประเทศไทย)  
๔) คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการบริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิต

เมล็ดฟกทองตรามือ) 
๕) ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพื้นท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บ๊ิกซี 

ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 
๖) คุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง 

๑.๗.๓ วิเคราะหขอมูลในประเด็นเรื่องการพัฒนาองคกรสมัยใหม และการพัฒนาองคกร
ตามแนวพุทธ และสังเคราะหขอมูลเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ และนําใหผูเช่ียวชาญ ๒ ทานตรวจสอบองคความรูไดแก 

๑. นาวาเอกหญิง ดร.สุธิญา จันทรเจาฉาย ตรวจสอบองคความรูดานการพัฒนา
องคกร 

๒. ดร.อํานาจ บัวศรี ตรวจสอบองคความรูดานการบูรณาการการพัฒนาองคกร กับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑.๗.๔ สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 

                                                     
๒๗ ปจจุบันดํารงตําแหนง ศ.พิเศษ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรจุ.ิ 



๑๒ 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ท่ีผูวิจัยนํามาเปนฐานแนวคิด ในการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นการ
พัฒนาองคกรตามศาสตรสมัยใหม และการศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ เพื่อนํามาบูรณาการและ
นําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ  

จากท่ีกลาวมานี้ สามารถแสดงแผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย                                                      

๑.กระบวนการพัฒนา

องคกร (Process 

Goals) 

๒.ผลลัพธรวม 

(Outcome Goals) 

 

อริยทรัพย ๗ ประการ 
๑. สัทธาธนะ 

๒. สีลธนะ 

๓. หิริธนะ 

๔. โอตตัปปะธนะ 

๕. สุตธนะ 

๖. จาคะธนะ 

๗. ปญญาธนะ 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาองคกร 

 

 

การพัฒนาองคกรเชิง

พุทธบูรณาการตาม

หลักอริยทรัพย ๗ 

ประการ 

 
๑.บริหารตน 
 
๒.บริหารบุคคล 
 
๓.บริหารงาน 
 
๔.การตอบแทน 
   สูสังคม 
 



๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๒ แสดงสรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

ศึกษาแนวคิดทฤษฏีกระบวนการพัฒนา
องคกรสมัยใหม 

ศึกษาและวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เก่ียวของกับการพัฒนาองคกรสมัยใหม 
 

ทําใหทราบแนวคิดทฤษฎีและ
กระบวนการพัฒนาองคกรสมัยใหม 

ศึกษาหลักอริยะทรัพย ๗ ประการ 

ศึกษาและวิเคราะหเอกสารจากพระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เอกสารทางวิชาการ ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เก่ียวของ สื่ออิเล็กทรอนิกส ที่เก่ียวกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

 

ทําใหทราบหลักธรรมเร่ือง
อริยทรัพย ๗ประการ 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๑ 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๒ 

สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารองคกรทาง
พระพทุธศาสนาและองคกรสมัยใหม 
 
 
 

 

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกของ
ผูบริหารองคกรและผูทรงคณุวุฒ ิ

 

การบูรณาการการพัฒนาองคกร
ตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

นําผลขอมูลจากขั้นตอนที่ ๑-๒ มาบูรณาการ 

นําขั้นตอนที ่๑-๒-๓ มา
สังเคราะหและบูรณาการการ
พัฒนาองคกรตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๓ 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ ๑

 
ขั้น

ตอ
นท

ี่ ๒
 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ ๓

 

ตรวจสอบและนําเสนอการพัฒนา
องคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

ผูเชี่ยวชาญจํานวน ๒ ทานตรวจสอบองคความรูและ
ปรับปรุงแกไข 

 

ผลท่ีได กระบวนการ ข้ันตอน 



๑๔ 
 

 

๑.๙ ประโยชนท่ีไดรับ 

๑.๙.๑ ทําใหทราบแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนาองคกร 

๑.๙.๒ ทําใหทราบหลักธรรมเรื่องอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๙.๓ สามารถบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย๗ ประการ 

๑.๙.๔ สามารถนําผลจากการวิจัย ไปใชเปนขอมูลเพื่อการพัฒนาองคกรตามแนว
พระพุทธศาสนาตอไป 



 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและกระบวนการการพัฒนาองคกร 

ในบทท่ี ๒ นี้ผูวิจัยไดต้ังประเด็นปญหาวิจัยไววาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนา
องคกรเปนอยางไร เพื่อตอบปญหาวิจัยดังกลาว จึงมุงศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนา
องคกร ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) 

ในปจจุบันแนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) หรือท่ีนิยมเรียกกัน
โดยท่ัวไปวา “OD” เปนแนวคิดท่ีถูกนํามาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรเปนอยางมาก ท้ังนี้ 
เพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร รวมไปถึงสรางองคกรใหรับมือ
และกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน พรอมท้ังสรางความเขมแข็งใหกับองคกรอยาง
เปนระบบ มีการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนรูปธรรมมากข้ึน 

สําหรับการศึกษาแนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) นั้น ผูวิจัย 
มีวัตถุประสงค เพื่อสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงานและการพัฒนาองคกร  
รวมไปถึงศึกษาประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคกร ท้ังนี้ เพื่อใหผูวิจัยนําความรูในดานการ
พัฒนาองคกรดังกลาวไปใชในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการได ดังการอธิบายตอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาองคกร 
องคกร (Organ) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเปนสวนประกอบของ

หนวยงานใหญท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกันหรือข้ึนตอกัน เชน คณะรัฐมนตรีเปนองคกรบริหารของรัฐ สภา
ผูแทนราษฎรเปนองคกรของรัฐสภา ในบางกรณี องคกร หมายความรวมถึงองคการดวย0

๑ 
พัฒนา (Develop) หมายถึง การทําใหเจริญ 1

๒ การพัฒนาท่ีจะกอใหเกิดสันติสุข ตองเปน
การพัฒนาท่ีถือมนุษยเปนสาระ โดยมุงใหเกิดพัฒนาการในบุคคลท่ีประกอบกันเปนสังคมพัฒนาการ
ของบุคคลนี้ ทางพระพุทธศาสนา เรียกวา ภาวนา คือ การทําใหเจริญ การพัฒนาสังคมในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา คือ การทําใหสังคมนั้นมีภาวะท่ีเอื้อใหบุคคลมีชีวิตท่ีดีงาม หมายถึง ชีวิตท่ีไรทุกข 

                                                     
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, [ออนไลน], แหลงท่ีมา

https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-royal-institute [๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 
๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๕, หนา ๗๗๙. 

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3


๑๖ 
 

หลุดพนจากความบีบค้ัน ท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน สามารถเปนอยูดวยสติปญญา และ
ความพากเพียรของชีวิต จึงมีจิตใจเปนอิสระและแผกวางไปยังเพื่อนมนุษยและสรรพชีวิต2

๓ 
ในทางพุทธศาสนา การพัฒนา แปลวา เจริญ แบงออกไดเปน ๒ สวน คือ การพัฒนาคน 

เรียกวา ภาวนา กับการพัฒนาส่ิงอื่นๆท่ีไมใชคน เชน วัตถุส่ิงแวดลอมตางๆ เรียกวา พัฒนา หรือ 
วัฒนา เชน การสรางถนน เปนตน ซึ่งเปนเรื่องของการทําใหเติบโตข้ึนทางวัตถุ และยังมีความหมายวา 
ตัดหรือท้ิง เชน เจริญพระเกศา คือ ตัดผม มีความหมายวา รก เชน นุสิยา โลกวฑฺฒโน แปลวา อยาง
เปนคนรกโลกอีกดวย ดังนั้น การพัฒนาจึงเปนส่ิงท่ีทําแลวมีความเจริญจริงๆ คือ ตองไมเกิดปญหา
ติดตามมา หรือไมเส่ือมลงกวาเดิม ถาเกิดปญหาหรือเส่ือมลง ไมใชเปนการพัฒนา แตเปนหายนะ ซึ่ง
ตรงกันขามกับการพัฒนา3

๔  
การพัฒนาองคกร จึงหมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหองคกร มีความเจริญกาวหนา 

เปนการนําคนมารวมกันทํางาน ซึ่งเปนเรื่องของการบริหารการจัดการ องคกรจะเจริญตอง
ประกอบดวยคนเกงและดี คือมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมดวย 

แนวคิดการพัฒนาองคกรนั้น ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายและแนวทางตาง ๆ ไว
มากมาย ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

Richard Beckhard ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือความพยายามในระดับบน
ขององคกรท่ีมีการวางแผน และจัดการอยางเปนระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งของ
องคกรโดยอาศัยความรูดานพฤติกรรมศาสตร4 ๕  

Porras และ Robertson ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ การนําเอาทฤษฎี 
คานิยม กลยุทธ และเทคนิคทางพฤติกรรมศาสตรมาใชในการวางแผน เพื่อเปล่ียนแปลงการทํางานใน
องคกร โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสงเสริมการพัฒนาบุคลากรขององคกร การปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
องคกร5

๖  
Cummings & Worley ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ การเปล่ียนแปลง

องคกรตามแบบท่ีไดวางแผนไว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร และความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงองคกร 6

๗  

                                                     
๓ พระไพศาล วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๔๓), หนา ๑๘-๑๙.   
๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๐) หนา ๑๕.   
๕
 Richard Beckhard, Organization development: strategies and models, (Reading, 

Mass.: Addison-Wesley, 1968), p. 114. 
๖
 Porras, J. I., & Robertso, P. J., Organization development: Theory, practice, and 

research. In M. D. Dunnette, & L. M. Hough, Handbook of industrial and organizational psychology 
2nd ed., Vol. 3, (Palo Alto: Consulting Psychologists Press, 1992), pp. 719 – 822. 

๗
 ดูรายละเอียดใน Cumming, G.T. & Worly, G.C., Organization Development & Chang, 

(International Student Edition), (n.p.: South-Western Thomson Corporation, 2005). 



๑๗ 
 

Warner Burke ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ กระบวนการท่ีมีการวางแผน
เพื่อเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกร ดวยการนําแนวคิด การวิจัย และเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตร
มาใชในองคกร7

๘ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคกร โดยท่ีมีการวางแผนลวงหนาในเรื่องตาง ๆ 
เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา8

๙ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ ความพยายาม
เปล่ียนแปลงองคกรอยางมีแบบแผน โดยใชการวิเคราะหปญหา การวางแผนยุทธศาสตร และการใช
ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย หรือพัฒนาระบบโดยสวนรวมท้ังองคกร เริ่มจากระดับผูบริหารลงสู
ระดับลางขององคกร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร9

๑๐ 

จุมพล หนิมพานิช ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลง
และการนําเทคนิคการพัฒนาองคกรมาใช โดยมีการวางแผนไวลวงหนา10

๑๑ 

สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา หมายถึงการ
ฝกอบรมในหลาย ๆ รูปแบบ หรือการพยายามเขาแทรกแซงองคกรในลักษณะตาง ๆ โดยมี
จุดประสงคท่ีจะปรับปรุงองคกรหรือสมาชิกองคกร เพื่อใหภาพรวมขององคกรเปนไปดวยดี11

๑๒ 

สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ 
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคกรโดยมีการวางแผนไวลวงหนา ซึ่งเนนกระบวนการกลุม
และความรวมมือรวมใจกัน พรอมท้ังใชการวิจัยและเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตร ประยุกตเขามา
ชวยในการดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององคกร12

๑๓ 

สมคิด บางโม ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือความพยายามเปล่ียนแปลงอยางมี
แบบแผนท้ังองคกร โดยเริ่มจากฝายบริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความเจริญเติบโตของ

                                                     
๘
 ดูรายละเอียดใน Warner Burke, Organization Development: Principles and Practices, 

(n.p.: Little, Brown, 1982). 
๙
 ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑), หนา ๒๖๕-

๒๖๙. 
๑๐

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและ
ไซเท็กซ, ๒๕๕๐), หนา ๔๓๖. 

๑๑
 จุมพล หนิมพานิช, การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, (นนทบุรี: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๑๕๑. 
๑๒

 สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, พฤติกรรมองคการ: ทฤษฎีและการประยุกต, พิมพครั้งท่ี 
๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๔๗๘. 

๑๓
 สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร , การพัฒนาองคการ ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๗, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙), หนา ๔๙. 



๑๘ 
 

องคกรโดยการสอดแทรกส่ิงท่ีไดมีการวางแผนไว เขาไปในกระบวนการขององคกรโดยการใชความรู
ดานพฤติกรรมศาสตรเขามาประกอบ13

๑๔ 

จากความหมายท่ีกลาวมานี้ การพัฒนาองคกร  เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบ มีการวิเคราะหปญหา การ
วางแผนลวงหนา และกําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน เปนการมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใน
องคกรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถในรูปแบบตางๆท่ี
เหมาะสมกับองคกร เชนการฝกอบรมเพื่อการรับรู เปนตน โดยการนําเทคนิคดานพฤติกรรมศาสตรมา
ประยุกตใช และตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน โดยจัดใหมีการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับองคกร เชนการฝกอบรมในรูปแบบตาง ๆ    เปนตน โดยการ
พัฒนาองคกรจะเนนพัฒนาจากผูบริหารระดับสูงลงมายังระดับลางขององคกร โดยมีจุดมุงหมาย
เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาได 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการพัฒนาองคกร 

จากการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ผูวิจัยไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาองคกร ดังนี้ 
๑. การพัฒนาองคกรมีความสําคัญในฐานะเปนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของ

องคกรอยางมีระเบียบแบบแผนท่ีชัดเจน ซึ่งอาจใชการวิจัยการปฏิบัติการเปนแมแบบ หรือใชท่ี
ปรึกษา หรือผูนําการเปล่ียนแปลงมาชวยใหคําปรึกษาในการพัฒนาองคกร 

๒. การพัฒนาสมรรถนะขององคการ จะเนนในเชิงกระบวนการของกลุมและองคกร
เปนสําคัญ โดยท่ีกระบวนการเหลานี้จะตองเปดโอกาสใหสมาชิกในองคกรไดเขามามีสวนรวม เนน
ความรวมมือรวมใจของทีมงานและวัฒนธรรมขององคกรเปนสําคัญ เพื่อใหทีมงานไดใชศักยภาพ 
สติปญญา และความสามารถอยางเต็มท่ี 

๓. การพัฒนาองคกรถือเปนเครื่องมือสําคัญในการไดมาซึ่งผลงานสูงสุดขององคกร 
ท้ังในดานประสิทธิภาพประสิทธิผล และความมีสุขภาพสมบูรณขององคกร14

๑๕ 

องคกรจะดํารงอยูไดนั้น ตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยูเสมอ ซึ่ง
การพัฒนาองคกรนั้นจะตองครอบคลุมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมขององคกรตลอดเวลา การ
พัฒนาองคกรท่ีดี จะตองเนนการสรางความเขาใจรวมกัน ท้ังของบุคลากรในองคกรและองคกรเอง 
โดยมุงหวังท่ีจะใหไดมาซึ่งผลงานสูงสุด ประสบความสําเร็จท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกร 

 

 
                                                     

๑๔
 สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๗), หนา ๕๑-๕๓. 

๑๕
 ชัชวาลย ทัตศิวัช, “แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองคการและการเมือง”,

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๕๐): ๕๑-๗๐. 



๑๙ 
 

๒.๑.๓ วัตถุประสงคของการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกรนั้น มีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องคกรใหดีกวาเดิม เพราะฉะนั้น ในกระบวนการของการพัฒนาองคกร จึงมักแสวงหาคําตอบใหกับ
คําถามวา องคกรท่ีดีควรเปนอยางไร องคกรควรดําเนินงานอยางไร ถึงจะสามารถบรรลุเปาหมาย 
หรือส่ิงท่ีองคกรตองการไดอยางไร ดังนั้น เพื่อตอบคําถามขององคกรขางตน วัตถุประสงคของการ
พัฒนาองคกรโดยท่ัวไปจึงมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้  

๑. เพื่อพัฒนาใหองคกรหลุดพนจากระเบียบกฎเกณฑท่ีตายตัว  
๒. เพื่อพัฒนาใหปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคกรใหทันสมัย สามารถเปล่ียนแปลง

ตลอดจนปรับตัว (Adaptability) ในสถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ ได  
๓. เพื่อการพัฒนาความสัมพันธระหวางสวนงานตาง ๆ ในองคกรใหดียิ่งข้ึน  
๔. เพื่อพัฒนาและกระตุนใหทุกคนในองคกร ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีทุกคน

ควรมีตอองคกรรวมกัน  
๕. เพื่อพัฒนาและแกปญหา (Problem - Solving) ท่ียังแกไมไดหรือไมไดแกไขเลย  
๖. เพื่อการพัฒนาและสงเสริมทัศนคติแบบรวมมือรวมใจ ในการแกไขปญหาตาง ๆ 

ในขณะเดียวกันก็พยายามลดทัศนคติท่ีคิดแตเรื่องชนะ ในระหวางพวกเดียวกันใหลดนอยลง  
๗. เพื่อพัฒนาและรวมสรางเปาหมายของบุคคลและเปาหมายขององคกรเขาดวยกัน  
๘. เพื่อพัฒนากระบวนการตลอดจนสมรรถนะขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด15

๑๖ 
๙. เพื่อพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด โดยสงเสริม

ใหมีการคิดคนหาเทคนิควิธีการ ในการปรับปรุงระบบการทํางานใหดียิ่งข้ึนตลอดเวลา 
๑๐. เพื่อพัฒนาสงเสริมใหมีเจตคติแบบรวมมือรวมใจกันอยางเต็มท่ีตอการแกไข

ปญหา 
๑๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึน ระหวางสวนงานตาง ๆ ในองคกร

และในทุกระดับช้ันขององคกร 
๑๒. เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรในทุกระดับช้ันขององคกร ไดวางแผนและ

ปฏิบัติงานรวมกัน โดยมุงยึดถือเอาเปาหมายหลัก หรือวัตถุประสงครวมขององคกรเปนแนวทาง 
๑๓. เพื่อพัฒนาและเพิ่มความเช่ือใจ และแสวงหาแนวทางในการจูงใจบุคลากรใน

องคกรใหปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ มุงมั่นสูความสําเร็จ บรรลุผลงานท่ีดี และไดรับความสัมฤทธิ์ผล
มากยิ่งข้ึน 

๑๔. เพื่อพัฒนาและขจัดขอขัดของเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและ
ระหวางกลุมคนในองคกร 

๑๕. เพื่อพัฒนากระบวนการการทํางานอยางมีแผน และสงเสริมการมีสวนรวมใน
วัตถุประสงคขององคกรรวมกัน การเนนการมีสวนรวมของคน (Participation) การพัฒนาองคกรให
ความสําคัญกับบุคลากรในองคกร และเช่ือวาการเปล่ียนแปลงสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับบุคลากร การ

                                                     
๑๖

 จุมพล หนิมพานิช, การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, หนา ๑๖๓-๑๖๔. 



๒๐ 
 

เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงจะทําใหเกิดความผูกพัน ซึ่งจะสงผลใหการ
เปล่ียนแปลงประสพผลสําเร็จ การพัฒนาองคกรจึงเนนการมีสวนรวมของพนักงาน16

๑๗ 

จะเห็นไดวา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนาองคกรนั้น มิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนเทานั้น แตจะเนนการเสริมสรางความสามารถขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนในดานของ
ตัวองคกรเอง ดานผูบริหารองคกร รวมไปถึงดานบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับองคกรท้ังหมด เพราะฉะนั้น 
การพัฒนาองคกร นอกจากพัฒนาตัวองคกรเอง ตามวัตถุประสงคท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังควรมุงท่ีจะ
พัฒนาการทํางานเปนทีม บุคลากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพดวย เนื่องจากหากมีความขัดแยงกัน
ระหวางกลุม หรือขัดแยงกับวัตถุประสงคขององคกรเอง จะเปนหนทางสูความลมเหลวขององคกรโดย
สวนรวมได ดังนั้นการพัฒนาองคกรท่ีดี จึงควรมุงความสนใจไปท่ีการวางแผนสรางวัตถุประสงคของ
องคกรอยางมีระบบ เนนการมีสวนรวมของทุกสวน เพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จไดมากท่ีสุด
นั่นเอง 

๒.๑.๔ ลักษณะของการพัฒนาองคกร (Organization Development)  

จากการพิจารณาความหมาย และวัตถุประสงคของการพัฒนาองคกรดังกลาวขางตน 
ประกอบกับ การศึกษาคนควาขอมูลจาก Keith Davis๑๘  ทําใหผูวิจัยพอท่ีจะสรุปลักษณะเดนของ
การพัฒนาองคกรตาง ๆไดดังนี ้

๑. การพัฒนาองคกรเปนเรื่องของการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและมีจุดมุงหมายเพื่อ
แกปญหาทางสังคม (Social-problem solving) โดยการเปล่ียนท่ีวานี้ จะต้ังอยูบนรากฐานของขอมูล
และขอเท็จจริงเปนสําคัญ กลาวคือ เมื่อตองการพัฒนาองคกร จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํา
ขอมูลมาทําการวิเคราะห กอนท่ีจะนําไปใชในการแกไขปญหา โดยขอมูลเหลานั้นเมื่อไดมา ไมใชจัดให
สําหรับผูบริหารระดับสูงเทานั้น แตควรจะใหผูท่ีเกี่ยวของอื่น ๆ ทราบดวย ท้ังนี้เพื่อใหเห็นภาพรวม
ของสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกรไดถูกตอง อันนําไปสูการระดมสมอง เพื่อต้ังวัตถุประสงค 
ขององคกร แลววางแผนปฏิบัติการ และการนําแผนไปปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาขององคกรไดถูกตอง 

๒. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการมุงเนนการแกไขปญหา คือ พยายามแสวงหา
วิธีการแกไขปญหา มากกวาจะใชเวลาในการอภิปรายเชิงแนวคิด ทฤษฎี ปญหาตาง ๆ  

๓. กระบวนการพัฒนาองคกร มองการเปล่ียนแปลงองคกรในเชิงระบบ ท่ีสวนตาง ๆ 
ตองพึ่งพาอาศัยกัน ดังนั้นจึงจําเปนตองตระหนักวา การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท่ีสวนใดสวนหนึ่งของ
องคกร ยอมจะสงผลกระทบตอสวนอื่น ๆ ขององคกรเชนกัน 

๔. การพัฒนาองคกรเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารหรือการจัดการ โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อทําใหองคกรมีความสามารถในการตอบสนอง ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจาก

                                                     
๑๗ วันชัย มีชาติ, พฤติกรรมการบริหารองคการสาธารณะ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพแอคทีฟพริ้นท, ๒๕๕๒), หนา ๓๒๕. 
๑๘

 Keith Davis, Human Behairour at Work Organizational, (New York: McGraw Hill, 
1967), p. 222. 



๒๑ 
 

ส่ิงแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกองคกรได รวมไปถึงความมีประสิทธิผล การแกปญหา และ
ความสามารถในการปรับตัวขององคกร 

๕. การพัฒนาองคกรเปนกระบวนการปฏิสัมพันธ ท่ีตองมีการกระทําอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา โดยมีวัตถุประสงคคือ พยายามใหบุคลากรในองคกรมีการเรียนรู และมีความชํานาญใน
ทักษะตาง ๆ ตลอดเวลา เพื่อนําไปสูการดําเนินงานท่ีมีความตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง
การแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนรวมกัน โดยการทําหนาท่ีทดแทนกันได 

๖. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการฟนฟู และปรับปรุงองคกรใหดีข้ึน ซึ่ง
โดยท่ัวไปจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรในองคกร 

๗. การพัฒนาองคกรมีลักษณะมุงเนนไปท่ีความสําเร็จและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน  
๘. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการดําเนินการ ท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทฤษฎีและ

การปฏิบัติ กลาวคือ การพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลงองคกร มักจะมีการนําทฤษฎี ผลการวิจัย 
ตลอดจนความรูจากสาขาวิชาตาง ๆ มาใชประกอบการปฏิบัติงาน 

๙. การพัฒนาองคกร มุงเนนการเปล่ียนแปลงคานิยม ทัศนคติ พฤติกรรม ความคิด 
ความเช่ือ และการปฏิบัติงานของกลุมตาง ๆ ในองคกรมากกวาปจเจกบุคคล 

๑๐. การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการท่ีตองใชระยะเวลานาน เพื่อกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงองคกรท่ีมีคุณคา มีความหมาย และมีความมั่นคงทางองคกร 

เทพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ 1 8

๑๙ ไดกลาวไวในหนังสือพฤติกรรมองคการ ถึง
ลักษณะของการพัฒนาองคกรไวอยางนาสนใจ ผูวิจัยจึงไดสรุปเนื้อหา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. เปนการเปล่ียนแปลงโดยมีการวางแผน (Planned Change) 
๒. เปนการเปล่ียนแปลงแบบเบ็ดเสร็จ (Comprehensive Change) 
๓. เนนการทํางานเปนกลุม (Emphasis on Work Group) 
๔. เปนการเปล่ียนแปลงระยะยาว (Long-Range Change) 
๕. เปนการรวมมือของผูทําการเปล่ียนแปลง (Participation of Change Agent) 
๖. เนนวิธีการดําเนินงานและการวิจัยปฏิบัติการ (Emphasis UponInterventions 

and Action Research) 

การพัฒนาองคกรมีลักษณะมุงเนนการเพิ่มสมรรถนะ และสุขภาพท่ีสมบูรณขององคกร 
องคกรท่ีมีสมรรถนะโดยท่ัวไปจะมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคกรท่ีมีประสิทธิผล คือ องคกร
ท่ีสามารถดําเนินการบรรลุท้ังเปาหมายและวัตถุประสงค องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ คือ องคกรท่ีใช
ปจจัยการผลิตนอยแตผลผลิตมาก นอกจากนี้การพัฒนาองคกรจะตองไดรับการสนับสนุนจากทุกฝาย
ในองคกร โดยมีความรับผิดชอบตอการทํางาน ตอบุคลากรในองคกร และองคกรเองเพื่อทําใหองคกร
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด นั่นเอง 

 

                                                     
๑๙

 เทพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, พฤติกรรมองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หนา ๒๖๙-๒๗๐. 



๒๒ 
 

๒.๑.๕ กระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกร ไดถูกนําไปประยุกตใชในองคกรตางๆมากมาย จนทําใหมีการพัฒนา
องคกรในมิติตาง ๆ มากข้ึน อยางไรก็ตาม การนําแนวคิดการพัฒนาองคกรมาใช ก็ไมไดหมายความวา
จะสามารถใชในการแกปญหา หรือทําใหองคกรกาวหนาไดเสมอไป ดังนั้นกอนท่ีเราจะใชแนวคิดการ
พัฒนาองคกร จึงควรศึกษารายละเอียดของแนวคิดการพัฒนาองคกร เพื่อสรางความรูความเขาใจใน
ทักษะท่ีสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง ๆ ได โดยเริ่มตนจากกระบวนการพัฒนาองคกร ซึ่งเปน
กระบวนการท่ีจะตองดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังท่ีผูวิจัยไดจําแนกกระบวนการ 
ข้ันตอนและเทคนิคการพัฒนาองคกรเปนขอ ๆ ดังตอไปนี้ 

๑) กระบวนการพัฒนาองคกร  

กระบวนการ (Process) หมายถึง “กระบวนการพฤติกรรมขององคกร ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติการตาง ๆ ในการต้ังเปาหมาย การวัดผล การจูงใจใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ การสรางความ
สามัคคี ความจงรักภักดี ความคิดริเริ่ม และการทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี” 19

๒๐ 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการท่ีมีการดําเนินการ โดยการวางแผนลวงหนาอยางเปน
ระบบภายในองคกร โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการเปล่ียนแปลง ศึกษาผลกระทบ และ
วิธีการแกไขปญหา เพื่อใหองคกรสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม สามารถพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และสามารถดําเนินงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

ดวยเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน กระบวนการพัฒนาองคกร จึงมีวิธีการท่ีเปนระบบ โดยมี
เปาหมายท่ีสําคัญ ๒ ประการ ดังตอไปนี ้

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กลาวคือ กระบวนการพัฒนาองคกรจะ
มุงเนนการพัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางบุคคล เชน การตัดสินใจ 
การติดตอส่ือสาร การแกปญหา และการจัดการความขัดแยงระหวางกลุมหรือระหวางบุคคล เปนตน 
เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒. ผลลัพธรวม (Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะให
ความสําคัญตอประสิทธิภาพการปฏิบัติการ (Task Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัวขององคกร ใหสามารถดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม โดยใชเทคนิคในระดับตาง ๆ ขององคการเพื่อใหไดผล
ลัพธตามตองการ 

เพราะฉะนั้น จากเปาหมายกระบวนการ (Process Goals) และผลลัพธรวม (Outcomes 
Goals) ของการพัฒนาองคกรขางตน ผูวิจัยไดทําการศึกษาและพบวากระบวนการในการพัฒนา
องคกรมี ๓ ข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

                                                     
๒๐

 ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๔๓. 



๒๓ 
 

๑. การวินิจฉัย (Diagnosis) เปนข้ันตอนเริ่มตนในการพัฒนาองคกร กลาวคือ 
ภายหลังจากการรับรูปญหาขององคกรท่ีเกิดข้ึน นักพัฒนาองคกร (OD Practitioner) หรือผูบริหาร
องคกร จะทําการวินิจฉัยปญหาดังกลาว เพื่อท่ีจะกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางแกไขปญหา 
รวมท้ังปรับปรุงระบบการทํางาน รวมไปถึงพฤติกรรมขององคกร โดยอาศัยความรูจากการวิจัยและ
เทคนิคการพัฒนาองคกรประกอบกัน 

๒. การปฏิบัติการ (Active Intervention) ผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกร จะดําเนินการ
พัฒนาองคกร โดยประยุกตวิธีการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคและแผนการท่ีกําหนดไว เพื่อพัฒนาองคกร
ใหดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในข้ันตอนนี้ก็จะมีการวัดผลและ
ประเมินความกาวหนาของแผนการดําเนินงานดวย ท้ังนี้ เพื่อท่ีจะปรับปรุงใหกระบวนการ การ
ดําเนินงานใหมีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การเสริมแรง (Reinforcement) หลังจากท่ีผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกร ทําการ
ประเมินผลการดําเนินงาน วาประสบความสําเร็จตามท่ีตองการเพียงใด ตลอดจนปรับปรุงแกไขการ
ดําเนินงานแลว จากนั้นผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกรจะทําส่ิงท่ีเรียกวาการเสริมแรง กลาวคือ เปนการทํา
พฤติกรรมขององคกรใหมีการเปล่ียนแปลงท่ีคงตัว (Refreezing) เพื่อใหพฤติกรรมท่ีตองการคงอยู
อยางตอเนื่อง ตลอดจนติดตามผล (Follow Up) เพื่อทําการปรับปรุง และเสริมแรงใหระบบท่ี
ตองการคงอยูอยางตอเนื่อง โดยไมผันแปรหรือยอนกลับสูสภาวะเดิม เนื่องจากความเฉ่ือยท่ีเกิดจาก
ความเคยชินของบุคคลหรือกลุม20

๒๑  

การพัฒนาองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติท่ี
เหมาะสมแลว แนวทางหรือวิธีการเหลานั้นจําเปนตองนําไปปฏิบัติไดจริง ชัดเจน และเปนรูปธรรมอีก
ดวย ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได เพราะฉะนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
ผูมีหนาท่ีในการพัฒนาองคกร ตองวางแผนปฏิบัติการในการพัฒนาองคกรอยางรอบคอบ โดยการ
พัฒนาองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ควรใหความนับถือ ความเช่ือมั่น ใหการสนับสนุน ให
ความเทาเทียม ใหอํานาจ มีความเปดเผยโปรงใส และเนนการมีสวนรวมของทุกคนในองคกร 

๒) ข้ันตอนการพัฒนาองคกร 

ข้ันตอนการพัฒนาองคกร มี ๔ ข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังท่ีจะทําการอธิบายตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization Diagnosis) ในข้ันตอนนี้ผูบริหารองคกร
จะตองตระหนักถึงปญหาท่ีองคกรประสบอยู หรือพยายามมองหาโอกาสในการพัฒนาองคกร ซึ่งใน
ข้ันตอนนี้ บางครั้งผูบริหารองคกรอาจจะแตงต้ังผูท่ีมีอํานาจพัฒนาองคกร (OD Team) ให
ทําการศึกษา ทําความเขาใจ และอธิบายสถานการณปจจุบัน เพื่อกําหนดแนวทางแกไขปญหา และ
เสนอแนะวิธีการพัฒนาองคกรในอนาคต 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคการ (Establish OD Strategy 
and Implementation Plan) ในข้ันตอนนี้ทีมงานพัฒนาองคกร จะนําขอมูลจากการวินิจฉัยองคกร
มากําหนดเปนแผนพัฒนาองคกร มาใชในการเลือกเทคโนโลยี ประเมินระดับการพัฒนาองคกร และ

                                                     
๒๑ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑), หนา ๒๖๕-๒๖๙. 



๒๔ 
 

รางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตองการ ซึ่ง
จะตองดําเนินงานอยางเปนระบบ และเปนข้ันตอน โดยพิจารณาภาพรวมขององคกร เพื่อให
แผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเขากับกลยุทธขององคกร และสรางผลงานท่ีสําเร็จอยางเปน
รูปธรรม 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ในข้ันตอน
นี้ จัดเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมากตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคกร โดยมีการ
กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดทําแผนการพัฒนาองคกร ซึ่งจะมีการวางแผนปฏิบัติงาน 
ตารางกิจกรรม กําหนดเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ตลอดจนมีการเตรียมพรอมแกไขปญหาอยู
ตลอดเวลา 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) ในข้ันตอนนี้จะเปน
ข้ันตอนของการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคกร วาสอดคลองกับเปาหมายและ
มาตรฐานท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด ตลอดจนจะตองแกไขเพิ่มเติมและปรับปรุงขอบกพรองอยางไร 
เพื่อใหไดผลลัพธตามท่ีองคกรตองการตามแผน ในขณะเดียวกันก็จะเปนการสงเสริมการเรียนรูของ
ทีมงานพัฒนาองคกร ท่ีจะไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงตนเองใหสามารถทําการ
พัฒนาองคกรใหดีข้ึนในอนาคตได 

ในข้ันตอนการพัฒนาองคกรนั้น ตองมีการวินิจฉัยองคกร เพื่อวิเคราะหปญหา และหา
วิธีการแกไข และนําขอมูลจากการวินิจฉัยมากําหนดแผนพัฒนาองคกร โดยการกําหนดหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบในการจัดทําแผน และข้ันตอนสุดทายคือการติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และเปนการสงเสริมการเรียนรู เพื่อใหไดผลลัพธตามแผนท่ีวางไว 

๓) เทคนิคการพัฒนาองคกร  

โดยท่ัวไปการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล จะเปนการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง เปนการพัฒนาระหวางบุคคล เปนการพัฒนาการทํางานเปนกลุม ตลอดจนพัฒนา
ความสัมพันธระหวางกลุมก็ได สวนเทคนิคการพัฒนาองคกรท่ีจะนํามาใช กรณีของการพัฒนาบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง กรณีของกลุมและองคกรอาจจะใชเทคนิคการพัฒนาองคกรดังท่ีจะทําการอธิบาย
ตอไปนี้ 

๑. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล มักจะใชเทคนิคการพัฒนา
องคกร โดยการฝกประสาทสัมผัส หรือการอบรมโดยกระบวนการกลุม (T-group) การวางแผนชีวิต
และอาชีพ การพัฒนาการจัดการ การวิเคราะหบทบาท การวิเคราะหพฤติกรรม การออกแบบงาน
ใหม เปนตน 

๒. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของกลุม มักจะใชเทคนิคการพัฒนาองคกร 
โดยการสรางทีมงาน การสํารวจขอมูล การสงขอมูลยอนกลับ การประชุมแบบเผชิญหนากัน เปนตน 



๒๕ 
 

๓. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมขององคกร มักจะใชเทคนิคการพัฒนา
องคกรโดยการสรางตาขายการบริหาร หรือการจัดการ หรือแบบของผูบริหาร การสํารวจขอมูลและ
การสงขอมูลยอนกลับ การประชุมแบบเผชิญหนากัน เปนตน21

๒๒ 

การเรียนรูและทําความเขาใจกระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกรยอมทํา
ใหผูบริหารองคกร และบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายดวยความเขาใจ 
และสามารถสรางการเปล่ียนแปลงตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางสรางสรรค และเปน
ประโยชนตอองคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีการพัฒนาการกาวหนาอยางตอเนื่อง 

๒.๑.๖ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหาการพัฒนาองคกร 

ในบางครั้งการพัฒนาองคกรของหนวยงานตาง ๆ ก็มีวัตถุประสงค ปญหาและอุปสรรคท่ี
ไมเหมือนกัน หรือมีความเฉพาะตัว ข้ึนอยูกับลักษณะขององคกรนั้น ๆ รวมไปถึงมีความเปล่ียนแปลง
หรือพัฒนาตามเปาหมายขององคกร ประสบการณและทักษะการบริหารงานของผูบริหารท่ีมีความ
แตกตางกันออกไป เพราะฉะนั้น เพื่อการพัฒนาองคกรท่ีดีมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงประมวลมุงเนน
ปจจัยตาง ๆ ท่ีจะนํามาใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคของการทํางานได ดังตอไปนี ้

๑. การสรางระบบหรือปรับระบบในสายการทํางานใหยืดหยุนไดตามลักษณะงาน  
๒. การแกปญหารวมกัน การทํางานทุกอยางยอมมีปญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนเสมอ 

เพราะฉะนั้นการแกปญหาท่ีดีท่ีสุดคือ การใหบุคลากรในองคกรรวมกันหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน 
ดวยการใชวิธีการสรางบรรยากาศท่ีเปดเผยท่ัวท้ังองคกร  

๓. การขจัดความขัดแยง หรือการแขงขันใหอยูในขอบเขตของแตละบุคคล ควรมี
ระบบการใหรางวัล หรือการใหความดีความชอบ โดยเนนความกาวหนาของบุคลากร และ
ประสิทธิภาพของงานเปนหลัก  

๔. มุงเนนการสรางความเช่ือมั่น และรูสึกวาเปนเจาขององคกรรวมกัน องคกรมิใช
เปนของใครคนใดคนหนึ่ง แตเปนของบุคลากรในองคกรทุกคน  

๕. ความสอดคลองในการบริหารคนกับบริหารงานขององคกร ควรเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อใหสมาชิกพรอมท่ีจะเผชิญปญหา สามารถแกปญหาโดยทีมงาน และเนนการแกปญหาให
หมดไป มากกวาพยายามบายเบ่ียง หรือไมยอมรับวามีปญหาในองคกร  

๖. การตอบปญหา เนนการตอบปญหาแบบเสริมสรางความเขาใจกัน มากกวาการ
ทําใหเกิดความขัดแยงกัน 22

๒๓ 

                                                     
๒๒

 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย Human Resource Development, (สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย: คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖), หนา ๒๐-๒๒. 

๒๓
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔-๒๕. 



๒๖ 
 

นอกจากการใชแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีกลาวมาแลวขางตนนั้น การพัฒนา
องคกรจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด ควรมีการประเมินประสิทธิภาพของการทํางานในดานตาง ๆ 
อยูเสมอ ดังนี้  

๑. ประสิทธิผลดานบุคคล คือ บุคคลตองมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
เชน เปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม
จริยธรรม มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีองคกรตองการ  

๒. ประสิทธิผลดานผลผลิต ตองเปนไปตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว หรือ
เปนผลผลิตท่ีใชตนทุนตํ่าแตมีคุณภาพสูง ราคาไมแพงไดมาตรฐาน เปนท่ีพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

๓. ประสิทธิผลดานการปฏิบัติงาน กลาวคือ ตองมีกระบวนการ ข้ันตอน เทคนิค 
รูปแบบ หรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เชน ใชระยะเวลานอย เกิดการสูญเสียทรัพยากรนอย 
การปฏิบัติงานไมซ้ําซอน มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ เปนตน 

๔. ประสิทธิผลดานองคกร ทายท่ีสุดแลวองคกรจะตองประสบความสําเร็จตาม
ภารกิจหนาท่ี ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว โดยใชทรัพยากรตางๆไดอยางประหยัดและเกิด
ความคุมคามากท่ีสุด23

๒๔ 

ในการแกไขปญหาในองคกรนั้น จะตองปรับระบบใหมีความยืดหยุนตามลักษณะของงาน 
มีระบบการใหรางวัล การสรางความเช่ือมั่นในการเปนเจาของรวมกัน มีการแกไขปญหารวมกัน 
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกรรับรูถึงวัตถุประสงคขององคกร เพื่อใหการทํางานเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ควรหลีกเล่ียงความขัดแยง และการแขงขันกันเอง ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการ
ทํางานดานบุคคล ดานผลผลิต ดานการปฏิบัติงาน และดานองคกร 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการพัฒนาบุคคลเปนหลัก เพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ใหมีศักยภาพในการทํางาน และเนนการสรางความเขาใจรวมกัน เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
และสุขภาพท่ีสมบูรณขององคกร โดยมีเปาหมายกระบวนการ และผลลัพธรวม ซึ่งมี ๔ ข้ันตอนคือ 
การวินิจฉัยองคกร การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปประยุกตใชใหเกิดผลสัมฤทธิ์ และการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งเมื่อเกิดปญหาก็ตองระดมสมองชวยกันแกไขปญหา จึงจะเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดีท่ีสุด ท่ีกลาวมานี้จึงเปนขอสรุปของการพัฒนางานในองคกร 

๒.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในองคกร  โดยนําหลักการเรื่อง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนามนุษย ซึ่งเปนสวนสําคัญในการพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา มาเปนแนวคิดในการท่ีจะนํามาประยุกตใชกับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

                                                     
๒๔

 นายชาญณรงค ปานเลิศ, นายเชี่ยววิทย ชูเกตุ และนายวัง สนิทผล, “การพัฒนาองคการ
(Organization Development: OD)”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๒), หนา ๓๑. 



๒๗ 
 

แนวคิดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) จัดเปน
แนวทางเชิงกลยุทธ (Strategic Approach) ในการจัดการบุคลากร ซึ่งมีวิวัฒนาการมาต้ังแตป 
๑๙๘๐ ในยุคนั้นอาจกลาวไดวา แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดรับอิทธิพลจากปจจัยตาง ๆ 
หลายประการ เชน ความกดดันจากการแขงขันทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน อันเปนผลมาจากการผอนคลาย
กฎระเบียบ (Deregulation) โลกาภิวัตน (Globalization) ตลอดจนอิทธิพลทางความคิดของ
นักวิชาการในสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร สืบเนื่องมาจนถึงชวงตนทศวรรษท่ี ๒๑ จึงเริ่มเกิด
แนวคิดดานการจัดการทุนมนุษย ซึ่งถือวาเปนการเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) จากการ
จัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) ข้ึน 2 4

๒๕ ในการพัฒนาองคกรใหประสบ
ความสําเร็จ ตองพัฒนาบุคลากรในองคกร ใหเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพในการทํางาน โดยไดนําเอา 

สําหรับการ ศึกษาแนว คิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Development) ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ สรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย หลักการ
และกระบวนการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมไปถึงศึกษาประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคคลากร
ในองคกร ท้ังนี้เพื่อใหผูวิจัยสามารถนําความรูดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังกลาว ไปใชใน
การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ไดดังการ
อธิบายตอไปนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
คําวา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” นั้น มีความนิยมใชแทนคําวา “การบริหารงาน

บุคคล” และ “การจัดการงานบุคคล” อยางแพรหลายในองคกร และสถาบันการศึกษาดานธุรกิจใน
สหรัฐอเมริกามาต้ังแตทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ จากการศึกษาพบวา พัฒนาการของสาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ต้ังอยูบนฐานความคิดท่ีวา บุคลากรหรือพนักงานคือทรัพยากรท่ีมีคุณคา (Valuable 
resource) การวางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย ไมใชตนทุนท่ีจะตองพยายามลด เพราะหาก
องคกรสามารถจัดการทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการจัดการทรัพยากร
มนุษยท่ีปฏิบัติไดจริง ก็จะสามารถสรางประสิทธิผลขององคกร (Organizational effectiveness) ได
เปนอยางดี ซึ่งจะเปนการสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรในอีกทางหนึ่งไดอีกดวย 

สําหรับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น ไดมีนักวิชาการใหความหมายและแนวทาง
ตาง ๆ ไวมากมาย ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี ้

Armstrong ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือแนวทางเชิงกลยุทธท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพยท่ีมีคุณคามากท่ีสุดขององคกร ไดแก บุคลากรขององคกร ท้ังใน
แงของปจเจกบุคคลและกลุมบุคคลหรือทีมงาน ซึ่งลวนแลวแตมีผลตอความสําเร็จขององคกรในการ
สรางความสามารถในการแขงขัน25

๒๖ 

                                                     
๒๕

 สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, การจัดการทรัพยากรมนุษย แผน กล
ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯไปสูการปฏิบัติ, เอกสารความรู สดร. ลําดับท่ี ๑๕, ปงบประมาณ 
๒๕๕๓, หนา ๖-๗. 

๒๖
 Armstrong, M., Strategic : Human Resource Management, (United Kingdom : 

Tomson-Shore, Inc., 2006), pp.1-19. 



๒๘ 
 

Guest ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ ชุดของนโยบายดานบุคคลท่ี
ถูกกําหนดข้ึนมาเพื่อใหเกิดการบูรณาการ ระหวางการพัฒนาองคกรเขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ท้ังนี้เพื่อสรางความผูกพันของบุคลากรในองคกรตอองคกร สรางความยืดหยุนของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิตของมนุษยใหอยูในระดับสูงสุด26

๒๗ 
Frederick Harris Harbison ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง

ความรู ทักษะ และความสามารถพิเศษท่ีมนุษยสามารถนํามาใชในการผลิตสินคา หรือใหบริการท่ีเปน
ประโยชนได27 ๒๘ 

Felix A. Nigro ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย คือศิลปะในการเลือกสรรคนใหมและใชคนเกา ในลักษณะท่ีจะไดผลงานและบริการจากบุคคล
เหลานั้นสูงสุด ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ28

๒๙ 
G. Bohlander, S. Snell และ A. Sherman ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยวา คือการเพิ่มขีดความสามารถ ของมนุษยอยางตอเนื่อง ในดานความรู (Knowledge) ดาน
ทักษะ (Skills) และดานความสามารถ (Abilities)๓๐ 

อํานวย แสงสวาง ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ การวางแผนอยาง
เปนระบบตอเนื่อง เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน และประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานขององคกร30

๓๑ 
พระธรรมโกศาจารย, ศ. ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยวา หมายถึง การวางแผนลวงหนา เกี่ยวกับการจัดการบุคลากรขององคกรเปนรายบุคคล 
เพื่อใหมีความพรอมท่ีจะทํางานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหไดผลดีแกองคกรมากท่ีสุด31

๓๒ 
สุจิตรา ธนานันท ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การเพิ่มคุณคา

ใหกับบุคคลท้ังทางตรง และทางออม ควบคูกับการทําใหองคกรมีความเจริญเติบโต และมีการ
เปล่ียนแปลงอยางไมหยุดนิ่ง32

๓๓ 

                                                     
๒๗

 Guest, D., “Human Resource Management and Industrial Relations”, Journal of 
Management Studies, vol. 24 No. 5 (September, 1987): 503-521. 

๒๘
 Frederick Harris Harbison, Human Resources as the Wealth of Nations, (New 

York: Oxford University Press, 1973), p.1. 
๒๙

 Nigeo Felix A., Public Personnal Administration, (New York: Henry Holt and 
Company, 1959), p. 86. 

๓๐
 G. Bohlander, S. Snell and A. Sherman, Managing Human Resources, 12th edition, 

(Cincinnati OH: South – Western College, 2001), p. 222. 
๓๑

 อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, ๒๕๔๔ ), 
หนา ๒๙๖. 

๓๒
 พระธรรมโกศาจารย ศ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๙. 
๓๓

 สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร, 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒), หนา ๒๒. 



๒๙ 
 

มัลลี เวชชาชีวะ ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ กระบวนการวางแผน
ลวงหนาเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร โดย
องคกรเปนผูจัดข้ึนใหแกบุคลากรผานกระบวนการพัฒนาปจเจกบุคคล เชน การฝกอบรมและ
กระบวนการพัฒนาองคกร ท้ังนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เพื่อเอื้ออํานวยตอการชวยใหองคกรบรรลุผลสําเร็จหรือเปาหมายท่ีต้ังไว33 ๓๔ 

สุภาพร พิศาลบุตร และ ยงยุทธ เกษสาคร ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
วา หมายถึง การเพิ่มความรู ทักษะ ความสามารถ ของบุคคลในสังคมใดสังคมหนึ่ง หรือองคกรใด
องคกรหนึ่ง โดยครอบคลุมดานการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา34

๓๕ 
ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา มีความหมาย

ครอบคลุมใน ๓ มิติ คือ ๑) มิติดานทักษะ มนุษยตองพัฒนาทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีของตนอยูเสมอ 
๒) มิติดานสุขภาพ มนุษยควรปราศจากโรคภัยไขเจ็บท้ังดานรางกายและจิตใจ ๓) มิติดานเจตคติ 
มนุษยควรมีความรูสึกนึกคิดในเชิงบวก35

๓๖ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง

การพัฒนาคนในฐานะท่ีเปนการพัฒนาทรัพยากรอยางหนึ่ง เปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนในชวงท่ีเนนเรื่องการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และตอมาก็ขยายไปถึงการพัฒนาสังคม เปนการมองคนอยางเปนทุน เปนเครื่องมือ 
เปนปจจัย หรือเปนองคประกอบท่ีจะใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สวนการพัฒนามนุษย คือ
การมองคนในฐานะเปนมนุษย ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของ
ชีวิต ดังนั้น เราตองใหความสําคัญในการพัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เพื่อเปนทรัพยากรและ
เปนทุนท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม36

๓๗ 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือการ

เตรียมคนเขาสูภาคแรงงาน คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายขอองคการ
สหประชาชาติท่ีวา “Man is a center of development” หัวใจของการพัฒนาอยูท่ีมนุษย37 ๓๘ 

จากความหมายท่ีกลาวมานี้จะเห็นไดวา มนุษยเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนองคกร 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการพัฒนาอบรมบุคลากรในองคกร โดยผานกระบวนการในการ
พัฒนา และเปนการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเขาใจ มีทักษะในการ

                                                     
๓๔

 มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑. 

๓๕
 สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นต้ิง, ๒๕๔๖), หนา ๙. 
๓๖

 ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท, แนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันไทยคดีศึกษาและฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑-๒. 

๓๗
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร , 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๕๑. 
๓๘

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ปาฐกถาพิเศษเรื่อง “คุณูปการพระพุทธศาสนากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย”, ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑. 



๓๐ 
 

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดี เพื่อใหประสิทธิภาพในการทํางานดีข้ึน จึงอาจกลาว
ไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเปล่ียนแปลงกระบวนความคิด ความประพฤติ การปฏิบัติ
ตนของมนุษยใหมีความเจริญข้ึน ท้ังในเรื่องของความรู ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ 
อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยการใชกิจกรรม คือ การฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรท้ังตอตนเอง ตอองคกร และตอสังคม ประเทศชาติ 
และเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามท้ังทางกาย ทางวาจา และจิตใจ  

๒.๒.๒ วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยคือ การกอใหเกิดส่ิงแวดลอมในองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจัดเปนการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถตลอดจน
สมรรถภาพในดานตางๆ ของบุคลากรในองคกร เพื่อใหบุคลากรมีพฤติกรรมการแสดงออกท่ี
สอดคลองกับเปาหมายท่ีองคกรไดวางแผนไว ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรุปวัตถุประสงคในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. เพื่อเพิ่มปริมาณงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาจะมี
ความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 

๒. เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานใหไดมาตรฐาน โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาให
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เขาใจกระบวนการและข้ันตอนในการปฏบัิติงาน ยอมสามารถทําใหผลงาน
ท่ีออกมานั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

๓. เพื่อลดตนทุนในการบริหารจัดการ โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ จะทําใหคาใชจายในการบริหารงานขององคกรลดนอยลง สามารถนําเงินไปพัฒนาดาน
อื่น ๆ ไดอยางท่ัวถึง 

๔. เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรมีทักษะและรูจักข้ันตอนท่ี
ถูกตองในการปฏิบัติงานแลว ก็จะทําใหการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานลดลง 

๕. เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยท่ัวไปเมื่อมนุษยไดมีการปฏิบัติงานอยาง
ใดอยางหนึ่ง แลวทําเรื่องนั้นเปนเวลานาน จะทําใหเกิดความเบ่ือหนายและไมอยากปฏิบัติงาน ดังนั้น
การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรูส่ิงใหม ๆ และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของตนใหสูงข้ึน
เรื่อย ๆ ก็จะทําใหเกิดความสนใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 38

๓๙ 

วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยทําใหเกิดการพัฒนาและปรับตัวของ
บุคลากรในองคกร ตอความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในองคกร ดังนั้น การฝกอบรมอยางตอเนื่องเพื่อ
พัฒนาทักษะ และการปรับทักษะใหมทางวิชาชีพของบุคลากร จึงเปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพราะส่ิงดังกลาวจะทําใหเกิดความพึงพอใจของบุคลากรในองคกรมากข้ึน ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นําไปสูการเปนองคกรท่ีประสบความสําเร็จได 

๒.๒.๓ ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
                                                     

๓๙
 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย Human Resource Development, (คณะวิทยาลัยการจัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรอียุธยา, ๒๕๕๖), หนา ๑๙-๒๐. 



๓๑ 
 

การจัดการองคกรในปจจุบัน ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ตางนํา
หลักการจัดการเชิงกลยุทธมาประยุกตใช เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพราะฉะนั้นองคกรตาง ๆ จึงตองการมีทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทุนทาง
ปญญา (Intellectual Capital) ท่ีมีความรู (Knowledge) มีความชํานาญ (Expertise) มีกําลัง
ความสามารถ (Dedication) และมีความสามารถพิเศษหรือมีพรสวรรค (Talented) ดวยเหตุนี้ แตละ
องคกรจึงพยายามคิดคนวิธีการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสามารถบรรลุไดตาม
วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งในท่ีนี้ ผูวิจัยขอทําการแบงประเภทของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยจําแนกตามแนวคิดและวัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังนี้  

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงเพิ่มประสบการณและการเรียนรูใหแก
ทรัพยากรมนุษย  

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงการปรับปรุงพฤติกรรมมนุษย ประกอบดวย
การพัฒนาปจเจกบุคคล ( Individual Development) การพัฒนาสายอาชีพ (Career 
Development) และการพัฒนาองคกร (Organization Development)  

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) เปนการบูรณาการการเรียนรูกับงานเขาดวยกันอยางตอเนื่อง การพัฒนา
องคกรตองมีผูนําแหงการเปล่ียนแปลง เปนผูกระตุนกระบวนการพัฒนาใหดําเนินการไปได39 ๔๐ 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพื่อใหไดเปรียบในดานการแขงขันแลว 
องคกรตองนําหลักการจัดการเชิงกลยุทธมาประยุกตใช รวมท้ังปรับปรุงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมขององคกร โดยเพิ่มทักษะ ความรูความสามารถ ในดานการศึกษา การฝกอบรม และ
การพัฒนาแกบุคลากร เพื่อใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู 

๒.๒.๔ ลักษณะของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ลักษณะของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการท่ีสําคัญ ๔ 

ประการไดแก 
๒.๒.๔.๑. ทรัพยากรมนุษย คือสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และถือวาเปนปจจัย

สําคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร 
๒.๒.๔.๒. ความสําเร็จขององคกรจะเกดิข้ึนได ก็ตอเมื่อมีการเช่ือมโยงนโยบายทรัพยากร

มนุษยเขากับแผนกลยุทธขององคกร 
๒.๒.๔.๓. วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม บรรยากาศการทํางานในองคกร และพฤติกรรม 

การบริหารจัดการ ลวนแลวแตมีผลตอความสําเร็จขององคกร ดังนั้น องคกรจึงจําเปนตองมีการ
จัดการวัฒนธรรมองคกร ซึ่งตองอาศัยความพยายามอยางตอเนื่อง และไดรับความรวมมือจากทุกฝาย 
โดยเริ่มจากผูบริหารระดับสูงตองเปนแบบอยางท่ีดี เพื่อใหเกิดคานิยมรวมกัน โดยการยอมรับของ
บุคลากรในองคกร 

                                                     
๔๐

 เชาว โรจนแสง, เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑-๗, พิมพครั้งท่ี 
๓, (นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๒๐-๔๘. 



๓๒ 
 

๒.๒.๔.๔. การมีสวนรวมของบุคลากร จําเปนตองใชความพยายามอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหยึดมั่นในวัตถุประสงครวม (Common purpose) ขององคกร40

๔๑ 
ทรัพยากรมนุษย คือสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร ตองใหมีการเช่ือมโยงนโยบาย

ทรัพยากรมนุษยเขากับแผนกลยุทธขององคกร การสรางคานิยมในการจัดการวัฒนธรรมองคกร และ
การมีสวนรวมของบุคลากร เพื่อใหยึดมั่นในวัตถุประสงคขององคกรรวมกัน 

๒.๒.๕ ขอบเขต กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนพัฒนาการท่ีสําคัญดานการบริหารจัดการคน 

(Management of people) โดยอาศัยพื้นฐานของการจัดการงานบุคคล หนาท่ีของบุคคล และองค
ความรูดานมนุษยสัมพันธ (Human relations)๔๒ ดังนั้น เพื่อใหเขาใจหลักวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ผูวิจัยจึงขอทําการอธิบายขอบเขต กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดย
แยกสวน ดังตอไปนี้ 

๒.๒.๕.๑ ขอบเขตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สามารถกําหนดขอบเขตท่ีสําคัญได ๓ รูปแบบ คือ 
๑. การพัฒนาสวนบุคคล (Individual Development: ID)  
๒. การพัฒนาแบบทีม (Team Development: TD)  
๓. การพัฒนาแบบท้ังองคกร (Whole Organization Development)  
ตามรูปแบบท่ีกลาวมาขางตน สามารถแบงยอยออกเปนดานท่ีตองการพัฒนาได ๘ 

ดาน ดังนี ้
๑) ดานศาสนา (Religion) หมายถึง การตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา

หลักธรรมคําสอนของศาสนาท่ีตนนับถือ และสามารถนําความรูจากการศึกษามาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน และประยุกตใชกับการทํางานจนสงผลดีตอตนเอง ครอบครัว องคกร สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลกได 

๒) ดานสุขภาพ (Health) กลาวคือ ตองมีความแข็งแรงทางรางกาย ท่ีแสดงถึงความ
พรอมอยางเต็มท่ีในการดําเนินงานทุกระดับ อยางไรก็ตามในบางครั้งพนักงานแตละระดับอาจมี
จุดเนนท่ีแตกตางกัน เชน ผูบริหารอาจจําเปนตองมีสุขภาพทางสมองและสติปญญาท่ีดี สวนระดับผู
ปฏิบัติการอาจจําเปนตองมีสุขภาพทางกายท่ีดี สําหรับปฏิบัติงานไดตามหนาท่ีของตน เปนตน 

๓) ดานสติปญญา (Intelligence) คือ ตองมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห บูรณาการ (Integration) และสรางสรรค (Creative) อยูเสมอ 

๔) ดานความรู (Knowledge) ควรมีความรูความเขาใจอยางถองแทในเรื่องท่ีตรงกับ
สายงาน เชน หากเปนระดับผูบริหารก็ควรจะมีความรูเกี่ยวกับแนวคิดในการบริหารจัดการ หรือ

                                                     
๔๑

 Armstrong, M, Strategic : Human Resource Management, (United Kingdom : 
Tomson-Shore, Inc., 2006), pp.1-19. 

๔๒
 สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, การจัดการทรัพยากรมนุษย แผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ, (เอกสารความรู สดร. ลําดับท่ี ๑๕, 
ปงบประมาณ ๒๕๕๓), หนา ๑๗. 



๓๓ 
 

พัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษย แตหากเปนระดับปฏิบัติการก็ควรมีความรูเชิงทักษะในสวนงาน
ของตน เปนตน 

๕) ดานทักษะ (Skill) คือ ควรมีความสามารถในเชิงปฏิบัติการตามสวนงาน และ
ฝกฝนอบรมเพิ่มพูนความรูความสามารถจนเกิดความชํานาญ 

๖) ดานทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ควรมีความรูสึกนึกคิดและมุมมองตอส่ิงตาง ๆ 
ในดานท่ีดี 

๗) ดานประสบการณ (Experience) คือ ส่ิงท่ีสะสมมาในอดีต ท้ังความรู 
ความสามารถ และทักษะความชํานาญ ซึ่งควรจะสอดคลองกับภาระงานในปจจุบันและอนาคต 

๘) ดานบุคลิกภาพ (Personality) คือ คุณลักษณะของบุคคลท่ีปรากฏ ซึ่งหมาย
รวมถึงรูปรางหนาตา ผิวพรรณ การแตงกาย การเดิน การนั่ง การยืน การพูด และอากัปกริยาอื่น ๆ ท่ี
เหมาะสมกับองคกร และตําแหนงงานในองคกร 42

๔๓ 
ขอบเขตดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถทําไดหลายดาน เชน ดานศาสนา 

คือสามารถนําความรูจากหลักคําสอนของศาสนาท่ีตนนับถือ มาประยุกตใชในการทํางานในองคกร 
และควรมีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีทัศนคติเชิงบวก มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน และมีบุคลิกภาพท่ีดี 

๒.๒.๕.๒ กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา แมจะทําการแบงการพัฒนาดานตาง ๆ ออกเปน 

๘ ดานแลว แตเนื่องจากการดําเนินงานในแตละระดับยังคงมีความแตกตางกัน เพราะฉะนั้นบุคลากร
ในองคกรจึงควรเห็นความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยปฏิบัติตามกระบวนการและ
ข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยวิธีตาง ๆ ตามท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษางานของ DeSimone & 
Harris๔๔, Joy-Matthews, Megginson & Surtees๔๕ และ Mankin๔๖ และไดสรุปมาดังนี้ 

๑. การบรรยาย (Lecture)  
๒. การสาธิต (Demonstration)  
๓. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training)  
๔. การระดมสมอง (Brainstorming)  
๕. การอภิปราย (Discussion)  
๖. การใชกรณีศึกษา (Case study)  

                                                     
๔๓

 โชติชวัล ฟูกิจกาญจน, “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of 
Strategic Human Resource Development”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี๔ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๓๙-๔๐. 

๔๔
 ดูรายละเอียดใน DeSimone, R. L. & Harris, D. M., Human Resource Development, 

(2nd ed. Fort Worth: The Dryden Press, Harcourt Brace College, 1998). 
๔๕

 ดูรายละเอียดใน Joy-Matthews, J., Megginson, D. & Surtees, M., Human Resource 
Development, (3rd ed. London: Kogan Page, 2004). 

๔๖
 ดูรายละเอียดใน Mankin, D., Human Resource Development, (New York: Oxford 

University Press, 2009). 



๓๔ 
 

๗. การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
๘. การศึกษาดูงาน (Observation 
จะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถกระทําไดหลายวิธีดังท่ีกลาวมาแลว

ขางตน ซึ่งเมื่อมีการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังกลาวแลว ควร
มีการประเมินผลการพัฒนาดวย ท้ังนี้เพื่อใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบศักยภาพ รวมไปถึงหา
จุดเนนของศักยภาพท่ีตองการพัฒนา เชน หากตองการพัฒนาดานความรู อาจใชการทําแบบทดสอบ 
หากตองการพัฒนาทักษะ อาจใชวิธีการฝกปฏิบัติ เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) ในการพัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษย อันจะนํามาซึ่งการ
ดําเนินงานท่ีประสบผลสําเร็จ การดําเนินการตามกําหนดเวลา เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากร
ตอไป 

๒.๒.๖ ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดประโยชน ดังตอไปนี้ 
๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหหนวยงานหรือองคกรมีความเจริญกาวหนา 

เปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว 
๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคกร มีความรู มี

ความสามารถ มีทักษะ และมีความชํานาญในการปฏิบัติหนาท่ีมากข้ึน 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคกร มีขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความรัก ความหวงแหน และความภักดีตอองคกรท่ีตน
ปฏิบัติงาน 

๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยลดความขัดแยงระหวางองคกร และผูปฏิบัติ
หนาท่ีใหอยูรวมกันอยางมีความสุขและมีความเขาใจท่ีดีตอกัน 

แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน อาจกลาวไดวามีความสําคัญเปน
อยางมาก เพราะกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีสวนชวยทําใหบุคคลเกิดการการเรียนรู การ
เพิ่มผลงาน การเพิ่มทักษะในดานตาง ๆ และพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
โดยผานกระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาง ๆ เชน การฝกอบรม และการฝก
ปฏิบัติ เปนตน 46

๔๗ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ถามองในแงตัวบุคคลหรือผูปฏิบัติงาน จะทําใหบุคคล

นั้นมีความรู มีความสามารถ มีคานิยม มีทัศนคติ มีกําลังใจ และมีความพึงพอใจในงานท่ีทํามากข้ึน 
สงผลใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ถามองในแงผูบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จะทําใหงานท่ีกําหนดไวบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีองคกรวางแผนไวได รวมไปถึงใชในการแกไขปญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานภายในองคกรไดอีกดวย ซึ่งมองในแงรวมขององคกรแลว การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นจะทําใหองคกร มีการวางแผนในการดําเนินการในดานตาง ๆ ไดอยางเปน

                                                     
๔๗

 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยHuman Resource Development, หนา ๔๐. 



๓๕ 
 

ระบบ ทําใหเกิดการเจริญเติบโตอยางมีเปาหมาย ประหยัดคาใชจาย และบุคลากรขององคกร
กลายเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาและประสิทธิภาพนั่นเอง 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวา การพัฒนามนุษย เปนการมองคนใน
ฐานะของความเปนมนุษยโดยตัวของมันเอง ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดี
ความงามของชีวิต ดังนั้น เราตองใหความสําคัญในการพัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ พรอมกับ
ท่ีอีกดานหนึ่ง การพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนทรัพยากร เปนทุน เปนปจจัยท่ีมีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ถาสามารถพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธกันจนเกิดดุลยภาพข้ึน ก็จะเปน
ผลดีตอชีวิตและสังคมมาก47

๔๘ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนา ซึ่งสรุปมา
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย คือ “พัฒนาชาติใหเริ่มท่ีประชาชน พัฒนาคนใหเริ่มท่ีใจ จะพัฒนา
อะไรใหเริ่มท่ีตัวเราเองกอน” และการพัฒนามนุษยควรพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแกการพัฒนาทางกาย 
พัฒนาศีล พัฒนาจิต และพัฒนาปญญา ซึ่งเปนการปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และ
ใหอยูในส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม ประเทศชาติตอไป48

๔๙ 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ และฉบับท่ี ๙ ไดระบุวา กําหนดให
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา 4 9

๕๐ ซึ่งสอดคลองกับพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (Self-
sufficiency Economics) ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ ทรงแนะนําคนไทยใหพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเหมาะสม เพื่อใหมีความสุขอันเกิดจากความรูจักพอ ๔ ประการ คือ ๑) ความพอเพียง ๒) 
ความพอใจ ๓) ความพอประมาณ ๔) ความพอดี50

๕๑ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนคําท่ีใชในองคกร สวนคําวาพัฒนามนุษยมีความหมาย

ท่ัวไป คือพัฒนามนุษยใหเปนคนเกงและคนดีดวย เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาบุคคลในองคกร เพราะ
มนุษยเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยจะตองพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนทรัพยากร และพัฒนา
มนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เมื่อพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธกันจนเกิดดุลยภาพ โดยการพัฒนาท้ัง 
๔ ดาน ไดแก การพัฒนาทางกาย ศีล จิต และปญญา บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลัง
ขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรและสังคม ประเทศชาติตอไป  

 

                                                     
๔๘

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การบรรยายพิเศษในการประชุมสัมมนาผูบริหารกลุมโรงเรียน
มัธยมศึกษาการศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, ณ โรงแรมปริ๊นพาเลซ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๓๘. 

๔๙
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓-๒๙. 
๕๐

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๔) และฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙), [ออนไลน], แหลงท่ีมา 
http://www.nesdb.go.th/more_news.php?cid=230&filename=index. [๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

๕๑
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๙. 

http://www.nesdb.go.th/more_news.php?cid=230&filename=index.%20%5b%E0%B9%91%E0%B9%95%20%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1


๓๖ 
 

๒.๓ แนวคิดการบริหารองคกร 
 ในการพัฒนาองคกรนั้น นอกจากตองกําหนดกลยุทธ และมีเปาหมายกระบวนการท่ี

ชัดเจนแลว ยังรวมไปถึงการดําเนินงานในการบริหารองคกรดวย โดยไดแบงออกเปน ๓ ดาน คือ การ
บริหารงาน การบริหารบุคคล และการตอบแทนสูสังคม ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของการ
บริหารดังตอไปนี ้

 ๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร เปนกระบวนการทํางาน ท่ีตองอาศัยการรวมมือรวมใจของผูบริหารองคกร

และบุคลากรในองคกร ในการวางแผนเพื่อกําหนดแนวทางในการทํางาน และการตัดสินใจในงานท่ีตน
รับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร อีกท้ังผูบริหารองคกรควรใหความสําคัญกับบุคลากร
ในองคกร เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

Koontz & Weihrich ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการออกแบบ
และการดํารงรักษาไว ซึ่งสภาพแวดลอมของผูรวมงาน กลุมบุคคล ท่ีจะรวมมือกัน ทําใหบรรลุ
วัตถุประสงค และเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับขอจํากัดพื้นฐานท่ีกําหนดไว51 ๕๒ 

Roaid, F Campbell and Others ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ศิลปะใน
การทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับคนอื่น52

๕๓ 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยมีองคประกอบคือ คน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุส่ิงของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนปจจัยในการดําเนินงาน53

๕๔ 
ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การท่ีผูบริหารมี

ภาระหนาท่ีท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบ และดํารงไวซึ่งสภาพภายใน ซึ่งประกอบดวย คน 
วัสดุ เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน ของหนวยงาน เพื่อใหสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพ54

๕๕ 
สุพิณ เกชาคุปต ไดใหความหมายการบริหารวา เปนแนวทางการบริหารท่ีเปดโอกาสให

พนักงานเขามามีสวนรวม (Participation Management) ในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจ 
ในงานท่ีเขามีสวนรับผิดชอบ การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปน
เจาของ มีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตางๆขององคกร เปนการแสดงวาผูบริหารใหความสําคัญ

                                                     
๕๒

 Harold Koontz & Heinz Weihrich, Management, Ninth Edition, (New York: McGrew 
Hillbook, 1991), p. 4. 

๕๓
 Roaid, F Campbell and Others, Introduction to Educational Administration, 

(Boston: Ally and Bacon, 1997), p. 6. 
๕๔

 สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักพิมพ ก.พ., 
๒๕๓๖), หนา ๑๒. 

๕๕
 ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๓๗ 
 

ของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคกร ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภาคภูมิใจ ทําให
เกิดแรงจูงใจในการทํางาน และเกิดความรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ี55

๕๖  
มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การกําหนดแนวทาง นโยบาย 

การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานได 
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว56 ๕๗ 

เนตรพัณณา ยาวิราช ไดใหความหมายการบริหารวา เปนเรื่องของทักษะ โดยมุงเนนท่ี
กิจกรรมการจัดการ ซึ่งมีองคประกอบ ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน(Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling) หรือ POCCC พบวา พนักงานมีผลผลิตเพิ่มข้ึน เนื่องมาจากการทํางานรวมกันเปนกลุม 
เกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน การตระหนักในมิตรภาพ เปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความสําเร็จได57 ๕๘ 

เดน ชะเนติยัง ไดใหความหมายการบริหารวา การบริหารมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและ
ศิลป กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหนึ่ง เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มี
หลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตร
ทางสังคม สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแต
ละคน ท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎี ไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและ
ส่ิงแวดลอม58

๕๙  
จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายการบริหารวา เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยาง

มีระบบ คือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีเช่ือถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อ
ประโยชนในการบริหารงาน การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) ทางสังคม เปนการบริหารใน
ลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหาร 
เพื่อท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎี ไปปรับใชใน
การปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอมแลว การบริหารจึงมีลักษณะเปน
ศิลปะ (Arts) ดวย59

๖๐ 
ปธาน สุวรรณมงคล ไดใหความหมายการบริหารวา เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย

ข้ันตอนตาง ๆ ท่ีมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน ซึ่งจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การ
บริหารเปนศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เปน

                                                     
๕๖

 สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 

๕๗
 มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 

๕๘
 เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๘. 

๕๙
 เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน, ๒๕๓๓), 

หนา ๕๒. 
๖๐

 จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 
(กรุงเทพมหานคร: ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๓๘ 
 

การดําเนินการเรื่องของเปาหมาย (Goal) ทรัพยากรท่ีมีจํากัด (Limited Resources) และคน 
(man)60

๖๑  
เสฐียรพงษ วรรณปก ไดกลาววา การบริหารองคกร ผูบริหารองคกรตองมีคุณธรรม และ

มนุษยสัมพันธ ตองรูจักจุดเดนจุดดอยของตนเอง หมั่นสํารวจตนและเตือนตน คือการดูตัวออก บอก
ตัวได ใชตัวเปน และมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน61

๖๒  
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวา ผูบริหารมีหนาท่ี ๕ ประการคือ 

“POSDC” ไดแก  
     ๑) P คือ Planning คือการวางแผน เปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 

ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร  
     ๒) O คือ Organizing คือการจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  
     ๓) S คือ Staffing คืองานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร 

และการใชคนใหเหมาะกับงาน  
     ๔) D คือ Directing คือการอํานวยการ เปนการส่ือสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา  
     ๕) C คือ Controlling คือการกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 62

๖๓  
ในการบริหารองคกรนั้น ผูบริหารองคกรควรมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนในการกําหนดทิศทาง

และโครงสรางขององคกร และควรใหความสําคัญกับบุคลากรในองคกร โดยการฝกฝนอบรมบุคลากร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และใหมีสวนรวมในการวางแผน ในการตัดสินใจ เพื่อใหเกิด
แรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

     ๒.๓.๒ การบริหารจัดการองคกร 
การบริหารจัดการองคกร เปนกระบวนการในการดําเนินงานตามแผนงาน เพื่อปรับปรุง

เปล่ียนแปลงองคกร ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทัศน มีทักษะมี
ความสามารถ มีความรอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ี และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ตองรูจักจุดเดนจุดดอย
ของตนเองและขององคกร การท่ีเราจะไปบริหารสวนอืน่ เริ่มแรกจึงควรเริ่มท่ีตนเองกอน เมื่อบริหาร
จัดการตนเองไดดีแลว ก็สามารถบริหารจัดการในสวนอื่น ๆ ได เชนในสวนบริหารบุคคล และสวนการ
บริหารงานได จากท่ีไดกลาวมาแลวในเบ้ืองตน จึงไดสรุปการบริหารออกเปน ๓ ดาน คือ การบริหาร
ตน การบริหารคน และการบริหารงาน  

 

                                                     
๖๑

 ปธาน สุวรรณมงคล, การบริหารและการพัฒนาองคการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๖๗. 

๖๒
 เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา และสถาบันบันลือธรรม, 

๒๕๔๖), หนา ๗๐. 
๖๓

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, หนา ๓ – ๔. 



๓๙ 
 

         ๒.๓.๒.๑ การบริหารตน 
การบริหารตน คือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาตน เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ

และเพื่อใหชีวิตมีความเจริญงอกงาม Stephen R. Covey๖๔ ไดเขียนหนังสือ The Seven Habits of 
Highly Effective People 7 อุปนิสัยพัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง ซึ่งสรุปไดดังนี้คือ เปนการขับเคล่ือน
องคกรใหบรรลุผลลัพธท่ียั่งยืน ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาตน ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตน ใหเปนคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนเรื่องการปลูกฝงความมีประสิทธิผลใหกับบุคลากรในองคกร ต้ังแตระดับ
ปฏิบัติการไปจนถึงผูบริหารระดับสูง จะขามผานการพึ่งพาผูอื่นไปสูการพึ่งตนเอง และการพึ่งพาซึ่งกัน
และกันในท่ีสุด อันจะนํามาซึ่งความรวมมือและการทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผล  

อุปนิสัยท่ี ๑. Be Proactive ริเริ่มสรางสรรคส่ิงใหม ๆ จัดการกับการเปล่ียนแปลง 
รับผิดชอบการกระทํา เช่ือวาทุกส่ิงเกิดข้ึนจากการกระทํา และปฏิบัติตนเปนท่ีนาไววางใจ เปน
อุปนิสัยท่ีต้ังอยูบน รากฐานของความถูกตอง  

อุปนิสัยท่ี ๒. Begin with the End in Mind เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ มีวิสัยทัศน
และคานิยม กําหนดเปาหมายของทีมงานและตนเอง ท่ีสามารถวัดผลได มุงเนนผลลัพธท่ีตองการ เปน
อุปนิสัยของการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน  

อุปนิสัยท่ี ๓. Put First Things First ทําส่ิงท่ีสําคัญกอน มุงเนนส่ิงท่ีสําคัญ นําการ
วางแผนและลําดับความสําคัญมาใชอยางมีประสิทธิผล ใชเครื่องมือการวางแผนอยางมีประสิทธิผล 
เปนอุปนิสัยของความซื่อสัตยและมีวินัย  

อุปนิสัยท่ี ๔. Think Win-Win คิดแบบชนะ-ชนะ สรางผลประโยชนรวมกัน สรางความ 
สัมพันธท่ีมีความไววางใจสูง สรางระบบแบบชนะ-ชนะ เปนอุปนิสัยท่ีใหความเคารพตนเองและผูอื่น 

อุปนิสัยท่ี ๕. Seek First to Understand then to be Understood เขาใจผูอื่นกอน 
แลวจึงใหผูอื่นเขาใจเรา สรางการส่ือสารระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิผล พัฒนาทักษะการฟงผูอื่น
อยางเขาอกเขาใจ ส่ือสารความคิดเห็นอยางมีประสิทธิผล เปนอุปนิสัยท่ีเขาใจตนเองและเขาใจผูอื่น มี
มนุษย สัมพันธ  

อุปนิสัยท่ี ๖. Synergize ผนึกพลังประสานความตาง สรางการรวมงานอยางสรางสรรค 
ใหคุณคากับความแตกตาง สรางจุดแข็งบนความตาง อุปนิสัยยอมรับคุณคาของตนและผูอื่น 

อุปนิสัยท่ี ๗. Sharpen the Saw ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ สรางความสมดุลใหกับชีวิต 
พัฒนาตนเอง แสวงหาการเรียนรูอยางตอเนื่อง เปรียบกับการตัดตนไม หากตองตัดตนไมใหญ แทนท่ี
จะมุงมั่นตัดตนไมแตเพียงอยางเดียว ใหรูจักลับเล่ือยใหคม จะประหยัดพลังงานทุนแรงไปได เปน
อุปนิสัยของการเติมพลังชีวิต คือศึกษาหาความรูเพิ่มเติมสม่ําเสมอ 

โดยการแบงอุปนิสัยท่ี ๑ ถึง ๓ เปนสวนของการพึ่งพาตนเอง และอุปนิสัย ๔-๖ เปนการ
ทํางานรวมกับผูอื่น และอุปนิสัยท่ี ๗ คือการทําใหอุปนิสัยท้ังหมดใหเฉียบคมข้ึน ซึ่งหลายองคกรได
นําไปใช และไดประสิทธิผล 

                                                     
๖๔

 ดูรายละเอียดใน Stephen R. Covey, 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑). 



๔๐ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือพุทธวิธีในการบริหารวา 
ผูบริหารองคกรตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพื่อทํางานท่ีเหมาะกับ
ความสามารถของตน บางครั้งผูบริหารมักมองไมเห็นความผิดพลาดของตน จึงตองหัดมองตนและ
เตือนตน โดยมองจากดานใน (Insight) คือการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิต ธรรม ดังสุภาษิต
ท่ีวา “โลกภายนอกกวางไกล ใครใครรู โลกภายใน ลึกซึ้งอยู รูบางไหม จะมองโลกภายนอก มอง
ออกไป จะมองโลกภายใน ใหมองตน” 64

๖๕ 

การบริหารตน ก็คือการพัฒนาตนเพื่อใหตนเปนท่ีพึ่งแหงตน รูจุดออนจุดแข็งของตน ดูตน
ออก บอกตนได ใชตนเปน ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เปนคนใฝรู มีมนุษยสัมพันธท่ีดีเห็นคุณคา
ของตนเองและผูอื่น  มีความเช่ือมั่นในคุณงามความดี เมื่อพึ่งตนเองไดแลวก็สามารถเปนท่ีพึ่งใหกับคน
อื่นได 

    ๒.๓.๒.๒ การบริหารบุคคล  
การบริหารงานบุคคล ดังท่ีไดกลาวมาแลวในขอ ๒.๒ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) เปน

การสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากรในองคกร และการใชคนใหเหมาะกับงาน หมายถึง การ
จัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เขาทํางานในตําแหนงตาง ๆ เพื่อใหไดประสิทธิผลสูงสุด แตท้ังนี้
ตองคํานึงถึงความสุข และความพึงพอใจของบุคลากรท่ีในองคกรดวย ผูบริหารองคกรตองรูจัก
บุคลากรผูอยูใตบังคับของตนเปนอยางดี วาใครมีความรูความสามารถในดานใด คือรูจริตนิสัยของ
บุคลากร เพื่อท่ีจะไดมอบหมายงานใหเหมาะกับคน (put the right man on the right job)๖๖  

แนวทางในการบริหารบุคคล ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในองคกรเขามามีสวนรวม 
(Participation Management) ในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจ ในงานท่ีเขามีสวน
รับผิดชอบ การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร จะทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกของความเปนเจาของ 
ในการมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตางๆขององคกร เปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารองคกรให
ความสําคัญกับบุคลากรในองคกร ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกท่ีดี 
มีความภาคภูมิใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน และเกิดความรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ี66

๖๗ 
นอกจากนี้แลวการเปดกวางตอความคิดเห็นของบุคลากรในองคกร เพื่อเปดโอกาสรับฟง

ความคิดเห็น และขอเสนอแนะอยางจริงใจ และนําขอเสนอแนะนั้นมาปรับปรุงการทํางานตอไป 6 7

๖๘   
เปนการกระตุนการทํางานของบุคลากร ใหมีความกระตือรือรนในการทํางานใหบรรลุเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อทําใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในการทํางานมากข้ึน จึงไดทุมเททํางานอยางเต็ม
ความสามารถ  

                                                     
๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร,  หนา ๔๘-๔๙. 
๖๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔ - ๕. 
๖๗ สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
๖๘ อรอนงค สวัสด์ิบุรี, พฤติกรรมและการสื่อสารในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวีพริ้น

(1991), ๒๕๕๕), หนา ๑๔๕-๑๔๖. 



๔๑ 
 

เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา ปจจัยพื้นฐานของการประกอบธุรกิจคือ 5M ไดแก Man, 
Machine, Material, Money และ Management จะเห็นไดวาคนเปนองคประกอบประเภทหนึ่งท่ี
ทุกองคกรตองใหความสําคัญ องคกรใดท่ีมีบุคลากรในองคกรเปนคนท่ีดีมีคุณภาพ ยอมจะนําพาให
องคกรนั้นไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

    ๒.๓.๒.๓ การบริหารงาน 
การบริหารงาน ตามท่ีไดกลาวรายละเอียดมาแลวใน ๒.๑ และ ๒.๒ ผูบริหารองคกร

จะตองสรางแรงจูงใจในรูปแบบตางๆเพื่อใหเกิดการกระตุนจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องคกร นอกจากนี้ยังตองใหความสําคัญ กับสภาพแวดลอมภายในองคกร รวมถึงการสรางมนุษย-
สัมพันธในองคกร เพื่อใหบุคลากรมีทัศนคติความเช่ือมั่นและศรัทธาในองคกรและผูบริหารองคกร  
โดยพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหาตางๆรวมกัน และผูบริหารองคกรจะตองมีความยืดหยุนในการบริหาร
จัดการองคกร มีการปรับเปล่ียนใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกดาน 

ในการบริหารงาน ผูบริหารองคกรตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดี มีความเช่ียวชาญและรอบรูเรื่องงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเปนอยางดี  โดยการกําหนด
แนวทางในการดําเนินงาน เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งจะเปนประโยชนในการวางแผน การ
อํานวยการ และติดตามประเมินผล เมื่อคาดการณไดวาอาจจะเกิดปญหาข้ึนในภายหนา ก็สามารถหา
วิธีการปองกัน ไมใหเกิดความเสียหายแกองคกรได หรือเมื่อเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกไขปญหาเฉพาะ
หนาไดเปนอยางดี ในการบริหารงานผูบรหิารองคกรตองจัดการองคกร ซึ่งเปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของบุคลากร และสายบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําและเปนการกระจายอํานาจ 
ควรบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล68

๖๙ 
ผูบริหารท่ีมีหลักการบริหารงานท่ีประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมีพื้นฐานในการบริหาร

ตนจัดการไดดี เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรในองคกร เพราะผูบริหารท่ีเกงและดีจะเปนแบบอยางใน
การทํางาน และในการประพฤติปฏิบัติตนในเรื่องคุณงามความดี ทําใหบุคลากรเกิดความรักความ
ศรัทธาในผูบริหารองคกรและองคกร และการบริหารบุคคลท่ีดี ยอมทําใหเกิดความรักความสามัคคีใน
หมูคณะ ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ มีความต้ังใจ เกิดความทุมเทเสียสละในการทํางาน ทําใหมีความ
รับผิดชอบในงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการใชทักษะในการบริหารงานอยางถูกตองเหมาะสม 
อยูในวิถีของการบริหารงานอันพึงประสงค ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 

        ๒.๓.๒.๔ การตอบแทนสูสังคม 
แนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมในองคกรนั้นมีมานานมากแลว โดยท่ีมีรากฐานมาจาก

คุณธรรมจริยธรรม และเหตุผลท่ีแทจริงวา ทําไมบริษัทควรจะมีความรับผิดชอบตอสังคม และจะตอง
เขาใจถึงแกนแทของแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคม โดยตองมีความจริงใจ ไมสรางภาพลักษณ การ
ตอบแทนสูสังคมสามารถทําไดหลายรูปแบบ การท่ีองคกรมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรม และเปนองคกร
คุณธรรม ก็ถือวาเปนการตอบแทนสูสังคมโดยธรรมชาติ หรือการทํากิจกรรม CSR คือการทํากิจกรรม
สาธารณะประโยชน ท่ีกิจกรรมอาจแตกตางกันไปในแตละองคกร แตมีวัตถุประสงคเดียวกัน แตถึง
อางไรก็ตามการทํากิจกรรม ควรเปนกิจกรรมท่ีตอบแทนสูสังคมใหถูกทาง การท่ีองคกรใดนํา

                                                     
๖๙

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร,  หนา ๔๑-๕๒. 



๔๒ 
 

ทรัพยากรประเภทใดไปใช ก็ควรตอบแทนส่ิงนั้นกลับไปสูสังคม เชนเปนองคกรท่ีทําเกี่ยวกับการนํา
กระดาษไปใช ก็ควรปลูกปาเปนการทดแทน เปนตน เปนการมุงเนนใหเปนองคกรท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม โดยจะสงผลใหองคกรนั้นเกิดการพัฒนาในทางท่ีถูกตองและมีความยั่งยืนตอไป  

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ไดกลาวในหนังสือการพัฒนาท่ียั่งยืนวา เมื่อมนุษย
ตองการประโยชนจากธรรมชาติ มนุษยก็ทําลายธรรมชาติ เมื่อธรรมชาติเส่ือมโทรม ก็เกิดผลตีกลับมา
ทําลายมนุษย ส่ิงท้ังปวงเปนไปตามเหตุปจจัย มีความสัมพันธอิงอาศัยซึ่งกันและกัน จึงตองพัฒนา
ความตองการของมนุษย (Human Demands) กับทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) ให
ถูกตอง โดยตองปรับใหเกิดความสมดุลกัน ท้ังวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งเปนเครื่องมือของการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ มีความสัมพันธกับการพัฒนามนุษย เมื่อมนุษยพัฒนาแลว มนุษยก็รักษา
ธรรมชาติแวดลอม แสวงหาความรูทางวิทยาศาสตรดวยแรงจูงใจท่ีถูกตอง ใชเทคโนโลยีในทาง
สรางสรรค มนุษยก็พรอมท่ีจะปฏิบัติอยางถูกตองในทุกส่ิงท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ เปนประโยชนตอตน
และผูอื่น มีพฤติกรรมไมเบียดเบียน ก็จะเกิดความสัมพันธท่ีเกื้อกูลกันและกันกับส่ิงแวดลอม 
(Environment) ทําใหโลกอุดมสมบูรณงดงามนาอยู 6 9

๗๐ เมื่อเปนเชนนี้ องคกรสวนใหญจึงเกิดการ
ต่ืนตัวในการท่ีจะทํากิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสูสังคม แตก็ควรเปนการตอบแทนท่ีถูกตอง เม่ือ
องคกรไดนําธรรมชาติใดมาใช ก็ควรตอบแทนกลับไปสูธรรมชาตินั้น  

จากแนวคิดการบริหารองคกร ทําใหสรุปไดวา ในการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ
นั้น ตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพื่อใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค โดยบุคลากรทุกคนในองคกรตอง
มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันและรวมมือกัน เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรรวมกัน โดยมี
องคประกอบคือ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปน
ปจจัยในการดําเนินงาน และผูบริหารองคกรควรมีหนาท่ี ๕ ประการคือ การวางแผน (Planning) การ
จัดองคกร (Organizing) งานบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) โดยผูบริหารตองมีความรู ๓ ดานคือ รูตน รูคน รูงาน โดยการบริหารตน การบริหาร
บุคคล การบริหารงาน และตอบแทนสูสังคม อยางสมดุลและเกื้อกูลตอกันและกัน 

การพัฒนาองคกร (Organization Development) เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย
ข้ันตอนในการดําเนินการสวนหนึ่ง  เชน การคัดเลือกผูบริหาร การคนหาวิธีการบริหารงาน การ
ปรับปรุงโครงสรางขององคกร และการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใหองคกรมีความยืดหยุนและปรับตัวใหเขากับสภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
และเครื่องมือทางการพัฒนาองคกรท่ีเรียกวา ส่ิงสอดแทรก (Tactic) อีกสวนหนึ่ง ซึ่งจะตองเลือกใช
ตามความเหมาะสมในแตละองคกร ถือไดวาเปนศาสตร ท่ีผสมผสาน ระหวางแนวคิดในเชิง
สังคมศาสตรและในเชิงวิทยาศาสตรเขาดวยกัน ซึ่งเกี่ยวของกับเครื่องมือในเรื่องพฤติกรรมมนุษยใน
องคกรท่ีถูกนํามาใชอยางเปนระบบ  

                                                     
๗๐

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๕๖), หนา ๑๗๓-๑๗๘. 



๔๓ 
 

ในงานวิจัยนี้ เนนท่ีการพัฒนาบุคลากรในองคกร เปนการพัฒนาดานจิตใจ คือทรัพย
ภายใน ใหเปนคนมีคุณธรรมเปนพื้นฐานกอน แลวจึงพัฒนาในดานอื่นๆ เพราะปญหาในองคกรสวน
ใหญเกิดจากบุคลากรในองคกร เมื่อแกปญหาเรื่องคนได เรื่องอื่นก็นาจะจัดการไดไมยาก แตอยางไรก็
ตามโลกเปนไปดวยการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา บางอยางอาจควบคุมได บางอยางอาจควบคุมไมได 
เชนเรื่องเศรษฐกิจโลก หรือภัยธรรมชาติ เปนตน จึงตองมีอริยทรัพย คือทรัพยภายในท่ีจะบริหาร
จัดการทรัพยภายนอก คือการพัฒนาองคกรดวยความเขาใจโลกตามความเปนจริง 

๒.๔ แนวคิดการบูรณาการ (Integration) 

คําวา “การบูรณาการ” มีรากศัพทมาจากภาษาลาตินวา “Integrat” หมายถึง การทําให
รวมกันไดท้ังหมด ไมมีสวนใดสวนหนึ่งขาดหายไป และมาจากคําในภาษาอังกฤษวา “Integration” 
หมายถึง การทําส่ิงท่ีบกพรองใหสมบูรณ โดยเพิ่มเติมสวนท่ียังขาดอยูเขาไป หรือเปนการนํา
สวนประกอบยอยของส่ิงตาง ๆ ต้ังแต ๒ ส่ิงข้ึนมารวมกัน เพื่อทําใหเปนสวนหนึ่งของสวนท่ีใหญกวา
ท้ังหมด  

จุดเริ่มตนของการบูรณาการนั้น องคการสหประชาชาติไดทําการศึกษาพบวาเปนแนวคิด
ในการจัดการบูรณาการหลักสูตร โดยเนนจัดการเนื้อหาสาระและแยกความรูออกเปนสวน ๆ เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับความเปนจริงกับสังคมในปจจุบันและใหทันทวงที
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ดวยเหตุนี้ แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการจํามีความสําคัญ
เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เปนเพราะมนุษยมีความจําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา เพื่อรับมือใหทัน
ตอการเพิ่มข้ึนของขอมูล ขาวสาร และวิทยาการตาง ๆ ในโลกยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา70

๗๑ 
สําหรับการศึกษาแนวคิดการบูรณาการ(Integration) นั้น ผูวิจัยมีวัตถุประสงคของ

การศึกษา คือเพื่อสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของการบูรณาการ เพื่อให
ผูวิจัยสามารถนําความรูท่ีไดดังกลาวไปใชในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการ
ตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการตอไปได ดังการอธิบายตอไปนี ้

๒.๔.๑ ความหมายของการบูรณาการ 
แนวคิดการบูรณาการนั้น ไดมีนักวิชาการใหความหมายและแนวทางตาง ๆ ไวมากมาย 

ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 
Ken Wilber ไดกลาววา การบูรณาการ คือ หลักการพัฒนาตนแบบองครวม (integrat 

transformation practice) ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ และจิตวิญญาณ เปนการศึกษาเช่ือมโยง
ส่ิงตาง ๆ ท้ังองคความรูและภูมิปญญา และพุทธธรรมท่ีทําใหเกิดพลังท่ีดี โดยสัมพันธกับความรูและ
ทักษะของการพฒันาภายในตน ซึ่งผลลัพธแหงการบูรณาการท่ีได คือ สังคมท่ีนาอยูอยางเปนสุข71

๗๒ 

                                                     
๗๑

 เบญจวรรณ ทิมสุวรรณและรัชนี สรรเสริญ, “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกันคุณภาพ
การศึกษา”, วารสารการพยาบาลและการศึกษา, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๕): ๔. 

๗๒
 ดูรายละเอียดใน Wilber, K., A Theory of everything, (Boston: Shambhala 

Plublication, 2000). 



๔๔ 
 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดระบุวา การบูรณาการ หมายถึง การเรียนรูท่ีเช่ือมโยงศาสตร
สาขาตาง ๆ ท่ีสัมพันธหรือเกี่ยวของกัน มาผสมผสานเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีมีความหมาย 
มีความหลากหลาย และสามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได72 ๗๓ 

วัฒนา ระงับทุกข ไดกลาววา บูรณาการหมายถึง การนําศาสตรตางๆมาผสมผสานกัน  
โดยใชกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา ท่ีเช่ือมโยงกัน ทําใหเกิด
ความรูแบบองครวม เพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน73

๗๔ 
โศภนา บุณยะกลัมพ ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึงการนําเอาสาระความรูตาง ๆ 

เขามาผสมผสานกัน เพื่อประโยชนแกผูศึกษา โดยบางครั้งอาจสรางองคความรูหลักข้ึนมา แลวจึง
ขยายวงความรูนั้นใหกวางขวางออกไป เพื่อใหเกิดความรูท่ีสมบูรณในตัวเอง 74

๗๕ 
สุวิทย มูลคําและคณะ ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึงการนําเอาศาสตรสาขาวิชาตาง 

ๆท่ีมีความสัมพันธกันมาผสมผสานเขาดวยกัน เพื่อประโยชนในการจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) ซึ่งจะเนนท่ีองครวมของเนื้อหามากกวาองคความรูของแตละรายวิชา และ
เนนท่ีการเรียนของผูศึกษาเปนสําคัญ 75

๗๖ 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ ไดกลาววา การบูรณาการ คือ การผนวก การประสาน การเติม

เต็ม การเช่ือมโยง การรวมกันหรือรวมกัน เปนตน 76

๗๗ 
ชนาธิป พรกุล ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึง การเช่ือมโยงความรูและประสบการณ

ทุกชนิดท่ีบรรจุอยูในแผนของหลักสูตร เปนการเช่ือมโยงระหวางหัวขอและเนื้อหาตางๆท่ีเปนความรู
ท้ัง ๓ ดาน ไดแกพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย ซึ่งการบูรณาการนั้นจะทําใหผูเรียนไดรับความรู
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และรูในเรื่องนั้นอยางลึกซึ้ง การบูรณาการความรูเปนส่ิงท่ีจําเปนเปนอยาง
มาก โดยเฉพาะในยุคท่ีมีความรู และขอมูลขาวสารมาก จึงเกิดเปนหลักสูตรท่ีเรียกวาหลักสูตรบูรณ
การ (Integrated curricula) ซึ่งพยายามสรางหัวเรื่อง (Themes) โดยนําความคิดหลักในแตละวิชา
มาสัมพันธกันนั่นเอง 77

๗๘ 

                                                     
๗๓

 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๑๙. 

๗๔
 วัฒนา ระงับทุกข, แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร: แอลทีเพรสจํากัด, 

๒๕๔๒), หนา ๑๔๑. 
๗๕

 โศภนา บุณยะกลัมพ, แนวทางการจัดแผนการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ, 
(กรุงเทพมหานคร: โมเดอรน อคาเดมิก เซ็นเตอร, ๒๕๓๖), หนา ๘. 

๗๖
 ดูรายละเอียดใน สุวิทย มูลคําและคณะ, Child center: Storyline method: การบูรณาการ

หลักสูตรและ การเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร: ที.พี.พริ้น จํากัด, ๒๕๔๒).  
๗๗

 ดูรายละเอียดใน เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การคิดเชิงบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซส 
มีเดีย, บจก.,๒๕๔๖). 

๗๘
 ดูรายละเอียดใน ชนาธิป พรกุล, CATS: A student – Centered Instructional Model, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  
 



๔๕ 
 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา คําวา “บูรณาการ” หมายถึงการนําส่ิง
ท่ีแยกกันมารวมเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกันจนเกิดองครวม (The Whole) ถาศรัทธาใน
พระพุทธศาสนากับปญญาทางวิทยาศาสตร(ครอบคลุมไปถึงศาสตรสมัยใหมดวย) เปนไปในทาง
เดียวกัน คือสงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ องครวมนี้คือบูรณาการ78

๗๙ 
การบูรณาการ เปนการนําส่ิงท่ีแยกกันมาเช่ือมโยงประสานใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปน

การเรียนรูท่ีเช่ือมโยงความรูจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของมาผสมผสานเขาดวยกัน หรือนําส่ิงท่ี
สัมพันธกัน มาจัดการใหเกิดการเรียนรูอยางเปนองครวม เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีหลากหลาย และเกิด
เปนการเรียนรูอยางมีความหมาย ตลอดจนสามารถนําความรูและทักษะนั้น ไปสรางผลงาน แกปญหา 
สรางเสริมประสบการณ มาปรับใชใหเกิดประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวันอยางมีคุณภาพ 

๒.๔.๒ ความสําคัญของการบูรณาการ 

การบูรณาการมีความสําคัญในฐานะเปนการศึกษา ท่ีชวยในการพัฒนามนุษยใหมีความ
สมบูรณ มีความรูท่ีหลากหลายและถูกตอง บุคคลท่ีมีความคิดแบบบูรณาการจะชวยลดความผิดพลาด
จากการตัดสินใจท่ีไมรอบคอบ มีความเขาใจในเรื่องระบบตางๆท่ีซับซอนไดดีข้ึน สงผลใหสามารถ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆไดดี รวมไปถึงการตัดสินใจในเรื่องเล็กใหเปนผลดีตอเรื่องใหญดวย เพราะการ 
บูรณาการจะทําใหเกิดการพิจารณาภาพรวมท้ังหมดกอนการตัดสินใจ และมองปญหาไดอยางถูกจุด 
ทําใหทราบถึงจุดเช่ือมโยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน จึงทําใหชวยลดความซ้ําซอนในการทํางานและ
การใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง ชวยใหสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและเบ็ดเสร็จ โดยใชความ
เกี่ยวของเช่ือมโยงระบบและปจจัยตาง ๆ เขาดวยกัน ทําใหมีมุมมองและความรูท่ีกวางข้ึน ครบถวน 
และสมบูรณมากพอท่ีจะนํามาใชในการแกปญหา หรือใชในชีวิตประจําวัน ยิ่งไปกวานั้นการนําแนวคิด
การบูรณาการมาใช ยังมีผลดีตอการพัฒนาตนเองและสังคมอีกดวย เพราะการบูรณาการชวย
กอใหเกดิการประสานประโยชน และลดความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากนี้ การแกปญหาตาง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในชีวิตจริง จําเปนจะตองใชความรูและทักษะอันหลากหลาย ในลักษณะท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกัน
กับการปฏิบัติจริง 79

๘๐ 

การบูรณาการ ทําใหเกิดความรูท่ีหลากหลายและถูกตอง ลดความผิดพลาด เขาใจระบบท่ี
ซับซอน พิจารณาภาพรวมกอนตัดสินใจ แกปญหาไดถูกจุดและรวดเร็ว ลดความซ้ําซอนในการทํางาน 
ลดความขัดแยง เกิดการประสานประโยขน เปนการพฒันาตนสูสังคม 

๒.๔.๓ วัตถุประสงคของการบูรณาการ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการบูรณาการ ผูวิจัยพบวาแนวคิดการบูรณาการมี
วัตถุประสงคในดานตาง ๆ ดังนี้  

                                                     
๗๙

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 
“พระพุทธศาสนากับความสมานฉันทแหงชาติ”, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา
๒๑. 

๘๐
 เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และ รัชนี สรรเสริญ, “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกัน

คุณภาพการศึกษา”, วารสารการพยาบาลและการศึกษา, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๕): ๕. 



๔๖ 
 

๑. ส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันนั้น มักจะเปนส่ิงท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันกับ
ศาสตรในสาขาตาง ๆ ทําใหผูเรียนท่ีเรียนรูศาสตรเพียงศาสตรเดียว ไมสามารถนําความรูมาใชในการ
แกปญหาได ดังนั้นการบูรณาการจึงเกิดข้ึน เพื่อชวยใหสามารถนําความรูและทักษะจากหลาย ๆ 
ศาสตรมาแกปญหาในชีวิตจริงได 

๒. การบูรณาการ มีข้ึนเพื่อทําใหเกิดความสัมพันธเช่ือมโยงความคิดรวบยอดของ
ศาสตรตาง ๆ เขาดวยกัน ทําใหเกิดการถายโอนการเรียนรู (Transfer of learning) ของศาสตรนั้น 
สงผลใหผูเรียนมองเห็นประโยชนของส่ิงท่ีเรียน และนําไปใชไดจริง 

๓. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเพื่อชวยลดความซ้ําซอนของเนื้อหารายวิชา
ตาง ๆ ในหลักสูตร จึงชวยใหลดเวลาในการเรียนรูเนื้อหาบางอยางลงได แลวไปเพิ่มเวลาใหเนื้อหา
ใหม ๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัยมากข้ึน 

๔. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเพื่อตอบสนองตอความสามารถในหลาย ๆ 
ดานของผูเรียนซึ่งจะชวยสรางความรู ทักษะและเจตคติ “แบบพหุปญญา” (Multiple intelligence)
ใหเกิดข้ึนได80 ๘๑ 

การบูรณาการ สามารถนําความรูและทักษะจากศาสตรอื่นๆมาแกปญหาได และทําใหเกิด
ความสัมพันธเช่ือมโยงทางความคิด เกิดการถายโอนการเรียนรู ลดความซ้ําซอนในเนื้อหาวิชา และ
เพื่อตอบสนองตอความสามารถท่ีหลากหลาย มีจุดประสงคเพื่อมุงใหเกิดการพัฒนารอบดาน ท้ังดาน
พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย การบูรณาการชวยทําเกิดการเปล่ียนแปลงองคกรและทรัพยากร
มนุษยได ชวยทําใหเกิดความรูในดานตาง ๆ ท่ีหลากหลาย และมีความเปนองครวมมากข้ึน ทําให
องคกรและบุคลากรขององคกรเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวย
สรางความสมดุลของชีวิตการทํางาน และชีวิตจริงได รวมไปถึงการสรางความรูและประสบการณใหม 
ซึ่งทําใหองคกรและทรัพยากรมนุษยมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอีกดวย ดังท่ีผูวิจัยจะไดนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ มาบูรณาการกับการพัฒนาองคกร เพื่อใหเห็นวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ก็สามารถ
นํามาปรับใชกับศาสตรสมัยไดอยางสอดคลองกันไดดี 

๒.๕ สรุป 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงท่ีมีการดําเนินการอยางเปน
ระบบและมีเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน มุงเนนท่ีการพัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ โดยการนํากลยุทธมาใชในการวางแผน มีการวิเคราะหปญหา
รวมกัน มีการฝกอบรม หรือเขาแทรกแซงในลักษณะตางๆ โดยใชความรูดานพฤติกรรมศาสตร การ
พัฒนาองคกรจะเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนหลักจากระดับบนลงมายังระดับลาง เพื่อให
องคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาได 

                                                     
๘๑

 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ, “การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ”, ขาวสารวิชาการ, ฉบับท่ี 
๑๑/๒๕๕๑, (เชียงใหม: คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑).  



๔๗ 
 

องคกรจะดํารงอยูไดนั้นตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยูเสมอ ซึ่ง
การพัฒนาองคกรนั้นจะตองครอบคลุมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมขององคกรตลอดเวลาการ
พัฒนาองคกรท่ีดีจะตองเนนการสรางความเขาใจรวมกันของบุคลากรในองคกร ใหทุกคนมีสวนรวมใน
การพัฒนาจะเห็นไดวา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนาองคกรนั้น มิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนเทานั้น แตจะเนนการเสริมสรางความสามารถขององคกรในทุก  ๆ ดาน ไมวาจะเปนในดาน
ของการส่ือสาร การสงเสริมการมีสวนรวมในการแกปญหา การจูงใจในการทํางาน การตระหนักถึง
ความรับผิดชอบ การเพิ่มพูนสัมพันธภาพระหวางกัน การปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง ในตัว
องคกรเอง ผูบริหารองคกรรวมไปถึงบุคลากรในองคกร เพราะฉะนั้น การพัฒนาองคกร นอกจาก
พัฒนาตัวองคกรเองตามวัตถุประสงคท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังควรมุงท่ีจะพัฒนาการทํางานรวมกัน
เปนทีม และพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพดวย เนื่องจากหากมีความขัดแยงกันระหวาง
กลุมหรือขัดแยงกับวัตถุประสงคขององคกรเอง จะเปนหนทางสูความลมเหลวขององคกรโดยสวนรวม
ได ดังนั้น การพัฒนาองคกรท่ีดี จึงควรมุงความสนใจไปท่ีการวางแผนสรางวัตถุประสงคขององคกร
อยางเปนระบบ โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อมุงหวังท่ีจะใหไดมาซึ่งเปาหมายสูงสุด 
ประสบความสําเร็จท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จกาวสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

การพัฒนาองคกร มีลักษณะมุ งเนนการเพิ่มสมรรถนะองคกร โดยท่ัวไปจะมี ท้ัง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคกรท่ีมีประสิทธิผล คือ องคกรท่ีสามารถดําเนินการบรรลุท้ัง
เปาหมายและวัตถุประสงค องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ คือ องคกรท่ีใชปจจัยการผลิตนอยแตไดผลผลิต
มาก นอกจากนี้ การพัฒนาองคกรจะตองไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวนในองคกร โดยมีความ
รับผิดชอบตอการทํางาน รวมกันแกไขปญหาและวางแผนเพื่อปฏิบัติการ จะทําใหองคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได การพัฒนาองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะกําหนดแนวทางและ
วิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมแลว แนวทางหรือวิธีการเหลานั้นจําเปนตองนําไปปฏิบัติไดจริง ชัดเจน และ
เปนรูปธรรมอีกดวย ท้ังนี้เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ ได เพราะฉะนั้น จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีผูมีหนาท่ีในการพัฒนาองคการตองวางแผนปฏิบัติการในการพัฒนาองคการอยาง
รอบคอบ โดยการพัฒนาองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ควรใหความนับถือ ความเช่ือมั่น ให
การสนับสนุน ใหความเทาเทียมใหอํานาจ มีความเปดเผย โปรงใส และเนนการมีสวนรวมของทุกคน
ในองคกร ในการเรียนรูและทําความเขาใจกระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกรยอมทํา
ใหผูบริหารองคกรและบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายดวยความเขาใจ 
และสามารถสรางการเปล่ียนแปลงตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางสรางสรรคและเปน
ประโยชนตอองคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีการพัฒนาการกาวหนาอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาองคกร นอกจากการพัฒนางานในองคกรใหบรรลุเปาหมายแลว ยังตอง
ประกอบดวยการพัฒนาบุคคล คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไปดวย เพื่อใหเกิดความสมดุลในการ
พัฒนา เพราะมนุษยท่ีพัฒนาแลว จะทําใหเกิดบุคลากรท่ีมีศักยภาพขององคกร ทําประโยชนใหองคกร 
คือตองพัฒนากําลังคน(Manpower Development) เพราะบุคลากรในองคกร ถือวาเปนทรัพยากรท่ี



๔๘ 
 

สําคัญ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารยท่ีวา “ไมวาจะพัฒนาดานใดก็ตาม ใหพัฒนา
มนุษยเปนตัวต้ัง พัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มนุษยท่ีสมบูรณไมวาจะอยูท่ีไหน เขาจะทําใหท่ี
นั่นใหพัฒนา” โดยสวนมากมักดําเนินการโดยใชกระบวนการฝกอบรม ซึ่งเปนการสงเสริมใหบุคลากร
ในองคกรมีความรูความสามารถ เพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน มีทัศนะคติเชิงบวก มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึน เปนการสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร และทําใหเกิดความยืดหยุนในการบริหาร
บุคลากร เปนการเพิ่มคุณคาใหกับบุคลากร ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดีข้ึน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานดีข้ึน ความชํานาญ ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยมี
กิจกรรม เชนการฝกอบรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ท้ังตอตนเอง ตองาน 
ตอองคกร และสังคม เพื่อใหเกิดการเจริญงอกงามท้ังทางกายทางวาจาและจิตใจตามลักษณะของ
องคกรเชิงพุทธศาสนา 

การพัฒนาบุคคล ทําใหเกิดการปรับตัวของบุคลากรในองคกร ตอความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในองคกร ดังนั้น การฝกอบรมอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาทักษะ และการปรับทักษะใหมทาง
วิชาชีพของบุคลากรจึงเปนส่ิงสําคัญยิ่ง เพราะส่ิงดังกลาวจะทําใหเกิดความพอใจของบุคลากรมากข้ึน 
การพัฒนาบุคลาการ สามารถกระทําไดหลายวิธี ซึ่งเมื่อมีการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนการ
พัฒนาแลว ควรมีการประเมินผลการพัฒนาดวย ท้ังนี้ เพื่อใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบศักยภาพใน
การทํางาน รวมไปถึงหาจุดเนนของศักยภาพท่ีตองการพัฒนาเชน หากตองการพัฒนาดานความรู อาจ
ใชการทําแบบทดสอบ หากตองการพัฒนาทักษะ อาจใชวิธีการฝกปฏิบัติ เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่ง
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ในการพัฒนาบุคลากรในองคกร อันจะ
นํามาซึ่ง การดําเนินการตามกําหนดเวลา เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรตอไป จากปญหา
อุปสรรคและแนวทางในการแกปญหาการพัฒนาบุคลากร ถือเปนแนวคิดสําคัญท่ีมีสวนชวยในการ
แกไขปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ ท่ีเกิดข้ึนได รวมไปถึงหากผูบริหารองคกรไดมีการวิเคราะหพิจารณา
ปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดจากการพัฒนาบุคลากรอยางเรียนรูและเขาใจ ก็จะทําใหผูบริหารองคกร
สามารถกําหนดหรือเตรียมแนวทางและวิธีการในการแกปญหาตาง  ๆ เอาไวลวงหนาได ซึ่งจะทําให
ปญหาท่ีอาจเกิดกับการพัฒนาบุคลากรมีนอยหรือไมมีเลย 

มนุษยเปนศูนยกลางของการพัฒนา พัฒนาคนใหเริ่มท่ีใจ โดยตองพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแก
การพัฒนาทางกาย ศีล จิต และปญญา ปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และใหอยูใน
ส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม 
ประเทศชาติตอไป นั่นคือ ตองพัฒนาคนใหมี ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาซึ่งสอดคลองกับแนว
พระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (Self-suffciency Economics) ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
รัชกาลท่ี ๙ ทรงแนะนําคนไทยใหพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม เพื่อใหมีความสุขอันเกิดจากความรูจัก
พอ ๔ ประการ คือ ๑) ความพอเพียง ๒) ความพอใจ ๓) ความพอประมาณ ๔) ความพอดี การพัฒนา
มนุษย เปนการมองคนในฐานะของความเปนมนุษยโดยตัวของมันเอง ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ 
ความสุข อิสรภาพ ความดีความงามของชีวิต การพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนเปนทรัพยากรเปนทุน
เปนปจจัยท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมถาสามารถพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธ
กันจนเกิดดุลยภาพข้ึนก็จะเปนผลดีตอชีวิตและสังคม 



๔๙ 
 

การพัฒนาองคกรในปจจุบันอาจกลาวไดวา มีความสําคัญเปนอยางมากเพราะ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรมีสวนชวยทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู การเพิ่มผลงาน การเพิ่มทักษะใน
ดานตาง  ๆ และพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร โดยผานกระบวนการ
และข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ ดวยเหตุนี้เอง การพัฒนา
บุคลากรถามองในแงตัวบุคคลหรือผูปฏิบัติงาน จะทําใหบุคคลนั้นมีความรู มีความสามารถ มีคานิยม 
มีทัศนคติ มีกําลังใจ และมีความพึงพอใจในงานท่ีทํามากข้ึน สงผลใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ แตถามองในแงผูบริหารองคกร การพัฒนาบุคลากรจะทําใหงานท่ีกําหนดไว บรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีองคกรวางแผนไวได รวมไปถึงใชในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางานภายในองคกรไดอีกดวย ซึ่งมองในแงรวมขององคกรแลว การพัฒนาบุคลากรนั้นจะทําให
องคกรมีการวางแผนในการดําเนินการในดานตาง  ๆ อยางเปนระบบ ทําใหเกิดการเจริญเติบโตอยาง
มีเปาหมาย ประหยัดคาใชจาย และบุคลากรขององคกรกลายเปนบุคคลท่ีมีคุณคาและประสิทธิภาพ
นั่นเอง 

 



 

บทที่ ๓ 

หลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดต้ังประเด็นคําถามวิจัยไววา หลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร เพื่อ
ตอบปญหาวิจัยดังกลาว จึงมุงศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการในประเด็นดังนี้ คือ (๑) นิยามและ
ความหมายของอริยทรัพย ๗ ประการ (๒) ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ และ (๓) ตัวอยางบุคคลผูมี
อริยทรัพย ๗ ประการ (๔) สรุป ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๓.๑ นิยาม และความหมายของอริยทรัพย  

หากกลาวถึงความหมายของอริยทรัพย ๗ ประการ อันประกอบดวย (๑) สัทธาธนะ (๒) 
สีลธนะ (๓) หิริธนะ (๔) โอตตัปปะธนะ (๕) สุตธนะ (๖) จาคะธนะ และ (๗) ปญญาธนะ มีปรากฏใน
พระไตรปฎก ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสไววา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด จะเปนหญิงหรือชายก็ตาม 
บัณฑิตเรียกผูนั้นวา เปนผูไมยากจน ชีวิตของผูนั้นไมเปลาประโยชน เพราะฉะนั้นผูมีปญญา เมื่อระลึก
ถึงคําส่ังสอนของพระพุทธเจาท้ังหลาย ควรหมั่นประกอบศรัทธา ศีล ความเล่ือมใสและการเห็นธรรม”
0

๑ จะสังเกตไดวาพระพุทธองคใชคําวา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด” คือใชคําวา “ทรัพย” คําเดียว ไมไดใช
คําวา อริยทรัพย หากภายหลังตอมาจึงใชคําวาอริยทรัพย ดังปรากฏในทสุตตรสูตร 1

๒ ซึ่งจะไดนําไป
อธิบายในหัวขอท่ีเกี่ยวของตอไป 

คําวา “อริยทรัพย” แยกออกเปน ๒ คํา ไดแก คําวา “อริยะ” และคําวา “ทรัพย” อริยะ 
แปลวา เจริญ ประเสริฐ ผูไกลจากขาศึกคือกิเลส บุคคลผูบรรลุธรรมวิเศษมีโสดาปตติมรรค  
เปนตน2

๓  

คําวา “ทรัพย” มีรากศัพทมาจากภาษาสันสกฤตวา “ทรฺวยฺ” หมายถึง ส่ิงท่ีถือวามีคา อาจ
ไมมีรูปรางก็ได ปญญาเปนทรัพย อริยทรัพย 3 ๔ และยังมีอีกหลายคําท่ีมีความหมายเชนเดียวกันกับ
ทรัพย เชน ทัพพะ แปลวาสมบัติ ธนะ แปลวาทรัพยสิน นิธิ แปลวาขุมทรัพย วิตตะ แปลวาเครื่องปล้ืม
ใจ 4

๕  เปนตน และมีปรากฏในจูฬนิทเทส  ไดแก เงิน(รชตํ)  ทอง(ชาตรูป)  แกวมุกดา(มุตฺตา) แกวมณี

                                                     
๑
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙-๑๒. 

๒ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๙๗. 
๓
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๑,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๒๗. 
๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพครั้งท่ี๑, (กรุงเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หนา ๕๔๓. 
๕ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๓๙๗. 



๕๑ 
 

(มณิ)  แกวไพฑูรย(เวฑุริโย)  สังข(สงฺโข)  ศิลา(สิลา)  แกวประพาฬ(ปวาฬํ)  แกวทับทิม(โลหิตงฺโค)  
เพชรตาแมว5

๖(มสารคลฺโล)6

๗ ดังท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัสวา “ศรัทธา เปนทรัพยเครื่องปล้ืมใจอยาง
ประเสริฐของคนในโลกนี้ ธรรมท่ีบุคคลประพฤติดีแลวนําความสุขมาให ความจริงเทานั้นเปนรสท่ีดียิ่ง
กวารสท้ังหลาย คนท่ีเปนอยูดวยปญญา นักปราชญท้ังหลายกลาววา มีชีวิตประเสริฐ7

๘”  

โดยท่ัวไปมนุษยเรามักจะคิดถึงทรัพยอยู ๒ ประเภทคือ (๑) สังหาริมทรัพย คือทรัพยสินมี
คาท่ีสามารถเคล่ือนท่ีได อันไดแก เงิน ทอง เพชร เครื่องประดับอัญมณี รถยนต ลิขสิทธิ์ตาง ๆ ฯลฯ 
(๒) อสังหาริมทรัพย อันไดแก บาน ท่ีดิน8

๙ เปนตน เหลานี้เรียกวาทรัพยภายนอก เปนโลกียทรัพย ซึ่ง
อาจใชไปหมดไป สูญหายไป หรือถูกทําลายไปจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็เปนได 
หรือแมเมื่อส้ินชีวิตไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปได ซึ่งตางจากอริยทรัพย ท่ีเปนทรัพยภายใน เปน
คุณธรรมอันประเสริฐ ๗ ประการ ไมมีใครมาแยงไปได 

เมื่อนําสองคํามารวมกันเปนคําวา “อริยทรัพย” ก็แปลวา ทรัพยอันประเสริฐ หรือทรัพย
คือคุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ อริยทรัพย ๗ ประการ (ทรัพยอันประเสริฐ, ทรัพยคือคุณธรรม
ประจําใจอยางประเสริฐ (noble treasures) ไดแก 

๑. ศรัทธา (ความเช่ือท่ีมีเหตุผล มั่นใจในหลักท่ีถือและในการดีท่ีทํา : confidence) 
๒. ศีล (การรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม : morality; good 

conduct; virtue) 
๓. หิริ (ความละอายใจตอการทําความช่ัว : moral shame; conscience) 
๔. โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวตอความช่ัว : moral dread; fear-to-err) 
๕. พาหุสัจจะ (ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก : great learning) 
๖. จาคะ (ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ : liberality) 
๗. ปญญา (ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน มิใช

ประโยชน รูคิด รูพิจารณา และรูท่ีจะจัดทํา : wisdom)๑๐ 

จะเห็นไดวา อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการขางตนนี้ เปนคุณธรรม เปนทรัพยภายใน และเปน
ทรัพยอันประเสริฐ ซึ่งมีอยูภายในจิตใจของมนุษยเรา อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการนั้นดีกวาทรัพย
ภายนอก ท่ีเปนโลกียทรัพย เพราะไมมีผูใดแยงชิงไปได ไมสูญหายไปดวยภัยอันตรายตาง ๆ อีกท้ังเปน
ทรัพยแกความยากจน คือเปนทุนสรางทรัพยภายนอกไดดวย อริยทรัพยท้ัง ๗ นั้น เรียกอีกอยางหนึ่ง

                                                     
๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๔๖/๔๖๗. 
๗ ETipitaka Pali-Thai Dict. [ออนไลน], แหลงท่ีมา https://www.thaitux.info/dict/,                

[๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๒]. 
๘ ดูรายละเอียดใน สํ.ส.อ. (ไทย) ๒๔/๓๐๐. 
๙
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยพ.ศ.๒๕๓๕. มาตรา ๑๓๗, 

๑๓๘, ๑๓๙, หนา ๒๗; [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http://library2.parliament.go.th/library/content_law/15.pdf 
[๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

๑๐
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๔. 

https://www.thaitux.info/dict/


๕๒ 
 

วา พหุการธรรม หรือธรรมมีอุปการะมาก 1 0

๑๑ (virtues of great assistance) เพราะเปนกําลังหนุน
ชวยสงเสริมในการบําเพ็ญคุณธรรมตาง ๆ อีกท้ังยังประโยชนตนและประโยชนผูอื่น ใหสําเร็จไดอยาง
กวางขวางไพบูลย เปรียบเหมือนคนมีทรัพยมาก ยอมสามารถใชจายทรัพยเล้ียงตนเล้ียงผูอื่นใหมี
ความสุข และบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ ไดเปนจํานวนมาก  

ในลักขณสูตร พระพุทธเจาตรัสวา เมื่อเปนพระพุทธเจาจะทรงเปนผูมั่งค่ัง  มีโภคะมาก มี
ทรัพยมาก พระองคทรงมีทรัพยเหลานี้ คือ สัทธาธนะ (ทรัพยคือศรัทธา) สีลธนะ (ทรัพยคือศีล)    
หิริธนะ (ทรัพยคือหิริ) โอตตัปปธนะ (ทรัพยคือโอตตัปปะ) สุตธนะ (ทรัพยคือสุตะ) จาคธนะ (ทรัพย
คือจาคะ) ปญญาธนะ (ทรัพยคือปญญา) เมื่อเปนพระพุทธเจาจะทรงไดส่ิงดังกลาวมานี้11 ๑๒ 

จะเห็นไดวา คําวาทรัพย ไดแบงออกเปน ๒ ประเภท คือ ทรัพยภายนอก เปนทรัพยท่ีเปน
วัตถุส่ิงของ ท้ังท่ีเคล่ือนท่ีไดและเคล่ือนท่ีไมได เชน เงินทอง บานท่ีดิน เปนตน จัดเปนโลกียทรัพย   
ถาไมหามาเพิ่มก็อาจใชไปหมดไป หรืออาจสูญหายไปได และอีกประเภทหนึ่งคือ ทรัพยภายใน เปน
อริยทรัพย เปนคุณงามความดีท่ีเกิดข้ึนมาในจิตใจ หากมีอยูในผูใดแลวยอมทําใหผูนั้นเปนคนรวย
มหาศาล ไมมีคําวายากจน ใชเทาไรไมมีหมด ยิ่งใหยิ่งไดรับถึงแมไมหวังผล และยังเปนทรัพยท่ีจะตอ
ยอดใหกับทรัพยภายนอกอีกดวย นอกจากนี้ยังทําใหบุคคลผูมีอริยทรัพยดังกลาวไดเล่ือนช้ันจาก
ปุถุชน เปนอริยชน ทําใหมีหลักคุมภัยใหแกตน ดังนั้นอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการนั้น เปนทรัพยท่ีควรมี 
ควรเปน และควรไดสําหรับทุกคน  

๓.๒ ท่ีมาของคําวาอริยทรัพย 

มีเรื่องเลามาวา เมื่อพระผูมีพระภาคเจา เสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ ตามคําทูลเชิญของพระ
เจาสุทโธทนะพระราชบิดา เพื่อใหทรงโปรดพระประยูรญาตินั้น พระนางยโสธราทรงกลาวแกบุตร คือ
พระราหุลกุมาร ใหไปทูลขอพระราชสมบัติจากพระบิดา 1 2

๑๓ สมเด็จพระผูมีพระภาคทรงรําพึงวา หาก
พระองคจะพระราชทานทรัพยเยี่ยงบิดาใหแกบุตรโดยท่ัวไปแลว ทรัพยนั้นก็จะเปนหวงผูกพันพระราช
โอรสไวในวัฏสงสาร ท่ีอยูภายใตกฎไตรลักษณ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ท่ีไมมีความเท่ียงแทแนนอน 
จึงไดดําริพระราชทานทรัพยอันประเสริฐ คืออริยทรัพย ๗ ประการ พระพุทธองคจึงไดแสดงธรรม
อริยทรัพย ๗ ประการ โปรดแกพระราหุลกุมาร แลวทรงใหพระสารีบุตรเปนผูบรรพชาใหพระราหุล
กุมารเปนสามเณรและใหไตรสรณคมน พระโมคคัลลานะเปนผูปลงเกศาและใหผากาสาวพัสตร พระ
มหากัสสปะเปนผูใหโอวาทการบรรพชาแกพระราหุลกุมาร ซึ่งถือวาเปนการบรรพชาสามเณรเปนครั้ง
แรกในพระพทุธศาสนา จะเห็นไดวาพระพุทธองคใหความสําคัญกับทรัพยภายในมากกวาทรัพย
ภายนอก มนุษยอยูภายใตกฎธรรมชาติ ทรัพยภายนอกเปนหมือนหวง ท่ีคอยผูกพันมนุษยใหอยูในสัง
สารวัฎ ซึ่งเต็มไปดวยความไมเท่ียงแทแนนอน 

                                                     
๑๑

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๔๗. 
๑๒

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๒/๑๘๑. 
๑๓

 ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. 



๕๓ 
 

อริยทรัพย ๗ คือ ทรัพยอันประเสริฐ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกท่ี และไม
มีส่ิงใดจะมาทําลาย หรือผูใดจะแยงไปชิงไปไมไดเชนกัน ซึ่งดีกวาทรัพยภายนอกไดแก ทรัพยสิน เงิน
ทอง เปนตน ซึ่งอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันหรือจากภัยธรรมชาติ อริยทรัพย 
๗ เปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก13

๑๔ จะเห็นไดวา อริยทรัพยเปนทรัพยภายในท่ีเมื่อเกิดข้ึนแลว จะติดตัวไป
ทุกภพทุกชาติ จนกวาจะถึงซึ่งความหลุดพน คือพระนิพพาน ไมมีใครหรืออะไรมาแยงไปได ไมวาจะ
เปนภัยจากธรรมชาติ หรือภัยจากมนุษย เชน โชติกเศรษฐีท่ีทานมีสมบัติมากมายมหาศาล จนกระท่ัง
ทําใหพระเจาอชาตศรัตรู ท่ีอยากไดสมบัติของทานถึงกับยกทัพมาเพื่อจะชิงสมบัติ นี่แสดงใหเห็นวา
การท่ีมีทรัพยภายนอกมากมาย ก็ถือวาเปนภัยแกผูครอบครองไดเชนนี้เอง 

ครั้งหนึ่ง พระพุทธองคไดตรัสกับอุคคะมหาอํามาตยในอุคคสูตร 1 4

๑๕ เมื่ออุคคะไดกราบทูล
ถามพระพุทธเจาวา ขาแตพระองคผูเจริญ นาอัศจรรย ขาแตพระองคผูเจริญ ไมเคยมีมา โดยเหตุท่ี 
มิคารเศรษฐีผูเปนหลานโรหณเศรษฐี เปนผูมั่งค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมากถึงเพียงนี้ พระผูมีพระ
ภาคตรัสถามวา ก็มิคารเศรษฐีหลานโรหณเศรษฐี มั่งค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมากสักเทาไร อุคคะ
ตอบวา ขาแตพระองคผูเจริญ มีทองแสนล่ิม จะกลาวไปไยถึงเงิน พระพุทธองคตรัสวา ทรัพยนั้นมีอยู 
เรามิไดกลาววาไมมี แตทรัพยนั้น เปนของท่ัวไปแกไฟ น้ํา พระราชา โจร ทายาทผูไมเปนท่ีรัก แต
ทรัพย ๗ ประการนี้ คือ ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา ไมเปนของท่ัวไปแก ไฟ น้ํา 
พระราชา โจร ทายาทผูไมเปนท่ีรัก ฯ15

๑๖ นั่นหมายความวา ทรัพยภายนอก ถึงแมจะมีมากมายเพียงใด  
ก็สามารถเปล่ียนเจาของท่ีจะครอบครองไดตลอดเวลา และอาจเกิดภัยข้ึนกับผูครอบครองได
ตลอดเวลาเชนกัน ซึ่งตางกับทรัพยภายในท่ีเปนของเฉพาะตน เปนของๆใคร ผูนั้นก็เปนผูครอบครอง
ตลอดไป ไมมีใครหรือส่ิงใดมาแยงไปได 

หากยอนกลับไปในยุคเริ่มตน มนุษยก็ไมตางจากสัตวเดรัจฉาน อาศัยอยูตามปาเขาบาง 
ตามถํ้าบาง รุงเชาก็ออกแสวงหาอาหาร พอกินอิ่มทองก็กลับมานอน ไมรูจักวิธีการเก็บรักษาอาหาร 
ครั้นตอมามนุษยเริ่มพัฒนาข้ึน ก็รูจักท่ีจะทําการเพาะปลูก ทําการขยายพันธพืช เมื่อมีมากข้ึนจึงหา
วิธีการเก็บรักษา จึงไดเริ่มรูจักการสะสมทรัพยต้ังแตนั้นมา เราจึงกลาวไดวา ทรัพยนั้นคือส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ในโลกเมื่อมนุษยรูจักทําการสะสมนี้เอง มันปล้ืมใจตรงท่ีวา เมื่อมันมีอยูใกล ๆ จะกินเมื่อไรก็ได จะใช
อยางไรก็ได ฉะนั้นคําวา “ทรัพย” จึงมีความหมายวา ส่ิงท่ีทําความปล้ืมใจใหเจาของ ใครมีทรัพยมาก
ก็สรางความปล้ืมใจไดมาก แตวาทรัพยท่ีแสวงหาเพื่อใหไดมาอยูในความครอบครองนั้น สรางความ
ปล้ืมใจหรือความทุกขใจใหมากกวากัน จะเห็นวาบางครั้งการมีทรัพยนั้น อาจทําใหวิตกกังวลกลัววา
ทรัพยนั้นจะสูญหาย หรือกลัววาจะมีใครมาลักขโมยเอาไป หรืออาจเกิดการทะเลาะวิวาทกัน ทําราย
กัน เพื่อแยงชิงทรัพยนั้นในระหวางญาติพี่นองกันเอง หรืออาจเปนคดีความฟองรองกัน และท่ีสําคัญ
เจาของทรัพยอาจตองตายเพราะทรัพยของตัวเอง เหตุการณเชนนี้ก็มีใหเห็นกันอยูบอย ๆ ทรัพยท่ี
แสวงหาและไขวควาตามตามความตองของกิเลสตัณหาท่ีไมมีส้ินสุด ซึ่งไมตางอะไรกับการวิ่งไลหา
ความสุขจากภายนอก ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เมื่อเห็นวัตถุส่ิงของท่ีมาใหม ก็ตีคาแหง
                                                     

๑๔
 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๔๗. 

๑๕
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓. 

๑๖
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓-๑๔. 



๕๔ 
 

ความสุขออกมา เพื่อตอบสนองกับความตองการ แตพอมีวัตถุท่ีใหมกวาผานเขามากระทบอายตนะท้ัง 
๖ (ตา หู จมูก ล้ิน กาย และใจ) ก็ไขวควาเพื่อใหไดมาซึ่งการครอบครอง เปนวัฏจักรหมุนเวียน
เปล่ียนไปไมมีท่ีส้ินสุด 1 6

๑๗ มนุษยทุกคนตองการปจจัยพื้นฐานของชีวิต คือ อาหาร ท่ีอยูอาศัย 
เครื่องนุงหม และยารักษาโรค ซึ่งตองอาศัยทรัพยภายนอกเพื่อใหไดมา แตก็ใชวาเมื่อมีปจจัยท้ัง ๔ 
ครบแลวจะทําใหมนุษยมีความสุข เพราะความตองการของมนุษยนั้นไมมีท่ีส้ินสุด ยังตองการปจจัยท่ี 
๕ และ ๖ เพิ่มข้ึนไปเรื่อยๆ เมื่อเกิดความตองการแลวไมไดตามใจอยาก ก็ยอมทําใหเกิดความทุกข แต
ถามนุษยไดฝกฝนตน สรางทรัพยภายในใหเกิดข้ึนแลว ยอมทําใหความอยากลดลง ความทุกขก็ยอม
ลดลงไปดวย ทรัพยภายนอกแมมีคามากมายเพียงใด ก็ยังไมพอกับกิเลศตัณหาของมนุษย และอาจมี
อันสูญสลายหายไปได ข้ึนอยูกับเหตุปจจัย สวนอริยทรัพย คือทรัพยภายในอันประเสริฐ จะติดตัวเรา
ไปตลอดเวลา ไมวาจะอยูท่ีไหนก็ตาม ไมมีใครหรือส่ิงใดมาแยงเอาไปได เปนส่ิงท่ีทรงคุณคามากมาย 
สุดจะเปรียบไดกับทรัพยใด ๆ ในโลก 

ในปจจุบันนี้ มีผูคนเปนจํานวนมากตางรูสึกวาถูกสภาวะเศรษฐกิจบีบค้ัน หนักบาง เบา
บาง ตามฐานะ พึงเขาใจวาเพราะผูคนขาดศีลธรรม ไมมีคุณธรรมประจําใจ เพราะไมไดสนใจศึกษา 
ทําความเขาใจในเรื่องศีลธรรม และไมปฏิบัติอยูในศีลธรรม พากันหลงในวิชาความรูทางโลกท่ีมีแตให
เจริญทางวัตถุ พากันหลงพัฒนาแตเทคโนโลยีเพื่อใหไดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ิงบําเรอความสุขดวย
กามคุณ คือ รูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัสทางกาย ท่ีชวนใหหลงยินดีพอใจ แตขาดการพัฒนาจิตใจจึง
มักจะเปนไปในทางอกุศล ดวยอํานาจของกิเลส ตัณหา อุปาทาน ผูคนท่ีมิไดรับการอบรมศีล สมาธิ 
และปญญา จึงขาดคุณธรรมเปนเครื่องคุมครองจิตใจ มีการดําเนินชีวิตและประกอบกิจการดวยความ
โลภ มีความเห็นแกตัว เห็นแกพรรคพวกของตน เกิดตัณหาราคะ โกรธพยาบาท คิดแตจะเขนฆาทํา
รายเบียดเบียนผูอื่น โดยไมคํานึงถึงศีลธรรม อันเปนคุณธรรมท่ีจะนําพาชีวิตตน หมูคณะ และสังคม
ประเทศชาติไปสูความเจริญและสันติสุขอันถาวรไดอยางแทจริง 

มนุษยมุงสนใจแตความเจริญทางวัตถุ และเทคโนโลยีใหม ๆ จึงไมสนใจท่ีจะศึกษา ทํา
ความเขาใจในพระสัทธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธองค จึงขาดความศรัทธาในพระรัตนตรัย คือพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ ปลอยใหจิตใจเปนไปตามอํานาจของกิเลส ตัณหาอุปาทาน ประพฤติผิด
ศีลธรรมอยางไมมีความละอาย ไมมีความเกรงกลัวตอบาปอกุศล นําตน หมูคณะ สังคม และ
ประเทศชาติไปสูความเส่ือม และอาจถึงความหายนะไดในท่ีสุด พระสัทธรรมของพระพุทธเจานี้ เมื่อ
ผูใดสนใจ ใสใจ ต้ังใจศึกษาใหเขาใจ แลวนําไปประพฤติปฏิบัติ ยอมทําใหเปนคนไมเปลาประโยชน 
ยอมไดรับผลท่ีดีตามสมควรแกธรรมปฏิบัติของตน เห็นทางเจริญและทางเส่ือมแหงชีวิตตามท่ีเปนจริง 
จึงพึงปฏิบัติภาวนาเพื่อพัฒนาจิตใจ เพื่อท่ีจะนําชีวิตไปสูความเปนผูไมยากจน ไมคับแคน เปนผูมี
อริยทรัพย ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยทรัพยภายในคือคุณธรรมอันประเสริฐ ๗ ประการ ใหกลับฟน
คืนตัว ใหมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขท่ีถาวรอยางแทจริง 

อริยทรัพย ๗ ประการนี้ ดีกวาทรัพยภายนอกมีเงินทอง เปนตน เพราะเงินทองนั้น ถามี
มากก็ยุงยากในการเก็บรักษา ตองคอยพะวงปกปองใหพนจากโจรภัย แมมีนอยก็ตองคอยใชอยาง

                                                     
๑๗

 พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 
๓๙๔-๓๙๖. 



๕๕ 
 

ระมัดระวัง ไมอยากใหหมดไป แตเมื่อถึงคราวหมดไปก็ตองหาใหมมาเพิ่มเติม หากหาไมทันก็
เดือดรอนอีก บางคนตองเส่ียงอันตรายเอาชีวิตเขาแลกกับเงินทอง เปนตน แตอริยทรัพยยิ่งมีมากยิ่ง
อิ่มใจ สบายใจ ไมตองลําบากในการคุมครองปองกันโจรภัย เปนของเฉพาะตัว ใครแยงชิงไปไมได ไม
ตองกลัวภัย ไมตองกลัวหมด เพราะยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไมตองเส่ียงภัยในการแสวงหา 
เพราะฉะนัน้ ทานจึงควรแสวงหาไวใหมีในสันดาน หมายความวา ทุกคนสมควรแสวงหาอริยทรัพยไว
ใหมีในตน คือควรฝกฝนตนใหเปนคนมีศรัทธา มีศีล มีหิริ มีโอตตัปปะ มีสุตะ มีจาคะ และมีปญญา  

 
๓.๓ ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ 
 

 อริยทรัพย เปนทรัพยภายในท่ีประเสริฐ เปนหลักธรรมท่ีเมื่อเกิดข้ึนแกผูใดแลว ทํา
ใหพัฒนาตนจากปุถุชนเปนอริยบุคคล มีตนเปนท่ีพึ่งแหงตน และเมื่อพึ่งตนเองไดแลวยอมเปนท่ีพึ่งให
ผูอื่นไดดวย โดยแบงเปน ๗ ประเภท ดังตอไปนี ้

๓.๓.๑ สัทธาธนะ (ทรัพยคือความเช่ือ)  
         ๓.๓.๑.๑ ความหมายและลักษณะของสัทธา 
สัทธา หมายถึง ความเช่ือ, ส่ิงท่ีควรเช่ือ, ความเช่ือท่ีประกอบดวยเหตุผล,ความมั่นใจใน

ความจริง ความดี ส่ิงดีงาม 1 7

๑๘
 ศรัทธาจึงตองประกอบดวยปญญา จึงจะเปนความเช่ือท่ีถูกตองดีงาม 

ธนสูตรวาดวยทรัพย 1 8

๑๙ และวิตถตธนสูตรวาดวยอริยทรัพยโดยพิสดารไดอธิบายวาศรัทธาเปนความ
เช่ือในการตรัสรูของพระพุทธเจา สัทธาธนะ คือ ผูมีศรัทธา เช่ือในปญญาเครื่องตรัสรูของพระตถาคต
19

๒๐ วาพระผูมีพระภาคเจาพระองคนั้น เปนพระอรหันต ตรัสรูโดยชอบดวยพระองคเอง เพียบพรอม
ดวยวิชชาและจรณะ เสด็จไปดี รูแจงโลก เปนสารถีฝกบุรุษผูท่ีควรฝกไดอยางยอดเยี่ยม เปนศาสดา
ของเทวดาและมนุษยท้ังหลาย  

พุทธศาสนสุภาษิตไดอธิบายวา“สทฺธีธ วิตฺตํ ปุริสสฺส เสฏฐํ”20

๒๑ ศรัทธาเปนทรัพยประเสริฐ
ของคนในโลก ผูมีศรัทธาจึงควรบมเพาะตนทําความดีใหถึงพรอม ละความช่ัวท้ังปวง ทําจิตใจใหผอง
ใส อริยสาวกในธรรมวินัยนี้เปนผูมีศรัทธา คือ เช่ือปญญาเครื่องตรัสรูของพระตถาคตวา แมเพราะเหตุ
นี้ พระผูมีพระภาคเจาพระองคนั้นเปนพระอรหันต ตรัสรูดวยพระองคเองโดยชอบ ฯลฯ เปน
พระพุทธเจา เปนพระผูมีพระภาค เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีเสาระเนียดขุดหลุมฝง
ลึกไวเปนอยางดี ไมหวั่นไหว ไมคลอนแคลนเพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุ
ท้ังหลาย อริยสาวกเปนผูมีศรัทธาเหมือนเสาระเนียด ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญ
ธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ อริยสาวก ประกอบดวยสัทธรรมประการท่ี ๑ นี้21 ๒๒    

ผูมีศรัทธาแกกลา ปฏิบัติตนตามอริยมรรค ๘ ประการ คือ มีความเห็นชอบ ดําริชอบ 
วาจาชอบ ประพฤติชอบ หาเล้ียงชีพชอบ เพียรชอบ สติชอบ สมาธิชอบ ทําใหเปนอริยบุคคล และ

                                                     
๑๘ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๗๒. 
๑๙ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๗/๗๖. 
๒๐ ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙. 
๒๑ สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๒๐๓/๕๘. 
๒๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 



๕๖ 
 

สามารถพนทุกขได ด่ังท่ีพระพุทธองคตรัสสอนถึงศรัทธา ความเช่ือมั่นในธรรม คือ เห็นถึงความไม
เท่ียง มีความผันแปรไปเปนธรรมดา ท่ีปรากฏในอายตนะท้ัง ๖ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ เรียกวา 
สัทธานุสารี กาวลงสูอริยมรรคมีองค ๘ คือ ผานภูมิของปุถุชนไดแลว และหยั่งลงสูภูมิของสัตบุรุษ จึง
ไมควรทํากรรมท่ีทําแลวทําใหไปเกิดในนรก กําเนิดสัตวดิรัจฉาน หรือภูมิแหงเปรต ยังไมสมควรตาย 
ตราบใดท่ียังไมทําใหแจงในโสดาปตติผล ผูใดรูเห็นธรรมเหลานี้ ผูนั้นเปนโสดาบัน ไมมีทางตกตํ่า มี
ความแนนอนท่ีจะสําเร็จสัมโพธิในวันขางหนา 2 2

๒๓ เชนเดียวกับในรูปสูตร ท่ีไดอธิบายวา ผูท่ีมีความ
ศรัทธาเช่ือมั่นวา รูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส ส่ิงท่ีถูกตองกาย และธรรมารมณวาไมเท่ียง มีความแปรผัน 
ไดช่ือวา สัทธานุสารี 2 3

๒๔ ผูท่ีเปนโสดาปตติมรรคดวยอํานาจสัทธินทรีย ก็เปนสัทธานุสารี 2 4

๒๕ และใน
อรรถกถายังไดอธิบายวา สัทธานุสาร ีคือ ผูแลนไปตามศรัทธา ทานผูปฏิบัติเพื่อบรรลุโสดาปตติผล มี
ศรัทธาแกกลา เมื่อบรรลุผลแลว กลายเปนสัทธาวิมุต25

๒๖ ซึ่งสัทธาวิมุต หมายถึง พระอริยบุคคลผูบรรลุ
โสดาปตติผลข้ึนไป คือพนดวยศรัทธา26

๒๗  
ในอาหุเนยยสูตร พระพุทธองคไดตรัสถึงผูเปนสัทธาวิมุต และผูเปนสัทธานุสารีวาเปน

บุคคลผูควรแกของท่ีเขานํามาถวาย ควรแกของตอนรับ ควรแกทักษิณา ควรแกการทําอัญชลี เปนนา
บุญอันยอดเยี่ยมของโลกเชนเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยบุคคล ๑๐ จําพวก คือ ๑) พระพุทธเจา ๒) 
พระปจเจกพุทธเจา ๓) ผูเปนอุภโตภาควิมุต ๔) ผูเปนปญญาวิมุต ๕) ผูเปนกายสักขี ๖) ผูเปนทิฏฐิ
ปตตะ ๗) ผูเปนสัทธาวิมุต ๘) ผูเปนธัมมานุสารี ๙) ผูเปนสัทธานุสารี ๑๐) ผูเปนโคตรภู 2 7

๒๘ และใน
ปุคคลสูตร พระพุทธองคตรัสถึงผูเปนสัทธาวิมุต และผูเปนสัทธานุสารี เปนบุคคลผูควรแกของท่ีเขา
นํามาถวาย ควรแกของตอนรับ ควรแกทักษิณา ควรแกการทําอัญชลี เปนนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก 
ไดแก บุคคล ๗ จําพวก คือ ๑) ผูเปนอุภโตภาควิมุต ๒) ผูเปนปญญาวิมุต ๓) ทานผูเปนกายสักขี ๔) 
ทานผูเปนทิฏฐิปตตะ ๕) ทานผูเปนสัทธาวิมุต ๖) ผูเปนธัมมานุสารี ๗) ผูเปนสัทธานุสารี28 ๒๙ 

ลักษณะของสัทธา มีความเช่ือ มีความวางใจ มีความแลนไปเปนลักษณะ มีความไมขุนมัว
เปนผล สัทธาเปนเหมือนมือ มีโสดาปตติยังคะเปนเหตุใกล บัณฑิตเห็นวาเปนเหมือนทรัพยเครื่องปล้ืม
ใจ เหมือนมือ เหมือนพืช 2 9

๓๐ ศรัทธายังปรากฏใน หลักจริต ๖ ประการ ไดแก ราคะจริต โทสะจริต 
โมหะจริต สัทราจริต พุทธะจริต และวิตกจริต  ผูท่ีมีสัทธาจริต เปนผูท่ีมีนิสัยเนนไปในทางศรัทธา คือ
เช่ืองาย เช่ืออะไรแลวก็ยึดมั่นในความเช่ือนั้น แตตองเปนความเช่ือท่ีถูกตองและมีเหตุผล ตอง

                                                     
๒๓

 ดูรายละเอียดใน สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๓๐๒/๓๒๐-๓๒๑. 
๒๔

 สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๓๐๓/๓๒๑. 
๒๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๒๒๑/๓๗๒. 
๒๖

 องฺ.ทุก.อ. (ไทย) ๒/๔๙/๕๕, องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) ๓/๑๔/๑๖๒. 
๒๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ติก.อ. (ไทย) ๒/๒๑/๙๘, องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) ๓/๑๔/๑๖๑-๑๖๒. 
๒๘

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖/๓๐. 
๒๙

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๑๔/๒๐-๒๑. 
๓๐

 พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถระ) 
พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: บ.ธนาเพรสจํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๗๗๔. 



๕๗ 
 

ประกอบดวยปญญา ถึงพรอมดวยศรัทธา คือ สัทธาสัมปทา เชน เช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว 3 0

๓๑ 
ลักษณะของผูมีศรัทธาปรากฏในติฐานสูตร วาดวยฐานะท่ีเปนเหตุใหทราบวาเปนผูมีศรัทธา บุคคลผูมี
ความศรัทธาเล่ือมใสจะรูไดจากลักษณะ ๓ ประการ คือ ๑) เปนผูท่ีปรารถนาจะเห็นผูมีศีล ๒) เปนผูท่ี
ปรารถนาจะฟงพระสัทธรรม ๓) เปนผูท่ีกําจัดความตระหนี่ซึ่งเปนมลทิน31

๓๒  
 ศรัทธา เปนความเช่ือในคุณของพระพุทธเจา คุณของพระธรรม คุณของพระสงฆ และ

เช่ือในผลของการกระทํามี ๔ อยาง คือ 
๑. กัมมสัทธา เช่ือกรรม เช่ือกฎแหงกรรม เช่ือวากรรมมีอยูจริง เช่ือวาเมื่อทําอะไร

โดยมีเจตนา คือ จงใจทําท้ังรูยอมเปนกรรม คือ เปนความช่ัวความดีมีข้ึนในตน เปนเหตุปจจัย
กอใหเกิดผลดีผลรายสืบเนื่องตอไป การกระทําไมวางเปลา และเช่ือวาผลท่ีตองการจะสําเร็จไดดวย
การกระทํา มิใชดวยการออนวอนหรือรอคอยโชคชะตา  

๒. วิปากสัทธา เช่ือวิบากกรรม เช่ือวาผลของกรรมมีจริง คือ เช่ือวากรรมท่ีทําแลว
ยอมมีผล และผลตองมาจากเหตุ ผลดีเกิดจากกรรมดี ผลช่ัวเกิดจากกรรมช่ัว ดังท่ีพระพุทธองคทรง
ตรัสวาบุคคลหวานพืชเชนใด ยอมไดผลเชนนั้น คนทําดียอมไดดี ทําช่ัวยอมไดช่ัว32

๓๓ 
๓. กัมมัสสกตาสัทธา เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือวาแตละคนเปนเจาของ 

จะตองรับผิดชอบเสวยวิบาก เปนไปตามกรรมของตน ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา ตนทําบาปกรรม
เองก็เศราหมองเอง ตนไมทําบาปกรรมเอง ก็บริสุทธิ์เอง ความบริสุทธิ์และไมบริสุทธิ์ เปนของเฉพาะ
ตน คนอื่นจะทําคนอื่นใหบริสุทธิ์ไมได33 ๓๔ 

 ๔. ตถาคตโพธิสัทธา34

๓๕ เช่ือในความตรัสรูของพระพุทธเจา มั่นใจในองคพระตถาคต 
วาทรงเปนพระสัมมาสัมพุทธะ ทรงพระคุณท้ัง ๙ ประการ ตรัสรูธรรม บัญญัติวินัยไวดวยดี ทรงเปน
ผูนําทางท่ีแสดงใหเห็นวา มนุษยหากฝกตนดวยดี ก็สามารถเขาถึงภูมิธรรมสูงสุด บริสุทธิ์หลุดพนได 
ดังท่ีพระองคทรงบําเพ็ญไวเปนแบบอยาง (ศรัทธา ๔ อยางนี้ มีมาในบาลีเฉพาะขอ ๔ อยางเดียว วา
โดยใจความ ศรัทธา ๓ ขอตน ยอมรวมลงในขอท่ี ๔ ไดท้ังหมด35

๓๖)  
จะเห็นไดวา ศรัทธา เปนคุณธรรมเบ้ืองตนของอริยทรัพย ท่ีจะพัฒนาปุถุชนไปสู

อริยบุคคลข้ันตน คือ โสดาบัน เปนการปลูกฝงความเช่ือท่ีถูกตองและมีเหตุผล ไมงมงาย ตองเปน
ความเช่ือท่ีประกอบดวยปญญา เช่ือมั่นในพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ เช่ือในผลการกระทํา เขาใจ
ถึงกฎธรรมชาติ คือความไมเท่ียง มีความเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา เมื่อมีศรัทธาแกกลา ประพฤติดี 
ละช่ัว ทําใจใหผองใส และปฏิบัติตนตามมรรค ๘ ก็ทําใหหลุดพนได มีตนเปนท่ีพึ่งแหงตน 

 
 

                                                     
๓๑ ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

หนา ๑๔๖, ๒๑๔. 
๓๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๒/๒๐๕-๒๐๖. 
๓๓

 ดูรายละเอียดใน สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๕๖/๒๕๖. 
๓๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๑๖๕/๘๔. 
๓๕

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙. 
๓๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๐. 



๕๘ 
 

๓.๓.๑.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของสัทธา 
ศรัทธาทําใหเกิดความสุข ดังพุทธศาสนสุภาษิตวา “สุขา สทฺธา ปติฏฐิตา” 3 6

๓๗ ศรัทธายัง
ปรากฏ อยูในขอแรกของอารยวัฒิ ๕ คือ ธรรมท่ีเปนรากฐานแหงการพัฒนาชีวิตท่ีดีงาม ศรัทธาไมใช
ความดีงามทางพุทธศาสนาเพียงอยางเดียว แตยังรวมถึงกิจกรรมในชีวิตประจําวันดวย เชน ถาเรา
ปวย ก็ตองไปหาหมอ เพราะเราเช่ือวาหมอจะรักษาใหหายได มนุษยจึงอยูกันดวยศรัทธา แตตองไมงม
งาย และควรเปนศรัทธาท่ีประกอบดวยปญญา ศรัทธาทําใหเกิดความสามัคคี เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน
37

๓๘ 
ผูมีศรัทธา ทําใหเปนคนท่ีฝกฝนตนเพื่อไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เลือกคบบัณฑิต ไมคบคนพาล

ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “ความเช่ือเปนทางดับสนิทของบุคคลผูไมศรัทธา” 3 8

๓๙ ศรัทธาทําหนาท่ี
ทําลายอัสสัทธิยะ คือทําลายความเปนผูไมมีศรัทธา ความไมเช่ือ ความไมศรัทธา ความไมนอมใจเช่ือ 
ความไมปลงใจเช่ือ หากเปนคุณสมบัติของบุคคลเรียกวา“อัสสัทธะ” หมายถึงบุคคลผูไมมีศรัทธา ผูไม
มีความเช่ือ อัสสัทธิยะจัดเปนองคธรรมขอหนึ่ง ท่ีเปนเครื่องปดกั้นทางปญญา ทําใหไมสามารถจะได
รับรูเรื่องใหมจากท่ีตนเคยรู ศรัทธาเปนคุณเครื่องขจัดอัสสัทธิยะได เมื่อความเช่ือเกิดข้ึน ความไมเช่ือ
ก็ดับสนิท คนท่ีมีความเช่ือในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน เรื่องการรักษาศีล คนท่ีเช่ือก็จะรักษาศีลโดย
เครงครัด คนท่ีไมมีความเช่ือก็จะไมสนใจท่ีจะทํา ความเช่ือจึงเปนแนวทางใหคนท่ีมีศรัทธา หลีกเล่ียง
ไมคบหาสมาคมกับคนท่ีไมมีศรัทธา ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “เมื่อมีทางเดินท่ีขรุขระก็มักจะมี
ทางเดินอื่นท่ีราบเรียบเพื่อใชเปนทางหลีกเล่ียง เหมือนกับทาน้ําท่ีขรุขระก็มักจะมีทาน้ําอื่นท่ีราบเรียบ 
เพื่อใชเปนทางหลีกเล่ียงไดเชนกัน เปรียบเหมือน ศรัทธา เปนทางหลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมมี
ศรัทธา”๔๐ 

สัทธาท่ีประกอบดวยปญญา สามารถทําใหบุคคลหลุดพนจากความทุกขคือนิพพานได ดังท่ี
พระพุทธองคไดเทศนาเรื่องปุคคลบัญญัติ ในสัมปสาทนียสูตรวา สัทธาวิมุต 4 0

๔๑ คือ ผูท่ีหลุดพนดวย
ศรัทธา เขาใจอริยสัจ ๔ อยางถูกตอง ทําใหกิเลสบางสวนส้ินไป เพราะเห็นดวยปญญา จึงมีศรัทธาแก
กลา และหมายถึงผูบรรลุโสดาปตติผล จนถึงผูปฏิบัติเพื่ออรหัตตผล และสัทธานุสารี 4 1

๔๒ คือ ผูแลนไป
ตามศรัทธา ปฏิบัติเพื่อบรรลุโสดาปตติผล มีศรัทธาแกกลา บรรลุมรรคผลแลวกลายเปนสัทธาวิมุต 
พระพุทธองคไดตรัสสอนพระภิกษุในอลคัททูปมสูตรวา ผูท่ีเปนสัทธานุสารีจะตรัสรูในอนาคต ผูท่ีมี
ความเช่ือและความรักในพระพุทธองคจะไดไปสวรรคในอนาคต42

๔๓  

                                                     
๓๗

 ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๓๓/๕๙. 
๓๘

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔-๙. 

๓๙
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๗/๘๐. 

๔๐
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๗. 

๔๑
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๕๐/๑๑๑-๑๑๒. 

๔๒
 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๔๘/๒๖๖. 

๔๓ ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๔๘/๒๖๗. 



๕๙ 
 

ในจูฬโคปาลสูตรไดเปรียบเทียบการตรัสรูของผูท่ีเปนสัทธานุสารี เหมือนกับลูกโคท่ีเพิ่ง
เกิดใหมในวันนั้น ท่ีลอยน้ําไปตามเสียงของแมโค วายตัดกระแสน้ําขามแมน้ําคงคาไปถึงฝงไดอยาง
ปลอดภัย เหมือนกับการวายตัดกระแสมารขามไปถึงฝงไดโดยปลอดภัยเชนกัน ผูท่ีเขาใจในพระดํารัส
ของพระพุทธองควาเปนถอยคําท่ีตนควรฟง ควรเช่ือ ความเขาใจของผูนั้นจะเปนไปเพื่อประโยชน 
เพื่อความสุขตลอดกาล43

๔๔ 
ทานพุทธทาส ไดกลาววา เมื่อมีความเช่ือในส่ิงท่ีเช่ือแลวรูสึกวาปลอดภัย มันก็เปนทรัพย 

คุมครองหัวใจใหปล้ืมใจมีความอบอุนใจ เพราะศรัทธาคือความเช่ืออยางถูกตองในส่ิงท่ีเปนความ
ถูกตอง คือคุมครองบุคคลนั้นได ใจก็จะสงบเย็น 44

๔๕ 
ศรัทธา เปนรากฐานแหงการพัฒนาชีวิตท่ีดีงาม นํามาซึ่งความสุข ความสามัคคี ทําใหเปน

คนท่ีหมั่นฝกฝนตนเพื่อไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เลือกคบคนดีเปนกัลยาณมิตร ไมคบคนช่ัวท่ีจะนําพาไปสู
ความเดือดรอน ผูมีศรัทธาท่ีถูกตองจะเขาใจในอริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย (สาเหตุของความทุกข) 
นิโรธ (ทางดับของทุกข) และมรรค (วิธีการท่ีทําใหถึงซึ่งความดับทุกข) ทําใหหลุดพนได 

สัทธาธนะ ทําใหเปนอริยบุคคลไดดวยศรัทธา ศรัทธาเปนบอเกิดแหงคุณงามความดี
ท้ังหลายท้ังปวง เปนเกราะปองกันภัยในอนาคต เปนกําลัง เปนความยิ่งใหญ เปนทรัพยภายใน เปน
ใหญในธรรมท่ีเปนฝายตรัสรู ซึ่งลวนมีศรัทธาประกอบ เปนลักษณะพึ่งพา เปนบันไดไปสูปญญา จึง
มักจะมาพรอมกับปญญาเสมอ เพราะเมื่อมีศรัทธาอยางเดียวก็จะเกิดความงมงาย ไมเกิดปญญา
พิจารณาเหตุผล แตถามีปญญาอยางเดียวก็ไมสนใจปฏิบัติ ศรัทธาเปนปจจัยในการพัฒนาใหเกิด
ปญญา เพราะเกื้อหนุนกันทําใหประสบผลสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาคือ มรรค ผล นิพพาน  

 
๓.๓.๒ สีลธนะ (ทรัพยคือเจตนางดเวน) 
        ๓.๓.๒.๑ ความหมายและลักษณะของศีล 
ศีล คือ มีเจตนางดเวนจากการทําช่ัว เปนความประพฤติดีทางกายและวาจา เปนขอ

ปฏิบัติสําหรับควบคุมกายและวาจาใหต้ังอยูในความดีงาม การรักษากายและวาจาใหเรียบรอย การ
รักษาปกติตามระเบียบวินัย ปกติมารยาทท่ีปราศจากโทษ ขอปฏิบัติในการฝกหัดกายวาจาใหดียิ่งข้ึน 
ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีพ 4 5

๔๖ ศีลเปนความปกติของกาย วาจา ซึ่งโดยปกติจะสงบ ไม
เบียดเบียน ไมทํารายใคร แตเมื่อละปกติ คือผิดปกติก็ไมสงบ จะเบียดเบียนทํารายผูอื่น ดวยอํานาจ
ของจิตใจท่ีผิดปกติ เพราะโลภะ โทสะ และโมหะ  

พระพุทธองคตรัสวา “มาเถิด ภิกษุ เธอจงเปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข 
เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจร จงเปนผูมีปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูใน

                                                     
๔๔ ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๘๗. 
๔๕ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๗. 
๔๖

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๔๕. 



๖๐ 
 

สิกขาบทท้ังหลายเถิด”46

๔๗ และยังมีปรากฏในพระพุทธศาสนสุภาษิตท่ีวา “สีลํ ปติฏฐา จ กลฺยาณฺจ 
มาตุก”ํ 47

๔๘ ศีลเปนท่ีพึ่งเบ้ืองตน เปนมารดาของธรรมท้ังหลาย  
ศีล ไดแยกประเภทออกเปนศีลของบรรพชิต และศีลของคฤหัสถ ศีลของบรรพชิต 

แบงเปน ๓ ประเภท คือ ศีลสําหรับพระภิกษุมี ๒๒๗ ขอ มีในภิกขุปาฏิโมกข ศีลสําหรับพระภิกษุณีมี 
๓๑๑ ขอ มีในภิกขุนีปาฏิโมกข และศีลของสามเณรมี ๑๐ ขอ สวนศีลของคฤหัสถ ไดแกศีล ๕, ศีล ๘, 
ศีลอุโบสถ และ อาชีวัฏฐมกศีล ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเนนอธิบายในเรื่องศีลของคฤหัสถ ท่ีปุถุชนท่ัวไป
ควรรักษาคือ ศีล ๕ เพื่อนําไปปรับใชกับการพัฒนาองคกรตอไป ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

๑. ศีล ๕ หรือสิกขาบท ๕ 4 8

๔๙ หรือเบญจศีล (The Five Precepts) คือ การงดเวนจาก
การประพฤติผิดทางกายและวาจา, ขอปฏิบัติในการเวนจากการทําความช่ัว, การควบคุมตนใหต้ังอยู
ในความไมเบียดเบียน ไดแก 

(๑) ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการปลงชีวิต, เวนจากการฆา การประทุษรายกัน, งด
เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 

(๒) อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเจาของมิไดให, เวนจากการลัก โกง 
ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทําลายทรัพยสิน 

(๓) กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เวนจากการประพฤติผิดในกาม, เวนจากการลวงละเมิดส่ิง
ท่ีผูอื่นรักใครหวงแหน 

(๔) มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการกลาวเท็จ โกหก หลอกลวง 
(๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหง

ความประมาท, เวนจากส่ิงเสพติดใหโทษ 49

๕๐ 
ชีวิตของคนท้ังหลายลวนมีภัยอันตรายอยูรอบตัว ไมมีใครทราบวาความตายจะมาถึงตน

เมื่อไร จึงไมควรประมาท ควรปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธองค ควรรักษาศีล ๕ หรือศีล ๘ให
สม่ําเสมอ ศีลเปนอริยทรัพยประการท่ี ๒ ในบรรดาอริยทรัพย ๗ ประการ ท่ีพรอมจะติดตามไปให
ความสุขแกผูรักษาตลอดไป ตราบเทาท่ียังตองเกิดอยู เพราะฉะนั้น ผูรักษาศีลดีแลว จึงไมตองต้ัง
เจตนาปรารถนา ขอความไมเดือดรอนและความสุขจงเกิดแกตน ดวยวาความไมเดือดรอนและ
ความสุข ยอมเกิดแกผูมีศีลเปนธรรมดา สวนผูทุศีลนั้นถึงแมจะต้ังเจตนาปรารถนาวา ขอความไม
เดือดรอนและความสุขจงเกิดแกตน ก็หาไดรับผลตามเจตนาไม เพราะความเดือดรอนและความทุกข
ยอมเกิดแกผูทุศีลเปนธรรมดา ธรรมท่ีปฏิบัติดีแลว ยอมนําความสุขมาให  

๒. ศีล ๘ หรืออัฏฐศีล 5 0

๕๑ (The Eight Precepts) คือ ของดเวนทางกาย วาจา เพื่อการ
สํารวมระวังในการประพฤติปฏิบัติตน เปนการฝกฝนตนเพิ่มข้ึนจากศีล ๕ ไปอีก เพื่อเปนการขัดเกลา
กิเลสใหลดลง เปนการเพิ่มความบริสุทธิ์ตอการประพฤติพรหมจรรย เพื่อการยกระดับของจิตใจ เปน

                                                     
๔๗

 ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๑/๔๑๖. 
๔๘

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๕๘. 
๔๙

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒-๓๐๓. 
๕๐

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๔-๑๗๕. 
๕๑ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๖. 



๖๑ 
 

ขอปฏิบัติในการฝกกายวาจาใหดีงาม มุงหมายใหเปนคนกินงายอยูงาย รูประมาณในการบริโภค และ
สํารวมอินทรีย สวนใหญมักประพฤติกันในสถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือท่ีวัด ประกอบดวยองค ๘ มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

(๑) ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
(๒) อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 
(๓) อพฺรหฺมจริยา เวรมณี เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย, เวนจากการประพฤติผิด

พรหมจรรย คือรวมประเวณี 
(๔) มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการพูดเท็จ  
(๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหง

ความประมาท 
(๖) วิกาลโภชนา เวรมณี เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล คือต้ังแตเท่ียงไปแลว 
(๗) นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนมาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฏฐานา เวรมณี เวนจาก

การฟอนรํา ขับรอง ประโคมดนตรี และดูการเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย การทัดทรง ดอกไม 
ของหอม และเครื่องลูบไล ซึ่งใชเปนเครื่องประดับตกแตง 

(๘) อจฺจาสยนมหาสยนา เวรมณี เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
ศีล ๘ นี้ ขอท่ี ๑,๒,๔,๕ เหมือนศีล ๕ มีขอท่ีตางกันคือ ขอ ๓ ของศีล ๕ คือ ใหเวนจาก

การประพฤติผิดประเวณีในผูท่ีมิใชคูครองของตน ถาเปนคูครองของตนแลวจะไมหาม แตศีล ๘ หามมิ
ใหรวมประเวณีทุกกรณี แมวาจะเปนคูของตนหรือไมก็ตาม คือใหประพฤติพรหมจรรย จึงไดช่ือวา
พรหมจริยา คือประพฤติอยางพรหม ศีล ๘ ก็คือการรักษาศีล ๘ ขอ อนึ่งในการต้ังใจรักษาศีลนั้น 
สามารถสมาทานเองท่ีบานก็ได ไมจําเปนตองสมาทานท่ีวัดเสมอไป หากมีเจตนาคิดงดเวนก็เปนศีล
แลว หรือจะคิดงดเวนเอง โดยมิตองสมาทานก็เปนศีล ควรต้ังเจตนาในการรักษาไวแตรุงเชาดวยเหตุนี้
พระอรหันตท้ังหลายจึงกลาววา ศีลเทานั้นเปนเลิศ แตผูมีปญญาเปนผูสูงสุดในโลกนี้ ความชนะใน
มนุษยโลกและเทวโลก ยอมมีไดเพราะศีลและปญญา 51

๕๒   
ศีล ๘ ขอนี้ เมื่อรักษาในวันอุโบสถ จะเรียกวาอุโบสถศีล หามขาดแมเพียงขอเดียว และ

ตองถือในวันท่ีกําหนด ดังท่ีพระพุทธองคทรงบัญญัติ ศีลอุโบสถนี้ข้ึนเพื่อขัดเกลาความยินดีพอใจใน
กามคุณของคฤหัสถเปนครั้งคราว เพียงช่ัววันหนึ่งคืนหนึ่งเปนอยางตํ่า ๓ วันเปนอยางกลาง (ปฏิชาคร
อุโบสถ) ๓ เดือนตลอดพรรษาเปนอยางสูง (ปาฏิหาริยปกขอุโบสถ) 

อุโบสถจึงแบงออกเปน ๓ ประเภท คือ 
๑) ปกติอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันเฉพาะวันท่ีกําหนดไว ในปจจุบันนี้กําหนดเอาวันพระ 

คือวัน ๘ คํ่าและ ๑๕ คํ่า ท้ังขางข้ึนและขางแรม 
๒) ปฏิชาครอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันครั้งละ ๓ วัน คือถือเอาวันท่ีกําหนดไวในปกติ

อุโบสถเปนหลัก แลวเพิ่มรักษากอนกําหนด ๑ วัน เรียกวาวันรับ และหลังวันกําหนดอีก ๑ วัน 
เรียกวาวันสง เชนวัน ๘ คํ่าเปนวันรักษาปกติอุโบสถ ผูท่ีจะรักษาปฏิชาครอุโบสถ ก็เริ่มรักษาต้ังแตวัน 
๗ คํ่า ไปส้ินสุดเอาเมื่อส้ินวัน ๙ คํ่า คือรักษาในวัน ๗ คํ่า ๘ คํ่าและ ๙ คํ่า รวม ๓ วัน ๓ คืน 

                                                     
๕๒ ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๑๙/๔๔๕.  



๖๒ 
 

๓) ปาฏิหาริยปกขอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันเปนประจําทุกวันตลอดพรรษา ๓ เดือน
อยางหนึ่ง ถาไมอาจรักษาไดตลอด ๓ เดือน ก็รักษาใหตลอด ๑ เดือน หลังจากออกพรรษาแลว คือ
รักษาในกฐินกาล ท่ีพระพุทธเจาทรงอนุญาตไวต้ังแตแรม ๑ คํ่าเดือน ๑๑ ถึงข้ึน ๑๕ คํ่าเดือน ๑๒ 
อยางหนึ่ง ถายังไมอาจรักษาไดตลอด ๑ เดือน ก็รักษาเพียงครั้งละครึ่งเดือน หลังจากออกพรรษาแลว 
คือต้ังแตแรม ๑ คํ่าเดือน ๑๑ ถึงส้ินเดือน ๑๑ อีกอยางหนึ่ง 52

๕๓ 
จะเห็นไดวา ศีล ๘ กับศีลอุโบสถ มีขอปฏิบัติเหมือนกันท้ัง ๘ ขอ แตมีความเครงครัดใน

การประพฤติปฏิบัติแตกตางกัน เมื่อพัฒนาตนดวยศีล ๕ รักษาศีล ๕ ไดดีแลว ก็พัฒนาตนใหสูงข้ึน
ดวยศีล ๘ ตามลําดับ เพื่อลดละกิเลสตัณหา ประพฤติพรหมจรรย คือการประพฤติอยางพรหม ไม
เกี่ยวของกับเรื่องทางเพศ เปนการยกระดับจิตใจใหสูงข้ึนอีกระดับหนึ่ง 

พระพุทธองคไดตรัสกับนางวิสาขามหาอุบาสิกา 5 3

๕๔ ทรงเปรียบเทียบใหเห็นอานิสงสของ
อุโบสถศีล วา แมพระราชาเสวยราชสมบัติ และอธิปไตยในชนบทใหญๆ ท้ัง ๑๖ แควน สมบูรณดวย
รัตนะท้ัง ๗ ประการ ถือวา การเสวยราชสมบัตินี้ยิ่งใหญท่ีสุดในโลกแลว แตยังไมไดถึงเศษเส้ียวท่ี ๑๖ 
ของอานิสงสท่ีเกิดจากการสมาทาน รักษาอุโบสถศีลเลย โดยเปรียบเทียบอุโบสถกับบุคคล ๓ ประเภท 
ดังนี้คือ 

๑) โคปาลกอุโบสถ อุโบสถท่ีเปรียบเหมือนคนรับจางเล้ียงโค บุคคลผูรักษาอุโบสถ
ศีลเปรียบเหมือนคนรับจางเล้ียงโค เมื่อสมาทานอุโบสถศีลแลว ก็ปลอยใจใหคิดแตเรื่องราวของความ
โลภความอยากได ซึ่งเปนเรื่องของกิเลสตัณหา ไมผิดอะไรกับคนท่ีรับจางเล้ียงโค ท่ีเมื่อถึงเวลาเชาก็ไป
รับโคมาเล้ียง เวลาเย็นก็นําโคมาสงเจาของแลวรับเอาคาจาง พอกลับถึงบานแลวก็คิดแตวา พรุงนี้จะ
พาโคไปกินหญากินน้ําท่ีไหน คนรับจางนั้นไมเคยไดรับประโยชนอะไรจากโคเลย เชนน้ํานม เปนตน 
ผูรักษาโคปาลกอุโบสถศีลก็เชนกัน ไมไดรับประโยชนจากอุโบสถศีลท่ีตนรักษาเลย การรักษาแบบโค
ปาลกอุโบสถ จึงไมมีผลมากไมมีอานิสงส เพราะความตรึกไมบริสุทธิ์  

๒) นิคัณฐอุโบสถ อุโบสถของพวกนักบวชนิครนถ เปนอุโบสถของนักบวชนอก
พระพุทธศาสนา ซึ่งแตกตางจากการรักษาอุโบสถในพระพุทธศาสนา กลาวคือในอุโบสถ พวกนักบวช
นิครนถจะแนะนําชักชวนสาวก เปนตนวา ไมใหฆาสัตวในทิศท้ัง ๔ ในท่ีเลยรอยโยชนไป นอกจากนั้น
มิไดหาม การแนะนําชักชวนสาวกอยางนี้ ช่ือวาหามการฆาสัตวในท่ีบางแหง ไมหามฆาสัตวในท่ีบาง
แหง มิไดใหความเมตตาแกสัตวทุกหมูเหลา อุโบสถของพวกนิครนถจึงไมมีผลมาก  

๓) อริยอุโบสถ เปนอุโบสถท่ีมีผลมาก มีอานิสงสมาก เพราะผูรักษามิไดปลอยใจให
ฟุงซานไปในความยินดีตองการ หรือความเศราหมองใด ๆ ของกิเลสตัณหา แตพากเพียรระลึกถึงคุณ
ของพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ตลอดจนระลึกถึงศีลท่ีบริสุทธิ์ไมดางพรอยของตน และระลึกถึง
คุณธรรมของผูท่ีเกิดเปนเทวดา วาเทวดาเหลานั้นไดเกิดเปนเทวดา เพราะประกอบดวยศรัทธา ศีล สุ
ตะ จาคะ ปญญา เมื่อพากเพียรระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา จิตยอมผองใส ไมเศราหมองเพราะกิเลส 

                                                     
๕๓

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา 
๓๖๓-๓๖๔. 

๕๔
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๗๙. 



๖๓ 
 

การรักษาอุโบสถโดยการไมปลอยใจใหตกอยูในอํานาจของอกุศล แลวมาเจริญกุศล อยางนี้ช่ือวา อริย
อุโบสถ คืออุโบสถของพระอริยะ54

๕๕ ซึ่งการปฏิบัติอยางอริยอุโบสถ มีรายละเอียดดังนี้  
๓.๑. การทําจิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวยความเพียร ดวยการระลึกถึง

พระพุทธเจาวา ทรงเปนพระอรหันต ตรัสรูชอบไดดวยพระองคเอง ทรงพรอมดวยวิชชาและจรณะ 
เสด็จไปดีแลว เปนผูรูแจงโลก เปนสารถีฝกบุรุษผูท่ีสมควรฝกไดอยางยอดเยี่ยม เปนศาสดาของเทวดา
และมนุษยท้ังหลาย เปนพระผูมีพระภาคเจา ทําใหจิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศรา
หมองแหงจิตเสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาพรหมอุโบสถ คืออยูรวมกับพรหม  

๓.๒. พระธรรม เปนธรรมท่ีพระผูมีพระภาคตรัสไวดีแลว ฯลฯ อันวิญูชนพึงรู
เฉพาะตน เมื่อระลึกถึงพระธรรมอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิต
เสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาธัมมอุโบสถ คืออยูรวมกับพระธรรม  

๓.๓. พระสงฆ สาวกของพระผูมีพระภาค เปนผูปฏิบัติดี ฯลฯ เปนนาบุญอันยอด
เยี่ยมของโลก เมื่อระลึกถึงพระสงฆอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิต
เสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาสังฆอุโบสถ คืออยูรวมกับพระสงฆ  

๓.๔. ศีล เมื่อระลึกถึงศีลของตนท่ีไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไทแกตน 
ทานผูรูสรรเสริญ ไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิ เมื่อระลึกถึงศีลอยู จิตยอมผองใส 
เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิตเสียได การทําจิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวย
ความเพียร เปรียบเหมือนการทํากระจกเงาท่ีมัวใหสดใส อริยสาวกนี้เรียกวา รักษาสีลอุโบสถ คืออยู
รวมกับศีล  

๓.๕. เทวดาช้ันจาตุมหาราช ช้ันดาวดึงส ช้ันยามา ช้ันดุสิต ช้ันนิมมานรดี และช้ันปร
นิมมิตวสวตี เทวดาท่ีนับเนื่องในหมูพรหม เทวดาช้ันท่ีสูงกวานั้นข้ึนไปมีอยู  เทวดาเหลานั้น
ประกอบดวยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญา เชนใด จุติจากภพนี้ไปเกิดในภพนั้น ก็มีศรัทธา ศีล   
สุตะ จาคะ ปญญา เชนนั้นอยูพรอม เมื่อระลึกถึงศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญาท้ังของตนและ
ของเทวดาเหลานั้นอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิตเสียได การทํา
จิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวยความเพียร เปรียบเหมือนการทําทองท่ีหมองใหสุกใส อริย
สาวกนี้เรียกวา รักษาเทวตาอุโบสถ คืออยูรวมกับเทวดา 

           ๓.๖. “พระอรหันตท้ังหลายละเวนขาดจากการฆาสัตว มีความละอาย มีความเอ็นดู 
มุงประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสัตว ละเวนขาดจากการลักทรัพย คือไมเอาของท่ีเจาของไมอนุญาต 
ประพฤติพรหมจรรย เวนจากการเสพเมถุน ละเวนขาดจากการพูดเท็จ คือ พูดแตคําสัตย  ละเวนขาด
จากการเสพของมึนเมา อันเปนเหตุแหงความประมาท เวนขาดจากการฉันอาหารในเวลาวิกาล เวน
ขาดจากการฟอนรํา ขับรอง  ประโคมดนตรี   การดูการละเลนอันเปนขาศึกแกกุศล     และละเวน
จากการทัดทรง ประดับตกแตงรางกายดวยพวงมาลัยดอกไม ของหอม และเครื่องประทินผิว อันเปน
ลักษณะแหงการแตงตัว ละเวนขาดจากท่ีนอนสูงและท่ีนอนใหญ นอนบนท่ีนอนตํ่า ตลอดวันหนึ่งและ
คืนหนึ่ง ไดช่ือวาทําตามพระอรหันตและรักษาอุโบสถศีล อริยอุโบสถนี้ มีอานิสงสมาก    มีความ
รุงเรืองมาก แผไพศาลมาก เปรียบเหมือนพระราชาท่ีครองราชย เปนอิสราธิบดี (เปนผูยิ่งใหญ

                                                     
๕๕

 ดูรายเอียดใน องฺ.ติก (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๘๑.  



๖๔ 
 

เหนือกวาผูอื่น) ท้ัง ๑๖ แควนใหญท่ีสมบูรณดวยแกว ๗ ประการ การครองราชยของพระราชา
พระองคนั้นยังมีคาไมถึงเส้ียวท่ี ๑๖ แหงอุโบสถท่ีประกอบดวยองค ๘ ขอ” เพราะราชสมบัติของ
มนุษยเมื่อนําไปเปรียบกับสุขท่ีเปนทิพยถือวาเปนของเล็กนอย  

๓. อาชีวัฏฐมกศีล เปนศีลท่ีมีเรื่องอาชีพมาเกี่ยวของเปนขอท่ี ๘ สวนขอ ๑ – ๗ ตรงกับ
กุศลกรรมบถ ๗ ขอแรก คือกายกรรม ๓ วจีกรรม ๔ คือ ละกายทุจริต ๓ วจีทุจริต ๔ มีลักษณะคลาย
ศีล ๕ เพียงแตขยายศีลขอ ๔ โดยไดเพิ่มรายละเอียดในเรื่องของการระมัดระวังในการพูดจา ไมทําราย
ตนเองและคนอื่นดวยคําพูด และศีลขอ๕ ท่ีหามด่ืมสุรา กเ็พิ่มรายละเอียดในเรื่องของอาชีพท่ีตองหาม  
มีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา อาทิพรหมจรรย เพราะเปนหลักความประพฤติเบ้ืองตนของพรหมจรรย ซึ่ง
ผูปฏิบัติพึงรักษาใหบริสุทธิ์ในเบ้ืองตน ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา กายกรรม (๓) วจีกรรม (๔) อาชีวะ 
(๑) ของเขาผูนั้น บริสุทธิ์ดวยดี ต้ังแตเริ่มตนเลยทีเดียว 55

๕๖ 
อาชีวัฏฐมกศีล คือศีลมีอาชีพเปนท่ี ๘ ไดแก 
 ๑) ไมฆาสัตว และไมทรมานสัตว ใหไดรับความทุกขเดือดรอน 
 ๒) ไมลักขโมย ไมฉอโกง ไมเอาของผูอื่นมาเปนของตน โดยมิไดรับอนุญาตจาก

เจาของเสียกอน 
 ๓) ไมประพฤติผิดในกาม คือไมลวงละเมิดในภรรยาและสามีของผูอื่น 
 ๔) ไมกลาวคําเท็จ ใหผูอื่นเดือดรอน 
 ๕) ไมพูดยุยงสอเสียด ใหผูอื่นเดือดรอน 

๖) ไมกลาวคําหยาบคาย ดาทอ ใหผูอื่นเดือดรอน 
๗) ไมพูดเพอเจอโปรยประโยชน ใหผูอื่นเดือดรอน 
๘) ไมประกอบมิจฉาอาชีพ ซึ่งพระพุทธองคทรงหามไว มีดังนี้ไดแก 

- ไมขายสัตวใหเขาเอาไปฆา 
- ไมขายมนุษย 
- ไมขายอาวุธ 
- ไมขายยาพิษ 
- ไมขายสุราและไมด่ืมสุรา 

อาชีวัฎฐมกศีลนี้ก็คือ องคมรรค ๓ ขอ ในหมวดศีล คือขอท่ี ๓,๔,๕ ของมรรค ๘ 
ไดแกสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เปนส่ิงท่ีตองประพฤติปฏิบัติใหบริสุทธิ์ในเบ้ืองตน 
ของการดําเนินตามอริยอัฏฐังคิกมรรค56

๕๗ 
๔. ศีล ๑๐ หรือ ทศศีล คือการรักษาระเบียบทางกาย วาจา ขอปฏิบัติในการฝกหัดกาย

วาจาใหยิ่งข้ึนไป สําหรับสามเณรรักษาเปนประจํา หรืออุบาสก อุบาสิกาผูมีความวิริยะอุสาหะจะ
รักษาก็ได เพื่อเปนการพัฒนาจิตใจใหสูงข้ึนไปอีกข้ันหนึ่ง โดยเพิ่มข้ึนมาอีก ๑ ขอ คือไมรับเงินทอง 
ไดแก  

๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
๒. อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 

                                                     
๕๖ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๓๑/๔๙๐. 
๕๗ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๗. 



๖๕ 
 

๓. อพฺรหฺมจริยา เวรมณี เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย, เวนจากการประพฤติผิด
พรหมจรรย คือรวมประเวณี 

๔. มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการพูดเท็จ  
๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ัง

แหงความประมาท 
๖. วิกาลโภชนา เวรมณี เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล คือต้ังแตเท่ียงไป

แลว 
๗. นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนา เวรมณี เวนจากการฟอนรํา ขับรอง บรรเลงดนตรี และ

ดูการเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย  
๘. มาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฏฐานา เวรมณี เวนจากการทัดทรง ดอกไม 

ของหอม และเครื่องลูบไล ซึ่งใชเปนเครื่องประดับตกแตง 
๙. อุจฺจาสยนมหาสยนา เวรมณี เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
๑๐. ชาตรูปรชตปฏิคฺคหณา เวรมณี เวนจากการรับทองและเงิน 57

๕๘  
ศีล ๒๒๗ ขอ เปนศีลสําหรับพระภิกษุ มีรายละเอียดในภิกขุปาฏิโมกข 
ศีล ๓๑๑ ขอ เปนศีลสําหรับภิกษุณี มีรายละเอียดในภิกขุณีปาฏิโมกข 
ผูท่ีประพฤติผิดศีล ยอมเปนท่ีนารังเกียจ ไมมีใครอยากเขาใกล ทําใหเปนบุคคลท่ีไมมีใคร

ยอมรับ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงเปรียบเทียบบุคคลผูไมรักษาศีลวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไมรวมกับ
ซากศพท่ีตายแลว ซากศพท่ีตายแลวใดมีอยูในมหาสมุทร มหาสมุทรยอมนําซากศพท่ีตายแลวนั้นไปสู
ฝง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเปนผูทุศีล มีธรรมลามก มีความประพฤติไมสะอาด นารังเกียจ     
สงฆยอมไมรวมกับบุคคลนั้น ยอมประชุมกันยกเธอออกไปเสียโดยพลัน ถึงแมเธอนั่งในทามกลางภิกษุ
สงฆก็จริง ถึงอยางนั้นเธอช่ือวาไกลจากสงฆ และสงฆก็ไกลจากเธอ” 58

๕๙ 
๓.๓.๒.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของศีล 

พระพุทธองคทรงแสดงไวในมหาปรินิพพานสูตร ทีฆนิกาย มหาวรรค วาผูมีศีลยอมไดรับ
อานิสงส ๕ ประการ59

๖๐ คือ 
๑. ยอมไดรับโภคทรัพย เพราะความไมประมาทเปนเหตุ (ดังท่ีพระสงฆ   ทานแสดง

อานิสงสของศีลในเวลาใหศีลวา สีเลน โภคสมฺปทา) 
๒. เกียรติศัพทอันงามของผูมีศีล ยอมฟุงขจรไปไกล 
๓. ผูมีศีลเขาไปสูสมาคมใด ๆ ยอมเขาไปอยางองอาจไมเกอเขิน 
๔. ผูมีศีลยอมไมหลงทํากาละ (คือไมหลงในเวลาตาย) 
๕. ผูมีศีล ตายแลวยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรค (สีเลน สุคตํ ยนฺติ) 
การรักษาศีลทําใหไดไปเกิดบนสวรรค ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา การรักษาอุโบสถศีลนั้นมี

ผลมาก มีอานิสงสมาก แมพระราชาผูทรงเปนใหญใน ๑๖ แควน ก็ยังไมถึงเส้ียวท่ี ๑๖ ของอุโบสถศีล

                                                     
๕๘

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๗. 
๕๙

 ดูรายละเอียดใน วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙. 
๖๐

 ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๕๐/๙๔-๙๕. 



๖๖ 
 

ท่ีประกอบดวยองค ๘ นี้ และศีลนั้นทําใหเกิดในสวรรค 6 0

๖๑ เทวดาผูเกิดในสวรรคช้ันจาตุมมหาราชิกา
นั้น มีอายุยืนยาวถึง ๕๐๐ ปทิพย ซึ่งวันหนึ่งคืนหนึ่งของสวรรคช้ันจาตุมมหาราชิกาเทากับ ๕๐ ป
มนุษย ยิ่งถาไดเกิดในสวรรคช้ันสูงข้ึนไป อายุก็จะเพิ่มข้ึนเปนทวีคูณ สวรรคช้ันปรนิมมิตวสวตี อันเปน
สวรรคช้ันสูงสุด เทวดาในช้ันนี้อายุยืนถึง ๑๖,๐๐๐ ปทิพย (สวรรคมี ๖ ช้ัน คือช้ันจาตุมมหาราชิกา 
ช้ันดาวดึงส ช้ันยามา ช้ันดุสิตา ช้ันนิมมานนรตี และช้ันปรนิมมิตวสวตี)  

การใหทาน รักษาศีล ทําความดีใหถึงพรอม ทําใหเกิดเปนเทพธิดาท่ีมีรัศมีสวางไสว ดังใน
อุตตราวิมาน พระมหาโมคคัลลานเถระ ไดเห็นเทพธิดามีรัศมีสวางไสว จึงถามเธอวา เมื่อเธอเปน
มนุษยไดทําบุญดวยอะไร จึงมี ผิวพรรณงดงาม เปลงรัศมีสวางไสวไปท่ัวทุกสารทิศ ดุจดาว
ประกายพรึก ท่ีมีอานุภาพรุงเรือง มีรัศมีกายสวางไสวไปท่ัวทุกทิศอยางนี้ เทพธิดาจึงตอบวา เมื่อตน
ยังครองเรือนอยู มิไดมีความริษยา ไมมีความตระหนี่ ไมทําความตีเสมอ เปนคนไมมักโกรธ ประพฤติ
ตามคําส่ังสามี และไมประมาทในการรักษาศีลอุโบสถเปนนิตย เขาจําอุโบสถศีล ซึ่งประกอบดวยองค 
๘ ทุกวัน ๑๔ คํ่า ๑๕ คํ่า และ ๘ คํ่า แหงปกษ และตลอดปาฏิหาริยปกษ สํารวมระวังในศีล
ตลอดเวลา ยินดีในศีล ๕ ฉลาดในอริยสัจ และแจกจายทานดวยความเคารพ จึงไดครอบครองวิมานนี้
61

๖๒ นอกจากนี้ ยังมีเทพธิดาองคอื่น ๆ ท่ีไดรักษาอุโบสถศีลแลวมาบังเกิดเปนเทพธิดาจํานวนมาก อาทิ 
ภัททาเทพธิดา62

๖๓ โสณทินนาเทพธิดา 6 3

๖๔ และอุโบสถาเทพธิดา 6 4

๖๕ เปนตน นี้คืออานิสงสของศีล ท่ีทํา
ไปเกิดบนสวรรค อุโบสถศีลจึงมีผลมาก มีอานิสงสมากอยางนี้ ถึงกระนั้นพระพุทธองคก็มิไดทรงสอน
ใหหลงใหล ติดใจความสุขในโลกสวรรค 

ศีลเปนเบ้ืองตนของไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งพระพุทธองคไดตรัสกับภิกษุใน
ทุติยสิกขัตตยสูตร ถึงสิกขา ๓ ประการ ไดแก ๑) อธิสีลสิกขา ๒) อธิจิตตสิกขา ๓) อธิปญญาสิกขา มี
รายละเอียดดังนี้ 

๑) อธิสีลสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย 
๒) อธิจิตตสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามท้ังหลาย ฯลฯ บรรลุจตุตถฌานท่ีไม

มีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขา 
๓) อธิปญญาสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติ อันไมมีอา

สวะเพราะอาสวะส้ินไปดวยปญญาอันยิ่งเอง เขาถึงอยูในปจจุบัน  
สิกขา ๓ ประการนี้ ภิกษุผูมีความเพียร มีความเขมแข็ง มีปญญาเพงพินิจ มีสติคุมครอง

อินทรยี ครอบงําทุกทิศดวยอัปปมาณสมาธิ ประพฤติอธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา 
บัณฑิตกลาววาเปนนักศึกษา เปนนักปฏิบัติ มีความประพฤติบริสุทธิ์ เปนผูตรัสรูชอบ เปนนักปราชญ 

                                                     
๖๑

 ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๑๘/๔๔๕. 
๖๒

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๑๒๔-๑๓๒/๒๑-๒๒. 
๖๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๐๖-๒๑๖/๓๖-๓๗. 
๖๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๑๗-๒๒๘/๓๘-๓๙. 
๖๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๒๙-๒๔๕/๓๙-๔๑. 



๖๗ 
 

เปนผูถึงท่ีสุดแหงการปฏิบัติในโลก ทานผูประกอบดวยวิมุตติอันเปนท่ีส้ินตัณหา ยอมมีจิตหลุดพนจาก
สังขารธรรม เพราะวิญญาณดับสนิทเหมือนความดับแหงประทีป65

๖๖ 
พระสีลวเถระ ไดสรรเสริญศีลวา “สีลํ อาภรณํ เสฏฐํ” 6 6

๖๗ ศีลเปนอาภรณอันประเสริฐ 
เพชรนิลจินดาและอาภรณอันมีคา มิใชเครื่องประดับอันประเสริฐ เพราะไมอาจทํากาย วาจา ใจของผู
ประดับใหงดงามได คนมีศีลเปนเครื่องประดับ จึงงดงามทุกเมื่อ ศีลจึงเปนเครื่องขัดเกลากาย วาจา 
รวมไปถึงใจใหสะอาด เปนเครื่องขัดเกลากิเลสอยางหยาบท่ีจะลวงออกมาทางกาย ทางวาจา 

พระสีลวเถระ ไดแสดงธรรมวาดวย เมื่อมีศีลยอมไดรับประโยชนมากมายดังนี้ 
๑.ยอมนําสมบัติทุกประเภทมาใหได 
๒.ยอมไดความสุข  ๓  อยางคือ  การสรรเสริญ  การไดความปล้ืมใจ การตายไปแลว

บันเทิงในสวรรค     
๓.ยอมไดมิตรมาก 
๔.ยอมไดรับความยกยองชมเชยและสรรเสริญทุกเมื่อ 
๕.เปนบอเกิดแหงคุณความดีท้ังหลาย 
๖.ทําใหจิตใหราเริง เปนทางสูนิพพาน 
๗.เปนเสมือนอาวุธช้ันเยี่ยม     
๘.เปนเสมือนอาภรณอันประเสริฐ 
 ๙.เปนเสมือนเกราะบัง 
๑๐.ทําใหมีช่ือเสียง 
๑๑. เปนเสมือนยานพาหนะช้ันเลิศ 
๑๒. ยอมไดรับความสุขในสวรรค ยอมไดรับสุขในท่ีทุกสถาน 
๑๓. ศีลเทานั้นเปนเลิศในโลกนี้ ผูมีปญญาเปนใหญท้ังในหมูมนุษยและหมูเทวดา ชัยชนะ

ก็เพราะศีลและปญญา  
คนมีศีลยอมมีความสุข ดังพุทธสุภาษิตท่ีวา“สีลํ รกฺเขยฺย เมธาวี ปตฺถยาโน ตโย สุเข ปสํสํ 

วิตฺติลาภฺจ เปจฺจ สคฺเค ปโมทน”ํ 67

๖๘ ผูมีปญญา เมื่อปรารถนาความสุข ๓ อยาง คือ ความสรรเสริญ 
ความไดทรัพย และความละไปบันเทิงในสวรรค ก็พึงรักษาศีล 6 8

๖๙ จะชนะกิเลสไดก็เพราะศีลและ
ปญญา ศีลท่ีมีปญญาเปนพื้นฐาน จึงไมขาด ไมทะลุ  ไมดาง ไมพรอย ไมเปนทาสของตัณหาและทิฏฐิ 
กลาวคือ ผูรักษาศีล มิไดมุงรักษา เพราะตองการลาภ ยศ สรรเสริญ หรือสมบัติใด ๆ มีโภคสมบัติ เปน
ตน หรือมิไดรักษาเพราะเห็นผิดวา เราจะบริสุทธิ์จากกิเลสไดเพราะศีลนี้ หมายความวา ผูนั้นเห็นผิด
วา ลําพังศีลอยางเดียว คือ ศีลเทานั้นบรรลุนิพพานได ซึ่งเปนการเห็นผิดไปจากความเปนจริง เพราะผู
ท่ีจะบรรลุนิพพานไดนั้น ตองประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา ผูท่ีสํารวมทางกาย วาจา และใจ ไม

                                                     
๖๖ ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐. 
๖๗

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๗๘.๖๑๔/๓๕๘. 
๖๘

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๗๘.๖๐๙/๓๕๗. 
๖๙

 ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๐๙/๔๔๕. 



๖๘ 
 

ทําบาป และไมพดูพลอย เพราะเหตุแหงตน ทานยอมเรียกคนเชนนั้นวา ผูมีศีล 6 9

๗๐ ศีลยังมีปรากฏใน
ขอ๑ ของไตรสิกขา ขอ๒ ในบารม๑ี๐ และขอ๒ ในอริยวัฑฒิ ๕70

๗๑ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา เพราะสังคมไทยขาดศีล ๕ จึงทําใหระบบ

เศรษฐกิจพังทลาย ต้ังแตป ๒๕๔๐ กองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ไดวิเคราะหวา เหตุท่ีฟอง
สบูแตกในประเทศไทยเกิดจากการบริหารจัดการท่ีไมดี คือไมมีธรรมาภิบาล (Good Govemance)
ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจัดการท่ีดีมีศีลธรรมกํากับ 

ทานพุทธทาส ไดกลาววา  ผูใดไมมีความผิดพลาดแหงการกระทําทางกาย ทางวาจา ผูนั้น
ก็อยูเปนสุข ไมเดือดรอนวุนวาย เราจึงตองมีอริยทรัพย เพื่อเปนเครื่องควบคุมโลกียทรัพย จึงคุมครอง
ใหไมเกิดทุกขภัย71

๗๒ 
เมื่อมีศีลยอมไดรับประโยชนมากมาย ดังนี้ 
๑.ยอมนําสมบัติทุกประเภทมาให 
๒.ยอมไดความสุข  ๓  อยางคือ  การสรรเสริญ  การไดความปล้ืมใจ การตายไปแลว

บันเทิงในสวรรค     
๓.ยอมไดมิตรมาก 
๔.ยอมไดรับความยกยองชมเชย และสรรเสริญทุกเมื่อ 
๕.เปนบอเกิดแหงคุณความดีท้ังหลาย 
๖.ทําใหจิตใจราเริง เปนทางสูนิพพาน 
๗.เปนเสมือนอาวุธช้ันเยี่ยม     
๘.เปนเสมือนอาภรณอันประเสริฐ 
 ๙.เปนเสมือนเกราะบัง 
๑๐.ทําใหมีช่ือเสียง 
๑๑. เปนเสมือนยานพาหนะช้ันเลิศ 
๑๒. ยอมไดรับความสุขในสวรรค และมีความสุขในท่ีทุกสถาน 
๑๓. ศีลเทานั้นเปนเลิศในโลกนี้ ผูมีปญญาเปนใหญท้ังในหมูมนุษยและหมูเทวดา มีชัย

ชนะไดก็เพราะศีลและปญญา 72

๗๓  
จากท่ีกลาวมา จึงสามารถสรุปอานสิงสของศีล ไดเปน ๓ ระดับ ดังตอไปนี ้
๑. ผลในปจจุบันชาติ 

๑.๑ ทําใหมีความสุข เปนท่ียอมรับของสังคม 
๑.๒ ไดปลูกฝงนิสัยไมเปนคนเจาโทสะ ไมเบียดเบียนตนเองและคนอื่นใหไดรับความ

เดือดรอน  

                                                     
๗๐

 ขุ.ชา.จตฺตารีส. (ไทย) ๒๗/๗๖/๖๐๗. 
๗๑

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๔๕. 
๗๒ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๗. 
๗๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๐๘-๖๑๙/๔๔๕-๔๔๖. 



๖๙ 
 

๑.๓ ไดตอกย้ําสัมมาทิฏฐิใหมั่นคงยิ่งข้ึน เพราะเมื่อไดรักษาศีล ยอมเห็นคุณของ
อานิสงสอยางชัดเจน จนเกิดความเกรงกลัวตอบาปกรรม ซึ่งจะทําใหเปนผูมีความระมัดระวังในความ
ประพฤติของตนเองเปนอยางดี 

๒. ผลในภพชาติเบ้ืองหนา 
๒.๑ เมื่อละโลกนี้ไปแลวจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
๒.๒ เมื่อกลับมาเกิดเปนมนุษยอีก ยอมเปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีอายุยืน

ยาว ดังท่ีพระผูมีพระพุทธองคไดตรัสแกสุภมานพ โตเทยยบุตร ในจูฬกัมมวิภังคสูตร วา   “ดูกอน

มานพ บุคคลบางคนในโลกนี้ จะเปนสตรีก็ตาม บุรุษก็ตาม ละปาณาติบาตแลว เปนผูเวนขาดจาก
ปาณาติบาต วางอาชญา วางศาสตราได มีความละอาย ถึงความเอ็นดู อนุเคราะหดวยความเกื้อกูลใน
สรรพสัตวและภูตอยู เขาตายไป จะเขาถึงสุคติโลกสวรรคเพราะกรรมนั้น อันเขาใหพรั่งพรอมสมาทาน 
ไวอยางนี้ หากตายไปไมเขาถึงสุคติโลกสวรรค ถามาเปนมนุษย เกิด ณ ท่ีใดๆ ในภายหลัง จะเปนคนมี
อายุยืน ดูกอนมานพ ปฏิปทาเปนไปเพื่อมีอายุยืน …�” 

๓. ผลสูงสุด 
ทําใหบรรลุมรรคผลนิพพานได เพราะศีลเปนพื้นฐานท่ีสําคัญ ท่ีทําใหเกิดสมาธิ และสมาธิ

เปนบอเกิดแหงปญญา เกิดเปนปญญาท่ีรูแจงเห็นจริง ตามกฏธรรมชาติ 
ตามท่ีกลาวมาสรุปไดวา ศีลเปนหลักธรรมท่ีทําใหคนอยูรวมกันโดยไมเบียดเบียนกัน คนมี

ศีล ก็เปรียบเหมือนคนมีทรัพย ศีลเปนเรื่องของความประพฤติตนข้ันพื้นฐานของมนุษย ไมใหไป
เบียดเบียนผูอื่นหรือสัตวอื่น ทําใหเกิดความเมตตา มีความกรุณาปราณีตอสรรพสัตว เพราะทุกชีวิตก็
รักสุขเกลียดทุกขดวยกันท้ังนั้น เมื่อมีศีลจึงทําใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ไมมีการ
หลอกลวง และทําใหไมประมาทในชีวิต ฆราวาสท่ัวไปควรรักษาศีล ๕ ผูมีศีลจะไมทําตนใหเดือดรอน 
และไมทําความเดือดรอนใหผูอื่น จะทําใหเปนคนซื่อสัตยสุจริต เคารพในสิทธของผูอื่น องคกรใดท่ี
บุคลากรในองคกรมีศีล จะไมเกิดการทุจริตคอรรัปช่ันข้ึนในองคกร ก็จะทําใหองคพัฒนาไปได จึงควร
มีทรัพยภายในเพื่อเปนเครื่องควบคุมทรัพยภายนอก 

๓.๒.๓ หิริธนะ (ทรัพยคือความละอาย) 
         ๓.๒.๓.๑ ความหมายและลักษณะของหิริ 
หิริ (moral shame) คือละอายตอการทําความช่ัว ไมกลาทํา ไมคิดทําบาปอกุศลท้ังปวง 

แมแตความผิดเพียงเล็กนอย เปนคุณธรรมคุมครองโลก ถามีหิริ จะทําใหเปนคนสะอาด เปนคน
ถูกตอง ไมสรางเวรภัย เปนเครื่องปล้ืมใจ 7 3

๗๔ หิริเปนหลักธรรมท่ีมักมาคูกับโอตตัปปะ คือมีความ
ละอายและเกรงกลัวตอบาป และเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับหลักศีล เพราะเมื่อมีความ
ละอายและความกลัว ก็จะทําใหไมลวงละเมิดศีล และหิริยังมีปรากฏอยูใน ขอ๑ในธรรมคุมครองโลก 
และขอ๒ ในสัทธรรม ๗74

๗๕ 

                                                     
๗๔

 พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 
๔๐๗. 

๗๕
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๐๑. 



๗๐ 
 

ผูมีหิริ คือผูท่ีประพฤติดีทางกาย วาจา ใจ ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ดังปรากฏในวิตถ-
ตธนสูตรวา “อริยสาวกในธรรมวินัยนี้เปนผูมีหิริ คือ ละอายตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ละอาย
ตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังหลาย” 7 5

๗๖ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีคูลึกและ
กวาง เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีหิริเหมือนคูยอม
ละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์  อริยสาวก
ประกอบดวยพระสัทธรรมประการท่ี ๒ นี้76 ๗๗  

ผูท่ีประพฤติหิริ โอตตัปปะ เปนหลักธรรมท่ีทําใหเปนบัณฑิตได และถาไมหิริ โอตตัปปะ
จะทําใหเปนคนพาล ไดแก ความละอายบาปและความเกลงกลัวบาป ธรรมท่ีทําใหเปนพาล ไดแก
ความไมละอายบาปและความไมเกรงกลัวบาป 7 7

๗๘ ความไมละอายบาป (อหิริกะ) และ ความไมเกรง
กลัวบาป (อโนตตัปปะ) ยังจัดวาเปน “กิเลสวัตถุ ๑๐”๗๙ อีกดวย  

ในการกลาวคําเท็จ เปนการทําผิดศีล ขอ ๔ จึงควรมีความละอาย ไมควรกลาวคําเท็จ แม
เปนเรื่องลอกันเลน เพื่อทําใหตลกขบขัน ดังปรากฏในจูฬราหุโลวาทสูตร 7 9

๘๐ พระพุทธองคตรัสสอน
พระราหุลในเรื่องหิริความละอาย เปรียบเทียบกับน้ําท่ีเหลือในภาชนะ เมื่อครั้งเสด็จเขาไปหาพระ
ราหุลท่ีอัมพลัฏฐิกาปราสาท ทรงลางพระบาทดวยน้ํา ทรงเหลือน้ําหนอยหนึ่งไวในภาชนะแลวรับส่ัง
เรียกพระราหุลมาตรัสถามวา เห็นน้ําท่ีเหลืออยูนี้ไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงตรัส
สอนวา ความเปนสมณะของบุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยูก็มีอยูหนอยหนึ่ง 
เหมือนน้ําท่ีเหลืออยูหนอยหนึ่งอยางนี้ จากนั้น พระพุทธองคทรงเทน้ําท่ีเหลือหนอยหนึ่งท้ิง แลวตรัส
ถามพระราหุลอีกวา เห็นน้ําหนอยหนึ่งท่ีเทท้ิงไปไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอน
วา ความเปนสมณะของบุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู ก็มีอยูหนอยหนึ่งเหมือนน้ํา
ท่ีเทท้ิงแลวอยางนี้ จากนั้นพระพุทธองคทรงคว่ําภาชนะท่ีใสน้ํานั้น แลวตรัสถามพระราหุลวา เห็น
ภาชนะน้ําท่ีคว่ํานี้ไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอนวา ความเปนสมณะของบุคคล
ผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู ก็เหมือนภาชนะน้ําท่ีคว่ําแลวอยางนี้ จากนั้น พระพุทธ
องคทรงหงายภาชนะน้ํานั้น แลวตรัสถามพระราหุลวา เห็นภาชนะน้ําอันวางเปลานี้ไหม พระราหุลทูล
ตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอนวา ความเปนสมณะของบุคคล ผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จ 
ท้ังท่ีรูอยู ก็เหมือนกับภาชนะน้ําท่ีวางเปลาอยางนี้ เปรียบเหมือนชางตนมีงางอนงาม เปนชางทรง ท่ีมี
ชาติกําเนิดดี เคยฝาศึกสงครามมาแลว ทําการงานดวยเทา ดวยกาย ดวยศีรษะบาง ดวยหู ดวยงา 
ดวยหาง สงวนไวแตงวงเทานั้น เพราะการท่ีชางสงวนงวงไวนั้น ควาญชางมีความเห็นวา การท่ีชางทํา
การงานดวยงวงนั้น ช่ือวาชางตนสละไดกระท่ังชีวิต จึงไมมีอะไรท่ีชางตนจะทําไมได แมฉันใด ตถาคต
ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ไมกลาววา บุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จ ท้ังท่ีรูอยู จะไมทําบาปกรรม

                                                     
๗๖

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐. 
๗๗

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๗๘

 ดูรายละเอียดใน อภิ.สง.ฺ (ไทย) ๓๔/๑๓๐๗-๑๓๐๘/๓๒๙. 
๗๙

 อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๙๖๖/๖๑๘. 
๘๐

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๗/๑๑๗-๑๑๘. 



๗๑ 
 

อะไรเลย เพราะเหตุนั้น จึงพึงสําเหนียกในเรื่องนี้อยางนี้วา จักไมกลาวเท็จ แมเพื่อใหหัวเราะกันเลน
80

๘๑ 
พระพุทธองคไดตรัสสอนภิกษุใหม ใหมีความละอายและความเกรงกลัวมากตอเหลาภิกษุ 

ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา รวมถึงพวกคนวัด และสมณุทเทส (สามเณร) ใหทําใจเหมือนหญิงสะใภท่ีมา
อยูใหม ตลอดชวงเวลาคืนหนึ่งหรือวันหนึ่งท่ีนางถูกนํามาสูตระกูลสามี ท่ีมีความละอายและเกรงกลัว
มากตอแมสามี พอสามี สามี รวมถึงพวกทาส กรรมกร และคนรับใช “ภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล 
เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา ‘เราจักมีใจเหมือนหญิงสะใภท่ีมาอยูใหม’ เธอท้ังหลายพึง
สําเหนียกอยางนี้แล” 81

๘๒  
การเลือกคบคน ควรเลือกคบคนดี ไมจองจับผิดคนอื่น ไมเอามิตรมานินทา ไมหูเบาเช่ือ

งาย พูดแตส่ิงท่ีดี ส่ิงท่ีไมดีไมพูด สรางความประนีประนอม ดังในหิริสูตร พระพุทธองคทรงตอบปญหา
ของดาบสในเรื่องความละอายวา คนผูไมมีหิริ รังเกียจคนมีหิริ ชอบพูดวา ‘เราเปนเพื่อนทาน’ แตไม
เคยชวยเหลือการงานของเพื่อนเลย พึงรูเถิดวา ‘คนนั้นไมใชเพื่อนเรา’ คนพูดวาจาไพเราะออนหวาน 
แตไมทําประโยชนแกมิตร บัณฑิตเรียกวา ผูดีแตพูด มิตรใดไมพล้ังเผลอ มุงหวังความแตกแยกกัน 
คอยหาแตความผิดเทานั้นทุกเวลา มิตรนั้นไมควรคบ สวนมิตรท่ีวางใจได เหมือนบุตรในไส ถึงผูอื่น
กลาวเหตุต้ังรอยอยางพันอยาง ก็ไมแตกแยกจากกัน มิตรเชนนั้นควรคบอยางยิ่ง 8 2

๘๓ ในกุมภชาดกได
อธิบายถึงความไมละอายใจของคนเมาวา คนเมาท้ังหลายเพราะความเมามาย แมมีความละอายใจก็
ทําความไมละอายใหปรากฏได แมเปนคนดีมีปญญาก็พูดมาก83

๘๔ 
ผูมีความละอาย มักจะเปนคนขยัน มีความสํารวมระวัง มีความกรุณาปราณี แมจะลําบาก 

ก็ทํางานถูกตองสุจริต ทําประโยชนเพื่อสวนรวม และเปนผูมีศีล ดังปรากฏในจูฬสาริภิกขุวัตถุ พระ
พุทธองคทรงตําหนิพระจูฬสารีวา ไมละอายท่ีเปนหมอปรุงยาใหชาวบานเพื่อแลกกับโภชนะ ผูไมมี
ความละอาย กลาเหมือนกาชอบทําลายคนอื่น ชอบเอาหนา มีความคะนอง มีพฤติกรรมสกปรก 
เปนอยูสบาย สวนผูมีความละอาย แสวงหาความบริสุทธิ์เปนนิตย ไมเกียจคราน ไมมีความคะนอง มี
อาชีพบริสุทธิ์ มีความเปนอยูลําบาก แตมีปญญา 8 4

๘๕ ผูท่ีมีความละอาย มีความเอ็นดู มุงประโยชน
เกื้อกูลตอสรรพสัตว ละเวนขาดจากการฆาสัตว คือ วางทัณฑาวุธ และ ศัสตราวุธ จัดเปนบุคคลผู
ประพฤติสม่ําเสมอคือผูประพฤติธรรมทางกาย สวนผูท่ีไมมีความละอาย ไมมีความเอ็นดูในสัตวท้ังปวง 
เปนผูฆาสัตว คือ เปนคนหยาบชา มีมือเปอนเลือด ปกใจอยูในการฆาและการทุบตี เปนบุคคลผู
ประพฤติไมสม่ําเสมอ คือผูประพฤติอธรรมทางกาย85

๘๖  
ผูมีความละอายจะมีความเคารพตนเองและเคารพผูอื่น ดังในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธ

โฆสเถระไดกลาววา หิรเิปนช่ือเรียกของความละอาย ธรรมชาติท่ีควรละอาย เพราะความประพฤติช่ัว 

                                                     
๘๑

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๘/๑๑๗-๑๑๙.  
๘๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓/๑๑๙-๑๒๐.  
๘๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕๖-๒๕๘/๕๖๐.  
๘๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) ๒๗/๕๓/๕๔๖.  
๘๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔๔-๒๔๕/๑๐๘.  
๘๖

 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๔๕/๔๘๒.  



๗๒ 
 

ลักษณะของหิริ คือ เกลียดการทําบาป จะไมทําบาปท้ังปวง มีความเคารพตนและผูอื่น บุคคลทําตน
ใหเปนท่ีเคารพ จึงละบาปไดดวยความละอาย ดุจกุลพธู 8 6

๘๗ (กุลพธู หมายถึงหญิงผูควรเคารพ,หญิง
ผูมีตระกูล)87

๘๘  
        ๓.๒.๓.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของหิริ 
ผูท่ีไมมีความละอายตอการทําบาปอกุศล จะทําใหตองไปเกิดในอบาย มีนรก เปนตน ดังท่ี

พระพุทธองคไดตรัสในโกธนสูตรวา มาตุคามประกอบดวยธรรม ๕ ประการ หลังจากตายแลวจะไป
เกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก คือ ๑) ไมมีศรัทธา ๒) ไมมีหิริ (ความละอายบาป) ๓) ไมมีโอตตัปปะ 
(ความกลัวบาป) ๔) มักโกรธ ๕) มีปญญาทราม 8 8

๘๙ ผูท่ีไมมีความละอายตอบาปจะทําใหตองไปเกิดใน
อบาย มีนรก เปนตน และทรงตรัสในอวิชชาสูตรถึงหิริ และโอตตัปปะวา จะทําใหสามารถเขาใจธรรม
ไดโดยเปนไปตามวิชชา วา “ภิกษุท้ังหลาย วิชชา (ความรูแจง) เปนประธานแหงการเขาถึงกุศลธรรม
ท้ังหลาย หิริ (ความละอายบาป) และโอตตัปปะ (ความเกรงกลัวบาป) ก็มีตามมาดวย 8 9

๙๐ ในสัลเลข
สูตรไดอธิบายวา หิริ (ความละอายบาป) เปนทางหลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมมีความละอายบาป90

๙๑  
หิริ เกิดข้ึนไดจากการคํานึงถึงชาติตระกูล การคํานึงถึงอายุ การคํานึงถึงความดีท่ีเคยทํา 

การคํานึงถึงความเปนพหูสูต การคํานึงถึงครูอาจารย สถานศึกษา การคํานึงถึงพระศาสดา 9 1

๙๒ ทําให
เกิดความละอาย ไมกลาทําบาปอกุศลท้ังปวง ผูมีความละอายตอการทําบาป เมื่อจากโลกนี้ไปแลวจะ
ไดไปเกิดบนสวรรค และเมื่อกลับมาเกิดเปนมนุษยก็จะทําใหมีอายุยืน ดังในจูฬกัมมวิภังคสูตร พระ
พุทธองคไดตรัสสอนสุภมาณพโตเทยยบุตร ถึงความละอายบาปวา ผูละเวนขาดจากการฆาสัตว มี
ความละอาย มีความเอ็นดู มุงหวังประโยชนเกื้อกูลในสรรพสัตว เพราะกรรมท่ีเขาทําใหบริบูรณ ยึด
มั่นไวอยางนั้น หลังจากตายแลว เขาจึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค ถาไมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
กลับมาเกิดเปนมนุษยก็จะเปนคนมีอายุยืน92

๙๓  
หิริธนะ ทรัพยคือหิริ คือการละอายตอบาปอกุศลท้ังปวง ถือวาเปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ 

ผูมีหิริเปนทรัพย ไมกลาทําความช่ัวท้ังในท่ีลับและท่ีแจง ท้ังทางกาย ทางวาจา ทางใจ เพราะมีความ
ละอายใจ มีความเคารพในตนเอง และใหความเคารพผูอื่น เปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนภายในตน หิริเปน
หลักธรรมท่ีเกื้อหนุนศีล เปนธรรมท่ีทําใหมนุษยอยูในคุณความดี ไมละเมิดศีลธรรม อยูรวมกันดวย
ความซื่อสัตยสุจริต มีความสุขสงบเรียบรอย มีระเบียบวินัย เปนธรรมคุมครองโลก และเปนธรรมท่ีคู
กับโอตตัปปะ 

 

                                                     
๘๗

 พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๗๕. 
๘๘

 เปลื้อง ณ นคร, พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา 
:https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-pleang [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 

๘๙
 ดูรายเอียดใน สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๒๘๔/๓๑๖.  

๙๐
 ดูรายเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑/๒.  

๙๑
 ดูรายเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๗. 

๙๒
 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา๔๒๓. 

๙๓
 ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๙๐/๓๕๐-๓๕๑.  



๗๓ 
 

๓.๒.๔ โอตตัปปะธนะ (ทรัพยคือความเกรงกลัวตอบาป) 
         ๓.๒.๔.๑ ความหมายและลักษณะของโอตตัปปะ 
โอตตัปปะ (moral dread) คือความเกรงกลัวตอผลของกรรมช่ัว คือไมทําบาปอกุศลท้ัง

ปวง เพราะมีความกลัวตอผลของบาปกรรม เชน กลัวถูกตําหนิ กลัวถูกลงโทษ ความกลัวบาป เกรง
กลัวตอทุจริต เหมือนกลัวอสรพิษ ไมอยากเขาใกล พยายามหลีกใหหางไกล 9 3

๙๔ อริยสาวกในธรรมวินัย
นี้เปนผูมีโอตตัปปะ คือ สะดุงกลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัว ตอการประกอบบาป
อกุศลธรรมท้ังหลาย 9 4

๙๕ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีทางเดินไดรอบ ท้ังสูงและกวาง 
เพื่อคุมกันภัยภายใน และปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีโอตตัปปะเหมือน
ทางเดินรอบกําแพง ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนให
บริสุทธิ์ อริยสาวกประกอบดวยสัทธรรมประการท่ี ๓ นี้95 ๙๖  

โอตตัปปะ เปนธรรมคุมครองโลก ผูมีโอตตัปปะ เปนคนดีมีศีลธรรม บุคคลเหลานี้อยูใน
สังคมใด สังคมนั้นยอมสงบสุข ดังในสัลเลขสูตรไดอธิบายวา โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวบาป) เปนทาง
หลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมเกรงกลัวบาป 9 6

๙๗ ผูมีโอตตัปปะ คือ ผูกลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโน
ทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังหลาย 9 7

๙๘ โอตตัปปะเปนธรรมท่ีมักคูกันไปกับหิริ 
เปนธรรมท่ีคุมครองโลก98

๙๙ หรือธรรมท่ีเปนโลกบาล99

๑๐๐ เรียกอีกอยางวาเทวธรรม เมื่อสังคมใดมีธรรม 
๓ ประการนี้ อยูภายในจิตใจของตนแลว จะเกิดความละอายใจและเกรงกลัวตอบาป ไมกลากระทํา
ความผิด เมื่อไมมีใครทําความผิด สังคมก็สงบสุข จึงช่ือวาเปนธรรมท่ีคุมครองโลก เปนโลกบาลธรรม 
เปนธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติเปนเทวดา เพราะเทวธรรมเปนธรรมของเทพท้ัง ๓ คือ ๑) สมมติเทพ ๒) 
อุปบัติเทพ และ ๓) วิสุทธิเทพ เพราะวาเปนเหตุแหงกุศลสัมปทา เปนการเกิดในเทวโลก ผู
ประกอบดวยเทวธรรมเหลานั้น ก็เปนผูมีเทวธรรม100

๑๐๑ กุศลธรรมท้ังหลายมีหิริ โอตตัปปะเปนมูล  
ในเทวธรรมชาดก ปรากฏหิริ โอตตัปปะวา “บุคคลผูถึงพรอมดวยหิริและโอตตัปปะ ต้ัง

มั่นอยูในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เปนผูสงบระงับ เปนคนดีงาม ทานเรียกวา ผูมีเทวธรรมในโลก”๑๐๒ 
เทวธรรมนั้น คือ หิริโอตตัปปะ ตรัสเปนพระคาถาวา “หิริโอตฺตปฺปสมฺปนฺนา สุกฺกธมฺมสมาหิตา สนฺโต 
สปฺปุริสา โลเก เทวธมฺมาติ วุจฺจเรติ”๑๐๓ โอตตัปปะต้ังอยูโดยความกลัว ๔ ประการ คือ ๑) กลัวตนจะติ

                                                     
๙๔

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๗๔. 
๙๕

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐. 
๙๖

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙-๑๔๐. 
๙๗

 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๔/๗๗. 
๙๘

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐.  
๙๙

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 
๑๐๐

 พระเทพวิสุทธิญาณ (อุบล นนฺทโก ป.ธ.๙), อธิบายธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๑, พิมพครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔. 

๑๐๑
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๖/๒๐๒. 

๑๐๒
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 

๑๐๓
 ขุ.ชา.เอกก.อ. (บาลี) ๓๕/๑๙๓-๒๐๔. 



๗๔ 
 

เตียนตนเองบาง ๒) กลัวผูอื่นจะครหาบาง ๓) กลัวอาชญาบาง ๔) กลัวภัยในอบายบาง จึงไมทําบาป 
เหมือนการไมกลาจับเหล็กรอนเพราะกลัวไหม สัปบุรุษผูสงบระงับ เรียกวา ผูมีเทวธรรมในโลก 
โอตตัปปะจึงเกิดข้ึนไดจาก การกลัวถูกคนอื่นตําหนิ การกลัวถูกลงโทษ การกลัวไปเกิดในทุคติ เมื่อมี
ความเกรงกลัวดังนี้ จึงไมยอมทําบาป103

๑๐๔ 
ผูมีโอตตัปปะ จะไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีความปกติสุข และเปนท่ีรัก ท่ีเคารพยก

ยอง ท่ีพอใจแกผูอื่น  ดังปรากฏในปฐมปยสูตร พระพุทธองคไดตรัสแกพระภิกษุวา ภิกษุประกอบดวย
ธรรม ๗ ประการ  ท่ีทําใหไมเปนท่ีรัก ไมเปนท่ีพอใจ ไมเปนท่ีเคารพ และไมเปนท่ียกยอง ไดแก ๑) 
เปนผูมุงลาภ ๒) เปนผูมุงสักการะ ๓) เปนผูมุงช่ือเสียง ๔) เปนผูไมมีหิริ ๕) เปนผูไมมีโอตตัปปะ ๖) 
เปนผูมีความปรารถนาช่ัว ๗) เปนมิจฉาทิฏฐิ สวนธรรม ๗ ประการท่ีทําใหเปนท่ีรัก เปนท่ีพอใจ เปนท่ี
เคารพ และเปนท่ียกยอง คือ ๑) เปนผูไมมุงลาภ ๒) เปนผูไมมุงสักการะ ๓) เปนผูไมมุงช่ือเสียง ๔) 
เปนผูมีหิริ ๕) เปนผูมีโอตตัปปะ ๖) เปนผูมักนอย ๗) เปนผูมีสัมมาทิฏฐิ 1 0 4

๑๐๕ ผูมีโอตตัปปะ คือ สะดุง
กลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรม และเปนพระอริย
สาวกผูประกอบดวยพระสัทธรรม 1 0 5

๑๐๖ ในสุกกสูตร พระพุทธองคไดตรัสแกพระภิกษุ ถึงหิริ และ
โอตตัปปะวา เปนธรรมฝายขาว ๒ ประการ106

๑๐๗ โอตตัปปะเกิดข้ึนไดจาก การกลัวถูกคนอื่นตําหนิ การ
กลัวถูกลงโทษ การกลัวไปเกิดในทุคติ เมื่อมีความเกรงกลัวดังนี้ จึงไมยอมทําบาป107

๑๐๘ 
         ๓.๒.๔.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของโอตตัปปะ 
โอตตัปปะ เปนหลักธรรมท่ีใหความเคารพตนเองและผูอื่น ดังในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระ

พุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึงโอตตัปปะวา เปนช่ือเรียกความหวาดกลัวตอบาป ธรรมชาติท่ีกลัวเพราะ
ความประพฤติช่ัว ลักษณะของโอตตัปปะ คือ มีความสะดุงกลัวตอบาปเปนลักษณะ โอตตัปปะมีความ
ไมทําบาปท้ังหลาย โดยอาการสะดุงกลัวเปนกิจ มีความเคารพตนและผูอื่น บุคคลทําผูอื่นใหเปนท่ี
เคารพจึงละบาปไดดวยความสะดุงกลัว ดุจหญิงแพศยา108

๑๐๙ 
ความสะดุงกลัวตอการทําบาป ถือวาเปนทรัพยภายในท่ีคุมครองทรัพยภายนอก ดังท่ีทาน

พุทธทาส ไดกลาววา เมื่อกลัวบาปก็ไมมีการทําบาป จึงไมมีบาป เมื่อไมมีบาปก็มีบุญโดยอัตโนมัติ ก็ทํา
ใหปลอดภัย จึงเกิดความสงบเย็นแหงชีวิต ถาไมกลัวบาป ก็จะทําบาป ในท่ีสุดทรัพยก็ตองสูญเสียไป 
ถือวาอริยทรัพยคุมครองโลกียทรัพย109 ๑๑๐ 

                                                     
๑๐๔

 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา ๔๒๔. 
๑๐๕

 องฺ.สตฺกก. (ไทย) ๒๓/๑/๑-๒. 
๑๐๖

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๕/๒๘. 
๑๐๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๘/๖๓. 
๑๐๘

 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา ๔๒๔. 
๑๐๙

 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๗๕. 
๑๑๐ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๘. 



๗๕ 
 

ความเปนผูมีความเคารพในพระพุทธเจา พระธรรม พระสงฆ สิกขา หิริ และโอตตัปปะ 
เปนไปเพื่อความไมเส่ือมแกภิกษุ 1 1 0

๑๑๑ บุคคลประกอบดวยธรรม ๒ อยางยอมอยูเปนสุข คือหิริ และ
โอตตัปปะ111

๑๑๒ และหิร ิโอตตัปปะ ยังเปนธรรมท่ีไมมีความเบียดเบียน 112

๑๑๓  
หลักโอตตัปปะ เปนธรรมเพื่อนําไปสูความพนทุกขได ดังในอโนตตัปปสูตร พระมหากัสส

ปะและพระสารีบุตรไดสนทนากัน ในปาอิสิปตนมฤคทายวันถึงเรื่อง ภิกษุผูมีความเพียรเครื่องเผา
กิเลส มีความสะดุงกลัว เปนผูควรเพื่อตรัสรู เพื่อนิพพาน เพื่อบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะอยางยอด
เยี่ยม (โยคะ คือสภาวะอันประกอบสัตวไวในภพ ๔  ประการ  คือ กามโยคะ ภวโยคะ ทิฏฐิโยคะ 
อวิชชาโยคะ 1 1 3

๑๑๔) ภิกษุช่ือวามีความสะดุงกลัว คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ยอมสะดุงกลัว โดยคิดวา 
‘บาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนแกเรา เมื่อเกิดข้ึน พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว โดยคิด
วา ‘บาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวแกเรา เมื่อเรายังละไมได พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว 
โดยคิดวา ‘กุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนแกเรา  เมื่อไมเกิดข้ึน พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว 
โดยคิดวา ‘กุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแกเรา เมื่อดับพึงเปนไปเพื่อความพินาศ’๑๑๕ 

จากท่ีกลาวมา โอตตัปปะ เปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ ในการเกรงกลัวตอการทําความช่ัวท้ัง
ปวง โอตตัปปะ เปนความสะดุงกลัวตอบาปอกุศล การประพฤติทุจริต อกุศลธรรม ท้ังตอหนาและลับ
หลัง โอตตัปปะ เปนโลกบาลธรรม หรือธรรมคุมครองโลก หรือเทวธรรม ทําใหบุคคลเปนเทวดาได ผูมี
ความละอายช่ัวกลัวบาป ยอมมีชีวิตอยูอยางมีความสุข มีความเจริญรุงเรือง เคารพตนเองและให
ความเคารพผูอื่น ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น จึงทําใหเปนท่ีรัก ท่ีพอใจ ท่ีเคารพยกยอง แกผูอื่น  

๓.๒.๕ สุตธนะ (ทรัพยคือ การฟง) 
         ๓.๒.๕.๑ ความหมายและลักษณะของสุตะ  
สุตธนะ ทรัพยคือการฟง คือ การฟงมาก เปนพหูสูต ทรงสุตะ ส่ังสมสุตะ ความรูจากการ

เลาเรียน หรือการไดรับถายทอดมาจากผูอื่น ขอมูลความรูจากการอาน การฟง การบอกเลา ถายทอด 
ความรูท่ีไดจากการเลาเรียน สดับฟงธรรม ความรูในพระธรรมวินัย ความรูคําส่ังสอนของพระพุทธเจา
ท่ีเรียกวา นวังคสัตถุศาสน หรือปริยัติ สุตะเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุให
ไดปญญา เปนฐานของพรหมจริยะ ทําใหปญญาเจริญข้ึน พระพุทธองคจึงสอนใหเปนผูมีสุตะมาก เปน
พหูสูต หรือมีพาหุสัจจะ 1 1 5

๑๑๖ เปนธรรมท่ีมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง และมีความ
งามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณครบถวน ทรงจําไวได 
คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 1 1 6

๑๑๗ การฟงพระสัทธรรม (สัทธัมมัสสวนะ) เปนองคแหงการ

                                                     
๑๑๑

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๓/๔๘๐. 
๑๑๒

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๔/๑๓๑. 
๑๑๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐๐/๑๓๔. 
๑๑๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒/๒๙๒. 
๑๑๕

 ดูรายละเอียดใน สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๔๕/๒๓๔-๒๓๖. 
๑๑๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๕๖. 
๑๑๗

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐-๑๑.  



๗๖ 
 

บรรลุโสดาบันประการหนึ่ง 1 1 7

๑๑๘ การฟงเปนปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิท่ีมี ๒ ประการ คือ ๑. การไดสดับ
จากบุคคลอื่น (ปรโตโฆสะ) และ ๒. การมนสิการโดยแยบคาย (โยนิโสมนสิการ)118

๑๑๙ 
การฟงท่ีทําใหเกิดปญญา เรียกวา สุตมยปญญา 1 1 9

๑๒๐ หมายถึงการรอบรูท่ีเกิดจากการรับ
ขอมูลทางอายตนท้ัง ๖ จากแหลงตาง ๆ เปนคนท่ีอานมากฟงมากเรียนมาก เรียกวาพหูสูต 1 2 0

๑๒๑ สุตมย
ปญญาจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยกัลยาณมิตรเปนผูแนะนําใหความรูความเขาใจ เปนปญญาท่ีรูเทาถึง
ความเปนจริง121

๑๒๒ การรูจักเก็บขอมูล การท่ีจะมีขอมูลมากตองมีความใฝรู เรียกวา ธัมมกามตา มอง
ทุกอยางเปนการเรียนรูไปหมด122

๑๒๓ 
ในทุกกถาสูตร ไดอธิบายถึงการพูดเปนเรื่องไมดีและเรื่องดีสําหรับผูอื่น คือ ผูท่ีมีสุตะนอย

เมื่อไดฟงเรื่องพาหุสัจจะ จะไมพอใจวาเปนเรื่องไมดี ก็จะแสดงอาการไมพอใจ ขัดเคืองใจ เพราะไม
พิจารณาเห็นสุตสัมปทา (ความถึงพรอมดวยสุตะ) ในตน และไมไดปติปราโมทยท่ีมีสุตสัมปทานั้นเปน
เหตุ แตการพูดเรื่องพาหุสัจจะ เปนเรื่องดีสําหรับบุคคลผูเปนพหูสูต123

๑๒๔ ในสภิยสูตร สภิยปริพาชก ได
ทูลถามปญหากับพระพุทธเจาวา บุคคลบรรลุอะไร บัณฑิตจึงเรียกวาผูมีสุตะ พระองคตรัสวา บุคคลผู
สดับแลว รูยิ่งธรรมท้ังปวง ครอบงําธรรมท้ังท่ีมีโทษและไมมีโทษตาง ๆ มีอยูในโลกได หมดความสงสัย 
มีจิตหลุดพน ไมมีความทุกขในธรรมท้ังปวง บัณฑิต เรียกวา ผูมีสุตะ 1 2 4

๑๒๕ เมื่อเปรียบเทียบสุตะกับศีล 
ศีลสําคัญและประเสริฐกวาสุตะ125

๑๒๖ บุคคลไมมีศีล มีเพียงสุตะเทานั้น ยอมไมมีความเจริญ 1 2 6

๑๒๗ จึงตอง
มีท้ังสุตะและศีล 

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา สุตะ แปลวา ส่ิงท่ี
ไดสดับ หมายถึง ความรูท่ีไดจากการไดยินไดฟง การสดับ การอาน การเลาเรียน การศึกษาศิลปวิทยา
ตาง ๆ พันเอกปน มุทุกันต ไดกลาวถึงพาหุสัจจะ ในหนังสือมงคลชีวิตวา คําวา พาหุสัจจะ มีมูลศัพท
เดิมวา พาหุ+ สุต หมายถึงความเปนผูไดยิน ไดฟงมามาก ความคงแกเรียน รวมความวาคนเราจําเปน

                                                     
๑๑๘

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖.  
๑๑๙

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑.  
๑๒๐

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  
๑๒๑

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือ
ธรรม, ๒๕๕๐), หนา ๒๕. 

๑๒๒
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พัฒนาปญญา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

https://www.payutto.net/book-content/ [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
๑๒๓

 เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบับบันลือธรรม, 
๒๕๕๐), หนา ๕๕. 

๑๒๔ ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๕๗/๒๕๘-๒๖๑. 
๑๒๕ ดูรายละเอียดใน ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๕๓๙-๕๔๐/๖๒๕-๖๒๖. 
๑๒๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ปฺจก (ไทย) ๒๗/๖๕/๒๑๑. 
๑๒๗ ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ปฺจก (ไทย) ๒๗/๖๖/๒๑๒. 



๗๗ 
 

จะตองใชความรูเปนกุญแจไขประตูชีวิต ถึงเราไมมีความรูมาแตเดิม แตโชคดีท่ีเรามีใจซึ่งเปนธาตุท่ีจะ
ทําใหเกิดความรูตามท่ีเราตองการได127 ๑๒๘ 

จะเห็นไดวา คําวาสุตะ พาหุสัจจะ และพหูสูต เปนคําท่ีมีความหมายเหมือนกัน คือเปนผู
ใฝรู ชอบศึกษาคนควาหาความรู และรูจักเก็บรวบรวมขอมูล การฟงเปนเหตุใหเกิดความคิดเห็นท่ี
ถูกตอง มีคําแนะนําท่ีดีจากกัลยาณมิตร และรูจักคิดพิจารณาใครครวญ และสุตะตองประกอบดวยศีล 
จึงจะทําใหพัฒนา  

         ๓.๒.๕.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของสุตะ 
ผูมีความใฝรู ควรเรียนรูท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และท่ีสําคัญคือควรมั่นคงในศีล ดังใน

อนุตตริยสูตรไดอธิบายวา การฟงอันยอดเยี่ยม (สวนานุตตริยะ) เปนหนึ่งในอนุตตริยะ (ภาวะอันยอด
เยี่ยม) ๖ ประการ” 1 2 8

๑๒๙ ในอัปปสสุตสูตร พระพุทธองคตรัสวา บุคคลท่ีมีสุตะ คือ สุตตะ เคยยะ เวย
ยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละนอย มี ๔ จําพวก ไดแก ๑) บุคคลผูมี
สุตะนอยท้ังไมเขาถึงสุตะ เปนผูไมรูธรรมและไมปฏิบัติธรรม ๒) บุคคลผูมีสุตะนอย แตเขาถึงสุตะ เปน
ผูรูธรรมนอยแตปฏิบัติธรรม ๓) บุคคลผูมีสุตะมากแตไมเขาถึงสุตะ เปนผูรูธรรมแตไมปฏิบัติธรรม ๔) 
บุคคลผูมีสุตะมากท้ังเขาถึงสุตะ เปนผูรูธรรมและปฏิบัติธรรม ถาผูมีสุตะนอยและไมต้ังมั่นในศีล 
บัณฑิตยอมติเตียนท้ังในดานศีลและสุตะ ถาผูมีสุตะนอย แตต้ังมั่นดีในศีล บัณฑิตยอมสรรเสริญเขาใน
ดานศีล ถาผูแมมีสุตะมาก แตไมต้ังมั่นในศีล บัณฑิตท้ังหลายยอมติเตียนเขาในดานศีล ถาผูมีสุตะมาก
และต้ังมั่นดีในศีล บัณฑิตยอมสรรเสริญเขาท้ังในดานศีลและสุตะ ไมมีใครติเตียนผูมี สุตะมาก ทรง
ธรรม มีปญญา เปนพุทธสาวก ผูเปนเหมือนแทงทองชมพูนุท จะไดรับการสรรเสริญจากมนุษย เทวดา 
และพรหม129

๑๓๐ 
ในมหาโคสิงคสูตร พระสารีบุตร ไดถามพระอานนทวา ปาโคสิงคสาลวันจะงามดวยภิกษุท่ีมี

ลักษณะอยางไร พระอานนทไดตอบเรื่องความงามของปาโคสิงคสาลวันวา งามดวยภิกษุท่ีเปนพหูสูต 
ทรงสุตะ ส่ังสมสุตะ เปนผูไดฟงมากซึ่งธรรมท่ีมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง มีความ
งามในท่ีสุด พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวน ทรงจําไวได 
คลองปาก ข้ึนใจ และแทงตลอดดีดวยทิฏฐิ ภิกษุนั้นแสดงธรรมแกบริษัท ๔ ดวยบทและพยัญชนะท่ี
เรียบงายและตอเนื่องไมขาดสายเพื่อถอนอนุสัย130

๑๓๑  
ในกถาปวัตติสูตร ไดอธิบายถึงเหตุท่ีทําใหการสนทนาดําเนินไปไดวา “การสนทนาดําเนิน

ไปไดดวยฐานะ ๓ ประการ คือ ๑. บุคคลผูแสดงธรรมรูแจงอรรถและรูแจงธรรม ๒. บุคคลผูฟงธรรมรู
แจงอรรถและรูแจงธรรม ๓. บุคคลผูแสดงธรรมและผูฟงธรรม รูแจงอรรถและรูแจงธรรม” 1 3 1

๑๓๒ สุตะ
เปนลักษณะของผูเปนพหูสูต คือ ทรงสุตะ มีการส่ังสมสุตะ ไดสดับมาก ทรงจําไดแมนยํา คลองปาก 

                                                     
๑๒๘

 พันเอกปน มุทุกันต, มงคลชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สรางสรรคบุคสจํากัด, 
๒๕๔๙), หนา ๑๕๕. 

๑๒๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๘/๔๑๙.  

๑๓๐
 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖/๙-๑๑. 

๑๓๑
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๓๓/๓๖๗. 

๑๓๒
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๔/๒๐๗.  



๗๘ 
 

ข้ึนใจ รูชัดดวยปญญา เปนธรรมท่ีงามในเบ้ืองตน งามในทามกลาง งามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรย
พรอมท้ังอรรถพรอมท้ังพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณครบถวน 1 3 2

๑๓๓ สุตะเปนอาวุธ ในอาวุธ ๓ ช่ือวา สุ
ตาวุธ133

๑๓๔ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีการสะสมอาวุธไวมาก ท้ังท่ีเปนอาวุธแหลมยาว
และอาวุธมีคม เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีสุตะ
เหมือนอาวุธ ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ 
อริยสาวกประกอบ ดวยสัทธรรมประการท่ี ๔ นี1้34 ๑๓๕ 

ในเอกุทานขีณาสววัตถุ พระพุทธองคตรัสแกภิกษุ เรื่องพระเอกุทานขีณาสพวา บุคคลไม
ช่ือวาผูทรงธรรมเพียงเพราะพูดมาก สวนผูใดแมไดฟงธรรมนอย แตพิจารณาเห็นธรรมดวยนามกาย 
ท้ังไมประมาทธรรมนั้น ช่ือวาผูทรงธรรม135

๑๓๖ ในมังคลัตถทีปนีแปล กถาวาดวยพาหุสัจจะ ไดอธิบายวา 
ความเปนผูมีสุตะมากช่ือวา พาหุสัจจะ ไดแกความเปนผูฉลาดในกิจนั้น ๆ อันเกิดข้ึนเพราะเรียนบาง 
ฟงบาง "ภิกษุเปนพหุสูต ทรงสุตะ มีสุตะเปนท่ีส่ังสม" ดังนี้ ช่ือวาพาหุสัจจะของบรรพชิต ความเปนผู
ฉลาดของเหลาคฤหัสถ ซึ่งเกิดข้ึนเพราะฟงหรือเรียนศิลปะภายนอก ช่ือวาพาหุสัจจะของคฤหัสถ แม
ในพาหุสัจจะของคฤหัสถนั้น พาหุสัจจะใดไมมีโทษ พาหุสัจจะนั้นก็จัดเปนมงคล เพราะเปนเหตุนํามา
ซึ่งประโยชนสุขในโลก136

๑๓๗ พาหุสัจจะ ช่ือวาเปนมงคล แมเพราะเปนเหตุแหงการทําใหแจงซึ่งปรมัตถ-
สัจ โดยลําดับ ท่ีพระพุทธองคทรงแสดงธรรมแกพราหมณช่ือภารทวาชะวา "กุลบุตรผูเกิดศรัทธาแลว 
ยอมเขาไปหา(บัณฑิต) แลวยอมนั่งใกล แลวเงี่ยโสต แลวสดับธรรม แลวยอมทรงธรรมไว แลวยอม
พิจารณาเนื้อความแหงธรรม ธรรมท้ังหลายยอมทนซึ่งความเพงพินิจ แลวความพอใจยอมเกิด แลว
ยอมอุตสาหะ ยอมไตรตรอง ยอมต้ังความเพียร ยอมทําปรมัตถสัจใหแจงดวยกาย แลวยอมเห็นแจง
แทงตลอด ปรมัตถสัจนัน้ดวยปญญา137

๑๓๘" 
ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณไดกลาววา สุตะท่ีปราศจาก

โทษ เปนส่ิงท่ีมีข้ึนเพื่อแกปญหา ทําใหหลุดพนทุกข มีอิสรภาพและความสุข สุตะท่ีเปนของพระอริย
สาวก หมายถึง ความรูท่ีจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดีงาม เสริมใหสุตะอื่นมี
คุณประโยชน ทําใหปุถุชนกลายเปนอริยชนได หรือคําแนะนําส่ังสอนตาง ๆ ท่ีแสดงหลักการครอง
ชีวิตท่ีประเสริฐ เปนความรูในอริยธรรม เปนความรูท่ีเรียกวาทิฏฐิ หรือความรูระดับทฤษฎี ท่ียังไม
เพียงพอท่ีจะนําไปสูปญญา138

๑๓๙ 

                                                     
๑๓๓

 ดูรายละเอียดใน วิ.ป. (ไทย) ๘/๓๒๗/๔๘๓. 
๑๓๔

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  
๑๓๕

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๔๐. 
๑๓๖

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕๙/๑๑๓.  
๑๓๗

 มหามกุฎราชวิทยาลัย, มังคลัตถทีปนีแปล เลม ๒, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๓. 

๑๓๘
 เรื่องเดียวกัน, มังคลัตถทีปนีแปล เลม ๒, หนา ๑๐. 

๑๓๙
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๐-

๔๒๑. 



๗๙ 
 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา คนเกง
ดวยสุตะ คือศึกษาดี ความดีเกิดจากศรัทธาและศีล สวนความเกงเกิดจากสุตะ คนท่ีท้ังดีและเกงจะ
ชวยพัฒนาประเทศ จึงควรมีศรัทธา ศีล และสุตะประกอบกัน 139

๑๔๐ 
 ผูมีสุตธนะ จะเปนคนใฝรู เปนความรูท่ีไดจากการไดยินไดฟง รวมถึงการอาน การศึกษา

คนควา ทําใหเกิดความเห็นท่ีถูกตอง สามารถบรรลุโสดาบันได มีพาหุสัจจะ ตองมีท้ังสุตะและมีศีล
ดวยจึงจะไดรับการสรรเสริญ สุตะเปนคุณสมบัติสําคัญอยางหนึ่งของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุให
ไดปญญา เปนพหูสูต สุตะทําใหปุถุชนกลายเปนอริยชนได เปนฐานของพรหมจรรย การเรียนรู
สามารถแกปญหา ทําใหหลุดพนทุกข มีอิสรภาพและความสุข ทําใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดีงาม ไม
ประมาท ทําใหเปนคนเกง แตตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะทําใหเกงและดี เมื่อมีความรูก็หาทรัพย
ได และมีความรูทางธรรมก็ทําใหมีอริยทรัพย ปองกันความผิดพลาดไมใหเกิดข้ึนกับชีวิตได 

๓.๒.๖ จาคะธนะ (ทรัพยคือ การเสียสละ) 
         ๓.๒.๖.๑ ความหมายและลักษณะของจาคะ 
จาคะ หมายถึง การสละ การใหปน การเสียสละ การสละส่ิงท่ีเปนขาศึกแกความจริงใจ 

การสละกิเลส การทําใหหมดไปจากตน การให หรือยอมให หรือปลอย ละ สละ วาง ท่ีจะทําใหยึดติด
ถือมั่นตัวตน หรือลดสลายความมีใจคับแคบหวงแหน การเปดใจกวาง มีน้ําใจ การสละส่ิงของท่ีเปน
ขาศึกแกความจริงใจ การสละกิเลส จาคะ เปนความเสียสละความสุขสบาย และผลประโยชนสวนตน
ได ใจกวางพรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความ
รวมมือชวยเหลือ ไมคับแคบเห็นแกตัว”๑๔๑ จาคธนะ คือ การเปนผูมีใจปราศจากความตระหนี่อันเปน
มลทิน มีจาคะอันสละแลว มีฝามือชุม ยินดีในการสละ ควรแกการขอ ยินดีในการแจกทาน อยูครอง
เรือน141

๑๔๒  
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึง จาคานุสติกถา วาวิธีเจริญจาคานุสสติ

กัมมัฏฐาน ใหนอมใจไปในการบริจาค มีทานและการแบงปนเปนประจํา ใหทานตามกําลัง แลวถือเอา
นิมิตในทานนั้นเปนกําลัง ระลึกถึงการบริจาคของตน ดวยคุณแหงความเปนผูมีใจปราศจากมลทิน 
และความตระหนี่ มีการเสียสละ ยินดีในการเสียสละในทาน 

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา จาคะ คือการสละ 
หรือสละให การใหทานอยางสัตบุรุษ คือ ใหดวยความเคารพ ดวยความต้ังใจ ใหดวยความเต็มใจ มุง
ใหเขาไดรับประโยชน จาคะมีลักษณะ คือ ชอบให ชอบบริจาค 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา จาคะ
คือ ความเสียสละ เปนการเสียสละส่ิงของใหผูอื่น และการสละกิเลสออกไปจากใจตน การท่ีจะสละ
ส่ิงของได ก็ดวยการสละความตระหนี่เห็นแกตัวกอน จาคะ มี ๒ ประการ คือ ๑) อามิสจาคะ (การ
สละอามิส) ๒) ธัมมจาคะ (การสละธรรม) ธัมมจาคะเปนเลิศกวาอามิสจาคะ 142

๑๔๓  

                                                     
๑๔๐

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๑๔. 
๑๔๑

 พระพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๑๓. 
๑๔๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๑.  
๑๔๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๔/๑๒๑.  



๘๐ 
 

จะเห็นไดวา จาคะ นอกจากจะเปนการใหวัตถุส่ิงของแลว ยังรวมถึงการใหกําลังใจ ให
คําแนะนํา และรับฟงผูอื่นดวยความเต็มใจ ท่ีสําคัญคือการเสียสละกิเลสในใจตนอันไดแก ความโลภ 
ความโกรธ ความหลง 

         ๓.๒.๖.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของจาคะ 
ในธาตุวิภังคสูตรไดอธิบายวา ใหมีจาคะใหมาก ผูท่ีอยูในอธิษฐานธรรม บัณฑิตเรียกวา 

มุนีผูสงบ ไมพึงประมาทปญญา พึงเพิ่มพูนจาคะ 1 4 3

๑๔๔ ดวยการสละกิเลส ท้ังอยางหยาบและท้ังหมด 
เปนทางท่ีใหถึงอสังขตธรรม คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญสัทธินทรีย อันอาศัยวิเวก อาศัยวิราคะ 
อาศัยนิโรธ นอมไปในการสละ 144

๑๔๕ ท้ังยังปรากฏใน ขอ ๔ ในฆราวาสธรรม ๔ และขอ ๓ ในอธิษฐาน
ธรรม ๔145

๑๔๖ นอกจากนี้ จาคะยังประกอบอยูในธรรม ๔ ประการ ท่ีทําใหเปนโสดาบันได  
ในถปติสูตรไดอธิบายวา “ธรรม ๔ ประการ ท่ีทําใหเปนโสดาบันได มีความแนนอนท่ีจะ

สําเร็จสัมโพธิในวันขางหนา คือ ๑. ความเล่ือมใสอันไมหวั่นไหวในพระพุทธเจา ๒. ความเล่ือมใสอันไม
หวั่นไหวในพระธรรม ๓. ความเล่ือมใสอันไมหวั่นไหวในพระสงฆ ๔. มีใจปราศจากความตระหนี่อัน
เปนมลทิน มีจาคะอันสละแลว ยินดีในการสละ ยินดีในการใหทาน”๑๔๗  

ในทุติยอภิสันทสูตร ไดอธิบายวา จาคะเปนหวงบุญกุศลประการหนึ่งในหวงบุญกุศล ๔ 
ประการ หวงบุญกุศลนี้นําสุขมาให เปนกองบุญใหญท่ีประมาณไมได สายธารแหงบุญยอมหล่ังไหล
ไปสูนรชน ผูเปนบัณฑิต ผูใหขาว น้ํา ผา ท่ีนอน ท่ีนั่ง และเครื่องปูลาด147

๑๔๘ ในมหานามสูตร ไดอธิบาย
วา จาคะสามารถนํามากําหนดเปนกรรมฐานได คือจาคานุสสติ วาอริยสาวกระลึกถึงจาคะ วาเปนลาภ
ของเรา เราไดดีแลว เมื่อหมูสัตวถูกความตระหนี่อันเปนมลทินกลุมรุม เรามีใจปราศจากความตระหนี่
อันเปนมลทิน มีจาคะอันสละแลว ยินดีในการสละ ควรแกการขอ ยินดีในการแจกทาน อยูครองเรือน 
สมัยใดอริยสาวกระลึกถึงจาคะ เขายอมไมถูกราคะกลุมรุม ไมถูกโทสะกลุมรุม ไมถูกโมหะกลุมรุม จิต
ของเขายอมปรารภจาคะ ดําเนินไปตรงท่ีเดียว ผูมีจิตดําเนินไปตรงแลว ยอมไดความปลาบปล้ืมอิง
อรรถ ยอมไดความปลาบปล้ืมอิงธรรม ยอมไดปราโมทยท่ีประกอบดวยธรรม แลวยอมเกิดปติ แลว
กายยอมสงบ แลวยอมไดรับความสุข เมื่อมีสุขจิตยอมต้ังมั่น ตถาคตกลาววา อริยสาวกนี้ เปนผูถึง
ความสงบอยูในหมูสัตวผูถึงความไมสงบ เปนผูไมมีพยาบาทอยูในหมูสัตวผูมีพยาบาท เปนผูถึงพรอม
ดวยกระแสธรรม เจริญจาคานุสสติอยู 1 4 8

๑๔๙ ในวัชชิยมาหิตสูตรไดอธิบายวา การสละคืนท่ีไมควรและ
ควรสละวา การสละคืนใด ทําใหอกุศลธรรมเจริญยิ่งข้ึน กุศลธรรมเส่ือมไป การสละคืนเชนนั้น ไมควร

                                                     
๑๔๔

 ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๔๓/๔๐๓. 
๑๔๕

 ดูรายละเอียดใน สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๔๕๗. 
๑๔๖

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๓๔. 

๑๔๗
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๙๙. 

๑๔๘
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๓๘/๕๖๒-๕๖๓.  

๑๔๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๑๐/๔๒๔.  



๘๑ 
 

สละคืน สวนการสละคืนใด ทําใหอกุศลธรรมเส่ือมไป กุศลธรรมเจริญยิ่งข้ึน การสละคืนเชนนั้น ควร
สละคืน149

๑๕๐  
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึง อานิสงสของการเจริญจาคานุสสติ

กัมมัฏฐาน คือ มีจิตใจนอมไปในการบริจาคยิ่งข้ึน จิตจะตรงด่ิงไปถึงการบริจาค องคฌานท้ังหลาย
ยอมเกิดข้ึนเมื่อขมนิวรณไวได ทําใหฌานข้ันอุปจาระเกิดข้ึนได เมื่อระลึกถึงการบริจาคของตนเนือง ๆ 
จิตจะไมถูกราคะรบกวน ไมถูกโทสะรบกวน ไมถูกโมหะรบกวน จิตจะตรงด่ิง ดวยอํานาจการระลึกถึง
คุณแหงการบริจาค ทําใหเปนผูมีนิสัยไมโลภ เปนผูมีเมตตา เปนผูแกลวกลา มีปติ ปราโมทย และสุคติ
เปนท่ีไป150

๑๕๑ 
ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา การสละ หรือสละ

ให ทําแลวมีความสุข การใหท่ีแทจริงเปนการสละออกไป ท้ังภายนอกและภายใน ภายนอกคือ สละ
วัตถุ ภายในคือ การสละความโลภ ความตระหนี่ ไมปรารถนาผลตอบแทนใด ๆ ท้ังลาภ ยศ สรรเสริญ 
หรือสวรรค ไมถูกครอบงําดวยความโลภ ไมคิดจะเอา ไมหวงแหน ใจกวาง เขาใจผูอื่น มุงแตจะ
สงเคราะหผูอื่น มีความยินดีในความสุขของเขา ชวยเหลือใหเขาไดรับประโยชน แกปญหาใหเขามี
ความสุข เปนการทําในส่ิงท่ีดีงาม ดวยเมตตา ปรารถนาความสุขตอโลก ทําใหจิตใจผองใส กิเลสลด
นอยลง ยอมใหสมบัติของตนเปนของสาธารณะใชสอยบริโภครวมกันได151 ๑๕๒ 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การ
เสียสละจะทําใหเราไดส่ิงท่ีดีงามตอบแทนกลับมา คือยิ่งใหยิ่งได การสูญเสียคือการไดมา การลงทุนก็
เปนการสูญเสียอยางหนึ่ง 152

๑๕๓  
ดังนั้น จาคธนะ ทรัพย คือจาคะ เปนการเสียสละ ลดความตระหนี่หวงแหน ไมเห็นแกตัว 

ไมประมาท มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ สละความสุขสบายและผลประโยชนของตนได มีใจกวางพรอมท่ีจะ
รับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความรวมมือชวยเหลือ เปน
การสละกิเลสในใจตน ทําใหความโลภ ความโกรธ ความหลง ลดลง เมื่อสละกิเลสท้ังหลายออกไป 
จิตใจก็จะเกิดความดีงาม ทําใหจิตใจผองใส มีความสุขใจ จะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามตอบแทนกลับมา แม
จะใหโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆก็ตาม 

๓.๒.๗ ปญญาธนะ (ทรัพยคือ ปญญา) 
         ๓.๒.๗.๑ ความหมายและลักษณะของปญญา 
ปญญา หมายถึง ความรูท่ัว ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจชัดเจน ความรูเขาใจหยั่งแยก

ไดในเหตุผล ดีช่ัว คุณโทษ ประโยชน มิใชประโยชน และรูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรูใน
กองสังขาร มองเห็นตามเปนจริง รูท่ีจะจัดการ ดําเนินการ ทําใหลุผล ลวงพนปญหา มองเห็นตาม

                                                     
๑๕๐

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๙๔/๒๒๒.  
๑๕๑

 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๓๘๙-๓๙๐. 
๑๕๒

 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๑-
๔๒๒. 

๑๕๓
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๑๙-๒๑.  



๘๒ 
 

ความเปนจริง รูจักคิดพิจารณา ปญญาธนะ คือ ผูมีปญญาเปนเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและ
ความดับ อันเปนอริยะ ชําแรกกิเลสใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ153

๑๕๔  
ผูมีปญญาจะกลาวถอยคําท่ีเปนปยวาจา ดังในปญญากถา คือ ถอยคําท่ีทําใหเกิดปญญา 

เปนขอ ๘ ในกถาวัตถุ ๑๐ ประการ154

๑๕๕ ผูท่ีกลาววาจาดวยปญญา แมพูดมาก แมแสดงมาก แมช้ีแจง
มาก ก็ไมกลาวถอยคําท่ีเปนเรื่องพูดช่ัว กลาวช่ัว เจรจาช่ัว ปราศรัยช่ัว เลาเรื่องช่ัว ผูพูดดวยปญญา 
ยอมไมฟุงซาน เปนปญญาท่ีเรียกวา มันตา คือ ความรูท่ัว กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลงงมงาย ความเลือก
เฟนธรรม มีสัมมาทิฏฐิ155

๑๕๖ 
ปญญา ๓ ไดแก ๑) จินตามยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผล) ๒) สุ

ตมยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการสดับการเลาเรียน) ๓) ภาวนามยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการ
ฝกอบรมลงมือปฏิบัติ) 1 5 6

๑๕๗ อีกนัยหนึ่ง ปญญา ๓ ไดแก ๑. เสขปญญา (ปญญาของบุคคลผูยังตอง
ศึกษา) ๒. อเสขปญญา (ปญญาของบุคคลผูไมตองศึกษา) และ ๓. เนวเสขานาเสขปญญา (ปญญาของ
บุคคลผูยังตองศึกษาก็มิใช ผูไมตองศึกษาก็มิใช) ท้ังยังปรากฏในอาวุธ ๓ คืออาวุธในทางธรรม ไดแก
ปญญาวุธ อาวุธ คือปญญา ปญญาท้ังท่ีเปนโลกิยะและโลกุตตระ 1 5 7

๑๕๘ และในวุฑฒิสูตรไดกลาวถึง 
ปญญาวุฑฒิ คือ ความเจริญดวยปญญา158

๑๕๙ 
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึงปญญาวา ปญญามี ๒ ประการ คือ 

โลกิยปญญา (ปญญาทางโลกซึ่งเปนแสงสวางท่ีจะดําเนินไปตามทางแหงความสุขความเจริญ) และ 
โลกุตตรปญญา159

๑๖๐(ปญญาท่ีพนโลกเปนแสงสวางอยางแทจริงในธรรมเปนเครื่องออกจากทุกข ไดแก
มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑)     

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณกลาววา ปญญา หมายถึง 
ความรูท่ัว รูชัด ไดแก ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล หรือความรูประเภทแยกตัด จัดสรร และวินิจฉัย 
คือแยกแยะวินิจฉัยไดวา จริงเท็จ ดีช่ัว ถูกผิด ควรไมควร คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน มอง
เห็นปฏิจจสมุปบาท รูความสัมพันธระหวางเหตุและผล รูภาวะตามความเปนจริงของส่ิงตาง ๆ รูวาจะ
นําไปใชหรือปฏิบัติอยางไร จึงจะแกไขปญหาได หรือใหสําเร็จผลท่ีมุงหมาย เปนความรูระดับใชงาน 
หรือแกปญหาชีวิต คือความดับทุกข ไมใหเปนท่ีมาของทุกข เขาใจโลกและชีวิตตามเปนจริง รูอริยสัจ 
๔ รูวิธีท่ีจะไมถูกนิวรณ ๕ ครอบงํา เปนความรูท่ีทําใหรูจักดําเนินชีวิตใหถูกตองดีงาม 160

๑๖๑  

                                                     
๑๕๔

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๗/๗๗.  
๑๕๕

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๒๙. 
๑๕๖

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔/๒๕๖-๒๕๗.  
๑๕๗

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๒๓๑-๒๓๓. 

๑๕๘
 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  

๑๕๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๐/๓๘๗.  

๑๖๐
 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๓๔. 

๑๖๑
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๒-

๔๒๓. 



๘๓ 
 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา วา ปญญา
คือ ความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 

จากท่ีกลาวมา ปญญาเปนหลักธรรมท่ีสําคัญมาก ไมวาจะทําส่ิงใด ถามีปญญา จะทําให
การดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตองดีงาม ผูมีปญญาจึงเปนคนดีและคนเกงดวย 

         ๓.๒.๗.๑ ความสําคัญและคุณประโยชนของปญญา 
ผูมีปญญา เมื่อระลึกถึงคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ท้ังหลาย ควรหมั่นประกอบศรัทธา ศีล 

ความเล่ือมใสและการเห็นธรรม161

๑๖๒ ปญญาท่ีประกอบอยูในพละ ๕ คือ ปญญาพละ (กําลังคือปญญา) 
เปนผูมีปญญาเปนเครื่องพิจารณา...ใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ162

๑๖๓ 
ปญญายังมีปรากฏในหลักธรรมอื่นอีกมาก อาทิ ขอ๓ ในไตรสิกขา, ขอ๑ ในอธิษฐานธรรม 

ขอ๕ ในอินทรีย๕, ขอ๕ ในพละ๕, ขอ๕ ในเวสารัชชกรณธรรม, ขอ๗ สัทธรรม๗, ขอ๔ ในบารมี๑๐ 
และขอ๑๐ในนาถกรณธรรม และมีคําอื่น ๆ ท่ีใชคําวาปญญาประกอบ เชน ปญญากถา ปญญาขันธ 
ปญญาจักขุ(ปญญาจักษุ) ปญญาภาวนา ปญญาวิมุต ปญญาวิมุตติ ปญญาสิกขา ปญญาวุฒิ ปญญา
คุณ และปญญาสัมปทา เปนตน 1 6 3

๑๖๔ ปญญาเห็นชอบ เปนอริยมรรคประการท่ีหนึ่ง ไดแก สัมมาทิฏฐิ 
คือ เห็นอริยสัจ ๔ เห็นชอบตามคลองธรรมวา ทําดีมีผลดี ทําช่ัวมีผลช่ัว มารดาบิดามีคุณ เห็นถูกตอง
วา ขันธ ๕ ไมเท่ียง เปนตน164

๑๖๕ 
ผูมีปญญา เมื่อพิจารณาเห็นถึงความไมเท่ียง ยอมเปนไปเพื่อความหลุดพน ดังในปญญ

วันตสูตร พระพุทธองคตรัสถึงปญญาแกภิกษุ ถึงเหตุท่ีทําใหคนมีปญญา ไมเปนคนเซอะเพราะเจริญ
โพชฌงค ๗ ประการ165

๑๖๖ และในอนิจจลักขณวัตถุ เรื่องอนิจจลักษณะวา พระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุ 
ถึงการใชปญญาพิจารณาความไมเท่ียงในสรรพส่ิง เมื่อใดอริยสาวกพิจารณาเห็นดวยปญญาวา สังขาร
ท้ังหลายท้ังปวงไมเท่ียง เมื่อนั้นยอมหนายในทุกข นั่นเปนหนทางแหงความบริสุทธิ์166 ๑๖๗  

ในมหาปญญากถา วาดวยมหาปญญา ไดอธิบายถึงธรรม ๔ ประการท่ีทําใหไดปญญามาก 
เพื่อการบรรลุธรรมต้ังแตระดับโสดาปตติผล ไปจนถึงอรหัตตผล ไดแก 

๑. สัปปุริสสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) 
๒. สัทธัมมัสสวนะ (ฟงพระสัทธรรม) 
๓. โยนิโสมนสิการ (การพิจารณาโดยแยบคาย) 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม)  
ธรรม ๔ ประการนี้ บุคคลเจริญ ทําใหมากแลว ยอมเปนไปเพื่อการไดปญญา เพื่อความ

เจริญแหงปญญา เพื่อความไพบูลยแหงปญญา เพื่อความเปนผูมีปญญามาก เพื่อความเปนผูมีปญญา

                                                     
๑๖๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๒.  
๑๖๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒/๔.  
๑๖๔

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๑๓๖-๑๓๗. 

๑๖๕
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๓๕. 

๑๖๖
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๒๖/๑๕๗.  

๑๖๗
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๗๗/๑๑๘.  



๘๔ 
 

กวางขวาง เพื่อความเปนผูมีปญญาไพบูลย เพื่อความเปนผูมีปญญาลึกซึ้ง เพื่อความเปนผูมีปญญาไม
ใกล เพื่อความเปนผูมีปญญาดุจแผนดิน เพื่อความเปนผูมากดวยปญญา เพื่อความเปนผูมีปญญาเร็ว
เพื่อความเปนผูมีปญญาพลัน เพื่อความเปนผูมีปญญาราเริง เพื่อความเปนผูมีปญญาแลนไป เพื่อ
ความเปนผูมีปญญาเฉียบแหลม เพื่อความเปนผูมีปญญาชําแรกกิเลส เพื่อทําใหแจงโสดาปตติผล 
สกทาคามิผล อนาคามิผล และอรหัตตผล167

๑๖๘ 
ผูท่ีมีปญญา พิจารณาเห็นอริยสัจ ๔ ยอมเปนไปเพื่อความพนทุกข ดังในทวยตานุปสสนา

สูตร พระพุทธองคไดตรัสถึงปญญาวิมุตติวา สมณะหรือพราหมณเหลาใดรูจักทุกข เหตุเกิดทุกข 
ธรรมชาติเปนท่ีดับทุกขลงไดส้ินเชิง และรูจักทางปฏิบัติใหถึงความดับทุกข สมณะหรือพราหมณ
เหลานั้น เปนผูถึงพรอมดวย เจโตวิมุตติและปญญาวิมุตติ เปนผูควรเพื่อจะทําท่ีสุดแหงทุกขได และ
เปนผูไมเขาถึงชาติและชรา168

๑๖๙ ช่ือวาปญญาวิมุตติ เพราะมีสภาวะปราศจากอวิชชา 1 6 9

๑๗๐ ปญญาวิมุตติ 
คือ ความหลุดพนดวยปญญา170

๑๗๑  
ในโสฬสปญญานทิเทส ไดอธิบายถึง การไดปญญา ๑๖ ประการ คือการได การไดเฉพาะ 

การถึง การถึงเฉพาะ การถูกตอง การทําใหแจง การเขาถึงพรอมซึ่งมัคคญาณ๔ ผลญาณ๔ 
ปฏิสัมภิทาญาณ๔ อภิญญาญาณ๖ เปนตน ปญญามากเพราะกําหนดอรรถไดมาก กําหนดธรรมได
มาก กําหนดนิรุตติไดมาก กําหนดปฏิภาณไดมาก กําหนดสีลขันธไดมาก กําหนดสมาธิขันธไดมาก 
กําหนดปญญาขันธไดมาก กําหนดวิมุตติขันธไดมาก กําหนดวิมุตติญาณทัสสนขันธไดมาก กําหนด
ฐานะและอฐานะไดมาก กําหนดวิหารสมาบัติไดมาก กําหนดอริยสัจไดมาก กําหนดสติปฏฐานไดมาก 
กําหนดสัมมัปปธานไดมาก กําหนดอิทธิบาทไดมาก กําหนดอินทรียไดมาก กําหนดพละไดมาก 
กําหนดโพชฌงคไดมาก กําหนดอริยมรรคไดมาก กําหนดสามัญญผลไดมาก กําหนดอภิญญาไดมาก 
กําหนดนิพพานท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งไดมาก171

๑๗๒ 
 ในสัมปทาสูตรไดอธิบายถึง ปญญาสัมปทา คือ ความถึงพรอมดวยปญญา 1 7 2

๑๗๓ ปญญา
สัมปทารูวา ถาใจถูกอภิชฌาวิสม โลภะ พยาบาท ถีนมิทธะ อุทธัจจกุกกุจจะ และวิจิกิจฉาครอบงํา 
ยอมทําส่ิงท่ีไมควรทํา ไมยินดีส่ิงท่ีควรทํา ยอมทําใหเส่ือมจากยศและความสุข อริยสาวกรูวา อภิชฌา
วิสมโลภะ พยาบาท ถีนมิทธะ อุทธัจจกุกกุจจะ และวิจิกิจฉา ทําใหจิตเศราหมอง จึงควรละเสีย เมื่อ
นั้นจึงไดช่ือวามีปญญามาก มีปญญากวางขวาง มองเห็นแนวทาง สมบูรณดวยปญญา173

๑๗๔  
ในปริเฉทท่ี ๒๓ ปญญาภาวนานิสังสนิเทศ ไดอธิบายถึงอานิสงสของปญญาภาวนา ๔ 

ประการ คือ ๑) ทําลายกิเลสตาง ๆ ๒) เสวยผลของพระอริยผล ๓) สามารถเขานิโรธสมาบัติได      

                                                     
๑๖๘

 ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓/๕๔๓-๕๔๔.  
๑๖๙

 ดูรายละเอียดใน ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๗๓๒-๗๓๓/๖๗๓.  
๑๗๐

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๒๒.  
๑๗๑

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๘๘/๑๐๗.  
๑๗๒

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔/๕๔๔-๕๔๕.  
๑๗๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๓๙/๓๘๗.  
๑๗๔

 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๐๒.  



๘๕ 
 

๔) สําเร็จความเปนอาหุไนยบุคคล บัณฑิตผูมีปญญาเปนเครื่องเห็นแจง จึงควรทําความยินดีในการทํา
ใหเกิดอริยปญญา เพราะทําใหมีอานิสงสมาก174

๑๗๕ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาวา ชีวิตท่ี

มีปญญานําทาง จะเปนชีวิตท่ีมีความสมดุลระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ ถาการ
พัฒนามุงไปท่ีวัตถุมากกวาจิตใจก็จะทําใหเกิดความเสียหายได การใชปญญาไตรตรองความผิดพลาด
ท่ีผานมาจะชวยใหไมทําผิดซ้ําอีก เปนการใชปญญาตรวจสอบตัวเอง ทํานองวาอานตัวออก บอกตัวได 
ใชตัวเปน175

๑๗๖ 
ปญญาธนะ ทรัพย คือ ปญญา จัดวาเปนทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดของอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ 

การพิจารณาใหเห็นความเกิดและความดับ เพื่อใหถึงความพนทุกข มีปญญารูท่ัว รูเหตุรูผล รอบรู ท้ัง
คุณและโทษ ประโยชนหรือไม สามารถปองกันและแกไขปญหาในชีวิตได รูชัดแจงถึงอริยสัจ อริย
สาวกก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนผูมีปญญา คือประกอบดวยปญญาเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและ
ความดับอันเปนอริยะ ชําแรกกิเลสใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ เปรียบเหมือนปจจันตนครของ
พระราชา มีกําแพงสูงและกวาง พรอมดวยปอมกออิฐถือปูนดี เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกัน
อันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกถึงพรอมดวยปญญา เหมือนปอมท่ีกออิฐถือปูนดี ยอมละ
อกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ อริยสาวกประกอบดวย
สัทธรรมประการท่ี ๗ นี้176 ๑๗๗ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงปญญา คือมุงสอนใหคนต้ังอยูบนพื้นฐานของปญญา รูจัก
ใชปญญาพิจารณาใครครวญกอนท่ีจะปลงใจเช่ือ หรือยึดถือปฏิบัติตามส่ิงใด ๆ ปญญา เปนอริยทรัพย
ท่ีสําคัญมาก พระพุทธองคทรงตรัสวา ปญญาเปนทรัพยสุดยอด ผูใดมีไวแลวยอมนําความผาสุกมาสู
ตนและผูอื่นได เมื่อเราปฏิบัติเรื่องศีลจนหมดเจตนาท่ีจะทําผิดแลว เกิดเปนความบริบูรณของศีลท่ี
ประกอบดวยสมาธิและปญญา จะทําใหความทุกขเดือดรอนลดลงได ดวยการไมเบียดเบียนกัน การ
ทํางานของปญญาต้ังมั่นอยูภายใน เพื่อเห็นความจริงจนถอดถอนกิเลสได จึงจะถึงท่ีสุดแหงทุกข จิตจึง
จะเขาสูอุเบกขาคือการปลอยวางในท่ีสุด เราจึงควรแสวงหาทรัพยภายในกันไว 

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและ
ผูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป เปนผูใฝรู เปนผูมีความเสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และ
เปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูชุมชน สามารถแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงไปได
ดวยดี อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนในการทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะใน
การพึ่งตนเอง ยอมอํานวยผลใหสําเร็จตามท่ีพึงประสงคได ทรัพยภายนอกนั้นถามีมากก็ยุงยากในการ
รักษา อาจมีภัยจากโจรผูราย หรือจากภัยธรรมชาติ แมมีนอยก็อยากจะมีมากข้ึน และเมื่อใชหมดไป
ตองหาใหมมาทดแทน หากหาไมทันก็ทําใหเดือดรอน บางครั้งตองเส่ียงอันตรายถึงชีวิตเพื่อใหไดมาซึ่ง

                                                     
๑๗๕

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๘๓-๑๒๐๕. 
๑๗๖

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๒๕-๒๘. 
๑๗๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๔๑. 



๘๖ 
 

ทรัพยนั้น แตอริยทรัพย เมื่อทําใหเกิดข้ึนแลวก็มีความเอิบอิ่มใจ สุขใจ ไมตองวิตกกังวลในภัยตาง ๆ 
เปนของเฉพาะตน ยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไมตองเส่ียงภัยเพื่อใหไดมา 

 

๓.๔ ตัวอยางบุคคลผูมีอริยทรัพย ๗ ประการ 
 ในสมัยพุทธกาล ไดมีบุคคลผูมีอริยทรัพยหรือทรัพยภายในเปนจํานวนมาก บางทาน

เพียงไดฟงคําสอนของพระพุทธองค ก็สามารถบรรลุเปนพระอริยบุคคลต้ังแตข้ันพระโสดาบันข้ึนไป 
ผูวิจัยขอยกตัวอยางแตพอสังเขป ดังนี้ 

๓.๔.๑ พระราหุลกุมาร  
พระราหุลกมุาร เมื่อพระผูมีพระภาคเจา เสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ ตามคําทูลเชิญของพระ

เจาสุทโธทนะพระราชบิดา เพื่อใหทรงโปรดพระประยูรญาตินั้น พระนางยโสธราทรงกลาวแกบุตรคือ
พระราหุลกุมาร ใหไปทูลขอพระราชสมบัติจากพระบิดา สมเด็จพระผูมีพระภาคเจาทรงรําพึงวา หาก
พระองคจะพระราชทานทรัพยเยี่ยงบิดาใหแกบุตรโดยท่ัวไปแลว ทรัพยนั้นก็จะเปนหวงผูกพันพระราช
โอรสไวในวัฏสงสาร ไมมีความเท่ียงแทแนนอน จึงไดดําริพระราชทานทรัพยอันประเสริฐ คือ
อริยทรัพย ๗ ประการ พระพุทธองคจึงไดแสดงธรรมอริยทรัพย ๗ ประการ โปรดแกพระราหุลกุมาร 
แลวทรงใหพระสารีบุตรเปนผูบรรพชาใหพระราหุลกุมารเปนสามเณร พระโมคคัลลานะเปนผูปลง
เกศาและใหผากาสาวพัสตร พระสารีบุตรใหไตรสรณคมน พระมหากัสสปะเปนผูใหโอวาทการ
บรรพชาแกพระราหุลกุมาร ซึง่ถือวาเปนการบรรพชาสามเณรครั้งแรกในพระพุทธศาสนาดวย 1 7 7

๑๗๘ ก็
เชนเดียวกับพระพุทธองค ท่ีทรงไมยินดีในทรัพยภายนอก แตออกบรรพชาเพื่อคนหาทรัพยภายใน ซึ่ง
เปนอริยทรัพย ท่ีทําใหพนทุกขไดในท่ีสุด 

๓.๔.๒ โชติกเศรษฐี 
โชติกเศรษฐี เปนมหาเศรษฐีท่ีมีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล มีปราสาท ๗ ช้ัน ประดับ

ดวยแกว ๗ ประการ มีกําแพงแกว ๗ ประการ ลอมรอบปราสาทอีก ๗ช้ัน ซุมประตูแกว ๗ ประการ 
๗ ซุม มีตนกัลปพฤกษประดับอยูท้ัง ๔ มุมของปราสาท มีสมบัติอีก ๔ ขุม ซึ่งตักเทาไรก็ไมพรอง และ
ทานเปนคนใจดี ก็ไดแจกจายสมบัติใหคนยากจนท้ังหลาย ซึ่งแจกเทาไรก็ไมพรอง แตถึงทานจะมี
ทรัพยสมบัติมากมายเพียงใด ทรัพยเหลานี้ก็เปนเพียงสมบัตินอกกาย ทานเศรษฐีมีความศรัทธาใน
พระพุทธเจา เมื่อไดฟงธรรมจากพระพุทธองค ประกอบกับเห็นวาพระเจาอชาตศรัตรูอยากไดทรัพย
ของทาน ถึงกับจะรบเพื่อยึดเอาปราสาทของทานเศรษฐี จึงทําใหทานเกิดสลดสังเวช ทานจึงไมสนใจ
ทรัพยภายนอกเหลานี้ ทานจึงบอกกับตนเองวา ทรัพยเหลานี้เปนโลกียะสมบัติ ไมไดนําความสุขท่ี
แทจริงมาให การไดทรัพยอันเปนโลกุตตระ คือทรัพยภายใน เปนทรัพยท่ีประเสริฐกวา ทําใหถึงซึ่ง
ความพนทุกข เมื่อคิดไดเชนนั้นแลวจึงทูลลาบวช 1 7 8

๑๗๙ ซึ่งแสดงใหเห็นวา แมมีทรัพยสมบัติมากมาย
เพียงใด กเ็ปนเพียงทรัพยภายนอก ซึ่งอาจเปนภัยกับผูครอบครอง ไมทําใหพนทุกขได 

 
 

                                                     
๑๗๘

 ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. 
๑๗๙

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๔๓/๒๙๖/๑๖๕. 



๘๗ 
 

๓.๔.๓ นายกาละ  
นายกาละ บุตรชายของทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี ซึ่งไมสนใจในพระพุทธศาสนาเลย ใช

ชีวิตเท่ียวเลนไปวัน ๆ ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี จึงคิดอยากชวยลูกชายไมใหตกสูอบาย แตใหมี
สัมมาทิฏฐิ จึงออกอุบายจางลูกชาย เริ่มแรกใหไปวัด รักษาอุโบสถศีล และฟงธรรมในสํานัก
พระพุทธเจา วันตอมาก็เพิ่มเงินคาจางเปน หนึ่งพันกหาปนะ ใหไปฟงธรรมตอหนาพระพุทธเจา และ
ใหจําคําสอนของพระองคมาใหได ๑ บท นายกาละจึงคิดวาจะรีบฟงธรรมและจําใหได แลวจะไปเท่ียว
ตอ เมื่อพระพุทธองคทรงเห็น และทราบความนัย จึงใชฤทธทําใหนายกาละจําไมได วาพระพุทธเจา
ทรงเทศนเรื่องอะไร เมื่อจําไมได นายกาละจึงตองต้ังใจฟง ซึ่งการทําเชนนี้ถือวาฟงดวยความเคารพใน
พระธรรม ทําใหเกิดความศรัทธาในพระพุทธองค เกิดดวงตาเห็นธรรม จึงบรรลุเปนพระโสดาบัน พระ
พุทธองคตรัสกับอนาถบินฑิกเศรษฐีวา “โสดาปตติผลนั่นแล คือบุตรของทาน ประเสริฐแมกวาสมบัติ
ของพระเจาจักรพรรดิ แมกวาสมบัติในเทวโลก และพรหมโลก” 1 7 9

๑๘๐ จะเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิก
เศรษฐี ไมเพียงแตมีทรัพยภายนอกท่ีมากมายมหาศาล แตยังมีอริยทรัพยคือทรัพยภายใน จึงไดใชกุศ
โลบายใหบุตรชายไดไปฟงธรรมจากพระพุทธเจา ดวยเกรงวาบุตรชายจะใชชีวิตไปทางท่ีผิด จะทําให
ไดรับโทษ จึงใชทรัพยภายนอกมาสรางทรัพยภายในใหแกบุตรชาย ซึ่งถือวาเปนการลงทุนท่ีคุมคา 

๓.๔.๔ พระมาลุงกยบุตร 
ครั้งหนึ่งในสมัยพุทธกาล พระมาลุงกยบุตรไดปฏิเสธทรัพยสมบัติอันมากมายมหาศาลท่ี

บรรดาญาติ ๆ ปรารถนาจะยกใหทานถาทานลาสิกขา แตทานไมยินดีตอทรัพยนั้น และไดแสดงธรรม
แกปวงญาติวา ทรัพยท่ีพวกทานครอบครองอยูนั้น มีความหายนะคือตัณหาครอบงําอยู เราทุกคน
เหมือนลิงท่ีตองการทรัพยสมบัติคือผลไมในปา 1 8 0

๑๘๑ ตองเรรอนแสวงหาไปเรื่อยๆ เพราะตัณหาความ
ทะยานอยาก และตัณหาความทะยานอยากนี้ไมมีท่ีส้ินสุด ไมมีวันเต็ม แมแตภพสามหรือพรหมโลกยัง
แคบเกินไปท่ีจะบรรจุตัณหาของสรรพสัตวใหเต็มได ผูประมาทจะทําใหตัณหาพอกพูนข้ึน ตัณหาท่ี
พอกพูนข้ึนจะเปนเหตุนํามาซึ่งความทุกข ฉะนั้น ทานท้ังหลายอยายินดีในทรัพยสมบัติของนอกกายนี้
เลย เมื่อหมูญาติเห็นการแสดงปาฏิหาริยพรอมกับไดฟงธรรมจากทาน จึงหูตาสวาง มีความเล่ือมใส
ศรัทธา แสดงตนเปนอุบาสกอุบาสิกา มีพระรัตนตรัยเปนสรณะท่ีพึงในท่ีสุด และไดเปนตระกูล
อุปฏฐากบํารุงพระภิกษุสามเณรนับจากวันนั้นเปนตนมา จะเห็นวา อริยทรัพยคือทรัพยภายใน
ประเสริฐกวาโลกียทรัพยซึ่งเปนทรัพยภายนอก ท่ีสามารถเอาชนะตัณหาความทะยานอยากได อีกท้ัง
จะทําใหเปนผูไมหวั่นไหวตอโลกธรรม จะเปนผูมีจิตใจหนักแนนไมหวั่นไหวอยางท่ีปุถุชนท้ังหลาย
กําลังเปนกันอยู เพราะจิตใจของเขาเหลานั้นไมมีหลักเกาะ จึงขาดท่ีพึ่ง ดังนั้น ทรัพยสินเงินทองท่ีมี 
สวนหนึ่งนอกจากเอาไวใชตามปจจัย ๔ พอสมควรแลว ควรสะสมทรัพยภายในโดยการศึกษาธรรม 
ปฏิบัติธรรม เพื่อเปนหลักคุมภัยใหแกตนตอไป 

๓.๔.๕ สุปปพุทธะผูเปนโรคเร้ือน 
ขณะท่ีพระผูมีพระพุทธเจาแสดงธรรมอยูท่ี พระเวฬุวัน กรุงราชคฤหนั้น ไดมีชายคนหนึ่ง

ช่ือสุปปพุทธะ เปนโรคเรื้อน และยากจน ไดเดินเขามาในสถานท่ีแหงนั้น เพราะคิดวามีการแจกทาน 

                                                     
๑๘๐

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑๒/๑๑. 
๑๘๑ ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๓๙๙/๔๐๘. 



๘๘ 
 

แตพอเดินเขามาใกลจึงเห็นวาไมใชอยางท่ีคิด แตก็ไดเขามานั่งฟงธรรมดวย กอนท่ีจะแสดงธรรมพระ
พุทธองคทรงกําหนดจิตดู จึงเห็นวาชายโรคเรื้อนผูนี้จะไดเห็นธรรม จึงแสดงอนุปุพพิกถา คือ                
การแสดงธรรมโดยเริ่มจากเรื่องทาน เรื่องศีล เรื่องสวรรค เรื่องโทษของกาม และเรื่องอานิสงสแหง
การออกจากกาม ตอจากนั้นเมื่อทรงทราบวาชายโรคเรื้อนนี้มีจิตควรบรรลุธรรม จึงทรงแสดงธรรม
เรื่อง อริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค สุปปพุทธะชายโรคเรื้อน จึงเกิดดวงตาเห็นธรรมวา      
‘ส่ิงใดส่ิงหนึ่งมีความเกิดข้ึนเปนธรรมดา  ส่ิงนั้นลวนมีความดับไปเปนธรรมดา’ เปรียบเหมือนผาขาว
สะอาดปราศจากมลทิน ควรรับน้ํายอมไดเปนอยางดี แลวจึงเขาไปกราบพระพุทธองคและกลาววา
ธรรมของพระพุทธองคชางไพเราะนัก ‘เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีคว่ํา เปดของท่ีปด บอกทางแก
ผูหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืด โดยต้ังใจวา คนมีตาดี จักเห็นรูปได’ และขอถึงพระพุทธ พระ
ธรรม พระสงฆ เปนท่ีพึ่งไปตลอดชีวิต181

๑๘๒ ในขณะนั้นพระอินทรตองการจะทดสอบทาน เพราะเห็นวา
ทานเปนคนยากจนเข็ญใจ จึงกลาววาจะใหทรัพยสมบัติมหาศาลแกทาน ถาทานไมนับถือพระพุทธ 
พระธรรม พระสงฆ ทานสุปปพุทธะจึงตอบไปวา เราไมใชคนยากจนเข็ญใจ แตเราเปนคนร่ํารวยดวย
อริยทรัพยอันประเสริฐ “ทรัพยคือศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ การสดับ การสละ และทรัพยท่ี ๗ คือ
ปญญา ทรัพยเหลานี้มีอยูแกบุคคลใด เปนสตรีหรือบุรุษผูมีปญญา  กลาววาบุคคลนั้นไมใชคนเข็ญใจ
ชีวิตของเขาไมไรคา” 

๓.๔.๖ นางขุชชุตตรา 
อุตตรา  เปนลูกสาวแมนมของโฆษกเศรษฐี  ดวยความท่ีนางเปนคนหลังคอม  คนท่ัวไปจึง

เรียกนางวา นางขุชชุตตรา  (นางอุตตระหลังคอม)  เมื่อเจริญวัยนางไดทํางานเปนสาวใชของนางสามา
วดี ซึ่งตอมาไดเขาพิธีอภิเษกสมรสกับพระเจาอุเทน และนางขุชชุตตราไดติดตามไปรับใชนางสามาวดี
โดยไดรับมอบหมายหนาท่ีใหเปนคนดูแลดอกไมท่ีใชสําหรับบูชาและประดับตกแตง วันหนึ่งนางไดมี
โอกาสฟงธรรมของพระพุทธเจา  และเกิดดวงตาเห็นธรรมบรรลุเปนอริยบุคคลข้ันโสดาบัน จึงไดเห็น
โทษท่ีตนทํา ตลอดเวลาท่ีผานมา เธอไมไดซื้อดอกไมเต็มตามจํานวนเงิน (๘ กหาปนะ) โดยยักยอกเงิน
ไวครึ่งหนึ่ง (๔ กหาปนะ) แตหลังจากการฟงธรรมของพระพุทธเจาแลวทําใหเขาใจวาการกระทํา
ดังกลาวเปนการผิดศีล  แมไมมีใครเห็นแตก็รูแกใจของตนดี จึงซื้อดอกไมมาเต็มจํานวน  ดอกไมจึงมี
มากกวาปกติ พระนางสามาวดีจึงสอบถาม นางจึงรับสารภาพ พระนางสามาวดียกโทษใหพรอมขอให
นางชวยบอกคําสอนท่ีไดฟงจากพระพุทธเจาใหฟง  นางจึงเลาส่ิงท่ีไดรับฟงมาท้ังหมดแกนางสามาวดี
และนางรับใชคนอื่นๆ สงผลใหนางสามาวดีพรอมกับนางรับใชเกิดดวงตาเห็นธรรม  ไดบรรลุธรรมเปน
อริยบุคคลข้ันโสดาบัน ตอมาพระพุทธเจาทรงยกยองนางขุชชุตตราวา”เปนเลิศกวาอุบาสิกาท้ังหลาย 
ผูเปนพหูสูต182

๑๘๓ คือ ผูแสดงธรรม จะเห็นไดวาเมื่อนางขุชชุตตราไดฟงธรรมแลว ทําใหเกิดอริยทรัพย
คือทรัพยภายในข้ึน เกิดความศรัทธาในพระพุทธองค พิจารณาเห็นโทษของการยักยอกเงิน วาเปน
การผิดศีล จึงเกิดความละอายแกใจ เกรงกลัวตอบาปท่ีตนไดกระทํา จึงเลิกทําความช่ัวนั้น แลวนํา
ธรรมมะของพระพุทธองคมาเผยแผแกคนรอบขางดวย 

จะเห็นไดวา บุคคลผูมีทรัพยภายนอกมากมาย เมื่อมีปญญาก็สามารถนําทรัพยภายนอก
มาสรางทรัพยภายในได แตหากไรปญญา มีกิเลสคือ ความโลภ โกรธ หลง ก็จะนําความเสียหายมาสู
                                                     

๑๘๒ ดูรายละเอียดใน ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๓/๒๕๕-๒๕๘. 
๑๘๓ ดูรายละเอียดใน อง.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๖๐/๓๒. 



๘๙ 
 

ตนเองและผูอื่นได บุคคลผูมีอริยทรัพยนั้น เปนผูท่ีมีทรัพยภายในอันประเสริฐ เหมือนมีหลักคุมกันภัย
ใหแกตน เมื่อเกิดข้ึนภายในจิตใจแลว จะเกิดปญญามีสัมมาทิฎฐิ ดําเนินชีวิตไปในแนวทางท่ีถูกตอง
เหมาะสม มีศรัทธา มีศีล มีหิริ โอตตัปปะ มีจาคะ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีมีโยงใยถึงกันโดยปริยาย  

๓.๕ สรุป 
อริยทรัพย ๗ ประการคือ ทรัพยอันประเสริฐ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกท่ี 

ไมมีส่ิงใดจะมาทําลายและไมมีผูใดจะแยงชิงไปได ซึ่งดีกวาทรัพยภายนอกอันไดแกทรัพยสิน เงินทอง 
เปนตน ซึ่งอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็เปนได 

อริยทรัพย เปนคุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ ๗ ประการ ธรรมเหลานี้เปนคุณธรรม
อันประเสริฐอยูภายในใจซึ่งประเสริฐกวาทรัพยภายนอก เพราะไมมีผูใดแยงชิงเอาไปไดเรียกอีกช่ือวา
พหุการธรรมหรือธรรมอันมีอุปการมาก เปนบอเกิดของธรรมอีกเปนจํานวนมากผูมีธรรม๗ประการนี้
อุปมาเหมือนผูท่ีมีทรัพยอันมากมายมหาศาลทรัพยอันประเสริฐเหลานี้ มีอยูในผูใดแลวผูนั้นยอมเปนผู
ไมยากจน ไมเปนคนเปลาประโยชน พึงนอมเขามาประพฤติปฏิบัติดวยความเล่ือมใสศรัทธาในพระ
รัตนตรัย พึงเปนผูมีศีลและปฏิบัติธรรมเพื่อเจริญปญญา ดวยความเห็นแจงรูแจงในสภาวธรรมและสัจ
ธรรมตามท่ีเปนจริง ไดดวงตาเห็นธรรมถึงความส้ินทุกข และบรรลุอมตธรรมคือพระนิพพานอันเปน
บรมสุขตามรอยบาทพระพุทธองค แมเมื่อเริ่มปฏิบัติธรรมนี้จะยังไมบรรลุความเปนพระอรหันตผูส้ิน
ทุกขอยางส้ินเชิง แตเมื่อลงมือปฏิบัติแลวก็ยอมพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหดีข้ึนได เปนผูไมเปลา
ประโยชน เปนผูไมตกตํ่า เปนผูไมยากจน มีแตจะทําใหเปนผูมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขยิ่ง ๆ ข้ึน
ไป 

มนุษยมุงสนใจแตความเจริญทางวัตถุ และเทคโนโลยีใหม ๆ จึงไมสนใจท่ีจะศึกษาทํา
ความเขาใจในพระสัทธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธองค จึงขาดความศรัทธาในพระรัตนตรัยคือพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ ปลอยใหจิตใจเปนไปตามอํานาจของกิเลส ตัณหาอุปาทาน ประพฤติผิด
ศีลธรรมอยางไมมีความละอาย ไมมีความเกรงกลัวตอบาปอกุศล นําตนหมูคณะ สังคมและ
ประเทศชาติไปสูความเส่ือม และอาจถึงความหายนะไดในท่ีสุดพระสัทธรรมของพระพุทธเจานี้ เม่ือ
ผูใดสนใจ ใสใจ ต้ังใจศึกษาใหเขาใจ แลวนําไปประพฤติปฏิบัติ เปนคนไมเปลาประโยชน ยอมไดรับ
ผลดีตามสมควรแกธรรมปฏิบัติของตน เพื่อใหเกิดปญญาเห็นทางเจริญและทางเส่ือมแหงชีวิตตามท่ี
เปนจริง จึงพึงปฏิบัติภาวนาเพื่อพัฒนาจิตใจ เพื่อท่ีจะนําชีวิตไปสูความเปนผูไมยากจนไมคับแคน ชวย
พัฒนาคุณภาพชีวิตดวยอริยทรัพยอันประเสริฐ ใหกลับฟนคืนตัว ใหมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขท่ี
ถาวรอยางแทจริงไดตอไป 

สัทธาธนะ ทรัพยคือศรัทธา มี ๔ ประเภท ไดแก ๑) กัมมสัทธา เช่ือกรรม เช่ือกฎแหง
กรรม ๒)วิปากสัทธา เช่ือวาผลของกรรมมีจริง คือ เช่ือวากรรมท่ีทําแลวยอมมีผล ๓)กัมมัสสกตาสัทธา 
เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน ๔) ตถาคตโพธิสัทธา เช่ือมั่นในคําสอนพระพุทธเจา ศรัทธาทําใหเปน
อริยบุคคลได ศรัทธาเปนบอเกิดแหงคุณงามความดีท้ังหลายท้ังปวง เปนเกราะปองกันภัยในอนาคต 
เปนกําลัง เปนความยิ่งใหญ เปนทรัพยภายใน เปนใหญในธรรมท่ีเปนฝายตรัสรู ซึ่งลวนมีศรัทธา
ประกอบ เปนลักษณะพึ่งพา เปนบันไดไปสูปญญา จึงมักจะมาพรอมกับปญญาเสมอ เพราะเมื่อมี
ศรัทธาอยางเดียวก็จะเกิดความงมงาย ไมเกิดปญญาพิจารณาเหตุผล แตถามีปญญาอยางเดียวก็ไม
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สนใจปฏิบัติ ดวยเหตุนี้เอง ศรัทธาจึงตองมาคูกับปญญา เปนปจจัยในการพัฒนาใหเกิดปญญา เพราะ
เกื้อหนุนกันทําใหประสบผลสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาคือมรรค ผล นิพพาน  

สีลธนะ ทรัพยคือความประพฤติดี เปนเครื่องขัดเกลากิเลสอยางหยาบท่ีจะลวงออกมา
ทางกายทางวาจา เปนการประพฤติถูกตองดีงาม เปนขอปฏิบัติสําหรับควบคุมกายและวาจาใหต้ังอยู
ในความดีงาม ไมเบียดเบียนตนและผูอื่น ผูมีศีลจะไมทําตนใหเดือดรอน และไมทําความเดือดรอนให
ผูอื่น เปนคนซื่อสัตย มีเมตตากรุณา เคารพในสิทธของผูอื่น องคกรใดท่ีคนในองคกรมีศีล จะไมเกิด
การทุจริตคอรรัปช่ันข้ึนในองคกร ก็จะทําใหองคพัฒนาได ศีลเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับหิริและ
โอตตัปปะ เพราะเมื่อมีความละอายและเกรงกลังตอบาปจึงไมทําอะไรท่ีผิดศีล 

หิริธนะ ทรัพยคือความละอายตอการทําความช่ัว ไมกลาทําบาปอกุศลท้ังปวง เปนธรรมท่ี
ทําใหเปนบัณฑิต ถือไดวาเปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ ผูมีหิริเปนทรัพย ไมกลาทําความช่ัว ท้ังทางกาย 
ทางวาจา ทางใจ เพราะมีความละอายใจ มีความเคารพในตนเอง และผูอื่น เปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายในตน หิริเปนหลักธรรมท่ีชวยเกื้อหนุนศีล เปนธรรมท่ีทําใหมนุษยอยูในคุณความดี ไมละเมิด
ศีลธรรม อยูรวมกันดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความสุขสงบเรียบรอย มีระเบียบวินัย เปนธรรมคุมครอง
โลก เปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับศีล และโอตตัปปะ 

โอตตัปปะธนะ ทรัพยคือความเกรงกลัวตอบาปอกุศล ผูมีความละอายช่ัวกลัวบาปยอมมี
ชีวิตอยูอยางมีความสุข ไมมีการเบียดเบียนกัน ทําใหเปนท่ีรัก ท่ีพอใจ ท่ีเคารพ ท่ียกยอง ผูท่ีมีหิริ 
และโอตตัปปะ ผูท่ีเช่ือในพระธรรมคําสอนของพระผูมีพระภาคเจา และเขาใจในกฎแหงกรรม เช่ือวา
ทําดีไดดี ทําช่ัวได ช่ัว ถาขาดหิริและโอตตัปปะ ก็สามารถทําความช่ัวทุจริตคดโกง แสวงหา
ผลประโยชนแกตนและพวกพอง มากกวาประโยชนสวนรวมทําใหไดรับความทุกข ความเดือดรอน ท้ัง
ตนเองและครอบครัว สังคม ไปจนถึงประเทศชาติได เปนธรรมท่ีคุมครองใจ สามารถคุมครองตนและ
สังคมใหอยูรมเย็นเปนสุขได เปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับศีล และหิริ 

สุตธนะ ทรัพยคือการเปนผูฟงมาก เปนพหูสูต เปนคนใฝรู เปนความรูท่ีไดจากการอาน
การฟง รวมถึงการศึกษาศิลปวิทยาการตาง ๆ ทําใหเกิดสัมมาทิฏฐิ มีพาหุสัจจะ ตองมีท้ังสุตะและมี
ศีลดวยจึงจะไดรับการสรรเสริญ สุตะเปนคุณสมบัติสําคัญอยางหนึ่งของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุ
ใหไดปญญา ทําใหปุถุชนเล่ือนช้ันเปนอริยชนได เปนฐานของพรหมจรรย ทําใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดี
งาม ไมประมาท ทําใหเปนคนเกง แตตองมีศรัทธาและศีลกํากับ  

จาคะธนะ ทรัพยคือการเสียสละ ลดความตระหนี่ รูจักใหความชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแก
ตัว เปนการสละกิเลสในใจตน ลดความยึดมั่นถือมั่น เปนการบริจาค ทําใหกิเลส คือความโลภไม
สามารถครอบงําได การใหหรือยอมใหหรือปลอย ละ สละวาง ท่ีจะทําใหยึดติดถือมั่นตัวตน หรือการ
ลด สลาย ความมีใจคับแคบ หวงแหน การเปดใจกวางมีน้ําใจ การสละส่ิงของท่ีเปนขาศึกแกความ
จรงิใจ เสียสละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได ใจกวางพรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความ
คิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความรวมมือชวยเหลือ ไมเห็นแกตัว ไมประมาท 

ปญญาธนะ ทรัพยคือความรอบรู รูเหตุรูผล รูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน รูตาม
ความเปนจริง สามารถแกไขปญหาในชีวิตได ปญญาคืออริยทรัพยท่ีสําคัญมาก ผูใดมีไวแลวยอมนํา
ความผาสุกมาสูตนและผูอื่นได ผูมีปญญาสามารถพึ่งตนเองไดและเปนท่ีพึ่งของผูอื่นไดดวย 



๙๑ 
 

ประกอบดวย สุตมยปญญา จินตามยปญญา และภาวนามยปญญา จะทําใหความทุกขเดือดรอนลดลง
ได ดวยการไมเบียดเบียนกัน เพื่อเห็นความจริงจนถอดถอนกิเลสได จึงจะถึงท่ีสุดแหงทุกข จิตจึงจะ
เขาสูอุเบกขา คือการปลอยวางในท่ีสุด เราจึงควรแสวงหาทรัพยภายในกันไว 

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและ
ผูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป เปนผูใฝรู เปนผูมีความเสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และ
เปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูชุมชน สามารถแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงไปได
ดวยดี อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนในการทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะใน
การพึ่งตนเอง และสามารถเปนท่ีพึ่งของคนอื่นไดดวย เชนทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี ท่ีเปนท่ีพึ่งใหแก
บุตรชาย ทําใหบุตรไดมีอริยทรัพยเชนเดียวกับบิดา ผูมีทรัพยภายในยอมอํานวยผลใหสําเร็จตามท่ีพึง
ประสงคได ทรัพยภายนอกนั้นถามีมากก็ยุงยากในการรักษา อาจมีภัยจากโจรผูราย หรือจากภัย
ธรรมชาติ แมมีนอยก็อยากจะมีมากข้ึน ทําใหมนุษยเกิดความโลภ และเมื่อใชหมดไปตองหาใหมมา
ทดแทน หากหาไมทันก็ทําใหเดือดรอน บางครั้งตองเส่ียงอันตรายถึงชีวิตเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยนั้น แต
อยางไรก็ตามก็ตองหาใหมีไวพอประมาณเพื่อการดํารงชีวิต แตอริยทรัพย เมื่อทําใหเกิดข้ึนแลวก็มี
ความเอิบอิ่มใจ สุขใจ ไมตองวิตกกังวลในภัยตาง ๆ เปนของเฉพาะตน ยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไม
ตองเส่ียงภัยเพื่อใหไดมา แมทรัพยภายนอกตองสูญเสียไปไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม  

ผูมีอริยทรัพยก็จะมีสติคิดพิจารณาเขาใจถึงความไมเท่ียง คืออนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ทําให
ความทุกขจากการสูญเสียลดนอยลงได ดังนั้นชีวิตท่ีดําเนินไปดวยอริยทรัพย ๗ ประการ จึงควรเปน
ชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ เปรียบเหมือนการพัฒนา
องคกร เปนทรัพยภายนอก สวนอริยทรัพยคือทรัพยภายใน ควรพัฒนาควบคูกันไปเพื่อใหเกิดความ
สมดุล ก็จะเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได  

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในการตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและผูอื่น 
มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง เปนผูใฝรู เปนผูมีความ
เสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และเปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูบุคคล รู
ชุมชน สามารถแกปญหาตางๆใหลุลวงไปไดดวยดี ผู ท่ีมีอริยทรัพย ๗ จึงเปนผูท่ีมีความฉลาดใน
หลายๆดาน เชน ฉลาดในดานอารมณ ดวยศรัทธาและจาคะ ฉลาดในดานสังคม ดวยศีล หิริ และ
โอตตัปปะ ฉลาดในดานปญญา ดวยสุตะ และปญญา อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนใน
การทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะในการพึ่งตนเอง และสามารถเปนท่ีพึ่งของคนอื่นไดดวย 

แตถึงอยางไรก็ตามโลกเต็มไปดวยความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากเกิดวิกฤติในองคกร 
อยางเชนวิกฤติเศรษฐกิจป ๒๕๔๐ อยางนอยคนในองคกรก็มีทรัพยภายใน ก็สามารถเอาตัวรอดพน
จากวิกฤติไปได เพราะเขาใจความเปนจริงของชีวิต มีสติคิดพิจารณาไตรตรองในเหตุและผล จึงทําให
ไมเกิดความทุกขแสนสาหัสถึงข้ันคิดทํารายตัวเองหรือคนรอบขาง มนุษยทุกคนจึงควรขวนขวาย
อริยทรัพยใหเกิดมีข้ึนภายในตน ทรัพยทางโลกคือโลกียทรัพยเปนเรื่องของประโยชนทางโลก 



๙๒ 
 

อริยทรัพยเปนเรื่องของจิตใจ ควรพัฒนาเคียงคูกันไปท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน ก็จะไดช่ือวา
เปนผูมีทรัพยโดยสมบูรณ  

 



บทที่ ๔ 

การบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

บทนี้ผูวิจัยไดนําการพัฒนาองคกร โดยเนนท่ีการพัฒนาบุคลากรในองคกรกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ ท่ีนํามาบูรณาการ ตามท่ีไดเสนอไวในบทท่ี ๒ และบทท่ี ๓ ไปแลวนั้น สวนใน
บทท่ี ๔ เปนการนําเสนอความคิดเห็นจากผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิมาแสดงไวดวย เพื่อให
เห็นวาการพัฒนาองคกร หากบูรณาการดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการแลว ตามท่ีกลาวมาแลวในบท
ท่ี ๓ ผูวิจัยจึงไดนําหลักธรรมนี้มาบูรณาการใชกับการพัฒนาองคกร เพื่อแกไขปญหาในองคกร อัน
ไดแกการทุจริต การขัดแยงในองคกร เปนตน แมวาจุดมุงหมายของหลักอริยทรัพยจะมุงเนนใหบุคคล
ปฏิบัติเพื่อบรรลุเปนอริยบุคคล เพื่อใหถึงซึ่งความพนทุกข แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรสวนใหญแลว
มักเกิดจากบุคคล ซึ่งยังมีความโลภ ความโกรธ ความหลง จึงไดนําหลักอริทรัพยมาประยุกตใช เพื่อให
บุคลากรในองคกรปฏบัิติตนตามกําลังของตน ซึ่งเปนทางออกพื้นฐานของการพัฒนาคน ยอมสงผลดี
ทางดานพฤติกรรมสวนบุคคล ทําใหองคกรเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลตามท่ีคาดหวังได 

๔.๑ การพัฒนาองคกร 
ในการพัฒนาองคกรนั้น จะตองมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมดวย เนื่องจากโลกในปจจุบัน

เปนโลกท่ีทํางานในส่ิงแวดลอมท่ีเปนพลวัต (Dynamic) มาก จึงตองมีการปรับตัวเพื่อหาแนวทางใน
การบริหารจัดการองคกร ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารจัดการเชิงพุทธคือ 
ทํากําไรท่ีมีความพอดี พอประมาณ และมีการตอบแทนสูสังคมสูง เปนการบรรจุหลักการท่ีสรางความ
ยั่งยืน การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทันโลก โดยไมได
ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน เปนการเช่ือมโยงท้ัง หลักโลก หลักธรรม หลักการเปล่ียนแปลงเขาดวยกัน 
คือ win win ทุกฝาย โดยผานกระบวนการบริหารจัดการท่ีสมดุลในการท่ีจะอยูรวมกัน รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมโลกท่ีกําลังเปล่ียนแปลง ซึ่งจะมีผลกระทบตอสังคมโลก และองคกรยอมไดรับผลกระทบ
ดวย จึงไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาเปนแนวทางในการ
พัฒนาองคกร เพื่อใหเปนองคกรแหงความสุข และองคกรแหงความรูควบคูกันไป สงผลใหสังคมนาอยู 
เปนส่ิงแวดลอมท่ีดีและสวยงาม  

กระบวนการพัฒนาองคกรในสวนของเปาหมายกระบวนการซึ่งมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๓ 
ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization diagnosis) สภาพท่ัวไปขององคกร 
มักจะมีปญหาในดาน การปฏิสัมพันธบุคคล การตัดสินใจ การติดตอส่ือสาร การแกปญหา ความ
ขัดแยง การทุจริต ซึ่งกอใหเกิดความไมสงบ ความไมเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธ และการวางแผนพัฒนาองคกร (Establish OD 
Strategy and Implementation Plan) โดยใชหลักอริยทรัพย ๗ ประการ คือ ศรัทธา ศีล หิริ 
โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา มาบูรณาการในการพัฒนาองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ใชกับ
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือหลักอริยทรัพย ๗ ประการ นํามาเปนกระบวนการในการพัฒนา
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องคกร โดยท่ีมีการทํากิจกรรมท่ีสงเสริมศรัทธา, ศีล, หิริ, โอตตัปปะ, สุตะ, จาคะ, ปญญา ดังมี
รายละเอียดในตารางสรุปกิจกรรม ดังตอไปนี้  

 กระบวนการพัฒนาองคกรในสวนของผลลัพธรวม (Outcomes Goals) เปนการ
ดําเนินการข้ันตอนท่ี ๔ คือ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) การประเมินการพัฒนา
องคกร โดยการท่ีผูบริหารองคกรขอความรวมมือกับบุคลากร ใหติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ 
เพื่อเปนการแสดงความหวงใยและเอาใจใสตอบุคลากร ท่ีปฏิบัติงานอยางเต็มใจและมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังใหคําแนะนํา และรวมกนัหาวิธีแกไขจุดออน เสริมสรางจุดแข็ง เปนการบูรณาการองคกรดวย
หลักอริยทรัพย ๗ ประการ ก็จะทําใหเกิดความสมบูรณท่ีกาวหนายิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
ผูบริหารองคกร อาทิ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย เปนตน 

การบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย  ๗ ประการ ผู วิ จัยไดนํ า
กระบวนการพัฒนาองคกร มาบูรณาการกับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยกระบวนการพัฒนา
องคกร มีวิธีการท่ีเปนระบบท่ีมีความสําคัญ ๒ ประการ ดังตอไปนี ้

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กระบวนการพัฒนาองคกร จะมุงเนนการ
พัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางบุคคล เชน การตัดสินใจ การ
ติดตอส่ือสาร การแกปญหา และการจัดการความขัดแยง เพื่อใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงาน
รวมกัน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒. ผลลัพธรวม (Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะใหความสําคัญ
ตอการปฏิบัติงาน (Task Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนาความสามารถในการปรับตัวของ
องคกร ใหสามารถดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยาง
เหมาะสม โดยใชเทคนิคในระดับตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหไดผลลัพธตามตองการท่ีงานวิจัยนี้นํามาเปน
กรอบในการบูรณาการกับอริยทรัพย ๗ ประการดังนี้คือ  

ในการบริหารองคกรนั้น มีองคประกอบท่ีสําคัญคือคน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนปจจัยในการดําเนินงาน และผูบริหารองคกรมี
หนาท่ีบริหารจัดการองคกร ๕ ประการคือ การวางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) งาน
บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) ในการพัฒนาองคกร
นั้น ไดจําแนกการบริหารจัดการองคกรออกเปน ๔ ดาน คือในดานการบริหารตน บริหารบุคคล การ
บริหารงาน เพื่อใหองคกรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และท่ีสําคัญยังตองทําใหเกิดประสิทธิคุณดวย 
คือการตอบแทนสูสังคม (Give to society) เพื่อใหเกิดความสมดุลจึงตองพัฒนาท้ัง ๔ สวนนี้ไป
พรอมๆกัน ดังนี้คือ 

๔.๑.๑. การบริหารตน 
การบริหารตน คือ การปรับปรุงพัฒนาตนเพื่อใหชีวิตมีความเจริญงอกงาม ด่ังสุภาษิตที

หลวงพอปญญานันทภิกขุกลาววา “หนานอกบอกความงาม หนาในบอกความดี หนาท่ีบอก
ความสามารถ หนานอกแตงใหพอดี หนาในและหนาท่ี แตงใหมากๆ” 0

๑ การบริหารตนตองใหอยูใน
ภาวะท่ีสมดุล ก็จะทําใหทําหนาท่ีในองคกรเปนไปดวยดี ก็จะเปนบุคคลท่ีมีความมั่นคง โดยตองมี    
                                                     

๑ หลวงพอปญญานันทภิกขุ [ออนไลน], แหลงท่ีมา https://www.facebook.com/หลวงพอปญญา
นันทภิกขุ, [๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

https://www.facebook.com/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B8
https://www.facebook.com/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B8
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๑) มีความรักและความเช่ือมั่นในองคกร จึงมุงมั่นต้ังใจทํางานในหนาท่ีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกรดวยศรัทธา ๒) มีความซื่อสัตยสุจริตดวยศีล ๓) มีความเคารพในตนเองและผูอื่นดวยหิริ ๔) มี
ความสํารวมระวังตนใหไมประมาทดวยโอตตัปปะ ๕) ชอบศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ
ดวยสุตะ ๖) มีความเสียสละแบงปนส่ิงของ รวมท้ังสละกิเลสในใจตนดวยจาคะ ๗) ดูตัวบอก บอกตัว
ได ใชตัวเปน มีความรัก ความพากเพียร จดจอ และใครครวญในงานดวยปญญา เมื่อพบกับปญหา
หรืออุปสรรคในการทําหนาท่ีการงาน ก็ไมทอถอย และรูจักปลอยวาง เมื่อไมสามารถควบคุม
สถานการณได   

๔.๑.๒. การบริหารบุคคล 
บุคลากรในองคกร ถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญขององคกร เปนตัวขับเคล่ือนท่ีจะนําพา

องคกรไปสูความสําเร็จ จึงควรพัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีมีคุณธรรม และมีคุณภาพ ควรคาแกการ
ทํางาน อริยทรัพย ๗ ประการ ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบูรณาการในการพัฒนาองคกร 
ดานการบริหารบุคลากรในองคกรได โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปนกรอบดังนี ้

การสรางวัฒนธรรมองคกรโดยผานกิจกรรมตาง  ๆ เมตตากายธรรม เมตตาวจีกรรม 
เมตตามโนกรรม เปรียบเหมือนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับหลักการท่ี 
Stephen R. Covey กลาวไวในหนังสือ The 7 Habits of highly effective people เรียกวา Seek 
First to understand, then to be understood๒ การนําแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
พัฒนาบุคลากร โดยใชกรอบของศีล ๕ และจัดใหมีการสวดมนต และสมาทานศีล เปนประจําทุกวัน 
และสนับสนุนใหบุคลากรไปปฏิบัติธรรมเปนประจําทุกป โดยไมถือเปนวันลา 2

๓ การปลูกฝงใหบุคลากร
ในองคกรมีคุณธรรม แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร เปนการ
สรางคนใหมีคุณธรรมกอน โดยใชหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ   ๑) ทาน การใหในรูปของส่ิงของ รวมท้ังใน
รูปนามธรรม เชนการใหกําลังใจ ๒) ปยวาจา วาจาสุภาษิต คือไมพูดโกหก ไมพูดเพอเจอ ไมพูดหยาบ
คาย ไมพูดสอเสียด ๓) อัตถจริยา การชวยเหลือเกื้อกูล ๔) สมานัตตตา การจัดการความสัมพันธของ
ตนกับคนอื่นดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 3

๔ โดยใชศรัทธาสรางคน ใหมีศรัทธาในงาน มีศรัทธาในผูนํา มี
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา4

๕ ในการบริหารบุคลากรในองคกรไดใชหลักการใหอภัย การใหโอกาส การมี
เมตตา การใชมธุสวาจา จะทําใหมัดใจบุคลากรได5 ๖ การสนับสนุนใหเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน การ
ใหโอกาสเมื่อทําผิด ใหทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ ปลูกผังความกตัญูตอองคกร และตอบแทนบุญคุณ

                                                     
๒
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 

๓
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๔
 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 

๕
 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 

๖
 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
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แผนดิน 6

๗ กระตุนใหพนักงานเห็นความสําคัญของการรักษาศีล และการปฏิบัติธรรม 7

๘ ทําตัวเปน
แบบอยางของการรักษาศีล ๕ และออกนโยบายใหบุคลากรในองคกรรักษาศีล ๕8

๙ 
การทําใหบุคลากรในองคกรเกิดสัมมาทิฏฐิ มีความเห็นท่ีถูกตอง จึงใหความเคารพใน

กฎระเบียบขององคกร เกิดความรักและศรัทธาในองคกร มีทัศนคติบวกตอองคกร จึงอยูรวมกันอยาง
เขาใจกันและมีน้ําใจตอกัน9

๑๐ มีอุดมการณเดียวกัน 1 0

๑๑ ทํางานรวมกันอยางสันติสุข 1 1

๑๒ ทําใหมีเจริญใน
ธรรม12

๑๓ มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม13

๑๔ โดยใหการชวยเหลือเกื้อกูลกันในยามท่ีเดือดรอน 
ทําใหบุคลากรเกิดความจงรักภักดีตอองคกร 1 4

๑๕ เมื่อบุคลากรในองคกรมีศีล ๕ องคกรก็จะเจริญงอก
งาม ทําใหลดปญหาเรื่องการทุจริต เกิดความรักสามัคคีข้ึนในองคกร 1 5

๑๖ ศรัทธาจึงทําใหเกิดการอุทิศ
ตน ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ16

๑๗  
หลักการนี้เทียบไดกับการนําหลักศรัทธา ศีล หิริ และโอตตัปปะ (เปนหลักท่ีเกี่ยวเนื่องโยง

ใยกัน) มาใชในการพัฒนาองคกร การท่ีบุคลากรมีศีลยอมเปนคุณประโยชนตอองคกร เพราะจะทําให
ไมเบียดเบียนกัน เกิดความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ทําใหบุคลากรมีความซื่อสัตย ไมกลาทํา
ความผิด เพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลท่ีตนไดกระทําไป จึงทําใหปญหาทุจริตคอรัปช่ันลด
นอยลง เปนการสรางคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน  

การพัฒนาบุคลากรในองคกร ควรบริหารความสัมพันธระหวางกันใหเหมาะสม ถูกเวลา 
ถูกโอกาส ควรปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรยอมรับในวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหมีแนวคิดไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งจะทําใหงายตอการบริหารจัดการ และควรจัดใหมีกิจกรรม การฝกอบรม สงเสริมความรู
ความสามารถ เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ และมีการปลูกฝง
ใหบุคลากรในองคกรมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักสามัคคี มีน้ําใจตอกัน ใหมีการรักษาศีล ๕ คือมี
เจตนางดเวนตอการทําบาปอกุศลท้ังปวง เพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลของการกระทําบาป 
เมื่อมีศีล หิริ และโอตตัปปะแลว ปญหาในเรื่องการทุจริต และการขัดแยงก็จะลดลง และท่ีสําคัญตอง
สรางความศรัทธา และพัฒนาปญญาใหแกบุคลากรในองคกร ก็จะทําใหองคกรเจริญกาวหนาได 

๔.๑.๓. การบริหารงาน 

                                                     
๗
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 

๘
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๙
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๑๐
 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 

๑๑
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 

๑๒
 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 

๑๓
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 

๑๔
 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 

๑๕
 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ. 

๑๖
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๑๗
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 



๙๗ 
 

การบริหารงานนั้น เมื่อทําการวินิจฉัยองคกรแลว ทําใหรับรูถึงสภาพท่ัวไปขององคกร จึง
ตองวางแผนการทํางาน เพื่อนําแผนสูข้ันตอนการปฏิบัติการ โดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบูรณาการในการพัฒนาองคกร โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปน
กรอบดังนี้ 

ดานการบริหารงานขององคกร ผูบริหารองคกรตองเปนผูมีวิสัยทัศน (จักขุมา) เปน
คนทํางานเกง (วิธุโร) มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับทุกคน (นิสยสัมปนโน)17

๑๘ องคกรจะตองสรางกฎระเบียบของ
องคกรและใหบุคลากรในองคกรมีสวนรับรูรับผิดชอบรวมสรางกฎระเบียบนั้นเพื่อใหองคกรมีระเบียบ
วินัยเรียบรอย 1 8

๑๙ สรางเวทีการประชุมพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู ใหไปในทิศทางเดียวกัน ( สาธารณ
โภคี) เพื่อเปนการประสานงาน ซึ่งสอดคลองกับหลักการสรางจุดมุงหมายท่ี Stephen R. Covey 
เรียกวา Put Frist Things Frist เปนทางท่ีเจริญยิ่งข้ึน (ทิฏฐิสามัญตา) 1 9

๒๐ เมื่อมีการวางแผนแลวนํา
แผนไปสูภาคปฏิบัติ คือ Implementation โดยใหบุคลากรในองคกรรับทราบขอมูลใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และสํารวจจุดออนจุดแข็ง เพื่อกําหนดวิสัยทัศน กําหนดกลยุทธ รวมท้ังกิจกรรม และ
วิธีการปฏิบัติเพื่อไปสูการลงมือทํา 2 0

๒๑ โดยตองเพิ่มผลผลิตท่ีดีท้ัง demand และsupply๒๒ ตองมีการ
พัฒนาองคความรู ขอมูลขาวสารท้ังทางดานบุคคล ดานวัตถุในทุกๆดานอยูตลอดเวลา 2 2

๒๓ ในการ
ทํางานตองไมสรางภาวะบีบค้ัน แตใหสรางวิธีการท่ีจะทําใหบุคลากรมีความรักสามัคคี และวิธีการ
ทํางานตองโปรงใส23

๒๔ โดยตองสงเสริมไปถึงสังคม การบริหารการจัดการ โครงสรางการประเมินผล 2 4

๒๕ 
ตองเปนผูมีภาวะผูนํา คือมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหคนทํางานดวยความซื่อสัตย ดวย
ความกระตือรือรน ดวยความสามัคคี และตองไดรับการยอมรับจากบุคลากรในองคกร ซึ่งจะทําใหการ
บริหารงานเปนไปดวยดี ผูบริหารตองต้ังเปาหมาย กําหนดวิสัยทัศนขององคกร แลวจึงวางแผนการ
ทํางานรวมกับบุคลากรในองคกร หาขอมูลขาวสารรอบดาน มีการประเมินผลทุกครั้ง  

ในการทํางานจะตองเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ตองผูกใจคนในองคกรใหได “ททมาโน 
ปโย โหติ” ผูใหยอมเปนท่ีรัก ก็สามารถทําใหงานสวนอื่นประสบความสําเร็จได 2 5

๒๖ เมื่อบุคลากรได
แลกเปล่ียนเรียนรูงานรวมกัน ก็ทําใหสามารถทํางานทดแทนกันได โดยมุงเนนความมีประสิทธิภาพ
ของคนเปนหลัก 2 6

๒๗ ในการทํา Team spirit ใหคนในองคกรเรียนรูรวมกันเปน Leaning 
Organization ผูบริหารองคกรเปนแบบอยางท่ีดี ในเรื่องความซื่อสัตย ความกตัญู และการให

                                                     
๑๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๙

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๒๐

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๒๑

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๒๒

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๒๓

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๒๔

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๒๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๒๖

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๒๗

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 



๙๘ 
 

เกียรติกัน 2 7

๒๘ จึงทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู รับรูขอมูลขาวสารและเรียนรูรวมกัน เกิดการ
ยอมรับในกันและกัน เคารพในกฎระเบียบขององคกร จึงเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีทรงคุณคา ทําให
บุคลากรในองคกรเกิดความรักสามัคคี ทุมเททํางานดวยความขยันขันแข็ง เพื่อใหองคกรบรรลุ
เปาหมาย  

การทําธุรกิจ ผูบริหารองคกรควรต้ังอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม โดยใชหลักธรร
มาภิบาล ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา “เมื่อฝูงโคขามฟากแมน้ํา ถาโคผูนําฝูงไปตรง โคเหลานั้นยอม
ไปตรงท้ังหมด ในหมูมนุษยก็เชนกัน ผูใดเปนผูนํา ถาผูนั้นประพฤติธรรม ประชาชนยอมประพฤติ
ธรรมเหมือนกัน ประชาชนท้ังประเทศยอมอยูเปนสุข ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม”๒๙ ผูบริหาร
องคกร นอกจากตองมีความรูความสามารถ และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการบริหารงานแลว ควรมี
คุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรในองคกร จึงตองมีเปาหมายการ
ทํางานท่ีชัดเจน มีการเรียนรูงานและแกปญหารวมกัน การปลูกฝงการทํางานเปนทีม ใหความสําคัญ
กับบุคลากรในองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินกิจการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จท่ียั่งยืน 

การพัฒนาองคกร นอกจากตองบริหารคน บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลแลว การตอบแทนสูสังคมก็เปนส่ิงสําคัญมาก เพราะเปนการมุงเนนใหองคกรมีคุณธรรม 
ฉะนั้นจึงตองปลูกฝงคุณธรรมใหแกบุคลากรในองคกรกอน แลวบุคลากรจะทําใหเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง ก็จะทําใหเปนองคกรคุณธรรมได โดยการตอบแทนสูสังคมอาจทําไดหลายรูปแบบ
การเปนคนดีมีคุณธรรม ก็ถือไดวาเปนการตอบแทนสูสังคมรูปแบบหนึ่ง เพราะเปนการท่ีไมไป
เบียดเบียนคนอื่นใหไดรับความทุกขเดือดรอน หรือโดยการทํา CSR คือจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
อันเปนสาธารณะ เปนตน อริยทรัพย ๗ ประการ ถือวาเปนหลักคุณธรรมท่ีสามารถนํามาปรับใช ให
บุคลากรมีอริยทรัพย โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปนกรอบดังนี้ 

 ๔.๑.๔. ดานการตอบแทนสูสังคม  
เปนการใชหลักประสิทธิคุณตอองคกรคือ Give to society๓๐ การท่ีองคกรมีผลผลิตท่ีดี

เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม ก็ถือไดวาเปนการตอบแทนสังคมอีกรูปแบบหนึ่ง 3 0

๓๑ การท่ีเปน
คนดีมีศีลธรรม ก็เปนโอกาสเอื้อเฟอเกื้อกูลแกสังคมโดยธรรมชาติ การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคล
อื่น ก็เปนการตอบแทนสูสังคมโดยทางออม แตตองทําดวยความสุจริตใจ ไมมี Hidden Agenda ไม
เปนการสรางภาพลักษณ และตองตอบแทนใหถูกเรื่อง 3 1

๓๒ รวมท้ังการแบงปนความรู ความสําเร็จของ
ตนแกบุคคลอื่น หรือองคกรอื่นๆ 3 2

๓๓ การพัฒนาจิตใจ ทําใหรูและเขาใจเรื่องบุญเรื่องบาป มีความ

                                                     
๒๘

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๒๙

 ดูรายละเอียดใน อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 
๓๐

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๓๑

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๓๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๓๓

 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 



๙๙ 
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๓๔ ก็จะทําใหสังคมนาอยู ทําใหโจรผูรายลดลง และการ
เบียดเบียนกันนอยลงดวย  

การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลากหลายวิธี เชน การจัดแคมเปญรณรงคใหคน
ปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือเปนวันลา โครงการเมาไมขับ การสวดมนตขามป การสรางคนไทย
ใหมีวัฒนธรรมในการช่ืนชมกัน Appreciation Culture๓๕ การเปนอาสาสมัคร เชนเปนวิทยากรสอน
ธรรมะ การนิมนตพระมาสอนธรรมะใหประชาชนและพนักงานฟงทุกสัปดาห การบริจาคน้ําด่ืมใหวัด
และสถานท่ีสาธารณะอื่น ๆ การปลูกปา การปลูกหญาแฝก การทําความสะอาดสถานท่ีสาธารณะ 
การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนเพื่อสวนรวม 3 5

๓๖ การจัดต้ังกองทุนสําหรับโรคหลอดเลือดสมอง การ
บริจาครถพยาบาลท่ีมีเครื่อง CT Scan ท่ีไปรับคนไขถึงบาน แลวสามารถสงผลใหหมอไดในระหวาง
การเดินทางมาโรงพยาบาล และหมอสามารถวินิจฉัยโรคท่ีโรงพยาบาลไดทันที 3 6

๓๗ การบริจาค
ชวยเหลือคนพิการ เปนการหยิบยื่นโอกาสใหผูท่ีมีโอกาสนอยกวา และการตอบแทนคุณแผนดิน 3 7

๓๘ 
การออกโรงทานในสถานท่ีสาธารณะตางๆ 3 8

๓๙ การทําใหผูคนในองคกรมีความรักความเมตตาตอกัน 
เห็นคุณคาความสําคัญของกันและกัน ไมเบียดเบียนกัน 39

๔๐ 
การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลายรูปแบบ ไดแก การจัดกิจกรรม การใหการ

บริการทางสังคมและส่ิงแวดลอม การเปนอาสาสมัคร การบริจาคตาง ๆ หรือแมกระท่ังการเปนคนดีมี
ศีลธรรม มีความสัมพันธท่ีดีตอคนอื่น มีความเมตตากรุณา รูรักสามัคคี หรือเปนองคกรท่ีประสบผล
ผลสําเร็จ ก็ถือวาเปนการตอบแทนสังคมโดยออมไดเหมือนกัน ในการตอบแทนสูสังคมนั้น เปนส่ิงท่ี
ทุกองคกรควรทํา บางองคกรก็เปนการตอบแทนโดยธรรมชาติของงานอยูแลว เชนวัด องคกรการกุศล 
สถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือเปนการตอบแทนในรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยองคกรผลิตสินคาท่ีมี
คุณภาพดี มีการบริการท่ีดี มีการเอาใจใสในผูบริโภค เปนการรับผิดชอบตอสังคม หรือบางองคกรก็
อาจจะทํากิจกรรมท่ีเปนสาธารณะประโยชน เชน การปลูกปา การชวยเหลือผูประสบภัย การบําเพ็ญ
ตนใหเปนประโยชนเพื่อสวนรวม เปนตน 

ภาวะโลกปจจุบัน สภาพแวดลอมของโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง และรวดเร็วเกิด
ภาวะมลพิษในอากาศ ภาวะเรือนกระจก อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนทุกป ภาวะน้ําแข็งละลายจากข้ัวโลกเหนือ 
ภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงมากข้ึน บอยข้ึน ซึ่งสวนใหญเกิดจากการกระทําของมนุษยดวยกันเอง จากการ
รูเทาไมการณบาง หรือบางครั้งท้ัง ๆ ท่ีรูก็ยังทําดวยความโลภบาง เชนการตัดไมทําลายปา การปลอย
มลพิษจากโรงงาน การใชทรัพยากรเกินความจําเปน การทําใหเกิดขยะมากมายมหาศาล ถาเราไม
ชวยกันเยียวยารักษาธรรมชาติส่ิงแวดลอม สักวันหนึ่งคงตองถูกธรรมชาติลงโทษ เพราะเมื่อภัย

                                                     
๓๔

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๓๕

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๓๖

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๓๗

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๓๘

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๓๙

 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ. 
๔๐

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 



๑๐๐ 
 

ธรรมชาติเกิดข้ึนก็จะกระทบกับความเปนอยูของมนุษย ขยายไปสูสังคม ประเทศชาติ องคกรตาง ๆ 
จึงควรคํานึงถึงส่ิงกระทบตอธรรมชาติ เมื่อมีการท่ีตองนําธรรมชาติใดมาใชสอยในองคกร ก็ควรตอง
ตอบแทนกลับไปในส่ิงท่ีไดทําลายธรรมชาตินั้น ๆ โดยการสรางกลับคืนมา หรือทํานุบํารุงเยียวยาในส่ิง
นั้น ใหเจริญงอกงามทดแทนส่ิงท่ีเสียหายไป  

แตถึงอยางไรก็ตาม ความเปล่ียนแปลงเปนส่ิงท่ีอยูคูโลก ตามหลักไตรลักษณ อนิจจัง   
ทุกขัง อนัตตา สรรพส่ิงในโลกลวนไมเท่ียง เปนทุกข ไมมีตัวตน เกิดข้ึนแลวยอมดับไปเปนธรรมดา 
เม่ือเราเขาใจเชนนี้แลว ก็จะอยู ในโลกนี้ดวยความเขาใจวาสรรพส่ิงในโลกลวนยอมเกิดการ
เปล่ียนแปลงเปนธรรมดาของโลก ทําใหมีความทุกขนอยลง เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน ก็มีสติสัมปชัญญะใน
การแกปญหาดวยความเขาใจ ผูบริหารองคกรท่ีมีอริยทรัพย ๗ ประการนี้ ก็สามารถพัฒนาองคกรได
ดวยการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหองคกรเกดิประสิทธิภาพประสิทธิผล บริหารคนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีการตอบแทนสูสังคมอยางถูกตองและชัดเจน เปนการสรางอริยทรัพยใหเกิด
มีข้ึนในตน ซึ่งเปนทรัพยท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกภพทุกชาติ แตทรัพยภายนอกนั้น เมื่อมีชีวิตอยูก็
นํามาใชใหเกิดประโยชนเพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชีวิตได แตเมื่อเกิดเหตุการณท่ีทําให
ตองจากโลกนี้ไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปไดเลย จึงควรพัฒนาท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 
เพื่อใหเกิดความสมดุลท้ังทางโลกและทางธรรม แมมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ก็สามารถเขาใจไดตาม
ความเปนจริง และสามารถปลอยวางได 

  

๔.๒ การบูรณาการโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร 
 

การบูรณาการ หมายถึง การนําส่ิงท่ีแยกกัน มารวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันจนเกิดองค
รวม 40

๔๑ ในกสิภารทวาชสูตร พระพุทธเจาไดตรัสกับชาวนาคนหนึ่งวา “สทฺธาพีชํตโปวุฏฐิปฺญา เม ยุ
คนงฺคลํ” หมายความวา“ศรัทธาเปนเมล็ดพืช ความเพียรเปนฝน ปญญาเปนแอกและไถ ใจเปนเชือก 
สติเปนผาลและปฏัก” จากคํากลาวนี้เปนการบูรณาการพุทธธรรมกับเกษตรศาสตร การพัฒนาองคกร
มีมาต้ังแตสมัยพุทธกาล จากการท่ีพระพุทธองค ทรงสอนพุทธบริษัท ๔ อันไดแก ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก และอุบาสิกา ใหมีทรัพยภายในกอน เปนเรื่องของการพัฒนาจิตใจ โดยเริ่มท่ีศรัทธากอน เมื่อ
ศรัทธาแลวก็จะออกบวช หรือปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรม และปฏิบัติภาวนาจนถึงซึ่งความพนทุกข คือ
จุดหมายทางพระพุทธศาสนา ในการพัฒนาองคกรนั้น ผูบริหารองคกรควรมีวิสัยทัศน (จักขุมา) มี
ความเช่ียวชาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาคือ การใชปญญาในการ
บริหารจัดการองคกร มีการกระจายอํานาจ จัดตําแหนงตามความเช่ียวชาญของคน และบัญญัติ
กฎระเบียบ เพื่อใหองคกรมีความเปนระเบียบเรียบรอย รวมท้ังการติดตามประเมินผลไดดวย ควรใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร ซึ่งในการบริหารงานของผูนําองคนั้นตองมีปญญาเปนสําคัญ 
เพื่อจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได จากการศึกษาวิจัยในบทท่ี ๒ และบทท่ี ๓ ท่ีกลาวมาแลว 

                                                     
๔๑

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, หนา 
๒๑. 



๑๐๑ 
 

ผูวิจัยเห็นวากระบวนการพัฒนาองคกรในสมัยพุทธกาลมีความสอดคลอง กับหลักการบริหารองคกร
ในปจจุบัน (หลัก POSDC) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) Planning การวางแผนเปนส่ิงท่ีสําคัญมาก ผูบริหารตองมีจักขุมา คือมีวิสัยทัศน 
ในทางพระพุทธศาสนาเปาหมายสูงสุดของพระสงฆ คือการหลุดพน ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือน
มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น” 4 1

๔๒ เมื่อเริ่มของการ
บวชมีเปาหมายเพื่อความหลุดพน เมื่อหลุดพนแลวเปาหมายก็เปล่ียนไป เปนชวยคนอื่นใหหลุดพน 
เมื่อพระพทุธองควางแผนเพือ่ประกาศพระศาสนา พระองคทรงสงพระสาวกไปเผยแผพระพทุธศาสนา
ยังสถานท่ีตาง ๆ จะเห็นไดวาในการบริหารงาน การวางแผนการบริหารองคกร ทรงใชวิสัยทัศน
กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และพันธกิจ ทําใหองคกรทางพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตมาไดจนถึง
ปจจุบัน 

๒) Organizing การจัดองคกร พระพุทธองคทรงจัดใหมีสายการบังคับบัญชาในองคกร 
โดยใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษาผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพผูบวชกอน เม่ือ
สมาชิกมากข้ึนก็กระจายอํานาจ จัดองคกรออกเปนพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา 
และแตงต้ังเอตทัคคะ ตามความเชียวชาญของแตละคน เปนตัวอยางของการกระจายอํานาจ 

๓) Staffing งานบุคลากร พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆดําเนินงานทาง
พระพุทธศาสนา เมื่อมีผูมาบวชใหม จะตองถูกกล่ันกลองโดยคณะสงฆ เมื่อบวชเขามาแลวพระบวช
ใหมตองศึกษาอบรมจากพระอุปชฌาย ๕ พรรษา ตอมาจึงเกิดระบบโรงเรียนข้ึนในวัด และพัฒนาเปน
มหาวิทยาลัย การศึกษาอบรมทรงจําแนกบุคคลตามหลักจริต ๖ และเนนในการลงมือปฏิบัติ ดังพุทธ
พจนท่ีวา “เธอท้ังหลายตองทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเปนแตเพียงผูบอกทาง” 42

๔๓ 
๔) Directing การอํานวยการ ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา คือมีความสามารถในการจูงใจคน

ใหตองการทํางาน โดยสอนใหรู  ทําใหดู และอยูใหเห็น เปนการใชหลักธรรมาธิปไตย และมี
ความสามารถในการส่ือสารโดยใชหลัก ๔ ส. คือ ๑) สันทัสสนา คืออธิบายข้ันตอนดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจน สมาชิกเขาใจและปฏิบัติตามไดงาย ๒) สมาทปนา อธิบายใหเขาใจและเห็นดวยกับวิสัยทัศน
จนเกิดศรัทธา ๓) สมุตเตชนา ปลุกใจใหเกิดความเช่ือมั่นในตนเองและเกิดความกระตือรือรนในการ
ทํางาน ๔) สัมปหังสนา สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรเพื่อใหมีความสุขในการ
ทํางาน  

๕. Controlling การกํากับดูแล พระพุทธองคทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อใหเปนมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติ เพื่อใหพระสงฆมีวินัยและสามารถประเมินตนเองได เชน ถาทําความผิด
เล็กนอยก็อาจสารภาพกับเพื่อนพระสงฆดวยกัน เรียกวาแสดงอาบัติ กระบวนการกํากับดูแลความ
ประพฤติของพระสงฆนี้ เพื่อเปนหลักประกันความมั่นคงและความบริสุทธิ์ของพระสงฆ ดังท่ีพระพุทธ
องคตรัสวา“เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไมรวมกับซากศพท่ีตายแลว ซากศพท่ีตายแลวใดมีอยูใน
มหาสมุทร มหาสมุทรยอมนําซากศพท่ีตายแลวนั้นไปสูฝง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเปนผูทุศีล มี
ธรรมลามก มีความประพฤติไมสะอาด นารังเกียจ สงฆยอมไมรวมกับบุคคลนั้น ยอมประชุมกันยกเธอ

                                                     
๔๒

 วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 
๔๓

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 



๑๐๒ 
 

ออกไปเสียโดยพลัน ถึงแมเธอนั่งในทามกลางภิกษุสงฆก็จริง ถึงอยางนั้นเธอช่ือวาไกลจากสงฆและ
สงฆก็ไกลจากเธอ”43

๔๔ 
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา มีความสอดคลองกับท่ีพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต)44

๔๕ ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนา วา “พัฒนาชาติใหเริ่มท่ีประชาชน พัฒนาคนใหเริ่ม
ท่ีใจ จะพัฒนาอะไรใหเริ่มท่ีตัวเราเองกอน” และตองพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแกการพัฒนาทางกาย ทาง
ศีล ทางจิต และปญญา เปนการปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และใหอยูใน
ส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรตอไป โดย
ตองพัฒนาคนตามหลักตอไปนี้  

๑) ศรัทธา คือความเช่ือในส่ิงท่ีดีงาม ในชีวิตประจําวันของมนุษยจะมีศรัทธาเขาไป
เกี่ยวของดวยเสมอ เชนเวลาปวยไปหาหมอ เพราะเช่ือวาหมอจะรักษาใหหายได เปนตน ศรัทธายังทํา
ใหเกิดความสามัคคี ซึ่งเปนพลังขับเคล่ือนในการพัฒนาองคกร  

๒) ศีล คือการประพฤติดี ใหมีเบญจศีลเบญจธรรม การบริหารจัดการท่ีดีมีศีลธรรม
กํากับ เรียกวามีธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได และมีผูรับผิดชอบมาชดใช
ความเสียหาย  

๓) สุตะ คือศึกษาดีโดยใหหมั่นศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ทําใหเปนคนเกง แต
ความเกงตองตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะเปนคนเกงและดี  

๔) จาคะ คือน้ําใจดี มีความเสียสละ คืออามิสจาคะ เสียสละส่ิงของ และกิเลสจาคะ 
สละกิเลส กําจัดความไมดีในใจ การเสียสละจะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามกลับมา ดังพระราชดํารัสของพระ
เจาอยูหัวรัชการท่ี ๙ วา “Our loss is our gain” แปลวาการสูญเสียคือการไดมา  

๕) ปญญา คือความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 
รูวาชีวิตควรแสวงหาอะไร เปาหมายท่ีแทจริงอยูท่ีไหน ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “ปฺญาชีวึ ชีวิตมาหุ 
เสฏฐํ” 4 5

๔๖ ชีวิตท่ีดําเนินอยูดวยปญญาเปนชีวิตท่ีประเสริฐสุด 4 6

๔๗ ชีวิตท่ีมีปญญานําทางเปนชีวิตท่ีมี
ความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ คนมีปญญาจะตรวจสอบตนเพื่อแกไข
ปรับปรุงตน การเริ่มตนการพัฒนาดวยการมีพุทธธรรมท้ัง ๕ ขอนี้นําทาง เปนเครื่องเตรียมความ
พรอมเพื่อวางรากฐานใหกับการพัฒนาท่ีถาวร คือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) 

จากท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาอริยทรัพย ๗ ประการเมื่อยอลงมาจะเหลือ ๕ ประการ 
เรียกวา อริยวัฑฒิ ๕ (อารยวัฒิ ๕) คือหลักความเจริญของอารยชน เปนการนําหลัก ศีล หิริ และ
โอตตัปปะ มารวมลงในขอเดียวกัน เพราะเปนธรรมท่ีเกี่ยวโยงกัน ถายอลงมาอีก จะเหลือ ๔ ขอ คือ 
สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ เปนหลักธรรมท่ีอํานวยประโยชนสุขข้ันสูง คือ นําหลักสุตะมารวมลง
ในขอปญญา เพราะเปนธรรมหมวดเดียวกัน ไดแก สัทธา ศีล จาคะ และปญญา 

                                                     
๔๔

 วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙. 
๔๕

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓-๒๙. 

๔๖
 สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๒๐๓/๕๘. 

๔๗
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๓/๘๐. 



๑๐๓ 
 

การพัฒนาองคกรตามท่ีไดกลาวมา ผูวิจัยเนนการพัฒนาทางดานคุณภาพของคน
มากกวาปริมาณ  กลาวคือใหความสําคัญกับการพัฒนาคนมากกวาวัตถุ โดยใชหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ มาเปนกระบวนการในการพัฒนาบุคคล เพราะการทํางานในองคกรตองมีการปฏิสัมพันธกัน
ระหวางบุคคลตลอดเวลา เมื่อองคกรเกิดปญหา หรือตองการพัฒนาใหเจริญข้ึน จึงตองมาวินิจฉัยกัน
วาจะพัฒนาองคกรใหไปในทิศทางใด เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียน เพื่อใหองคกรเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  

 ในการพัฒนาองคกรนั้น นอกจากจะพัฒนางานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีแลว ส่ิง
สําคัญในการขับเคล่ือนองคกร ก็คือบุคลากรในองคกร เพราะบุคคลเปนท้ังผูนําองคกร และผู
ปฏิบัติการในองคกร หากขาดบุคลากรแลว คงไมสามารถเรียกวาองคกรได การท่ีองคกรจะบรรลุผล
เปาหมายนั้นตองใชกลยุทธในดานตาง ๆ มาปรับใชกับการบริหารจัดการองคกรและท่ีสําคัญคือ การ
พัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพศักยภาพ เพราะเปน สินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และถือ
วาเปนปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร 
ความสําเร็จขององคกรจะเกิดข้ึนได ก็ตอเมื่อมีการเช่ือมโยงนโยบายทรัพยากรมนุษย เขากับแผนกล
ยุทธขององคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ท่ีวาทรัพยากรมนุษย
นี้จึงควรไดรับการพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ คือการพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแก การพัฒนาทางกาย 
ทางศีล ทางจิต และปญญา เปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม มาเปนแนวทางในการพัฒนามนุษย 
มนุษยท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรตอไป โดยตองพัฒนา
บุคลากรในองคกรตามหลักตอไปนี้  

๑) ศรัทธา คือเช่ือในส่ิงท่ีดีงาม ศรัทธายังทําใหเกิดความสามัคคี ซึ่งเปนพลัง
ขับเคล่ือนในการพัฒนาองคกร  

๒) ศีล หิริ โอตตัปปะ คือการประพฤติดี ใหมีเบญจศีลเบญจธรรม การบริหารจัดการ
ท่ีดีมีศีลธรรมกํากับ เรียกวามีธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได และมีผูรับผิดชอบ
มาชดใชความเสียหาย  

๓) สุตะ คือศึกษาดีโดยใหหมั่นศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ทําใหเปนคนเกง แต
ความเกงตองตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะเปนคนเกงและดี  

๔) จาคะ คือน้ําใจดี มีความเสียสละ คืออามิสจาคะ เสียสละส่ิงของ และกิเลสจาคะ 
สละกิเลส กําจัดความไมดีในใจ การเสียสละจะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามกลับมา ดังพระราชดํารัสของพระ
เจาอยูหัวรัชการท่ี ๙ วา “Our loss is our gain” แปลวาการสูญเสียคือการไดมา  

๕) ปญญา คือความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 
รูวาชีวิตควรแสวงหาอะไร เปาหมายท่ีแทจริงอยูท่ีไหน ชีวิตท่ีดําเนินอยูดวยปญญาเปนชีวิตท่ีประเสริฐ
สุด ชีวิตท่ีมีปญญานําทางเปนชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ 
คนมีปญญาจะตรวจสอบตนเพื่อแกไขปรับปรุงตน การเริ่มตนการพัฒนาดวยการมีพุทธธรรมท้ัง ๕ ขอ
นี้นําทาง เปนเครื่องเตรียมความพรอมเพื่อวางรากฐานใหกับการพัฒนาท่ีถาวร คือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development)  

ในการพัฒนาองคกรนั้น ผูวิจัยไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการกับการ
พัฒนาองคกร เพราะเห็นวาถาพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีทรัพยภายในแลว สามารถนําพาองคกรให



๑๐๔ 
 

เจริญกาวหนาได ซึ่งไดสอดคลองกับความเห็นของผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณ
หลายทาน ในการพัฒนาองคกรนั้น สามารถทําไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสมของแตละองคกร 
แตหลักธรรมอริยทรัพย ๗ นี้ เปนหลักธรรมในการพัฒนามนุษย เมื่อมนุษยไดรับการพัฒนาแลว 
มนุษยนั้นก็สามารถไปพัฒนาสวนอื่น ๆ ในองคกรได ผูวิจัยจึงไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชใน
การพัฒนาองคกร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๔.๒.๑ การนําหลักศรัทธาธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ศรัทธาทําใหเกิดความเช่ือมั่นในองคกร ใน

การพัฒนาองคกรตองมีศรัทธาอยางนอย ๓ เรื่อง คือศรัทธาในตนเอง ศรัทธาในงาน และศรัทธาใน
ความสําเร็จ47

๔๘ ศรัทธาในองคกร วาเปนองคกรท่ีมีประโยชนและสามารถสรางสรรคงานท่ีมีประโยชน
ได ทําใหบุคลากรในองคกรมีความเช่ือมั่นในแผนงานขององคกร 4 8

๔๙ โดยใชศรัทธาสรางคน ใหคนมี
ศรัทธาในงาน ในผูนํา ในพระพุทธศาสนา4 9

๕๐ เกิดความจงรักภักดีตอองคกร จึงทุมเททํางานอยางเต็ม
ความสามารถ ทําใหเกิดการอุทิศตน ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ50

๕๑ มีอุดมการณเดียวกันเพื่อท่ีจะ
เดินทางไปสูจุดหมายรวมกัน และบุคลากรในองคกรตองมีความเช่ือวา เมื่อตนไดทํางานตามท่ีไดรับ
มอบหมายแลว ก็จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค51 ๕๒ ปลูกฝงความเช่ือเรื่องผลของการกระทํา เช่ือวา
ส่ิงท่ีทําเปนส่ิงท่ีถูกตองดีงาม เปนการทําประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น 5 2

๕๓ ทําใหบุคลากรในองคกร
เกิดศรัทธาโดยแยบยล โดยใชคําวาความสุข แทนคําวาศรัทธา53

๕๔ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) การกําหนดเปาหมายขององคกรตลอดจนแนวทางใน

การปฏิบัติตองชัดเจน และตองเกิดประโยชนกับทุกฝายแบบ WIN WIN โดยการสรางความเช่ือมั่นท่ี
จะรวมกันขับเคล่ือนองคกรไปสูจุดหมาย รูจักเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 5 4

๕๕ ซึ่ง
ไดสอดคลองกับแนวคิดของ Stephen R. Covey คือการสรางผลประโยชนรวมกัน สราง

                                                     
๔๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร., รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. (ปจจุบันดํารงตําแหนงอธิการบดี มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย)  

๔๙
 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๕๐

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ, ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐. 
๕๑

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 

๕๒
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร, ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 

๕๓
 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ, ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์, 

๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐. 
๕๔

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน, อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๕ 
เมษายน ๒๕๖๐.  

๕๕
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ, ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 
 

ความสัมพันธท่ีดีตอกัน สรางระบบแบบชนะ-ชนะ เปนการปลูกฝงเรื่องการเคารพตนเองและผูอื่น 5 5

๕๖ 
ตองใหบุคลากรในองคกรมีความศรัทธาในพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ศรัทธาในเรื่องคุณงามความดี 
ศรัทธาจึงตองมีปญญามาประกอบดวย 5 6

๕๗ และตองมีความรูสึกภูมิใจ และมีความเช่ือมั่นในผูบริหาร
องคกรดวย 5 7

๕๘ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการแลกเปล่ียนเรียนรู เปนองคกรแหง
การบอกตอ เอื้ออาทรตอกัน โดยการนําหลักวิถีพุทธมาปรับใชในองคกร “ถาไมมีธรรมะ มันจะเกิด
การเห็นแกตัว อยากไดอยากดี เหยียบย่ําคนอื่น” การกระทําเชนนี้จะทําใหไมเกิดความสุขในองคกร
58

๕๙ การสรางความศรัทธาใหกับบุคลากรในองคกร โดยมีนโยบายใหบุคลากรในองคกร สวดมนตและ
นั่งสมาธิทุกวันตอนเชากอนทํางาน 59

๖๐  ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทิศทางท่ีถูกตอง 60

๖๑    
การนําหลักศรัทธามาใชในการพัฒนาองคกร เมื่อบุคลากรศรัทธาในวิถีแหงองคกร ใน

วัฒนธรรมองคกร ใหความสําคัญในพันธกิจขององคกร จะทําใหเกิดความเช่ือมั่นในองคกร และ
ผูบริหารองคกร ทําใหเกิดพลังความรักสามัคคี ทุมเทแรงกายแรงใจในการทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย ใหความเคารพหัวหนางาน ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน ให
ความเมตตากับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ดร.ปยวัฒน โพธิ์นอยท่ีกลาววา “ถาเรา
รักองคกร รักเพื่อนรวมงาน ทํางานอยางมีความสุข อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ งานก็
จะออกมาดี” ถาผูบริหารองคกรแสดงออกถึงความจริงใจ เปนแบบอยางท่ีดี พนักงานก็ยิ่งรักและ
เช่ือมั่นในองคกร 

กิจกรรมเสริมสรางศรัทธา ไดแก  
        ๑) สวดมนตทุกวันชวงเชากอนทํางานและชวงเย็นกอนกลับบาน  
        ๒) การจัดกิจกรรมฟงธรรมปฏิบัติธรรมทุกสัปดาห  
        ๓) การรณรงคใหพนักงานปฏิบัติธรรม  
        ๔) การทํากิจกรรมสวดมนตขามป  
        ๕) กิจกรรมทําบุญตักบาตร  
        ๖) การรณรงคใหพนักงานบวช  
        ๗) การจัดกิจกรรมไปเล้ียงอาหารบานพักคนชรา, บานเด็กพิการซ้ําซอน 
 

                                                     
๕๖

 ดูรายละเอียดใน Stephen R. Covey, 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑). 

๕๗
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย, ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป (ประเทศ

ไทย) จํากัด, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๕๘

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย, รองกรรมการผูจัดการบริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิตเมล็ด
ฟกทองตรามือ), ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐. 

๕๙
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย, ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บิ๊กซี 

ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด, ๘ เมษายน ๒๕๖๐.  
๖๐

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท, กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมน่ิมซี่เส็งเชียงใหมแอร
พอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทน่ิมซี่เส็งลิสซิ่ง, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐. 

๖๑
 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ., เจาอาวาสวัดมเหยงคณ อยุธยา, ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑. 



๑๐๖ 
 

๔.๒.๒ การนําหลักศีลธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ศีล ทําใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม จึงเกิด

ความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ในปจจุบัน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ก็ดําเนินการตาม
แนวทางของพระพุทธเจา คือพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน ความรูคูคุณธรรม เบญจธรรมเปน
คุณธรรม เบญจศีลเปนจริยธรรม จริยธรรมจะเปนไปตามกฎระเบียบหรือไม ข้ึนอยูกับคุณธรรมภายใน
61

๖๒ องคกรจะตองสรางกฎระเบียบขององคกรและใหบุคลากรในองคกรมีสวนรับรูรับผิดชอบรวมสราง
กฎระเบียบนั้นเพื่อใหองคกรมีระเบียบวินัยเรียบรอย 6 2

๖๓ โดยใชกรอบของศีล เปนกรอบของการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนของคนในองคกร 6 3

๖๔ ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรเห็นวา เขาจะไมทํา
พฤติกรรมใดๆท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย เชน การใชทรัพยสินขององคกรเกินขอบเขต 6 4

๖๕ ตองทําให
เห็นเปนรูปธรรม เปนระบบคุณคาในการทํางานเชนเปนคนมีความซื่อสัตยสุจริต 6 5

๖๖ ตองมีระเบียบ มี
กฎกติกาท่ีรับรูรวมกันไมทําลายกฎกติกาขององคกรถือเปนเปนพันธสัญญา 6 6

๖๗ การอยูรวมกันโดยไม
เบียดเบียนกันคือเมตตาตอกันรูบทบาทหนาท่ีของตน รูรักสามัคคี 6 7

๖๘ สรางกฎกติกาและระเบียบแบบ
แผนของการปฏิบัติเพื่อนําไปสูเปาหมายขององคกรท่ีสรางไวในลักษณะเดียวกันกับการประพฤติ
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี ๓ ของคุณธรรม ๔ ประการ 6 8

๖๙ ใชหลักศีลเปนส่ิงสําคัญ เนนใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามศีล ๕ และนําศีล ๕ มาเปนนโยบายของบริษัทโดยการกําหนดใหมีการลด ละ เลิก อบายมุข เมื่อ
พนักงานมีศีล ทําใหลดการทุจริตในองคกร ทําใหองคกรมีผลกําไรมากข้ึน 6 9

๗๐ มีนโยบายใหบุคลากรทํา
การสวดมนตและสมาทานศีล ๕ ทุกวันตอนเชากอนทํางาน 7 0

๗๑ พื้นฐานศีล ๕ ขอตองรักษาใหได 7 1

๗๒ 
เชน การหยิบปากกา ๑ ดามกลับบาน เปนเรื่องปกติท่ีใครๆก็ทํา โดยไมรูวานี่คือการทําผิดศีลขอ ๒ 
แตถารูจะไมทําถาอยากไดก็ตองซื้อเอง ไมใชไปหยิบของๆใครก็ได เปนการละเมิดสิทธของผูอื่น แมจะ
เปนเพียงของเล็กนอยก็ตาม72

๗๓ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) การนําหลักศีลมาใชในการพัฒนาองคกร เปนการทําให

บุคลากรในองคกร มีคุณธรรมจริยธรรมภายในจิตใจของตนเอง คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ไม
เบียดเบียนตนและคนอื่น ทําใหบุคลากรในองคกร เกิดความเคารพในกฎระเบียบขององคกร เคารพ

                                                     
๖๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๖๓

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๖๔

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๖๕

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๖๖

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๖๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๖๘

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๖๙

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๗๐

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๗๑

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๗๒

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๗๓

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 



๑๐๗ 
 

ในสิทธิของตนเองและผูอื่น จึงทําใหเกิดความสงบ และความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ไมทําให
บุคลากรในองคกรเกิดการขัดแยงกัน แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม 
เคารพในกฎระเบียบขององคกร ซึ่งคุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท ผูบริหารองคกรไดนําหลักศีล ๕ มา
เปนนโยบายขององคกร โดยมีโครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีรักษาศีล ๕ และมีโครงการไมยึดทรัพย 
ไมฟองลูกคาท่ีผิดนัดชําระหนี้ แตเขาไปชวยแกปญหาใหลูกคา ทําใหลูกคาเพิ่มข้ึน องคกรมีกําไร
เพิ่มข้ึน พนักงานและลูกคามีความสุข หนี้เสียไมมี คุณชัยวัฒนไดกลาววา “ท่ีกลัวกันวานําหลักพุทธมา
บริหารองคกร คนจะฉวยโอกาสเบ้ียวหนี้ กลับไมมีเลย” 

๔.๒.๓ การนําหลักหิริธนะ และหลักโอตตัปปะธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนา
องคกร 

เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) หิริ และโอตตัปปะเปนธรรมคุมครองโลก คือ
เปนการจัดระเบียบองคกร ทําใหบุคลากรในองคกรนั้นอยูรวมกันดวยความเคารพกันและกัน ไมลวง
ละเมิดในสิทธิของผูอื่น ดังท่ีผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของผูบริหารองคกรมา ดังท่ีจะกลาวตอไปนี้คือ 
การท่ีเราอยูในองคกรท่ีใหญ มันเกิดเปนสังคม ถาคนขาดความละอายและเกรงกลัวตอบาปมันจะทํา
ใหเขาเห็นวาการทําบาปเปนเรื่องปกติ73

๗๔ จึงควรปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีความละอายและเกรง
กลัวตอบาป สอนเรื่องกฎแหงกรรม โดยการนําประสบการณเรื่องจริงของคนเคยทําผิด แลวไดรับผลท่ี
ตนไดกระทํา ใหทุกคนไดรับรูรวมกัน ใหรูวาเวรกรรมมีจริง 74

๗๕ การท่ีไมทําช่ัว เพราะกลัวคนเห็น ถาไม
มีใครรูไมมีใครเห็นก็จะทํา แบบนี้ไมถือวาเปนหิริ ถามีหิริ ใครจะเห็นหรือไมเห็นก็จะไมทํา 7 5

๗๖ ไมกลา
ฝนกฎระเบียบขององคกร ไมทําความเสียหายตอองคกร 7 6

๗๗ ไมทําผิด ไมทุจริต ไมคอรัปช่ัน ไมเอา
เปรียบองคกร คือมีมโนธรรม มีจิตสํานึก77

๗๘ วาองคกรไดเล้ียงดูเราเปนอยางดี ตองไมทําความเสียหาย
ใหองคกร78

๗๙  หลักหิริ และโอตตัปปะ ตองทําใหเห็นเปนรูปธรรม ของหายตองไดคืน เชนการเก็บของ
ได ตองสงคืนใหเจาของ ดวยมีสํานึกท่ีจะไมเอาของคนอื่นมาเปนของตน โดยมิไดรับอนุญาตจาก
เจาของเสียกอน 7 9

๘๐ ตองมีความซื่อสัตยท้ังตอหนาและลับหลัง 8 0

๘๑ โดยการสรางเวทีพูดคุยอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อปรับความคิดเห็นของบุคลากรในองคกร ใหเห็นคุณคาและความสําคัญชองการ
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร8 1

๘๒ และใหมีการสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุก
วัน82

๘๓  

                                                     
๗๔

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๗๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๗๖

 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ.  
๗๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๗๘

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๗๙

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจ.ิ 
๘๐

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๘๑

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๘๒

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๘๓

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 



๑๐๘ 
 

ผลลัพธรวม (Outcome Goals) ในการบริหารองคกร ถาไมมีความกลัวเลยก็ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได83 ๘๔ โอตตัปปะมุงถึงการกลัวผลของการกระทําท่ีจะตามมา เปนการปองกันไมใหทําผิด
ศีลธรรม ความกลัวทําใหไมกลาทําช่ัว84

๘๕ เชน กลัวเสียงตําหนิ กลัวการถูกลงโทษ85

๘๖ ถาคนในองคกรไม
เกรงกลัวตอผลของการทําความผิด ก็จะทําใหองคกรเสียหายได86 ๘๗ โดยการปรับทัศนะคติของบุคลากร
ในองคกรใหถูกตองชัดเจน ถาหากไมประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร จะเกิดโทษภัย
อะไรบาง จนมีความเกรงกลัวตอโทษดังกลาว เกิดเปนการสํานึกจากภายใน ไมใชการใชอํานาจบังคับ
ควบคุมจากภายนอก 8 7

๘๘ พอรักษาศีล ๕ ไดแลว ก็ทําใหเกิดการละอาย และเกรงกลัวตอผลของการ
กระทําท่ีจะตามมาจึงทําใหไมกลาทําบาปท้ังปวง 8 8

๘๙ เปนสัญลักษณของธรรมะท่ีจะคุมครองตนและ
ผูอื่น89

๙๐ ใหอยูรวมกันอยางดวยความเปนระเบียบเรียบรอย 
การนําหลักหิริ โอตตัปปะ มาใชในการพัฒนาองคกร ทําใหบุคลากรในองคกรไมกลาฝาฝน

กฎระเบียบขององคกร เพราะมีความละอายใจในการท่ีจะทําผิด มีความเกรงกลัวตอโทษท่ีจะไดรับ 
เปนการปลูกจิตสํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมฝา
ฝนกฎระเบียบ เกิดสํานึกรับผิดชอบช่ัวดี ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนภายในใจตน ทําใหบุคลากรใน
องคกรไมทําความเสียหายแกองคกร เพราะเกรงวาจะไดรับโทษจากการท่ีตนไดกระทําไป เปนการ
ตอกย้ําความสํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร  

กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ โอตตัปปะ ไดแก 
        ๑) การสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุกวัน และตอกย้ําดวยคําพูดวา  

“เรามีความละอายตอการทําความช่ัวคือหิริและเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมคือโอตตัปปะ”  
        ๒) นําศีล ๕ มาเปนนโยบายขององคกร  
   ๓) กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข เชน เลนกีฬาหลังเลิกงาน 
   ๔) สรางเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อปรับทัศนะคติของบุคลากรในองคกร    

ใหเห็นคุณคาและความสําคัญ ของศีล ๕ หิริ และโอตตัปปะ 
        ๕) โครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีปฏิบัติตามศีล ๕ ได 
   ๖) โครงการแกปญหาใหลูกคา ไมยึดทรัพย ไมฟองรองลูกคาท่ีผิดนัดชําระหนี้  
๔.๒.๔. การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) การจัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ เพื่อปลูก

จิตสํานึกเรื่องคุณธรรม สงเสริมใหฟงเทศนฟงธรรม สรางสถานีวิทยุชุมชน ออกอากาศรูปแบบธรรมะ 
ผลิตนิตยสารเดือนละ ๑เลม เนื้อหาเปนกิจกรรมขององคกรท่ีเปนประโยชนตอสังคม ขอคิดและ

                                                     
๘๔

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี ศ, ดร. 
๘๕

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๘๖

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี ศ, ดร. 
๘๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๘๘

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๘๙

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๙๐

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 



๑๐๙ 
 

หลักธรรมในการทํางาน ตลอดจนการดํารงชีวิต โดยใหพนักงานแตละสาขารวบรวมขอมูล เปนการซึม
ซับวัฒนธรรมองคกรไดอยางท่ัวถึง 9 0

๙๑ รวมกันทํากิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อันเปนการเรียนรูจาก
การลงมือประพฤติปฏิบัติรวมกัน Interactive Learning Though Action ในวงจรรอบใหม เพื่อมุง
ไปสูเปาหมายขององคกรตอไป91

๙๒ พัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยพัฒนาดานทักษะของการ
ทํางาน Skill และ On the Job Training โดยใชกระบวนการท่ีพระพุทธเจาสอน คืออายตนะ ๖ 
ไดแก ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ92

๙๓ จัดใหมีการประชุมทุกสัปดาห ครั้งละ ๑-๒ช่ัวโมง ในระหวางประชุม
ก็จะมีการสอนในเรื่องแนวทางการทํางาน เปนการใหความรูเรื่องงาน พรอมท้ังสอดแทรกขอคิด 
ธรรมะ คติพจน เพื่อใหเกิดการซึมซับในวัฒนธรรมองคกร93

๙๔ พอบริษัทเติบโตข้ึน ก็มีการนําเทคโนโลยี
มีระบบใหมๆเขามาเพื่อพัฒนาองคกรใหทันสมัย และเปนการเพิ่มผลผลิต เปนการเปล่ียนแปลงตาม
เศรษฐกิจโลก จึงตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาบริษัทใหเจริญกาวหนา 9 4

๙๕ ซึ่งสอดคลองกับ 
แนวคิดทางศาสตรสมัยใหมในการพัฒนาองคกรของ Keith Davis คือตองสงเสริมใหมีการเรียนรู เพื่อ
เพิ่มทักษะความชํานาญใหแกบุคลากรในองคกรตลอดเวลา เพื่อนําไปสูการดําเนินงานท่ีมีความ
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ95

๙๖ และยังสอดคลองกับแนวคิดของ มัลลี เวชชาชีวะ วาองคกรควรจัดใหมี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชนการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ความสามารถ เพื่อใหองคกร
บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว96 ๙๗ 

ผลลัพธรวม (Outcome Goals) สุตะ ทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู การจัด
กิจกรรม โครงการฝกอบรม มีวิธีการโดยการแนะนํา จากผูบริหารองคกรหรือจากกัลยาณมิตร เรียกวา 
สรางปรโตโฆสะ มีตัวอยางของคุณงามความดี “การใหขอคิดสะกิดใจ” อันนี้คือหลักการในการบริหาร
องคกรใหมีความเจริญรุงเรือง 97

๙๘ องคกรท่ีทําการจัดการความรู (Knowledge Management) ไดดีก็
จะไดเปรยีบในดานการแขงขัน 9 8

๙๙ ตองพัฒนาองคความรู อัพเดทความรูขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลา 
ไมวาจะเปนดานบุคคล หรือดานไอที มีขอมูลในทุกๆดาน ท้ังดานเส่ือม และดานเจริญ 9 9

๑๐๐ เปนองคกร
แหงการเรียนรู มันจะสอดคลองกับ knowledge Organization แสดงใหเห็นวาคนท่ีรอบรูเขาเกงได
เพราะการเรียนรู การฝกฝนตน 1 0 0

๑๐๑ มีการประชุม มีการใหความรูแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เปด
                                                     

๙๑
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๙๒
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 

๙๓
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๙๔
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 

๙๕
 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง, ๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๙๖
 Keith Davis, Human Behairour at Work Organizational, (New York: McGraw Hill, 

1967), p. 222. 
๙๗

 มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑. 

๙๘
 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 

๙๙
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 

๑๐๐
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 

๑๐๑
 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 



๑๑๐ 
 

โอกาสใหบุคลากรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องการทํางาน 1 0 1

๑๐๒ และคนในองคกรตองมีการเรียนรู และตองรู
วัตถุประสงคขององคกร รวมท้ังแนวทางท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนา102

๑๐๓ 
การนําหลักสุตะ มาใชในการพัฒนาองคกร โดยการพัฒนาความรูความสามารถใหแก

บุคลากรในองคกร โดยการจัดกิจกรรม การฝกอบรม การใหความรูขอมูลขาวสารแกบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคัญ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ทํางาน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู Learning Organization ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคุณดนัย 
จันทรเจาฉาย ท่ีพัฒนาบุคลากรทางดานทักษะของการทํางานคือ Skill และเรื่องของ On The Job 
Training คือใชอายตนะ ๖ คือตาหูจมูกล้ินกายใจ อยางมีสติและเกิดประโยชน โดยเนนใหมีการ
แบงปนความรูและประสบการณท่ีไดรับมา นํามา Dialog เปนการ multiply ความรู หนึ่งคนไดหนึ่ง
มุม หลายคนก็หลายมุมมอง การเรียนรูในองคกรจึงเปนส่ิงสําคัญ ทําใหบุคลากรในองคกรมีการพัฒนา
ในดานตาง ๆ เกิดทักษะ เกิดความเช่ียวชาญ ก็ทําใหองคกรพัฒนาได 

กิจกรรมเสริมสรางสุตะ ไดแก 
          ๑) การศึกษาธรรม การฟงเทศนฟงธรรม  
          ๒) การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 
    ๓)  การจัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 
    ๔) การจัดประชุม เพื่ออัพเดทความรูขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 
๔.๒.๕ การนําหลักจาคะธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) การนําหลักจาคะ มาใชในการพัฒนาองคกร ทํา

ใหบุคลากรในองคกรอยูรวมกันดวยไมตรีจิต มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน มีมุทิตาจิตตอกัน เอื้อเฟอ
เกื้อกูลกัน จึงทําใหเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization ซึ่งไดสอดคลองกับ
แนวคิดการบริหารงานของ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท ท่ีมีโครงการไมยึดทรัพย ไมฟองลูกคาท่ีผิด
นัดชําระหนี้ แตเขาไปชวยแกปญหาใหลูกคา ทําใหลูกคาเพิ่มข้ึน กําไรเพิ่มข้ึน บุคลากรในองคกรและ
ลูกคาก็มีความสุข ถือวา win win ทุกฝาย เชนเดียวกับคุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ ท่ีใหความชวยเหลือ
บุคลากรในองคกร โดยมีสวัสดิการท่ีดี ทําโอทีก็มีอาหารเย็นเล้ียง เสร็จงานมีรถสงถึงบาน มีกองทุน 
ชวยเหลือเวลาพนักงานเดือดรอนในคราวจําเปน พนักงานก็มีกําลังใจ ทุมเททํางานดวยความขยัน
ขันแข็ง มีความซื่อสัตย และมีความเช่ือวามาทํางานท่ีองคกรนี้จะไมทําใหครอบครัวลําบาก 1 0 3

๑๐๔ การ
ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีจิตอาสา คิดทําเพื่อสวนรวม “เราทําโครงการ GEN A Generation 
Active ซึ่งปลุกพลังจิตอาสาท่ัวประเทศ เพื่อปลุกพลังใหเขามีชีวิตอยู ไมใชเพื่อตนเองแตเพื่อ
ผูอื่น”๑๐๕ ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรทํางานรวมกันเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน 1 0 5

๑๐๖ ส่ิงท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือ ความมีน้ําใจตอกัน ชวยเหลือกันในคราวท่ีคนในองคกรมีความลําบาก หรือแสดงน้ําใจตอกัน

                                                     
๑๐๒

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๑๐๓

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๑๐๔ สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง. 
๑๐๕

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๑๐๖

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 



๑๑๑ 
 

แมในคราวท่ีองคกรเกิดวิกฤต106

๑๐๗ เมื่อสะสมความสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู จึงเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงในมิติเชิงคุณภาพ ใหเห็น Transformation มีการทํางานรวมกันอยางมีพลัง เกิดความรู
รักสามัคคี เพื่อมุงสูจุดหมายท่ีต้ังไวขององคกร107

๑๐๘ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) จาคะเปนหลักสําคัญในการบริหารจัดการในองคกร การ

ให เปนการเสียสละ เปนผูใหประโยชนตอผูอื่น ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ ส่ิงตอบแทนของการใหคือ
ความสุขใจ จาคะหลอเล้ียงใจ ทําใหไมเหนื่อย เกิดความอิ่มเอิบใจ 1 0 8

๑๐๙ จาคะทําใหบุคลากรในองคกร
อยูรวมกัน โดยเห็นคุณคาของกันและกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ก็จะทําใหเปนองคกรแหง
ความสุข เรียกวา Happy Organization๑๑๐ ความอดทนมีความสําคัญในการบริหารคน เปนการ
เรียนรูการใหอภัย และการใหโอกาสคน ในการบริหารองคกร การไดทรัพยมาตองแบงปนใหคนอื่น
บาง เพื่อเปนการกําจัดความโลภ วิธีนี้จะทําใหความโลภลดนอยลง 1 1 0

๑๑๑ คนเราพอเขาสูวิ ถี
พระพุทธศาสนาจิตใจยอมออนโยนข้ึน เขาใจคนอื่นมากข้ึน ไมตัดสินใจดวยอารมณ เมื่อมีปญหาก็คิด
หาวิธีแกปญหาแบบรอบดาน111

๑๑๒  
กิจกรรมเสริมสรางจาคะ ไดแก  
 ๑) โครงการจิตอาสา  
 ๒) โครงการตอตานคอรรัปช่ันในประเทศไทย  
 ๓) โครงการอาสาพัฒนาชุมชน เชน ทําความสะอาดวัด ปลูกปา ปลูกหญาแฝก  
 ๔) โครงการบริจาคน้ําด่ืม  
 ๕) การบริจาคทรัพยใหสถานท่ีสาธารณะ เชนโรงพยาบาล  
 ๖) โครงการเล้ียงอาหารคนชรา, เด็กกําพรา, เด็กพิการ  
 ๗) โครงการออกโรงทานเพื่อสาธารณะประโยชน 
๔.๒.๖ การนําหลักปญญาธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ปญญา ถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะพัฒนาองคกร

ไปสูความสําเร็จ ผูบริหารองคกรควรบริหารจัดการ เพื่อจะนําพาองคกรไปไดอยางถูกตอง ใชปญญา
ในการแกปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 1 1 2

๑๑๓ เมื่อเกิดปญญาเห็นความเปนจริงของกฎ
ธรรมชาติ วาเมื่อไดกระทําเหตุท่ีถูกตองก็จะนําไปสูผล คือการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา บน
พื้นฐานท่ีสรางเสริมทําใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตอง 1 1 3

๑๑๔ การสรางการเรียนรูใน
องคกร ทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู “ทุกคนเดินเขามาในองคกรไดเรียนรู จับตองได นําไปใช

                                                     
๑๐๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๑๐๘

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๑๐๙

 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ, เจาอาวาสวัดมเหยงคณ, ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑.  
๑๑๐

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๑๑๑

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๑๑๒

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๑๑๓

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๑๑๔

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 



๑๑๒ 
 

ประโยชนได”๑๑๕ จึงควรเพิ่มพูนความรูความสามารถใหแกบุคลากรในองคกร เนื่องจากโลก
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีเทคโนโลยีใหม ๆ มีวิทยาการใหม ๆ ถาคนในองคกรไมเรียนรู ก็ไมสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 1 1 5

๑๑๖ จึงตองศึกษาหาขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ เพื่อท่ีจะ
ทําใหแกไขปญหาไดถูกตอง ไมทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร ปญญาจึงเกิดจากการส่ังสมฝกฝน
พัฒนา116

๑๑๗ การทํางานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คนท่ีมีสมาธิอยูกับงาน
จะมีความพอใจ มีความขยัน จะเอาใจใสในงาน และใครครวญในการทํางาน 1 1 7

๑๑๘ การนําหลักอริยสัจ 
๔ คือทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค มาปรับใชในการทํางานในองคกร ไดแก ๑) ทุกข คือการทํางานตองไม
สรางภาวะบีบค้ันใหกับบุคลากรในองคกร ๒) สมุทัย คือการปลูกฝงใหบุคลากรมีความซื่อสัตย มีความ
สามัคคี ๓) นิโรธ คือการทํางานตองโปรงใส ๔) มรรค คือวิธีการทําใหองคกรเจริญกาวหนา 1 1 8

๑๑๙ และ
ตองปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจ รูเหตุผล รูดีรูช่ัว รูวาเราเปนสวนไหนขององคกร119

๑๒๐ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) เมื่อเปล่ียนมาเปนองคกรเชิงพุทธ ทําใหบุคลากรใน

องคกรมีคุณภาพ มีศีลธรรม และมีการดําเนินชีวิตท่ีดีข้ึน องคกรใชงบนอยแตพัฒนาไดเร็วข้ึน จากผล
กําไรปแรกของบริษัทลิสซิ่งอยูท่ี ๔๐ ลานบาท เมื่อบริหารองคกรเชิงพุทธโดยนําศีล ๕ มาเปนนโยบาย
ขององคกร ทําใหกําไรเพิ่มเปน ๕๐๐ ลานบาท จึงถือไดวาเปนผูบริหารท่ีใชปญญาในการพัฒนา
องคกร ใหมีท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 1 2 0

๑๒๑ การทํางานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา คนท่ีมีสมาธิอยูกับงานจะมีความพอใจ มีความขยัน จะเอาใจใสในงาน และ
พิจารณาใครครวญในการทํางาน1 2 1

๑๒๒ ในการทํางานตองใชหลักกาลามสูตร ส่ิงสําคัญคือ เมื่อมีการทํา
ผิดพลาดและรูวาผิด ก็ตองแกไขใหถูกตอง ไมปลอยผาน “จะตองช้ีทางออกบอกทางถูก องคกรนี้ทํา
ดวยความเคารพในพระธรรมเปนท่ีต้ัง”๑๒๓ มีความเขาใจในส่ิงท่ีพระพุทธเจาทรงสอน ในเรื่องอนิจจัง
ไมเท่ียง ทุกขังเปนทุกข อนัตตาไมมีตัวตน เขาใจวาทุกอยางมันเปล่ียนแปลงตลอดเวลา บางครั้งก็ตอง
ปลอยวาง ไมควรยึดมั่นถือมั่น มันเปนสัจธรรม123

๑๒๔ 
การนําหลักปญญามาใชในการพัฒนาองคกรนั้น ผูบริหารองคกรตองเปนผูมีความรอบรูใน

การท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จท่ียั่งยืน ทําใหเปนองคกรแหงความสุข พัฒนาองคความรูแก
บุคลากรในองคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารองคกรควรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม มี
โยนิโสมนสิการ รูเทาทันในเหตุปจจัยคือรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูบุคคล รูชุมชน เพื่อใหเกิด

                                                     
๑๑๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๑๑๖

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๑๑๗

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๑๑๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๑๙

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๑๒๐

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๑๒๑

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๑๒๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๒๓

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๑๒๔

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 



๑๑๓ 
 

การปฏิบัติงาน และบูรณางานนั้นใหเกิดความสมบูรณแบบมากยิ่งข้ึน สามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ก็จะทําใหบรรลุเปาหมายได ก็สามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดอยางยั่งยืน 

กิจกรรมเสริมสรางปญญา ไดแก  
๑) นั่งสมาธิกอนทํางานทุกวันตอนเชา  
๒) ใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือวาเปนวันลา  
๓) กิจกรรมฝกสติ  
๔) โครงการบวชพระ 

จากท่ีกลาวมานี้ สามารถแสดงแผนภูมิท่ี ๔.๑ รูปแบบแสดงกระบวนการการเช่ือมโยงใน
การพัฒนาองคกร กับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงกระบวนการการพัฒนาองคกรดวยหลัก อริยทรัพย ๗ ประการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพองคกรท่ัวไป 
มีปญหาดาน 
 
๑.การปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล 

๒.การตัดสินใจไมเฉียบคม 

๓.การติดตอส่ือสาร 

๔.การแกไขปญหาไม

เหมาะสม 

๕.มีความขัดแยง 

๖.การทุจริต คอรัปช่ัน 

แนวทางการพฒันาองคกรดวยอริยทรัพย ๗ 
 

๑.บุคลากรมีความรักสามัคคีดวยเช่ือมั่นตอ

องคกร ประกอบดวยศรัทธา 

๒.บุคลากรเคารพกฎระเบียบ ซื่อสัตย 

ประกอบดวยศีล หิริ โอตตัปปะ 

๓.บุคลากรฝกฝนอบรมเพิ่มพูนความรู

ความสามารถอยูเสมอ ประกอบดวยสุตะ 

๔.บุคลากรมีความเสียสละ มีน้ําใจตอกัน

ประกอบดวยจาคะ 

๕.บุคลากรมีสติปญญา แกไขปญหาได 

ประกอบดวยปญญา 

 
 

Outcome Goals (ผลลัพธรวม) 
๑. มีปฏิสัมพันธดีข้ึน                
๒. มีการตัดสินใจท่ีเฉียบคม      
๓. การติดตอส่ือสารชัดเจนข้ึน       
๔. มีการแกไขปญหาไดดี ทําให
ปญหาในองคกรลดลง                         
๕. ความขัดแยงลดลง              
๖. การทุจริตลดลง                           
๗. บุคลากรในองคกรมีความ 
สามารถปรับตัวกับความเปล่ียน 
แปลงไดดี  มีความยืดหยุนสูง     
๘. บุคลากรในองคกรพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานไดดี 

Process Goals (เปาหมายกระบวนการ) 
 (กระบวนการสรางอริยทรัพย ๗) 
๑.กิจกรรมเสริมสรางศรัทธา =  การสวดมนต, 

การตักบาตร,การบวช, 

๒.กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ โอตตัปปะ 

= การสมาทานศีลกอนทํางานและกอนเลิกงาน, 

ใหบุคลากรในองคกรรักษาศีล ๕ โดยมีรางวัล

ตอบแทน 

๓.กิจกรรมเสริมสรางสุตะ  = ฟงธรรม, ศึกษา

ธรรม,การอบรม,กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 

๔.กิจกรรมเสริมสรางจาคะ = การเปนจิตอาสา, 

การบริจาค,โครงการสาธารณะประโยชน 

๕.กิจกรรมเสริมสรางปญญา = ฝกสมาธิ, ฝกสติ 

สนับสนุนการปฏิบัติธรรมในองคกรโดยไมถือวา

เปนวันลา 



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปกิจกรรมสงเสริมหลักอริยทรัพยในองคกร 

 
การจัดกิจกรรมสงเสริมศรัทธา ๑) สวดมนตทุกวันชวงเชากอนทํางานและชวงเย็นกอนกลับ

บาน  
๒) การจัดกิจกรรมฟงธรรมปฏิบัติธรรมทุกสัปดาห  
๓) การรณรงคใหพนักงานปฏิบัติธรรม  
๔) การทํากิจกรรมสวดมนตขามป  
๕) กิจกรรมทําบุญตักบาตร  
๖) การรณรงคใหพนักงานบวช  
๗) การจัดกิจกรรมไปเล้ียงอาหารบานพักคนชรา, บานเด็ก
พิการซ้ําซอน 
 

กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ 
โอตตัปปะ 

๑) การสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุกวัน และตอก
ย้ําดวยคําพูดวา  “เรามีความละอายตอการทําความช่ัวคือหิริ
และเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมคือโอตตัปปะ”  
๒) นําศีล ๕ มาเปนนโยบายขององคกร 
๓) กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข เชน เลนกีฬาหลังเลิกงาน 
๔) สรางเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อปรับทัศนะคติของ
บุคลากรในองคกร ใหเห็นคุณคาและความสําคัญ ของศีล ๕ 
หิริ และโอตตัปปะ 
๕) โครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีปฏิบัติตามศีล ๕ ได 
๖) โครงการแกปญหาใหลูกคา ไมยึดทรัพย ไมฟองรองลูกคา
ท่ีผิดนัดชําระหนี้  
 

กิจกรรมสงเสริมสุตะ ๑) การศึกษาธรรม การฟงเทศนฟงธรรม  
๒) การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 
๓) การจัดฝกอบรมหลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 
๔) การจัดประชุม เพื่ออัพเดทความรูขอมูลขาวสารท้ังภายใน
และภายนอกองคกร 
 

กิจกรรมสงเสริมจาคะ ๑) โครงการจิตอาสา  
๒) โครงการตอตานคอรรัปช่ันในประเทศไทย  
๓) โครงการอาสาพัฒนาชุมชน เชน ทําความสะอาดวัด      
ปลูกปา ปลูกหญาแฝก  
๔) โครงการบริจาคน้ําด่ืม  
๕) การบริจาคทรัพยใหสถานท่ีสาธารณะ เชนโรงพยาบาล  



๑๑๖ 
 

๖) โครงการเล้ียงอาหารคนชรา, เด็กกําพรา, เด็กพิการ  
๗) โครงการออกโรงทานเพื่อสาธารณะประโยชน 
 

กิจกรรมสงเสริมปญญา ๑) นั่งสมาธิกอนทํางานทุกวันตอนเชา  
๒) ใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือ
วาเปนวันลา  
๓) กิจกรรมฝกสติ  
๔) โครงการบวชพระ 
 

 
กิจกรรมท่ีกลาวมานี้ไดสอดคลองกับแนวคิดของผูบริหารองคกรหลายทาน อาทิ คุณดนัย 

จันทรเจาฉาย, คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท เปนตน ท่ีไดใหสัมภาษณ ในการนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร  

แตถึงอยางไรก็ตาม ความเปล่ียนแปลงเปนส่ิงท่ีอยูคูโลก ตามหลักไตรลักษณ อนิจจัง   
ทุกขัง อนัตตา สรรพส่ิงในโลกลวนไมเท่ียง เปนทุกข ไมมีตัวตน เกิดข้ึนแลวยอมดับไปเปนธรรมดา 
เม่ือเราเขาใจเชนนี้แลว ก็จะอยู ในโลกนี้ดวยความเขาใจวาสรรพส่ิงในโลกลวนยอมเกิดการ
เปล่ียนแปลงเปนธรรมดาของโลก ทําใหมีความทุกขนอยลง เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน ก็มีสติสัมปชัญญะใน
การแกปญหาดวยความเขาใจ ผูบริหารองคกรท่ีมีอริยทรัพย ๗ ประการนี้ ก็สามารถพัฒนาองคกรได
ดวยการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหองคกรเกดิประสิทธิภาพประสิทธิผล บริหารคนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีการตอบแทนสูสังคมอยางถูกตองและชัดเจน เปนการสรางอริยทรัพยใหเกิด
มีข้ึนในตน ซึ่งเปนทรัพยท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกภพทุกชาติ แตทรัพยภายนอกนั้น เมื่อมีชีวิตอยูก็
นํามาใชใหเกิดประโยชนเพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชีวิตได แตเมื่อเกิดเหตุการณท่ีทําให
ตองจากโลกนี้ไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปไดเลย จึงควรพัฒนาท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 
เพื่อใหเกิดความสมดุลท้ังทางโลกและทางธรรม แมมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ก็สามารถเขาใจไดตาม
ความเปนจริง และสามารถปลอยวางได  

 

๔.๓ อริยทรัพย โมเดล  
การนําหลักพระพุทธศาสนา มาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร โดยการนําหลักธรรม

อริยทรัพย ๗ ประการมาบูรณาการนั้น สามารถทําใหองคกรประสบความสําเร็จได ถามีศรัทธาเปน
พื้นฐานท่ีประกอบดวยปญญา ก็จะทําใหเกิดความคิดไปในทางท่ีถูกตอง ถามีศรัทธาต้ังมั่น มีความ
เช่ือมั่น เช่ือในการกระทําวา ทําเหตุเชนไรยอมไดรับผลเชนนั้น เมื่อบุคลากรในองคกรมีความศรัทธา 
เช่ือมั่นในองคกรและผูบริหารองคกรแลว ก็ยอมจะเคารพกฎระเบียบขององคกรเชนกัน ไมฝาฝน 
หรือไมทําความผิดใดๆท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย ด่ังคําท่ีอาจารยบรรจบกลาวไวในสัมภาษณท่ีวา 
“เมื่ออยูใตรมเงาไมใด ไมควรหักลางทําลายตนไมนั้น 124

๑๒๕” เมื่อมีศรัทธาในพระพุทธเจา ยอมเช่ือในผล

                                                     
๑๒๕

 สัมภาษณ ผศ ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 



๑๑๗ 
 

ของการกระทํา เช่ือในเหตุปจจัยวาทําดียอมไดดี ทําช่ัวยอมไดรับผลช่ัว รูวาการทําผิดศีลเปนบาปเปน
โทษ จึงไมทําเพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลของการทําบาป ก็จะทําใหไมละเมิดศีล เห็นวา
การมีศีลเกิดคุณประโยชนมากมาย ทําใหไมเบียดเบียนกัน มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผกัน มีชีวิตท่ีดีงาม มี
ความรูคูคุณธรรม สามารถสรางสรรคใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ดังนี้คือ 

๑) การนําหลักสัทธาธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกรนั้น โดยใหบุคคลากรใน
องคกร ควรคํานึงถึงการใหความสําคัญในพันธกิจขององคกร มีความเช่ือมั่นในองคกร พัฒนาตน ให
ความเคารพผูบังคับบัญชา ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน ใหความเมตตากับผูใตบังคับบัญชา การศรัทธาใน
องคกร จะทําใหบุคลากรในองคกรเช่ือมั่นในผูบริหารองคกร ชวยกันรักษาวัฒนธรรมองคกร มีความ
รักสามัคคี ยินดีเสียสละ ทํางานในหนาท่ีตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

๒) การนําหลักสีลธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยใหบุคลากรในองคกรมี
คุณธรรมภายในจิตใจของตนเองกอน คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและคนอื่น 
แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม เคารพกฎระเบียบขององคกร เพื่อใหเกิด
ความสงบ ความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ไมทําใหเกิดการเบียดเบียนกัน เคารพในสิทธิของตน
และผูอื่น 

๓) การนําหลักหิริธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร เปนการปลูกจิตสํานึก
รับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมกลาฝาฝนกฎระเบียบ ไม
กลาทําความผิด เพราะมีความละอายใจในการท่ีจะทําผิด ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง 

๔) การนําหลักโอตตัปปะธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร เปนการตอกย้ําความ
สํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมฝาฝนกฎระเบียบไม
กลาทําความผิด เพราะมีความเกรงกลัวตอโทษท่ีจะไดรับ ทําใหบุคลากรในองคกรไมกลาทําความ
เสียหายแกองคกร เพราะเกรงวาจะไดรับโทษจากการท่ีตนไดกระทําไป 

๕) การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยจัดใหมีการ
เรียนรู การจัดกิจกรรม การฝกอบรมใหแกบุคลากรในองคกร เพื่อสงเสริมความรูความสามารถ 
เสริมสรางประสบการณ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน การใหความรูขอมูลขาวสารแกบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคัญ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู Learning Organization  

๖) การนําหลักจาคะธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยการปลูกฝงบุคลากรใน
องคกรใหมีความรักสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน มีมุทิตาจิตตอกัน มี
ความเสียสละใหแกกัน เมื่อเปนเชนนี้คนในองคกรก็ทํางานอยางมีความสุข ความขัดแยงลดนอยลง ก็
จะเกิดเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization หรือ Happy Work Place องคกรก็
สามารถพัฒนาได 

๗) การนําหลักปญญาธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร ผูบริหารองคกรจะตอง
เปนคนท่ีมีวิสัยทัศน มีความรอบรู รอบคอบ รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจัก
ชุมชน รูจักบุคคล เอาใจใสบริบทภายในองคกร เสริมสรางความรูความสามารถใหแกบุคลากรใน
องคกร สามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ท่ีสําคัญควรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เปน



๑๑๘ 
 

องคกรแหงความสุข เปนองคกรแหงการเรียนรู ก็จะทําใหบรรลุเปาหมาย และสามารถนําพาองคกร
ไปสูความสําเร็จได 

จากการท่ีสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยมมากข้ึน โดยใหความสําคัญในดานศีลธรรม
นอยลง จนเกิดวิกฤติความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม สงผลไปถึงเศรษฐกิจ ดังจะเห็นไดวา
ปญหาในองคกรสวนใหญเกิดจากคน จึงตองแกปญหาท่ีคน เชน ปญหาความขัดแยง การขาดความ
สามัคคี การทุจริต การคอรัปช่ันในองคกร ซึ่งสงผลกระทบทําใหองคกรไดรับความเสียหาย เกิดความ
ไมสงบ ไมเปนเปนระเบียบเรียบรอย จึงควรพัฒนาคนใหมีศีล หิริ และโอตตัปปะ ก็จะทําใหปญหา
เรื่องทุจริต คอรัปช่ัน ลดนอยลง สวนปญหาเรื่องความขัดแยง ก็ใชหลักศรัทธาท่ีประกอบดวยปญญา 
มาแกไข ก็จะทําใหปญหาความขัดแยงลดนอยลง การบริหารจัดการจึงตองใหเหมาะสม มีความ
พอเหมาะ พอดี พอประมาณ ซึ่งสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ 
ในการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธก็เปนท่ียอมรับกันมากข้ึน โดยเฉพาะองคกรในประเทศไทย  

โลกนี้ยกยองคนท่ีมีทรัพยภายในมากกวาทรัพยภายนอก จะเห็นไดวา ไมมีใครสราง
อนุสาวรียใหกับคนท่ีร่ํารวยท่ีสุด แตมีการสรางอนุสาวรียใหกับคนท่ีมีทรัพยภายใน เชน คนท่ีเสียสละ 
หรือทําประโยชนใหแกคนหมูมาก หรือการรักษาปองกันประเทศชาติ อยางบูรพกษัตริยไทย เชน
อนุสาวรียประชาธิปไตย พระบรมรูปทรงมารัชกาลท่ี ๕ เปนตน เปาหมายสูการปฏิบัติ มีระบบการ
บริหารจัดการท่ีดี ไมเขมงวดเกินไป ควรมีความยืดหยุน ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทางท่ี
ถูกตอง ธรรมะนํามาซึ่งศรัทธา เมื่อมีศรัทธาจึงเกิดศีล หิริ โอตตัปปะ เกิดสุตะ เกิดจาคะ เกิดปญญา 
พอมีปญญาก็มีศรัทธา อริยทรัพย ๗ ประการ จึงเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวโยงกันในทุกแงมุม  

การพัฒนาองคกรเปรียบเหมือน เปนทรัพยภายนอก สวนอริยทรัพย ๗ คือทรัพยภายใน 
ควรพัฒนาท้ัง ๒ สวนควบคูกันไปเพื่อใหเกิดดุลยภาพ ทรัพยภายนอกก็เจริญรุงเรือง ทรัพยภายในก็
เจริญงอกงาม เปนประโยชนแกทุกฝาย ท้ังหลักโลก (การพัฒนาองคกรใหจริญกาวหนา) หลักธรรม 
(หลักอริยทรัพย ๗ ประการ) และหลักความเปล่ียนแปลง (เขาใจในกฏของธรรมชาติส่ิงแวดลอม) หลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ เปนทรัพยภายในท่ีผูใดปฏิบัติใหเกิดข้ึนในตนแลว จะทําใหเกิดทักษะ ๓ ดาน
คือ ศรัทธาและจาคะ ทําใหเกิดความฉลาดในดานอารมณ, ศีล หิริ โอตตัปปะ ทําใหเกิดความฉลาดใน
ดานสังคม และปญญาทําใหเกิดความฉลาดในดานการคิดวิเคราะหใชเหตุผล (ปญญา) เมื่อมีทรัพย
ภายในเหลานี้แลว ก็สามารถนําไปขับเคล่ือนทรัพยภายนอกได เมื่อเจริญท้ังทรัพยภายนอกและทรัพย
ภายใน ก็สามารถนําไปพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน จึงควรสรางอริยทรัพยใหมีข้ึนเปนสมบัติของตน
ทุกคน เพื่อเปนหลักคุมกันภัยใหกับตนเอง สรางสรรคคุณงามความดี เปนบุคคลท่ีมีคุณคา มีประโยชน
ตอองคกร จึงควรพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ดังแผนภาพท่ี ๔.๓ แสดงอริยทรัพย
โมเดล การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ตอไปนี ้

 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ แสดงอริยทรัพยโมเดล การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย 

๗ ประการ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยภายนอก 

ทรัพยภายใน 

หลักธรรม 
หลักโลก 

หลักการเปลี่ยนแปลง 

 
มีความ

 

 

ฉลาดทาง 
สังคม 

มีความ 

ฉลาดทาง 

ปญญา 

มีความฉลาดทางอารมณ 

   บริหารตน 
บริหาร 

บุคคล 

บริหารงาน 
 

การพัฒนาองคกร
เชิงพุทธบูรณาการ

ตามหลัก
อริยทรัพย ๗ 

ประการ 

จาคะ 

ปญญา ศรัทธา 

ศีล 

หิริ 

โอตตัปปะ 

สุตะ 

อริยทรัพย ๗ ประการ 

ศีล/หิริ/โอตตัปปะ 
สุตะ/ปญญา 

การพัฒนาองคกร 

ศรัทธา/จาคะ
 

ธรรมชาติ/สิ่งแวดลอม 

การพัฒนาองคกรเจริญกาวหนา 

จิตใจเจริญงอกงาม 

ตอบแทนสู 

สังคม 



๑๒๐ 
 

ตารางภาพ ๔.๔ แสดงกระบวนการการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗  

 
Input                     Process Goals                        Outcome Goals 

พัฒนาองคกร  
 
อริยทรัพย๗ 

บริหารตน    บริหารคน    บริหารงาน 
 

การตอบแทน
สูสังคม 

องคกรไดรับ 

๑.ศรัทธา 
(ความเชื่อ) 

มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของ
ตน เพ่ือมุงมั่น
ต้ังใจทํางานให
บรรลุเปาหมาย
ขององคกร 

ปลูกฝงใหบคุลากร
มีความเชื่อมั่นและ
รักในองคกร 

สรางพลงั
ขับเคลื่อนไปสู
เปาหมายของ
องคกร 

การรณรงคการ
สวดมนตขามป 

มีวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง, 
เกิดความ
จงรักภักดีตอ
องคกร,  เกิด
ความรักสามัคคี
ในองคกร 

๒.ศีล 
(ความ
ประพฤติดี) 

มีความซื่อสัตยตอ
งานในอาชีพตน 

ปลูกฝงบคุลากร 
ใหเคารพ
กฎระเบียบของ
องคกร 
 

ผูบริหารองคกร
ใชหลักธรรมา-  
ภิบาล 
(Good 
Governance) 

การรณรงค
โครงการเมาไม
ขับ 

องคกรมคีวาม
เปนระเบียบ
เรียบรอย ไมมี
เหตุวุนวาย 

๓.หิริ 
(ความ
ละอายตอ
บาป) 

มีความเคารพใน
ตนเองและผูอ่ืน 

ปลูกฝงเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม 

สรางปรโตโฆสะ 
มีตัวอยางคุณ
งามความดี 

การมีมุทิตาจิต
ตอผูอ่ืน 

บุคลากรมี
ระเบียบวินัย 

๔.
โอตตัปปะ 
(ความกลัว
ตอผลของ
บาป) 

มีความสํารวม
ระวังทําตนใหอยู
ในความไม
ประมาท 

ปลูกฝงเรื่องการ
อยูรวมกันโดย   
ไมเบียดเบียนกัน 

สรางปรโตโฆสะ  
มีตัวอยางเรื่อง    
กฎแหงกรรม 

การไมทําความ
ชั่วท้ังปวง 
 

การทุจริตลดลง 
ทําใหกําไรมาก
ข้ึน 

๕.สุตะ/
พาหุสัจจะ
(ความเปนผู
ศึกษามาก) 

ศึกษาคนควา    
หาความรูอยาง
สม่ําเสมอ 

ฝกฝน อบรม 
พัฒนาความรู
ความสามารถ 
และขอมูลขาวสาร 

จัดใหมีหลักสูตร
การฝกอบรม, 
การการประชุม 
ขอมูลขาวสาร 

การแบงปน
ความรู
ความสําเร็จแก
ผูอ่ืนหรือองคกร
อ่ืน 

เกิดเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

๖.จาคะ 
(การให, 
ความ
เสียสละ) 

รูจักการเสียสละ
และการแบงปน 
การใหอภัย, การ
ใหกําลังใจ 

ปลูกฝงบคุลากร 
ในเรื่องการ
เสียสละการ
แบงปน 

ใหความสําคัญ
กับบุคลากรใน
องคกร 

การบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชน
เพ่ือสวนรวม,  
การบริจาคใน
รูปแบบตางๆ 

เกิดเปนองคกร
แหงความสุข 

๗.ปญญา 
(ความรอบรู

อานตัวออก  
บอกตัวได  

การมอบหมายงาน
ใหเหมาะกับคน

ผูบริหารองคกร
ตองมีวิสัยทัศน,

มีผลิตผลท่ีดี 
การบริการท่ีดี 

สามารถ
แกปญหาได



๑๒๑ 
 

,รูเทาทัน) ใชตัวเปน,        
ใชปญญานําหลัก
อิทธิบาท๔ คือ
ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา กับ
ฆราวาสธรรม๔ 
คือ สัจจะ ทมะ 
ขันติ จาคะ 
มารวมบริหารตน 

(Put the right 
man on the 
right job), ใช
ปญญานําหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ คือ
ทาน, ปยวาจา, 
อัตถจริยา, 
สมานัตตตา มา 
รวมบริหารบุคคล 

เชี่ยวชาญในงาน
มีมนุษยสัมพันธ
และใชปญญานํา
หลักพรหมวิหาร
๔ คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา กับอิทธิ
บาท๔ มารวม
บริหารงาน 

เปนองคกรท่ีดี 
มีความ
รับผิดชอบตอ
สังคมไดอยาง
ถูกตอง,ทุกฝาย
ไดรับประโยชน 
(Win Win) 

อยางถูกตอง
ชัดเจน ทําให
ปญหาตาง ๆ 
ลดลง องคกรเกิด
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ทําใหองคกร
เจริญรุงเรือง 

 
 



 
บทท่ี ๕ 

ผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มีวัตถุประสงค ๓ 
ประการ ดังนี้คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร ๒) เพ่ือศึกษา หลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ ๓) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ในประเด็น
ดังนี้ เพ่ือนําเสนอองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ังนี้เปนงานวิจัย ท่ีมุงหวัง 
เพ่ือพัฒนาองคกรโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาบูรณาการ เพ่ือนําเสนอองคความรู ในการ
พัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ  

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอมูลจาก
การวิจัยภาคเอกสาร และการวิจัยภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก
ผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การเสนอผลการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัย โดยตอบคําถาม
การวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

ในการพัฒนาองคกรนั้นสามารถทําไดหลากหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสมของแตละ
องคกร ในงานวิจัยนี้ท่ีผูวจิัยไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการใชกับการพัฒนาองคกรนั้น 
เพราะเหตุวา อริยทรัพย ๗ นั้นสามารถพัฒนาคนจากปุถุชน ใหเปนอริยบุคคลได ซ่ึงตามหลักแลว
หลักธรรมนี้เปนหลักของการพัฒนาคนไปสูการบรรลุธรรม เพ่ือถึงท่ีสุดแหงการพนทุกข แตก็สามารถ
นํามาใชในการพัฒนาองคกรได เพราะการท่ีองคกรจะประสบความสําเร็จท่ียั่งยืนไดนั้น ตองอาศัย
บุคคลเปนผูดําเนินการในทุกๆดาน ดังนั้นถาไดคนเกงและดีมาบริหารองคกร ก็จะนําพาองคกรไปสู
เปาหมายได และไมเพียงแตผูบริหารองคกรเทานั้น หากแตยังตองรวมถึงบุคลากรในองคกรดวย 
อริยทรัพย ๗ สามารถทําใหคนเกงและดีได โดยใชศรัทธาเปนตัวนํา แตศรัทธาจะตองประกอบดวย
ปญญา จึงจะสําเร็จได 

ในการทํางานนั้น การพัฒนาองคกร เปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารการจัดการ
ในองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยเกิดข้ึนจากการท่ีองคกรมีปญหา และปญหาสวนใหญ
ก็เกิดจากคน คือบุคลากรในองคกรเอง จึงจําเปนตองแกท่ีคน ไมเพียงแตทําคนใหเปนคนเกงแตตอง
เปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมดวยจึงจะสมบูรณ คือเกงและดี ผูวิจัยจึงเห็นวา การนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาบูรณาการในการพัฒนาองคกรนั้นเปนสิ่งท่ีสามารถทําได ซ่ึงนักวิชาการทางตะวันตกและ
อเมริกา ไดใหความสนใจในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการพัฒนาองคกร 



๑๒๓ 

 

เชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของคุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ท่ีไดนําหลักของ Stephen R. 
Covey คือการสรางอุปนิสัยท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางาน มาประยุกตใชกับการพัฒนาองคกร  

จากการศึกษาผูวิจัยพบวา การนํากระบวนการพัฒนาองคกร มาบูรณาการกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ มีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๔ ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization diagnosis) สภาพท่ัวไปขององคกร 
มักจะมีปญหาในดาน การปฏิสัมพันธบุคคล การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การแกปญหา ความ
ขัดแยง ทําใหองคกรเกิดความไมสงบ ไมเปนระเบียบเรียบรอย 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธ และการวางแผนพัฒนาองคกร (Establish OD 
Strategy and Implementation Plan) โดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ คือ ศรัทธา ศีล หิริ 
โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ใชกับ 
หลักอริยทรัพย ๗ ประการ นํามาเปนกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ไดแก  

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) การประเมินการพัฒนา
องคกร โดยการท่ีผูบริหารองคกรขอความรวมมือกับบุคลากร ใหติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ 
เพ่ือเปนการแสดงความหวงใยและเอาใจใสในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจและมีประสิทธิภาพ ของ
บุคลากรในองคกร พรอมท้ังใหคําแนะนําและรวมหาวิธีแกไขจุดออน เสริมสรางจุดแข็ง เปนการบูรณา
การองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ก็จะทําใหเกิดความสมบูรณท่ีกาวหนายิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของผูบริหารองคกร อาทิ คุณดนัย จันทรเจาฉาย, คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท  

จากข้ันตอนท่ีกลาวมาขางตน กระบวนการพัฒนาองคกร มีวิธีการท่ีเปนระบบท่ีมี
ความสําคัญ ๒ ประการ คือ เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กระบวนการพัฒนาองคกรจะ
มุงเนนการพัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) เพ่ือใหบุคลากรในองคกรสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร และผลลัพธรวม 
(Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน (Task 
Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนาความสามารถในการปรับตัวขององคกร ใหสามารถ
ดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม โดยใชเทคนิค
ในระดับตาง ๆ ขององคกรเพ่ือใหไดผลลัพธตามตองการ 

การพัฒนาองคกร เม่ือนําเอาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการรวมกับการพัฒนา
องคกร จึงทําใหเกิดกระบวนการ โดยแบงออกเปนการบริหารตน การบริหารบุคคล การบริหารงาน 
และการตอบแทนสูสังคม ผูวิจัยไดสรุปกระบวนการในการบูรณาการ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) 
    ๑.๑ การบริหารตน 
          ๑.๑.๑ มีความมุงม่ันตั้งใจทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร (ศรัทธา) 
    ๑.๑.๒ มีความซ่ือสัตยตองานในอาชีพ (ศีล) 
    ๑.๑.๓ มีความเคารพในตนเองและผูอ่ืน (หิริ) 
    ๑.๑.๔ มีความสํารวมระวัง ไมประมาท (โอตตัปปะ) 



๑๒๔ 

 

    ๑.๑.๕ ศึกษาคนควา หาความรูสมํ่าเสมอ (สุตะ) 
    ๑.๑.๖ รูจักการเสียสละและการแบงปน การใหอภัย การใหกําลังใจ (จาคะ) 
    ๑.๑.๗ อานตัวออก บอกตัวได ใชตัวเปน และใชปญญานําหลักอิทธิบาท ๔ คือ

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา กับฆราวาสธรรม๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ มารวมบริหารตน            
    ๑.๒ การบริหารคน  
     ๑.๒.๑ ปลูกฝงใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันและรักในองคกร (ศรัทธา) 
     ๑.๒.๒ ปลูกฝงบุคลากร ใหเคารพกฎระเบียบขององคกร (ศีล) 
     ๑.๒.๓ ปลูกฝงเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (หิริ) 
     ๑.๒.๔ ปลูกฝงเรื่องการอยูรวมกันโดย ไมเบียดเบียนกัน (โอตตัปปะ) 
     ๑.๒.๕ ฝกฝน อบรม พัฒนาความรูความสามารถ และขอมูลขาวสาร (สุตะ) 
     ๑.๒.๖ ปลูกฝงบุคลากร ในเรื่องการเสียสละการแบงปน (จาคะ) 
     ๑.๒.๗ การมอบหมายงานใหเหมาะกับคน(Put the right man on the right 

job) และใชปญญานําหลักสังคหวัตถุ ๔ คือทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มาบริหารคน
รวมดวย  

    ๑.๓ การบริหารงาน 
     ๑.๒.๑ สรางพลังขับเคลื่อนไปสูเปาหมายขององคกร (ศรัทธา) 
     ๑.๒.๒ ผูบริหารองคกรใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) (ศีล)๑.๒.๓ 

สรางปรโตโฆสะ มีตัวอยางคุณงามความดี (หิริ) 
     ๑.๒.๔ สรางปรโตโฆสะ  มีตัวอยางเรื่องกฎแหงกรรม (โอตตัปปะ) 
     ๑.๒.๕ จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรม การการประชุม ขอมูลขาวสาร (สุตะ) 

      ๑.๒.๖ ใหความสําคัญกับบุคลากรในองคกร (จาคะ) 
     ๑.๒.๗   ผูบริหารองคกรตองมีความรอบรู โดยมีจักขุมา(วิสัยทัศน) วิธุโร

(เชี่ยวชาญในงาน) นิสยสัมปนโน(มนุษยสัมพันธ) และใชปญญานําหลักพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา กับหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานรวมดวย  

๒. ผลลัพธรวม (Outcome Goals) 
     ๒.๑ การตอบแทนสูสังคม 

การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลายรูปแบบ ไดแก การจัดกิจกรรม การใหการ
บริการทางสังคม และสิ่งแวดลอม การมีจิตอาสา การบริจาคในรูปแบบตาง ๆ หรือการเปนคนดีมี
ศีลธรรม มีความสัมพันธท่ีดีตอคนอ่ืน มีความเมตตากรุณา รูรักสามัคคี หรือเปนองคกรท่ีประสบผล
ผลสําเร็จ ก็ถือวาเปนการตอบแทนสังคมโดยออมไดเหมือนกัน ในการตอบแทนสูสังคมนั้น เปนสิ่งท่ี
ทุกองคกรควรทํา แตตองทําดวยความจริงใจ ไมสรางภาพ บางองคกรก็เปนการตอบแทนโดย
ธรรมชาติของงานอยูแลว เชนวัด องคกรการกุศล สถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือเปนการตอบแทนใน
รูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยองคกรผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดี มีการบริการท่ีดี มีการเอาใจใสใน
ผูบริโภค เปนการรับผิดชอบตอสังคม หรือบางองคกรก็อาจจะทํากิจกรรมท่ีเปนสาธารณะประโยชน 
เชน การปลูกปา การชวยเหลือผูประสบภัย การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนเพ่ือสวนรวม เปนตน 



๑๒๕ 

 

 
    ๒.๒ องคกรไดรับประโยชน 
     ๒.๒.๑ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง, เกิดความจงรักภักดีตอองคกร,  เกิดความ

รักสามัคคีในองคกร (ศรัทธา) 
     ๒.๒.๒ องคกรมีความเปนระเบียบเรียบรอย ไมมีเหตุวุนวาย (ศีล) 
     ๒.๒.๓ บุคลากรมีระเบียบวินัย (หิริ) 
     ๒.๒.๔ การทุจริตลดลง ทําใหกําไรมากข้ึน (โอตตัปปะ) 
     ๒.๒.๕ ทําใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (สุตะ) 
     ๒.๒.๖ ทําใหเปนองคกรแหงความสุข (จาคะ) 
     ๒.๒.๗ ปญหาตาง ๆ ลดลง องคกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปญญา) 
เม่ือจิตใจพัฒนาข้ึนทําใหเปนคนมีอริยทรัพย การปฏิบัติงานในหนาท่ี จึงมีการพัฒนา

ศักยภาพเพ่ิมข้ึน มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ในองคกรได เชน ความขัดแยง การ
ขาดความสามัคคี และปญหาการทุจริตคอรัปชั่นได การท่ีองคกรจะพัฒนาไดอยางสมดุลและเปนการ
พัฒนาอยางยั่งยืน จึงควรมีการวัดผล มีการตรวจสอบ และมีความโปรงใส เราจึงควรพัฒนาทรัพยท้ัง
ทางภายนอกและภายใน กลาวคือ พัฒนาทรัพยภายนอก คือ การทําธุรกิจแบบหวังผลกําไรแต
พอประมาณ และแบงปนสงคืนความดีงามแกผูคน แกสังคม ประเทศชาติ การบริหารจัดการจะตองมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมดวย จึงเปนเหตุปจจัยแหงสังคม เปนกระบวนการอาศัยซ่ึงกันและกัน ทําให
เขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลก การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ และการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม
ดวยอริยทรัพย ๗ ประการใหกับบุคลากรในองคกร ซ่ึงเปนการพัฒนาทรัพยทางดานภายในของ
องคกร ทําใหเกิดเปนองคกรแหงอริยทรัพย สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลท่ีสมบูรณ  

ดังนั้น ชีวิตท่ีดําเนินไปดวยอริยทรัพย ๗ ประการ จึงควรเปนชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวาง
การพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ เปรียบเหมือนการพัฒนาองคกร เปนทรัพยภายนอก สวน
อริยทรัพย ๗ คือทรัพยภายใน ควรพัฒนาท้ัง ๒ สวนควบคูกันไปเพ่ือใหเกิดดุลยภาพ ทรัพยภายนอกก็
เจริญรุงเรือง ทรัพยภายในก็เจริญงอกงาม เปนประโยชนแกทุกฝาย ท้ังหลักโลก (การพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา) หลักธรรม (หลักอริยทรัพย ๗ ประการ) และหลักความเปลี่ยนแปลง (เขาใจในกฎของ
ธรรมชาติสิ่งแวดลอม) ก็จะทําใหองคกรเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได  

หลักธรรม อริยทรัพย ๗ ประการ เปนทรัพยภายในท่ีผูใดมีข้ึนในตนแลว จะทําใหเกิด
ทักษะ ๓ ดานคือ ศรัทธาและจาคะ ทําใหเกิดความฉลาดในดานอารมณ, ศีล หิริ โอตตัปปะ ทําใหเกิด
ความฉลาดในดานสังคม และปญญาทําใหเกิดความฉลาดในดานการคิดวิเคราะหใชเหตุผล เม่ือมี
ทรัพยภายในเหลานี้แลว ก็สามารถนําไปขับเคลื่อนทรัพยภายนอกได เม่ือเจริญท้ังทรัพยภายนอกและ
ทรัพยภายใน ก็สามารถนําไปพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน  



๑๒๖ 

 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ควรปลูกฝงใหบุคลากรมีความรักและเชื่อม่ันในองคกร เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง 

๒) ผูบริหารองคกรควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร เปนการปลูกฝง
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร 

๓) ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรม การอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรในองคกร 

๔) ควรจัดกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะดวยความจริงใจ ไมสรางภาพ 
๕) ควรมีโครงการสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรไดไปปฏิบัติธรรม โดยไมถือวาเปน

วันลา เพราะการปฏิบัติธรรมถือวาเปนการพัฒนาจิตทําใหมีสติ เกิดปญญาในการใชชีวิต จึงมีผลตอ
การทํางาน เพราะการมีสติกํากับกาย วาจา ใจ จะทําใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานลดนอยลง 
ทําใหเปนคนมีทรัพยภายในท่ีเจริญงอกงาม และสามารถนําไปสรางทรัพยภายนอกใหเจริญรุงเรืองได  

 ๕.๒.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษาคนควาหลักธรรมอริยทรัพย ๗ ประการ ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ี
ยกระดับจิตใจของมนุษย จากปุถุชน ใหเปนอริยบุคคล และก็ยังมีหลักธรรมอ่ืนๆ ทางพระพุทธศาสนา
ท่ีเปนหลักธรรมท่ีพัฒนาจิตใจมนุษย เพราะผูวิจัยเล็งเห็นวาเม่ือมนุษยไดพัฒนาจิตใจของตนเองไดแลว 
เม่ือจะไปพัฒนาดานอ่ืนๆก็จะทําไดไมยาก จึงขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

๑) ควรศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาศาสตรพระราชา สูการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะเปน
การนําหลักธรรมมาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมในอีกรูปแบบหนึ่ง 

๒) ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาจิต สูการเปนอริยบุคคล  
๓) ควรศึกษาเรื่อง สติปฏฐาน ๔ จิตท่ีฝกดีแลว นําสุขมาให  เพ่ือให เห็นถึง

ความสําคัญในการพัฒนาจิตใจของมนุษย โดยการปฏิบัติธรรม เพ่ือใหเกิดทรัพยภายในและเลื่อน
ระดับจากปุถุชน ไปสูอริยบุคคล 

๔) ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในดานอ่ืนๆ เพ่ือนํามาบูรณาการกับ
ศาสตรสมัยใหม 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย –บาลี 

ก. เอกสารช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

_______ . พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๐.  

ข. เอกสารช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และโรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๒-
๒๕๓๔. 

(๑) หนังสือ/เอกสาร : 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ . กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
๒๕๔๖. 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพฯ: ซัคเซส มีเดีย, บจก., ๒๕๔๖. 
จงกลนี ชุติมาเทวินทร. การฝกอบรมเชิงพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: พี เอล,ิ ๒๕๔๒. 
เจษฎา นกนอย. แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษยรวมสมัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๒. 
จุมพล หนิ มพานิ ช. การบริหารและการพัฒนาองคการหน วยท่ี  ๔ . นนทบุ รี : สํานั กพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 
ชนาธิป พรกุล. CAFS: A student – Centered Instructional Model. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 
ชมพันธุ กุญชรณอยุธยา. การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพขาวทหารอากาศ, ๒๕๔๐. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. ม.ป.ท.: ม.ป.พ., ๒๕๔๘. 
เชาว โรจนแสง. เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หนวยท่ี ๑-๗. พิมพครั้งท่ี ๓. 

นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 
๒๕๔๔. 

ชาญณรงค ปานเลิศ เชี่ยววิทย ชูเกตุ และวัง สนิทผล . การพัฒนาองคการ(Organization 
Development: OD). ครุศาสตรมหาบัณ ฑิต  สาขาวิชาการบริห ารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑. 
ดนัย จันทรเจาฉาย. กลยุทธนานน้ําสีขาว. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๕. 



๑๒๘ 

 

ถวัลย มาศจรัส และคณะ. นวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๔๖. 
เทพนม เมืองแมนและสวิง สุวรรณ. พฤติกรรมองคการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบหลักสูตรและพัฒนา. กรุงเทพฯ: ธนรัช, ๒๕๔๒. 
นิตยา เงินประเสริฐศรี. ทฤษฎีองคการและการออกแบบในคริสตศตวรรษท่ี ๒๑. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๘. 
ประเวศน มหารัตนสกุล. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี

ไทยญี่ปุน, ๒๕๔๗. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งกรุป, 

๒๕๓๓.  
_______ . พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมธีราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทธิ). วิปสสนากรรมฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา จุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศกึษาศาสตร. กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 
_______ . ปฏิบัตธิรรมใหถูกทาง. พิมพครั้งท่ี ๓๐. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
_______ .พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม . พิมพครั้งท่ี ๑๒ . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
_______ . พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท . พิมพครั้งท่ี ๑๑ . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณ าภรณ  (ป . อ . ปยุตฺ โต ). พุ ทธธรรม ฉ บับขยายความ . พิ มพ ครั้ ง ท่ี  ๑๕ . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๒. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

“พระพุทธศาสนากับความสมานฉันทแหงชาติ”. กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระพุทธโฆสเถระ. คัมภีรวิสุทธิมรรค. แปลโดยสมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถระ) พิมพ
ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บ.ธนาเพรสจํากัด, ๒๕๔๘. 

พระเทพวิสุทธิญาณ . (อุบล นนฺทโก ป.ธ.๙). อธิบายธรรมวิภาคปริเฉทท่ี ๑ . พิมพครั้งท่ี ๕ . 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 

พระเทพโสภณ (ประยูรธมฺมจิตฺโต). พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ. เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร: จักรานุกุลการพิมพ, ๒๕๒๙.  



๑๒๙ 

 

_______ . คูมือมนุษยฉบับสมบูรณ . พิมพครั้งท่ี ๖ . กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพธรรมสภา, 
๒๕๔๔.  

______ . วิธีแกปญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพแสงธรรม, ม.ป.ป. 
_______ . สรรนิพนธ พุทธทาสวาด วยวิถีประชาธิป ไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
พันเอกปน มุทุกันต. มงคลชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สรางสรรคบุคสจํากัด, 

๒๕๔๙. 
มัลลี เวชชาชีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต

บริหารศาสตร, ๒๕๔๔. 
ยงยุทธ วงศภิรมยศานติ์. สรางสุขดวยสติในองคกร. นนทบุรี: บริษัท บียอนดพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๕๗. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพครั้งท่ี๑, กรุงเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖. 
วัฒนา ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: แอลทีเพรสจํากัด, ๒๕๔๒. 
โศภนา บุณยะกลัมพ. แนวทางการจัดแผนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ. 

กรุงเทพฯ: โมเดอรน อคาเดมิก เซ็นเตอร, ๒๕๓๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองคการ.กรุงเทพฯ: ธีระฟลมและไซเท็กซ, 

๒๕๕๐. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี ๘ (พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๔) และฉบับท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙). 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 
สายหยุด ใจสําราญ และ สุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองคการ. พิมพครั้งท่ี ๗ . กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙. 
สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖. 
สุวิทย มูลคําและคณะ. Child center: Storyline method: การบูรณาการหลักสูตรและ การเรียน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: ที.พี.พริ้น จํากัด, ๒๕๔๒. 
สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ. พฤติกรรมองคการ: ทฤษฎีและการประยุกต. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕. 
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน, ๒๕๔๗. 
สุจิตรา ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒. 



๑๓๐ 

 

รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ. เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการพัฒนา
ทรัพ ยาก รมนุ ษ ย  Human Resource Development, สาขาวิ ช าการบ ริห าร
ทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจําป
การศึกษา ๒๕๕๖. 

หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ: ขาวสารวิชาการ. ฉบับท่ี ๑๑/
๒๕๕๑. เชียงใหม: คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑. 

สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. การจัดการทรัพยากรมนุษย แผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ. เอกสารความรู 
สดร. ลําดับท่ี ๑๕, ปงบประมาณ ๒๕๕๓. 

อํานวย แสงสวาง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, ๒๕๔๔. 
สตีเฟน อาร โควีย. 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑. 
ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท. แนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร:สถาบัน

ไทยคดีศึกษาและฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

(๒) บทความ: 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of Strategic 
Human Resource Development”. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๔ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๓๙-๔๐. 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of Strategic 
Human Resource Development”. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๔ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๔๐-๔๑. 

ชัชวาลย ทัตศิวัช . “แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองคการและการเมือง”.
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. ปท่ี ๒ 
ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๐): ๕๑-๗๐. 

เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และรัชนี สรรเสริญ. “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกันคุณภาพ
การศึกษา”. วารสารการพยาบาลและการศึกษา. ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๕๕): ๔. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). “การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน”. วารสารขาราชการ. ปท่ี ๒๘ 
ฉบับท่ี ๑-๒ (มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๒๖): ๑๓. 

ศิริศักด์ิ นันตี. “การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทาง
พระพุทธศาสนา”. วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๑ 
(มกราคม-เมษายน, ๒๕๕๘): ๘๖. 



๑๓๑ 

 

(๓) รายงานวิจัย/วิทยานิพนธ: 

โกวิทย พวงงาม. “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไกการปองกันการทุจริตในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน”. รายงานการวิจัย ทุนสนับสนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. 
กระทรวงมหาดไทย. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 

จักรกฤษ สุริโยปกร. “รูปแบบและกระบวนการพัฒนาครูตามหลักพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

นายจักรวาล สุขไมตรี. “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธจริยธรรมระดับอุดมศึกษา”, 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ชัยนรินท ธีรไชยพัฒน. “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพละ 5 และพฤติกรรมดาน
คุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ของผูปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทและ
ความสามารถเชิงปญญาของผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”. วิทยานิพนธ
การจัดการดุษฎีบัณฑิต. คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ: มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม, ๒๕๕๗. 

ชาญณรงค ปานเลิศ , เชี่ยววิทย ชูเกตุ และวัง สนิทผล . การพัฒนาองคการ (Organization 
Development: OD). ค รุ ศาสตรมห าบัณ ฑิ ต  สาขาวิ ช าการบ ริห ารการศึกษ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ฌาน ตรรกวิจารณ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐. 

วันชัย สุขตาม. “การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ, 
๒๕๕๕. 

สมชาย สรรประเสริฐ. “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองบังคับการตรวจทองเท่ียว
สํานักงานตํารวจแหงชาติ”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 

สุทธิพร สายทอง. “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือ
ตอนบน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

สุธิญา จันทรจาฉาย. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกร
อัจฉริยะ”. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. คณะครุศาสตร: 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

สุรียพร แซเอ๊ียบ. “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙. 
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อนุวัต กระสังข. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม. “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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สิงหาคม ๒๕๓๘. 
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เครื่องมือวิจัย/แบบสมัภาษณ 
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แบบสัมภาษณเชิงลึกเพื่อการวิจัยเร่ือง 

การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

THE INTEGRATED BUDDHIST ORGANIZATION DEVELOPMENT BY 

SEVEN NOBLE TREASURES 

 

สถานท่ี ........................................................... 

ผูใหสัมภาษณ ................................................. 

วันท่ีสัมภาษณ.................................................. 

  

แบบสัมภาษณฉบับนี้ จัดทําข้ึนสําหรับใชในการศึกษาและจัดทําวิทยานิพนธ โดยเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค ๓ ขอคือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
กระบวนการการพัฒนาองคกร  (๒) เพ่ือศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ (๓) เพ่ือบูรณาการการ
พัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

สําหรับขอมูลท่ีไดรับจากการตอบแบบสัมภาษณฉบับนี้ จะถูกนําไปใชทางการศึกษาเทานั้น 
ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะนําไปผาน การวิเคราะห และสังเคราะหออกมาเปนภาพรวมเพ่ือประโยชนในการ
วิจัย โดยขอมูลของผูตอบแบบสัมภาษณ จะถือเปนขอมูลสวนบุคคล ซ่ึงจะถูกปกปดเปนความลับและ
จะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอผูตอบ  แบบสัมภาษณแตอยางใด 

ผูวิจัยจึงใครขอความรวมมือจากทาน ในการสัมภาษณตามความเปนจริง และตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากท่ีสุด ซ่ึงแบบสัมภาษณฉบับนี้ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ ดังนี้ 

๑. หลักศรัทธา/confidence  หมายถึง ความเชื่อท่ีมีเหตุผล เชื่อกรรม เชื่อกฎแหงกรรม เชื่อ
วากรรมมีอยูจริง เชื่อวิบากกรรม เชื่อวาผลของกรรมมีจริง เชื่อวาสัตวมีกรรมเปนของตน เชื่อความ
ตรัสรูของพระพุทธเจา 
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๒. หลักศีล/morality หมายถึง ความปกติของกาย ของวาจา ซ่ึงโดยปกติจะสงบ ไม
เบียดเบียนทํารายใคร คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม ศีลของคฤหัสถ ไดแก
ศีล ๕ ศีล ๘ และ ศีลอุโบสถ 

๓. หลักหิริ/moral shame หมายถึง ความละอายใจ คือละอายตอการทําความชั่ว เกิดความ             
ละอายไมกลาทําบาป ละอายตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ละอายตอการประกอบบาปอกุศล
ธรรมท้ังปวง แมแตความผิดเพียงเล็กนอย   

๔.หลักโอตัปปะ/moral dread หมายถึง ความกลัวบาป ความเกรงกลัวความชั่ว ผูเกรงกลัว
ตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังปวง  

๕.หลักพาหุสัจจะ/great learning  หมายถึงความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก  ไดรับความรู
จากการถายทอดจากผูอ่ืน ขอมูลความรูจากการอาน การฟง การบอกเลา เปนพหูสูต ทรงสุตะ   

๖.หลักจาคะ/liberality  หมายถึง การเสียสละ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความมีน้ําใจ ไมเห็น
แกตัว เปนการละกิเลส ลดความยึดม่ันถือม่ันในตัวตน 

๗.หลักปญญา/wisdom หมายถึง ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด คุณโทษ 
ประโยชน มิใชประโยชน รูคิดรูพิจารณา รูท่ีจะจัดทํา มีความรอบรูในกองสังขาร เห็นสัจธรรมตาม
ความเปนจริง 

คําถามสําหรับการสัมภาษณ  
๑) ทานมีแนวคิดในการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาไดอยางไรบาง (การพัฒนาคน การ

พัฒนางาน การตอบแทนสูสังคม)    
๒) การนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชพัฒนาองคกร  

(๒.๑) ทานไดนําหลักศรัทธา/confidence มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๒) ทานไดนําหลักศีล/morality มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๓) ทานไดนําหลักหิริ/moral shame มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๔) ทานไดนําหลักโอตัปปะ/moral dread มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๕) ทานไดนําหลักพาหุสัจจะ/great learning มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๖) ทานไดนําหลักจาคะ/liberality มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๗) ทานไดนําหลักปญญา/wisdom มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร 

๓) ทานเห็นวาการบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการควรเปน
อยางไร 
                                                                          

ดวยความขอบพระคุณเปนอยางสูง 
       นางสาวสันทยา  ประภารัตน 
      นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๓๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ 



๑๓๙ 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบ 
 

 

๑. ผศ.ดร.แมชีกฤษณา  รักษาโฉม  
 

๒. พระมหากฤษณะ ตรุโณ, ผศ.ดร. 
 

๓. รศ.ดร.สมิทธิพล  เนตรนิมิต 
  

๔. พระมหาอดิเดช สติวโร,ดร.  
 

๕. ดร.อํานาจ   บัวศิริ   
 



๑๔๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบสมัภาษณ 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 

  



๑๔๖ 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

๑. พระราชปริยัติกวี (สมจินต สมฺมาปฺโ), ศ. ดร. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒. พระราชสิทธิมุนี วิ. (บุญชิต าณสํวโร), ดร. ผู อํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๔ . พระภาวนาเขมคุณ  วิ . (สุ ร ศักดิ์  เขมรํสี ) เจ าอาวาสวัดมเหยงคณ  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๕. พระภาวนาวิริยคุณ วิ. (ไสว ธีรโสภโณ) ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ กรุงเทพฯ 

๖. รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาการพัฒนาองคกร บริษัทไลออน ประเทศไทย, หัวหนาโครงการวิจัย
เรื่อง “แผนยุทธศาสตรการเสริมสรางความสมานฉันทและสันติวิธีแหงชาติ” 

๗. ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๘. ดร.อํานาจ บัวศิริ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๙. คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ ประธานมูลนิธิไทยพ่ึงไทย 

๑๐. ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บิ๊กซี 
ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

๑๑. คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ เจาของกิจการบริษัทแหนมดอนเมืองเจริญศรีมารเก็ตติ้ง 

๑๒. คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการ บริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิต
เมล็ดฟกทองตรามือ) 

๑๓. คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซ่ีเส็งเชียงใหมแอร
พอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซ่ีเส็งลิสซ่ิง ไดใหสัมภาษณท่ีโรงแรมวิถีพุทธ จังหวัดเชียงใหม 

๑๔. คุณดนัย  จันทรเจาฉาย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป 
(ประเทศไทย) จํากัด  

 



๑๔๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 

 

 



๑๕๐ 

 

 



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 

 



๑๕๓ 

 

 
 

 
 



๑๕๔ 

 

 



๑๕๕ 

 

 



๑๕๖ 

 

 



๑๕๗ 

 

 



๑๕๘ 

 

 



๑๕๙ 

 

 



๑๖๐ 

 

 



๑๖๑ 

 

 



๑๖๒ 

 

 



๑๖๓ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ขอมูลการใหสัมภาษณของผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ 



๑๖๔ 

 

สัมภาษณ พระอาจารยทานเจาคุณพระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  

วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๐  

ในการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา แนวคิดหลักการสมัยใหมยุคใหมและท่ีเปนไปตาม
หลักศาสนา ในการพัฒนาองคกร เราจะไปเอาเฉพาะเรื่องศาสนาอยางเดียวไมได เรื่องการบริหาร
จัดการมันก็ตองมีเรื่องของแนวคิดยุคใหมศาสตรสมัยใหมเขาไปเก่ียวของดวย ก็ตองไปดูใน
รายละเอียดในสวนท่ีเปนศาสตรสมัยใหม เนื่องจากเราไมไดสรางข้ึนมาเอง เปนศาสตรท่ีคนในยุค
โบราณสรางข้ึนมา สืบทอดกันมา คนในตางประเทศเคาสรางข้ึนมาให เราอยูประเทศไทยนะ แตเรา
ไมไดสรางข้ึนมา มันก็มีการประยุกตศาสตรนั้น ๆ ใหเขากับบริบทของสังคมของเราใหสอดคลองกัน 
คือตองนํามายอยกอน ในสวนท่ีเปนหลักพุทธศาสนากอน การพัฒนาองคกรใหมีความเจริญรุงเรือง มี
ตัวอยางท่ีพระพุทธเจาเวลาจัดตั้งองคกรทางพระพุทธศาสนา ทานมีหลักการและวิธีการอยางไร 
พระพุทธเจาทรงคํานึงถึงเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องแรก เรื่องกฎระเบียบตาง ๆ เอาไวท่ีหลัง 
พัฒนาคนทําคนใหมีธรรมะกอน เชนจะใหคนรักษาศีล ๕ ประพฤติปฏิบัติตามศีล ๕ ก็ใหคนมีธรรม๕
กอน ตองรูเรื่องเบญจธรรมกอนจะพูดเรื่องเบญจศีล เบญจธรรมเปนคุณธรรม เบญจศีลเปนจริยธรรม 
จริยธรรมจะเปนไปตามกฎระเบียบหรือไมข้ึนอยูกับคุณธรรมภายใน จะเห็นวาพระองคทรงประกาศ
ศาสนาโดยเริ่มจากการแสดงธรรมกอน ใหคนรูหลักธรรมะกอน สวนระเบียบวินัยเปนขอ ๆ ทรง
บัญญัติข้ึนมาทีหลัง  

จะเห็นวาประมาณ ๑๒ ปหลังจากตรัสรูแลว จึงบัญญัติพระวินัยข้ึนมาเปนขอ ๆ กอนหนา
นั้นแสดงธรรมมากอน สวนวินัยอยู ท่ีไหน ก็อยูในตัวธรรมะนั่นแหละ คือแสดงโอวาทปาติโมกขท่ี
เรียกวา หลักการ ๓ อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ ขนฺตี ปรมํ ตโป ตีติกฺขา นิพฺพานํ ปรมํ วทนฺติ พุทฺธา น หิ 
ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี สมโณ โหติ ปรํ วิเหฐยนฺโต อันนี้เปนอุดมการณท่ีเราจะตองไปใหถึง พูดถึงเรื่อง
นิพพาน พูดถึงเรื่องความสงบ พูดถึงเรื่องความอดทน พูดถึงสิ่งท่ีเราจะบรรลุ อันนี้เปนอุดมการณ 
หลักการก็คือ สพฺพปาปสฺส อกรณํ กุสลสฺสูปสมฺปทา สจิตฺตปริโยทปนํ เอตํ พุทฺธานสาสนํ การไมทําชั่ว
ท้ังปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตใจใหผองใส อันนี้เปนหลักการ ๓ วิธีการ ๖ ก็คือการไมวา
ราย การไมประทุษราย การอยูอยางพอเพียงอะไรพวกนี้ ไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมหลักการ ๓ 
อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ คือธรรมะกับวินัยควบคูกันไป เปนเรื่องคุณธรรมเปนหลัก ซ่ึงจะเปนฐานทําให
จริยธรรมมันเพ่ิมพูนงอกงามข้ึนมา ไมมีศีล ๒๒๗ ศีล๓๑๑ ของพระของภิกษุณีไมมี เรื่องปาราชิก ๔ 
สังฆาทิเสส ๑๓ ไมมีเรื่องพวกนี้ มีแตสิ่งท่ีเปนโอวาทปาฏิโมกข หลักการ ๓ อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ 
ท่ีวามา แลวในพระพุทธเจาบางพระองค ถาพระสาวกท้ังหมดเปนพระอริยบุคคลตั้งแตข้ันพระ
โสดาบันข้ึนไป จะไมบัญญัติศีลเปนขอ ๆ เลย ศีล ๒๒๗ ไมเคยบัญญัติเลย  

พระศากยมุนี พระพุทธเจาทรงบัญญัติศีลเปนขอ ๆ คือ ๒๒๗ ขอ แตบัญญัติหลังจากตรัส
รู เสด็จแสดงธรรมในท่ีตาง ๆ แลว เกือบ ๑๒ ป จึงบัญญัติข้ึนมาเปนขอ ๆ อยางท่ีวามา จะเห็นวาการ
ตั้งองคกรทางพระพุทธศาสนา เนนเรื่องคุณธรรมเปนเรื่องแรก สรางคุณธรรมภายในจิตใจของตัวเอง
กอน แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม กฎระเบียบ ศีลท้ังหลาย อันนี้เปน



๑๖๕ 

 

กรณีของพระพุทธเจา พอสรางคนใหไดกอนอยางนี้เสร็จแลวคอยวางระบบบริหารงานคณะสงฆ 
แบงเปนบริษัท๔ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในเรื่องของการบริหาร ใครเปนเลิศทางดานไหน 
พระอัครสาวกเบื้องซายเบื้องขวา พระสารีบุตรพระสาวกเบื้องขวา พระโมคคัลลานะเปนอัครสาวก
เบื้องซาย แลวก็ตั้งภิกษุ ภิกษุณีเปนอัครสาวกอัครสาวิกาเบื้องซายเบื้องขวา ตั้งอุบาสกอุบาสิกาเปน
อัครสาวกอัครสาวิกาเบื้องซายเบื้องขวา อันนี้ไปจัดคนลงตามองคกรและตามผลงานตาง ๆ หลังจากท่ี
สรางคนไดแลว อันนี้ เปนวิธีการของพระพุทธเจา ใหมีคุณธรรมจริยธรรมเสร็จแลวก็คอยสราง
กฎระเบียบกฎหมายตามมา ไมไดออกกฎหมายกอนแลวก็บังคับคนใหปฏิบัติตามกฎหมาย นี้เปน
ตัวอยางของพระพุทธเจา 

ในการจัดการบริหารองคกรในปจจุบัน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ก็คงดําเนินการ
ตามแนวของพระพุทธเจา คือดูคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน ความรูคูคุณธรรม คุณธรรมคูกับความรู 
วามันสําคัญเทา ๆ กัน เอาคนใหมันไดกอน เม่ือเอาคนมาได เปนคนท่ีมีความรูความสามารถ เปนคนดี
มีคุณธรรม เสร็จแลวก็คอยมาวางโครงสรางการบริหารองคกร และจัดคนลงไปตามนั้น แลวก็วางกฎ
วางระเบียบข้ึนมา อันนี้เปนหลักเบื้องตน ทีนี้สมมุติวามีองคกรข้ึนมาเรียบรอยแลว ในการบริหารซ่ึง
แบงออกเปนประเภท ๆ คือบริหารตนทํายังไง บริหารคนทํายังไง การบริหารงานทํายังไง แบง
ออกเปน ๓ สวนนี้ คือบริหารตน บริหารคน บริหารงานตองมี ๓ สวนนี้ ซ่ึงในการบริหารตนตามหลัก
พระพุทธศาสนา ก็พูดถึงเรื่องของการครองชีวิตของคนทํามาหากิน ซ่ึงเรียกวาฆราวาสธรรม๔ 
หลักการครองเรือนคือหลักการครองตนของคนทํามาหากิน เรื่องสัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ท่ีวาดวยการ
บริหารตัวเอง  

๑.สัจจะ คําวาสัจจะไมไดหมายถึงวา ความจริงใจความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ีการงาน
เทานั้น แตหมายถึงการท่ีเรามีความซ่ือสัตยตอตนเอง เปนคนท่ีเอาจรงิเอาจังในการทําหนาท่ีการงาน 
ทํางานดวยความตั้งใจปฏิบัติหนาท่ี ซ่ือสัตยตอตัวเอง ไมผัดวันประกันพรุง ไมโกหกตัวเอง ใน
ขณะเดียวกันการใชชีวิตรวมกับคนอ่ืน สัจจะความจริงใจมันเปนเครื่องมือในการสรางเครดิตความไว
เนื้อเชื่อใจใหกับบุคคลอ่ืน คือตองดูแลตัวเองใหมีสัจจะ มีสัจจะการแหงตนคือบังคับตัวเองได ทําอะไร
ก็จริงจัง เปนคนท่ีเชื่อถือได ซ่ึงมันมีความจําเปนในการบริหารองคกร มันจะสะทอนไปในเรื่องอ่ืน ๆ 
ดวย การบริหารองคกรไมวาขนาดเล็กขนาดใหญ งานตาง ๆ ท่ีเราทําไปบางทีเราไมสามารถ
ดําเนินการไดเอง บางทีเราดําเนินการไดเองแตวาไมสามารถไปประจักษไดดวยตัวเอง โดยเฉพาะงาน
เก่ียวกับธุรกิจขามชาติ หรือถาไมขามชาติในประเทศท่ีมีสาขาเยอะแยะมากมาย มันตองอาศัยความไว
เนื้อเชื่อใจคนทํางานเปนหลัก ถาเราเปนคนมีเครดิต มีตนทุนทางสังคมสูง ไดรับเครดิตจากสังคมสูง
เปนท่ีไวเนื้อเชื่อใจของคนท้ังหลาย มันทําใหการบริหารงานทุกสวนเปนไปดวยความราบรื่นมี
ประสิทธิภาพ มันคลองสะดวกสบายไปทุกอยาง เชื่อใจกัน พูดงาย ๆ มันเปนเอกลักษณอัตลักษณ
ประจําตัว เปนแบรนดประจําตัวของเราไปแลว เรื่องการซ่ือสัตยสุจริต ซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองก็
ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน ไมคดไมโกง มันทําใหเราเปนคนท่ีมีเครดิตทางสังคมสูง นี่คือการครองตนอัน
ท่ี๑ คือสัจจะ ทมะการดูแลตัวเอง ยอนไปเรื่องสัจจะคือการใชชีวิตครอบครัวใหมีความราบรื่น คนมี
สัจจะความจริงจังจริงใจตอตนเองและก็ตอหนาท่ีการงานตอบุคคลอ่ืน นอกจากจะไดรับเครดิตความ
เชื่อถือจากคนอ่ืน ๆ สูง ทําใหทําหนาท่ีการงานประสบความสําเร็จ แลวชีวิตครอบครัวก็เปนไปดวย
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ความราบรื่น ความราบรื่นของครอบครัวเปนฐานสําคัญท่ีทําใหเรามีความเขมแข็งในการปฏิบัติหนาท่ี
การงาน ถาชีวิตครอบครัวดีแลวอะไรก็ดีไปหมด คนจะประสบความสําเร็จเกงกลาสามารถยังไงก็
แลวแต ถาชีวิตครอบครัวไมราบรื่นมันเปนหนามคอยท่ิมใจอยูเรื่อย การมีสัจจะจริงใจตอกันและกัน
ตอบุคคลในครอบครัวจะทําใหเรามีฐานชีวิตท่ีม่ันคง 

ขอท่ี ๒. ทมะ การขมใจ เนื่องจากวาการใชชีวิตไมวาสังคมยุคไหนก็แลวแต การตอง
ประสบกับโลกภายนอก ไมวาเปนท่ีนาพอใจหรือไมนาพอใจ มันเปนอยางนี้ตลอดเวลานั่นแหละ อยา
ไปคิดวาเวลาประสบกับโลกภายนอกท่ีมันนาพอใจนั้นไมตองอาศัยการขมใจ ไมจําเปนตองขมใจ 
คนเราเวลาประสบกับสิ่งท่ีนาพอใจมาก ๆ แลวเก็บอาการไมอยู มันทําใหคนอ่ืนเขาเห็นไต รูธาตุแท
แลวมันเสียทรง มันดีใจเกินเหตุ แทนท่ีคนอ่ืนเขาจะรวมยินดีปรีดากับเรา ก็จะสังเวชสลดใจวามันดีใจ
จนกระท่ังเก็บอาการไมอยู แสดงอาการท่ีมันคลาย ๆ เปนคนบาเปนคนเสียจริตไป ไดเงินมาจํานวน
มหาศาลไดยศมามากมายไดคําชม แตเก็บอาการไมอยูทําใหเสียอาการเสียทรง โบราณเรียกวาเสีย
ขวัญ อันนี้ประสบกับสิ่งท่ีนาพอใจนะ มันก็มีผลเสีย ถาไมมีการขมใจเอาไวบาง หรือไปทําหนาท่ีการ
งานประสบกับความยากลําบาก ประสบกับสิ่งท่ีมันไมนาใครไมนาพอใจเปนอนิฏฐารมณ เปนเสียงดา
เสียงบนเสียงติฉินนินทา เก็บอารมณไวไมอยู ไมมีความเปนมืออาชีพ แสดงอาการโตตอบออกไป ก็
เสียอาการเสียทรงอีก การขมใจเปนเรื่องท่ีสําคัญ การเก็บอาการอยูเปนคุณสมบัติท่ีดี เก็บอาการไว
ไมใหปรากฏออกมาเกินงาม ไมวาในขณะท่ีประสบสิ่งท่ีนาพอใจ เก็บอาการไวไมใหปรากฏออกมาจน
เสียรูปเสียมารยาท เวลาประสบกับสิ่งท่ีไมนาพอใจ เปนลักษณะพิเศษของผูนําท่ีมีวุฒิภาวะ คําวาวุฒิ
ภาวะคือเก็บอาการเปน เปนคนท่ีมีความสามารถในการเก็บอาการได ทมะ การขมใจนี้ทานหมายถึง
การขมใจเวลาประสบกับอารมณท่ีนาพอใจและอารมณท่ีไมนาพอใจ ท้ังสองอยางตองเก็บอาการ
เอาไว อันนี้เปนความจําเปนมาก โดยเฉพาะคนท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารในองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 
ยิ่งสูงมากก็ตองเก็บอาการเอาไวมาก เปนลักษณะของบัณฑิตนะในทางพระพุทธศาสนา บัณฑิตเวลา
ประสบอารมณท่ีนาพอใจหรือไมนาพอใจก็ไมแสดงอาการสูง ๆ ต่ํา ๆ ดังท่ีวามา น อุจฺจาวจํ ปณฺฑิตา 
ทสฺสยนฺติ เปนลักษณะของบัณฑิต เปนลักษณะของคนท่ีมีวุฒิภาวะสมควรท่ีจะมีภาวะผูนําสูง เปนมือ
อาชีพ ภาษาอังกฤษใชคําวา professional มันเปนความจําเปน ถึงแมบางทีไมไดเปนผูบริหาร
ระดับสูงขององคกรภาครัฐและเอกชน คนท่ัว ๆ ไปนี่แหละ คนท่ีเก็บอาการเอาไวดี เวลาประสบ
อารมณท่ีนาพอใจไมพอใจ มีความงดงาม เปนธรรมท่ีทําใหเขามีความงดงามมีความสงางามในทุก
กาลเทศะ อันนี้ก็เปนเครดิตทางสังคมสูงสําหรับคนท่ีเก็บอาการไดดังนี้  

ประการท่ี ๓ ขันติ ความอดทน หมายถึง ความอดทนเวลาประสบปญหา การปฏิบัติ
หนาท่ีการงาน บางงานมันยาก มีปญหาอุปสรรคทุกข้ันทุกตอน มันยากเพราะวามีปจจัยภายนอกเขา
มาเก่ียวของมาก มันยากเพราะคนพูดกันไมรูเรื่อง มันยากเพราะวางานมันซับซอน มันยากเพราะวา
มันตองไปอยูในท่ียากลําบาก คําวายากในท่ีนี้ ๑) ยากเพราะวางานมันยากโดยธรรมชาติของมันเองมี
ความซับซอน ๒) ยากเพราะสถานท่ีประกอบกิจธุรการงานอยูในถ่ินทุรกันดาร ๓) ยากเพราะวางาน
มันมีปริมาณมาก ๔) ยากเพราะวามันมีองคประกอบของงานเยอะ ตองไปเก่ียวของกับบุคคลหลาย
ฝาย คําวายากในท่ีนี้ งานท่ีสําคัญมีประสิทธิผลสูงมันตองเปนงานยากอยูแลว มันตองลงทุนทางดาน
กําลังกายมาก ถาไมมีความอดทนก็ทําไมสําเร็จ จะมีขออางไปเรื่อย ก็ครองตนไมได ไมมีขันติ ไมมี
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ความอดทน ทํางานอะไรก็ไมสําเร็จ จับจด เปลี่ยนงานไปเรื่อย ทําไปแลวก็เลิกกลางคัน เพราะมันยาก 
มันไมมีความอดทน ตอสูขันติ ตองมุงถึงการทนตอการทําหนาท่ีการงาน ไมถอยงาย ๆ เปนคนสู อันนี้
ก็จําเปนตองมีในการบริหารองคกร เพราะเปนเรื่องของคน เปนเรื่องของงาน เปนเรื่องของ
งบประมาณ สารพัดเรื่อง ตองอาศัยความอดทน  

ประการท่ี ๔ จาคะ การเสียสละ ทานหมายความวา การปลอยวาง มีจิตวางในการทํางาน
เปนหลัก แลวโดยนัยหมายถึง การเสียสละวัตถุสิ่งของ ทําหนาท่ีการงานตองเปนคนใจถึงพ่ึงได ถาเปน
ผูบริหารระดับสูงตองใจถึงพ่ึงได แตจาคะโดยนัยจริง ๆ หมายถึงการปลอยวาง ไมถือสา ถาเปน
ผูบังคับบัญชา ลูกนองจะบนจะดานินทาอะไร ทําเปนหูทวนลม ไมถือสา หรือถาเถียงกันในท่ีประชุม 
แตถาออกจากท่ีประชุมก็ไมผูกใจเจ็บ ทํางานถาผูกใจเจ็บถือสาทุกเรื่อง การทํางานก็ไมปลอดโปรง 
งานก็ไมมีประสิทธิภาพ ไมบรรลุผล มันตองมีจิตวาง มีจาคะ มีการสละอารมณท่ีไมดีไมงาม ความรูสึก
ขัดเคืองออกไปจากตัวเองตลอดเวลา จาคะเปนการเสียสละกิเลสความไมพอใจ เม่ือมีสัจจะ ทมะ ขันติ 
จาคะ ๔ อยางนี้แลว การครองตนใหอยูในภาวะท่ีสมดุล มันก็เปนไปไดดี ไปทําหนาท่ีในสถาบันใน
องคกรตาง ๆ ก็เปนบุคคลท่ีมีความม่ันคง เพราะเคามีหลักการครองตนอยางท่ีวา การทําหนาท่ีการ
งานตองไปเก่ียวของกับบุคคลหมูมาก เปนเรื่องของการครองงาน  

การครองคน หลักในพระพุทธศาสนาก็พูดถึงหลากหลาย แตท่ีโฟกัสจริง ๆ นาจะเปนเรื่อง
ของสังคหวัตถุ ๔ เรื่องทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา  

๑) ทาน เรื่องการให ไดพูดถึงเรื่องหลักการครองคน แตทานในขอนี้ใหสิ่งของเปนหลัก 
หรือไมไดใหสิ่งของแตใหธรรมะ ใหสิ่งท่ีเปนนามธรรม เปนเรื่องของการใหกําลังใจ ใหคําแนะนํา ให
ความอบอุน ใหความเปนเพ่ือน ใหความเปนกันเอง ถือวาอยูในทานท้ังนั้น อันนี้ถือวาใหไมใชสละ การ
ใหวัตถุสิ่งของในโอกาสท่ีสําคัญ ๆ ในงานวันเกิด ในวันปใหม บางทีไมจําเปนตองมาก แตมันเปน
โอกาสสําคัญ เม่ือไดรับในโอกาสพิเศษ เคาก็จะมีความพอใจ เปนการผูกใจคนเอาไวในองคกร ใน
สถาบัน ถามัดใจคนในองคกรไมได อยาคิดวาจะทํางานประสบความสําเร็จเลย ไมวาจะอยูในตําแหนง
ไหนก็แลวแต คําวาองคกรหมายถึงองคาพยพ มันตองเก่ียวของกับหลายฝายโดยธรรมชาติของมันอยู
แลว ถามัดใจใครไวไมไดเลย หรือไมผูกใจใครไมไดเลย หรือไมมีเพ่ือนเลย มันทําอะไรไมสําเร็จหรอก
หัวเดียวกระเทียมลีบ “ททมาโน ปโย โหติ” ผูใหยอมเปนท่ีรัก ไมมีตังคใหก็ใหคําแนะนํา ใหความเปน
เพ่ือน ใหกําลังใจ ใหความเปนกันเอง ความอบอุน การใหสารพัดถือวาเปนการใหท้ังนั้น ถามีฐานะ
พอท่ีจะใหได ใหวัตถุสิ่งของตามความจําเปน ใหความชวยเหลือทางดานเครื่องอุปโภค บริโภค ให
ความดีความชอบ ไดท้ังนั้น ถาผูกใจคนอ่ืนไวได บางงานเราไปทําเองไมได ก็ไหววาน ใครก็ยินดีท่ีจะ
ชวยเหลือ มันทําใหงานสวนอ่ืนประสพความสําเร็จ นี่คือทาน  

๒) ปยวาจา พูดไพเราะเพราะพริ้ง เอาวาจาสุจริตเปนท่ีตั้ง นัยสําคัญของวาจา คือวาจา
เปนท่ีรัก วาจาสุจริต คําวาวาจาสุจริตมีความหมาย ๔ อยางคือ ๑. ไมพูดโกหก ๒. ไมพูดหยาบคาย  
๓. ไมพูดสอเสียด ๔. ไมพูดเพอเจอ วาจาสุภาษิตก็ไมโกหก คือพูดโกหกมันทําใหขาดความนาเชื่อถือ 
ตรงกันขามกับสัจจะ ไป ๆ มา ๆ กลายเปนเด็กเลี้ยงแกะ เปนโลโกประจําตัว ไมมีใครเชื่อถือ โกหก
บอย ๆ บางทีเคารูวาโกหก แตคนมีอารยะธรรมเคาไมหักหนากันตอหนา ฟง ๆ กันแลวก็ยิ้ม ๆ ไป ถา
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เราโกหกเกิน ๓ ครั้งข้ึนไป แลวเคาจับไดวาเราโกหก ถือวาเปนคนลมเหลวดานเครดิต ใครก็ไมเชื่อถือ 
พูดเคาก็ฟง แตวาเคาไมเชื่อถือ วจีสุจริตคือไมโกหกเปนธงประจําใจ ไมวาจะเหตุใดก็แลวแต แมใน
สถานการณจริง บางเรื่องอาจจะมีการเลี้ยวบางอะไรบางนิดหนอย แตมีธงประจําใจวาไมโกหก ไมพูด
คําหยาบคาย แมน้ําเสียงจะไมออนหวาน แตวาลีลาทาทางในการประกอบน้ําเสียงไมหยาบคาย ไมพูด
สอเสียดก็คือ ไมใชคนยุยง ไมใชพวกบางชางยุ ไปฟงความขางโนนแลวมาบอกขางนี้ ฟงความขางนี้
แลวไปบอกขางโนน พูดงาย ๆ วามีเพ่ือนเยอะแลวก็ชอบนินทา เวลาอยูกับเราก็นินทาคนอ่ืนใหเราฟง 
เวลาอยูกับคนอ่ืนก็นินทาเราใหคนอ่ืนฟง พวกนกสองหัว คือพวกสอเสียด และวจีสุจริตอันสุดทายคือ
ไมพูดเพอเจอ คือไมเมาทเกินไป พูดใหเปนสาระ ไมใชวาฟงไมไดศัพท จับไปกระเดียดอยูเรื่อย แลวก็
พูดไมหยุด เปนคนชอบพูด  อันนี้เปนนัยของคําวา ปยวาจา วาจาอันเปนท่ีรัก โดยสาระหมายถึงอยาง
นี้ แตองคประกอบของปยวาจา วาจาเปนท่ีรัก ยังครอบคลุมไปถึงกาลเทศะ พูดถูกเวลา ถูกสถานท่ี 
เวลานี้ควรจะพูดเรื่องอะไร สถานท่ีนี้ควรจะพูดเรื่องอะไร ไมควรพูดเรื่องอะไร เปนคนรูจังหวะในการ
พูด ในการสื่อสาร รูเวลา รูสถานท่ีในการพูดสื่อสาร รูบุคคล ถูกกับบุคคล ถูกกับสถานท่ี ถูกกับเวลา 
ใชคําพูดเปน เปนปยวาจา ครองใจคนเอาไวได ในความเปนจริง คนคิดอะไร คิดดีไมดี ไมรูหรอก นั่ง
อยูตอหนากัน คิดอะไรไมรูหรอก แตวาพอพูดออกไปเคาจะรูเลย หรือคิดอยางพูดอยาง คิดดีแตพูดไม
ดี เอาตัวรอดไมได ความคิดมันอยูขางใน ปยวาจาคือการใชคําพูด ไมไดหมายถึงการใชความคิด 
หลีกเลี่ยงการพูดเท็จ ถาเห็นวาเรื่องนี้มันพูดตรงไมได ก็หลีกเลี่ยงไปเรื่องอ่ืน ไมพูดเรื่องนี้ ถาจะโกหก
เคาไมโกหก เคาไมพูด เปนใบ ทานหมายถึงสิ่งท่ีมันปรากฏออกมาทางคําพูด ไมโกหก ไมหยาบคาย 
ไมสอเสียด ไมเพอเจอ อันนี้เปนนัยของคําวาปยวาจา คิดไมดี แตพูดดี ปยวาจาก็ผูกใจคนไวได  

๓. อัตถจริยา จิตอาสา ชวยเหลือเก้ือกูล เปนคนมีเสนห พวกจิตอาสา ผูกใจคนไวได ชวย
หยิบชวยฉวย แมจะเปนหัวหนาก็จริง แตวาเรื่องเลก็ ๆ นอย ๆ ชวยนั่นชวยนี่ มันผูกใจคนไวได ท้ังคุง
ท้ังบานใคร ๆ ก็รูจัก อยากจะคุย อยากจะใกลชิด เปนคนมีเสนหผูกใจคนไวได  

๔. สมานัตตตา การครองใจคนอ่ืน คําวาวางตัวเหมาะสม หมายความวาบริหารจัดการ
ความสัมพันธของตัวเองกับคนอ่ืน ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม ไมเปนกันเองมากเกินไป ไมถือตัวมาก
เกินไป ถาเปนกันเองมากเกินไป ก็เหมือนคนไรสาระ คือเคารําคาญ ก็เปนคนท่ีไมมีสาระ ไมมีหลัก ไม
มีฐาน หรือถือตัวเกินไป คนอ่ืนเคาก็อึดอัด บริหารความสัมพันธระหวางตนเองกับคนอ่ืนไดเหมาะสม 
ถูกเวลาถูกกับโอกาส อันนี้มันจะเปนเสนหครองใจคนอ่ืนไวได ครองคนในองคกรก็ตองเปนแบบนี้ 
องคกรขนาดใหญ ถาไมมีสังคหวัตถุ ๔ เปนหัวหนาใหญขนาดไหน ก็หัวเดียวกระเทียมลีบ มันจะไป
นําพาองคกรไดยังไง ถาครองใจคนอ่ืนไมได ครองใจลูกนองไมได องคประกอบสําคัญของผูบริหารคือ 
จักขุมา วิทุโร นิสยสัมปนโน จักขุมาคือมีวิสัยทัศน วิทุโรคือทํางานเกง คือทําไดหลายอยาง พลิกแพลง
เปน ประยุกตเปน บูรณาการเปน จักขุมาคือมีวิสัยทัศน รูจักมองไปขางหนา มองยอนไปอดีต        
มาเชื่อมโยงปจจุบัน แลวมองไปขางหนา วาจะไปตรงไหน มีวิสัยทัศน ทุกองคกรตองมีวิสัยทัศนท้ังนั้น 
ถาจะใหมันสําเร็จตามวิสัยทัศนนั้นมันตองเปนวิสัยทัศนมาจากผูนําองคกรเอง ไมใชไปจางใครทํา ก็คือ
เกิดจากแรงบันดาลใจ ความใฝฝนท่ีจะมีท่ีจะเปนในอนาคต นี่คือวิสัยทัศน วิธุโรคือพลิกแพลงเปน 
ประยุกตเปน บูรณาการเปน นิสยสัมปนโน คือมีเครือขาย คนท่ีจะมีเครือขายไดตองมี ๑.รูจักกัน ๒.มี
ประโยชนรวมกัน ๓.มีมิตรไมตรีตอกัน เม่ือมีมิตรไมตรีตอกัน ความสัมพันธทางดานจิตใจจะเกิดข้ึนได
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ก็ตองมีผลประโยชนรวมกันกอน ไมชาติปจจุบันก็ชาติท่ีแลว นิสยสัมปนโน คือมีเครือขาย ก็ตองผูกใจ
เอาไวได ดวยวิธีการอยางใดอยางหนึ่ง รูจักกัน มีผลประโยชนรวมกัน เอ้ือเฟอเก้ือกูลตอกัน ถาไมมี
ผลประโยชนตอกัน ไมรูจักกัน ไมเอ้ือเฟอตอกันมันผูกใจกันไมได เพราะฉะนั้นสมานัตตตาคือ การ
บริหารตัวเอง และสัมพันธกับคนอ่ืนดวยความเหมาะสม มันสามารถผูกใจคนอ่ืนเอาไวได สราง
เครือขาย สังคหวัตถุ ๔ อยางนี้ ทําใหเรามีเครือขายท้ังภายในองคกร และภายนอกองคกร อันนี้ก็
บริหารคน 

บริหารงาน ตามหลักพระพุทธศาสนาก็เปนเรื่องอิทธิบาท ๔ เปนหลัก ในการบริหารงาน 
อิทธิบาท ๔ เปนคุณธรรมภายในจิตใจ ตามหลักพุทธศาสนา การบริหารองคกรยุคใหม ซ่ึงใชกันมาก
ในปจจุบันคือ การปฏิบัติธรรม ปฏิบัติธรรมเพ่ือใหจิตเปนสมาธิ บางองคกรก็สวดมนตกอนท่ีจะเริ่ม
ทํางาน ทําวัตรสวดมนตกอน ผูจัดการนําสวดมนต มีหองปฏิบัติธรรมโดยเฉพาะ ไมตองไปนั่ง
กรรมฐานใหเสียเวลา สวดมนตประมาณ ๑๕ นาที สวดมนตแลวก็ไปทํางานกัน ทําไมตองสวดมนต 
เพ่ือใหจิตเปนสมาธิ จิตเปนสมาธิแลวเปนยังไง จิตเปนสมาธิแลวทําใหมี อิทธิบาท ๔ ๆ นี้เกิดจาก
สมาธิ ในขณะเดียวกัน อิทธิบาท ๔ เองก็เปนอาหารของสมาธิ แตวาโดยปกติอาหารมันไมมีอยูกอน 
อิทธิบาท ๔ มันอยูขางใน ไมใชอยูขางนอก แตงานมันอยูขางนอก เวลาจะไปทํางาน ถาใครมีฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสาอยูแลว พวกนี้ไมตองทําสมาธิ มันเกิดสมาธิข้ึนโดยธรรมชาติ มีความพอใจมันก็มี
สมาธิ มีความเพียรมันก็มีสมาธิ เอาใจใสมันก็มีสมาธิ จิตจดจอมันก็มีสมาธิ แตถาไมมีอิทธิบาท ๔ อยู
กอนแลวทํายังไง ก็ไปปฏิบัติธรรม ไปทําวัตรสวดมนตใหมีสมาธิ มันจะไดมีอิทธิบาท ๔ สมาธิมัน
สะทอนมาตามรูปของอิทธิบาท ๔ สมาธิกับเรื่องอะไร สมาธิอยูกับงาน คนท่ีมีสมาธิอยูกับงาน มันจะ
พอใจ มันจะขยัน มันจะเอาใจใส มันจะใครครวญ เพราะสมาธิมันอยูตรงนั้น สมมุติฐานของผูบริหาร
องคกรท่ัวไป ก็เห็นวาคนเราไมมีอิทธิบาท ๔ โดยธรรมชาติ ตองใชสมาธิในการสรางอิทธิบาท ๔ จะมี
อิทธิบาท ๔ ทํายังไง ก็ไปนั่งสมาธิ สวดมนตทําวัตรเย็นวัตรเชาจะไดมีสมาธิ เสร็จแลวมันก็จะเปนฐาน
ของอิทธิบาท ๔ แลวไปทํางาน แลวประสพความสําเร็จตามนั้น ทําอยางนี้จนกระท่ังเปนเอกลักษณ
อัตตลักษณขององคกร จนกระท่ังคนในองคกรมีสมาธิเปนลักษณะนิสัย เคาก็มีอิทธิบาท ๔ โดย
ลักษณะนิสัยเชนกัน คนจะพอใจใหขยันโดยธรรมชาติมันยาก ตองไปทําสมาธิเปนฐานของอิทธิบาท ๔ 
กอน เม่ือมีสมาธิก็มีอิทธิบาท ๔ เม่ือมีอิทธิบาท ๔ งานก็จะประสพผลสําเร็จทุกอยางไมวาอะไรก็
แลวแต  

ถาจะใหโฟกัส ก็มีธรรมะ ๓ แบบนี้ ครองตนก็ฆราวาสธรรม ๔ ครองคนก็สังคหวัตถุ ๔ 
ครองงานก็อิทธิบาท ๔ การบริหารองคกรยุคใหมก็ตองดู ๓ อยางนี้เปนหลัก สวนธรรมะขออ่ืน ๆ ก็ดู
เปนองคประกอบ เราอาจจะพูดถึง สาราณียธรรม อัปปหาณียธรรม แตวาพวกนั้นเปนระบบและกลไก
ในการทํางาน สวนหลัก ๆ ก็ ๓ อยางนี้ มีความเจริญรุงเรืองแลว คือดูความสัมพันธระหวางตัวเองกับ
คนอ่ืนใหมันเรียบรอย ดูสมรรถนะของตัวเองกับงานใหมันเรียบรอย ดูใหรอบดาน ๓ อยางนี้          
๑. ตัวเอง มิติท่ีหนึ่ง ใหเรียบรอย ๒. ตัวเองกับคนอ่ืน ๓. ตัวเองกับงาน นี่คือหัวใจการบริหารงานใหมี
ความเจริญรุงเรืองในองคกรยุคใหมในปจจุบันนี้ สวนวาจะไปวางแนวทาง นโยบาย ยุทธศาสตร ยังไง
มันถึงจะใหตัวเราก็ดีคนอ่ืนก็ดี มีหลัก ๓ มิติท่ีวานี้  



๑๗๐ 

 

มันเปนเรื่องของการจัดกิจกรรม โครงการฝกอบรม สรางปรโตโฆสะ คําแนะนําพร่ําสอน 
เชนจะใหแตละคน Individual มีหลักการครองเรือน ก็มีวิธีการปลูกฝงเคา ท้ังโดยการแนะนําพร่ํา
สอน โดยใครก็แลวแต ผูจัดการ พระสงฆ ตัวอยางของคุณงามความดี ภาษาพุทธศาสนาเรียกวา 
สรางปรโตโฆสะ พูดงาย ๆ เปนการใหขอคิดสะกิดใจ โดยธรรมชาติของมนุษย มีความดีไดก็จริง แตวา
มันมีไดดวยตัวเองยาก อันนี้เปนหลักการ สวนวิธีการวาจะเอาหลักนี้ไปปฏิบัติไดอยางไร สําคัญท่ีสุด
คือการใหขอคิดสะกิดใจ ไปอยูในสังคมท่ีไมมีใครอยากจะมาสนใจดวย คือ ขาดปรโตโฆสะ ไมมีคน
คอยใหขอคิดสะกิดใจ ก็เลยทํางานอะไรก็ลมเหลวไปหมด กลายเปนโลโกประตัวไปแลว เพราะฉะนั้น
หลักการครองตน ครองคน ครองงาน อันนี้เปนหลักการ สวนวิธีการวาจะเอาหลักการพวกนี้ไปปฏิบัติ
ไดอยางไร สําคัญท่ีสุดก็คือการใหขอคิดสะกิดใจ ในทุก ๆ เรือ่ง อันนี้คือหลักการในการบริหารองคกร
ใหมีความเจริญรุงเรือง 

เรื่องการตอบแทนสูสังคม มี ๒ รูปแบบ ความจริงโดยสาระมันไมจําเปนตองไปจัด
กิจกรรมอะไร ท่ีเรียกวา CSR หรอก ปจเจกชนเปนคนดีมีศีลธรรม มันก็มีโอกาสท่ีจะเอ้ือเฟอเก้ือกูลแก
สังคมขางนอกอยูแลวโดยธรรมชาติ คือขอใหเราเปนคนดี เพราะเราเปนสวนหนึ่งของสังคม สมมุติวา
สงัคมมีองคาพยพ มีองคประกอบอยู ๑๐๐ สวน เราเปนสวนหนึ่งในรอย ก็ทําใหสังคมดีโดยธรรมชาติ
อยูแลว คนอ่ืนเปนคนดี อาวไดมา ๒ แลว คนท่ี ๓, ๔, ๕ ถึงคนท่ี ๑๐ อาวก็ไดมาแลว ๑๐ ใน ๑๐๐ 
สวน แตละคนเปนคนดี ก็ถือวาเปนการตอบแทนโดยธรรมชาติอยูแลว เราทํางานประสพความสําเร็จ
ก็เปนการตอบแทนสูสังคมแลว ธุรกิจเจริญกาวหนามันก็เปนคุณูปการตอสังคมประเทศชาติโดยรวมได 
เรามีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอ่ืน ไมทะเลาะเบาะแวง มีความสามัคคีกัน ก็เปนการตอบแทนสู
สังคมประเทศชาติแลวโดยออม อันนี้คือแบบท่ีหนึ่ง 

แบบท่ี ๒ ท่ีทําในปจจุบัน คือการทํากิจกรรม การแสดงออกโดยการให การบริการ ตาม
หลักพระพุทธศาสนา ตองเปนไปโดยความสุจริตใจจริงใจ ไมมี Hidden Agenda ไมเปนการสราง
ภาพลักษณอยางเดียว ตองตอบแทนใหถูกเรื่อง เชนเราทําธุรกิจท่ีตองไปเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช 
ธุรกิจของเรามันเปนไปไดโดยการไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติ เชนตองทําลายตนไม เราตองตอบ
แทนโดยการปลูกตนไม ใหมันตรงกัน ไมใชไปเอาประโยชนจากตนไม เสร็จแลวก็ไปบริจาคทรัพยสราง
อาคารท่ีไหนก็ไมรู เปน CSR โดยเอาอิฐ เอาปูน เอาหินมา ก็เปนการทําลายธรรมชาติอีก ไมควรเปน
อยางนั้น ถาธุรกิจเราไปทําลายสภาพอากาศ ทําใหอากาศเปนมลภาวะ เราตองไปหาเทคโนโลยีท่ีทํา
ใหอากาศบริเวณนั้นบริสุทธิ์ ตองลงทุน ไมใชไปทําธุรกิจเหมืองทองคํา ทําลายสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ มันรื้อฟนกลับมาไมได คุณภาพชีวิตของคนก็แย ธรรมชาติก็เสียหาย ยังจะไปทําโครงการ 
CSR ไปสรางหองน้ําหองสุขา อยางนี้ไมถูกเรื่อง มันตองมีสัจจะคือความจริงความตรง ไมใชไปทําเรื่อง
นั้นเรื่องนี้เพ่ือใหมีภาพลักษณออกมาวา เรามีความรับผิดชอบตอสังคม ตองทําใหมันถูกเรื่องถูก
ประเด็น ซ่ึงตามหลักพุทธศาสนาการทํา CSR คือการทําบุญตามหลักบุญกริยาวัตถุ ๑๐ คือ 

๑.ทาน ใหสิ่งของใหวัตถุก็ใหไป  

๒.ศีล วางกฎระเบียบตั้งเปนตัวอยาง สรางกฎระเบียบวินัยตอสังคม  

๓.ภาวนา ทําใหสังคมงดงามทางจติใจก็วาไป  



๑๗๑ 

 

สวนเรื่องอ่ืน ๆ การใหคําแนะนําสั่งสอน เรื่อง SERVICE MILD เรื่องบริการ เรื่องการทํา
สภาพแวดลอมทางสังคมใหดีงาม ตามหลักบุญกริยาวัตถุ ๑๐ เปนหลัก ก็จะเปนการทํา CSR การ
รับผิดชอบตอสังคมไดถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา จะมี ๒ สวนอยางนี้ ถาเราดี งานเราดี คนใน
องคกรดี มันตอบแทนสังคมไดโดยธรรมชาติ ตามหลักท่ีวามานี้ เราไปเอาประโยชนจากตรงไหนก็ตอง
ไปชดเชยตรงนั้น ไมใชเอาประโยชนจากคนท้ังประเทศ แลวไปทําโครงการปลูกปาท่ีจังหวัดใดจังหวัด
หนึ่ง มันไมใช มันตองถูกเรื่อง ถูกเวลา ถูกสถานท่ี  

ศรัทธา การพัฒนาองคกรใหเรามีศรัทธาอยางนอย ๓ เรื่อง อยางแรกคือศรัทธาในชีวิตเรา 
ศรัทธาในหนาท่ีการงาน และศรัทธาในความสําเร็จของบุคคล คําวาศรัทธาไมไดหมายถึงความเชื่อ 
ศรัทธา หมายถึงการใหความสําคัญ ภาษาอังกฤษเรียกวา APPRECIAT การใหความสําคัญ และการ
ชื่นชมมีนัย ๓ อยาง เชื่อ ชื่นชม ใหความสําคัญ ในการบริหารองคกร ศรัทธาคือความเชื่อม่ันใน
สถานะ ในพันธกิจ ในเปาหมายขององคกร อันนี้เปนฐานของการบริหารธุรกิจหนาท่ีการงาน เห็น
ความสําคัญของตัวเราเอง ชื่นชมชีวิต เห็นความสําคัญของชีวิต เอาจริงเอาจังกับชีวิต ไมสัพเพเหระ 
ไมประมาท ชื่นชมยินดีในหนาท่ีการงานความสําเร็จของคนอ่ืน คือหลักฉันทะในอิทธิบาท ๔ เห็น
ความสําคัญ ชื่นชมความสําเร็จของบุคคลอ่ืน คือมุทิตาจิต การแสดงความยินดี เปนหลักการทําบุญ
หนึ่งในสิบอยาง ปตตานุโมทนามัย บุญสําเร็จดวยการชื่นชมในความสําเร็จ ความดีงามของคนอ่ืน มัน
เปนฐานในการประกอบธุรกิจหนาท่ีการงาน คนท่ีมีศรัทธาในชีวิตไมตองตั้งคําถามอะไรมาก วาเรามา
จากไหน เปนอยางไร แลวจะไปไหน เห็นความสําคัญของชีวิตตลอดเวลา ไมวาอดีตจะเปนยังไง 
ปจจุบันจะเปนยังไง อนาคตจะเปนยังไง เอาจริงเอาจังกับชีวิต เอาใจใสในการดูแลเสื้อผาหนาผม การ
เอาใจใสดูแลพัฒนาตนเอง ดูแลตัวเอง ดูจิตอยูตลอดเวลา อันนี้คือลักษณะของคนท่ีมีศรัทธาในชีวิต 
ศรัทธาในหนาท่ีการงานคือทํางานแบบมีสัจจะ เอาจริงเอาจัง งานไมใชเลน ทําอะไรก็แสดงไดสม
บทบาททุกอยาง นี่คือลักษณะของคนมีศรัทธาในหนาท่ีการงาน ใหแสดงบทไหน ก็ไดตุกตาทอง
ท้ังหมด ศรัทธาในผูอ่ืนคือเห็นความสําคัญของผูอ่ืน ไมวาจะเปนเจานาย เปนเพ่ือนรวมงาน เปน
ผูใตบังคับบัญชา คนอ่ืนฐานะความเปนอยูดีหรือไมดีอยางไร เขามีความสําคัญในฐานะความเปนคน
ดวยกันท้ังนั้น มองคนในฐานะ HUMAN BEING คือในฐานะของความเปนมนุษย ซ่ึงรักสุขเกลียดทุกข 
รวมสุขรวมทุกข เปนเพ่ือนรวมโลก เปนเพ่ือนรวมองคกร เปนเพ่ือนรวมสถาบัน เปนลักษณะของคนท่ี
มีศรัทธา  

หิริ ความสํานึกรับผิดชอบชั่วดีของแตละบุคคล เปนเรื่องท่ีพูดกันยาก เปนเรื่องภายใน หิริ
ความละอาย หมายถึงวาละอายในสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว ไดทําไปแลว คนเรามีขอผิดพลาดเปนธรรมดา แต
ถาทําผิดแลวมีความละอาย มันเปนสัญลักษณของธรรมะท่ีจะคุมครองตัวเอง คุมครองโลก ถาทําผิด
ไปแลว ไมรูสึกผิดเลย อันนี้เปนคนดาน คนมันผิดพลาดได แตเขารูสึกผิด นึกวามันใชได แตทําไปแลว
รูสึกวามันผิด หรือบางทีทําผิดจริง ๆ นี้แหละ ทําไปดวยความพลั้งเผลอ ดวยความโมโห ขาดสติ 
สัมปชัญญะชั่วคราว แตทําแลวรูสึกผิด อันนี้คือลักษณะของหิริ คือละอายในสิ่งท่ีมันเกิดข้ึนแลว 
ละอายตอความผิดพลาดท่ีเราทําไปแลว 
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โอตตัปปะ หมายถึง ความเกรงกลัวสิ่งท่ีมันจะเกิดข้ึน จากการกระทําท่ีไมดีไมงาม บางทีก็
ทําไปแลวแตผลยังไมเกิดก็กลัว บางทียังไมไดทํา แตเห็นวามันไมดีไมงาม เราตองระวังไมใหเกิด 
ระมัดระวังตัวเองไมใหทํา เพราะมีความเกรงกลัวตอผลท่ีจะเกิดข้ึน กลัวเสียงตําหนิของประชาคม 
กลัวการถูกลงโทษตามตัวบทกฎหมาย ซ่ึงในการบริหารองคกร ถาไมมีความกลัวเลย ก็ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได เปนลักษณะนิสัยท่ีควรจะมีเอาไว ท้ังหิริและโอตตัปปะ หิริ ละอายตอสิ่งท่ีทําไปแลว 
โอตตัปปะ เกรงกลัวตอผลท่ีจะเกิดข้ึนจาการกระทําบางสิ่งบางอยาง ท่ียังไมไดทําหรือทําแลว แตผล
ยังไมออกมา  

จาคะ เปนการเสียสละกิเลสความไมพอใจ  

ปญญา คนทํามาหากินในองคกรท้ังหลาย ปญญาในท่ีนี้หมายถึง สัปปุริสธรรม ๗ คือใน
การบริหารองคกรตองมีหลักสัปปุริสธรรม ๗ ขอ เปนคนรูหลักการและวิธีการบริหารงาน อัตถัญุตา 
เปนคนท่ีรูจักเปาหมายขององคกร อยูในยุทธศาสตรนั่นแหละ ธัมมัญุตาเปนคนเชี่ยวชาญทางดาน
นั้นโดยเฉพาะ อัตถัญุตา เปนคนท่ีรูจักวิเคราะหเปาหมายจุดหมายขององคกรไดทะลุปรุโปรง พันธ
กิจขององคกร วาใหสําเร็จไดอยางไร ท่ีเหลือก็เปนเรื่องของการรูจักตนเอง รูจักคนอ่ืน รูจักบริบท
สังคมโดยรอบ รูจักการบริหารคน รูจักประมาณตัวเอง ก็คือเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องปญญานั่น
แหละ คําวาเศรษฐกิจพอเพียง คือมักนอย สันโดษ มัตตัญุตา หมายถึง รูจักสถานะและบทบาทของ
ตัวเอง อันนี้เปนลักษณะของคนมีปญญา ก็มาจากสมาธินั่นแหละ สมาธิทําใหเกิดปญญาโดยธรรมชาติ
อยูแลว มีสมาธิก็มีปญญา คนมีสมาธิก็ไปทํางานตามหลักอิทธิบาท ๔ วิมังสาหมายถึงตัวปญญา คําวา
เอาใจใส ไมไดหมายถึงเอาใจใสหนาท่ีการงานอยางเดียว แตหมายถึงเอาใจใสบริบทของสังคม
ภายนอก รอบ ๆ องคกร บริบทภายในองคกร คนในองคกร หนาท่ีการงานในองคกร แบงเปนขอ ๆ ก็
คือสัปปุริสธรรม ๗ ครอบคลุมตามนั้น 
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สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ., ดร. ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันท่ี ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐ 

ทานไดใหสัมภาษณวา การท่ีองคกรนั้น ๆ เปนองคกรท่ีตั้งข้ึนมา เพ่ือดําเนินกิจการอยาง
ใดอยางหนึ่ง คนในองคกรนั้นก็ตองมีธรรมะ ขอแรกท่ีเปนพ้ืนฐานคือ ทุกคนตองมีความเชื่อและความ
เลื่อมใสในองคกรนั้น ๆ วาเม่ือไดทํากิจกรรมหรือทํางานตามหนาท่ีของตน ตามท่ีไดรับมอบหมายแลว 
ก็จะทําใหองคกรหรือวาหนวยงานนั้นบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว โดยท่ีวาทุกคนตองมีความม่ันใจ 
เม่ือทุกคนทําตามท่ีไดตกลงกันไวแลว จะตองมีความเจริญอยางแนนอน ก็คือเชื่อวาเปนไปได คําวา
ศรัทธานั้นไมวาจะเปนงานอะไรก็แลวแตจะไมเหนื่อย คําวาศรัทธาจะแปลวาไมเหนื่อยก็ได ไมรูจัก
เหน็ดจักเหนื่อย สิ่งหนึ่งท่ีมีความคิดเปนเบื้องตน แมวาจะมีปญหา มีขอขัดของ มีความยุงยากเกิดข้ึน 
ก็จะไมรูจักเหน็ดจะเหนื่อยท่ีจะชวยกันแกปญหา  

ตามหลักศาสนาศรัทธาแปลวาความเชื่อ แตตามความหมายของอาตมา จะแปลวาไมรูจัก
เหน็ดจักเหนื่อย ในการทํางานทุกอยาง ในการใชท้ังกําลังกาย กําลังใจ กําลังทรัพย กําลังสติปญญา 
กําลังกายก็ไมรูจักเหน็ดเหนื่อย กําลังใจก็ไมรูสึกทอแท กําลังทรัพยก็ไมรูสึกเสียดาย ไมคํานึงถึงกําไร
ขาดทุน  

ศีล ทุกคนก็ตองมีกฎกติกามีระเบียบ มีกฎกติการับรูรวมกันไมทําลายกฎกติกาขององคกร
นั้น ๆ ถึงแมวาจะมีศรีธนญชัยบางก็ใหมีนอยท่ีสุด ใหเอาระเบียบขององคกรเปนท่ีตั้ง แตเราก็ตอง
ยอมรับวาศรีธนญชัยมีทุกท่ี แตวามีใหนอยหนอย จะไมมีเลยก็ไมได แตถาทุกคนเปนศรีธนญชัยก็ยุง
เลย ถึงแมวาบางยุคบางสมัยกฎระเบียบท่ีตั้งไวอาจลาสมัย มันก็สามารถอัพเดทได แตยังไงก็ตองมีกฎ
กติการวมกัน เปนพันธกิจเปนพันธสัญญา ก็ทําใหเปนเสนทางท่ีตองดําเนินไป วาเราจะตองไม
แตกแถว ศีลก็แปลวาปรกติ แปลวาเปนความรมเย็น  

ขอหิริ บางทีก็เปนธรรมดาของคน ท่ีบางทีก็อยากแหวกกฎระเบียบหรือทําลาย
กฎระเบียบ ทําใหกฎระเบียบไมศักด์ิสิทธิ์ แตเราก็ตองมีความรูสึกวาไมเอาไมทํา ไมทําใหกฎระเบียบ
ขององคกรนั้นเสียหาย ถาทําแลวก็จะเกิดขอขัดของหลายอยาง ฉะนั้นตองไมกลา หิริแปลวาอะไร ถา
ขืนทําไปแลวก็จะเกิดความเสียหายตอองคกร เม่ือเกิดความเสียหายแลวก็จะไมมีความม่ันคง คือไมคิด
จะทําลาย ไมใชปากปราศรัยน้ําใจเชือดคอ มันเปนความรูสึกละอาย ท้ัง กาย วาจา ใจ กายก็ไมทํา 
วาจาก็ไมพูด จิตก็ไมคิด  

สวนโอตตัปปะ เบื้องตนก็ตองละอายกอน มันจะทําใหเสียหลักการ ถาเสียหลักการมันจะ
ทําใหเกิดผลเสียหาย คือไมทํา เพราะเกรงผลเสียหายมันจะเกิดข้ึนมันจะลุกลาม จากเรื่องเล็ก ๆ นอย 
ๆ ก็จะเปนเรื่องใหญ ในองคกรนั้นตองมีโอตตัปปะ พูดงาย ๆ วาบริษัทองคกรท่ีลมระเนระนาด เปน
เพราะคนในองคกรไมมีโอตตัปปะ หิริคือความละอายตอบาป โอตตัปปะคือการเกรงกลัวผลของบาป 
ทําไมวัดไผโรงวัวเขามีนรกไวใหคนเห็น เขาไปรูไดเลยนะ ทีแรกท่ีเขาไปภาพมันติดตา ออกจากวัดไป 
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อาจจะคิดจะทําชั่ว ทางกาย วาจา ใจ พอมาคิด เห็นภาพ ก็กลัวผลวามันจะเกิดข้ึน อยางนั้นบาง ก็เลย
ไมกลาทําเกรงกลัวถึงผลของบาป  

พาหุสัจจะ ก็คือองคกรนั้นก็ตองพัฒนาองคความรู อัพเดทความรูอยูตลอดเวลา ไมวาจะ
เปนดานคน หรือดานไอที พาหุสัจจะคือการอัพเดทไมตกรุนไมตกขาว มีขอมูลในทุก ๆ ดาน ขอมูล
หมายความวาขอมูลท้ังทางดานเสื่อมและขอมูลดานความเจริญ นี่คือธรรมะของพระพุทธเจา  

จาคะ คนเราถาหากวามีองคประกอบ ๕ ขอแรก เม่ือทํางานไปแลว สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ 
ความมีน้ําใจตอกัน เห็นอกเห็นใจกัน ชวยเหลือกัน ในคราวท่ีคนในองคกรมีความลําบาก หรือแสดง
น้ําใจ ตอกัน แมในคราวท่ีองคกรวิกฤต ซ่ึงอาจจะเปนเพราะใครผูใดผูหนึ่งเปนเหตุก็ตาม อะไรท่ีพอจะ
ชวยเหลือกันไดก็ตองทํา ไมไดไปพูดใหเกิดความนอยเนื้อต่ําใจวา เสียหายเพราะคนนั้นคนนี้ หรือถา
มันเจริญข้ึนก็ไมใชวาเจริญเพราะขาพเจาคนเดียว มันก็ตองเสียสละความอยากดีอยากเดนของตัวเอง 
ตอง ใหทุกคนมีสวนรวม ถาหากวาเราพูดวา เพราะเราคนเดียวนะ บริษัทนี้เจริญไดเพราะฉัน องคกรก็
ดีอยู แตน้ําใจท่ีมีใหคนอ่ืนไมมี ในภาวะวิกฤตก็ตองมีน้ําใจ ในภาวะปรกติก็มีน้ําใจอีกเหมือนกัน ไมใช
วา องคกรดีไดสําเร็จไดเพราะเราคนเดียว อันนี้ก็ตองเสียสละความมีอีโกของตัวเองเชนกัน แมวาก็
อยากจะพูดนะแตไมพูด มันก็เปนเรื่องยากเหมือนกัน สวนมากคนอยากจะอยูขางหนา แตองคกรจะ
เจริญ ก็ตองมีท้ังขางหนาขางหลัง หมายถึงความเสียสละ คือเสียสละแมกระท่ังความอยากดีอยากเดน
ของตัวเอง ในคราวท่ีองคกรหรือเพ่ือนในองคกรประสบความทุกขยากหรือลําบาก ก็ตองชวยเหลือ อัน
นี้เปนเรื่องปรกติธรรมดา แตในคราวเจริญรุงเรือง ก็ตองเสียสละอีโกของตัวเอง ไมไดคิดวาตัวเองเปน
ผูทําคนเดียว ใหคิดวาทุกคนมีสวนรวม เรื่องพวกนี้เปนวิธีการของพระพุทธเจาหมดเลยนะ อยางกรณี
ท่ีพระเทวทัต ทุมกลิ้งกอนหินใสพระพุทธเจา พระพุทธเจาก็ทรงรูวาพระเทวทัตมีความโกรธแคน ท่ีจะ
พยายามฆาพระพุทธเจา จริง ๆ จะวาไปแลวในกรณีกลิ้งกอนหิน พระพุทธเจาก็หลบได แตพระองคไม
หลบ ใหพระเทวทัตไดรูสึกวาตัวเองชนะบาง พอชนะแลวจะไดทําความชั่วนอยลงไป ไมง้ันก็จะหากล
ยุทธในการท่ีจะฆาพระพุทธเจาอีก อันเปนเหตุใหจะตองทํากรรมหนักเขาไปอีก บางครั้งก็ตองทําให
คนอ่ืนชนะบาง  

ปญญา เปนสิ่งท่ีพระพุทธเจาสรรเสริญ องคกรก็ตองมีปญญา องคกรตาง ๆ ตองมีฝาย
วิชาการ ฝายวิจารณ คือวิจัยความเปนไปของโลกของงานท่ีองคกรกําลังบริหารจัดการ เพ่ือจะนํา
องคกรไปไดถูกตอง งานทุกองคกรตองมีฝายวิชาการ ซ่ึงจะเปนตัวตัดสินท่ีสําคัญ ตามหลักศาสนา 
พระพุทธเจาทรงสรรเสริญปญญาในการแกปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ถาไมมีปญญาก็ไม
สามารถจะแกไขได ถาเปรียบชีวิตเราเหมือนองคกรก็คือ ท้ัง ๗ ขอท่ีวามา ตั้งแตขอแรกเลยวาเราตอง
มีความเชื่อวาเราเกิดมาเปนคน เพราะบุญกุศลท่ีทําใหเราเกิดมาเปนมนุษย ไมไปอบายภูมิ ขอสองก็
คือจะทํายังไงท่ีจะรักษาตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจของตน ก็คือเอาศีลเขามากํากับ อยาไปยิงเขาเดี๋ยวเขา
จะยิงตอบ อยาไปวาเขาเดี๋ยวเขาจะชกปากเขา ตองรักษาตัวเอาไว หิริความละอายตอบาป เราเกิดมา
มีศีลแลว ก็ทําใหเรามีความคิดท่ีละเอียดเพ่ิมข้ึนวา คนผิดศีลก็เพราะไมละอายตอบาป นึกถึงบาปวา
เม่ือทําบาปไปแลว ก็ตองรับผลของบาปนั้น เชนคนดื่มสุรานี้ผิดศีลนะ พระพุทธเจาตรัสวาเกิดมาภพใด
ชาติใดก็จะเปนคนมีปญญาเสื่อม เชื่อพระพุทธเจา เม่ือกลัวผลของบาป เราก็เลยไมทํา  



๑๗๕ 

 
องคกรใดท่ีมีบุคลากรในองคกรมีอริยทรัพย ๗ ก็จะทําใหองคกรนั้นเจริญกาวหนา ไม

เพียงแตองคกร เราก็มีความเจริญ กาวหนาเชนกัน ไมทําบาปแลวพัฒนาตัวเองเปนพหูสูตร ก็คือมี
ความรูหลาย ๆ ดาน เม่ือคนเรามีความรู มีความคิด มีปญญา ก็จะรูจักเสียสละ ไมยึดม่ันถือม่ันใน
ความรูของตัวเองมากเกินไป ตองรูจักฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนบาง เราเองก็พิจารณาแลววา เม่ือ
นํามาปรับกับตัวเอง ถามันทําใหองคกรเจริญ ถาคนอ่ืนมีความคิดท่ีดีกวาเรา เราก็ตองลดอัตราตัวตน 
ทําตามท่ีคนอ่ืนแนะนํา เราก็รูจักเสียสละเหมือนกัน ไมเอาความคิดของตนเองเปนท่ีตั้ง ความคิดของ
คนอ่ืนท่ีดี แตถาความคิดท่ีไมดี เราก็ตองอธิบายเหตุผลใหเขาฟง ก็จบดวยปญญา ชีวิตเราก็ดําเนินไป
ดวยความบริสุทธ  

คนเราตองมีความรูในทางวิชาการ ทางพระพุทธศาสนาดวย ในขณะเดียวกันก็ตองมีเรื่อง
ของการปฏิบัติภาวนาเขามาดวย จะทําใหความคิดละเอียดออนข้ึน รูจักตัวเองมากข้ึน ถารูจักตัวเอง
มากข้ึนก็จะเขาใจคนอ่ืนมากข้ึน มันก็เปนเรื่องของการปฏิบัติท่ีเขามามีสวนสําคัญเชนกัน เพราะคนท่ี
มีความรูอยางเดียว ถาหากวาไมมีประสบการณ บางทีก็ไมสามารถนําความรูไปสูภาคปฏิบัติได แตคน
ท่ีปฏิบัติก็ทําใหมีประสบการณ เชนพระพุทธเจาทานอยูในวัง วันดีคืนดีทานก็ออกมาอยูนอกวัง แลว
มาเทศนธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ออกจากวังแลวมาเทศนอยูหนาวัง บอกวาท่ีสุด 2 อยางคือ อัตต 
กิลมถานโุยค กามสุขัลลิกานุโยค อยาไปทํา ตองเจริญตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา อริยมรรคมีองค ๘ ถา
พูดแบบนี้จะไมมีคนเชื่อ เพราะพ่ึงออกจากวังแลวมาเทศนจะไมมีคนเชื่อ แมวาคําพูดนั้นจะดีขนาด
ไหนก็ตาม แตพระพุทธเจาไปเดินจงกรม นั่งกรรมฐานในปา นั่งใตตนศรีมหาโพธิ์ เห็นตัวเองในคราว
บําเพ็ญทุกรกิริยา ไดเจริญอริยมรรคมีองค ๘ เวลาไปพูดแลวคนเชื่อ แมแตปญจวัคคียท้ัง ๕ เองก็ตาม 
เชื่อตอนท่ีพระพุทธเจาบําเพ็ญทุกรกิริยา พอพระพุทธเจาไปเสวยพระกระยาหาร ปรากฏวาไมเชื่อแลว 
แลวเม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวไปแสดงธรรมใหฟง ในตอนแรกก็ยังไมเชื่อ พระพุทธเจาก็ตองพูดหลาย
อยาง จนในท่ีสุดก็เชื่อได  

คนท่ีมีประสบการณก็จะสามารถพูดโนมนาวไดดีกวาคนท่ีไมมีประสบการณ อยางหลวง
พอชา ทานก็ไมใชคนเกงพระไตรปฎก แตทานก็สามารถพูดจากประสบการณของการปฏิบัติได ทําให
คนเชื่อได แสดงวาการนําเสนอ ก็ตองเกิดมาจากความรูสึกท่ีเกิดข้ึนทางจิตใจ แลวสามารถนําเสนอได 
มีความรูเรื่องอริยทรัพย ๗ ประการ แตไมมีวิธีการนําเสนอก็ลําบาก อยางหลวงพอชาทานก็นําเสนอ
ชีวิตของทาน ประสบการณของการเปนพระปา เชนในคราวท่ีทานไปบิณฑบาตในประเทศอังกฤษและ
ตํารวจจับทาน ขอหาเปนขอทาน ทานก็บอกวาทานไมใชเปนขอทาน ทานเปนนักบวช หนาท่ีของ
นักบวชก็คือบิณฑบาต แตท่ีมาบิณฑบาตนี้ ไมไดมาบิณฑบาตเอาขาวนะ บิณฑบาตตามหนาท่ี เดินไป
ไมไดขอใคร ไมเหมือนกับวณิพกท่ีนั่งเลนดนตรีและมีเปดหมวก แตฉันเดินไปเรื่อย ๆ ใครจะให หรือ
ไมใหก็แลวแต อันนี้เปนเรื่องของประสบการณ นี่คือการนําเสนอ  

การท่ีวาเราแกไขปญหา บางอยางตองใชประสบการณ ฉะนั้นการท่ีเรามีความรูวา 
อริยทรัพย ๗ ประการนี่มีอะไรบาง ถาเขาใจถูกตอง จําได เปนสิ่งท่ีดี แตวาเราจะนําเสนอไดดี เราก็
ตองปฏิบัติธรรม พอจิตใจสงบ ทําใหเราสามารถแกปญหาตาง ๆ ได นําเสนอไดดี บางทีทําใหคนเขาใจ
งายข้ึน คนบางทีไมเขาใจภาษาบาลี ยิ่งภาษาไมใชภาษาท่ีคนนิยมพูด แตถาคนมีประสบการณในการ
ปฏิบัติธรรม ก็จะนําเสนอใหคนโดนใจได อริยทรพัยท้ัง ๗ ถามีครบทุกขอก็ดี แตถาไมครบ มีขอท่ี
สําคัญ ๆ ก็จะสามารถทําใหองคกรพัฒนาไปได 



๑๗๖ 

 

สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

การทําใหองคกรเจริญกาวหนา เปนเรื่องของการบริหารจัดการองคกร เปนเรื่องของการ
เอาคนมารวมกันทํางานในรูปแบบขององคคณะ เรียกวา องคกร Organization ฉะนั้นการท่ีจะพัฒนา
องคกรใหกาวหนา คนแตละคนท่ีมาอยูรวมกันตองมีอุดมการณเดียวกัน องคกรเหมือนกับอวัยวะมา
จากคําวา Organ แปลวาอวัยวะแขนขา จากOrgan กลายเปน Organization มาจากคํากริยา 
Organize แปลวาทําใหเปนอวัยวะแขนขา อวัยวะรางกาย Organization แปลวาการทําใหรวมกัน
เปนหนึ่ง คําวาองคกรในภาษาไทย คือทําใหเปนองค กรแปลวากระทํา องคก็คืออวัยวะท่ีมารวมกัน
แลวมีหนาท่ีเฉพาะตน และมีหนาท่ีสงเสริมซ่ึงกันและกัน ฉะนั้นคนท่ีอยูในองคกรแตละคนมีหนาท่ี
เฉพาะตนท่ีไดรับมอบหมาย และอีกอยางหนึ่งคือหนาท่ีเฉพาะตน ก็ไมใชหนาท่ีอิสระ เปนหนาท่ีสําคัญ
ตามลําดับชั้นจากบนสูลาง การท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนาตองประกอบกันหลายเหตุปจจัย 
องคกรจะกาวหนาตองทําแผน ๑. ตองดูวิสัยทัศนขององคกรวาจะไปไหน การท่ีเรามารวมกันนั้น
รวมกันเพ่ืออะไร องคกรตองมีวิสัยทัศน วิสัยทัศนคือเปาหมายท่ีตองการจะไปใหถึง เรากําหนดภาพใน
ใจวาเราตองการองคกรไปบรรลุเปาหมายตรงโนน มองเปาหมายท่ีอยูขางหนา เรียกวามีวิสัยทัศน อัน
นี้เปนเรื่องของแผนการพัฒนาองคกร การท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนาจะตองทําแผน องคกรจะ
เดินไปขางหนาจะตองมีแผน ไมใชเดินสุมสี่สุมหา ไมรูวาจะไปทางไหน ไมรูวาต้ังองคกรข้ึนมาทําไม 
ตองทําแผน ๕ ป ๑๐ ป ๒๐ ปก็วาไป แผนระยะสั้นระยะยาว แผนปฏิบัติการประจําป นี่คือ stepท่ี๑ 
ของการท่ีจะพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา คือตองทําแผนพัฒนาองคกร โดยคนท่ีอยูรวมในองคกร
ตองมารวมกันทําแผนพัฒนาองคกรวาเราจะเดินไปไหน ตองวิเคราะหตัวเองวาเราอยูท่ีไหน แลวเรา
อยากจะไปไหน แลวเราจะไปอยางไร ตองถาม ๓ คําถามนี้  

๑. เราอยูท่ีไหนคือสํารวจตัวเองวามีจุดออนจุดแข็งยังไง คือสํารวจความเปนมาของตัวเอง
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน คําวาอยูท่ีไหนเม่ือเทียบกับองคกรอ่ืนท่ีมีบทบาทในลักษณะเดียวกัน เรา
นําหนาเขาหรือตามหลังเขา สํารวจตนเองวาเราเขมแข็งหรือมีจุดออนตรงไหน  

๒. ถามตัวเองวาเราจะไปไหน องคกรของเราตั้งข้ึนมาเพ่ือจะไปไหน อะไรคือเปาหมาย
อุดมการณของเรา คือกําหนดวิสัยทัศน vision  

๓. แลวเราจะไปอยางไร คือการกําหนดแทคติค กลยุทธ กิจกรรม วิธีการปฏิบัติเพ่ือไปสู
การลงมือทํา จะไปเก่ียวของกับเรื่องคน  เรื่องเงิน  เรื่องวัสดุ อุปกรณ  การพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา ตองวางแผน แลวนําแผนไปสูภาคปฏิบัติ คือ implementation องคกรนั้นตองมี
แผนพัฒนาองคกรแลวนําแผนไปปฏิบัติ แลวกระจายความรูเก่ียวกับแผนใหทุกคนรับรูรับทราบตรงกัน 
วาเราใชแผนนี้นะ พูดงาย ๆ เหมือนทีมฟุตบอล ถาโคชวางแผนการเลน ทุกคนตองรับรูรวมกัน ถาบาง
คนรูบางคนไมรู ก็จะเตะจะเลนไปกันคนละแบบสองแบบ ถาเราวางแผนวาเราจะชนะไดอยางไร ตอง
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กระจายแผนการเลนใหทุกคนรับรูรับทราบ และทํางานเปนทีมเดียวกัน นอกจากนั้นก็ยังพัฒนา
บุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถ 

อริยทรัพย ๗ ดั้งเดิมทีไมใชเปนหลักธรรมสําหรับองคกร เปนหลักธรรมสําหรับบรรลุเปน
พระอรหันต เปนทรัพยภายใน เรียกวาอริยทรัพย ทรัพยสําหรับท่ีจะทําใหคนเปนพระอริยบุคคล หรือ
เปนคนประเสริฐ เรียกวาทรัพยภายใน แตถาจะนํามาประยุกตใชในองคกรก็สามารถนํามาใชได 
อยางเชนศรัทธา คือถาเราพูดวา  

๑. ศรัทธา ทําใหองคกรเจริญกาวหนาอยางไร คนท่ีเขามารวมกันเปน organization ใน
องคกรเดียวกันตองมีศรัทธาอุทิศตน ในเปาหมายอุดมการณขององคกรของตัวเอง คือตองเปนคนท่ี
จงรักภักดีตอองคกร มีอุดมการณรวมกันเพ่ือท่ีจะเดินทางไปสูจุดหมายเดียวกัน เหมือนพระพุทธเจา
ทานตั้งองคกรสงฆข้ึนมา ทุกคนออกบวชมีเปาหมายเดียวกัน ศรัทธาในโพธิ เรียกวาโพธิศรัทธา 
ศรัทธาในการตรัสรู ทุกคนมีศรัทธาเดียวกัน มันจึงทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือท่ีจะไปสูเปาหมายนั้น มัน
จึงใหเกิดพลัง ศรัทธาทําใหเกิดพลัง ถาเรามีศรัทธารวมกันเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ มันจะมองผานไปไดเลย 
เชนองคกรบางองคกรเคามีศรัทธาในบางเรื่อง เชนวัดบางวัดท่ีเคามีศรัทธาในอุดมการณของเคา เคา
จะทํางานกันไมเห็นแกเหน็ดเหนื่อย ไมเห็นแกคาจางรางวัล เพราะฉะนั้นศรัทธาทําใหเกิดการอุทิศตน 
ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ ทําดวยความเต็มใจ ทําเต็มท่ีเต็มใจ อุทิศตน องคกรเจริญกาวหนา
แนนอนถาคนมีศรัทธา แตถามวาศรัทธาในเรื่องอะไร ก็ตองศรัทธาในอุดมการณในเปาหมายของ
องคกร ถาเราจะประยุกตนะ แตศรัทธาในท่ีนี้ คือศรัทธาในพระรัตนตรัย แตถาเราจะประยุกต 
ความหมายของศรัทธาก็คือ ศรัทธาในอุดมการณของการตั้งองคกรข้ึนมา ศรัทธาในวิถีทางเปาหมายท่ี
เราจะไป  

๒. ศีล เปนเรื่องของการกํากับ มีเจตนาท่ีจะใหคนมาอยูรวมกันในสังคม องคกรคือคนมา
อยูรวมกันจะเรียกวาสังคมก็ได คนมาอยูรวมกันในสังคมเล็ก ๆ สังคมคือคนมาอยูรวมกัน จริง ๆ แลว
องคกรจะเรียกวาสังคมก็ได แตมาอยูรวมกันเฉย ๆ ไมเรียกองคกร ตองอยูรวมกันแลวมีเปาหมาย
บทบาทหนาท่ี เรียกวา organization เหมือนแขนขา ถาเอามาตัด ๆ แลวมากองรวมกัน ไมเรียกวา
อวัยวะ ไมเรียก Organization แตถาเอาตอกัน มือใหหยิบ ขาใหเดิน สมองใหคิด ตาใหมอง หูใหฟง 
อยางนี้เรียกวามันมีฟงชั่น มีบทบาท มีหนาท่ี การท่ีศีลเขามาเก่ียวของในองคกร ศีลมีเจตนารมณเพ่ือ
สังคม เพ่ือใหคนอยูรวมกันในสังคม ถาคนอยูรวมกันดวยศีลเสมอกัน แตละคนก็จะเกิดการสมัคร
สมานสามัคคี อยูรวมกันอยางกลมกลืน ไมมีการเบียดเบียนกัน ไมมีการเอารัดเอาเปรียบกัน ทุก
คนทํางานอยางมีศีลธรรม โดยเฉพาะตามหลักศีล ๕ ศีลมีเจตนารมณเสริมการอยูรวมกัน โดยเฉพาะ
องคกรท่ีมีคนหลายคนมาอยูรวมกัน จึงทําใหการมาอยูรวมกันเปนไปไดอยางดี เพราะวาอยูรวมกัน
โดยไมเบียดเบียนตอกันคือเมตตาตอกัน ไมลกัขโมยกัน 

๓. หิริ คือความละอายแกใจ คือคนท่ีอยูในองคกรถาจะทําชั่วทําผิด ทําทุจริต คอรัปชั่น 
เอาเปรียบองคกร จะเกิดข้ึนไมได ถามีหิริ มันจะมีความละอาย คือมีมโนธรรมมโนสํานึกในใจ ความ
ละอายมันเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนในใจ จะทําอะไรไมดีมันอายตัวเอง เปนเครื่องปองกันไมใหทําผิดศีลธรรม 
มันไปเสริมเรื่องการรักษาศีล ๕ รากฐานการรักษาศีล๕ คือหิริโอตัปปะ ถาศีล ๕ ไมมีหิริโอตัปปะ มันก็
จะเปนศีล ๕ ดาง ๆ ไมไดเต็มใจ ไมไดออกมาจากขางใน เพราะฉะนั้นหิริโอตัปปะจะเปนตัวทําใหเปน
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คนมีศีล คนท่ีละอายชั่วก็ไมกลาทําความชั่ว ไมไดทําชั่วเพราะกลัวคนเห็น กลัวผิดกฎหมาย แตละอาย
ชั่วดวยตัวเอง คนอ่ืนไมเห็นไมลงโทษไมสําคัญ แตสําคัญท่ีตนรูสึก ยอมรับไมได รูสึกละอายตน   

๔. โอตตัปปะ มีความเกรงกลัวตอบาป เปนตัวท่ีสัมพันธกับหิริ โอตตัปปะมุงถึงการกลัว
ผลท่ีจะตามมา อยางเชนทําอยางนี้แลวกลัวผลกระทบท่ีจะตามมา จนกระท่ังถึงตกนรกหมกไหม กลัว
ทําไปแลวจะสงผลไมดีกับตนกับคนอ่ืน เปนการปองกันไมใหทําผิดศีลธรรม ความละอายกับความกลัว 
ความกลัวทําใหคนไมกลาทําชั่ว ความละอายเปนสํานึกในจิตใจ ความกลัว คือกลัวภัยท่ีจะมาถึงตน 
เชนหลาย ๆ คนไมกลาทําผิดเพราะกลัวตํารวจจับ ไมกลาละเมิดกฎจราจร ก็ไมกลาทําผิดเพราะกลัวผล  

๕. พาหุสัจจะ เปนหลักท่ีทันสมัยมากสําหรับองคกรในปจจุบัน ถาเราพูดถึงองคกรแหง
การเรียนรูLearning Organization การจัดการความรู Knowledge Management องคกรไหนก็
ตามทําการจัดการความรูไดดีก็จะไดเปรียบในดานการแขงขัน โลกทุกวันนี้เปนโลกยุคขอมูลขาวสาร 
โลกยุคไอที เคาเรียกวาเปนสังคมแหงการเรียนรู ถาคนในองคกรมีพาหุสัจจะ เปนคนเรียนรูมากฟง
มาก มีขอมูลท่ีทันสมัย ทันตอเหตุการณ จะไดเปรียบในเชิงของการแขงขัน การบริหารองคกร
สมัยใหมเนนเปนองคกรแหงการเรียนรู เพราะฉะนั้นจึงสอดรับกันพอดีกับเรื่องพาหุสัจจะ 

๖. จาคะ มี ๒ แบบ คือการสละออก และการสละให สละออกคือสละความรูสึกไมดีออก
จากตัวเอง ความรูสึกขัดเคืองใจ สละความความโกรธ สละความอาฆาตพยาบาท สละความหงุดหงิด 
คือสละความไมดีออกไป อีกอยางหนึ่งคือเสียสละใหคนอ่ืน เอ้ือเฟอใหคนอ่ืน ถาทุกคนในองคกรรูจัก
เอ้ือเฟอแบงปนกันก็จะเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization องคกรท่ีมีชีวิตชีวา 
ไมใชทําแบบซังกะตายเหมือนเครื่องจักรกล มองมนุษยเหมือนเบี้ยตัวหนึ่งท่ีจะนํามาใชงาน เพ่ือให
องคกรไดกําไร นี่คือมองมนุษยแบบกลไกไมมีชีวิตชีวา จาคะจะชวยใหองคกรอยูรวมกัน เห็นคุณคา
ของความเปนมนุษย ท่ีเราจะชวยเหลือกันเก้ือกูลกันจุนเจือกันมีน้ําใจตอกัน มันก็จะทําใหคนท่ีอยูใน
องคกร ถาตางคนตางมีจาคะ ตางคนก็ตางเสียสละไมเอาเปรียบกัน จะทําใหองคกรเปนองคกรแหง
ความสุขมีชีวิตชีวา ทุกคนไมเห็นแกตัว ไมเอาแตประโยชนของตนเอง  

๗. ปญญา เปนหลักใหญ หัวใจสําคัญท่ีสุดของท้ัง๗ ขอ มีปญญาคลุมอยูทายเลย แนนอน
ละการพัฒนาองคกรมันตองอาศัยความฉลาดความมีปญญา ปญญาเปนตัวนําทุกอยาง เชนมีปญญามี
ความรอบรูฉลาดในการตัดสินใจ ภาวะผูนํา Leadership ตองมีขอมูลพอในการท่ีจะตัดสินใจนํา
องคกร และบุคคลากรในองคกรก็ตองเปนคนท่ีมีปญญา มีความฉลาด การตัดสินใจแตละครั้งอาจ
นําไปสูความเจริญกาวหนา หรือความลมสลายได ปญญาถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะนําทาง เชนมี
ปญหาท่ีผูนําตองตัดสินใจ ผูนําตองมีขอมูลท่ีเพียงพอในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูการแขงขันทางธุรกิจ 
การตัดสินใจแตละครั้งมันเสี่ยง ตองมีสารสนเทห มีinformation การตัดสินใจตองมีขอมูลท่ีครบถวน
เพียงพอ ท่ีจะทําใหผูบริหารตัดสินใจไมผิดพลาด นี่เปนองคกรแหงความฉลาด  

ปญญาแบบโลกก็เกิดจากการพัฒนา คือ สุตมยปญญา และจินตามยปญญา ปญญาเกิด
จากการคิด ครุนคิด ตองมีขอมูลท่ีครบถวน มีinformationท่ีดี ประมวลขอมูลท่ีไดมาคิดใครครวญ 
ปญญาก็เกิดข้ึนมาในลักษณะนี้ ปญญาเกิดจากการสั่งสมฝกฝนพัฒนา อยูดี ๆ จะใหเกิดปญญาไมได 
ปญญาตองเกิดจาการแสวงหา ตองอาศัยการเรียนรูตลอดเวลา เรียกวาเรียนรูตลอดชีวิต ก็จะได
ปญญา ปญญาไมไดติดตัวมาตั้งแตเกิด อริยทรัพย ทําgrouping ไดเปน ๓ กลุม คือ IQ EQ และ SQ 



๑๗๙ 

 

สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ. (สุรศักดิ์ เขมรํสี) เจาอาวาสวัดมเหยงคณ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑ 
การนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร ก็ตองดูศรัทธาเปนความเชื่อ 

ศรัทธานํามาซ่ึงความคิดอานอะไรท่ีมันไปในทางท่ีถูก คือคนเราก็คิดดวยกันท้ังนั้น การรูจักใชความคิด 
แนวการคิด ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทางท่ีถูกตอง เปนการทําไวในใจโดยแยบคาย 
คนเราถามีความเชื่อ เชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม เชื่อวาสัตวท้ังหลายมีกรรมเปนของ ๆ ตน และเชื่อใน
การตรัสรูของพระพุทธเจา ซ่ึงตรงกันขาม บางคนไมมีความเชื่อเรื่องกรรม ไมเชื่อบุญไมเชื่อบาป ไม
เชื่อคําสอนของพระพุทธเจา ความคิดมันจะไปคนละเรื่องเลย การกระทําก็ไปคนละเรื่องไปไมถูก  

ศรัทธาความเชื่อ ถามีศรัทธาตั้งม่ัน อยางเรามีความเชื่อม่ัน เชื่อกรรม หมายถึงวากรรมดีก็
เชื่อวานี้คือกรรมดี กรรมชั่วก็เชื่อวานี้คือกรรมชั่ว มันมีความเชื่อม่ัน อยางเชน การทํากาย วาจา ใจ
ของเราใหสุจริต เปนการทําความดี เชื่อโดยสุจริตวาเปนกรรมดีจริง เปนบุญจริง แตกายทุจริต วาจา
ทุจริต ใจทุจริต ฆาสัตว ลักทรัพย ประพฤติผิดในกาม โกหก กลาวรายพระอริยะเจา เหลานี้ เรามี
ความเชื่อวา นี้เปนบาปจริง แตบางคนไมเชื่อ จะจริงหรือท่ีวา ฆาสัตวและลักทรัพยเปนบาป มันก็ไม
แนใจ เม่ือมีโอกาสจะทําชั่วก็ทํา แตถามีศรัทธาท่ีตั้งม่ัน เชื่อม่ันวาการกระทําอยางนี้เปนบาปจริง การ
ทําแบบนี้เปนบุญจริง มีกาย วาจา ใจ สุจริต บําเพ็ญทาน ศีล ภาวนา ชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน อยางนี้
เปนกุศล เปนกรรมดีจริง เชื่ออยางนั้น และก็ยังเชื่อผลของกรรม เชื่อวาสัตวหรือบุคคลท่ีจะประสบ
เหตุการณดีหรือไมดี ไมไดเกิดข้ึนมาลอย ๆ มันมาจากตัวกรรม มันเปนวิบากกรรม คนจะเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุบาง ถูกฆาบาง เรามีความเชื่อวานี่เปนผลของกรรม หรือทรัพยวิบัติไป เกิดจากการทําบาป
ประเภททุจริตฉอโกง ทําทรัพยคนอ่ืนเสียหาย การมีปญหาครอบครัวแตกแยก ก็เกิดมาจากการผิดศีล
ขอท่ี๓ อยางนี้คือ เชื่อเรื่องผลของกรรม  

จริงอยูอาจจะมีบุคคลมาทํากับเราดีหรือไมดี แตมันก็มีเหตุวา ทําไมเขาถึงมาทําดีหรือไมดี 
กับเรา ตนเหตุคือกรรมหรือการกระทํา หรืออาจจะมีสิ่งท่ีมองไมเห็นตัว เทวดาอารักษมาชวย หรือ
เปนมารมาเบียดเบียน แลวใครเปนตัวจัดการ ก็คือตัวกรรม ตัวบุคคลก็เหมือนเปนอุปกรณของกรรม 
ถามีความเชื่อม่ันอยางนี้ มันก็จะไปขออ่ืนไดดวย ไปเรื่องหิริโอตตัปปะ มันเก่ียวโยงกัน มีศีลก็จะมีหิร ิ
โอตตัปปะ การเชื่อคําสอนของพระพุทธเจา คือเห็นวา พระพุทธเจาตรัสสอนอะไร ชางถูกตอง
เหมาะเจาะในเรื่องนั้น ๆ เหตุการณอยางนั้น พระพุทธเจาตรัสแบบนี้ ๆ เราจะรูสึกคือเหมาะเจาะใน
สิ่งเหลานั้น แสดงถึงปญญาธิคุณ แสดงถึงการตรัสรูจริง ไมมีการผิดพลาด ศรัทธาในคําสอนของ
พระพุทธเจา ตถาคตโพธิสัทธา เง่ียโสตลงสดับฟงคําสอนของพระพุทธเจาทุกคํา จริงอยูเราไมไดฟง
จากเสียงพระองคโดยตรง แตวาคําสอนท่ีจารึกไวนั้น มีความหมายสําหรับเรา มันไมเหมือนเราฟงคน
อ่ืนบรรยาย ใครจะพูดธรรมะอะไรก็ฟงพอผาน ๆ ฟงบางจับประเด็นบาง แตของพระพุทธเจาเราตอง 
เก็บคํา มันมีความหมายทุกคําพูด ไมใชน้ําทวมทุงผักบุงโหรงเหลง ถาเราปฏิบัติธรรม ศึกษาธรรม จะรู
วาเม่ือเหตุการณอยางนี้ พระพุทธเจาจะสอนอยางไร จะใชวิธีอยางไรใหเหมาะเจาะ เห็นลีลา ของ
พระพุทธเจา ใครจะมีศรัทธามากนอยก็อยูท่ีการฟงพระสัทธรรม การไดฟง ไดศึกษาในคําสอน ของ
พระพุทธเจา ก็จะมาโยงกับเรื่องพาหุสัจจะ เก่ียวโยงกันท้ังหมด ยิ่งถาไดฟงดวย ปฏิบัติดวย มันจะ
แนบแนนยิ่งข้ึน 



๑๘๐ 

 

มันมาเก่ียวโยงกับการพัฒนาองคกรได เม่ือมีศรัทธาเชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม ก็จะทําให
มีศีล เม่ือรูวาการผิดศีลเปนบาปเปนโทษ การมีศีลก็เปนคุณเปนประโยชน มีหิริ โอตตัปปะกอน ก็จะ
ทําใหมีศีล คือศรัทธา เชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม หิริคือการละอายตอบาป ถาคนไมมีความละอาย ถา
ไมมีใครรู ไมมีใครเห็น ก็จะตองทําชั่ว ท่ีไมทําเพราะกลัวคนจะจับได แตความละอายมันคุมได ใครจะ
เห็นหรือไมเห็น หิริจะคุมครอง เรียกวาเปนธรรมคุมครองโลก โอตตัปปะก็คือเกรงกลัวตอบาป ถาไป
ทําบาปทําชั่ว ก็กลัวบาปจะมาถึงตน พาหุสัจจะคือการฟงมาก ศึกษามาก จาคะคือการเสียสละ 
ปญญามีความรูความเขาใจ ท้ังหมดนี้นํามาพัฒนาองคกรได 

อยางองคกรของวัด ทําข้ึนมาเพราะเล็งเห็นถึงประโยชนของคน การปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานคือหัวใจ เพราะเรารูวาพระพุทธศาสนาจะตองเขาถึงการภาวนา ทําใหคนไดรับประโยชน 
ไดรับความสงบ ไดความหลุดพนจากกิเลส ดับทุกขได ก็ตองเขาถึงการภาวนา นี้คือปญญา ความ
เขาใจ คนเราจะตองเขาถึงการปฏิบัติภาวนา ถาไมมีปญญา ไมมีความเขาใจ ก็จะสรางวัดไปแบบอ่ืน 
จะเปนเรื่องพิธีกรรมอยางอ่ืน หรือหาเงินเขาวัดแบบผิด ๆ โดยขัดแยงกับการท่ีคนจะไมไดประโยชน
จากพระพุทธศาสนา เชนจัดมหรสพ ดนตรี ก็ขัดกับประโยชนของคนท่ีจะมาใชความสงบในวดั  

เปาหมายสูการปฏิบัติ ทําอยางไรใหคนมาปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็ตองเริ่มตนท่ีตัวเรา 
ตรวจสอบวาสินคาเรามีคุณภาพไหม ถาไมมีความรูในธรรมของพระพุทธเจา คําสอนท่ีนาสนใจคือ 
เปนหัวใจ อันดับแรกเราตองมีคําสอนท่ีถูกตองของพระพุทธศาสนา เม่ือคนไดฟง มีความเขาใจ เกิด
ความศรัทธา จึงอยากเห็น และอยากมาเจอ จึงไดมาเขาวัด มาปฏิบัติธรรม ศีลจึงตองบริสุทธิ์ ไมใชทํา
ใหคนเขามาเพ่ือหลอกเอาทรัพย แตตองใหเคาไดประโยชน ไมหลอกลวง ก็จะทําใหเกิดความม่ันคง 
ทําใหไดรับประโยชน 

๒. สถานท่ี คนมาแลวปฏิบัติธรรมไดผล เปนสถานท่ีรมรื่น ชื่นใจ แมกไมธรรมชาติ สงบ 
สะอาด สะดวก ประกาศสัจธรรม วัดตองใหคําม่ัน 

๓. ระบบการบริหารจัดการ การใหธรรมะตองมีเวลา ธรรมะเปนสิ่งดีแตตองบริหารเวลา 
ใหเหมาะสม จัดระเบียบมากไปก็ไมได การปฏิบัติ ก็มีใหนั่งตามตนไมบาง บางคนมีปญหาสุขภาพ ก็ให
นั่ งเกาอ้ีได  สถานท่ีสัปปายะ ใชระบบเสียงตามสาย ฝกอบรมภาวนาอยางพอเหมาะ พอดี 
พอประมาณ 

จาคะ เปนหลักสําคัญในการบริหาร การให เปนความสุข เปนอาหารใจ ทําเพ่ือนึกถึงคน
มาใชประโยชน เล็งเห็นประโยชนของคนเปนท่ีตั้ง ในปจจุบันคนเปนโรคซึมเศรากันมาก เพราะเคาไม
เห็นคุณคาของตัวเอง ก็เลยไมทําอะไร การทําอะไรเปนการใหประโยชนตอคนอ่ืน คิดวาเราเปนผูให
ประโยชนตอคนอ่ืน เปนการเสียสละ ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ หัวใจของการให สิ่งตอบแทนคือ
ความสุข องคกรก็พัฒนาไปได จาคะหลอเลี้ยงใจ ทําใหมีความสุข เพ่ือจะใหไมเหนื่อย เม่ือคนอ่ืนมี
ความสุข เราก็มีความสุข เกิดความอ่ิมเอิบใจ ทําอะไรใหนึกถึงสิ่งท่ีจะเปนประโยชนกับผูอ่ืน 

ธรรมะนํามาซ่ึงศรัทธา เม่ือมีศรัทธาจึงเกิดหิริโอตตัปปะ แลวจึงเกิดศีล เกิดสุตะ เกิดจาคะ 
เกิดปญญา พอมีปญญาก็มีศรัทธา เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวโยงกัน 



๑๘๑ 

 

สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ  วิ. (ไสว ธีรโสภโณ) ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา 
นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ 

วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 

การดําเนินงานศูนยวิปสสนาก็มีหลักธรรมหลายขอในการดําเนินงาน ควบคุมใหเจาหนาท่ี
ทํางานอยางสงบสุขและสันติสุข และประสบความสําเร็จ และในหลักของอริยทรัพย ๗ ก็ไดนํามาใช
เปนหลักในการทํางาน นําหลักอริยทรัพยเปนหลักในการทํางานใหประสพความสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี 

หลักศรัทธา ประการแรกตองทําใหผูรวมงานมีความศรัทธามีความเชื่อเสียกอนวา ทําแลว
จะเกิดผลดีอยางไร เกิดประโยชนอยางไร โดยจะย้ํากับผูรวมงานทุกคนวา การท่ีเรามาทํางานตรงนี้
เกิดประโยชนท้ังกับตัวเอง โดยเฉพาะไดชวยเหลือคน โดยเฉพาะคนท่ีมีความทุกข คนท่ีประสบปญหา
มา เราไดชวยเคาใหมีความทุกขลดลงก็ดี ดวยการอํานวยความสะดวก ชวยเหลือเคาตาง ๆ ก็ดี ในการ
ท่ีเคามาปฏิบัติมาพักอยูกับเรา ตองใหเจาหนาท่ีเกิดความศรัทธาเชื่อม่ันวา สิ่งท่ีเคาทําเปนสิ่งท่ีดีงาม 
เปนการทําเพ่ือประโยชนใหแกเพ่ือนมนุษย พอเคามีศรัทธาความเชื่อตรงนี้แลว โดยเฉพาะเชื่อวาทําดี
แลวไดดี ก็มีแรงทุมเท ทํางานอยางเต็มท่ี คือทําดวยความเสียสละ ไมเห็นแกเหน็ดเหนื่อย เอาหลัก
ศรัทธามาชี้ใหเคาเห็นชัด ๆ วา เม่ือเรามีความเชื่อในทางท่ีถูกแลว โดยเฉพาะคําสอนของพระพุทธเจา 
เคาจะไดมีแรงในการทํางานและมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางานเพ่ือมวลมนุษยชาติ 

หลักศีล ในการทํางานรวมกันสิ่งท่ีขาดไมไดก็คือ คํานึงถึงการอยูรวมกัน ถาเราไมมีขอ
ปฏิบัติท่ีเรียกวาศีล การอยูรวมกันในหมูเจาหนาท่ีเองตั้งแต ๒ คนข้ึนไป ก็จะเกิดการกระทบกระท่ัง
กันได หรือเกิดการลักเล็กขโมยนอยได แตพอเรามีศีล ซ่ึงศีลแปลวาปกติ แปลวาความเย็น แปลได
หลาย ๆ อยาง ปกติก็คือเม่ือเจาหนาท่ีเรามีความปกติทางกาย ทางวาจาแลว คนท่ีเขามาก็เกิดความ
รมเย็น เกิดความสบายใจ หรือแมแตเม่ือผูปฏิบัติเขามาเอง เราก็พยายามเนนใหผูปฏิบัติอยูในกรอบ
ของศีล โดยเฉพาะศีล ๘ ถาคนเชาไปเย็นกลับก็ใหถือศีล ๕ คนท่ีมาคางคืนก็ใหถือศีล ๘ เพราะฉะนั้น
ก็จะใชกรอบของศีล เปนกรอบของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนของเจาหนาท่ี รวมท้ังผูมาปฏิบัติธรรม
ดวย เม่ือเรามีศีลเปนกรอบแลว เราก็จะอยูรวมกันอยางสงบสุข ไมเกิดการทะเลาะเบาะแวงกัน ไมเกิด
การเบียดเบียนกัน เพราะฉะนั้นทางศูนยเนนในการพัฒนาคุณธรรม เรื่องศีลเปนพ้ืนฐาน เปนกรอบ
ใหญในการพัฒนาจิตใจของเจาหนาท่ีดวย และพัฒนาจิตใจของผูท่ีเขามาปฏิบัติท่ีศูนยวิปสสนา
นานาชาติ 

หลักหิริ ในการทํางานนั้น เม่ือเราอยูรวมกันในหมูมาก หลักสําคัญท่ีควรมีคือหลักหิริคือ
การละอายตอบาป คนเราควรท่ีจะละอายตอบาป ถาเราไมละอายตอบาป บางครั้งอาจจะเผลอทําผิด
หรือทําบาปข้ึนมาไดงาย ถาจังหวะและโอกาสเอ้ืออํานวย เชนเห็นทรัพยสินของผูอ่ืนอาจจะเกิดโลภะ
อยากไดข้ึนมา แตพอมีหิริความละอายตอความชั่วข้ึนมา ก็ไมกลาทําผิดไมกลาทําบาป เพราะมีความ
ละอาย ซ่ึงถือวาเปนคุณธรรมขอหนึ่งท่ีคอยยับยั้ง ควบคุมไมใหเราทําผิดทําบาปกัน ก็จะปลูกฝงให
เจาหนาท่ีทุกคนมีความละอายตอผลของบาป โดยเฉพาะเราอยูท่ีศูนยวิปสสนานานาชาติเปนสถานท่ี



๑๘๒ 

 

ฝกจิตพัฒนาจิต จึงตองพัฒนาจิตท้ังของเจาหนาท่ีและของผูปฏิบัติธรรมดวย ใหมีความละอายตอบาป
อกุศล เคาจะไดไมกลาทํา คนเราเม่ือมีความละอายก็จะไมกลาทําผิดไมกลาทําบาป ผลบาปอกุศลก็จะ
ไมเกิดข้ึนตอคน ๆ นั้น 

หลักโอตตัปปะ นอกจากจะมีหลักหิริความละอายชั่วแลว ยังมีโอตตัปปะคือความเกรง
กลัวตอผลของบาป คนเราบางทีเม่ือเรารูถึงผลของบาปก็จะทําใหเราไมกลาทํา เชนไมกลาทําผิดศีล 
เพราะกลัวตกนรก กลัวจะไดรับผลของการกระทํา คือเกิดความเกรงกลัวตอผลของบาป ทําใหเราไม
กลาทําผิดไมกลาทําบาป ผลของความกลัวก็ชวยได คือชวยเปนตัวยับยั้งไมใหทําผิดไมใหทําบาป ถา
เราไมมีโอตตัปปะความเกรงกลัวตอผลของบาปเลย คนเราก็จะทําผิดได อยากทําอะไรก็ทํา อยากพูด
อะไรก็พูด โดยไมคํานึงวาสิ่งท่ีทําหรือพูดลงไป จะทําใหใครเดือดรอนบาง แตถามีโอตตัปปะในใจ มี
ความเกรงกลัวตอผลของบาป ก็ทําใหหลายคนไมกลาทําบาป เพราะกลัววาถาทําบาปอยางนี้แลวจะ
ไดรับผลอยางนี้ ก็เลยเกิดความกลัว อยางนี้ก็เปนผลดีนะ เม่ือมีความกลัวก็ไมกลาทํา ก็สงผลดีคือไม
กลาทําผิดไมกลาทําบาป 

พาหุสัจจะ การเปนผูไดยินไดฟงมาก หรือจะพูดวาเปนผูคงแกเรียนก็ได ในการปฏิบัติงาน
จําเปนตองมีความรูท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะกับแผนกท่ีเราจะทํา เหมาะกับหนาท่ีท่ีเราจะทํา จึงจะ
สามารถทํางานนั้นประสพความสําเร็จ ประสพความกาวหนาตามท่ีเราคาดหวังได ดังนั้นจึงจะมีการ
ประชุม มีการใหความรูแกเจาหนาท่ีเสมอ ๆ วาเรื่องนี้ควรจะทําอยางไร และเปดโอกาสใหเจาหนาท่ี
ศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องของการทํางาน วางานท่ีเราจะทําจะตองมีอะไรบาง เพ่ือท่ีจะใหการการ
ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามท่ีเราคาดหวังไว จึงจําเปนตองมีการสั่งสมความรู สอบถามหรืออบรมหรือ
พัฒนาความรูอยูเสมอ ๆ เพ่ือใหเจาหนาท่ีนําไปปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ งานก็จะเกิดความ
เรียบรอย รวดเร็วอยางท่ีเราตองการ เราก็จะอบรมเจาหนาท่ีอยูเนือง ๆ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ
ในงานท่ีตนเองปฏิบตัิ จะไดไมเกิดการผิดพลาดเสียหาย 

จาคะ คือหลักท่ีเอามาใชในการทํางานรวมกัน จาคะคือการเสียสละแบงปน คนเราเม่ืออยู
รวมกันตองรูจักเสียสละ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ถาเราไมมีการเสียสละ คิดแตจะไดอยางเดียวก็อยู
รวมกันไมได และถาใครจะรับฝายเดียวไมใหเลย ก็อยูรวมกับคนอ่ืนไมได จะกลายเปนคนท่ีนารังเกียจ
ไป เพราะฉะนั้นพระอาจารยจะพยายามปลูกฝงวา ถึงแมเราไมใชพ่ีนองกัน แตเม่ืออยูรวมกันใหรักกัน
เหมือนพ่ีนอง เพราะเราทุกคนนั้นเปนญาติกัน คนเราเกิดมาแลวไมวาจะเกิดมาจากตรงไหนอยางไรถือ
วาเปนญาติ เหมือนดังท่ีพระพุทธเจาเคยตรัสไววา คนท่ีเกิดมาแลวท่ีไมเคยเปนพอเปนแม ไมเคยเปนพ่ี
เปนนอง ไมเคยเปนญาติกันนั้น ในสังสารวัฏไมมี เพราะฉะนั้นทุกคนเปนญาติพ่ีนองกัน จึงอยูแบบพ่ี
แบบนอง ถอยทีถอยอาศัย ใหมีการเสียสละแบงปน แบงปนสิ่งของท่ีเรามี หรือแมกระท่ังสละกิเลสใน
ใจตนใหลดนอยลงเบาบางลง การอยูรวมกันถาเราไมมีการเสียสละ ไมมีการแบงปน การอยูรวมกันก็
จะเกิดปญหาตามมามากมาย แตถาเรามีการแบงปนชวยเหลือกัน ปญหาก็จะไมคอยเกิด ฉะนั้นจึง
ปลูกฝงเจาหนาท่ีใหมีความรักกัน เสียสละแบงปนชวยเหลือกันอยูเนือง ๆ ใหทานเนนการใหวัตถุ
สิ่งของเปนหลัก ใหอภัยทาน ใหธรรมทาน แตจาคะรวมถึงสละสิ่งท่ีไมดีในใจ สละกิเลสในใจออกไป 



๑๘๓ 

 

สละอารมณเนาบูด อารมณไมดีออกไปจากใจเรา ไมเก็บอารมณ โทสะ โลภะ โมหะ ตองรูจักสละ
ออกไป เม่ือเราสละกิเลสในใจออกไปได ก็จะทําใหจิตใจเราดีข้ึน 

ปญญา ถือวาเปนความรูข้ันสูงสุด ท้ังปญญาระดับโลกียะและปญญาระดับโลกุตตระ ซ่ึง
ปญญาในการทํางานท่ัวไปคือปญญาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนโลกียะ ปญญาคือความรอบรู คนเราจะ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปได จะตองมีความรอบรู รอบรูในเรื่องท่ีเราจะทํา ถาเราไมรูในเรื่องท่ีเราจะ
ทําก็ทําไมได ทําไดก็ทําไดไมดี และนอกจากนั้นเราจะตองรอบรูศาสตรอ่ืน ๆ ดวยท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
เกิดการปฏิบัติงาน และบูรณางานนั้นใหเกิดความสมบูรณแบบมากยิ่งข้ึนไป ฉะนั้นจึงพยายามใชหลัก
ของปญญาพัฒนาองคความรูแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เนื่องจากโลกเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ มีของใหม ๆ 
เขามา มีเทคโนโลยีใหม ๆ เขามา มีวิทยาการใหม ๆ เขามา ถาผูปฏิบัติงานไมเรียนรู ก็จะไมสามารถ
ทํางานไดสะดวก เพราะบางทีเครื่องไมเครื่องมือมีการอัพเดท มีการพัฒนาปรับปรุงไป ฉะนั้นความรู
ของเจาหนาท่ีเองตองปรับปรุงพัฒนาตามไป เรียกวาตามโลกท่ีเจริญข้ึน ท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ือนํามาเปน
เครื่องมือในการพัฒนางานใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคท่ีเราคาดหวัง ดังนั้นจึงใชหลักปญญา
คอนขางมาก ในการทํางานถาเราใชปญญาเปนกุศโลบายท่ีดีนั้น ถาใชเวลาเทากันก็จะไดงานมาก
กวาเดิม บางคนไมมี กุศโลบาย ไมมีวิธีการท่ีดี ทําสําเร็จเหมือนกันแตตองใชเวลานาน นั่นคือมัน
เสียเวลา ดังนั้นปญญาแปลวาความรอบรู ก็จะใชความรูในสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน 
ก็นํามาใชท้ังท่ีเก่ียวของโดยตรง หรืออาจจะไมเก่ียวของโดยตรง ก็สามารถนํามาปรับนํามาประยุกตใช
ได พยายามนํามาใชเพ่ือใหเจาหนาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลแหงงานตามท่ีเรา
คาดหวัง 

การพัฒนางาน เม่ือจะทํางานใด ๆ ก็ตาม ควรท่ีจะวางแผนวางเปาหมายวาเราตองการ
อะไร งานของศูนยวิปสสนา โดยสวนมากคืองานท่ีตองเก่ียวของกับคน คือการพัฒนาจิตของคน 
ตองการใหผูมาปฏิบัติมีสติ มีปญญา รูเทาทันอารมณท่ีมากระทบ เคาจะสามารถนําไปปรับไปใชกับ
การดําเนินชีวิต ประจําวัน ใชกับการทํางานของเคา ฉะนั้นเปาหมายหลักของศูนยวิปสสนาคือการ
พัฒนาจิตของคน เราจึงมุงเนนไปท่ีการพัฒนาจิต โดยอาศัยวิธีการคําสอนของพระพุทธเจาตรัสไว ก็
คือหลักสติปฏฐาน ๔ เปนรูปแบบฝกหัดพัฒนาจิต ใหผูปฏิบัติเฝาดูกาย ดูเวทนา ดูจิต ดูธรรมของ
ตนเอง เม่ือเฝาดูบอย ๆ ดูอยางตอเนื่อง ก็จะทําใหผูปฏิบัติแตละคนนั้นมีสติพัฒนาข้ึน เพ่ิมพูนข้ึน พอ
เคามีสติมากพอ เคาก็จะ ไมพูดสิ่งท่ีไมควรพูด ไมทําสิ่งท่ีไมควรทํา นั่นก็หมายความวางานท่ีเราทํา
หรือเปาหมายท่ีเราตองการก็บรรลุผลสําเร็จไปอีกระดับหนึ่ง เรามีเปาหมายคือตองการใหคนมีสติ 
เพ่ือท่ีจะนําไปใชในชีวิตประจําวัน ในการทํางานของเคาได ก็คือใครปฏิบัติแลวจนสามารถพัฒนาสติได 
มีสติรูเทาทันอารมณท่ีมากระทบในแตละขณะ ก็ถือวางานของเราประสพความสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
เพราะเราคาดหวังใหคนมีสติ มาแลวความทุกขลดลง มีสติมากข้ึน สังเกตดูคนท่ีมาปฏิบัติจะมี
อริยทรัพย คือทรัพยภายในท้ัง ๗ มากกวาคนธรรมดา คนท่ัวไปก็อาจจะมี 

ลักษณะงานของเราเปนการตอบแทนสูสังคมโดยตรง เพราะเราพัฒนาจิต บางคนท่ีมายัง
มีโลภะ โทสะ โมหะ พอมีโลภะ โทสะ โมหะมาก ๆ ก็ทําใหทําผิดทําบาป ฆากัน ทํารายกัน ลักเล็ก
ขโมยนอย แตหลายคนท่ีมาฝกจิตจากท่ีศูนยนี้ไปแลว เม่ือเคารูวาอะไรเปนบาปเปนบุญ อะไรดีไมดี 



๑๘๔ 

 

อะไรมีประโยชนไมมีประโยชน เคาก็จะกลัวบาปกลัวกรรม เม่ือเคากลัวบาปกลัวกรรมแลว เคาก็จะไม
ไปทําผิดไมไปทําบาป เทากับลดภาระใหสังคมเปนอยางมาก ถือวาเราเปนการชวยสังคม ยกระดับจิต
ของคนใหดี เพราะถาคนไมมีศีลไมมีธรรม เคาสามารถทําผิดทําบาปไดทุกอยาง แตคนผานการอบรม
ไปแลวเคาก็มีหิริมีโอตตัปปะ และมีศีล เคาก็จะไมกลาทําผิดไมกลาทําบาปอีกตอไป นั่นเทากับวาลด
ปริมาณอาชญากรรมหรือโจรในสังคมไปไดมาก ก็จะทําใหสังคมอยูอยางสงบสุขมากข้ึน ไมตองอยู
อยางหวาดระแวง ฉะนั้นถือวางานของศูนยเปนงานท่ีชวยสังคมโดยตรง พัฒนาจิตของคน จากคนท่ีมี
คุณธรรมนอยก็กลายเปนคนท่ีมีคุณธรรมมาก จากคนท่ีอาจจะไมมีคุณธรรมเลย ก็กลายเปนคนท่ีมี
คุณธรรมข้ึนมา อยางนอยก็มีสติ แลวพอเคามีสติแลวเคาก็จะรูวาอะไรควรพูด อะไรไมควรพูด อะไร
ควรทํา อะไรไมควรทํา 

อริยทรัพยถือวาเปนทรัพยภายในติดตามเราไปทุกหนทุกแหง ตางจากทรัพยภายนอก ซ่ึง
ใชเฉพาะโลกนี้ เอาติดตัวไปไมได แตทรัพยภายในเราสามารถติดตัวไปไดขามภพขามชาติ ท่ีสําคัญคือ
ใครลักขโมยไปไมได ไฟก็ไหมไมได น้ําก็ทวมไมได แตถาเปนทรพัยภายนอก โจรขโมยลักไปได น้ําทวม
ก็อาจถูกทําลายได ไฟไหมก็ทําลายได หรืออาจสูญหายไดดวยภัยอ่ืน ๆ แตอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ 
ใครไดนํามาประพฤติปฏิบัติ ก็จะทําใหเกิดความเจริญกาวหนา แลวเราก็สามารถอยูรวมกันไดอยาง
สงบสุขอยางไมเดือดรอน  

นอกจากอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการแลว ซ่ึงถือวาเปนหลักธรรมท่ีดีแลว สิ่งท่ีควรมีในการ
พัฒนาองคกรอีกอยางหนึ่งท่ีขาดไมได คือความสามัคคี โดยเฉพาะหนวยงานไหนท่ีมีคนมาก ๆ ตองมี
ความสามัคคีกัน ความสามัคคีพรอมเพรียงของหมูคณะจะกอใหเกิดความสุขเกิดความสําเร็จของงาน 
ถาเรารวมแรงรวมใจกันคิดเหมือนกัน ชวยกันทํา ทําไปในแนวทางเดียวกัน จะทําใหงานนั้นสามารถ
สําเร็จผลไดอยางรวดเร็ววองไวตามท่ีเราตองการ แตถาเราไมมีความสามัคคีกัน ถาองคกรใด 
หนวยงานไหนขาดความสามัคคี ก็จะทําใหงานนั้นเกิดการสะดุด เกิดความลาชา ก็อาจจะทําใหงานนั้น
เกิดความเสียหาย ถาองคกรใดมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจกัน อยูกันเหมือนพ่ีนอง รักกันถอยทีถอย
อาศัยกัน ก็จะทําใหองคกรนั้นประสพความสําเร็จไดอยางยิ่งยวด ทําใหการทํางานนั้นกาวหนา ไม
สะดุด ไมชะงัก ฉะนั้นความสามัคคีก็เปนคุณธรรมท่ีสําคัญมาก เพราะคนทํางานรวมกันจะตองมีความ
สามัคคีกันจึงจะทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็วและเรียบรอย  



๑๘๕ 

 

สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะ
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาการพัฒนาองคกร บริษัทไลออน ประเทศไทย, 
หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง “แผนยุทธศาสตรการเสริมสรางความสมานฉันทและสันติวิธีแหงชาติ”  

วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๐ 

๑. ศรัทธา หลักการนําอริยมรรคมาเลี้ยงชีพชอบ รวมอยูในพระสัทธรรมเรื่องสัมมาทิฏฐิ 
ถานํา2 หลักนี้มาจะทําใหมี confidence ในหลักของพุทธนํามาบริหารองคกร นักวิจัยใหนิยามวา 
เปนความเชื่อท่ีมีเหตุผล อันนี้ใช เชื่อกรรมเชื่อกฎแหงกรรมวามีอยูจริง ดิฉันเชื่อในศรัทธาท่ีมีหลัก
เหตุผล เชื่อในธรรมท่ีเปนการตรัสรูของพระพุทธเจา ขอยกตัวอยางองคกรท่ีดีองคกรหนึ่ง เปนองคกร
เชิงพุทธแตเคาไมเคยบอกวาเคาเปนองคกรเชิงพุทธเปนบริษัทเอกชนดวย คือบริษัทไลออนแหง
ประเทศไทย เดี๋ยวนี้ก็ยังไดรางวัลอยู อยูแถวพระราม๓ เคากลาท่ีจะบอกตัวเองวาเคาเปนองคกรคนดี 
สนับสนุนใหพนักงานมีศีลเทาท่ีจะมากไดในองคการ คือไมไดหมายความวาจะทําไดท้ังหมด จากนั้น 
สสส. ก็นํามาใชเปน Eight Happiness แตคอย ๆ ทําไปและเราจะเห็นไดวาในระยะแรก ๆ เม่ือ ๑๐ 
ปท่ีแลว ถาซ้ือเปาปุนจิ้น เราจะเห็นคําวา Eight Happiness แปดความสุขในองคกร ซ่ึง ๘ ความสุข
ในองคกรนั้นคือ อริยทรัพยในองคกรท่ีเคาทํา ซ่ึงตอนนี้ดิฉันไมแนใจวาใครเปน CEO การท่ีพยายาม
จะใหองคกรมีศรัทธา แตเปนศรัทธาโดยแยบยลโดยใชคําวาความสุขแทน ศรัทธาในขอท่ี ๑ นี้ตองมี
เหตุผล และมีรูปธรรม เพราะฉะนั้นมันตองใชความแยบยลใหไดตามหลักพระพุทธศาสนา หรือจะใช
หลักรัฐบาลใชก็ไดคือ โตไปไมโกง แตตองพิสูจนใหได แตท่ีสําคัญองคกรนั้นตองมีความสุข ถาองคกร
ใดไมมีความสุของคกรนั้นก็อยูไมได  

๒. ศีล, หิริ, โอตตัปปะ คนไทยมีขอเสียคือมือถือสากปากถือศีล และคนท่ีมีศีลอยูจริง
ปฏิบัติจริงก็ไมพูด บริษัท ไลออนแหงประเทศไทย เปนองคกรหนึ่งในดานธุรกิจ ทุกวันนี้ก็ยังทําอยู 
ทําบุญอุทิศตน รักษาศีล ทําตั้งแต MD อายุ ๕๐ ป จนปจจุบันทานอายุ ๗๒ ป ไมไดอยูในบริษัทแลว 
แตความผูกพัน หลักหิริโอตตัปปะตองทําใหเห็นเปนรูปธรรม ของหายไดคืน ไมใชของเราก็คืนเคาไป 
เล็ก ๆ นอย ๆ อยางนี้ กลับบานกราบพอกราบแม มีครอบครัวธรรม ใน ๑ เดือนพาคนในครอบครัว
มาทําบุญท่ีบริษัท เชน บริษัทไลออนฯ เคาจะมีโครงการพระโพธิสัตว คือการให   ใหในชุมชนหมดเลย 
เชนทําชุมชนคนดี โครงการพระโพธิสัตวใหเด็ก โดยมีกุศโลบายวา เด็กคนไหนท่ีพอแมไมดี เชนติด
เหลา ติดบุหรี่ ไมทํามาหากิน ใหเด็กทํายังไงก็ได โดยวิธีการของตัวเอง เพ่ือใหพอเลิกกินเหลา แลว
จากนั้นบริษัทไลออนก็จะมีทุนใหไปทํามาหากิน ถาไมมีหิริ โอตตัปปะก็ไมเกิด มันจะตอเนื่องกัน 
โอตตัปปะมันจะทําใหเรากลัว กลัวท่ีจะทําไมดี กลัววาจาท่ีจะไปจาบจวงคนอ่ืน กลัวจิตใจท่ีจะขุนมัว 
คือเกรงกลัวตอบาป เชนถามองเห็นของท่ีมีราคาสูงคาตกอยู เจาของเคาตองลําบาก เราก็ตองแสวงหา
เจาของเพ่ือท่ีจะคืนเคา อาจารยเคยสัมภาษณคนท่ีเก็บของไดแลวเอามาคืน เคาก็บอกวาทีแรกก็คิด
หนัก เพราะเคาก็ไมเคยนะ คิดอยูหลายวันนะ ก็เลยตัดสินใจเอามาคืน ใหตามหาเจาของ นี่ คือ
ตัวอยางคนท่ีมีศีลอยูในใจ ตอไปเราคิดแบบนี้เรื่อย ๆ จิตใจก็จะเขมแข็งเอง ของนี้ไมใชของเรา เปน
ของท่ีมีเจาของอยูแลวก็ตองคืนเคาไป ถาเราเอาไปก็ติดกรรมกันไป  
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๓. พาหุสัจจะ การศึกษาเทียบธรรม ก็จะเปนองคความรูท่ีเราไปอานมาหรือฟงมา ก็
นํามาประเมิน อันนี้ไมใชความรูทางพระพุทธศาสนา ๆ ตองลึกไปกวานั้น ตองมีการพิสูจน หาความ
จริงวาขอมูลเหลานี้เปนความจริงแทแนนอนหรือปาว พหุสัจจะแปลวามากกวาหนึ่ง ฟงแลวเก็บไว
กอน แลวตรวจสอบวา เปนเชนนั้นหรือไม เหมือนกับวาเราจะใชหลักอายตนะท้ัง ๖ ในการท่ีจะได
ความรูมา เชน ตาเห็นรูป อยาตัดสินคนจากท่ีเราเห็น การแตงตัวเคาหรือสิ่งของท่ีอยูรอบตัวเคา 
เพราะอาจไมใชสิ่งท่ีเคาหามาไดดวยตัวเอง แตหลายสิ่งเปนสิ่งท่ีคนอ่ืนใหมา คนรอบขางใหมา ตาดู หู
ฟง คือเทียบเคียงองคความรู เพราะเย็นรอนออนแข็งอยูรอบตัวเรา ตัวเราก็ประกอบดวยธาตุดินน้ําลม
ไฟ หรือหลักเวทนาโดยใชผัสสะ เพราะองคกรบางครั้งก็ตองใชหลักเวทนา เพ่ือขามปญหานั้นไปได  

๔. จาคะ องคกรท่ีดีก็จะมีการเสียสละ ในแตละองคกรก็จะ core value ของแตละ
องคกร ใหจัดระดับcore value ขององคกรเปนอริยทรัพย เริ่มจากระดับ ออน แลวก็ปานกลาง และ
เขมแข็ง ตามสภาวการณท่ีปรากฏ 

๕. ปญญา สําคัญท่ีสุด หลักปญญารวมต้ังแตหลักศีลธรรม ซ่ึงเปนคุณคาท่ีจะใชในการ
ทํางาน จวบจนเปนคุณคาในการดําเนินชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย wisdom of Buddhist คือตัวตนของ
เราท่ีรูแจง เห็นจริง  

องค ก รนั้ น ต อ ง เป น องค ก ร ท่ี พั ฒ น าอย า งต อ เนื่ อ ง  Continues Development 
Organization องคกรตองเปนระบบคุณคาการดําเนินชีวิตเหมือนกัน องคกรไมปรับตัว องคกรไม
เปลี่ยน ก็จะเหมือนไมตายซาก เรียกวา Dead Organization คือองคกรท่ีตายแลว เพราะฉะนั้น
องคกรจะพัฒนาตองพัฒนาอยางตอเนื่อง การยอมรับ หลักธรรมะของพระพุทธเจา เชื่อในการ
เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เพ่ือธรรมะจะไดเดินตอไป โดยการปรับสิ่งท่ีมีอยูในโลกนี้มารับใชธรรมะ 
เชน พระข่ีมอเตอรไซคไดหรือไม นั่งแท็กซ่ีไดหรือไม สมัยพุทธกาลตองเดินอยางเดียว ไมมีความ
สะดวกสบายเหมือนในปจจุบัน  

การจัดทําพระไตรปฎกเปนภาษาอังกฤษ เม่ือ ๑๐ กวาปท่ีแลว ก็ไดคุยกับทานเจาคุณ 
(ปจจุบันสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย) ทานถามวาจะทําเปนภาษาอังกฤษเลยเหรอ ดิฉันก็ตอบวาใช แต
ทานเจาคุณตองชวยดวย ตอนแรกทานก็ไมโอเค แตในท่ีสุดทานก็รับ ไมเพียงแตมีไทย บาลี สันสกฤต 
สมัยนี้ตองมีภาษาอังกฤษดวย เหมือนกับหลักโลกตองอยูกับคน ถาจะใหคนเขาใจธรรมะ ๆ ก็ตอง
เขาใจโลก วาโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปยังไง การพัฒนาองคกรใหกาวหนาตองใชหลักท่ีมีดุลยภาพ 
ถาเปนองคกรธุรกิจก็ตองมีบรรษัทภิบาล ถาองคกรของรัฐก็มีธรรมาภิบาล ถาเปนครอบครัว ก็ใช
หลักการซ่ือสัตยสุจริตและเคารพกัน หลักการเปลี่ยนแปลง เราใชหลักการ ๓ อยางนี้มาพัฒนาคน ทํา
ใหคนมีอริยมรรคในใจ คือเลี้ยงชีพชอบ คือทําใหบุคลากรมีสัมมาทิฏฐิ ใหมีความเคารพกติกาของ
องคกร มีความรักในองคกร มีทัศนคติบวกตอองคกร มีจิตท่ีอยูรวมกันอยางสันติ มีจิตท่ีอยูรวมกันดวย
ความเสียสละดวยความเขาใจกัน  

การพัฒนาคน คือการพัฒนาคนใหมีธรรมะในสัมมาชีพ ในการทํางานรวมกันในองคกร ให
มีความเคารพกัน มีสุนทรียสนทนาตอกัน บางครั้งคนฟงแลวไมไดยิน คนท่ีเปนผูนําท่ีมีธรรมตองพูด
บอย ๆ จนใหเคาไดยิน โดยตองแยกแยะใหไดวา แตละคนมีจริตท่ีแตกตางกันเหมือนบัวสี่เหลา และ
ทํายังไงท่ีจะทําใหบัวท่ีอยูใตโคลนตมท่ีเรยีกวาเตายังถุย ดึงข้ึนมาหนอยใหเตาไมถุย นี่แหละคือหนาท่ี
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ท่ีจะพัฒนาคนในองคกร แตอยางไรก็ตาม ขอเท็จจริงท่ีอาจารยพบมา บางครั้งก็ตองปลอยใหเตามัน
ถุยไป เพราะมันเสียเวลา พระพุทธเจาก็ทรงตรัสไว เอาตั้งแตคนท่ีจะพอสอนได แลวใหคนเหลานั้นไป
สอนกันอีกที เพราะฉะนั้นการพัฒนาคนก็จะใชธรรมะแบบนี้ การดูจริตคนก็จะชวยได จะไดแยกแยะ
ไดถูก ในการพัฒนางาน ตองเขาใจหลักศีลธรรมท่ีจะใชในการดํารงชีวิตดานการงาน เปนระบบคุณคา
ในการทํางาน เชนเปนคนมีความซ่ือสัตยสุจริต ตรงตอเวลา มีความสามัคคี เอ้ือเฟอ เผื่อแผ การ
พัฒนาในงาน รูรักสามัคคี พูดในสิ่งท่ีดี ไมโลภ ไมโกรธ การทํางานมีโอกาสปะทะสังสรรคไดท้ังบวก
และลบ ไมหลง มีความยุติธรรม  

สภาพของแตละองคกรจะมีธรรมชาติท่ีแตกตางกัน ใหแยกเซ็ทธรรมะ เชนหลักอริยสัจ ๔ 
เรื่องทุกข องคกรตองไมสรางความบีบค้ันมากเกินไป เชนสั่งงานตอนนี้จะเอาเดี๋ยวนี้ การทํางานตองไม
สรางภาวะบีบค้ัน ๒.สมุทัย สรางวิธีการท่ีจะทําใหคนรูรักสามัคคีทําใหคนเสียสละ ใหคนรักงาน ใหคน
ซ่ือสัตยสุจริตในงาน ๓.นิโรธ คือการปราศจากทุกข ถาไปปรับใชในองคกร คือทําอะไรใหกระจางแจง 
ใหมีหลักฐาน ใหอางอิงได คือมีท่ีมาท่ีไป ทุกคนเขาใจ ทํางานอยางมีความสุข คือเคลียร ถาไมเคลียรก็
ตองมี assess ชองทางเขาไปพูดคุย ๔.มรรค ทําสิ่งท่ีเจริญใหองคกร ไมหนีงาน ไมเปนคนไมรูไมชี้ ใน
องคกรจะมีคนอยูหลายประเภท คนรูแตไมชี้ คนไมรูแตดันชี้ คนไมรูและไมชี้เหมือนเตาถุย คนรูแลวชี้ 
ประเภทนี้ขาดท่ีสุดในองคกร ทํายังไงจะใหเกิดพลังข้ึนมา มรรคคือ รูแลวชี้ใหองคกรเจริญ ในการ
ทํางานใหระวังอยูอยางหนึ่งคือภาวะลนทางจิต หมายความวาทําแลวฟุงซาน คนท่ีมีธรรมมาก ๆ ใน
เริ่มแรกจะฟุงซาน ธรรมะยังไมตกผลึก หรือเครียด หรือกลัววาจะรวมงานในองคกรไมได อาจารย
ยกตัวอยางองคกรท่ีเคยเขาไปทํา พนักงานบางคนบอกวาอยางนี้ไปอยูวัดเถอะ หรือเอาบริษัทเปนวัด
เลย อันนี้คือการประชดประชัน เครียดแลวฟุงซาน การนําธรรมะเขาไปใชในองคกรก็อยาเครงครัด
หรือเครงเครียดเกินไป เพราะบางคนจริตเคารับไมได เชนการแตงหนาทาปาก ก็ตองปลอยเคา อยูใน
สังคมตองมีผอนปรนกันบาง พนักงานสาว ๆ จะใหไมแตงหนา หนาจืดหนาจอยก็ไมได ใหเขาสังคมได 
พอมีสีสัน ไรสาระ ไมเปนไร ทุกอยางไมมีไรสาระ คนท่ีปฏิบัตินอย ไมลึกซ้ึงถึงธรรม ใครมาพูดแบบนี้
จะคิดวาเคาไรสาระ เราตองเขาใจกัน นั่นคือมิตรไมตรีท่ีมีใหกัน ธรรมะอยูในใจ อยูในกาย อยูในสมอง 
ก็ตองระวังตรงนี้ ในการท่ีจะมีความกาวหนาท้ังการพัฒนาคน พัฒนางาน ไมใชจะจัด model พุทธมา
ใชท้ังหมด หรืออริยทรัพยแบบเครงครัดไปใชท้ังหมด ก็ตองอาศัยหลักโลก คือเวลาจะทําองคกรใหมี
อริยทรัพยตองดูวา ปรากฏการณเปลี่ยนหรือไม จะมีการยืดหยุน ในองคกรก็มีศาสนาอ่ืนดวย ก็มีท้ัง
พุทธ คริสต อิสลาม ปรากฏการณเปลี่ยนเราก็ตองออกแบบยืดหยุน ในการพัฒนา ใหเขาใจในเรื่องนี้ 
ตองเอาคนศาสนาอ่ืนมาคุยกันเรียกวาธรรมะเทียบเคียง 

๒. องคประกอบท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางาน ใครนํา ใครตาม ใครเปนหัวหนา ใครเปน
ลูกนอง 

๓. กลไก กฎระเบียบ ถาเม่ือไรก็ตามท่ีเราตองการใหองคกรเปนอริยทรัพย ตองมีกฎ 
กติกาท่ีเอ้ืออํานวย ใหคนท่ีมีอริยทรัพยไดเติบโตในองคกรดวย อันนี้คือลอตามโลก หรือลอตามโลก
ผสมทางธรรม เชนบริษัทนี้ถือศีลกันหมด ในท่ีสุดตองมี balance คือตอง balance ระหวางแกน
ธรรมกับกฎธรรมชาติ คือกฎธรรมชาติ กฎธรรม และกฎแหงกรรมไปพรอม ๆ กัน ท้ังหมดตองมีแกน 
ถาไมมีแกนเราก็จะไมรูวามันจะ balance กันหรือไม  



๑๘๘ 

 

การตอบแทนสูสังคม  

ตามหลักศรัทธา ก็บอกไดเลยวาองคกรเรามีความเชื่ออะไร รักษาศีล ๕ ท่ีสําคัญท่ีสุดท่ี
ซอนอยูในอริยทรัพยคือ ตองมีจิตใหญใจกวาง ถาจิตไมใหญใจไมกวางทําไมได ไมเอาเงินมาเปนตัวตั้ง 
การตอบแทนสูสังคมใชหลักประสิทธิคุณตอองคกร เวลาท่ีเราพูดถึงองคกรก็จะมีคําวาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล แตอาจารยวามันยังไมพอตองมีประสิทธิคุณใหแกสังคมดวย คือ Give to society จัด
กิจกรรมในการพัฒนาเด็ก พัฒนาสังคม มีโครงการ eight happiness, happy soul, happy work 
place 

อาจารยไดยกตัวอยาง ของการพัฒนาองคกรของบริษัทไลออนฯ ท่ีอาจารยเปนท่ีปรึกษา
ในดานการพัฒนาองคกร โดยใชหลักพุทธมาบริหารองคกร เริ่มจากการตั้งเปาหมายของบริษัท วาจะ
ต้ังเปาหมายเทาไร ก็ใหตั้งเปาหมายท่ีหาพันลาน แตกลุมท่ีคานก็บอกวา ถาจะใชการพัฒนาเชิงพุทธ
ตั้งแค ๒,๐๐๐ลานบาทก็พอ เราก็บอกวาตั้งไปเถอะ ๕,๐๐๐ลานบาท เคาก็ถามวา แลวใครจะการรัน
ตี ก็บอกวาความดีจะการันตี แต MD เห็นดวยกับอาจารย บอกวาจะรับผิดชอบเอง กิจกรรมของ
บริษัทไมวาจะเปนการตลาดก็จะนําธรรมะเขาไปใช โดยเนน core value และทํากิจกรรมและ
โครงการมากมาย โดยเราเริ่มจากความซ่ือสัตย เริ่มจากบริษัทกอนวาจะมีกําไรหรือไมมีกําไร ก็อยูท่ี
พวกเราทุกคนมีความซ่ือสัตย คือพนักงานทุกคนจะตองใชผลิตภัณฑของบริษัททุกชนิด จึงมีการทํา
การสํารวจตามบานของพนักงานทุกคน เกิดโครงการเยี่ยมบานพนักงาน วาท่ีบานมีการใชผลิตภัณฑ
อ่ืนหรือปาว โดยเริ่มตนท่ีปรึกษากอน คือเริ่มท่ีบานอาจารยกอน อาจารยไดใชผลิตภัณฑทุกตัวของ
บริษัท ยกเวน คิวลีน เพราะอาจารยไมไดเปนรังแค นี่คือความซ่ือสัตย หลังจากนั้นก็เกิดความศรัทธา 
แลวก็ไปสํารวจบาน MD ไมพบผลิตภัณฑอ่ืนเลย มีแตผลิตภัณฑของบริษัท และผลิตภัณฑในเครือ นี่
คือความซ่ือสัตย ทําทันทีเลย ก็เราอยูบริษัทนี้ เราก็ตองใชผลิตภัณฑของบริษัท ถาเราเองยังไมกลาใช 
คนอ่ืนจะใชไดยังไง ใชศีลธรรม ธรรมคือใหทําดี ศีลคือขอหาม 

แผนงานโครงการ เวลานําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ใหศึกษาเปรียบเทียบธรรมะกับ
สิ่งท่ีเราอยากรู ในการพัฒนาองคกร ดานหนึ่งเปนระบบความรูเรื่ององคกร แบงประเภทองคกร ไมวา
องคกรนั้นจะเปนองคกรประเภทใด เชนองคกรดานการศึกษา องคกรดานธุรกิจ องคกรดานความ
ม่ันคง องคกรดานสิ่งแวดลอม องคกรดานพระพุทธศาสนา องคกรดานอุสาหกรม ท้ังหมดนี้ตองมี
ระบบความรูท่ีพิสูจนได เปน science ควบคูกับระบบธรรม ใหเขาใจงาย ๆ จะเห็นวาในชีวิตของ
คนเราจะอยูดวยอายตนะท้ัง ๖ โดยหลักของธรรมชาติแลว จะบอกวาเราจะอยูไดยังไง ซ่ึงคือ
สวนประกอบของคนนั่นเอง เราตองเขาใจวาคนมีผัสสะเวทนา มีธรรมะและอธรรมไมเทากัน เวลาเรา
จะพัฒนาคน เราตองเขาใจตรงนี้กอน คือมีวิบากไมเสมอกัน คนตองมีธรรมะเหนืออธรรม เม่ือเปน
เชนนี้ แลว  คนก็ไมตองพัฒนาเยอะ งาน ก็ไมตองพัฒนาเยอะ แตการตอบแทนสูสั งคมสู ง 
 อาจารยแนะนําอีกวา เขียนยังไงใหการศึกษาเทียบเคียงธรรมะ แทนท่ีคนจะไปเชื่อผลการศึกษาทาง
โลกอยางเดียว ใหเคาเชื่อการศึกษาทางธรรมดวย ก็เปนการศึกษาเทียบธรรมะ ระบบโลกก็คือ
การศึกษาในองคการ ระบบธรรมคืออริยทรัพย ทํา model ใหเชื่อมกันทํานองนั้น เหมือนระบบ



๑๘๙ 

 

ความรูกับระบบธรรม เกิด Organization Continues Development การพัฒนาองคกรอยางม่ันคง
ยั่งยืน 

สรุปหลักอริยทรัพยท่ีเราเสนอนี้เปนหลักท่ีมีคุณคาตอชีวิต อริยทรัพยท้ัง๗ คือระบบ
คุณคาชีวิตท่ีเลือกแลว ท่ีจะทําใหองคกรนั้นมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เวลาท่ีทําองคกรทางพุทธตอง
ระวังเรื่องบาดี ถาเราทําองคกรใหเปน Integrated Buddhist สิ่งท่ีเราไดในการพัฒนาคนในองคกร
ตองมีอุเบกขาจิต นิ่งได มีความยินดีดวยความเต็มใจ มีความรูสึกไมนึกไมคิดในเรื่องไรสาระ มีสติใน
การดําเนินชีวิต คิดในสิ่งท่ีเปนประโยชน ตองดูดวยวาจะมีหลักท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมากระทบกับ
หลักอริยทรัพย  



๑๙๐ 

 

สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ  

วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐  

คําวา การพัฒนาองคกรใหกาวหนา หมายถึงวา ๑.มีผลผลิตท่ีดี ในลักษณะท่ีเรียกวา 
demand และsupply ซ่ึงตอบสนองความตองการของสังคม แตการท่ีจะตองเพ่ิมท้ัง ๒สิ่งนี้ไดนั้น ก็
ตองอยูท่ีบุคลากรวาจะมีความพรอมเพรียงกัน ท่ีจะสรางสรรคงานนั้นไดอยางไร ฉะนั้นตองมองไปท่ี
ตัวบุคคลและจัดการท่ีตัวบุคคลดวย การพัฒนาองคกรโดยใช 

หลักศรัทธา หมายถึงความเชื่อม่ัน รวมท้ังความรักในองคกรดวย คือหมายความวา มี
ศรัทธามีความเชื่อม่ันในองคกรวาเปนองคกรท่ีมีประโยชน และสามารถสรางสรรคงานท่ีมีประโยชนได 
นี่เปนจุดแรกท่ีตองปลุกใหสมาชิกขององคกรทุกคน มีความเชื่อม่ันในแผนงานขององคกร ท่ีจะนําไปสู
การผลิตท่ีดีข้ึน  

หลักศีล หมายถึงพฤติกรรมของแตละคนท่ีรวมกันเปนสมาชิกขององคกร มีปกติม่ันคงคือ
มีความประพฤติดี ซ่ึงหมายความวา พฤติกรรมใดท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย ซ่ึงเห็นชัดวาผิดศีล เราก็
จะตองไมทํา ในพฤติกรรมอยางนั้น เชน การใชทรัพยสินขององคกรเกินขอบเขต เกินการอนุญาตของ
องคกร ก็ถือวาเปนการกระทํา ท่ีจะทําใหองคกรพินาศได ซ่ึงถือวาเปนการผิดศีลขอ๒ และการ
มุสาวาท ก็จะทําใหองคกรเสื่อมได  

หลักหิริ คือความละอายใจท่ีจะทําไมดี ถือวาเปนรากฐานของศีลเลยทีเดียว ฉะนั้นถาเรามี
ปกติ ท่ีจะไมประพฤติผิด ทําใหองคกรเสียหาย เชนการถือเอาทรัพยสินขององคกรไปใช ถาจะควบคุม
พฤติกรรมอยางนี้ไดม่ันคง พนักงานขององคกรท่ีดี จะตองมีความละอายใจท่ีจะทําอยางนั้น ใหถืออัน
นี้เปนคุณสมบัติประจําใจ หิริคือความละอายใจตอตัวเองเปนหลัก วาคนอยางเราไมนาทําผิดได ท้ัง ๆ 
ท่ีองคกรก็เลี้ยงดูดีแลว  

หลักโอตตัปปะ คือความเกรงกลัวตอการทําในสิ่งท่ีไมดี ซ่ึงจะเกิดข้ึนท้ังในแงสังคม และ
ในแงกฎหมาย เพราะฉะนั้นจะตองมี หิริโอตตัปปะควบคูกัน  

หลักพาหุสัจจะ แปลวามีการศึกษามาก ใหเขาใจในองคกรและศิลปะขององคกร ท่ีจะทํา
ใหงานดําเนินไปได สมาชิกขององคกรตองมีการเรียนรู และตองรูมากถึงวัตถุประสงคขององคกร 
รวมท้ังแนวทางท่ีจะทําใหองคกรพัฒนา  

หลักจาคะ คือการเสียสละ คําวาเสียสละในท่ีนี้ หมายถึง การเสียสละเพ่ือองคกร โบราณ
ทานบอกวาเม่ืออยูใตรมไมใด ก็ไมควรจะหักลางก่ิงไมนั้น เพราะฉะนั้นเราอยูในองคกร เราก็จะตองทํา
ใหองคกรเจริญ เราจะอาศัยองคกรอยางเดียว หรือจะทําใหองคกรเจริญไปดวยกัน คือการใสปุย
องคกรไปดวย อันนี้เกิดข้ึนจากการเสียสละของเรา  

หลักปญญา นี้สําคัญมาก ปญญาคือความเขาใจ รูเหตุรูผล รูดีรูชั่ว รูกาลเทศะ รูความ
เหมาะสม รูในการใชบุคลากรในองคกร รวมท้ังรูจักตัวเองวา เปนสวนไหนขององคกร คนท่ีมาทํางาน
ในองคกร ก็เพ่ือมาหาปจจัยหาทรัพยสิน เพ่ือไปเลี้ยงตัวและครอบครัว แลวก็ตองแสดงศักยภาพ



๑๙๑ 

 

ความสามารถ แตวาแคนั้นไมพอ มันจะตองมีคุณธรรม คือนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ เขาไป
เชื่อมตอ ในชองวางระหวางความตองการเหลานั้น ใหเปนไปโดยชอบธรรมดวย เชนตองมีศรัทธามี
ความเชื่อม่ันในองคกรไมใชวา ทํางานในองคกรนั้นเพียงเพ่ือหวังเงินเดือนอยางเดียว แลวตองมี
พฤติกรรมท่ีไมทําใหองคกรเสียหาย แลวยังตองละอายชั่วกลัวบาปท่ีจะไมทําใหองคกรเสียหายอีกดวย 



๑๙๒ 

 

สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ 

วันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐ 

การพัฒนาองคกร ใชแนวคิดพระราชดํารัสคุณธรรม 4 ประการของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เม่ือวันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๔๙ ซ่ึงสอดคลองตรงกับ หลักสาราณียธรรม 
๖ ประการ ในพระพุทธศาสนา ท่ีเปนไปเพ่ือการสรางสังคมหรือองคกรแหงความรูรักสามัคคี สําหรับ
เปนแนวทางพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาในทุกมิติ ไดแก  

ข้ันท่ี ๑ สรางวัฒนธรรมองคกรผานกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือทําใหผูคนในองคกรมีความรูสึก
เปนพวกพองเดียวกัน มีความรักความเมตตาตอกัน ท้ังทางกาย วาจา ใจ (เมตตากายกรรม เมตตา
วจีกรรม เมตตามโนกรรม) มีความรูสึกเปนเหมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ท่ีเห็นคุณคา
ความสําคัญของกันและกันตลอดจนรับฟงความเห็นของกันและกัน คลายกับหลักการท่ี Stephen R. 
Covey กลาวไว ในหนังสือ The 7 Habits of highly effective people ท่ี มีชื่อเสียงของเขาท่ี
เรียกวา Seek First to understand, then to be understood กลาวคือเห็นคุณคาความสําคัญ
และรับฟงคนอ่ืนกอน เพ่ือใหคนอ่ืนเห็นคุณคาความสําคัญของตัวเราและรับฟงเรา  

ข้ันท่ี ๒ สรางเปาหมายรวมขององคกร ท่ีเปนจุดหมายปลายทางท่ีดี ซ่ึงทุกคนอยากจะไป
ใหถึงรวมกัน(สาธารณโภคี) เพ่ือเปนจุดรวมความคิดในการประสานงาน ประสานประโยชนของทุกคน
ในองคกรเขาดวยกันคลายกับหลักการสรางจุดมุงหมายท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Begin with 
the end in mind และ Think Win Win ตลอดจน Be Proactive  

ข้ันท่ี ๓ สรางกฎกติกาและระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ แลวตางคนตางลงมือ
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนดังกลาว (สีลสามัญญตา) โดยคํานึงถึงความสําคัญเรงดวน 
กอนหลัง ในการประพฤติปฏิบัติคลายกับหลักการท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Put First Things 
First  

ข้ันท่ี ๔ สรางเวทีการประชุมพูดคุย เพ่ือการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณในการ
ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูเปาหมายขององคกรท่ีลงรอยเดียวกันในทางท่ีดีท่ีเจริญยิ่ง ๆ ข้ึน (ทิฏฐิ
สามัญญตา) ตลอดจน มีการพัฒนาปรับปรุงระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ ใหเหมาะสมสมบูรณยิ่ง ๆ 
ข้ึน คลายกับท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Synergize และ Sharpen the Saw ในหลัก 7 Habits 
ของเขา 

ทานไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  

๑. ศรัทธา Confidence มีการกําหนดจุดหมายขององคกรใหชัดเจน ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบัติหลัก ๆ เพ่ือนําไปสูจุดหมายดังกลาว โดยตองเปนจุดหมายท่ีดีท่ีเปนประโยชนสุขตอผูคนทุก
ฝาย แบบ Win Win แลวสรางความเชื่อม่ัน และมุงม่ันท่ีจะรวมกันขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดหมาย
ดังกลาว ในลักษณะเดียวกับการประพฤติปฏิบัติข้ันท่ี ๑ และ ๒ ของคุณธรรม ๔ ประการท่ีกลาวมาใน
ขอแรก 



๑๙๓ 

 

๒. ศีล Morality สรางกฎกติกาและระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู
เปาหมายขององคกรท่ีต้ังไว ในลักษณะเดียวกับการประพฤติปฏิบัติตามข้ันท่ี 3 ของคุณธรรม 4 
ประการท่ีกลาวมาในขอแรก  

๓. หิริ Moral shame สรางเวทีการประชุมพูดคุยอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปรับความคิด
ความเห็นของคนในองคกร ใหเห็นคุณคาความสําคัญของการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
และกฎกติกาตาง ๆ ตามท่ีตกลงกันไว ในลักษณะเดียวกับหลักการประพฤติปฏิบัติตามข้ันท่ี 4 ของ
คุณธรรม ๔ ประการ จนคอย ๆ กลายเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีทําใหคนซ่ึงไมประพฤติปฏิบัติตามกฎ
กติกา หรือระเบียบแบบแผนดังกลาว เกิดความละอายใจ  

๔. โอตัปปะ Moral Dread ตอเนื่องจากขอ ๒, ๓ ปรับความคิดความเห็นของคนใน
องคกร ใหเท่ียงตรงในเหตุในผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป จนเห็นความจริงท่ีลงรอยเดียวกันวา ถาหากไมทําตาม
กติกาและระเบียบแบบแผนขององคกร ท่ีรวมกันปรับปรุงพัฒนาใหสมบูรณยิ่ง ๆ ข้ึน ตามท่ีตกลงกัน
ไวแลวจะเกิดโทษภัยอะไรบาง จนมีความเกรงกลัวตอโทษภัยดังกลาว แลวตางประพฤติปฏิบัติตามกฎ
กติกาและระเบียบแบบแผนตาง ๆ ดวยการระเบิดจากภายใน โดยไมใชเปนเพียงการใชอํานาจคอย
บังคับควบคุมจากภายนอก  

๕. พาหุสัจจะ Great Learning เม่ือเริ่มเห็นผลดีของการประพฤติปฏิบัติและพัฒนาการ
ขององคกรในทิศทางท่ีดีท่ีเจริญข้ึน ก็มีพลังท่ีจะรวมกันคิดรวมกันทํากิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อัน
เปนการเรียนรูจากการลงมือประพฤติปฏิบัติรวมกัน Interactive Learning Through Action ใน
วงจรรอบใหม เพ่ือมุงไปสูเปาหมายขององคกรตอไป 

๖. จาคะ Liberality เม่ือสะสมความสําเร็จ ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูดวยการลงมือ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน ๆ ทีละเล็กทีละนอยในมิติเชิงปริมาณ ถึงจุด ๆ หนึ่งก็จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในมิติเชิงคุณภาพ ใหเห็น Transformation จนทําใหเกิดการสละละท้ิงอุปนิสัยความเคย
ชินท่ีไมดีงามเกา ๆ แลวปรับเปลี่ยนเปนคนใหม หรือองคกรใหม ท่ีผูคนทํางานรวมกันอยางมีพลัง
ความรูรักสามัคคี ตามกฎกติกา และระเบียบแบบแผนขององคกร เพ่ือมุงสูจุดหมายขององคกรท่ีตั้งไว  

๗. ปญญา wisdom ผลท่ีสุดก็จะตกผลึกเปนปญญาท่ีประจักษถึงความจริง ตามความเปน
จริงของกฎธรรมชาติ วาเม่ือไดกระทําเหตุท่ีถูกตองก็จะนําไปสูผลท่ีดีอันเปนท่ีพึงปรารถนาเชนนั้น 
แลวยกระดับไปสูการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไป บนพ้ืนฐานของปญญาท่ีประจักษชัด
ในกฎเกณฑธรรมชาติท่ีเสริมสรางใหองคกรเกิดการพัฒนาในทิศทางท่ีเจริญข้ึน ดังเชนท่ีไดทํามาแลว
นั้น  

ทานเห็นวาการบูรณาการการพัฒนาองคกร ดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ควรเปน
อยางไร  

หลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนาสวนใหญ เปนเรื่องท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอน
พระภิกษุ เพ่ือความหลุดพนจากอํานาจครอบงําของกิเลส ตัณหา อุปาทาน ท่ีเปนเหตุแหงทุกข ซ่ึง
แตกตางจากเปาหมายองคกรคฤหัสถท่ียังตองของแวะอยูในโลกียวิสัย อาทิ องคกรธุรกิจท่ีมีพันธกิจมุง



๑๙๔ 

 

ทํางานเพ่ือแสวงหาผลกําไรสูงสุด เปนตน ฉะนั้นในการประยุกตหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใช
พัฒนาองคกรของคฤหัสถซ่ึงไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือปรมัตถะประโยชน แตมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประโยชนสุขในโลกปจจุบันท่ีเปน ทิฏฐธัมมิกกัตถประโยชน จึงตองเขาใจความแตกตางของเปาหมาย
แลวนําหลักการท่ีสามารถอธิบาย ให ใชประโยชนรวมกันได เพ่ือมาประยุกตใชให เหมาะกับ
วัตถุประสงคขององคกร เชนหลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา ลวนแตนําไปสูการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของผูคน ในทิศทางท่ีชวยใหเกิดการลด ละ กิเลส ตัณหา อุปทานท้ังสิ้น 
ขณะท่ีองคกรของคฤหัสถก็ตองการจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของผูคนเชนกัน 
เพียงแตเปนไปในทิศทางท่ีมีระดับจุดหมายต่ํากวา  

เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร อาทิเชน ศีล ๕ ถาตีความอยางเครงครัดตาม
ตัวอักษร ก็อาจนํามาใชกับการพัฒนาองคกรไมได ตัวอยางเชน ถาเกิดมีปลวกมากินอาคารขององคกร 
แลวกําจัดปลวกไมไดเพราะเกรงจะผิดศีลขอ ๑ องคกรก็ยอมไดรับความเสียหาย เนื่องจากตองสูญเสีย
คาใชจายเพ่ิมข้ึน ดังนี้จะถือวาการมีศีล ๕ ชวยพัฒนาองคกรใหเจริญข้ึนไดอยางไร แตถาเขาใจ
วัตถุประสงคของศีลใหกวางข้ึน อยางเชนพระภิกษุถาไปฆาคนจะตองอาบัติปาราชิก ใหสึกจากการ
เปนพระ แตถาไปฆาสัตวอ่ืน ๆ จะมีความผิดแคอาบัติปาจิตตีย ซ่ึงปลงอาบัติก็พนผิดได ซ่ึงสะทอนให
เห็นวาศีลมีหลายระดับ ถากําหนดกรอบการปฏิบัติศีลใหเหมาะ กับวัตถุประสงคขององคกร ก็อาจ
สามารถอาศัยหลักธรรมเรื่องศีลในพระพุทธศาสนามาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคกร ใหมี
ความคิด จิตใจท่ีอยากทํางานเพ่ือองคกร ดวยความกระตือรือรน เพราะเห็นคุณคาขององคกร ท่ี
เปนไปเพ่ือเปาหมายสุดทายท่ีดีงาม ท้ังตอเจาของ คนในองคกร และสังคมสวนรวม เปนตน 

ในกรณีเชนนี้ก็จะสามารถประยุกตวิธีการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของ
ผูคนตามหลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา เพ่ือมาใชกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคกร
ในทิศทางท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร การบูรณาการการพัฒนาองคกร หรือหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการจึงนาจะเปนไปตามแนวทางท่ีกลาวมาในขอ ๑ และขอ ๒ ซ่ึงสามารถเทียบเคียง
ไดกับการพัฒนาองคกรตามหลัก ๗ อุปนิสัย ของ Stephen R. Covey ท่ีเปนการพัฒนาองคกรตาม
ความรูสมัยใหมทางตะวันตก ดังท่ีไดกลาวมาขางตน 



๑๙๕ 

 

สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ  

วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐ 

ในการพัฒนาองคกร เราก็จะแบงออกเปน ๒ สวน คือสวนท่ีองคกรไดรับ และสวนท่ีคนใน
องคกรไดรับ ในการพัฒนาองคกร เราก็จะแบงออกตามทฤษฎี คนในองคกร งานในองคกร ท้ังหมดนี้
เปน process ในการปฏิบัติ ผลออกมามันก็สามารถตอบแทนสังคมได  

พูดถึงหลักศรัทธา ศรัทธานี้คืออะไร จะสรางใหตัวเราหรือจะสรางใหพนักงาน หรอืจะสราง
ใหกับลูกคา ผูรับบริการ และเราตองเขาใจวา การงานท่ีเราทํา ไมใชเพียงแคหาเงิน แตมันเปนการทํา
ประโยชนใหกับลูกคา ถาลูกคาเห็นประโยชนเขาก็เอา นั่นคือสรางศรัทธาใหกับตัวเอง คือศรัทธาใน
งาน แลวพอข้ึนมาเปนผูบริหาร ก็ตองสรางศรัทธาใหกับทีมงาน จะตองรูวาตัวศรัทธานี้จะสราง
อยางไรบาง และสรางใหกับใครบาง เราตองเขาใจกรอบของงาน  

เรื่องศีล คนตองมีศีล ศีลในงาน นั่นคือรายละเอียดของงาน ขอกําหนดท่ีอยูในงาน ระเบียบ
วินัย ศีลแปลวาปกติ ก็คือเนื้องาน ศีลนี้สรางใหกับสังคมไดไหม ทําอยางไรถึงจะทําใหสังคม เปนการ
ตอบแทนสังคมไดไหม ไมใชใหอยางเดียว แลวจะทําองคกรใหมีระเบียบวินัยเรียบรอยไดอยางไร 
องคกรจะตองสรางกฎระเบียบ และทุกคนก็จะตองมาสรางรวมกัน ศีลตัวนี้คือศีลวิรัช ท่ีทุกคนจะสราง
กติกาท่ีจะอยูรวมกัน  

หิริ ใครตองมีหิริ ก็คือคนทุกคนตองเกรงกลัวตอบาป หิริโอตตัปปะ ทํายังไงจะใหสะทอนถึง
สังคม มันจะสะทอนถึงสังคมไดไหม  

องคกรของเราจะตองเปนองคกรแหงการเรียนรู  มันจะสอดคลองกับ knowledge 
Organization พาหุสัจจะ ไมเพียงพนักงานเรามีพาหุสัจจะอยางเดียว เราเองก็ตองมีพาหุสัจจะดวย 
ทําอยางไรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ใครเขามาก็รู ลูกคาเขามาก็รู อยางเชนความสะอาดเรียบรอย 
พอลูกคาเดินเขามา เห็นวาองคกรนี้ทําไมสะอาดดีจัง เราตองเอาไปจัดการท่ีองคกรเราบาง ท่ีบานเรา
บาง ลูกคาก็จะประทับใจ แลวอยากจะรูวาทําอยางไรท่ีจะนําไปใชกับครอบครัวหรือกับองคกรของ
ตัวเอง นี่คือการตอบแทนสูสังคมแบบนี้  

เรื่องของจาคะ บริจาคทําอยางไร อิสลามบอกวาตองมีสักกาซ เม่ือเราทํางานมีรายไดตอง
มาหยอดตูบริจาค คือหัดใหมีจาคะ เราตองทําเปนตัวอยางอยางไร อยางเชนมีตูบริจาค ผูบริหารเดิน
ผานมาก็หยอดตู ตองทําเปนตัวอยางใหเห็นดวย  

ปญญา คือสิ่งท่ีสรางการเรียนรูในองคกรเรา ทุกคนเดินเขามาในองคกรไดเรียนรู จับตองได 
นําไปใชประโยชนได นั่นแหละคือการใชปญญาในองคกร ไมใชมีอริยะทรัพยมีเฉพาะตัวเรา แตมัน
กระจายไปถึงพนักงานในองคกร ท้ังหมดจะนํามารอยเรียงไดอยางไร  

หลักบริหารองคกร ตองสงเสริมไปถึงสังคม การบริหาร การจัดการ โครงสราง การ
ประเมินผล ความดีความชอบมันอยูในนี้หมด นี่คือหลักบริหารองคกร การพัฒนาองคกรก็คือการ



๑๙๖ 

 

บริหารองคกร process ท้ังหมดคือ การบริหารองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ เราจะใชศรัทธาสรางคน 
ใหคนมีศรัทธาในงาน ใหคนมีศรัทธาในพระพุทธศาสนา ใหคนมีศรัทธาในผูนําทําอยางไร  

ศีล ทําตนใหมีศีลอยางไร ทํางานใหมีหลักการ ใหมีขอกําหนดอยางไร  

หิริ ทําคนใหละอายตอบาป ทําอยางไร เชนสรางเรื่องกฎแหงกรรมมา ใหคนเกรงกลัวในผล
ของกรรม ในเรื่องของหิริโอตตัปปะ คนควาจากตําราได เราดูไดวาตําราบอกอะไรเรา  

ในเรื่องเทคนิค เราตองไปสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ในตําราไมมีบอก เราตองไปสังเกตเอง 
มันไดความรูคนละประเด็น  

ในเรื่องศรัทธาเราจะตองทําใหตัวเรามีศรัทธาในงาน เราจะทําอยางไร จะใชอริยทรัพยใน
การพัฒนาองคกรอยางไร ในเรื่องตัวเรา เราจะตองใหตัวเราศรัทธาในงาน และใหองคกรศรัทธาในตัว
เรา และเราศรัทธาในองคกรดวย มันทําใหผลท่ีออกมามันชัดเจน แลวงานมันจะชัดเจนได  

เราตองรูวางานนี้มันเกิดประโยชนแกสังคมอยางไร กับตัวเราอยางไร แลวเราจะสรางพระ 
สรางทําไม เราสรางเพ่ือใหคนมากราบไหวใชไหม เราจึงมีศรัทธา ถาเราสรางเสร็จ แลวเราเอาไปเก็บ
ไว เราจะสรางทําไม ศรัทธาท่ีเกิดข้ึนจากประโยชนของสิ่งท่ีเราสราง ประโยชนของงานท่ีเราทํา มัน
เกิดอะไรข้ึนมาบาง คนจึงจะศรัทธา  

ศีล จะทําใหคนในองคกรมีศีลได เราจะตองทําอยางไร ท่ีจะทําใหงานในองคกรเรามี
ระเบียบ คือมีศีลนั่นเอง ก็ตองออกกฎระเบียบขอบังคับท่ีมันเปนสายกลาง ไมตึงเกินไปไมหยอน
เกินไป แลวตองใหทุกคนมีสวนรับรูและรับผิดชอบ รวมกันออกกฎระเบียบขอบังคับนั่นเอง นั่นคือ
ความเปนปกติของสังคม มารวมกันออกศีล โดยมีศีล ๕ ของพระพุทธเจาเปนพ้ืนฐาน ทําใหคนเกิดหิร ิ 

หิริ ความละอายตอบาป เราก็ตองใหเห็นประสบการณเรื่องจริง ตัวอยาง ท่ีคนทําความผิด
แลวไดรับผล ถูกลงโทษ สอนใหรูเรื่องกฎแหงกรรม ใหรูวาเวรกรรมมีจริง  

โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอบาป เอาตัวอยางของคนทําผิด มาใหเห็นวาเขาทําผิดศีล
อยางไร เชนคนๆหนึ่งเขาไปบวช แลวกอนเขาไปบวชเขาไดทําความผิดเอาไว แลวเขาก็มาใหสัมภาษณ
วา ถารูอยางนี้ วาเวรกรรมมีจริง ก็จะไมไปทําความผิดนั้นอยางแนนอน  

พาหุสัจจะ แสดงใหเห็นวาคนท่ีรอบรูอยางกวางขวาง วาคนท่ีมีความความรอบรูเขาเกง
อยางไร แลวเขาฝกอยางไร ไมใชใหเห็นประโยชนอยางเดียว ใหลึกลงไป จะทําใหมันเกิดข้ึนไดอยางไร 
เพราะความเปนอริยทรัพย มันไมไดเกิดข้ึนมาเอง มันไดมาจากการฝก หลักธรรมนี้ไดมาจากการฝก
ทุกอยาง อยากใหเรามีเมตตา ใหคนมีเมตตาก็ตองฝก ทําอยางไรใหเปนคนมีเมตตา  

พาหุสัจจะ มีความรอบรู ทําอยางไรใหคนรูจักศึกษาเลาเรียนหาความรู แลวทําอยางไรและ
ใชอยางไรเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสังคม เชนทํางานไปดวยและไปเรียนดวย การไปเรียนไมใชมี
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมชั้นอยางเดียว ยังมีครูบาอาจารย และมีบรรยากาศในการเรียน ทําใหเรา
อยากจะเรียน ทําใหมีพาหุสัจจะมากข้ึน ถาเราไมอยากทํา ข้ีเกียจ อาจารยบอกวาใหเอางานมาสงนะ 
เราก็ตองรีบขวนขวาย สิ่งแวดลอมทําใหเกิดพาหุสัจจะ ถาคนในท่ีทํางานมีลักษณะเปนแบบนี้หมด มัน
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ก็จะไมเจอเจาหนาท่ีท่ีวางงาน นั่งอานนิตยสาร มันจะเจอแตวา ถาเกิดเคาวางงานเขา ก็นําตํารับตํารา
หนังสือท่ีประเทืองปญญาข้ึนมาอาน เหมือนฝรั่งท่ีนั่งรอรถเมลนาน ก็หยิบหนังสือข้ึนมาอาน รอเวลา 
อยางนี้เปนตน  

จาคะ ถาสมมุติวาเราสามารถจะสรางบรรยากาศของจาคะ เชนไปทําบุญรวมกัน หรือเอา
รถไปนิมนตพระมารับบาตรในท่ีทํางาน อาทิตยละครั้ง หรือทุกวันพระ มีการจัดใสบาตร บริจาค
หนังสือ บริจาคสิ่งของไปใหผูยากไร มีน้ําบริการไหม ถามีแขกมาหาเรา เรามีเครื่องดื่มบริการไหม เชน
อยางหนาหองผม ก็จะมีเครื่องดื่มชา กาแฟ ขนม บริการฟรีใหกับใครท่ีผานไปผานมา ก็สามารถท่ีจะ
แวะมาดื่ม หรือหยิบขนมไปทานได ในองคกรเรามีไหม  

ปญญา มีมุมอานหนังสือมุมประเทืองปญญา มีรูปภาพท่ีมาติดตกแตงแลวสวยงามใหแงคิด 
ถาเปนแบบนี้ องคกรนี้ก็เปนองคกรแหงอริยทรัพย ทีนี้ถาองคกรนี้เปนองคกรแหงอริยทรัพย output 
มันผุดข้ึนมาทันที ใครมาองคกรเรา เปนท่ีโจษจัน ใครมาถึงองคกรนี้ ก็จะไปถามเพ่ือน ๆ วาเคยมา
องคกรนี้หรือยัง องคกรนี้ดีอยางนั้นอยางนี้ เขาก็จะโฆษณากันไปท่ัว เปนองคกรแหงปญญา เทากับ
สรางสมปญญาใหเขา อยางเชน ฝูเจี้ยน ท่ีไตหวัน ตั้งแตเด็กถึงผูใหญเขาไป ไดความรูหมด มีกิจกรรม
ใหทําเพ่ือประเทืองปญญา ไมวาใครเขาไปก็มีกิจกรรมใหทําทุกคน ทุกคนท่ีเขาไปก็ชอบ 
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สัมภาษณ คุณดนัย จันทรเจาฉาย  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป (ประเทศไทย) จํากัด  

วันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

ใหสัมภาษณวา เราก็ถือเปนองคกรท่ีบริหารงานวิถีพุทธอยางเต็มท่ี เทาท่ีสามารถทําได 
ตั้งแตหลักปฏิบัติในการทํางานแตละวัน ก็เริ่มตนดวยการสวดมนตและสมาทานศีลเปนประจําทุกเชา 
ซ่ึงเปนหลักปกติท้ังเชากอนเริ่มทํางาน และเย็นกอนพนักงานจะกลับบานของแตละวัน และในเชิง
นโยบายของการบริหารองคกร อยางผมมี ๒ องคกร บริษัทหนึ่งเปนบริษัทประชาสัมพันธ เราก็มี
นโยบายชัดเจนวา ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับอบายมุขท่ีทําใหผิดศีล๕ เหลา ไวน เบียร บุหรี่ เราไมรับเลย 
หรือธุรกิจท่ีเราเขาไปทําแลว เราตองใหเงินใตโตะ เราจะไมทํา เพราะถือวาเปนการผิดศีลขอ๒ ถามัน
ทําใหมาซ่ึงรายได แตผิดศีลเราก็ไมทํา เราชัดเจนเลยวา เราเอาเรื่องของศีล๕ มาใชเปนนโยบายของ
การบริหารงานองคกรดวย หรือแมกระท่ังอีกองคกรหนึ่ง คือสํานักพิมพดีเอ็มจี หนังสือท่ีเราเนนพิมพ
เปนหลัก จะมีอยู ๓ หมวดคือ ๑. หมวดพระราชประวัติของพระเจาอยูหัว ๒. หมวดหนังสือธรรมะ 
และ ๓. หมวดหนังสือ How To หนังสือธรรมะเปนหนังสือท่ีเราตั้งใจทํา เราจะพยายามอยูในการ
บริหารงานลักษณะแบบนี้  

นอกจากนี้ธรรมะตาง ๆ ท่ีพระพุทธเจาไดประทานใหไว ท่ีเราเชื่อวาเปนประโยชนตอการ
ทํางาน เราก็นํามาใชใหเปนรูปธรรม อยางเชนหลักอิทธิบาท๔ คือการทํางานของบุคคลท่ีประสบ
ความสําเร็จ ก็เริ่มตนดวยฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เราก็จับฉันทะนี่แหละมาเปนองคกรแหง
ความสุข เปน Happy Work Place ถามวา Happy Work Place มาจากไหน เม่ือคนเดินเขาไปใน 
office ของเราจะเห็นวาเปนองคกรเราเปนองคกรแหงความสุข ทํางานใหสนุกเปนสุขเม่ือทํางาน 
เพราะฉะนั้นก็ชัดเจนวาพระพุทธเจาใหเริ่มตนดวยการทํางานทุกอยางตองมีฉันทะ มีความสุขมีความ
พึงพอใจ รักในสิ่งท่ีทํา พอใจในสิ่งท่ีทํา เราก็จะพยามใหเห็นแบบลึกลงไปวา ใหเรามีฉันทะในการสราง
เหตุแตไมมีตัณหาในผล เพ่ือวาการทํางานจะไดไมเกิดความเครียดข้ึนมา ฉันทะในการสรางเหตุ ก็คือ
วามีความสุขมีความพอใจ ในการทํางานแตละขณะ ๆ อยูกับปจจุบัน ทีนี้ผลท่ีไดรับอาจจะเปนบวก
เปนลบหรือวาเปนกลาง ๆ ใจมันก็จะวางไดและรับได อันนี้ก็เปนสวนหนึ่งของการท่ีเราเอาแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนามาใช ในการบริหารองคกร  

ในความเปนจริงแลวก็ใชท้ัง ๓ ระดับ ท้ังการพัฒนาบุคลากร เราก็มีโปรแกรมในการท่ีจะ
พัฒนาเขา คืออยางนอยใหเขามีความคุนเคยในการสมาทานศีลทุกวัน เคาก็จะมีกรอบของศีล 
อยางเชนสวดมนตทุกครั้ง เราก็เหมือนกับอัพเกรด บุคลากรของเราจากคนข้ึนมาเปนมนุษย จาก
มนุษยมาเปนมนุสสเทโว และเรามีความเชื่อวาถาเรามีคนทํางานท่ีมีระดับจิตใจท่ีเปนมนุสสเท โว 
ปญหาในการทํางานปญหาในองคกรนาจะนอยลง เชนเรื่องของความขัดแยง เรื่องของ Conflict ตาง 
ๆ นอกจากนี้เรายังมีนโยบายขององคกรท่ีจะสนับสนุนพนักงานใหปฏิบัติธรรมได เปนประจําทุกป 
โดยไมถือวาเปนวันลา เราทําเรื่องนี้มา ๒๐ ปแลว องคกรเรานาจะเปนองคกรแรก ๆ ท่ีสนับสนุนเรื่อง
นี้เรียกวา Incentive คือการกระตุน กระตุนใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม สมัยกอนกระตุนมาก
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เลย อยางเชนให pocket money คนละสองหม่ืนบาท ใหวันลาหยุดเพ่ิมอีก ๘ วัน มีรถรับสงไปยัง
สถานท่ีปฏิบัติธรรม มีชุดปฏิบัติธรรมใหครบท้ัง ๘ วัน มีบริการเยอะมาก เพ่ือเปนการกระตุนให
พนักงานเห็นความสําคัญของการปฏิบัติธรรม แตปจจุบันนี้ไมตองกระตุนแลว เพราะพนักงานเคาเห็น
ถึงประโยชนดวยตัวของเขาเอง เราก็มีนโยบายตรงนี้  

เรื่องของการตอบแทนสูสังคม เราก็ไดทํา เราไดเอาความรูความสามารถความเชี่ยวชาญ
ขององคกรมาใช ในการทําหลากหลายแคมเปญ ท่ีเราเชื่อวาเปนสิ่งท่ีดีสําหรับประเทศไทย สังคมไทย 
อยางเชน การรณรงคใหคนปฏิบัติธรรม ผมเปนองคกรแรกเลยท่ีทําเรื่องนี้ แปดวันเจ็ดคืนโดยไมถือวา
เปนวันลา จนกระท่ังหลังจากนั้นอีกหลายปซ่ึงตอมารัฐบาลไดประกาศใหขาราชการสามารถปฏิบัติ
ธรรมได ๕ วัน โดยไมถือวาเปนวันลา แตเราเริ่มมากอนแลว และ Lobby อยูหลายป นอกจากนี้ก็ยัง
ทําโครงการเมาไมขับ ใหกับคุณหมอแทจริง เปนคนคิดชื่อดวย และมีเรื่องของการใหของขวัญกระเชา
ของขวัญ ท่ีแตกอนจะเปนเหลาเปนเบียร เราก็รณรงควาการใหของขวัญควรจะเปนธรรมะเปนของท่ีดี 
และไดทําเรื่องของการสวดมนตขามปดวย ผมก็เปนคนคิด ซ่ึงในตอนนี้ก็เปนกระแสทํากันท่ัวท้ัง
ประเทศ โครงการเพ่ือสังคมนี้เราใชความรูท่ีเรามีในดานการประชาสัมพันธ พยายามท่ีจะเปลี่ยนสังคม
ในวงกวาง  

นอกจากนี้ เรายังไดทําเองในหลาย ๆ สวนดวย อยางเชนมีภัยพิบัติเกิดข้ึน เราก็ไดออกไป
ชวย ตอนน้ําทวมเราก็ชักชวนคนมาปน em ball หรือไปทําแคมเปญท่ีชวยเหลือสังคม หรือทําเรื่อง
ของจิตอาสา ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของความเมตตากรุณา ซ่ึงอยูในหลักของพรหมวิหาร ๔ แลวก็ขอท่ี
๓ คือ มุทิตา โดยสรางใหคนไทยมีวัฒนธรรมในการชื่นชมกัน appreciation culture ซ่ึงเราไมมีกัน 
มันเปนท่ีมาของความอิจฉาริษยา การเห็นคนดีกวาไมได คือคนไทยเปนแชมปเมตตากรุณา แตมุทิตา
จิตเราไมไดเลย เพราะเราไมมีวัฒนธรรมในการแสดงออก ขอสุดทายคืออุเบกขา อุเบกขาจิตเปน
ธรรมะข้ันสูงท่ีจะเขาถึงตรงนั้นได หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี๙ ก็มา
จากเรื่องของอุเบกขา เพราะฉะนั้นเราพยายามเอาธรรมะของพระพุทธเจามาใชในหลายระดับ ตั้งแต
ระดับในองคกรเราหรือพยายามท่ีจะสงออกสูสังคม  

หลักศรัทธา คนเราจะทําอะไรก็ไดถาเรามีศรัทธาเปนตัวนํา แตไมใชเปนตัวเดียว ศรัทธา
จะตองมีปญญามาประกอบดวย ศรัทธาตองมากอน ก็ตองใหเขามีความเชื่อในเรื่องของพระพุทธ พระ
ธรรม พระสงฆ ศรัทธาในคุณงามความดี ความดีมีจริงถึงแมจะมองไมเห็น เราก็ตองเชื่อ โดยเฉพาะท่ี
สําคัญศรัทธาในพระพุทธเจา เราก็เนนมากเลยในองคกร เราไดทํากิจกรรมบอย ๆ อยางเชนวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา เราก็จะมีกิจกรรมตาง ๆ เชนตักบาตรหนังสือหนาตึก office ของเราเองถือวา
เปนองคกรแรกท่ีทําในการตักบาตรหนังสือถวายพระ ถามากเกินไปก็เอาไปใหกับโรงเรียนตาง ๆ เนน
เอาความสําคัญทางดานศาสนามาใชในการสรางศรัทธาใหกับคนดวย  

หลักศีล ทุกครั้งท่ีเราสมาทานศีลเราก็จะเนนวา ถาเรามีความละอายตอการทําความชั่ว
อันนั้นคือ หิริและการเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมนั้นคือ โอตตัปปะ เราก็พยายามตอกย้ํา แต
บางครั้งอาจจะหลุดบาง ในชีวิตประจําวันอาจจะหลุดได แตถาเราตอกย้ําไปเรื่อย ๆ ใหมีหิริโอตตัปปะ 
อายและกลัว ๆ เราก็จะตอกย้ําสิ่งเหลานี้ มันก็จะเบาลง ๆ มันอาจจะไมได ๑๐๐% แตมันก็จะดีข้ึน
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เรื่อย ๆ เราก็จะเอาหลักนี้มาใชจริง และเราก็พยายามพูดถึงเรื่องตรงนี้ เรื่องบาปกรรมเรื่องกฎแหง
กรรม จากประสบการณตรง เชนเราทํางานแลว ทําไมเราถึงประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ทําไมบาง
เรื่องพอคิดมันก็สามารถสําเร็จไดเลย ซ่ึงมันเปนเรื่องท่ียากมากในแตละเรื่อง เพราะวาดวยกรอบของ
ศีลท่ีเรามี มันทําใหเรารูสึกวาเทวดาเปดทางให อยางตอนท่ีผมไปออสเตรเลีย ผมก็บอกกับเลขาสอง
คนใหชวยหา contact ของคุณนีนายี เปนคนอินโดนีเซีย ซ่ึงผมเจอเธอเม่ือ ๑๕ ปท่ีแลว และผมไป
บรรยายธรรมะท่ีนั่น แลวเคาหาไมเจอ แตพอไปถึงท่ีนั่นโดยอัศจรรยมากเลย คนไทยท่ีเปนไกดท่ีนั่น 
ผมบอกเขาวาผมจะไปวัดปา เคาก็ขับรถพาผมไปวัดปา โดยท่ีไมรูวาเจาของวัดคือคุณนีนายี ทางโนนก็
ไมเคยรูจักคุณนีนายีมากอน ทุกอยางเหมือนเทวดาเปดทางใหเรา หรืออยางเม่ือวานนี้ผมบอกวาเรา
จะไปอัญเชิญพระบรมสารริกธาตุจากศรีลังกามาใหคนไทยไดกราบสักการะชวงสงกรานต ก็ใหหา
นามบัตรของพระผูใหญซ่ึงเปนเจาอาวาสวัด ท่ีทานดูแลพระบรมมาสารีริกธาตุ ก็หากัน ๓ คนชวยกัน
หาก็ไมเจอ หากันอยู ๒-๓ วัน แตผมบอกวายังไง ๆ ก็ตองเจอ และอยูดี ๆ ก็เห็นนามบัตรนั้นวางอยู
บนโตะ คือทุกคนก็งงวานามบัตรมาไดยังไง มันเปนสิ่งท่ีเรามีกรอบของศีลอยูกับตัวเรา เพราะฉะนั้น
สิ่งท่ีเราคิดท่ีจะทํา ท่ีมันเปนเรื่องการงานท่ีดี ท่ีมีคุณธรรม ท่ีเปนกุศล มันก็จะสําเร็จไดตลอด เคาก็จะ
เห็นวานี่คือกฎแหงกรรมนะ เราตองพยายามทําตัวเองใหเปนอุปกรณ ทํากายและใจใหเปนอุปกรณท่ีดี  

หลักพาหุสัจจะ เราก็พยายามสรางองคกรของเราใหเปน learning Organization เปน
องคกรแหงการเรียนรู พยายามพัฒนาทางดานทักษะของการทํางานคือSkill และเรื่องของ On The 
Job Training ลงไปดวย ใชกระบวนการท้ังหมดท่ีพระพุทธเจาสอน คืออายตน๖ ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
ใจ สิ่งท่ีผมจะเนนใหพนักงานทําก็คือ เวลาท่ีเคามีการเรียนรู เคาจะตองมานําเสนอมาแบงปนความรู
ของเคา เพราะวาการท่ีคนจะมาแบงปนความรูของตัวเองได เคาจะตองพยายามรูใหจริง เคาจะตอง
จับหัวใจตรงนั้นใหได เพ่ือเขาจะไดสื่อสารไดถูกตอง ผมไดไปบรรยายบอย ในการบรรยายใหกับ
องคกรตาง ๆ ใหพนักงานสลับกันไปฟง หรือเวลาท่ีเขาไดไปสัมมนาตาง ๆ ท่ีแตละสายงานเคาจะ
ออกไปเรียนรู เคาก็จะตองกลับมาแบงปนความรูและประสบการณท่ีเขาไดรับมา นํามา Dialogกัน ให
เคาพูดถึงสิ่งท่ีไดเรียนรู มันเปนการ multiply ความรูหนึ่งคนมันก็จะไดหนึ่งมุม แตพอเรามี ๕๐ คน
มัน ๕๐ มุม บางคนอาจจะมองไมเห็นในมุมนี้เลย แตบางคนเก็บรายละเอียดไดมาก และมันคอนขาง
จะสนุก มากกวาท่ีจะเรียนในหองเรียน มันเปนการเรียนโดยแบงปนประสบการณของตนเอง และ
นอกจากนี้เรายังมีในเรื่องของการฝกภาษาอังกฤษ ก็พยายามจะใหมันมีบรรยากาศของการเรียนรูท่ี
มันขํา ๆ เชนการเลนเลือกคําและออกเสียงใหมันถูกตอง และมีการมอบมงกุฎมีสายสะพาย เชนเปน
Miss Banana รางวัลก็จะไดกลวย ทุกคนก็สูกันเต็มท่ี เหมือนกับวามันเปนรางวัลรถหรือท่ีดิน คือมัน
เกิดการสนุกในการเรียนรู มันก็จะคอย ๆ ไป ถามันเปนแบบวิชาการ เรื่องของความรูกับคนมันแยก
ออก คนจะไมไดพัฒนาตัวเขา แตตรงนี้มันมาจากใจของเคาท่ีจะกระตุนการเปลี่ยนแปลงของตัวเคา
เอง  

หลักจาคะ ในองคกรของเราก็มีมูลนิธิดวย ชื่อมูลนิธิธรรมดี คําขวัญเราคือประทีปแหง
ความดีเพ่ือชาติศาสนา พระมหากษัตริย แลวถามวามีพนักงานไหม ไมมีเลย ไมมีเจาหนาท่ีของมูลนิธิ
เลย แตพนักงานในองคกร ก็เอาเวลาจากการทํางานประจําของเคามาทํา และงานเยอะมาก มา
ทํางานใหมูลนิธิ แลวท่ีผานมาเงินบริจาคเรารับเขามา ๑๐๐% ถาเปนมูลนิธิอ่ืนจะเก็บไว ๓๐% อีก 
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๗๐% เปนเงินบริจาค ของเรารับมา ๑๐๐% บริจาค ๑๕๐% เปนมูลนิธิท่ีเรียกวาเกรด AAA เลย ตาม
หลักการบริหารมูลนิธิโดยท่ัวไปจะตองมี ๓๐% เปนคาบริหารจัดการของมูลนิธิ อีก ๗๐% ทําเพ่ือ
สังคม แตของเราบริจาค ๑๕๐% ท่ีสําหรับบริหารจัดการคาใชจายตาง ๆ ในมูลนิธิ แตของเราใช
พนักงาน ใชแรงงานของคนทํางานใหกับมูลนิธิมันเปนการโหลด แตการท่ีคนจะทําแบบนี้ได จิตใจของ
เคาตองมีจิตท่ีคิดจะทําเพ่ือสวนรวมเพ่ือผูอ่ืน ตรงนี้เราตอบเรื่องจาคะไดชัดมาก เราทําโครงการ Gen 
A (Generation Active) เราไดทําการปลุกพลังจิตอาสาท่ัวประเทศ โครงการ Gen A ปนี้เปนปท่ี ๕ 
seasion ท่ี ๕ ปลุกพลังใหเขามีชีวิตอยูไมใชเพ่ือตนเอง แตเขามีชีวิตอยูเพ่ือผู อ่ืน และเคาไดเห็น
โครงการมากมายท่ีเกิดข้ึน อยางเชนชัดเจนมาก ซีซ่ันท่ี ๑ ซีซ่ันท่ี ๒ ผลลัพธท่ีไดคือ โครงการตอตาน
คอรรัปชั่นในประเทศไทย เปนผลงานของเยาวชน ซ่ึงเคาไปลองทําแคมเปญเรื่องนี้ ซ่ึงในตอนแรกเด็ก
เยาวชนเหลานี้ก็มองวาการโกงกินทุจริตคอรัปชั่นไมใชเรื่องของเคา แตเปนเรื่องของนักการเมืองของ
ขาราชการ คือเปนเรื่องไกลตัวมาก แตเราบอกวาถาตราบใดก็ตาม ตราบใดท่ีเรามองเห็นเรื่องตาง ๆ 
เปนเรื่องนอกตัว ไมใชเรื่องของเรา ถาเรายังมีความคิดวาธุระไมใช จาคะมันไมเกิดข้ึน จาคะคือการ
เสียสละและการทําเพ่ือสวนรวม โครงการนี้เราก็ทํามาตอเนื่อง  

หลักปญญา ปญญาท่ีสําคัญตองใชหลักกาลามสูตร คือไมเชื่อเพราะเปนพระพุทธเจาสั่ง
สอน ไมเชื่อเพราะเปน พอแมครูบาอาจารย แตบางทีเราก็ใชศรัทธามากเกินไปคลุมปญญามิดไปเลย 
เราเองยังตองพัฒนาตรงนี้ เริ่มจากตัวเองกอน สิ่งท่ีสําคัญคือวาเม่ือเรารูแลววาอะไรถูกอะไรผิด เม่ือรู
วาผิดก็ตองทําผิดใหมันถูก คือเราจะเปนองคกรท่ีไมกลบ หรือไมปลอยผาน ถาเราไมกลาลุกข้ึนมาชี้
ทางออกบอกทางถูก ก็จะตองเกิดกรณีตาง ๆ ท่ีมันบั่นทอนความม่ันคงในแวดวงพระพุทธศาสนา ทํา
อะไรก็ตามถามีศรัทธาแตไมใชปญญากํากับ ก็ไปผิดทางได เม่ือพลาดแลวตองแกไขใหถูกตอง แตก็ไม
ทําดวยความอาฆาตมาดราย เราทําดวยความเคารพในพระธรรมเปนท่ีตั้ง เม่ือคนในองคกรทําอะไรไม
ถูกตอง มีการกระทําความผิดข้ึนมา เราก็จะไมใชหลักของพวกพอง คือใชหลักวาถูกก็ถูก ผิดก็ผิด แต
เราทําทุกอยางดวยความเมตตา ถาทําผิดเราก็เตือนดวยความเมตตา 



๒๐๒ 

 

สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซ่ีเส็ง
เชียงใหมแอรพอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซ่ีเส็งลิสซ่ิง ไดใหสัมภาษณท่ีโรงแรมวิถีพุทธ 
จังหวัดเชียงใหม  

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐  

ไดกลาววา เราสรางคนในองคกรเปนองคกรท่ีมีศาสนาเขาไปเก่ียวของ เราเขาใจธรรมะ
ของพระพุทธองค และไดศึกษาเรื่องนี้มานาน จนเขาใจวาธรรมะของพระพุทธเจา นําไปใชไดท้ังทาง
โลกและทางธรรม การภาวนา การทําทาน การรักษาศีล การมีสติจากการภาวนา ปญญาจะเกิดทันที 
ผมเริ่มตนดวยการทําทาน จากการสรางวัด ทํานุบํารุงพระศาสนา แลวตอมาก็เริ่มรักษาศีล ๕ พอ
ความทุกขลดนอยลง ก็ฝกนั่งสมาธิ จิตใจก็สงบ เกิดสติ พอมีสติก็จะเกิดปญญา มันไหลมาเปน step 
step ผมก็เลือกปญญา รูวาธรรมะพระพุทธองคคือการสรางเหตุ ทําใหเกิดผล ปจจัยขางในมันจะมา
จริง เราจะไมฟุงซาน คิดอยูกับปจจุบัน ผมมีเปาหมายชัดเจน อยากใหตัวผมเขาสูเสนทางแหงนิพพาน 
แมยายของผมมาจากตางจังหวัด มีความทุกขมาก เนื่องจากสามีทานเสียชีวิต และเสียใจมานานมาก 
มีความทุกขอยูทุกวัน ทําอะไรก็นึกถึงแตสามี ทานคิดถึงแตอดีต ผมไดแนะนําธรรมะของพระพุทธองค 
ทําใหความทุกขลดลง ธรรมะคือปจจุบัน ใหอยูกับปจจุบัน นี่คือสัจธรรมในการดําเนินชีวิต  

ผมบวชมา ๔ ครั้งแลว ทุกขเม่ือไหรก็ออกไปหาคําตอบ โดยการออกบวช ตอนนี้หยุด
ทํางานทางโลกแลว ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๙ ยกกิจการโรงแรมวิถีพุทธใหนองสาวดูแล โดยปกติ 
จะดูแลกิจการของนิ่มซ่ีเส็งทางดานลิสซ่ิงและโรงแรมวิถีพุทธ สมัยกอนเคยออกเงินกูรอยละ ๒๐บาท 
แตพอหลังจากไปบวช และไดศึกษาธรรมะเรื่องขันธ ๕ ก็เลิกทําเรื่องพวกนี้ ผมไปบวชก็ไดศึกษาเรื่อง
ขันธ ๕ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีละเอียดมาก รางกายของมนุษยเปนแบบนี้นี่เอง พอรูคําตอบก็เลยเดินทางเขาสู
เสนทางแหงธรรมะ แลวกิจการดานลิสซ่ิงก็ใหพ่ีชายมาดําเนินการตอ และก็ไดบอกกลาวกับครอบครัว 
วาตนจะเดินทางสายธรรมะ สละธุรกิจ ใหกับพ่ีนองดูแลตอไป มาปฏิบัติภาวนาและเปนจิตอาสาทํา
หนาท่ีเผยแผธรรมะของพระพุทธองค  

มีเหตุใหเห็นเปนเสนทางท่ีถูกตองแลว ผมก็กําลังแบงปนธรรมะใหกับครอบครัวดวย คุณ
แมก็เริ่มมาปฏิบัติธรรม ท่ีโรงแรมวิถีพุทธนี้ ปกติทุกวันอาทิตยจะนิมนตพระสงฆมาเทศน และสอน
ปฏิบัติธรรมใหกับพนักงานและประชาชนท่ัวไป แตกอนคุณพอก็ไมไดสนใจทางธรรม แตเดี๋ยวนี้คุณพอ
ก็มาเกือบทุกอาทิตย การสอนของพระอาจารยแตละรูปก็จะแตกตางกันไป แตสวนใหญจะเปนไปใน
ลักษณะการสอนธรรมะ เพราะยังมองวามนุษยท่ัวไป ถาเกิดใหเขามานั่งสวดมนตนาน ๆ หรือปฏิบัติ
ธรรมมาก ๆ เคาอาจจะเบื่อ ก็จะคอย ๆ ปลูกฝงข้ึนไปเรื่อย ๆ พระอาจารยทานก็จะมีเทคนิคในการ
สอนธรรมะ ทําใหผูมารวมกิจกรรมไมเบื่อ สอดแทรกความสนุกสนานลงไปบาง และจะปดทายดวย
คุณชัยวัฒน ไดแบงปนประสบการณท่ีตนประสพมา ซ่ึงก็เปนการเปรียบเทียบใหเห็นระหวาง พระสงฆ
ท่ีแสดงธรรมและฆราวาสซ่ึงปฏิบัติธรรม และสามารถนํามาใชไดจริง  คุณชัยวัฒนเองก็มีวธิีการสอนท่ี
เขาใจไดงาย คนหนุมสาวก็จะมาชอบฟงอยางเชน เรื่องขันธ ๕ และอิทธิบาท ๔ เปนตน 



๒๐๓ 

 

จากคําสัมภาษณคุณอานา (คุณภัคภิญญา สุวิทยศักดานนท) ภรรยาของคุณชัยวัฒน ได
เลาใหฟงวา จากการฟงพระสอนถึง ๓ ครั้ง บางครั้งคนท่ัวไปยังไมเขาใจ อาจจะเปนเพราะภาษา
ธรรมะ แตพอคุณชัยวัฒนไดมาพูดคุยแบงปน ก็เปนเรื่องท่ีเขาใจไดงาย เพราะมันมาจากการเจริญ
วิปสสนากรรมฐาน เกิดจกการปฏิบัติจริง จึงนําสิ่งท่ีตนไดประสพมาเหมือนกับเปนการเลาเรื่องใหกับ
บุคคลอ่ืนไดฟง และเขาเหลานั้นก็เขาใจไดงายข้ึน คุณอานาไดเลาวา อยางเชนเรื่องอุเบกขา เราก็
ทราบวาเปนการปลอยวาง แตจริง ๆ แลวเราปลอยวางเรื่องนี้ไป แตพอเรื่องใหมเขามา เราปลอยวาง
ไดหรือเปลา มันเกิดจากความเขาใจจากขางใน  

คุณชัยวัฒน เปนวิทยากรสอนธรรมะใหกับบริษัท Aeon ดวย เนื่องจากวาทาง Aeon 
สนใจวาทําไมองคกรของคุณชัยวัฒนจึงเปลี่ยนมาเปนองคกรเชิงพุทธ แลวทําใหบุคลากรในองคกรมี
ศีลธรรม เปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และการดําเนินชีวิตก็ดีข้ึน องคกรใชงบนอยแตพัฒนาไดเร็วข้ึน 
จากผลกําไรปแรกของบริษัทลิสซ่ิงอยูท่ี ๔๐ ลานบาท พอไดปรับเปลี่ยนบุคลากรในองคกรใหถือศีล๕ 
ผลกําไรเพ่ิมทวีคูณเปน ๕๐๐ ลานบาท บริษัท Aeon จึงอยากศึกษาวาท้ังท่ีเปนองคกรแหงธรรมะ 
ทําไมกําไรถึงไดมากข้ึน จึงไดเชิญคุณชัยวัฒนไปแชรประสบการณของการพัฒนาองคกร วามีการ
บริหารจัดการองคกรอยางไรจึงประสบความสําเร็จ ใหกับบุคลากรของบริษัท Aeon ไดฟง  

ในขณะนี้ถึงแมวาคุณชัยวัฒนจะลาออกจากองคกรแลว แตบุคลากรในองคกรก็ยังปฏิบัติ
ตามนโยบายท่ีคุณชัยวัฒนไดวางเอาไว คือการรักษาศีล ๕ ซ่ึงถือวาเปนนโยบายขององคกรจนถึง
ปจจุบันนี้ ทุกวันตอนเชากอนปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนจะตองนั่งสมาธิกอนทํางาน และเม่ือมีการ
ประชุมก็จะนิมนตพระมาเทศนสอนธรรมะ และคุณชัยวัฒนกับภรรยาก็จะไปเปนจิตอาสาในทุกครั้ง 
และจะผลิตน้ําในยี่หอนิ่มซ่ีเส็งซ่ึงไมมีจําหนายในทองตลาด นําไปบริจาคตามวัดตาง ๆ หรือสถานท่ี
ตาง ๆ ดวย คุณชัยวัฒนไดเลาวาไดมีเพ่ือนหลายคนท่ีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน จากการท่ี
ไดมาใกลชิดกับคุณชัยวัฒน และคุณชัยวัฒนไดแบงปนธรรมะใหกับเพ่ือน ๆ คุณชัยวัฒนไดสรางความ
ศรัทธาใหแกบุคลากรในองคกรเม่ือเกิดศรัทธาแลว บุคคลเหลานั้นก็รักษาศีล โดยเริ่มตนจากศีลขอ ๕
การดื่มสุรา เพราะศีลขอนี้จะทําใหศีลขออ่ืนพลอยดางพรอยไปดวย การดื่มสุราทําใหขาดสติ จึงทําให
เกิดความผิดในกามบาง มุสาบาง ฆาสัตวบาง หยิบเอาของคนอ่ืนมาเปนของตนบาง กลายเปนผิดศีล
ไปหมดท้ัง ๕ ขอ 

เพราะเริ่มจากศรัทธาในคําสอนของพระพุทธองค ชีวิตจึงไดเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 
ในการรับใชพระศาสนาเปนการทํางานโดยเผยแผธรรมะของพระพุทธเจา สถานท่ีทํางานอยูไดทุกท่ี 
ไมตองมีออฟฟศประจํา ใชปญญาและวาจาในการเผยแผ เม่ือมีศรัทธาแลวก็มีศีล เม่ือมีศีลก็จะมีความ
ละอายและเกรงกลัวตอบาป แลวก็อยากฟงธรรมและปฏิบัติธรรมมากข้ึน ทําใหความโลภ ความโกรธ 
ความหลงลดนอยลง เปนธรรมะท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และคุณอานายังไดกลาววา คนท่ีเปนคูบุญบารมี 
ก็จะตองมี ๔ อยางเสมอกัน คือมีศรัทธาเสมอกัน มีศีลเสมอกัน มีจาคะเสมอกัน และมีปญญาเสมอกัน 
เธอก็ไดกลาววา อันนี้เปน ๔ ขอของอริยทรพัย ๗ ประการดวย  



๒๐๔ 

 

คุณชัยวัฒน บริหารงานโดยใชหลักศีล ๕ เปนหลักสําคัญ เนนใหบุคลากรปฏิบัติตามศีล๕ 
และในการปฏิบัติงานไดถือหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และใชหลักพรหมวิหาร ๔ 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

คุณอานาไดกลาววา อยูดวยกันกับคุณชัยวัฒนมาตั้งนาน แตพ่ึงมาเขาใจเรื่องขันธ ๕ เม่ือ
ประมาณ ๓ อาทิตยท่ีผานมานี่เอง ขณะท่ีเดินอยูในหางสรรพสินคา จู ๆ ก็คิดข้ึนมาวา เวทนา สัญญา 
สังขาร ท้ัง ๓ ตัวนี้ ถาเราตัดไดก็จะเหลือเพียง รูปกับวิญญาณ เราก็จะไมทุกขอีกตอไป รูปเปนเพียง
การทํางานของธาตุ ๔ ดิน น้ํา ลม ไฟ ซ่ึงตองประสานกัน เม่ือเราเห็นเชนนี้มันก็จะทําใหเราเขาใจ ก็
จะทําใหไมทุกข และไดกลาวอีกวา ครูบาอาจารยเคยสอนไววา การดําเนินชีวิตคุณสามารถประสบ
ความสําเร็จไดท้ังทางโลกและทางธรรม ทางโลกก็คือการมีทรัพย ทางธรรมก็คือการมีสติ  

เม่ือ ๒ ปท่ีแลวคุณชัยวัฒน ไมเซ็นงานเลยใหเบอร ๒ เซ็นแทน เตรียมตัวท่ีจะออกจากการ
ทํางาน วางแผนในอนาคตวาเม่ือออกจากงานแลว เตรียมทรัพยสินเอาไวเปนคาใชจายในการดําเนิน
ชีวิตหลังจากท่ีออกจากงาน แลวตอนนี้ถาไดทําอะไรซ่ึงเปนการติดคางไวกับผูใด ก็จะกลับไปแกไขให
ถูกตอง แกจนสุดทายหมดสิ้นแลว ก็จะไมทํางานอีกตอไป โดยจะปฏิบัติภาวนาอยูกับปจจุบัน ซ่ึงคุณ
อานาก็ไดกลาววา บางครั้งจะทําใหเกิดปญหากันบางก็ในเรื่องของการอยูกับปจจุบันนี่แหละ เพราะ
คุณอานาไดเคยทํางานท่ีตางประเทศมาหลายป ในการทํางานก็จะตองมีการวางแผนงาน ซ่ึงติดเปน
นิสัยในเรื่องการชอบวางแผน ไมวาจะทําอะไรก็มักจะวางแผนเสมอ แตคุณชัยวัฒนก็จะบอกวาใหอยู
กับปจจุบัน คุณอานาบอกวา บางครั้งก็เผลอมีอารมณนิดหนอยวา ทําไมถึงตองเปนแบบนี้ แตตอน
หลังก็เขาใจมากข้ึน คือเม่ือทําอะไรชาลงแลวจิตใจก็จะเบาสบาย เราจะชอบปรุงแตงวางแผนไปนูนไป
นี่ ซ่ึงมันเปนสิ่งท่ียังไมเกิดข้ึน แตคุณชัยวัฒนใหใชหลักการอยูกับปจจุบันทุกขณะ โดยใชจิตนํากาย 
ถึงแมกายจะปวยแตจิตไมปวยไปดวย เชนเม่ือ ๒ วันกอน คุณชัยวัฒนหกลมในหองซาวนา ทําใหเดิน
ไมคอยได จะเดินในลักษณะขากระเผลก แตคุณชัยวัฒนก็ไมรูสึกอะไรกับอาการเจ็บปวดท่ีเกิดข้ึน 
ปลอยวาง รูอยูกับปจจุบัน รูวามันเปนวิบากกรรมจากอดีตชาติ วาทําไมขาเราถึงมาเปนแบบนี้ ทําเหตุ
เชนใด ยอมไดรับผลเชนนั้น  

คุณอานาเลาวาครั้งท่ี ๔ จากการออกบวช ๔ ครั้ง ใน๓ ครั้งแรกแทบไมไดอะไรเลย แต
ครั้งท่ี ๔ นี้พอเขาใจในเรื่องของขันธ ๕ พอรูและเขาใจในเรื่องนี้ จึงคิดวาทําไมเราจึงโงจัง ซ่ึงคุณ
ชัยวัฒน สมัยกอนนั้น มีประวัติในเรื่องของการเปนมาเฟย เปนนักเลงสุรานารี จนตอนหลังทุกคนท่ี
รูจักเปลี่ยนฉายาใหวาเปนนักเลงธรรม ซ่ึงการสอนธรรมะของคุณชัยวัฒน จะเปนในลักษณะเปนตัว
ของตัวเอง บางครั้งคนฟงอาจจะฟงเหมือนพูดรุนแรงตามจริตนิสัยดั้งเดิม ซ่ึงเปนการไมไปบังคับจิต 
ของตนเอง ปลอยเปนธรรมชาติ เพราะไมเชนนั้นมันจะเหมือนเปนการหลอกลวง หรือเสแสรง แตเปน
การพูดเขาไปถึงจิตใจของคนฟง ชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิต เหมือนกับคนหนึ่งเขียนหนังสือ แต
อีกคนหนึ่งไดอานหนังสือนั้น และนําสิ่งท่ีไดรับรูมานั้นไปปฏิบัติ และนําไปใชใหเกิดประโยชนแกตน  

คุณชัยวัฒนยังเมตตาใหไปสัมภาษณบุคคลากรในองคกรอีก ๒ ทาน ๆ แรก คือ “คุณ
ณรงคชัย พิพัฒนบรรจง” อายุ ๕๕ ป พนักงานในองคกรในตําแหนงหัวหนากุก รานอาหารญ่ีปุนชาชิ 
ในเครือนิ่มชีเส็ง ไดใหสัมภาษณวา  



๒๐๕ 

 

เม่ือกอน เป นคาทอลิก  แตตอนหลั งไดฟ งธรรมะจากคุณ ชัยวัฒ น  ก็ เริ่มสน ใจใน
พระพุทธศาสนา จึงไดตัดสินใจบวชเปนพระ เพ่ือเขาไปศึกษาพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา 
และไปเจอความจริงในเรื่องหลักของกฎไตรลักษณ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เห็นวามันเปนกฎธรรมชาติ
จริง ๆ ท่ีสามารถพิสูจนได คือการอยูกับปจจุบัน ไมพะวงอดีต ไมหวงอนาคต มีความสุขอยูกับปจจุบัน 
เวลามีปญหาก็ใชสติ คิดพิจารณา ในเรื่องท่ีเขามาในปจจุบันขณะนั้น เม่ือกอนจะใชอารมณในการ
ตัดสินปญหา มีนิสัยใจรอน เชน สมัยกอนตอนไปโรงพยาบาล ไปนั่งรอหมอนานเปนชั่วโมง ก็จะบน
โนนบนนี่สารพัด แตเดี๋ยวนี้ก็มีความเขาใจ วาหมอเขาก็มีคนไขเยอะ บางครั้งมีเคสท่ีหนักกวาเรา และ
เราก็ไมไดเปนอะไรมาก เม่ือเขาใจแบบนี้ ก็ทําใหใจเราเย็นลง มีความอดทนตอการรอคอยได  

การรักษาศีล ๕ นี้ผมวาสุดยอด คือศีล ๕ ไมไดหาม แตใหเราเวนไวแคนั้น ซ่ึงมันก็ดีกับตัว
เราและคนรอบขางตัวเราดวย ทําใหเราอยูในโลกใบนี้แบบมีความสุข คือไมตองมีความกังวล เม่ือกอน
นี้จะเปนคนหวงโนนหวงนี่ กังวลเรื่องนั้นเรื่องนี้ เดี๋ยวนี้ไมมีแลว อะไรจะเกิดก็ตองเกิด มันเปนกฎของ
ธรรมชาติ เกิดข้ึน ตั้งอยู ดับไป คนรอบขางของเราก็ดีข้ึน เม่ือเราไมรอน คนรอบขางเราก็ไมรอนไป
ดวย ธรรมะเปนวิทยาศาสตร ไมใชไสยศาสตรสิ่งลี้ลับใด ๆ สามารถพิสูจนได ไมใชเรื่องงมงาย ถาคน
ศึกษาจริง ๆ ก็จะเห็นจริง  

คนรอบขางก็ไดเห็นความเปลี่ยนแปลง เขาบอกวาเปลี่ยนไปมาก ก็โชคดีท่ีคุณชัยวัฒนได
ชักชวน และแนะนําในเรื่องของธรรมะ เพราะไมเชนนั้น ชีวิตคงไมไดเปนแบบนี้ เม่ือกอน ผมติดการ
พนัน อบายมุขทุกอยาง บานไมเปนบาน คุณชัยวัฒนดึงกลับมา บอกวาใหมาเริ่มตนใหม ตองชนะใจ
ตัวเองใหได เม่ือชนะใจตัวเองได ทุกอยางก็งายไปหมด ผมก็พยายามแนะนําคนอ่ืน เพ่ือน ๆ ในองคกร
ก็มีความรักสามัคคีกันมากข้ึน เม่ือตัวเราดีข้ึนแลว เราก็อยากชวยคนอ่ืนใหดีข้ึนอยางเราดวย เพราะ
คนเรามักจมอยูในกองทุกข เดี๋ยวสุขเดี๋ยวทุกขไมแนนอน 

“คุณวรเชษฐ ไทยมี” เปนหนึ่งใน ๑,๕๐๐ คน ของบุคลากรในองคกรท่ีคุณชัยวัฒนบริหาร
ดูแล ไดใหสัมภาษณวา  

ในองคกรวิถีพุทธของเรา ก็มีคุณชัยวัฒนเปนผูนําท่ีคอยชวยเหลือเก้ือกูลตอบุคลากรใน
องคกร จรงิ ๆ แลวพ้ืนฐานท่ีคุณชัยวัฒนนํามา เปนเรื่องท่ีไมยากเลย เปนเพียงข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษยควรมี 
เริ่มตนจากศีล ซ่ึงสําคัญท่ีสุดท่ีจะสรางความแตกตาง เริ่มจากการละลายพฤติกรรมท่ีเขาสั่งสมกันมา
นาน และดําเนินชีวิตซ่ึงเขาคิดวาใช แตบางครั้งอาจจะไมใช เราตองคิดรูปแบบสําเร็จท่ีจะบอกเขา แลว
เขาสา มารถนําไปใชไดเลย เม่ือเขาปฏิบัติตาม มันก็จะสงผลตอตนเองและคนรอบขาง ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
สําคัญท่ีสุดท่ีมนุษยทุกคนควรมี ไมวาจะเปนศาสนาใด ศีลเปรียบเสมือนเปนเกราะท่ีจะทําใหโลกมี
ความสงบสุข  

ศีลขอ ๑ ไมเพียงแตไมฆาสัตว แตวาการกระทําความรุนแรงทุกชนิดตองงดเวน  

ศีลขอ ๒ การลักทรัพยคือการเอาทรัพยของคนอ่ืนมาเปนของตนศีลขอนี้ถาองคกรใดมี
บุคลากรเปนคนประเภทนี้ก็จะทําใหองคกรนั้นไมสามารถท่ีจะพัฒนาไปไดเลย ไมวาจะเปนการทุจริต
ภายในทุจริตภายนอก เหลานี้ก็จะกอใหเกิดผลเสียหายได  



๒๐๖ 

 

ศีลขอ ๓ นี้เปนเรื่องใหญเปนเรื่องของกาม ถาคนใดผิดศีลขอ๓ ก็จะผิดท้ัง ๕ ขอเลย ผม
เคยไปแบงปนธรรมะและไดพูดถึงศีลขอท่ี ๓ การท่ีคุณไปมีสัมพันธกับคนอ่ืนท่ีไมใชสามีหรือภรรยา 
คุณก็จะผิดศีลขอมุสาไปดวย และคนท่ีเราพาไปดวยอาจจะเปนผูหญิงหรือผูชาย เชนเราพาเขาไปทาน
ขาวก็เหมือนกับวาเราเอาเงินของครอบครัวไปใชกับคนอ่ืน เสร็จแลวถาเขาไปเท่ียวตอ ก็ไปดื่มสุรา ก็
ผิดศีลขอ๕ เพ่ิมไปอีก ถาครอบครัวรูความจริง ก็เกิดการทะเลาะวิวาทมีปากเสียงกัน บางครั้งอาจ
ถึงกับตองใชความรุนแรง ซ่ึงก็เปนการผิดศีลขอท่ี ๑ จะเห็นไดวามันครบเกือบทุกขอเริ่มต้ังแตการ
พูดจาทะเลาะกัน ทํารายกัน การผิดประเวณี เรื่องของการมุสา เรื่องของการเสพสุรา เพราะฉะนั้น
ครบเลย ๕ ขอ เริ่มมาจากการท่ีเราผิดศีลขอท่ี ๓ ขอเดียว  

ศีลขอท่ี ๔ มาจากการพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดนินทาวารายกัน ถาองคกรมีพนักงาน
ประเภทนี้ ก็จะทําใหองคกรย่ําอยูกับท่ี เพราะมัวแตเอาเรื่องท่ีมันไมเปนเรื่องมาพูดคุยกัน เอาความ
จริงมาเปนความเท็จ เอาความเท็จเราเปนความจริง มันม่ัวไปหมด การรายงานผิดพลาด ก็ทําให
ผูบริหารผิดพลาด หรือพูดเกินกวาความจริง บางครั้งเราก็พูดเพ่ือใหงาน ท่ีเราทําออกมาสวยหรู แต
จริง ๆ อาจจะไมใช เหมือนกับการท่ีฝายขายของเรา บางครั้งอาจจะใหขอมูลเท็จกับลูกคาไปวาสินคา
ของเรามันดีมันสวยหรู เกินจากความเปนจริงไปมากมาย คือพูดจริงแตอาจจะพูด over คือ over 
advertisement ลูกคาพอใชไปก็รูวามันไมจริงอยางท่ีคุณพูด ก็เกิดกระแสปากตอปาก ทําใหยอดขาย
ลดลงไป ท้ัง ๆ ท่ีเวลา present กับเจานายและไดนําเสนอก็เอาเรื่องพวกนี้มาคุย เจานายก็คิดวามันดี
แลว แตในท่ีสุดก็อาจพังพินาศลงไปได จะแกไขก็อาจจะสายเกินไป  

ศีลขอท่ี ๕ สิ่งเสพติด ดื่มสุรา การพนัน คนท่ีผิดศีลขอท่ี๕ ชีวิตก็ไมเหลืออะไร บานก็ไม
เหลือ รถก็ไมเหลือ เพราะเราเอาชีวิตของเรา ไปยึดติดกับสิ่งเสพติดพวกนี้ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาศีล
นี้เปนสิ่งเริ่มตนท่ีองคกรควรจะนํามาปรับใชใหกับพนักงาน ถาพนักงานมีศีล ก็จะทําใหองคกรเจริญ
งอกงาม การดูแลพนักงานก็ดูแลเขาเหลานั้นดวยศีล ๕  

จริง ๆ แลว สิ่งเหลานี้ก็มีอยูแลว เพียงแตเราจะทํายังไง ใหบุคคลในองคกรนํามาใชในชีวิต
ของเขา ใหประสบความสําเร็จได สิ่งเหลานี้ก็คือ สิ่งท่ีคุณชัยวัฒนนํามาปรับใชกับองคกร ใหเปน
องคกรวิถีพุทธ ผมเองก็เปนคนหนึ่งในบุคลากรขององคกร ท่ีในเบื้องตนผมก็ไดละเลยไมไดนําสิ่งท่ีคุณ
ชัยวัฒนสอนเอามาใชในชีวิตประจําวัน ท้ัง ๆ ท่ีผูบริหารคิดสูตรสําเร็จเอาไวใหแลว สามารถนําไป
ดําเนินชีวิตไดเลย จนทายท่ีสุด ชีวิตสวนตัว ท้ังครอบครัวและสังคมรอบตัว เกิดความลมเหลว ถาคุณ
เดินตามเสนทางนี้ ไมวาคุณจะดําเนินชีวิตไปในทางใด สําหรับตัวผมเองในทายท่ีสุด ไมเห็นทุกขก็ไม
เห็นธรรม ผมก็ไดมาปรึกษาคุณชัยวัฒนมาขอความชวยเหลือ ใหชวยพาผมออกจากสิ่งเหลานี้ไดไหม 
คุณชัยวัฒนก็บอกวาไมยากเลยใหถือศีล ก็สิ่งท่ีสอนมานั่นแหละ เพียงแตเราไมทําเอง  

ผมไดแงคิดวา ไมวาองคกรไหนหรือใครก็ตามถารักษาศีลได ทุกอยางในชีวิตก็จะดีหมด ไม
วาจะเปนความรักก็เปนความรักท่ีมีศีล ก็จะประสบความสําเร็จ ทางดานการเงินท่ีมีศีล ก็ประสบ
ความสําเร็จ ครอบครัวท่ีมีศีลก็จะมีความสุขความสงบ คนในครอบครัวก็จะมีแตความสุข แลวศีลก็จะ
ดึงดูดใหสมาชิกในครอบครัว สมาชิกในองคกร เขามาหากันเปนกฎแหงการดึงดูด เม่ือเราดีคนรอบตัว
ก็ดีดวย มันก็จะเกิดพฤติกรรมการลอกเลียนแบบ ก็จะทําใหองคกรเปนองคกรแหงความสุข ต้ังแต ๑ 



๒๐๗ 

 

กุมภาพันธป ๕๙ ผมมีศีลและผมก็มีสติอยูกับปจจุบัน ชีวิตผมก็ดีข้ึนเรื่อย ๆ เรื่องนี้ถาไมประสบพบ
เจอกับตัวเอง ผมก็คงพูดไมได คุณตองทําแลวคุณถึงจะประสบดวยตัวของคุณเอง ศีลทําใหคน
แตกตางกัน คนเราเวลาเจออะไรมักจะมีchoice ๑-๒-๓-๔-๕ ใหเลือก สิ่งท่ีเราเลือกทําอาจจะไมดี
ท่ีสุด แตสิ่งท่ีเราเลือกแลว มันเปนสิ่งท่ีถูกกลั่นกรองมาแลว  

จากการท่ีเราเปนคนมีศีล ผมทํางานมาเกือบ ๒๐ ป ก็ยังไมทําใหผมประสบความสําเร็จ
เทากับปกวา ๆ ท่ีผมไดเขามาเดินสูเสนทางแหงธรรมะ ผมตองยกมือไหวขอบพระคุณคุณชัยวัฒน 
และกราบองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ท่ีใหเสนทางนี้แกผม  

ถามีปญหาเขามา เริ่มตนเลยเราตองมีสติอยูกับปจจุบันกอน แลวคอยพิจารณาถึงเหตุแหง
ปญหาวามันเกิดจากอะไร เกิดจากตัวเราไหม หรือเกิดจากคนอ่ืน เม่ือหาเหตุเจอแลว เราก็คิดหา
วิธีการท่ีจะดับเหตุนั้น เราจะไมเอาตัวเราเขาไปยุงกับปญหา ปญหาก็จะไมมายุงกับเรา เราตัดตั้งแต
ตนแลว สิ่งท่ีเปนแกนทําใหชีวิตผมเปลี่ยนแปลงไป จากคําสอนของคุณชัยวัฒน คือใหเห็นวา การท่ีเรา
เกิดมาเปนมนุษย เปนภูมิเดียวท่ีสามารถจะบรรลุธรรมได เพียงแคเรารักษาศีล อยางนอยชาติหนา 
เราก็ไดเกิดมาเปนมนุษยอีกครั้ง เพราะเราเขาใจในเรื่องของศีล เขาใจในเรื่องของความผิดถูก เขาใจใน
เรื่องของบุญบาป ทําใหเราเกิดความละอายและเกรงกลัวตอบาป เรารูวามันเปนสิ่งไมดี แลวเราจะ
กาวเขาไปหามันทําไม ถาเราอยากเกิดเปนมนุษย ก็ตองรักษาศีล๕ แตถาเราถือศีลปฏิบัติธรรมอยาง
เครงครัด เราก็อาจบรรลุธรรมและไมเกิดอีกเลย ซ่ึงเปนสิ่งสูงสุดท่ีมนุษยทุกคนอยากจะไปถึง  

และหลักท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งท่ีทําใหชีวิตเจริญกาวหนาคือ เรื่องของความกตัญู มี
รายไดมาเทาไหร ควรแบงสวนหนึ่งใหกับพอแม ชวงท่ีผมยังไมเขาสูเสนทางนี้ ผมไมเคยแบงเงินเดือน
ใหกับพอแมเลย คุณชัยวัฒนไดสอนผมในเรื่องความกตัญูนี้ สอนใหผมกราบเทาคุณพอคุณแม แลว
กราบยังไง กราบทุกครั้งท่ีพบท่ีเห็น เราเห็นคุณชัยวัฒนปฏิบัติตอพอแม คือเจอท่ีไหนก็กราบ เราเห็น
แลวเราก็รูสึกวา นาอายม้ัยเนี่ยเรา ไมเคยทําแบบนี้กับพอแมเราเลย เราจึงนําไปปฏิบัติ ทําครั้งแรกก็
ไมรูสึกอะไร แตเม่ือปลายนิ้วกอยของเราไปกระทบท่ีฝาเทาของแม เรารูสึกวาสิ่งไมดีท่ีเราทํามา คุณ
แมลางใหกับเราหมดทุกสิ่ง ผมก็เลยรูสึกวาสิ่งท่ีคุณชัยวัฒนพูดมาท้ังหมด มันเปนจริงทุกสิ่งอยาง อะไร
ท่ีมันอัดอ้ันอยูในใจ คุณพอคุณแมคือพระอรหันตของลูก ท่ีคอยปกปกรักษาและปดเปาสิ่งท่ีไมดีท่ีจะ
เขามาหาเรา หลังจากท่ีผมไดกราบเทาคุณพอคุณแม กระทําความกตัญูกตเวทีเสร็จแลว ผมรูสึกโลง
ไปหมดเลย เหมือนกับวาพอเราหันกลับมา ก็พบกับโลกใบใหม ท่ีถูกrefreshไวแลว ทําตอไปนะลูก ทํา
ใหมนะลูก ลูกทําดีแลว มันก็จะเจอแตสิ่งดี ๆ ในชีวิต ในบางครั้งท่ีเราไปเจอคนท่ีบอกวา ไอนั่นก็ไมดี 
ไอนี่ก็ไมดี แตพอเราไดทําสิ่งนี้แลว เราเกิดความปติน้ําตาไหล และเปนน้ําตาแหงความปติ  

สองหลักนี้คือ หลักศีลและความกตัญู ทําใหผมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และ
ครอบครัวของผมก็เปลี่ยนแปลงไปดวย จากครอบครัวท่ีคนหนึ่งไปทาง อีกคนหนึ่งไปทาง คุณพอคุณ
แมก็เปลี่ยน นองชายก็เปลี่ยน คนในครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน มันก็ขยายไปสูคนรอบ
ขาง ครอบครัวของภรรยาก็เห็นวาเราดีข้ึน เกิดสังคมใหมข้ึนมา เพราะเขาเห็นวาเราไมกินเหลาแลว 
เขาเห็นเราไมไปเท่ียว เขามาบานเรา ปกติเห็นกินเหลา แตตอนนี้ไมกินเหลาแลว นี่ถือวาเปนสิ่ง



๒๐๘ 

 

อัศจรรยท่ีเกิดข้ึนกับชีวิตของผมจริง ๆ แลวมันก็เปนเรื่องธรรมดา ๆ อยางหนึ่ง แตเราไมใสใจกับมัน 
เม่ือเราใสใจกับมัน ๆ ก็จะดี ทุกสิ่งทุกอยางดีหมด  

นี่คือหนึ่งใน ๑,๕๐๐ คนของพนักงานในองคกร ท่ีไดปรับเปลี่ยนวิถีการใชชีวิต เพราะการ
มีศีลและมีความกตัญู กวาท่ีจะมาถึงจุดนี้ได ในตอนแรก ๆ ผมก็มีการตอตานคุณชัยวัฒนมาก คุณ
ชัยวัฒนมาพูดอะไร ใหทําอะไร ใหอยูกับปจจุบัน ผมก็ไมเขาใจ ผมก็ถือวาทางโลกก็ตองคูกับทางธรรม 
เพราะผมก็ยังมีภาระ มีครอบครัวมีภรรยามีลูก จะท้ิงทางโลกเสียทีเดียวเพ่ือมาทางธรรม ก็ยังกระไร
อยู ครั้งแรกอึดอัดมาก คุณชัยวัฒนหามใชโทรศัพท หามติดตอผูคน แฟนผมโทรมาก็ไมใหรับสาย แลว
เขาก็คิดไปตาง ๆ นานา วาเราไปไหน แตจนทายท่ีสุด เราก็พิสูจนใหเขาเห็นวา สิ่งท่ีเราทําอยูเปนสิ่งท่ี
ถูกตอง กวาจะมาถึงวันนี้ได ก็ไมใชงาย ๆ  

กอนหนานี้ ก็ลาออกจากงาน แลวชีวิตก็ลมเหลว แตพอมารักษาศีล ๕ ก็พนทุกข หมดหนี้
หมดสิน คนพบความสามารถของตัวเอง วาเรามีวาทศิลปในดานการพูด จึงไปเปนนายหนาขายท่ีดิน 
เงินทองก็ไหลมาเทมา โดยผมเอาวิถีธรรมะมาใชกับอาชีพตรงนี้ แลวก็ประสบความสําเร็จ ผมมองเห็น
วาอาชีพนายหนา หรือคนกลางท่ีไมประสบความสําเร็จ ก็คือมักจะผิดศีลในเรื่องของศีลขอมุสา และมี
ความโลภอยากจะเอาทรัพยของคนอ่ืน เม่ือเห็นดังนี้ ผมจึงมาปรับปรุงแกไขใหมท้ังหมด การท่ีผมจะ
ใหขอมูลกับลูกคา ผมตองศึกษาขอมูลของลูกคาท้ังคนซ้ือคนขาย คนซ้ืออยากไดแบบไหน คนขาย
ตองการขายอะไร ราคาเทาไหร เราเอาความจริงของท้ังสองฝายมาเจอกัน มันติดปญหาอะไร ก็ใหเคา
มาคุยกันดวยความจริง และบอกกับท้ังสองฝายวาอยาโลภ รวมท้ังบอกกับตัวผมเองดวย ถาผมไดรับ
คอมมิชชั่นท่ีสูง ผมก็จะลดสวนของผมใหกับลูกคาดวย เพราะเม่ือท้ังสองฝายลด แตนายหนาก็ยังจะได
เทาเดิม มันก็คงไมแฟรสําหรับทุกฝาย ผมก็บอกวา ผมไดเทาไหรผมก็เอาแคนั้น คุณชัยวัฒนไดเตือน
ผมบอย ๆ วา หามโลภ ถามีความโลภเขามาครอบงํา ก็จะไมประสบความสําเร็จ  

ครั้งแรกท่ีเกิดการซ้ือขายกัน แลวลูกคาท้ังสองฝายสรุปผลไมได ยังตอรองกันท่ี ๑ ลาน
บาทผมก็เลยลดคอมมิชชั่นในสวนของผมใหกับผูซ้ือไป ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ซ่ึงจริง ๆ แลว ผมจะไดคา
นายหนา ๑,๘๐๐,๐๐๐ บาท แตเม่ือตกลงกันไมไดผมก็ถือวาผมเอาสวน ๑ ลานนี้ใหกับลูกคาไป ผมก็
ยังไดคอมมิชชั่นอีกตั้งแปดแสน ท้ังสองฝายดีใจมาก แลวก็ลุกข้ึนมาขอบคุณผม แลวจับมือผม แลว
หลังจากงานนี้ ชื่อเสียงของผมก็เปนท่ีนาไววางใจ บอกกันปากตอปากวา นายหนาคนนี้เปนคนดี มี
ความซ่ือสัตย และไมโลภ ทําใหงานไหลมาเทมาตลอด และท่ีแตละแปลงก็มีมูลคาสูงข้ึน ๆ สิบลาน
รอยลานท้ังนั้น ราคาสูงข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงผมก็ยังคิดวาผมจะเอาไปขายใคร แตอยู ๆ คนซ้ือคนขายก็เขา
มาในชีวิตผมแบบไมบังเอิญ เพราะพระพุทธเจาทรงสอนวา เหตุบังเอิญไมมีในโลก มันมีเสนทางของ
มันอยูแลว มันเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีไดทํากันมา 

“พระอธิการดนัย เตชาติ” วัดรอยจันทร คุณชัยวัฒนไดพาไปสัมภาษณครูบาอาจารยท่ี
คุณชัยวัฒนนับถือ และทานไดเมตตาใหสัมภาษณวา  

การรักษาศีลนั้น ไมใชรักษาศีล แตลึก ๆ มันเปนการรักษาตัวเองใหปลอดภัย เรารักษาศีล
มากเทาไหร ก็เหมือนกับรักษาตัวเองมากเทานั้น ศีลเปนเรื่องของเรา ไมใชเรื่องของคนอ่ืน เราตอง
รักษาตัวเองใหรอดกอน ถาเราลมเราก็ตองทําตัวเองใหลุกข้ึนมาใหไดกอน แลวคอยไปชวยเหลือคนอ่ืน 
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ศีลมีสองฝายคือเบญจศีลและเบญจธรรมเปนของคูกัน เบญจศีลคือสิ่งท่ีควรเวน เบญจธรรมคือสิ่งท่ี
ควรทํา พระพุทธเจาไมไดสอนวา อยาทํานะ แตทรงใหเห็นโทษกอน แลวจึงบอกวาอยาทํา แลวเสนอ
ทางออกให เบญธรรมก็คือทางออก เบญจศีลก็คือเห็นเหตุแหงทุกข อยูในอริยสัจ ๔ ท้ังหมด  

ศีลขอแรก เวนจากการใชความรุนแรง เวนจากการทะเลาะ การทํารายเบียดเบียนผูอ่ืน 
เบญจธรรมขอท่ี ๑ ก็คือมีเมตตา เปนทางออกชวยเหลือดวยจิตท่ีบริสุทธิ์  

ศีลขอ ๒ เวนจากการลักการโกง เบญจธรรมก็คือทางออก คือการ ใหทรัพย ใหกําลังใจ 
ใหคําปรึกษา นี่คือทางออก พระพุทธเจาพระองคเกิดมาเพ่ือชี้ทางออก  

ศีลขอ ๓ เราไมผิดลูกผิดเมีย แลวเราจะทํายังไงตอครอบครัว สอนใหบริหารครอบครัวก็
ทําใหครอบครัวม่ันคงข้ึน  

ศีลขอท่ี ๕ สุรายาเสพติด ดื่มของมึนเมา ทางออกก็คือใหเราเจริญสติ ศีลจะชวยกรอง
ความทุกขและปญหาข้ันหยาบของชีวิตเรา แตยังปนทุกขอยูนะ ยังไมบริสุทธิ์ กาวข้ึนไปอีก ก็เปน
สมาธิและถึงระดับปญญา คือความรูท่ีพระพุทธเจาสอนกับความรูทางโลกไมเหมือนกัน ความรูทาง
โลกก็เรียนรูวิชาการไปเรื่อย ๆ แตสิ่งท่ีพระพุทธเจาสอนก็คือความรูตัว รูหมดคณิตศาสตร รูบัญชี คิด
ออกมาจะไดกําไรเทาไร รูวิทยาศาสตร แตถาไมรูตัวก็แยเลย นักปกครองบานเมืองเคารูหมดวาจะ
ปกครองประเทศอยางไรใหบานเมืองเจริญ แตถาขาดการรูตัวก็แย เพราะฉะนั้นความรูตัวเปนความรูท่ี
พระพุทธเจาบอกวา เปนความรูท่ีประเสริฐท่ีสุดในโลก เพราะมันตองรูกันทุกคนทุกอาชีพ ก็จะทําให
เคาหลุดพนทุกขไปไดเปนข้ัน ๆ  

ธรรมะของพระพุทธเจาท้ังหมดสรุปอยู ท่ีการพนทุกข คุณสมบัติของธรรมะของ
พระพุทธเจาก็คือใหเราหลุดพนจากปญหา ศีลก็ขจัดปญหาครอบครัวไปไดเยอะเลย ตอมาก็คือกิเลสท่ี
ละเอียดข้ึน ซ่ึงตองใชสมาธิปญญาในการตรวจเช็ค สุดทายก็บริสุทธิ์ เปนอิสระจากกิเลส สรุปสั้น ๆ 
สุดทายก็วิวัฒนาการตนเองไปถึงจุดสูงสุด คือสิ้นจากความทุกข สังเกตวาคําสอนของพระพุทธเจาทุก
หัวขอ จะเปนเหมือน กับใยแมงมุม คือมันจะเชื่อมโยงกันทุกหัวขอ เชนศีลขอ ๓ ก็จะเชื่อมโยงศีลขอ
อ่ืนไดทุกขอ ทุกคําสอนของพระพุทธเจา ทุกหัวขอมันจะสอดรับกันหมด ไมขัดแยงกันแมแตคําสอน
เดียว เพราะคําพูดของพระพุทธเจามีสติกํากับทุกคําพูด และการสอนแตละครั้งเหมือนเดิมทุกครั้ง มัน
เปนการรับรองวานั่นคือความจริง ไมเปลี่ยนแปลง ศีลก็ไมไดเกิดหลังจากพระพุทธเจาตรัสรู แตมีมา
กอนแลว เพียงแตพระพุทธเจาเปนผูคนพบ คําสอนของพระพุทธเจาสอดรับกันหมด เชนศีลท้ังหมดก็
รวมกันเปนหนึ่ง ไมขัดแยงกันแมแตขอเดียว ถาเรามีสติเราก็คงไมไปเบียดเบียนเขา มีสติอยูเราคงไม
ไปลักไปโกงเขา มีสติอยูเราคงไมไปผิดลูกผิดเมียเขา มีสติอยูเราคงไมโกหกคนอ่ืนวารายคนอ่ืน ศีลทุก
ขอก็เชื่อมโยงกัน นี่คือกรอบของธรรมะ  

ทางพนทุกขท่ีพระพุทธเจาเสนอใหกับมนุษย ถาเราปฏิบัติกันอยางจริงจังทุกท่ีทุกเวลา คน
ท่ีอยูกับธรรมะมาก ๆ ฟงธรรมมาก ๆ เขาก็มีสิทธิ์ท่ีจะพนทุกขไดมากกวา เปนพหูสูต หม่ันฟงเยอะ ๆ 
บางทีไมมีเวลาอาน ก็หม่ันมาฟงมาสนทนาธรรม พาหุสัจจะก็เปนหนึ่งในมงคล ๓๘ ประการ พาหุ
สัจจะเปนผูฟงมามากรูมามาก นี่คือรูตัวเอง ไมใชรูเรื่องชาวบาน ถาเราจะสรุปคําสอนของพระพุทธเจา



๒๑๐ 

 

อยางท่ีเคยพูดใหฟง เรามักจะไดยินวา ทุกศาสนาสอนใหคนเปนคนดี แตถาเรามาศึกษาคําสอนของ
พระพุทธเจาแลว พระพุทธเจาไมไดหยุดอยูแคคนดี เพราะคนดียังมีทุกขอยู เปาหมายสูงสุดของมนุษย
ไมใชแคการเปนคนดี แตสําหรับศาสนาพุทธแลวเปาหมายสูงสุดคือการพนทุกข คนดีเองบางทีก็ยังไมดี
จริง ก็กลับมาทุกขอีกได บางคนทําดีแลวติดดี พอทําดีแลวกลับมาขยี้หัวใจตนเอง แสดงวาดีก็ยังไมดี 
ทานพุทธทาสเคยสอนวาติดชั่วติดดีอัปรียพอกัน ติดดีก็ทําใหทุกขไดนะ เราทําดีกับเขามาตลอดเลย 
แตทําไมถึงเปนแบบนี ้ติดดีก็พอ ๆ กับติดชั่วนั่นแหละ แตเราก็ตองไตเตาไปทีละข้ัน พระพุทธเจาสรุป
ในวันมาฆบูชาก็คือ ใหละชั่วกอนแลวจึงทําดี และสุดทายก็ตองทําใจใหบริสุทธิ์ผองใส ใหอิสระจาก
อํานาจของจิต อิสระจากความคิด อิสระจากความทรงจํา อิสระจากความรูสึกท้ังหมดได ก็ถือวาไม
กลับมาทุกขอีก คือตองอาศัยการฝกฝน  

อริยทรัพย คือทรัพยภายใน ไมเก่ียวกับแกวแหวนเงินทอง และแกวแหวนเงินทองยังไมใช
ทรัพยอันประเสริฐ เพราะมีแลวก็ยังมีทุกข แตเราขาดไมไดคือทรัพยภายใน ทรัพยภายนอกยังหายได
เปลี่ยนแปลงได ทําใหทุกขใจได เงินหายสักหนึ่งพันบาทก็เครียดเลยนะ เดินหาท้ังวัน เครียดเลยนะ 
พอไมมีทรัพยภายในนี่ทุกขเลย ทรัพยภายในประเสริฐกวา ใครมาขโมยของเราไปก็ไมได ใครมาขโมย
ปญญาเราไมได ครั้งหนึ่งในสมัยพุทธกาล มีโจรมาปลนพระในปา โจรบอกวามีอะไรเอามาใหหมด แกว
แหวนเงินทองเอาออกมาใหหมด พระก็เลยบอกวาอาตมาไมมีทรัพยภายนอกเลย มีแตทรัพยภายใน  
โจรก็บอกวามีอะไรท่ีเปนทรัพยก็เอาหมด พระก็มอบทรัพยภายในให โดยการเทศนใหฟงจนโจรบรรลุ
ธรรม  

พระพุทธเจาเปนตัวอยางในการสละทรัพยภายนอกเพ่ือแสวงหาทรัพยภายใน ไมมีใครลืม 
พระองค นักรองดังอยางยอดรัก สลักใจ กับครูบาศรีวิชัย ใครดังนานกวากัน สังเกตวาคนบนโลกใบนี้
ท้ังโลกยอมรับ คนท่ีมีทรัพยภายใน ไมเคยมีใครสรางอนุสาวรียของคนท่ีรวยท่ีสุดในโลก แตเขาจะ
สรางอนุสาวรียใหกับคนท่ีมีทรัพยภายใน ท่ีเสียสละเพ่ือสันติภาพ เพ่ือโลก โดยความเปนจริง โลกก็
เชิดชูสิ่งท่ีเปนทรัพยภายในอยูแลว แมแตสัตวเดรัจฉานเชนสุนัข อยางในประเทศญี่ปุนท่ีรักเจานายมัน
มาก มารอเจานายท่ีสถานีรถไฟทุกวัน แตเจานายไมเคยกลับมาเพราะเสียชีวิตไปแลว สุนัขตัวนี้ก็ยังมา
รอรับเจานายทุก ๆ วัน คนอ่ืนเห็นก็เกิดความลึกซ้ึง พอสุนัขตัวนี้ตาย ก็สรางอนุสาวรียใหกับสุนัข จะ
เห็นวาโลกนี้ ยกยองทรัพยภายในมาก ทรัพยภายในจึงเปนเรื่องท่ีขาดไมได 

กรณีทัชมาฮาล สรางข้ึนมาเพ่ือคน ๆ เดียว ก็ทําใหอีกหลายคนทุกขได เชนคนท่ีสรางทัช
มาฮาล หลายคนก็บอกวา เปนความรักท่ีเห็นแกตัว พอสรางเสร็จก็ฆาคนท่ีกอสรางตายหมด เพราะ
กลัววาจะไปสรางใหกับคนอ่ืน เห็นไดวาคนไมพนทุกขคนเดียวก็ทําใหคนอีกหลาย ๆ คนทุกขได คน ๆ 
หนึ่งโมโหอยู ก็ทําใหคนรอบขางไมสบายใจได มันเชื่อมโยงรหัสกันได โดยท่ีไมตองใสรหัส ประเทศไทย
ก็ดีนะ ทุกท่ีมี wifi แตท่ีไมมีคือรหัส กิเลสไมตองการรหัสนะ เขาไดเลย  

นี่ก็สรุปใหฟงคราว ๆ วาเปาหมายของชาวพุทธก็ไตเตามาจากศีลกอน พระพุทธเจาไมเคย
พูดถึงความสุขเลยในชีวิตพระองค แตพระองคบอกวาถาทุกขหมดไปสุขมันจะมาเอง เหมือนกับอะไร
ท่ีมันรอนท่ีสุดแลว อยางน้ําท่ีเราตมพอถึงจุดเดือด น้ําก็จะรอน แตพอความรอนหายไป ความเย็นก็
เขามาแทนท่ี โดยท่ีไมตองสรางความเย็น ความสุขมันก็เกิดเอง บางทีเราไมเขาใจวาความสุขมันตอง
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สราง บางคนก็เผลอไปวิ่งตามความสุข จนไมมีเวลามีความสุข วิ่งหาความสุขจนเหนื่อย ก็หาไมเจอ 
เรียกวาสุกจนไหม คนท่ีมีธรรมะเขาจะมีความสุขอยางชาญฉลาด มีทุกขอยางมีสติ เขาก็จะคนพบ
ความสุขท่ีเหนือสุขข้ึนไปอีก ซ่ึงเปนสุขท่ีคนธรรมดาไมคอยจะสัมผัสได  

ทายท่ีสุด ความสุขมันเกิดจากอริยทรัพย แตก็ไมไดปฏิเสธเรื่องทรัพยของโลก บางทีคนมี
เงินรอยลานพันลานไมมีความสุขก็มี เพราะขาดอริยทรัพย คนบางคนจน ทําอยางพอเพียง แตเขาก็มี
ความสุข อริยทรัพยถามีแลวสุขท้ังโลกและธรรม พระพุทธเจาก็เปนตัวอยางของคนท่ีสละทรัพย เพ่ือ
คนหาอริยทรัพย พระพุทธเจาเปนคนท่ีรวยท่ีสุดในโลก อริยทรัพยแบงไปก็ไมมีวันหมด ทรัพย
ภายนอกยิ่งใชยิ่งหมด ยิ่งแบงยิ่งหมด ทรัพยภายในยิ่งแบงยิ่งเพ่ิม เปนความมหัศจรรยของอริยทรัพย 
สังเกตวา การสละทรัพยออกไปมาก ๆ นี่ ทําใหทุกขได อริยทรัพยยิ่งเก็บไวก็มีความสุข จะเอาออกก็มี
ความสุข เปนทรัพยท่ีไมกลับมาทุกขอีกแลว จึงควรตองมีกันทุกคน ทรัพยภายนอกมีบาง ไมมีบาง ข้ึน
ลงไดตามสถานภาพ แตทรัพยภายในตองมี มีแลวไมยากจน อาตมาชอบคําถามหนึ่งท่ีพราหมณถาม
พระพุทธเจา สมัยพุทธกาลมีพราหมณคนหนึ่งถามพระพุทธเจาวา นั่งสมาธิแลวไดอะไร พระพุทธเจา
ตอบวาไมไดอะไร มีแตเสียกับเสีย จะปฏิบัติไปเพ่ืออะไร ทานสูญเสียอะไร พระพุทธองคทรงตอบวา 
สูญเสียความโกรธ สูญเสียความเห็นแกตัว สูญเสียอัตตา สูญเสียกิเลส พระอาจารยท้ิงทายวา จงเปน
ตะเกียงใหกับตัวเองเม่ือจุดใหตัวเองสวางแลว ก็จุดใหคนอ่ืนสวางดวย 
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สัมภาณณ ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ 
บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๐ 

ทํางานเปนอาจารยพิเศษ สอนท่ีศศินทร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ program 
scb ท่ี co กับจุฬาและธรรมศาสตร จะมี scb iep จะเปนเจาของกิจการ และ scb yep คือ young 
executive คือรุนลูก ทางจุฬาจากรุนหนึ่งใหธรรมศาสตรจากรุนหนึ่ง แลวจะมี omega world class 
บรรยายมาประมาณ ๘-๙ ปแลวซ่ึงจะเปนการบรรยายตามโรงแรม และก็มีมหิดลอินเตอรเชิญมาบาง  

จะสอนทีมงานวา เรากินอ่ิมนอนอุนไดก็เพราะบริษัท เพราะฉะนั้นบริษัทมีปญหาเราก็ตอง
ชวยแกปญหา เราตอง honest ตอองคกรของเรากอน ถามีปญหาอะไรก็จะบอกกับทีมงานวา เราตอง
มาพูดกันตรง ๆ อยาโกหก เราพรอมท่ีจะสนับสนุนใหเขากาวหนาในหนาท่ีการงาน แลวถาทําผิดก็
ตองสํานึกผิด และใหโอกาสในการทําผิด ๓ ครั้งในเรื่องเดิม ๆ ฉะนั้นคุณตองมีความละอาย และทีม
ผมเปน Good Communication มีท้ังพุทธ คริสตและอิสลาม แตเราไมเคยมีปญหาเรื่องความ
แตกตางของศาสนา ตรงกันขามคือเราตางมี Activity รวมกันดวยดี เราไมเขาวัด เราก็ไปบริจาค 
อยางลาสุดก็ไปทําบุญบริจาคท่ีบานคนชรา บางคนมีโอกาสแตไมมีศักยภาพ หรือบางคนมีศักยภาพแต
ไมมีใครหยิบยื่นโอกาสให ก็จะสอนทีมงานวา ถาเธอทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานดวย
สัมมาทิฏฐิ งานก็จะออกมาไดดี ถาเธอทํางานอยางมีความสุข เธอรักองคกร เธอรักเพ่ือนรวมงาน งาน
มันจะออกมาดีเอง ขณะนี้เราโชคดีขนาดไหน เรามาอยูในองคกรท่ีมี Corporate culture สิ่งท่ีบริษัท
สอนเราก็คือใหเราทํางานเต็มท่ีในเวลางาน และหลังเลิกงานก็ใหเวลากับครอบครัว งานจะมี
ประสิทธิภาพมันตองมาจาก Happy Life กอน คือพนักงานทุกคนตองมาทํางานดวยจิตใจท่ีเบิกบาน 
ดวยจิตใจท่ีมีความสุข ถาวันหนึ่ งครอบครัวเขาไม มีความสุข เขาจะมาทํางานให เราอยางมี
ประสิทธิภาพไดอยางไร อันนี้คือวัฒนธรรมองคกรของบริษัท เราทํางานหนักกวาเดิม แตองคกรสราง 
Corporate culture ทําใหเรามีใจบุญสุนทานมากกวาเดิม แลวทําเปนโมเดลเลย 

มีการไปหลอพระอุปคุต มีemail invitation ใหผูบริหารไปรวมหลอพระ ไปทอดกฐิน ไป
ทําบุญตาง ๆ มี class การสอนเรื่อง พระพุทธศาสนาบาง เขาจะ communicate ผาน email และ
เชิญผูบริหารไปรวม มันก็เหมือนกับคนเราพอเขาสูพระพุทธศาสนา จิตใจก็จะออนโยนข้ึน อันนี้ใน
สวนตัวของผมนะคิดอยางนั้น ใจเราท่ีมันมีอัตตาสูง อีโกสูง มันจะโนมลงมาทันที แลวมันจะรูสึกวา
เหมือนเขาใจโลกมากข้ึน เวลามันเขาใจโลกมากข้ึน พอมี conflict ในองคกร ก็จะรูวาเพราะคนๆนี้
เคาเปนอยางนี้ เพราะเคาไดรับความกดดันแบบนี้ เราจะเขาใจโลกและเขาใจทีมงานไดมากข้ึน เวลา
เราจะตําหนิ เราก็จะตําหนิอยางมีสติ พูดแบบใหเกิดประโยชนใหมากท่ีสุด ไมไดพูดดวยอารมณ  

เราเอาหลักของพระพุทธเจามาใชได พระพุทธเจาตรัสวาเราไมจําเปนตองไปนุงขาวหม
ขาว การท่ีเราออกไปทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ มีสติ มีสมาธิ มีปญญา นั่นคือการเจริญสติแลว มีเวลาวาง
ก็ภาวนาพุทโธ พุทโธ และมีความระลึกรู รูสึกตัววาฉันกําลังเดิน ฉันกําลังดื่มกาแฟ ฉันกําลังพูด ฉัน
กําลังขับรถ อันนี้เปนการเจริญสติลวน ๆ แลวเม่ือกลับบานก็สวดมนตภาวนาเพ่ือชําระจิตใจ การท่ีเรา
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ออกไปขางนอกตั้งแต ๘ โมงเชา กลับบาน ๖ โมงเย็น เปนเวลา ๑๐ ชั่วโมง จิตใจก็อาจจะเริ่มสกปรก 
มันมีมลทิน ภาวะจิตเริ่มหมนหมอง มันจึงเปนการ format จิตกอนท่ีเราจะนอน พอเรานอนเราก็จะ
นอนหลับไปดวยจิตท่ีสะอาดข้ึน พอเชาก็สมาทานศีล เพ่ือบอกวาวันนี้ฉันจะทําดีนะ ฉันจะพูดดี ฉันจะ
คิดดี แลวปฏิบัติงานตอไป สวนมากการทํางานในองคกร ศีลท่ีจะพลาดไดงายท่ีสุด คือศีลขอ ๔ ใหพูด
ในสิ่งท่ีเปนประโยชน พูดความจริง พูดในสิ่งท่ีเปนความดี และเม่ือบางคนมาปรึกษาวามีปญหากับ
เพ่ือนรวมงาน ก็จะบอกเคาวา คนรอยคนเธอจะใหท้ังรอยคนมันรักเธอนั้นมันเปนไปไมได ๙๐ คนรัก
เธอแตมีอยูเพียง ๑๐ คนท่ีไมรักเธอ แลวเธอจะมองท่ี ๙๐ คน หรือจะมองท่ี ๑๐ คน ถามองท่ี ๙๐ คน
เธอจะมีความสุข แตถามองท่ี ๑๐ คน เธอจะมีความทุกข เพราะฉะนั้นสุขหรือทุกขอยูท่ีเธอเลือก เรา
จะคอยบอกเขา แตบางสิ่งบางอยางก็ตองใหเขาเจอดวยตัวเอง  

เราบริหารทีมงานเหมือนเปนครอบครัว เหมือนพ่ีสอนนอง เราอยูกับเขาวันหนึ่ง ๑๒
ชั่วโมง อาทิตยหนึ่ง ๖๐ ชั่วโมง ถาเราไมมีไมตรีจิตตอกัน ถาเราไมมีความสุข งานมันจะออกมาไมมี
ประสิทธิภาพ ถาเราทํางานดวยความสุข มันจะมีประสิทธิภาพมากกวา จะบอกเขาวาทีมจะสําเร็จ
ไมไดถาเราไมชวยกัน คือตองทํางานกันเปนทีมและไมเก่ียงกัน วาอันนี้ไมใชงานของฉัน ฉันก็ไมทํา 
ขอใหมีความเปน owner ใหสูง คือเห็นอะไร งานของใคร ก็กระโดดเขาใสชวยกันทํา ถาบริษัทไมมี
ปญหาเขาไมจางเรามาหลอก เราตองตอบแทนบริษัท ตองกตัญูรูคุณ สิ่งหนึ่งท่ีเราถูกหลอหลอมมา
ทุกวันนี้ ในสังคมไทยคือเรื่องความกตัญู ไมเพียงแตเรากตัญูตอ พอแม พ่ีนองคนในครอบครัวเรา
เพียงอยางเดียว บริษัทใหเงินเดือนเรา ถึงจะทํางานแลกเงินก็จริง แตถาเขาไมจางเราละ แลวเราจะทํา
อยางไร เราตองทําตัวเราใหมีคุณคาตอองคกร ทําอยางไรก็แลวแต ใหเราเปน Asset ของบริษัทอยา
ทําตัวใหเปนหนี้เสียของบริษัท ถึงจุด ๆ หนึ่งเม่ือเธอรีไทร พ่ีรีไทร ถาเรามาเจอกัน เราก็ยังมีความเปน
พ่ีนองกัน เราก็มักจะสอนทีมงานในลักษณะนี้ และจะทํากิจกรรมเปนครั้งคราว โดยรวมตัวกันไป
บริจาค ไปชวยเหลือคนพิการ ไปชวยเหลือคนสูงอายุ รูเห็นวาอีกดานหนึ่งก็มีคนกําลังจะเกิดแตเกิดมา
ดวยความไมพรอมอีกดานหนึ่งก็เหมือนไมใกลฝง รอวันถดถอยท่ีจะจากโลกนี้ไป แลวเราเลือกแบบ
ไหน เราเลือกท่ีจะจากโลกนี้ไป แบบไหน สรางสิ่งท่ีเปนความดี ท้ิงไวในโลกนี้บางหรือเปลา ในชวงท่ี
เรามีชีวิตอยู เรามายืนตรงนี้ได มานั่งกินตรงนี้ได มามีชีวิตอยางมีความสุขตรงนี้ได เพราะเรามีโอกาส
มากกวาคนอ่ืน ถาเราไมหยิบยื่นโอกาสใหกับคนอ่ืน แลวโลกนี้จะมีความสุขไดอยางไร ประเทศเราจะมี
ความสุขไดอยางไร ทําไมเราไมตอบแทนคุณของแผนดิน เราจะปลูกฝงบมเพาะ คอยเปนคอยไป  

ผมจะมี Meeting ทุกอาทิตย ครั้งละ ๑-๒ ชั่วโมง ใน ๑-๒ ชั่วโมง ผมจะสอบสอดแทรก
ขอคิด ธรรมะ คติพจน ใหเขาซึมซับในวัฒนธรรมท่ีผมใสให คาดวาประมาณ ๖๐ เปอรเซ็นตของทีม 
เห็นเขามีพัฒนาการท้ังเรื่องงานและเรื่องสติปญญา เวลามีกิจกรรม ทุกคนก็จะมาชวยกัน คือ Team 
Spirit มันมา ตนกลามันตองคอย ๆ ใสปุย รดน้ําพรวนดิน แลวเราเองก็ตองทําตัวเปนตัวอยางใหเขา
เห็นวา เราเปนคนรักสัจจะ พูดจริง ทําจริง เรามีวินัย เราดูแลใหหมด ท้ังเสื้อผาหนาผม คือเราสอนเขา
วาอยูในองคกรท่ีมีมูลคามากกวาแสนลาน เราแตงตัวตองใหเกียรติองคกร คนท่ีเขามา Contact 
องคกร วันหนึ่งเธอตองเปนตัวแทนพ่ีเขาไปประชุมนูนนี่นั่น พ่ีคาดหวังวาเธอจะเปน Professional 
คุณเปน Professional เกิดจากศักยภาพภายใน เราอยูในองคกรของคนไทย คนไทยเปนคนเรียบรอย
มีสัมมาคารวะ เราตอง Reflex ตรงนี้กลับไปหา Owner ดวย องคกรเราเปนองคกรวิถีพุทธของแท 



๒๑๔ 

 

การพูดก็ตองใหรักษาคําพูด และเคารพกฎกติกามารยาทท่ีเราไดคุยกันเอาไว เพราะมันคือการฝกจิต
อยางหนึ่ง ถาเราทําไดคือเราชนะใจของเรา  

ผูนําองคกรคือ คุณเจริญ สิริวัฒนภักดี ไดเคยกลาวไววา ผมเปนคนหา และคุณหญิงเปน
คนคืนกําไรใหแกแผนดิน ไดสรางโรงพยาบาลฟอกไต ถวายแดสมเด็จพระเทพ เราจะจัดงานทอดกฐินทุก 
ๆ ป มีเททองหลอพระ สรางเจดีย ความเปนคนไทยภาษาเรามีวรรณะ เรามีกูมึง เรามีเธอฉัน เรามี
คุณทาน แตเราจะทําอยางไรท่ีใหมันเหมือนกัน คือทําใหความรูมันไมมีวรรณะ คือทําใหเรียบงาย ทํา
ใหคนทุกชั้นเขาใจ คนไทยมีความเกงเยอะแตไมคอยกลาแสดงออก แตของฝรั่งนั้นมีอะไรเขาก็จด
ลขิสิทธิ์หมด เพราะระบบการศึกษาเขาสอนมาแบบนั้นถามีอะไรใหถายทอดลงเปนหนังสือ จดลิขสิทธิ์ 
แตของเราภูมิปญญาเรามีเยอะแยะ แตเราไมเคยทํา ถามองในแงธุรกิจเราเสียโอกาส ตองใชภูมิปญญา
ของเรานี่แหละมาแชร ใหเปน Learning เมืองไทยเปนเมืองพุทธแตคนไทยไมคอยรักกัน ยังมีคดี
ขมขืน ขับรถปาดกันไปมา จริง ๆ ธรรมะอยูรอบตัวเรา ตื่นข้ึนมาเจริญสติ มีสติรูสึกตัว หายใจเขาออก
ลึก ๆ เย็น ๆ กลับถึงบานก็เชนกัน เจริญสติรูสึกตัวหายใจเขาออกลึก ๆ ถาเรานํามา Apply มันไมใช
เรื่องยาก จะฟงธรรมะหลากหลาย เพราะจริตของแตละคนไมเหมือนกัน ฟงตรงไหนคลิก แลวก็นํามา
หลอหลอม เหมือนกับทํา Mind Map เพราะจิตเรามีสมาธิ มันก็จะไป map กับเหตุการณตรงนั้นตรง
นี้ เราก็จะรูเหมือนกับเปนคนเขาใจโลกมากข้ึน รูท่ีมาท่ีไป เห็นทุกขจึงเห็นธรรมจริง ๆ แลวเราก็เคยมี
ความทุกขมากอน คนเราถาไมทุกขจะเห็นวาตัวเองเกง เกงกลา ฉันทําอะไรก็ได แตพอเรามีความทุกข 
เราก็คิดวาเราจะหันหนาไปพ่ึงใคร เหมือนคนเควงควางและยืนอยูบนโลกนี้ตัวคนเดียว แตถามีธรรมะ 
เราก็จะมองวามันเปนเรื่องปกติ มันทุกขเดี๋ยวมันก็สุข มันสุขเดี๋ยวมันก็ทุกข คือเขาใจชีวิตมากข้ึน  

บางคนอาจจะโชคดีเกิดมาในครอบครัวท่ีมีศีลบริสุทธิ์ พอแมพาทําบุญเขาวัดตั้งแตเด็ก แต
ครอบครัวหลาย ๆ คนไมไดเปนแบบนั้น เกิดมาตองปากกัดตีนถีบ จะหาเงินเลี้ยงปากเลี้ยงทองไปวัน ๆ ก็
ยังไมมี จะใหฉันเอาเงินตรงไหนไปทําบุญ นี่คือคิดแบบชาวบาน แตพระพุทธองคทรงตรัสวา ไม
จําเปนตองนําเงินในกระเปามาทําบุญ แคหายใจเขาออกเจริญสติ ไปตอกตะปูก็ใหรูสึกตัว ทําอะไรก็
รูสึกตัวในสิ่งท่ีทํา แลวใครจะไปบอกเขาไดถาเขาไมหันมาหาธรรมะ จริง ๆ แลวธรรมะอยูรอบตัวเรา
ท้ังนั้น ถาเราสังเกตจะเห็นวา เด็กสมัยนี้ก็เริ่มเขาวัดมากข้ึน ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากกระแสของ Social แต
ไมวาจะดวยเหตุผลอะไรก็ตาม ก็เปนสิ่งท่ีดี เพราะสิ่งแรกคือดึงเขาเขาหาวัดกอน เชน มีการเช็คอิน มี
การแชร มีการโพสตรูปไปเวียนเทียนกัน มันจะทําใหจูงมือกันเขามา ถาไปเจอครูบาอาจารยท่ีถูกจริต 
ก็จะทําใหเขาตอยอดเพ่ิมข้ึนไปได  

ผมเชื่อวาองคกรมีความจําเปนท่ีตองนําธรรมะ หรือหลักธรรมเขามาใชในองคกร เพราะ
ประชากร ของเราเยอะ แตไมรูวาประชากรท่ีมีศีลมีธรรม จะเยอะดวยหรือเปลา เราอยูในองคกรท่ี
ใหญ มันเกิดเปนสังคม ถาคนขาดความละอายตอบาปและเกรงกลัวตอบาป มันจะทําใหเขาเห็นวาการ
ทําบาปเปนเรื่องปกติ เขาจะคิดวาการหยิบปากกา ๑ ดามกลับบาน เปนเรื่องปกติท่ีใคร ๆ ก็ทํา ไมรูวา
นี่คือการทําผิดศีลขอ ๒ แตถาเขารูวานี่ไมใชสมบัติของฉัน ฉันอยากไดฉันตองซ้ือ กระดาษทิชชูใน
หองน้ํา ใชอยางประหยัดอยางพอดีพอมี อยางรูคุณคา คือสิ่งเหลานี้ถาคนคิดได แสดงวาเขาไดถูกหลอ
หลอมมาแลว สิ่งท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวเม่ือ ๒๕๐๐ กวาป มันถูก proved ข้ึนมา วามันเปนเชิง
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วิทยาศาสตรท้ังสิ้น เม่ือเขาไดทําสมาธิ มันก็จะทําใหเขาเรียนรูไดเร็ว เม่ือเรียนรูไดเร็ว มันก็จะเกิดเปน 
Learning Organization เขาจะไมหวงวิชา ก็จะเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนองคกร
แหงการบอกตอ เอ้ืออาทรตอกันและกัน อันนี้คือนําวิถีพุทธมาใช ถาไมมีธรรมะมันจะเกิดการเห็นแก
ตัว อยากไดอยากดี เหยียบย่ําคนอ่ืน สังคมแบบนี้จะไมมีความสุขเลย และจะบริหารยาก เพราะแคพูด
ก็เหนื่อยแลว ถาเราไมปลูกฝงตั้งแตตน ก็เกิดปญหารอยแปด  

ในการบริหารทีมงาน ตอนแรก ๆ เม่ือประมาณ ๘ ปท่ีแลว ไมงายเลย และตอมาเราได
เลื่อนตําแหนง และมีอํานาจในงานมากข้ึน เราก็จะบอกกับตัวเองวา เราตองไมหลงอํานาจ ตองใช
อํานาจไปในทางท่ีถูกตอง แลวจะพยายามพูดคุยกับทีมงานวา เขาเจอปญหาอะไรในการทํางานบาง 
ผมจะบอกกับเขาวาปญหาทุกปญหามีทางออก เธอจงเอาปญหามาหาพ่ี พรอมSolution เสมอ เธอ
เปน Purple solution พ่ีจะไมบอกวา Solution ของเธอจะถูกเสมอไป เธอมาดวย solution กอน 
แลวเดี๋ยวเรามาคิดวิเคราะห กลั่นกรองกันอีกที ไมวาเราจะไปใน Option ไหน ทุกอยางมีทางออก 
เพราะฉะนั้นพอเราทํางาน มันจะเปนระบบระเบียบมากข้ึน เวลาเราคิดปญหา เราจะไมคิดแคแผนก
เรา เราจะเอ้ือเฟอไปถึงเพ่ือนบาน ของผมเปนแผนกพัฒนาพ้ืนท่ีขายของบิ๊กซีท่ัวประเทศ เราจะดู
พ้ืน ท่ีขายท่ีกอให เกิดรายไดมากท่ีสุด ถารูวาบริษัทมีปญหาอะไร เราตองแกปญหารวมกัน 
ปรึกษาหารือกัน เราอยูในองคกรท่ีใหญ เวลาขับเคลื่อนมันขับเคลื่อนไดยาก มันตองผนึกกําลังกัน 
ตอง synergy กัน และผูนําองคกรมี vision ทําองคกรใหเปนองคกรเชิงพุทธ ก็ถือวามาไดถูกทางแลว 
แตมันตองใชเวลา มันเหมือนเอาน้ําใหมมาแลกน้ําเกาออก ตอนนี้บริษัท Launch Concept ชีวิตนี้ดี๊ดี 
ผูนําองคกร ทําใหพนักงานรูสึกเหมือนเปนคนในครอบครัว มีความเปนกันเอง ใหเกียรติกับพนักงาน 
ทําใหพนกังานฮึกเหิมและพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือองคกร ก็ทําใหมีชัยไปกวาครึ่งแลว  

โดยผูนําองคกรทําใหเห็นเปนเหมือน Role Model เวลาจัดงาน ก็มากันท้ังครอบครัว คือ
มันเริ่มจากสถาบันครอบครัว พอเราเห็นตรงนี้ เรารูสึกเหมือนเราเปนสวนหนึ่งของครอบครัวไปโดย
ปริยาย มันทําใหมีความเปนกันเอง เวลาท่ีงานเลี้ยงทานไดพาลูก ๆ มารวมงาน มาเลนดนตรีใหพ่ีปา
นาอาคือบุคคลากรในองคกรฟง เขาแสดงใหเห็นถึงความ sincere พอจริงใจคนเราก็ใจเปด ภาพมัน
ออกมาใหเราเห็น เราก็ตองทําสิ เราตองรักองคกร คําวารูคุณ ถามันเริ่มจากครอบครัว มันจะทําใหเรา
รูคุณคุณบุพการี แลวพอเรามาอยูในองคกร เราก็จะรูคุณองคกร วันนี้เราทํางานเหนื่อย เขาก็มาให
กําลังใจ เขาก็มีพระคุณกับเราแลว นี่คือมีศีลธรรม เพราะฉะนั้นใหเกงแคไหน ถาขาดศีลธรรมมันก็อยู
ไมได คําพูดของผูนําองคกร คุณเจริญ สิริวัฒนภักดี ท่ีจดจําไวในใจเสมอ คือ ๑) ความซ่ือสัตย ๒) คือ
ตองกตัญูรูคุณ ๓) คือใหรักกัน ไมวาจะมาจากครอบครัวไหน เม่ือมาอยูดวยกันก็ใหรักกัน ใหเกียรติ
กัน  

ผมมีความเชื่ออยางหนึ่งวา หนังสือเลมหนึ่งกวาจะเขียนข้ึนมาได เราตองยอนหลังไปอีกก่ี
ป กวาคนเขียนจะตกผลึก กวาจะผานอะไร รายละอยางมา อาจจะเปน ๘-๙ ป มันอาจจะ success 
เม่ือ ๘-๙ ปท่ีแลว แตเดี๋ยวนี้ โลกมันไปเร็ว แลวเด็กสมัยนี้เวลาเขาเรียน เขาก็ไมไดมานั่งอานหนังสือ 
textbook หนา ๆ อยางสมัยเรา เด๋ียวนี้ มีอะไรก็ถาม google คือ train ยุคสมัยมันเปลี่ยนไป 
เพราะฉะนั้นเด็กรุนใหมเขาจะมีความอดทนต่ํา แลวจะมีความเปนตัวของตัวเองสูง ไมชอบชีวิตลูกจาง 



๒๑๖ 

 

เขาจะชอบประกอบอาชีพ อิสระ มัน เลยเปนกระแสของโลกท่ี เปลี่ยนไป เกิด interactive 
communication แลวจะสอนนอง ๆ เสมอวา เม่ือสุขก็อยาหลงระเริงกับความสุข เพราะมันจะอยูกับ
เราไดไมนาน และเม่ือทุกขเกิด มันก็จะอยูกับเราไดไมนานเหมือนกัน เพราะฉะนั้นอยาไปยึดติดกับคํา
วาสุขหรือทุกข จงทําทุกวันใหเปนวันท่ีดีท่ีสุด ผมเชื่อเรื่องความมีศีลเสมอกัน ถาทําตัวเราใหมีศีล ผม
เชื่อเรื่องนี้ มันเปนกฎแหงความดึงดูด มันก็จะนําคนท่ีมีศีลเสมอกับเราเขามา ผมเชื่อในทฤษฎีนี้ ผม
สังเกตจากคนรอบตัว ถาจิตใจของเรามัวหมอง เปนข้ัวลบสูง ชวงนั้นเราก็จะเจอแตสิ่งไมดีเขามาใน
ชีวิต สุขทุกขอยูท่ีเราเลือก ถาเราไมมีไมตรีจิตตอกัน งานท่ีออกมามันก็ไมมีความสุข มันไมบรรลุตาม
เปาหมาย ทีมจะสําเร็จไมได ถาพวกเราไมชวยกัน คือทํางานแบบไมเก่ียงกัน คือมีอะไรกระโดดเขาใส 
ถาบริษัทไมมีปญหาบริษัทไมจางเราเขามา ฉะนั้นเราตองตอบแทนบริษัท เราตองกตัญูรูคุณ สิ่งหนึ่ง
ท่ีพวกเราถูกหลอหลอมมาทุกวันนี้ คือทําตัวเราใหมีคุณคาเสมอ อยาทําตัวใหเปนทรัพยสินท่ีเปนหนี้
เสียของบริษัท แคนี้ก็อยูกับองคกรไดตลอดไป พยายามสรางกิจกรรมกลุม เชนไปบริจาค ไปชวยเหลือ
คนพิการ คนสูงอายุ ใหเขาเห็นวาอีกดานหนึ่งก็กําลังมีคนจะเกิด เกิดมาดวยความไมพรอม เราก็
เหมือนไมใกลฝงท่ีรอการถดถอยท่ีจะจากโลกนี้ไป แลวเราคิดท่ีจะจากโลกนี้ไปอยางไร ยังเหลือความดี
ท่ีติดโลกท้ิงไวแคเพียงสักนิด ฉะนั้นชวงท่ีระหวางเรายังมีชีวิตอยู เรามายิ้มกันอยางมีความสุขตรงนี้ได 
เพราะเรามีโอกาสมากกวาคนอ่ืน ถาเราไมหยิบยื่นโอกาสใหกับคนอ่ืน ในโลกนี้จะมีความสุขไดอยางไร 
ทําไมเราไมตอบแทนคุณแผนดิน ก็จะคอย ๆ ปลูกฝงคอย ๆ บมเพาะใหกับทีมงาน  



๒๑๗ 

 

สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ เจาของกิจการบริษัทแหนมดอนเมืองเจริญศรีมารเก็ตติ้ง 

วันท่ี ๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ 

มาจากชาวไรชาวนามากอน พ้ืนฐานเปนคนไมเห็นแกตัวมากอน รูวาความไมมีเปนยังไง 
ธุรกิจเริ่มมาจากคนแค ๔ คน คือตัวเอง สามี นองชาย และเพ่ือนของนองชาย เดิมเปนคนรับตัด
เสื้อผามากอน แตพอแตงงานแลว ก็คิดวาเราจะมานั่งเย็บเสื้อผาก็คงไมได และสามีขับรถสองแถว ก็
อยากเปลี่ยนแปลง สมัยกอนธุรกิจแหนมจะมีแถวดอนเมือง โดยใชหอใบตอง เริ่มแรกก็ลองผิดลองถูก 
ไมมีสูตร พอทําไปสักระยะก็เจอกับปญหามากมาย ตั้งแตวัตถุดิบก็ไมมีความรู แมกระท่ังพนักงานก็หา
ยาก เราก็ลมลุกคลุกคลานมา ตอนท่ีเราทําเสื้อผาเราก็วาลําบากแลวนะ พอมาทําแหนมอาชีพนี้ก็ยิ่ง
ลําบากไปอีก เจอปญหามากมาย วัตถุดิบ ลูกคา คนงาน แตตอนเย็บเสื้อผามันแคตัวเรากับลูกคา แต
ทําอันนี้มันหลายอยาง ๔-๕ อยาง เพราะฉะนั้นอันนี้มันลําบากมาก แตก็ตองทนเพราะมันลงทุนไป
แลว ก็ไมทอ ไมเปลี่ยนอาชีพ อดทน สูไปเรื่อย ๆ  

ทํามาไดประมาณ ๖-๗ ป ก็เริ่มประสบความสําเร็จ สมัยกอนจะมีพนักงานประมาณ ๒๐-
๓๐ คน เงินเดือนไมเยอะ ประมาณเดือนละ ๘๐๐-๑,๐๐๐ บาท ก็ใชวิธีวา เชามาทํางานพนักงานเคา
ก็ทานขาวมาจากบาน กลางวันหาทานกันเอง แตม้ือเย็นเราตองหาใหเคาทาน คืองานมันจะดึกทุกวัน 
เพราะเริ่มมีลูกคาเยอะ และพอเลิกงานก็สงกลับโดยใชรถท่ีบานไปสง เราก็ใชหลักเมตตา ดึงคนจาก
คนท่ีเคาเคยทํางานดานนี้ ใหเคามาอยูกับเรา เคามีความเชื่อม่ันวามาอยูกับเราเคาไมลําบาก คือมีกินมี
อยู สมัยกอนแหนมตมจิ๋วเล็ก ๆ ใชมือทํา ขายดีทําเทาไหรก็ไมพอขาย แตเดี๋ยวนี้ไมไดทําแลว เพราะ
ยิ่งใชแรงงานเยอะก็ทําใหตองลงทุนเยอะ ทําใหกําไรก็นอยลง เลิกมา ๒-๓ ปแลว มาทําเปนแหนมดิบ
แบบคอกเทล แตก็ไมประสบความสําเร็จ คนรุนใหมเคาไมสนใจ ผูบริโภคจะเปนคนวัย ๔๐-๕๐ ป เรา
ดูแลวไมใชตลาดใหญ ผลิตภัณฑท่ีขายดีคือแหนมยาง อยูยั้งยืนยงตลอดมา วันหนึ่ง ๆ ประมาณ ๑๐ 
ตัน เราเลี้ยงคนงานจากคนแรก วันนี้ยังทําอยู ๓๐ ปแลว ดูแลพนักงานเหมือนคนในครอบครัว เหมือน
แมปกครองลูก สวนมากก็อยูดวยกันมานาน มีความซ่ือสัตย  

ทุกปจะจัดพาพนักงานไปทอดกฐิน ทอดผาปา และก็จะออกโรงทานดวย เวลามีงานเชน
งานนายหลวงก็จะออกโรงทานทุกวัน หรือสวนราชการถาขอมาก็จะไปออกให หรือเปนวัดบาง 
โรงเรียนบาง เราทําอาชีพท่ีเอาเนื้อหนังเคามาเปนอาหารเลี้ยงชีวิต อันนี้มันเปนกรรม แตเราเลือก
ไมได เราเอาเลือดเนื้อเคามากองมันมากเทาภูเขาเลากา เราถือวาออกโรงทานคือเราไดตอบแทนสู
สังคม และอุทิศสวนกุศลไปใหเคา ก็ทําใหธุรกิจไมตกต่ํา เติบโตมาเรื่อย ๆ ไมเคยมีอุบัติเหตุชีวิต  

พอธุรกิจเริ่มไปไดดีเราก็เริ่มศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม จากการท่ีเราเรียนหนังสือจบ ป.๗ 
พออายุ ๕๒ ป เริ่มมีเวลาก็มาเรียน กศน. ตอจนจบปริญญาตรี แลวมาเรียนหลักสูตรภาษี ตาง ๆ 
เนื่องจากมันมีระบบหลายอยางเขามา จึงทําใหเราตองเรียนหนังสือ  

พฤติกรรมของคนไทยชอบทานอาหารเปรี้ยว ๆ รสชาดเจ็บ ๆ แตเราผลิตท้ังไสกรอก 
เบคอน แฮม และตั้งบริษัทข้ึนมารองรับผลิตภัณฑนี้อีกบริษัทหนึ่ง โดยไดไอเดียจากลูก คือสมัยกอนไป
รับลูกกลับจากโรงเรียน ลูกจะบอกวาแมแวะปมเจท ซ้ือไสกรอกท่ีเคามีซอสราด ซ้ือทุกวัน  



๒๑๘ 

 

แหนมยางท่ียังขายดี เพราะผูบริโภคเคาเห็นวามันยางสุกแลวปลอดภัยดวย อรอยดวย 
สมัยกอนแหนมยางใชมือทํา มัดยางหัวทาย แตเดี๋ยวนี้ใชเครื่องจักร ตองมีเจาหนาท่ีเฉพาะทางเขามา
ดูแล  

ในการชวยเหลือพนักงาน ก็ไดมีการชวยเหลือหลายรูปแบบ เชนเม่ือพนักงานคนหนึ่ง
คลอดลูกออกมาแลวลูกเคาหัวใจรั่ว เราก็ออกคาใชจายในการผาตัดใหเคา เพราะคนงานเคาไมมีเงิน
คาผาตัด จนกระท่ังปจจุบันนี้ เด็กคนนี้ไดมาเปนพนักงานการเงินของบริษัท เคาก็ยังพูดอยูเสมอวาพอ
แมบอกวาเคารอดตายมาได เพราะเราไดชวยเคาเอาไว และก็ไดสนับสนุนคาเลาเรียนใหลูกพนักงาน
ทุกป ประมาณป ๑๐ กวาคน และมีกองทุนใหสําหรับทําศพพอแม และทุกเดือนจะมีการจัดงานเลี้ยง
สังสรรคใหกับพนักงาน  

เรื่องทุจริตนั้น โดยธรรมชาติของมนุษยเคาเห็นอยูทุกวันเคาก็ไมกินหรอก แตอยากเอาไป
ฝากลูกฝากคนท่ีบานบาง บางครั้งก็มีการแอบเอาอาหารวัตถุดิบกลับบานบาง แตถามันไมมากก็ถือวา
ทําทาน ถาเยอะก็ตองโดนทําโทษเพ่ือใหเปนตัวอยาง มีพนักงานประมาณ ๔๐๐ คน ถาเราไม
เดือดรอนมากมายก็ปลอยไป เราเองก็ตองปลอยวาง ไปตามตรวจดูตลอดก็ไมไหว ก็มียามคนตัว
พนักงานตอนกลับบานเหมือนกัน แตก็คงไมท่ัวถึง  

เราเชื่อวาองคกรเราประสบความสําเร็จจนมาถึงทุกวันนี้ เพราะเรามีธรรมะ เราเชื่อเรื่อง
กรรม เชื่อผลของกรรม เชื่อวาทําดีไดดี สิ่งท่ีไมดีถาเรารู เราก็ไมอยากทํา พอเราเริ่มมีเวลา เราก็อยาก
มาศึกษาเรื่องพระพุทธศาสนาใหเปนเรื่องเปนราว และไดสนับสนุนถวายคาเลาเรียนใหแกพระภิกษุ
เพ่ือใหทานมีความรูนําธรรมะไปเผยแผ จึงไดถวายทุนการศึกษา ๑๐ ทุนแกพระภิกษุ พระท่ีมาเรียน
คือพระจนนะ พระรวยไมมาเรียน เรามาคิดวาสรางคนดีกวา 
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สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการ บริษัท บี.เค.วาย 
จํากัด (ผลิตเมล็ดฟกทองตรามือ) 

วันท่ี ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐ 

ไดมีโอกาสปฏิบัติธรรมเปนครั้งแรกเม่ือประมาณ ๑๐ ปท่ีแลว ตอนเด็ก ๆ คุณแมมักจะพา
ไปทําบุญ ตั้งแตยังเล็ก เขาวัดทําบุญสวดมนต ทําวัตรเย็นทุกวันในชวงเขาพรรษา คุณแมใจบุญใส
บาตร เอาขาวไปวัด คุณแมจะสอนแตสิ่งดี ๆ ตั้งแตเล็ก ๆ ใหทําคุณงามความดี สิ่งหนึ่งท่ีจํามาตลอด 
คือแมจะสอนวาลูกอยาคิดอิจฉาใคร ซ่ึงมันเปนคําสอนท่ีลึกซ้ึงมาก แมจะพูดเสมอวา เวลาลูกเห็นใคร
ไดดีลูกอยาไปอิจฉาเขานะ แตใหคิดวาเราจะทําอยางไรท่ีจะใหดีอยางเขา และดีใจกับเขาเม่ือเขาไดดี 
พอเราโตข้ึนเราจึงไดรูวาคําสอนของแม แมจะเปนคําสอนพ้ืน ๆ ก็จริงแตสําคัญมาก มีผลตอจิตใจคน 
เพราะความอิจฉาริษยามักจะมี ในคนสวนมาก เห็นใครไดดี เราก็ จะรูสึกวาทําไมเราไมไดอยางนั้น แต
พอนึกถึงคําสอนของแม มันทําใหเราเขาใจสิ่งตรงนี้ไดเร็ว ตอนเราเปนวัยรุนเราอาจจะมี สิ่งเหลานี้บาง
แต มันก็ทําใหเราประมวลไดเร็ว และเขาใจวาทําไมแมจึงสอนแบบนั้น เขาตองผานอะไรมาและเขา
ตองรูแลววาสิ่งนี้มันจะทําความวุนวายใหใจของคนมาก แลววันหนึ่งเราก็คิดไดวาเวลาท่ีเราอิจฉาใคร
มันไมไดทําใหชีวิตของคนคนนั้นแยลงเลย เขาไมใชชีวิตท่ีดีข้ึนหรือแยลงเพราะการอิจฉาของเรา แตตัว
เรามันจะแยลง พอเราเขาใจถึงหลักตรงนั้น เราก็ไมคิดอิจฉาใคร ใครจะดีกวาเราเราก็ยินดี ใครจะไมดี
กับเราเราก็เมตตา ใจเราก็ไมไดกระเพ่ือมเพราะใครมีมากกวาเรา และคุณแมจะสอนมากในเรื่องความ
กตัญู  

คุณแมเปนผูหญิงท่ีละเอียดออนมาก สอนลูกตั้งแตเด็กในเรื่องของการครองคู คุณแมจะ
บอกวา ขอใหลูกไดพบไดเจอคูครองท่ีดีนะ คุณแมจะไหวพระสวดมนตขอใหไดลูกเขยท่ีดี และก็ได
ลูกเขยดีท้ังคู (คุณแมมีลูกสาว ๒ คน) และสอนวา ในอนาคตเม่ือลูกแตงงานกับใครก็ตาม ก็ใหรักพอ
แมของสามีเหมือนกับพอแมของตัวเอง และบอกวาถาแตงงานไปแลว ถาขนเสื้อผากลับมาบานแมจะ
ไลกลับไป ไมวาจะเกิดอะไรข้ึนก็ตามลูกหามกลับบาน และตองเคลียรปญหาตรงนั้น ถาลูกคิดวาลูก
กลับมาไดลูกจะมีทางออกอยูเรื่อย เพราะฉะนั้นลูกตองคิดเสมอวาลูกกลับบานไมได ลูกตองเคลียร
ปญหาท่ีเกิดข้ึนใหได ซ่ึงเรื่องเหลานี้สวนมากบรรดาแม ๆ ก็มักไมไดสอนกัน  

คุณแมเปนแมบาน คุณพอทํางานเปนเสมียนในบริษัท ปจจุบันอายุ ๙๐ ปแลว ซ่ึงสิ่ง
เหลานี้ก็จะปลูกฝงเรา ในคําสอนของคุณแมจะมีธรรมะแฝงไวตลอด คุณแมจะเปนท่ีรักของทุกคน
เพราะเปนคนท่ีมีน้ําใจ แตจะดุกับลูก เพราะเปนคนท่ีเจาระเบียบมาก ผูหญิงตองเรียบรอย ตองรัก
นวลสงวนตัว มันเปนสิ่งท่ีดี มันก็เปนสิ่งท่ีปลูกฝงเรามา ลูกสาวก็ไมออกนอกลูนอกทาง สนิทกับคุณแม 
คุณแมเสียไปเม่ืออายุประมาณ ๗๐ กวา คุณพออายุยืน เพราะคิดวาคุณพอเปนคนท่ีไมเครียดอะไร
เลย มองทุกอยางสบาย ๆ เปนคนใจดี เกิดมาไมเคยโดนคุณพอตีเลย ไมดุไมตี มีปญหาอะไรเขามาก็ไม
เคยเครียด  

ชีวิตก็ปูทางมาแบบนี้ พอเรียนจบก็แตงงานและมีลูก ก็ยุงอยูกับการเปนแมบานประมาณ 
๑๐ ป จบปริญญาตรีอายุ ๒๑ ป พออายุ ๒๒ ปก็แตงงาน อายุ ๒๔ ปก็มีลูก โดยปกติเปนคนท่ีชอบ



๒๒๐ 

 

อานหนังสือ แตชวงเวลานี้ ไมได อานหนังสือเลย และพอ ๑๐ ปใหหลังก็มีโอกาสกลับมาอานหนังสือ
อีก และหนังสือท่ีชอบอานก็คือหนังสือธรรมะ และก็เริ่มเรียนปริญญาโท แตก็ยังอานหนังสือธรรมะไป
ดวย ท่ีชอบมากคือหนังสือของพระไพศาลวิสาโล สอนวาคนเราเวลาเจอความทุกขมักจะผลักไส แต
เราควรเปนมิตรกับมันไมใชผลักไสมัน หนังสือชุดนี้ดีมาก ๆ จนเราตองซ้ือแจกเพ่ือน ๆ แตในความ
เปนจริงเราก็ลืมไปวา คนแตละคนคิดไมเหมือนกัน เราเองคิดแบบหนึ่ง เพ่ือนเรากัลยาณมิตรเราคิดอีก
แบบหนึ่ง อาจจะไม in เหมือนเรา และไดอานหนังสือของคุณดนัย จันทรเจาฉาย เปนคนท่ีชอบอาน
หนังสือมาก จากชั้นหนังสือวาง ๆ ตอนนี้หนังสือเต็มไปหมด แลวพอมาถึงจุดจุดหนึ่ง อานไปอานมา
มันเรื่องเดียวกัน ก็คงตองลงมือปฏิบัติ ตอใหอานหนังสือเปนพันเลมก็ไมเทาลงมือปฏิบัติเพียงครั้ง
เดียว เราจะไมรูจริงถาเราไมปฏิบัติ และรูสึกไมไหวแลว ความรูจะทะลักตายอยูแลว แตไม get ซักที    

ขออนุญาตสามี ไปปฏิบัติธรรมครั้งแรก ท่ีวัดปญญานันทาราม ๓ วัน แตเรารูสึกวา ยัง
ไมไดอะไรเลยก็จะตองกลับบานแลว เราก็เลยคิดวาอยางนี้ไมใชแลวละ แลววันหนึ่งก็ไดมีโอกาสดูคลิป
เห็นคน ๆ หนึ่ง เขาเปนนัก marketing ท่ีเกงมาก เปนคนรุนใหมท่ีไมเชื่อเรื่องพวกนี้ ซ่ึงเขาไปปฏิบัติ
ธรรมท่ีโกเอ็นกา พอกลับมาทําใหเคาเปลี่ยนไปเปนคนละคนเลย ก็คิดวาท่ีนี่ตองมีอะไรดี ท่ีทําใหคน ๆ 
หนึ่งเปลี่ยนแปลงได พอไดฟงจากเขาก็คิดอยูหลายวัน อยากจะไปแตมันตองใชเวลาถึง ๑๒ วัน คิดอยู
นาน ท้ังเรื่องงาน ท้ังเรื่องครอบครัว ก็เลยคิดวาถึงยังไงก็ตองไป มันรอนมันอยูไมไดแลว เราตองไปรู
ใหไดวามันคืออะไร ตอนอานหนังสือเรามีคําถามเยอะ เราเปนคนอยากรู แตไมสามารถรูคําตอบไดสัก
ที และก็หวงงานเพราะหัวใจของเราคืองาน แตก็มานั่งคิดวาถาวันนี้เราเดินออกไปแลวเราโดนรถชน
ตาย งานก็คงมีคนมาทําตอ พอคิดไดแคนั้น ก็ไปขออนุญาตคุณสามี เพราะในตอนแรกตัดเรื่องงานไม
ขาด เพราะตอนนั้นลูกก็ยังเด็ก เราก็ตองขออนุญาตสามี ใหสามีอนุญาต เพ่ือท่ีเราจะไดสบายใจ และ
สามีตอง support เราได เพราะลูกตั้ง ๔ คนถาไมมีใครดูแล เราจะไปไดยังไง คุณสามีก็ตามใจและขอ
อนุโมทนา และไปขออนุญาตลูก ๆ อีก ๔ คน วาแมขอไปนะ ลูก ๆ ก็บอกวาขออนุโมทนากับแม 
เพราะเราก็จะคอยสอนลูก ๆ วาเวลาลูกเห็นใครทําบุญลูกตองอนุโมทนานะ ถึงแมเราไมไดทําเอง เรา
ก็ถือวาเราไดขออนุญาตท้ังสามีและลูกแลวเราก็ไปอยางสบายใจ  

พอไปถึงก็สาหัสอยูเหมือนกัน ขนาดวาเราคิดวาเราเตรียมตัวเตรียมใจมาพรอมอยางดีแลว
นะ เราก็ยังถามตัวเองวาฉันมาทําไม เราอยูบานก็สบายดีอยูแลว เรามาทําไม ท้ัง ๆ ท่ีตั้งใจไปไมมีใคร
บังคับเรา มาทรมานตัวเองทําไม นั่งอยางเดียว ๑๒ ชั่วโมงปวดมาก คิดวาเราตองเดินหนาอยางเดียว
เราถอยหลังไมได และไมมีความคิดท่ีจะกลับ มีความรูสึกวาเรายังไมตั้งใจจริง พอเราตั้งใจจริงตั้งใจฟง 
มันก็เกิดปญญาคิดได สิ่งท่ีพระพุทธเจาสอน เราตองคิดไดดวยตัวเอง ใครมาบอกยังไงก็ไมเทากับท่ีเรา
คิดไดดวยตัวของเราเอง อาจารยพูดซํ้าแลวซํ้าอีก ออมันหมายถึงแบบนี้หรอ เราก็รูแลววาเราตอง
ปฏิบัติอยางไร พอเรารูหลักแลวมันก็ไมปวด พอมันไมปวดมันก็นั่งไดนาน ท่ีนี้ดานรางกายผานแลว 
ตองไปตอสูกับจิตใจอีก คิดถึงลูก คิดถึงสามี คิดถึงงาน วนเวียนอยูแบบนี้ เคาไมใหเขียนหนังสือ ไมให
อานหนังสือ เรารูสึกวาเรามีเวลามากข้ึน ไดพิจารณาอะไรมากข้ึน เวลาในการพักผอนมากข้ึน เวลาใน
การคิดพิจารณามากข้ึน เพราะปกติจะเปนคนนอนนอย นอนดึกต่ืนเชา ลูก ๆ ยังบอกวาแมนอนบาง
นะ เพราะเรารูสึกวามีอะไรท่ีตองทําอีกเยอะมาก มาอยูนี่มีเวลาไดคิด นอน ๓ ทุม ตื่นตี ๔ รูสึกวาชีวิต
เบาสบายไมตองแตงหนา ชีวิตเราก็อยูได เราก็กินอยูงาย ๆ มันก็ดีนะ มีเวลาไดคิดวาท่ีเราใหน้ําหนัก
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กับงาน นั้น จริง ๆ แลว เราคิดถึงลูกกับคิดถึงสามีมากกวา พอเราคิดไดอยางนี้เราก็คิดวาท่ีผานมาเรา
ทําผิดพลาดอะไรไปบาง คุณจะทําอะไรเราปลอยใหอะไรมันผานไป โดยท่ีเราไมไดทํามันนาเสียดาย 

พอมีเวลาเราเริ่มประมวลธรรมะท่ีไดศึกษามา แตเวลาปฏิบัติเราตองฟงคําสอนอยางเดียว
เลย ใชปญญาคิดไมได มันจะกาวหนาแลวจะเขาใจ คําถามท่ีเราของใจกอนมาคือ เราเกิดมาทําไม 
ฯลฯ มันเริ่มมีคําตอบออกมาเอง จากปญญาท่ีเราปฏิบัติภาวนา ยิ่งวันหลัง ๆ ยิ่งเร็ว จากประสบการณ 
พอเราเริ่มเขาใจแลว เราก็ไมสนใจวาเปนวันไหน เรารูแตวาเราปฏิบัติแลวเราเขาใจแบบนี้ ๆ ๑๐ วันก็
ผานไปอยางรวดเร็ว เรารูวาเรามาปฏิบัติเราไดสิ่งนี้สิ่งนี้ มีครั้งหนึ่งในคําสอนธรรมะบรรยาย อาจารย
ไดพูดถึงเรื่องสัญญาความจําไดหมายรู เราไมเคยเขาใจขันธ ๕ ไดลึกซ้ึง รูแตวาสัญญาคือจําไดหมายรู 
เวทนาคือความรูสึก ทานโกเอ็นกาทานจะเนนในเรื่องเวทนาอยูแลว เราก็สะดุดข้ึนมาวา เวลาท่ีเรา
ดําเนินชีวิตมาถึงตรงนี้ บางทีเราจะมีความรูสึกขัดแยงในใจเชน เรามีความรูสึกวาคน ๆ นี้เปนคนไมดี 
ทําอะไรไมดีมาตลอด เราก็เห็นอยูตลอด เราก็จะมีภาพเขาอยางนั้นตลอดมา พอทานอาจารยสอนถึง
เรื่องสัญญา   มันทําใหเรารูสึกวา ทุกอยางมันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทุกสิ่งท่ีพระพุทธเจาสอน 
อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ทุกอยางมันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แลวเราก็เห็นอยูตลอด แลวเราก็รูสึกวา
เขาไมดี ตลอดเวลาคน ๆ นั้นท่ีเรารูสึกวาเขาเปนคนไมดี เขาก็อาจเปลี่ยนแปลงไดเหมือนกัน เขาก็
ไมใชเปนอยางนี้ตลอดเวลา อาจจะไมดีมากข้ึน หรือไมดีนอยลง อยางนี้คือเขามีการเปลี่ยนแปลง แต
เราเองท่ีไมยอมเปลี่ยน สัญญาเราเคยจําแบบไหนเราก็จะจําแบบนั้นอยูตลอด แลวก็ทําใหเราไมกลายุง
กับเขา ไมกลาท่ีจะไปปฏิสัมพันธอะไรกับเขา ซ่ึงเปนคนท่ีเราตองปฏิสัมพันธดวย แตเราพยายาม
หลีกเลี่ยงท่ีจะไปปฏิสัมพันธกับเขา เพราะคิดวาคนนี้เปนคนไมดี พอไดฟงคําสอนอันนั้น มันรูสึกเขาใจ
ข้ึนมาทันทีวา จริง ๆ เราคิดอยางนั้นไมได เพราะเขาอาจจะเปลี่ยนแปลงไปเปนคนดีก็ได พอเราคิด
แบบนี้เรารูสึกวาใจเราเบาลง เราก็รูสึกวาถาเราเจอเขาอีก   เราจะไมรูสึกวาเราอยากอยูหางเขาขนาด
นั้น หรือเราอยากหลบเขา แตเราจะทําตัวธรรมดา ๆ เปนปกติ ก็ตองปกติไว ดวยความรูสึกภายในท่ี
ปกติ ภายนอกปกติมันทําไดอยูแลว แตภายในปกติมันตองทําใหได เพราะวามีตัวเราเทานั้นท่ีรู พอเรา
รูหลักอยางนี้ เราก็คิดวาเราจะสามารถท่ีจะไปเจอเขาได ไปมองหนาเขาได และเราใหอภัยเขาได 
เพราะวาคนท่ีทําใหเรารูสึกอยางนี้ได นั่นแสดงวาเขาตองทําอะไรกับเราหลายเรื่องมาก ๆ แตเราก็ยัง
ตองคบหาไป เพราะวาเราอาจจะไมแสดงออกอะไรเลย แตเราก็รูวาเขาเปนยังไง แลวเราก็ตองยอมให
เขาทําไปดวยอยางนี้  

พอทายสุด เราเรียนรูตรงนี้ เรารูสึกถึงการใหอภัย แลวก็รูสึกถึงการใหโอกาส นี่คือสิ่งท่ี
ไดรับจากการไปปฏิบัติธรรมในครั้งนั้น แลวก็อีกครั้งหนึ่งในวันสุดทายของการปฏิบัติ อาจารยก็จะ
สอนเรื่องการแผเมตตา ซ่ึงพอเรามาอยูสายธรรมะ ทุกคนก็บอกวาใหเราเมตตาแผเมตตา แตเรารูสึก
วาเรายังเขาไปไมถึงคําวาเมตตาหรือแผเมตตา ท่ีอาจารยหรือพระพุทธเจาตองการจะสื่อ มันไปไมถึง 
มันจออยูแบบนั้น แตมันไมเขาใจ พอวันนั้นเรารูสึกวา เราเขาใจถึงความเมตตาจริง ๆ ท่ีเขาบอกวา
ตองแผเมตตาใหกับสรรพสัตวท้ังหลาย ท้ังในท้ังนอกท้ังจักรวาล มันเปนคําพูด แตวาใจเราไปถึงขนาด
นั้นหรือเปลา ใจแตละคน มันตองทําเอง ทําใหไดเอง แตวันนั้นมันทําใหเราเขาใจวา ออ..เมตตาท่ีพระ
พุทธองคหมายถึง มันคือแบบนี้นี่เอง ท่ีแผไปไมมีประมาณ มันคือความรูสึกแบบนี้นี่เอง มันเปน
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ความรูสึกท่ีรูสึกไดเอง มันรูสึกวามันเปนอะไรท่ีดีแลวก็เบา รูสึกถึงสันติภาพข้ึนมาทันที มันจะมี
ความรูสึกแบบนั้น  

ครั้งหนึ่งไดมีโอกาสไปปฏิบัติอีก ท่ีกระทบความรูสึกคือวา ในวันสุดทายอาจารยก็จะบอก
วาเวลาคุณออกไปจากศูนยนี้แลว คุณก็ตองกลับไปใชชีวิตในเสื้นทางของแตละคน แลวคุณก็อาจจะลืม
ปฏิบัติ ขอใหคุณปฏิบัติตอนะ แลวก็ไดสอนหลักธรรมในเรื่องเมตตาเพ่ิมข้ึนอีก แตเราไมรูวาทําไมเรา
รองไหน้ําตาไหล ซ่ึงไมไดรองไหเพราะเสียใจ แตมันเปนความรูสึกปติ ซ่ึงมันอาจจะเกิดข้ึนมาเอง แลว
เราก็รูสึกเหมือนกับวาเราได Reborn ไดเกิดอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงบางครั้งเราอาจจะมีอะไรท่ียังผิดพลาดอยู 
เราก็ไดเห็นในบางมุมท่ีเราไมรูดวยซํ้า เขาบอกวากิเลสของคนเรามันอยูลึกมาก ๆ แลวมันจะข้ึนมาไดก็
ตอเม่ือเราฝกปฏิบัติไปเรื่อย ๆ และเม่ือเราเห็นแลวเรารูมันก็จะคอย ๆ ออกมา เพราะไมง้ันมันก็จะ
ตกตะกอนนอนกนอยูอยางนี้ ถาเราไมไปทําใหมันข้ึนมาแลวก็ออกไปซะ เพราะฉะนั้นเราก็เลยรูสึกวา
เราไดเจอสิ่งท่ีดีงามมาก ๆ ซ่ึงมีคามาก มีเงินทองมากมายเทาไหรก็เทียบไมไดเลย เราก็เลยคิดวา
แนวทางนี้แหละใชจริง ๆ ใชแน ๆ อยางไรก็ตามเรารูแลววา ชีวิตเราไมไดเกิดมาเพ่ือจะไปทํางานหา
เงินเพียงแคนี้ แตเราเกิดมาเพ่ือท่ีเราจะตองมาหาเสนทางสายนี้ แลวก็เดินตอไปจนถึงท่ีสุด ซ่ึงไมรูวา
จะถึงเม่ือไหร แตเรามีหนทางแลว มีเปาหมายในชีวิตแลว  

เราเคยอานหนังสือกลองบุญของคุณแปง เจาของซีคอนสแควร เราก็เอามาอาน พอเอามา
อานก็รูสึกตกใจ เขาเขียนวาเปาหมายในชีวิตของเขาคืออะไร เปาหมายในชีวิตของเขาคือ นิพพาน ซ่ึง
เม่ือกอนเรามองวามันเปนอะไรท่ีไกลตัวมาก ไมกลาคาดหวัง หรือถาคาดหวังก็ ไมรูวาชาติไหน มันไกล
เกินเอ้ือมในความรูสึกเรา แตหนังสือเลมนั้นทําใหเรากลาตั้งเปาหมายในชีวิต เราอานหนังสือเขาแลวก็
ชื่นชมวาคนอายุนอย ๆ ทําไมคิดไดขนาดนี้ และกลาหาญ แลวก็ท้ังสวย ท้ังรวย ท้ังเกง และดี 
ประมาณอยางนี้เลย เขาต้ังเปาหมายคือพระนิพพาน เราอานหนังสือเลมนั้นแลว เรารูวาเนื้อหาใน
หนังสือมันดีมาก ๆ แตวาสิ่งหนึ่งท่ีไดท่ีจากการอานหนังสือเลมนี้ ซ่ึงคุมคามาก ๆ เลยท่ีหยิบหนังสือ
เลมนี้ คือเรากลาท่ีจะตั้งเปาหมายในชีวิตสักที ก็ทําใหตั้งเปาหมายของชีวิตได เวลาใครถามวา
เปาหมายในชีวิตคืออะไร แตกอนก็ไมคอยกลาบอกเขา แตตอนนี้ถาใครถาม เราก็ตอบในใจวา
เปาหมายเราคือนิพพานนะ เราก็เดินตามเปาหมายนี้อยูไปเรื่อย ๆ ทางโลกก็ทําไปเพ่ือความ
สะดวกสบายของครอบครัว  

ครั้งท่ีไดไปปฏิบัติธรรมในคอรสทานโกเอ็นกา ทานอาจารยก็จะพูดวา ถาตอไปเราไดมี
โอกาสปฏิบัติธรรมกันเปนครอบครัว สามีภรรยา พอแมลูก หรือวาเอากัลยาณมิตรมาปฏิบัติธรรม
รวมกัน ก็จะเปนพลังท่ีดีมาก ตอนนั้นไมกลาคิดเลย คิดวาแคเราปฏิบัติคนเดียวก็นับวาเปนบุญมาก
แลว เราจะชักจูงใครไดขนาดนั้น เพราะวาอยางคุณสามีนี่ไมเคยขัดขวางการมาปฏิบัติธรรมเลย แต
ผูชายเขาไมเชื่ออะไรงาย ๆ เราก็ไมบังคับสามีเลย แตเวลากลับมาจากปฏิบัติธรรมก็จะเลาใหฟงหมด
เลย อานหนังสือธรรมะอะไรมาก็เลาใหฟงหมดเลย เปนคนชอบอานหนังสือ แตกอนสายตาดีกวานี้ จะ
ชอบอานมาก แตเดี๋ยวนี้สายตาไมคอยดี ก็จะเลาใหท้ังลูกและสามีฟงเสมอ เราไมคิดวาวันหนึ่ง อยู ๆ 
คุณสามีก็หันมาปฏิบัติธรรม และเราไมเคยคิดวามันจะมีภาพเราสองคนนั่งปฏิบัติธรรมดวยกันในหอง
พระ สวดมนตไหวพระ บางครั้งก็จะมีลูก ๆ มาสวดมนตไหวพระพรอมกัน ๖ คนในบาน แตสวนใหญ
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จะเปนเรากับคุณสามีปฏิบัติเปนหลัก ลูก ๆ เขามา joy บาง เขาอาจจะยังไมไดถึงข้ันมานั่งปฏิบัติ
อยางเรา แตเขาก็จะไหวพระ สวดมนต แตการท่ีสามีเรามานั่งปฏิบัติธรรมคูกับเรา เปนภาพท่ีเราไม
คาดคิดวาเราจะไดเห็น  

คุณสามีเริ่มปฏิบัติตอนท่ีไปอินเดีย คือเราไดอานหนังสือเก่ียวกับอินเดียและก็อยากไป
อินเดีย และก็คุยกับคุณสามีวาอยากไปอินเดีย แตคุณสามีบอกวาอยาเพ่ิงเลยนะ แตแลวมีอยูวันหนึ่งพ่ี
หญิงโทรมาบอกวา ท่ีสยามพารากอนจัดงานสวดมนตแลวนิมนตทานอนิล ศากยวงศมาเทศน ก็เลย
ถามคุณสามีวาไปไหม แตเราไปไมไดเพราะติดธุระ คุณสามีก็ไป เราไมรูวาเคาไปเจออะไรในงานนั้น 
พอกลับมาจากสยามพารากอน คุณสามีถามวา คุณอยากไปอินเดียใชไหม เราจะไปอินเดียดวยกัน เรา
ท้ังสองใชชีวิตคูกันมาตลอด ไปไหนก็มักไปดวยกัน ไมไปก็ไมไปดวยกัน เราเคยชินกับชีวิตของเราแบบ
นี้ จึงรูสึกดีใจมาก พอรูวาจะไปอินเดียเขาเอาหนังสือสี่สังเวชนียสถานมานั่งอาน พอไปถึงอินเดียคุณ
สามี in มาก มากกวาเราอีก ไหวพระ สวดมนต นั่งสมาธิ ซ่ึงเขาก็เรียนรูจากการท่ีเราเลาประสบการณ
การปฏิบัติของเราใหเคาฟงบาง จากการอานหนังสือบาง ฟงธรรมะบาง แลวนํามาปฏิบัติเอง ไมเคยไป
เขาคอรสปฏิบัติธรรม เราก็บอกวาการทําสิ่งเหลานี้ตองมีครูบาอาจารย แตเคาบอกวาเคายังไมพรอม 
ตอมาไดมีโอกาสไปปฏิบัติธรรมกันท้ังครอบครัวเลย แลวเขาก็เลยเริ่มรูสึกวา มันก็ไมไดลําบากอยางท่ี
คิด วันหนึ่งกินขาวม้ือเดียวก็อยูได เปนครั้งแรกท่ีเขาคอรสรวมกัน ๖ คน พอแมลูก พอกลับมาเคาก็มา
ทําตอท่ีบาน ทําทุกวัน มากนอยตามเวลาท่ีมี ผูชายเขามีวินัยมากกวาเราอีก ของเราบางครั้งถาตื่นสาย
หนอยแตงหนาไมทัน ก็ไมไดทํา 

โดยปกติคุณสามีก็เปนคนใจดีอยูระดับหนึ่ง แตก็ใจดีบนพ้ืนฐานของเขา ถาคนนี้เขาไม
ชอบเขาก็เฉย ๆ แตวาพอเคาไดปฏิบัติธรรม ความเมตตาของเขากระจายมากข้ึน เขาจะเริ่มมองทุกคน
ดวยความเมตตา อยางลูกนองคนนี้ทํางานดีเขาก็รักอยูแลว จะเอาอะไรก็ได แตวากับบางคนท่ีไมคอย
ไดใกลชิด เขาไมคอยรูจักเขาก็เฉย ๆ แตวาเราพยายามทําใหเขารูสึกวา เราตองรักทุกคน เราก็จะบอก
เขาวา เราตองพยายามรักทุกคน และเราตองเปนคนท่ีรูจักให เขาบอกวาเขาเกิดมาในครอบครัวของ
คนจีน ซ่ึงไมใชแบบประเภทไปวัดทําบุญ เขาบอกวาทําไมเปน แตเขาก็จะไปโรงเจไปทําบุญ เขาบอก
วาเขาก็ถูกสอนมาแบบนี้ ไมไดตองทําบุญอะไรขนาดนั้น เขามาเจอเรา เรานี่สุดข้ัวมาก คือเขาบอกเขา
งง คุณทําอะไรของคุณ แตเขาก็ตามใจไมเคยขัด คือเขาอาจจะรักเรามากจึงตามใจ เราก็ไมใชจะวาง
นะ แตจะชอบซ้ือของแจกคน เปนคนท่ีชอบแจกชอบให แตไมตองการของ ๆ ใคร พอครั้งแรกไปแลว 
ครั้งท่ี -๒-๓-๔....ก็ตามมา เขาเลยถามวา นี่เธอเปนอะไร เธอเปนซานตาคลอสเหรอ เธอเท่ียววิ่งแจก
ของชาวบาน เราก็บอกวา เวลาท่ีเราเจออะไรท่ีดี ๆ เราชอบนึกถึงทุกคนท่ีอยูรอบขาง และอยากให
เขาไดสิ่งนั้น เราไมสนใจมูลคาหรอก กําลังเราทําไดก็ทําไป คุณสามีเขาบอกวา เขาเปนผูชาย เขาทําไม
เปน นิสัยของผูชายไมใชแบบนั้น แตผูหญิงจะมีอยางนี้เยอะ แตเขาบอกวา อยางเธอมันเกินไป เธอ
เลนตั้งใจไปซ้ือเลย เรียก messenger เอาเงินไป ไดของมาก็มานั่งจัด เสร็จแลวก็ให messenger ไป
แจก เขาก็ไมไดขอ เราจึงบอกวา ฉันมีความสุขท่ีไดให เราทําแบบนี้จนเขาชิน เราบอกเขาวา อะไรท่ี
เปนสิ่งท่ีดี เราก็อยากใหคนรอบขางไดรับ อันท่ีสองก็คือวา คุณดูสิ เราใชเงินไปประมาณ ๑๐,๐๐๐ 
บาท ซ้ือของนี้มาใหกับคนรอบขาง เราไมรูวาเขามีความสุขหรือเปลาท่ีไดรับ แตเราคิดวาเขาคงมี
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ความสุข เพราะเวลาท่ีมีคนเอาอะไรมาใหเรา ตอใหเราไมไดใชเราก็ยังมีความรูสึกดี เขามีความสุขหรือ
เปลาเราไมรู แตเรามีความสุขมาก ตั้งแตนาทีแรกท่ีเราคิดวาเราจะ manage ยังไง ท่ีเราจะให  

เราบอกคุณสามีวา โดยปกติถาเรามีเงิน หม่ืนหนึ่งหรือ ๒๐,๐๐๐ บาท คุณจะซ้ือความสุข
อยางเราไดไหม จะซ้ือความสุขใหตัวเองไดแบบนี้ แตนี่คือความสุขใจท่ีเราไดให เราทําอยางนี้จนเขา
ชิน ลูก ๆ ก็ชิน เราก็จะทําแบบนี้เปนประจํา แลวจะบอกเขาวาเราจะไปบริจาคตรงนี้นะ เคาก็ถามวา
ทําไมเธอมี list อะไรของเธอเยอะจัง จริง ๆ แลวเราก็มี List เปนหางวาว เราก็บอกเคาวา เราทําดวย 
๒ เหตุผล อันท่ีหนึ่งคือวา เราไดเงินมา เราตองเอาออกไปแบงปนใหคนอ่ืนบาง เราอยาเอาไวหมดคน
เดียว เราไดมารอยเราแบงใหเขาใชบาง อยาเก็บไวคนเดียว อันท่ีสองก็คือวา เรากําลังฝกตัวเอง เรา
บอกวาความร่ํารวยนี้มันนากลัวมากนะ เวลาท่ีเรารวยข้ึน เราก็จะอยากรวยข้ึนอีก ๆ ๆ ๆ ถึงเขาใจคน
รวยบางคนวา เขารูสึกอยางไร เพราะความโลภอาจทําเรื่องท่ีขาดคุณธรรมได เวลาท่ีเราเห็นตัวเลขใน
บัญชี พอมันเพ่ิมข้ึนมาเรื่อย ๆ มนุษยเราไมไดมองวามีแคนี้พอท่ีไหน มักจะมองวา ถาไดมากข้ึนอีก
เทานี้ก็คงจะดีนะ ซ่ึงตอนแรกก็บอกวามีหนึ่งลานดี พอวันหลังบอกวา ๕ ลานดี ตอมา ๑๐ ลานก็ดีนะ 
มันไมเคยพอ เราจึงฝกตัวเองอยู พยายามไมทําใหชองวางเกิดข้ึน เขียน list เลย บอกลูกนองเอาเงิน
ไปบริจาคท่ีนี่หนอย ท่ีนั่น ท่ีโนน เพ่ือท่ีจะใหความโลภลดลง กําลังพยายามกําจัดความโลภของตัวเอง
ลงเรื่อย ๆ วิธีนี้จะทําใหเราโลภนอยลง แลวก็ทํามาตลอด และเราก็รูสึกวาเราไมไดโลภ แตบางทีเราก็
อยากไดเสื้อผาสวย ๆ กระเปาสวย ๆ แตไมไดรูสึกอยากไดอะไรท่ีตองตามคนอ่ืน เชน เห็นเพ่ือนเรามี
อะไร เราก็จะตองมีเหมือนเขา ไมไดเปรียบเทียบอยางนี้ แตเราเองก็เปนคนท่ีรักสวยรักงาม เปนสิ่ง
หนึ่งท่ีแมฝากติดตัวมา เพราะแมเปนคนรักสวยรักงาม แมเปนคนสวยมาก เราก็ติดแมมาก็จะรักสวย
รักงาม ทําอะไรก็จะตองเนี๊ยบ เราก็ยังมีกิเลสในเรื่องความสวยความงาม เพราะเรายังอยูในสังคม การ
ทํางาน ยังตองเจอผูคน ยังตองเปนหนาเปนตาใหบริษัทดวย มันก็ยังเปนสิ่งท่ีจําเปน อยูแบบโลกไมช้ํา 
ธรรมไมกระเทือน  

คุณสามีเปลี่ยนไป เพราะสวนหนึ่งเขาเห็นเราทํา มันเลยกลายเปนความคุนเคย เม่ือกอน
เขาไมรูสึกวาเคาจะตองเอาอะไรไปใหใคร ไมวาเราจะทําอะไร เขาจะชวยหมด support ทุกอยาง แต
จะใหเขาลุกข้ึนมาทําเอง มันไมใชวิสัยเขา ในความรูสึกเรา คิดวาเรากับเขาเกิดมาคูกัน มาสรางบุญ
บารมี ไดเจอกัลยาณมิตรเยอะมาก เชื่อวามันเปนแรงดึงดูดใหเรามาเจอกัน พอเราคุนเคย เราก็เปน
สะพานใหกับสามีดวย เดี๋ยวนี้เราคุยกันก็จะคุยแตเรื่องธรรมะ แมแตเราคุยเรื่องใครซักคน ตางคนตาง
เตือนสติกัน และไดปลูกฝงสิ่งนี้ ใหกับคนในครอบครัวและผูใตบังคับบัญชา ใหเคามีศีลมีเมตตา คุณ
สามีรูจักใหมากข้ึน มองโลกในแงดี รูหลักหิริโอตตัปปะ และจะสอนลูก ๆ ดวยวา เวลาลูกทําอะไรท้ัง
ตอหนาและลับหลังตองทําเหมือนกัน ถึงคนอ่ืนไมรูแตเรารู เราตองซ่ือสัตยตอตัวเอง อะไรท่ีเปนของ
คนอ่ืนเราไมอยากได การผิดศีลขอ ๒ ไมเพียงแตเราไปหยิบเงินจากกระเปาคนอ่ืน หรือหยิบทรัพยสิน
ของคนอ่ืนท่ีเขาวางไว แมแตการท่ีเราไปใชบริการ เชนสายการบิน ถาเคาไมไดบอกวา สิ่งของนี้ใหเรา
เอากลับบานได แตเราถือวิสาสะเอากลับบาน นั่นคือการขโมยอยางหนึ่ง ผิดศีลขอ ๒ อันนี้อาจจะเปน
สิ่งท่ีเรานึกไมถึง เราอยาทํานะ ถาเราทํานั่นคือการผิดศีล หรือการขับรถ บางทีไปแทรก ไปเบียด ไป
แซงเคา ก็เปนการไปขโมยสิทธิ์ของคนอ่ืน พอรูแลวเราก็ไมอยากทําอะไรท่ีผิดศีล เพราะศีลตองเครง
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มาก ๆ พ้ืนฐานศีล ๕ ขอเราตองรักษาใหได นอกจากเราไมรูจริง ๆ วาอันนี้ผิดศีล ถาเรารูเราตองไมทํา 
เรารูสึกวาเราละเอียดออนมากข้ึน 

คุณสามีนั้นหลังจากไปอินเดียกลับมา เคามีความศรัทธาเต็มเปยม เคาเชื่อวาพระพุทธเจา
มีอยูจริง เม่ือกอนเคาคิดวาพระพุทธเจาไมมีอยูจริง เม่ือเชื่อวาพระพุทธเจามีอยูจริง ก็เชื่อในพระธรรม
คําสอนของพระพุทธองค และพระพุทธศาสนาสอนเรื่องกรรม สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม เวลาเรา
ทําธุรกิจ ในสมองเราจะเปนธุรกิจหมด คํานวณตัวเลขตลอด เราตองสอนตัวเองเสมอวาอยาโลภ อะไร
ท่ีเปนของเรายังไงก็เปนของเรา ถาไมใชมันก็คือไมใช 

จากการท่ีเราไดศึกษาธรรมะ ปฏิบัติธรรม เราไดนําหลักธรรมมาใชในการทํางานไดมาก 
เราปฏิบัติธรรม เราฝกสติกับสมาธิ เวลาท่ีเราทํางานเรามีสมาธิมาก เวลาดูงานเซ็นเอกสาร เรา 
concentrate กับมันมาก เวลาท่ีเราไปเมืองนอกกลับมา มีเอกสารรอเซ็น ๒ โตะ เราก็สามารถเคลียร
ไดไปไดเรื่อย ๆ ทําสมาธิกับงานตรงหนา จากการฝกของเรา ดูลมหายใจและทําสมาธิ อันนี้คือในแง
ของสติและสมาธิ ลูกนองเราเยอะ บางทีทําอะไรผิดพลาด เราก็ตองมีสติในการท่ีจะพูดหรือสอนเขา 
ไมตัดสินใจดวยอารมณ ตองรูวาจะพูดกับเขาแบบไหน คนบางคนเราไปวาเขาไมได มีลูกนองอยูคน
หนึ่งเปนระดับหัวหนางาน เขาทํางานผิดพลาด ก็ไมไดวาอะไรเขา บอกวาครั้งหนาอยาทําผิดพลาดอีก 
รูปญหาแลวใชไหม จนตอนหลังเขาเดินมาหาเราอีกรอบหนึ่ง แลวมายกมือไหวแลวบอกวา คุณคะชวย
ดาหนูหนอยเถอะคะ หนูทําผิดพลาดมากเลยชวยดาหนูเถอะคะ เขารูสึกวาทําผิดขนาดนี้ทําไมเจานาย
ไมวาอะไรเราเลย เราจึงบอกวา เราไมวาอะไรเพราะเขาไมไดตั้งใจ แตคราวหนาอยาทําผิดอีก  

เราเองก็ฝกตัวเองเหมือนกัน บริษัทไดรับความเสียหาย แตมันเปนการเรียนรูคน สิ่งท่ีเรา
ใสเขาไปคือความเมตตา เราพยายามบอกลูกนองวาเรารักทุก ๆ คน แลวก็ใสความเมตตาใหกับทุกคน 
เวลาท่ีเราคุยกับใคร เราบอกทุกคนวาเราจริงใจนะ ฉะนั้นคนท่ีคุยกับเราตองรับรูไดวาเราจริงใจ เรา 
Present ออกมาจริง ๆ วาเราจริงใจ เพราะฉะนั้นเราตองการจะสื่ออะไรกับเขา เขารูตั้งแตตอนท่ีเรา
สื่อแลว เชนเราไมชอบแบบนี้ เดี๋ยวระวังแบบนี้จะผิด เราตองการแบบนี้ เพราะฉะนั้นเขาตองรู ถาเขา
รูแลว หรือเขาผิดพลาดดวยอะไรก็ตาม แสดงวาเขาไมไดตั้งใจ แตครั้งหนาอยาทําผิดอีก สวนหนึ่งก็คือ 
๑. เราใหอภัย ๒. เราใหโอกาส ๓. เราเมตตา ๔. เราตองรูวาคนบางคนไมชอบท่ีจะใหวา เขาชอบให
เราพูดดี ๆ ท้ัง ๆ ท่ีเขาบอกใหเราวา แตบางคนพูดดีอยางนี้ไมรูเรื่อง ตองดุก็มีเหมือนกัน พระพุทธเจา
ทานก็สอนหลักพวกนีเ้หมือนกัน  

หลักในการทํางาน หลักอันหนึ่งท่ีใชมาก ๆ คือ ความเมตตา การทํางานตองใชหลักใน
ความเมตตามาก ๆ เมตตากับลูกนองทุก ๆ คน และเรารูสึกวา เราจะตองใหความรักกับเขา เราไมรู
หรอกวา ลูกนองเราวาเราอะไรบาง เราไมรูเลย เพราะวาเราไมสามารถทําอะไรถูกใจเขาไดหมดทุก
อยาง เราไมสนใจคํานินทาและรูสึกเฉย ๆ กับสิ่งเหลานี้ คือเราเริ่มงานท่ีนี่ ตอนท่ีอายุนอยมาก ๆ อายุ
แค ๒๔ ก็มาชวยคุณสามีทํางาน ในขณะท่ีตอนนั้นลูกนองอายุ ๓๐ กวาท้ังนั้น ใครจะมาเชื่อเด็กอายุ 
๒๔ ท้ัง ๆ ท่ีเปนภรรยาเจาของก็เถอะ เพราะฉะนั้นทุกคนก็จะทดสอบ ลองทดสอบเจานายดูซิวารู
เรื่องหรือเปลา จบอะไรมาก็ไมรู จู ๆ มาคุมเรา เพราะฉะนั้นความอดทนสําคัญคะ ในชวงตนของการ
ทํางานนะคะ ความอดทนนี้เราใชมาเยอะมากตลอดหลาย ๆ ป เพราะเราตองพิสูจนใหไดวาเราทําได 
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เขาตองรูสึกภูมิใจท่ีเขามีเจานายแบบนี้ ตองรูสึกศรัทธาในตัวเรา เวลาท่ีเราสั่งอะไรไป ตองเชื่อวา
เจานายเขาสั่งแบบนี้โอเคแลว ไมใชวาสั่งไปก็ไมไดผลหรอก  

เราตองคิดวา ทํายังไงใหมันมีประสิทธิภาพ เราตองอดทนกับพ่ีปานาอาท้ังหลายเพราะ
ตอนนั้นเราเด็กท่ีสุด อันท่ีสองก็คือถาเราจะสั่งใหมีประสิทธิภาพ มีทางเดียวคือตองรูงานใหหมดถึงจะ
สั่งงานได ถาเราไมรูงาน จะสั่งงานไดอยางไร ก็สั่งไมเปน เราก็เขาไปในทุกแผนกเลย เขาไปเรียนรูเริ่ม
จากแผนกบัญชี โปรแกรมทําอยางไร งานแตละคนทําอยางไร เขาไปนั่งเรียนงานกับทุกคน ทีละคน 
เสร็จแลวก็ไปแผนกผลิต ไปแผนกจัดสง ก็เขาไปศึกษางานวาเปนอยางไร ไมมีใครบอกวาเราจะทํา
อยางไร แตเราตองคิดเอง วาเราจะทําอยางไร ไปเรียนรูงานทุกอยาง หลังจากนั้นคุณสามีบอกวาใหมา
คุมบัญชีการเงิน ก็ทําไดเลยเพราะเราเรียนรูมาแลว แตเดิมนั้นเราทํางานอยูขางนอก แตคุณพอสามี
เรียกมาคุย ใหมาชวยงานท่ีบริษัท แลวทานก็บอกวา ปาเชื่อวาเราทําได เราบอกวาเราจบอักษรนะคะ 
เราสนุกกับการทํางานสายการบินมาก มีความสุขมาก เพ่ือน ๆ ก็ดี แตพอคุณสามีบอกใหมาชวยงาน 
อาวชวยก็ชวย  

เม่ือไดมาดูแลแผนกบัญชีการเงินของบริษัท เราก็รูงานหมดทุกอยางแลววามันเปนอยางไร 
ก็บริหารจัดการวางระบบใหม เพราะรูแลววาปญหามันคืออะไร ทําไมงานแคนี้ แตใชคนเยอะขนาดนี ้
และมันควรมีประสิทธิภาพมากกวานี้ ถาเราใหคน ๆ หนึ่งทํางานอยางหนึ่ง เขาจะรูสึกวาเขาสําคัญ 
ใครก็ทํางานของเขาไมได มันเปนผลดีกับเขาแตมันไมเปนผลดีกับบริษัท เพราะคน ๆ หนึ่งก็จะทํางาน
เปนอยูอยางเดียว พอเราเรียนรูและเขาใจในสวนงานนี้ เราก็มาเปลี่ยนระบบงานใหม และบอกทุกคน
วางาน ๑ อยาง เราอยากใหมีคนทําเปนสัก ๒ คน ดวยเหตุผลท่ีวา ทุกคนมีโอกาสท่ีจะเจ็บปวย มี
โอกาสท่ีจะลาพักรอน ลากิจ ถาเขาตองลาหรือหยุดงานไปดวยอะไรก็ตาม แลวใครจะทํางานนี้ มัน
ตองมีคนทําแทนกันไดหมดในทุกสวน ทุกคนก็เริ่มมีปฏิกิริยา แตเราก็ใหเหตุผลวา ทุกคนตองยอมรับ
นะวา เราไมสามารถมาทํางานกันไดทุกวัน บางคนมีโอกาสเจ็บปวยได หรือลูก ๆ อาจจะปวยได 
อาจจะไมไดมาทํางาน เราจึงบอกวา ขอใหเชื่อเราแลวสุดทายทุกคนจะสบาย อยาคิดวาฉันจะไมสําคัญ
อีกตอไป แตใหคิดวานี่แหละเปนโอกาสท่ีดี ใหชวยกันทํางานมันจะทําใหเราสบายยิ่งกวาเดิมอีก ขอให
เชื่อแบบนี้ เปนชองโหวก็เติมใหเต็ม ถาคนนี้ไมมาอีกคนก็ทําแทนได ก็ไดผานความอดทนมาอยางมาก 
เพราะวามันมีท้ังผิดท้ังถูก เพราะเราเองในขณะนั้นก็ไมไดมีความรอบรูมากขนาดนี้ มันก็มีผิดถูกเราก็
ปรับเปลี่ยนกันไป พอทําไปงานมันก็เยอะข้ึน เราก็ตองคุยกับแผนกอ่ืน ๆ ดวย ถาเราไมเขาไปเรียนรู
เราก็คุยกับเขาไมรูเรื่อง ความอดทนตลอดหลาย ๆ ปท่ีผานมาตองสูงมาก ตองมีสติ มีสมาธิและความ
เมตตาก็ตองสูงมาก ๆ เราใชหลักอดทน เมตตา และเรียนรูงานอยูเรื่อย ๆ  

ท่ีบริษัทจะจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา โดยฝายฝกอบรมจะนิมนตพระมาสอนธรรมะ 
บางคนก็อาจจะยังไมพรอมท่ีจะไปปฏิบัติ แตก็ชอบฟงธรรมะแบบสนุก ๆ เราก็จัดให แลวก็จะจัด
ทอดผาปาทุกป พาพนักงานไปทําบุญรวมกัน และโดยหลักก็คือ จะทําบุญบริจาคท่ีโรงพยาบาลศิริราช
ทุก ๆ ป และเรามีโครงการจัดตั้งกองทุนสําหรับโรคหลอดเลือดสมอง เปนกองทุนท่ีอยูในนามของคุณ
พอคุณแมคุณสามี นําเงินบริจาคเขาไปในกองทุนโรคหลอดเลือดในสมอง ทุก ๆ ป เขาจะมีวัน Stroke 
Day โรงพยาบาลศิริราชจะจัดงานเดิน-วิ่ง-ปน รณรงค เราก็จะไปสนับสนุน เชน คนท่ีสมัครมาใน



๒๒๗ 

 

กิจกรรมเขาก็จะไดเสื้อ เราก็จะออกคาใชจายในการทําเสื้อท้ังหมด นํารายได เขากองทุนหลอดเลือด
สมอง โรคหลอดเลือดสมอง สามารถชวยเหลือได ถาเราชวยเขาไดทันเวลา คุณหมอก็เลยจะทํารถ
แอมบูแลนซ แตจะไมเหมือนรถแอมบูแลนซท่ัวไป เพราะจะเปนรถ ๖ ลอ และในรถแอมบูแลนซนั้นก็
จะมีเครื่อง CT Scan อยูดวย เพราะโรคหลอดเลือดสมองถา CT Scan ไดเร็ว เห็นไดเร็ว หมอก็
สามารถจัดเตรียมเครื่องมือไวใหพรอมเพ่ือรองรับคนไข ถารถแอมบูแลนซไปรับท่ีบานและจัดทํา CT 
Scan ไดเลยในระหวางทางและสงผลมาใหท่ีโรงพยาบาล หมอก็สามารถเตรียมทีมรอรับ ก็ทําให
สามารถท่ีจะชวยไดเร็วข้ึน ยิ่งเร็วเทาไหรคนไขก็จะมีโอกาสรอดมากเทานั้น บริษัทก็ไดสนับสนุนโปร
เจคนี้ และไดบริจาคชวยเหลือเด็กบานอุเบกขา บานเมตตา เราเปนบริษัทท่ีผลิตขนม เพราะฉะนั้นถา
มีใครขอมา เราก็จะใหไป อยางเชนวันเด็ก วันเด็กจะมีจดหมายจากโรงเรียนมาเปนปกใหญ ๆ ขอเขา
มา แลวเขาก็จะรับไปเพ่ือเอาไปแจกเด็ก ๆในงานวันเด็ก 
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ภาคผนวก ช 

ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๑  

ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๒  
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ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๑  
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ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๒  
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ภาคผนวก ซ 

ภาพผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิใหสมัภาษณ 
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ผูบริหารองคกรทางดานพระพุทธศาสนา 

ฃช  

พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
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พระภาวนาเขมคุณ วิ. 

 

 
 

พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
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พระราชสิทธิมุนี วิ.,ดร. 
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ผูบริหารองคกร 

 

 
 

คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ 

 



๒๕๔ 

 
 

 
 

ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย 
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คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย 
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คุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ 
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คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท 

ผูทรงคุณวุฒิ 
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ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรรุจิ 
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ดร.อํานาจ บัวศิร ิ
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ประวัติผูวิจัย 

ช่ือ นามสกุล:  นางสาวสันทยา ประภารัตน 

วัน เดือน ปเกิด:  ๒ กุมภาพันธ ๒๕๐๖ 

สถานท่ีเกิด:  กรุงเทพมหานคร 

ท่ีอยูปจจุบัน:  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

Email: santhaya.scblife@gmail.com 

ประวัติการศึกษา:  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง    

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประสบการณการทํางาน:  เลขานุการ บริษัท Israel Aircraft Industry    

เลขานุการ บริษัท V.A.LATEX      

ผูอํานวยการสาขา บริษัทไทยพาณิชยประกันชีวิต 

ปท่ีเขาศึกษา:  พ.ศ. ๒๕๕๖  

ปท่ีสําเร็จการศึกษา:  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

mailto:santhaya.scblife@gmail.com

	1 ปก  (1)
	2 หน้าอนุมัติ
	3 บทคัดย่อ กิตติกรรม  (4)
	4 สารบัญ และ คำอธิบายคำย่อ (1)
	5 บทที่ 1
	แผนภูมิที่ ๑.๒ แสดงสรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

	6 บทที่ 2
	7 บทที่ 3
	8 บทที่ 4
	9 บทที่ 5
	10 บรรณานุกรม
	11 ภาคผนวกและประวัติผู้วิจัย
	แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัยเรื่อง
	การพัฒนาองค์กรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย์ ๗ ประการ




