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บทคัดย่อ 

 ดุษฎีนิพนธ์นี้วิจัยเพ่ือการบูรณาการแนวคิดเศรษฐศาสตร์ วิธีการด าเนินการวิจัยคือ รวบ
รวบข้อมูลจากข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิน ามาวิเคราะห์แล้วตกผลึกแนวคิดเพ่ือนิพนธ์งานนี้ ดุษฎีนิพนธ์
มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ  คือ ๑. เพ่ือศึกษาหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ ๒. เพ่ือศึกษาทฤษฎีเศรษฐศาสตร์
ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ ๓. เพ่ือการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ 
ชูเมกเกอร์ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร ใช้วิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 
 พุทธเศรษฐศาสตร์มีทางออกในการบริหารจัดการความต้องการอย่างเหมาะสม ลักษณะการ
ด าเนินสายกลางของพุทธเศรษฐศาสตร์ มีเป้าหมายให้บุคคลได้รับความสุขสูงสุดที่พึงได้รับ เป็นความสุข
ที่เกิดจากการมีชีวิตที่ดีอย่างบริบูรณ์ ตลอดจนช่วยเหลือแบ่งปันปัจจัยในการด ารงชีวิตส่วนเกินให้แก่ผู้ที่
ด้อยกว่าในสังคม ซึ่งก็คือเป้าหมายในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตร์ของชูเมกเกอร์คือ ที่ส าคัญที่สุดคือมนุษย์ หน่วยการผลิตแรกคือชุมชนอ านาจ
การตัดสินใด ๆ ควรมาจากชุมชนเท่านั้นและให้ตระหนักถึงภูมินิเวศให้มาก เพราะมนุษย์กับทรัพยากร
ต่างพ่ึงพาอาศัยกัน ทรัพยากรต้องใช้อย่างน้อยที่สุดประหยัดที่สุด และการตัดสินใจทางเศรษฐกิจต้อง
ตั้งอยู่บนหลักพุทธที่ส าคัญคือ การละชั่วและเพียรท าดี 
 แนวคิดที่ส าคัญในการบูรณาการคือ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิธีการ ขวัญและ
ก าลังใจ ผลการผสานแนวคิดแบบองค์ธรรมในสี่มิติ คือ ประหยัด  ความพอดี  ประโยชน์  สันติ ในทาง
เศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากรเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ชูเมกเกอร์เห็นว่ามนุษย์ทุกคนที่ท างาน
นั้นควรเป็นไปเพ่ือเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติ เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศ
เดียวกัน ต่างพ่ึงพาอาศัยกัน แสดงให้เห็นถึงความมีสันติทั้งต่อมนุษย์และธรรมชาติ การบูรณาการเชิง
สังคม คือ เป็นคนเย็น เห็นใจผู้อ่ืน ชีวิตที่กลมกลืนกับธรรมชาติ ฉลาดการใช้ชีวิต มีจิตเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่
สังคม อุดมด้วยความดี อุทิศชีวีเพ่ือสังคม  เป็นการบูรณาการทั้งแบบ พหุเศรษฐศาสตร์และสห
เศรษฐศาสตร์ 
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Abstract 

 The aims of this documentary research were 1) to study the economic 

concepts in Buddhism; 2) to study the economic theory of E.F. Schumacher; 3) to study 

the integration of Buddhist economics and Schumacher’s economic theory. The 

obtained data were analyzed by the descriptive analysis method. The research results 

were as follows:  

 The Buddhist economics has the appropriate solution to manage the demand 

characteristically through the middle path practices with the aim of creating happiness 

from the perfection of being human and charity to the underprivileged in the society. 

This is the goal of Buddhist economics.  

 Schumacher's economics says that most importance is humanity. The first 

production unit is the community. Any decision-making power should come from the 

community only and be very ecologically aware because humans and resources depend 

on each other. The resources must be used as economically as possible and the 

economic decisions must be based on the Buddhist principles of avoiding bad-deeds 

and doing good-deeds.  
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 The important the concept of the integration of Buddhist economics and 

Schumacher’s economic theory are: human resource, natural resource, methods, 

encouragement and cheerfulness. The results of the integration can be seen in four 

dimensions: conservation, appropriateness, advantages and peace without the natural 

harm. Schumacher viewed that all humans should work with the aim to fulfill the nature 

because all live in the same ecological system and depend on one another. This shows 

peace between human and nature. The social integration of the concepts resulted in calm 

living, sympathy for the others, well living with nature, life intellectual, generous mind, 

social dedication and good ideal. In short, it is ‘the intelligent and generous living’; this 

is the integration in the forms of bi-economics and multi-economics.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จขึ้นได้ก็ด้วยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผู้ศึกษาวิจัย
จึงขอประกาศจารึกเกียรติคุณไว้ด้วยความส านึกในพระคุณที่ท่านได้ให้ความเมตตากรุณาเป็นอย่างสูง
แก่ผู้ศึกษาวิจัยดังนี้ ก่อนอ่ืนขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ, 
ผศ.ดร.และ รศ.อุดม บัวศรี ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาและให้ข้อแนะน าตลอดจนตรวจสอบรูปแบบ เนื้อหา
สาระของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ตั้งแต่แรกเริ่มจนส าเร็จสมบูรณ์เป็นรูปเล่มอย่างเรียบร้อยด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณ ศ.ดร.ประยงค์ แสนบุราณ ที่ได้เมตตาเป็นประธานในการสอบดุษฎีนิพนธ์
และให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในการปรับปรุงดุษฎีนิพนธ์และเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.
หอมหวล บัวระภา ที่ได้กรุณามาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบดุษฎีนิพนธ์ รวมทั้งได้ชี้แนะใน
การจัดหาเอกสารข้อมูลเพ่ิมเติมส าหรับใช้ประกอบในการจัดท าดุษฎีนิพนธ์นี้จนส าเร็จได้ด้วยดี
เช่นเดียวกัน และขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านและกัลยาณมิตรทุกคนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ที่ได้ให้ความอุปการะและให้ก าลังใจตลอดเวลาที่ศึกษาอยู่ใน
สถาบันแห่งนี้ 
 กราบขอบพระคุณท่าน ว.วชิรเมธี ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์ทุนการศึกษาในครั้งนี้ถึงแม้จะเป็น
เพียงส่วนหนึ่งในจ านวนทั้งหมด แต่ก็เป็นทุนที่ต่ออายุการศึกษาในครั้งนี้ให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี กราบ
ขอบพระคุณพระเดชพระคุณมา ณ ที่นี้ด้วย 
 เจริญพรขอบคุณคณะญาติโยมทุกท่านที่ให้ความอุปการะท้ังด้านทุนทรัพย์โดยเฉพาะโยมแม่
ทองนาค ภูมูล ผู้ถวายค่าเทอมการศึกษาในการเรียนดุษฎีบัณฑิต ตลอดถึงญาติโยมบ้านขามป้อมที่ได้
ถวายข้าวน้ าโภชนาอาหาร และจตุปัจจัยตลอดการศึกษาในครั้งนี้ รวมถึงกัลยาณมิตรทุก ๆ ท่าน 
 หากเนื้อหาสาระในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จะเกิดประโยชน์ใด ๆ แก่ผู้ที่สนใจแล้วไซร้ ผู้วิจัยขอ
ยกขึ้นเป็นเครื่องสักการบูชาแด่พระรัตนตรัย พระคุณของบิดามารดาผู้ให้ชีวิตและครูบาอาจารย์ผู้
ถ่ายทอดให้มีวิชาความรู้ ตลอดทั้งผู้มีพระคุณทั้งหลาย ด้วยความเคารพและเทิดทูนเป็นอย่างสูง 
 นอกจากนั้น ขอกราบพระคุณและขออนุโมทนาขอบคุณเจ้าของผลงานด้านหนังสือและ
งานวิจัยทุกชิ้น ที่ผู้ศึกษาได้น ามาเป็นเอกสารอ้างอิงในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ผลแห่งคุณงามความดี อันเกิด
จากดุษฎีนิพนธ์นี้ ผู้วิจัยใคร่ขอน้อมถวายเป็นสักการบูชาแด่พระรัตนตรัย พระคุณบิดามารดา โยมพ่อ 
โยมแม่ คณะครูอุปัชฌาย์อาจารย์ เพ่ือนพ่ีน้องผองกัลยาณมิตร ตลอดถึงญาติโยมผู้มีอุปการะคุณทุก
ท่าน พร้อมทั้งขออุทิศผลบุญแด่บรรพชนโบราณบัณฑิตผู้ประพันธ์หนังสือต าราทุก ๆท่าน ทั้งในอดีต
และปัจจุบัน ขอให้ท่านทั้งหลายเหล่านั้น จงประสบแต่ความสุขความเจริญด้วยกันทุกท่าน ทุกคน
เทอญฯ. 
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  ๒.๒.๒ ความมีเหตุผล     ๓๗ 

  ๒.๒.๓ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี     ๓๙ 



ฉ 
 
 

  ๒.๓ แนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวชี้วัด    ๔๐ 

  ๒.๓.๑ ระดับบุคคล      ๔๑ 

  ๒.๓.๒ ระดับครัวเรือน     ๔๕ 

  ๒.๓.๓ ระดับองค์กร     ๔๙ 

  ๒.๓.๔ ระดับชุมชน      ๕๕ 
  ๒.๓.๕ ระดับประเทศ     ๕๘ 

  ๒.๔ สรุป       ๖๒ 
 

บทที่ ๓  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์    ๖๕ 

 ๓.๑ ความหมายของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์     ๖๕ 

 ๓.๒ ความเป็นมาของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์    ๖๗ 
 ๓.๓ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์    ๖๗ 

 ๓.๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐศาสตร์     ๗๙ 

 ๓.๕ พัฒนาการแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ตะวันตก    ๘๔ 

  ที่มีอิทธิพลส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ    

 ๓.๖ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามทฤษฎีตะวันตก     ๘๗ 

 ๓.๗ สรุป         ๙๕ 
  

บทที่  ๔  การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์    ๙๖ 

     กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 
  ๔.๑ สาระส าคัญหลักพุทธเศรษฐศาสตร์    ๙๖ 

  ๔.๒ หลักพุทธเศรษฐศาสตร์และแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์    

       ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์  ๙๗ 

  ๔.๒.๑ หลักพุทธเศรษฐศาสตร์     ๙๗ 

  ๔.๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์  ๙๘ 

  ๔.๓ การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์    

             ของ อี เอฟ ชู เมกเกอร์ แบบองค์ธรรม    ๙๙ 

    - ประหยัด      ๙๙ 

    - ความพอดี     ๑๐๑ 

    - ประโยชน์      ๑๐๑ 

    - สันติ      ๑๐๒ 

  ๔.๔  การบูรณาการเชิงสังคม     ๑๐๓ 

    - เป็นคนเย็น     ๑๐๓ 

    - เห็นใจผู้อ่ืน     ๑๐๔ 

    - ชีวิตที่กลมกลืนกับธรรมชาติ    ๑๐๔ 

    - ฉลาดการใช้ชีวิต       ๑๐๔ 



ช 
 
    - มีจิตเอ้ือเฟ้ือ     ๑๐๕ 

    - เผื่อแผ่สังคม     ๑๐๕ 

    - อุดมด้วยความด ี     ๑๐๕ 

    - อุทิศชีวีตนเพื่อสังคม     ๑๐๕ 

  ๔.๕ แนวคิดในการบูรณาการ     ๑๐๖ 

  ๔.๖ สรุป       ๑๐๖ 
   
บทที่  ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ      ๑๐๙ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย      ๑๐๙ 

  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย      ๑๑๓ 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ      ๑๑๖ 

  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    ๑๑๖ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    ๑๑๖ 

บรรณานุกรม        ๑๑๘ 

ประวัติผู้วิจัย       ๑๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑.  ค าย่อภาษาไทย 
  ๑.๑  ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 
  ในงานวิจัยนี้  ผู้วิจัยใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการ
อ้างอิง  การอ้างในระบบจะระบุ  เล่ม/ข้อ/หน้า  หลังค าชื่อคัมภีร์  ดังตัวอย่างเช่น  ที.ม.  (ไทย) ๑๐/
๑๖/๑๐  หมายถึง  ทีฆนิกาย  มหาวรรค  พระไตรปิฎก  เล่มที่  ๑๐  ข้อที่  ๑๖  หน้าที่  ๑๐  ดังนี้ 
 

พระวินัยปิฎก 

เล่ม ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 

๖-๗ วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปิฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 

๑๐ ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๑ ที.ปา. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.มู. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก์    (ภาษาไทย) 
๑๘ ส .สฬา. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย) 
๒๔ องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๔ องฺ.เอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย  เอกาทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๕ ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
๒๙ ขุ.ม. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
๒๙  
 

ฎีกาปกรณวิเสส 

๑ วิสุทฺธิ.ฎีกา (ไทย)   = ปรมัตถมัญชูสา  วิสุทธิมรรคมหาฎีกา  (ภาษาไทย) 



บทที่ ๑ 

บทน ำ 

 
๑.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

นับต้ังแต่มนุษย์เราถือก าเนิดเกิดมาบนโลกนี้ ถือได้ว่าคนเราเกิดพร้อมกับปัญหาและต้อง
เผชิญกับปัญหา รวมถึงภัยอันตรายต่างๆ มากมาย ซึ่งปัญหาและภัยอันตรายเหล่านั้นเองท่ีท าให้มนุษย์
เกิดความรู้สึกหวาดกลัว และความกลัวเป็นเหตุให้มนุษย์ต้องด้ินรนต่อสู้ เพื่อแสวงหาหนทางท่ีจะท าให้
มนุษย์รอดพ้นจากสภาพปัญหาและภัยอันตรายท่ีตนเองก าลังเผชิญหน้าอยู่ในขณะนั้น ซึ่งการแสวงหา
ทางหลุดพ้นจากปัญหา หรือภัยอันตรายของมนุษย์นั้น สามารถจ าแนกออกได้ ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มแรก 
เมื่อรู้สึกกลัวแล้วก็หาวิธีการเอาตัวรอดโดยการสยบยอม เพราะมีความเช่ือว่า มีส่ิงท่ีมีอ านาจเหนือ
ธรรมชาติท่ีท าให้เกิดปัญหาอันตรายเหล่านั้น จึงพากันไหว้วอน บวงสรวงอ้อนวอน เพื่อเอาอกเอาใจ
ส่ิงท่ีตนเช่ือว่ามีอ านาจในการบันดาลความสุขความทุกข์ หรือท าให้ปัญหาหรือภัยอันตรายเหล่านั้น
บรรเทาเบาบางหรือหมดไปได้ ซึ่งการกระท าของผู้คนในกลุ่มนี้ถือได้ว่า เป็นท่ีมาของศาสนาประเภท
เทวนิยม๑ กลุ่มท่ีสอง เมื่อรู้สึกกลัวมากๆ เข้า ก็ท าให้เกิดความกล้าเพื่อท่ีจะแสวงหาค าตอบ คือต้นตอ
ของปัญหาและภัยอันตรายเหล่านั้นว่ามีสาเหตุหรือเกิดขึ้นมาได้อย่างไร ท าไมถึงเป็นอย่างนั้น แล้วจะ
รอดพ้นจากปัญหาหรือภัยอันตรายเหล่านั้นได้โดยวิธีใด แนวคิดแบบกลุ่มท่ีสองนี้เอง ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ท่ีมาของความรู้ทางปรัชญาและวิทยาศาสตร์ ซึ่งได้มีพัฒนาการสืบต่อ มาโดยล าดับ เริ่มจาก
วิทยาศาสตร์บริสุทธิ์ ก้าวล ้าน าหน้าสู่วิทยาศาสตร์ประยุกต์ หรือท่ีเราเรียกกันว่า  วิทยาการศาสตร์
สมัยใหม่ เมื่อพูดถึงปัญหาหรือภัยอันตรายท่ีมนุษย์เราต้องเผชิญ นับแต่อดีตกาลอันยาวนานต่อเนื่อง
มาจวบจนปัจจุบัน อาจแบ่งออกได้เป็น ๒ ประเภท คือ ประเภทแรก ปัญหาหรือภัยภายนอก หมายถึง 
ภัยอันตรายท่ีเกิดจากปรากฏการณ์ทางธรรมชาติแวดล้อมภายนอกกาย เช่น  ฝนตก น ้าท่วม ฟ้าร้อง 
ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด หรือภัยอันตรายท่ีเกิดจากการถูกท าร้ายและการเบียดเบียนจาก
สัตว์เดรัจฉาน รวมถึงภัยอันตรายท่ีเกิดจากการท าลายล้างและเบียดเบียนจากมนุษย์ด้วยกันเอง 
ประเภทท่ีสอง ปัญหาหรือภัยภายใน หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากภายในตัวของมนุษย์เอง เช่นปัญหา 
หรือภัยท่ีเกิดจากความผิดปกติ หรือความบกพร่องภายในร่างกาย และจิตใจ เช่น โรคภัยไข้เจ็บ หรือ
ความเจ็บไข้ได้ป่วยท่ีเกิดขึ้นภายในร่างกายของเรา บางครั้งดูเหมือนว่าเราจะมีสภาพแวดล้อมท่ีดี 
สังคมท่ีดีมีความพรั่งพร้อมและทันสมัยในทางเทคโนโลยี มีความสะดวกสบาย แต่คนเราก็ยังมีปัญหาท่ี
คุกคามคุณภาพชีวิตทางด้านจิตใจอยู่ เราจึงจัดปัญหาและภัยเหล่านี้ว่า เป็นปัญหาหรือภัยภายใน 

ปัญหาท่ีเกิดจากตัวบุคคลหรือสังคมการน าหลักพุทธธรรมส าคัญท่ีควรจะน ามาประยุกต์ได้
กับลักษณะท่ัวไปของเศรษฐศาสตร์คือ เน้นการพึ่งตนเอง  : ความหมายในทางพุทธธรรมคือ 

                                                             
๑  ฟ้ืน ดอกบัว, ศำสนำเปรียบเทียบ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โสภณการพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า 

๑๐-๑๑. 



๒ 

 

ความสามารถในการพัฒนาตนเองด้วยการพิจารณาอย่างแยบคาย เห็นความเป็นจริงของความไม่เท่ียง
แท้แน่นอน ขณะท่ีความหมายท่ีมักเข้าใจกันในทางเศรษฐศาสตร์คือ เน้นการใช้ชีวิตอย่างไม่
ประมาท : เป็นข้อท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งยวดท้ังในแง่ความหมายทางธรรม และยังน ามาประยุกต์กับ
เศรษฐกิจได้ เน้นอหิงสา หรือการละเว้นจากการสร้างเงื่อนไขท่ีก่อให้เกิดความรุนแรง : ประโยชน์ข้อนี้ 
ก่อให้เกิดความร่วมมือกันแทนท่ีจะเป็นการแข่งขัน ซึ่งมีทางเป็นได้ และเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดด้วย แต่ส่ิงท่ีต้องขจัดออกไปอย่างส้ินเชิงคือ ความโลภ เน้นการด าเนินชีวิต และ
ประกอบอาชีพการงานท่ีเป็นประโยชน์ สุจริต มีมานะอดทน สัมมาอาชีวะ  : ข้อนี้จะเน้นการผลิต-ไม่
ผลิต การบริโภค-ไม่บริโภค ในลักษณะท่ีไม่เป็นผลดีแก่มนุษย์และส่ิงมีชีวิตท้ังหลาย เป็นการปฏิบัติ
ธรรมหรือหน้าท่ีท่ีจ าเป็นแก่การด ารงชีวิตส่วนหนึ่ง เน้นการไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  : ข้อนี้ถือ
เป็นหัวใจของพุทธธรรม ในการด าเนินชีวิตไปตามทางสายกลางมุ่งเน้นสันติสุข ท่ามกลางในทาง
เศรษฐกิจ ท่ีต้องแข่งขันกันอย่างดุเดือดเพื่อแย่งชิงผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก ถ้าหันมาร่วมมือกัน
สังคมก็จะได้รับประโยชน์มหาศาล พยายามละกิเลสและความโลภ : ความโลภน าไปสู่พฤติกรรมท่ีเน้น
การเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจ เป็นสาเหตุส าคัญ ท่ีอาจจะน าความเสียหาย
ในทางเศรษฐกิจมาสู่ตนเองและสังคม การเน้นความซื่อสัตย์ สุจริต มีความละอาย และเกรงกลัวการ
กระท าความผิด : เน้นการมีจิตใจเป็นกุศลมีเจตนาหรือความต้ังใจดีต่อผู้อื่น จิตท่ีบริสุทธิ์ย่อมน ามาซึ่ง
จิตท่ีสงบและมีสติมั่นคง น าไปสู่ปัญญาและความพ้นทุกข์ เหล่านี้เป็นตัวอย่างหนึ่งของการน าเอาพุทธ
เศรษฐศาสตร์ ท่ีได้จากพุทธธรรมไปประยุกต์ซึ่งอาจจะมองว่าเป็นเรื่องเพ้อฝัน แต่ถ้าหากท าได้ 
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจท่ีดีกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันจะเป็นส่ิงเดียวกัน ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม๒ การศึกษาในแนวคิดนี้ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นประเด็นท่ีน่าศึกษาอย่างยิ่ง 

อี เอฟ ชูเมกเกอร์ นักเศรษฐศาสตร์ช้ันน าชาวอังกฤษเคยต้ังข้อสังเกตถึงการบริโภคใน
ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมว่าขาดมิติทางจริยธรรม เขาเคยยืนสังเกตท่ีบริเวณพรมแดนระหว่างเมือง
สองเมืองและเห็นรถขนขนมปังท่ีร้านขนมปังผลิตขึ้นขายในเมืองหนึ่งน าไปส่งขายในอีกเมือง ในขณะท่ี
รถขนส่งจากอีกเมืองก็แล่นสวนทางขนขนมปังประเภทเดียวกันท่ีผลิตจากเมืองนั้นข้ามมาขายท่ีอีก
เมืองเช่นกัน ท่ีเป็นเช่นนี้ แม้จะมีเหตุผลทางการตลาด แต่ก็เป็นระบบท่ีใช้ต้นทุนจากสังคมและระบบ
นิเวศน์อย่างส้ินเปลือง เพราะต้องขนส่งวัตถุดิบและผลผลิตผ่านระยะทางไกล ชูเมกเกอร์ เสนอว่า
ระบบจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเบียดเบียนสังคมและส่ิงแวดล้อมน้อยลง ถ้าผู้คนผลิตและบริโภค
อาหารท้องถิ่น คือเป็นระบบเศรษฐกิจท้องถิ่นท่ีมีขนาดเล็กแต่งดงาม และนี่เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด
เรื่องเล็กนั้นงดงาม หรือ Small is Beautiful ท่ีเล่ืองช่ือของเขา ในท านองเดียวกัน นักรณรงค์เรื่อง
ระบบอาหารเสนอว่า เราควรหันมาบริโภคโปรตีนจากธัญพืช แทนท่ีจะเน้นการด่ืมนม เพราะหาก
เปรียบเทียบแล้ว ในการผลิตเพื่อให้ได้โปรตีนปริมาณเท่ากันนั้น การเล้ียงโคนมจะต้องท าลายระบบ
นิเวศน์เช่นพื้นท่ีป่ามากกว่าการปลูกถั่วเหลืองกว่าสิบเท่า ถ้าคิดอย่างนี้ ท่ีรณรงค์กันให้ด่ืมนมอาจต้อง
คิดกันใหม่ การเลือกอาหารการกินและแบบแผนการบริโภคจึงเกี่ยวข้องกับจริยธรรมในระบบนิเวศจน
ถึงกับมีกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มหนึ่งในยุโรป ได้เสนอแนวคิดเรื่อง Ethical Living ซึ่งเน้นจริยธรรมในการ
เลือกบริโภคเพื่อลดผลกระทบท่ีมีต่อสังคมและระบบนิเวศน์ สมาชิกของกลุ่มเหล่านี้จะไม่บริโภค
                                                             

๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), พระพุทธศำสนำพัฒนำคนและสังคม, กรุงเทพฯ  : โรงพิมพ์กรมการ
ศาสนา , ๒๕๔๒, หน้า ๓๙. 



๓ 

 

อาหารท่ีต้องขนส่งมาจากระยะไกล ๆ โดยเฉพาะอาหารท่ีต้องใช้เครื่องบินเป็นพาหนะขนส่ง เพราะ
เครื่องบินไม่เพียงแต่สร้างมลพิษท้ังทางเสียงและทางอากาศ แต่ยังเป็นการขนส่งท่ีต้องใช้เช้ือเพลิง
ปริมาณมหาศาล นอกจากนั้น พวกเขาจะชักชวนกันให้ย้ายท่ีพักอาศัยมาอยู่ใกล้ท่ีท างาน เพื่อลดการ
ใช้น้ ามัน หันมาบริโภคอาหารท่ีใช้สารเคมีน้อย ใช้ของรีไซเคิล และส่วนใหญ่หันไปเป็นมังสวิรัติ ถ้าจะ
แปลค าว่า ethical living ในแง่นี้ละก็ คงจะหมายถึง การมีชีวิตพรหมจรรย์ คือ ด าเนินชีวิตไปตามวิถี
แห่งจริยธรรมด้วยการบริโภคอย่างมีสติ และรู้จักประมาณ การหันมาใส่อกใส่ใจกับส่ิงท่ีเรากินเราใช้ 
โดยเฉพาะอาหารท่ีเรารับประทานว่ามีจริยธรรมหรือไม่ ได้ท าให้เราเห็นถึงปัญหาของระบบทุนนิยม
และการจัดการสมัยใหม่มากขึ้น ระบบการผลิตในโลกทุนนิยมได้ท าให้มิติทางจริยธรรมหดหายไป 
เพราะผู้ผลิตกับผู้บริโภคอยู่ห่างไกลจากกันมาก จนผู้บริโภคไม่มีโอกาสรับรู้ว่า อาหารท่ีตนบริโภคนั้น
มาจากไหน ผู้ผลิตกระท ากับสัตว์เล้ียงในฟาร์มอย่างไรบ้าง มีการใช้สารเคมีหรือฮอร์โมนกระตุ้น
อะไรบ้างหรือไม่ก่อนท่ีจะกลายมาเป็นอาหารหน้าตาสะอาดในแพ็คเกจท่ีถูกสุขอนามัยให้เรา
รับประทาน เราไม่เคยเห็นไก่ตอนท่ีถูกฆ่า วัวถูกเชือด ไม้ดอกถูกเร่งด้วยฮอร์โมน หรือไม้ผลถูกเร่งด้วย
เอนไซม์ เด็กถูกบังคับเฆี่ยนตีให้ท างาน หรือแรงงานต่างด้าวถูกกักขังไว้ใช้งานเหมือนสัตว์ เพราะมิติ
ทางคุณธรรมและมนุษยธรรมเหล่านี้ถูกปกปิดไว้ด้วยระบบการผลิตขนาดใหญ่ท่ีผู้บริโภคอยู่ห่างไกล
ออกไปจากวงจรการผลิตจนไม่รู้เห็นถึงความไร้คุณธรรมของกลไกการผลิต เราจึงกินใช้อย่างฟุ่มเฟือย
โดยไม่เข้าใจว่าการบริโภคของตนนั้นอาจมีส่วนช่วยสนับสนุนระบบการผลิตท่ีไร้มนุษยธรรมได้ เคยมี
ผู้น าอินเดียนแดงคนหนึ่งกล่าววิจารณ์ถึงความไร้มนุษยธรรมของระบบการผลิตอาหารของอเมริกาท่ี
กระท าทารุณกรรมและทรมานสัตว์เพื่อให้ได้ผลผลิตตามความต้องการของตลาด ในอเมริกานั้น 
ผู้บริโภคเนื้อไก่จะนิยมรับประทานเนื้ออกไก่ ซึ่งเป็นกล้ามเนื้อล้วน ๆ ท่ีมักช าแหละแยกออกมาบรรจุ
แพ็คขายกัน หากเราไปซุปเปอร์มาร์เก็ตท่ีสหรัฐก็จะเห็นเนื้ออกไก่ท่ีใส่แพ็คขายนั้นมีขนาดใหญ่มาก 
จนไม่น่าเช่ือว่าอกไก่จะมีขนาดใหญ่ได้อย่างนั้น ผู้น าอินเดียนแดงเล่าว่า ในฟาร์มท่ีเล้ียงไก่เนื้อเพื่อให้
ได้อกไก่ขนาดใหญ่นั้น ผู้เล้ียงจะท ากรงไก่ท่ีใช้ขังเล้ียงไก่เหล่านี้ ให้เต้ียท่ีสุด คือสูงเพียงแค่พอท่ีไก่จะ
ยืนอยู่ได้ ท่ีท าให้กรงเต้ียก็เพื่อบังคับให้ไก่ท้ังเล้าต้องก้มหัวลงอยู่ตลอดเวลา การก้มหัวของไก่ต้องใช้
กล้ามเนื้อบริเวณอกเพื่อรั้งส่วนคอลง และการออกแรงกล้ามเนื้ออกเช่นนั้นตลอดเวลาเพราะถูกบังคับ
ให้ก้มนั้น จะท าให้ได้กล้ามเนื้อบริเวณอกไก่ ท่ีมีขนาดใหญ่ หากพิจารณาจากมุมมองของชีวิต
พรหมจรรย์แล้ว การอุดหนุนซื้อไก่และเนื้ออกไก่ท่ีเล้ียงมาเช่นนี้ ก็เท่ากับเป็นการส่งเสริมการทรมาน
สัตว์ จะมีชีวิตพรหมจรรย์ในโลกการบริโภคไร้พรมแดนจึงต้องรู้ทันระบบอาหารท่ีผลิตอย่างไร้
มนุษยธรรม ถึงแม้เป็นการท าเรื่องธุรกิจผู้วิจัยเห็นว่าควรน าแนวคิดมาทบทวนและแก้ให้ถูกจุด 

ปัญหาทุกปัญหาท่ีสังคมโลกและทุกประเทศ รวมถึงสังคมไทยก าลังเผชิญอยู่นั้น เป็น
บทเรียนราคาแพงท่ีทุกคนได้รับ  สาเหตุท่ีแท้จริงของทุกปัญหานั้นมาจากเหตุเพียงเหตุเดียว คือ ความ
ด้อยคุณภาพของประชากร ท้ังระดับครอบครัว ระดับสังคม ระดับชาติ จ านวนประชากรท่ีมีคุณภาพ
ต่ าเป็นจ านวนมากในสังคมเหล่านั้น ดังนั้นการแก้ปัญหาจึงต้องท าทุกวิถีทางท่ีจะสร้างคุณภาพท่ีสูงขึ้น
ไปแก่ประชาชนในสังคมไทย ปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันนี้ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี 
เอฟ ชูเมกเกอร์ ได้พูดถึงความพอดีในการจัดการส่ิงเหล่านี้ เช่นปัญหาเศรษฐกิจ  ปัญหาสังคม ก็เกิด
จากฝีมือของคนเห็นแก่ตัว  หวังเพื่อประโยชน์ส่วนตนท้ังส้ิน  โดยไม่มองถึงความเดือดร้อนของคน
อื่น  เห็นความเดือดร้อนของคนอื่นเป็นเรื่องไกลตัว  แต่ถ้าคนเราแก้ปัญหาตรงจุดนี้ได้  มองว่ามนุษย์



๔ 

 

เท่าเทียมกัน  และคนเหล่านี้ไม่เอาเปรียบกันมีจิตส านึกดี เช่ือว่าปัญหาต่างๆ  ท่ีเกิดขึ้นในสังคมคงจะ
หายไป เพราะฉนั้นคนท่ีเอาเปรียบคนอื่น หรือเห็นแก่ตัวควรจะมองปัญหาสังคม   และเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมนี้เสีย แล้วปัญหาต่างๆ ก็จะไม่ตามมา จะแก้ไขปัญหาง่ายมาก  เพียงแค่คนมีจิตส านึก รู้จัก
ค าว่า "หน้าท่ี และมีวินัย " ปัญหาต่างๆ ก็คงไม่เป็นแบบวันนี้ และคงไม่ฝังรากจนเติบโตจนยากแก่การ
แก้ไข แต่ถ้าคิดจะแก้ไขก็คงไม่สายถ้าคิดจะท า กระแสความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และ
อิทธิพลของโลกาภิวัฒน์ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและบุคคลในสังคม ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ และค่านิยม ควรท่ีทุกฝ่ายท้ังอาณาจักรและศาสนจักรต้องประสานร่วมมือกันป้องกันแก้ไข
ปัญหาในระบบสังคม ค่านิยม อุดมการณ์ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และร่วมกันปลูกจิตส านึกบุคคล
ในสังคมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมมากขึ้นการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด
คือการน าเอาหลักธรรมทางศาสนาประยุกต์เข้ากับการด ารงชีวิตในปัจจุบัน ควบคู่กับการสร้าง
คุณภาพชีวิตเยาวชนผู้เป็นประชากรใหม่ของสังคมในยุคต่อๆไป โดยสถาบันครอบครัวมีอิทธิพลต่อ
เยาวชนเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นสถาบันแรกท่ีให้การอบรมทางด้านจิตใจ ให้ความรัก ความอบอุ่น เอา
ใจใส่ดูแล ทะนุถนอม ปกครองดูแลอย่างถูกต้องแล้วก็จะสามารถให้เยาวชนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและ
คุณธรรมได้อย่างแน่นอน อีกท้ังยังช่วยลดปัญหาให้กับสังคม ส่งผลให้สังคมมีความสงบสุข เพราะ
เยาวชนในวันนี้ก็คือผู้น าและพัฒนาสังคมประเทศชาติในวันข้างหน้า 

จากหลักการเหตุผลและปัญหาดังท่ีกล่าวมา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบูร
ณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  โดยใช้ท้ังทฤษฎีทางตะวันตกของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์และทาง
ตะวันออกโดยเน้นมาท่ีพุทธศาสนาซึ่งใช้ปัญญาในการบูรณาการซึ่งเป็นค าสอนท่ีพระพุทธองค์ทรง
ประทานไว้ในสมัยต่างๆ ท่ีปรากฎในพระไตรปิฎก ซึ่งเป็นการแสวงจุดร่วมระหว่างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การบูรณาการหลักหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ เชิงปรัชญาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวคิดในวิทยาการ
ศาสตร์สมัยใหม่กับหลักการในทางพระพุทธศาสนา โดยใช้กรอบแนวคิดในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่ง
การศึกษาจะประกอบไปด้วยการศึกษาถึงแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแบบตะวันตกและใน
แนวทางพระพุทธศาสนา ว่ามีการบูรณาการทางความคิดอย่างไร และการบูรณาการหลักพุทธ
เศรษฐศาสตร์ เชิงปรัชญามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพุทธบูรณาการของคนในสังคมอย่างไร
บ้าง 

  
๒. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 
 ๑.๒.๓ เพื่อการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชู
เมกเกอร์  

 
 
 
 



๕ 

 

๓. ขอบเขตกำรวิจัย 

๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานในขอบเขตคือศึกษาหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  และ

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ น าท้ังสองแนวคิดนี้มาผสมผสานกันซึ่งเป็นการบูรณาการ
หลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ เพื่อท าให้ได้ทฤษฎีสมบูรณ์
ท่ีสุดในงานวิจัยครั้งนี้ 
 

๓.๒  ขอบเขตด้ำนเอกสำร 
๑)  เอกสารปฐมภูมิ (Primary Sources) ได้แก่ พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙  หนังสือ Small is Beautiful, E.F.Schumacher, 1993. 

๒) เอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได้แก่ หนังสือ จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์
เชิงพุทธ (สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล) พุทธเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ ต าราวิชาการต่าง ๆ 
เอกสาร บทความและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 
๔.  นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 

กำรบูรณำกำร หมายถึง  การน าศาสตร์หรือความรู้วิชาต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กันน ามาเข้า
ด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืนเพื่อประโยชน์ในการท าความเข้าใจหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ ใน
ท่ีนี้หมายเอาหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ มาบูรณาการ 

หลักพุทธเศรษฐศำสตร์  หมายถึง แนวคิดการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยน าเอาหลัก
พุทธธรรมในข้อมัชฌิมาความพอดี โยนิโสมนสิการหรือการไตร่ตรองและรวมถึงความไม่ประมาทเข้า
ไปแก้ปัญหาให้สมเหตุสมผล 

ทฤษฎีเศรษฐศำสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ หมายถึง แนวคิดการบริหารทรัพยากรในมิติ
เศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ ท่ีมนุษย์ขาดด้านจริยธรรมให้มีจริยธรรมเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรต่างๆ 

กำรบูรณำกำรหลักพุทธเศรษฐศำสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศำสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 
หมายถึง การผสมผสานแนวคิดเพื่อการบริหารทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม เพื่อสนองความต้องการของ
มนุษย์ในส่วนบุคคลและสังคม โดยใช้หลักพุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อเติมเต็มด้านจริยธรรมของมนุษย์ใน
การบริโภคทรัพยากร ให้เกิดความเหมาะสมและสมดุลย์ท่ีสุด 

 
๕. ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในครั้งนี้ เน้นเอกสารวิจัยท่ีเป็นแนวคิดด้านการบูรณาการหลัก
พุทธเศรษฐศาสตร์ เชิงปรัชญา ท้ังในของสังคมไทยและต่างประเทศ ตลอดจนแนวคิดด้านการบูรณา
การชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมเอกสารและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้  



๖ 

 

 
๕.๑  เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

           อี.เอฟ.ชูเมกเกอร์ ได้กล่าวถึง พุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist Economics) ใน
หนังสือช่ือ Small is beautiful

 ว่า ความเรียบง่ายกับหลักอหิงสานั้น มีความเกี่ยวพันกันอย่างใกล้ชิด
โดยประจักษ์ชัด  รูปแบบการบริโภคท่ีดีเลิศซึ่งก่อให้เกิดความพอใจอย่างมากโดยการบริโภคแต่เพียง
น้อยนั้น ช่วยให้มนุษย์สามารถมีชีวิต อยู่ได้โดยปราศจากความกดดันและความเครียดมากนัก และ
ช่วยให้มนุษย์ปฏิบัติตามธรรมะเบื้องต้นของพระพุทธเจ้า ท่ีว่าควรละเว้นความช่ัวและท าความดีได้ 
โดยเหตุท่ีทรัพยากรทางกายภาพมีอยู่โดยจ ากัดทุกแห่งหน หากมนุษย์หาทางสนองความต้องการแห่ง
ตนด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างพอเหมาะพอควรย่อมเป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าจะท าให้ไม่ต้องไปแย่งชิงกับ
ผู้อื่นมากเหมือนกับกรณีท่ีมนุษย์ต้องพึ่งพาการใช้ทรัพยากรในอัตราสูงนี้ฉันใด  ผู้ท่ีอาศัยในท้องถิ่นท่ี
พึ่งพึ่งพาตนเองได้มาก ย่อมมีส่วนก่อความรุนแรงขนานใหญ่ได้น้อยกว่า ผู้ท่ีอยู่รอดได้ด้วยการพึ่งพา
ระบบการค้าท่ัวโลกฉันนั้น ดังนั้นตามทัศนะของนักเศรษฐศาสตร์ชาวพุทธการผลิตโดยอาศัย
ทรัพยากรในท้องถิ่น เพื่อสนองความต้องการในท้องถิ่นนั้นกินนับเป็นวิถีชีวิตทางเศรษฐกิจท่ีมีเหตุผล
มากท่ีสุด ส่วนการพึ่งพาสินค้าเข้าจากท่ีห่างไกลและความจ าเป็นท่ีตามมาจะต้องส่งสินค้าออกไปให้
ผู้คนท่ีอยู่ห่างไกลและไม่เป็นท่ีรู้จัก นับเป็นการไม่ประหยัดอย่างยิ่งมีกรณียกเว้นเพียงบางกรณีท่ีมี
เหตุผลอันสมควรเท่านั้น นักเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่จะยอมรับว่าการใช้บริการการขนส่งระหว่างบ้าน
กับท่ีท างานในอัตราสูง เป็นเพียงความโชคไม่ดีเท่านั้น และไม่ใช่มาตรฐานการครองชีพท่ีดี ท านอง
เดียวกัน นักเศรษฐศาสตร์ชาวพุทธย่อมถือว่าการสนองความต้องการของมนุษย์จากแหล่งท่ีห่างไกล
เป็นความล้มเหลวมากกว่าความส าเร็จ ในขณะท่ีนักเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่อาจอาศัยสถิติการเพิ่มข้ึน
ของจ านวนตัน/ไมล์ ต่อประชากรหนึ่งคนท่ีเกิดจากระบบการขนส่งของประเทศ เป็นประจักษ์พยาน
แห่งความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ แต่ส าหรับนักเศรษฐศาสตร์ชาวพุทธข้อมูลสถิติเดียวกันนี้ช้ีให้เห็นถึง
ความเส่ือมโทรมอันไม่น่าพึงปรารถนาอย่างยิ่งของรูปแบบการบริโภค เป็นความแตกต่างอันเด่นชัดอีก
ประการหนึ่งระหว่างเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่กับเศรษฐศาสตร์ของพุทธศาสนิกชนเกิดจากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ จูเวอนัล นักปรัชญาการเมืองชาวฝรั่งเศสคนส าคัญได้กล่าวถึงลักษณะของมนุษย์
ตะวันตกด้วยถ้อยค าซึ่งอาจถือเป็นบทนิยามนักเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่ได้ดี๓ 

อี.เอฟ.ชูเมกเกอร์ ได้กล่าวถึง พุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist Economics) ในหนังสือช่ือ 
Small is beautiful

๔ ว่าการวางแผนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ ใช้ตัวอย่าง
วิธีการจากประเทศท่ีพัฒนาแล้วเป็นแม่แบบในการพัฒนาประเทศสู่ระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ โดยมิได้
พิจารณาการด ารงอยู่ตามวิถีพุทธ ซึ่ง ชูเมกเกอร์ ได้พูดถึง สัมมาอาชีวะหรือการเล้ียงชีพชอบท่ี
ประกอบอยู่ในมรรคท่ีมีองค์แปดหรือมัชฌิมาปฏิปทาว่าเป็นรากฐานท่ีสามารถใช้วางแผนการพัฒนา
ประเทศสู่ระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่แนวพุทธได้ ชูเมกเกอร์  ยังได้ช้ีให้เห็นถึงจุดเน้นท่ีแตกต่างกัน
ระหว่างเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่กับพุทธเศรษฐศาสตร์ในเรื่องบรรทัดฐานของการด าเนินชีวิต โดยท่ีนัก

                                                             
๓ E.F.Schumacher, Small is Beautiful, (London: Vintage, 1993), สมบูรณ์ สุภศิลป์ : แปล, (โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๔, ๒๕๒๘), หน้า ๗๖-๗๗. 
๔ E.F.Schumacher, Small is Beautiful, หน้า ๓๘. 



๗ 

 

เศรษฐศาสตร์กระแสหลักเน้นตัวเลขปริมาณการบริโภคว่าเป็นตัวช้ีวัดท่ีส าคัญของความกินดีอยู่ดีของ
คนในสังคม ยิ่งบริโภคมากก็ยิ่งแสดงถึงความกินอยู่ท่ีบริบูรณ์มาก ในขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์นั้น เน้น
การได้มาซึ่งการมีชีวิตท่ีบริบูรณ์ จากการใช้ปัจจัยเพื่อการบริโภคในการด ารงชีวิตให้น้อยท่ีสุด 

ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน ได้กล่าวไว้ในหนังสือพุทธเศรษฐศาสตร์ว่า ข้อถกเถียงในประเด็น
เหล่านี้อยู่ท่ีจุดยืนของแนวความคิดท่ีแตกต่างกัน นั่นคือ ถ้าหากใช้จริยธรรมอรรถประโยชน์นิยม 
(utilitarianism) ซึ่งเป็นส่วน หนึ่งของจริยธรรมมนุษยนิยม (humanism) ท่ีเน้นสิทธิในการครอบครอง
หรือการเป็นเจ้าของมนุษย์เหนือสิงมีชีวิตอื่นๆ ท้ังหลาย และยังยอมให้ความ พึงพอใจหรือ
อรรถประโยชน์ของมนุษย์ถูกก าหนดโดยการบริโภคเป็นส าคัญ จะท าให้มนุษย์ตามแนวคิด
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักต้องพยายามด้ินรน ท่ีจะได้รับการบริโภคให้มากท่ีสุด ภายใต้ภาวะความ
จ ากัดโดยเปรียบเทียบ ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในขณะใดขณะหนึ่ง ในขณะท่ีได้ มีการ
พิจารณาถึงความเป็นธรรมของโอกาสในการใช้ทรัพยากรของคนในรุ่น ต่าง ๆ ประกอบด้วยแล้ว  
ในขณะท่ีจุดยืนของพุทธเศรษฐศาสตร์นั้นอยู่ในกระแสเดียวกันกับ จริยธรรมธรรมชาตินิยม 
(naturalism) ซึ่งเป็นกระแสความคิดเดียวกันกับ นิเวศวิทยาแนวลึก (deep ecology) ท่ีเน้นการด ารง
อยู่ของดุลสภาวะตามธรรมชาติ ซึ่งต้องไม่มีการก้าวล่วงโดยการกระท าของมนุษย์ มีผลให้มนุษย์ ไม่มี
สิทธิท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างส าคัญของสภาวะตามธรรมชาติได้ เพราะมนุษย์ก็เป็นเพียง
ส่วนหนึ่งของสภาวะธรรมชาตินั้นด้วย ในขณะเดียวกัน จุดเน้นท่ีอาจจะมีความต่างท่ีส าคัญระหว่าง
พุทธเศรษฐศาสตร์และนิเวศวิทยา แนวลึกก็คือพุทธเศรษฐศาสตร์ยอมรับการเปล่ียนแปลงของทุกส่ิง
ทุกอย่าง ตามสภาวะความเป็นจริงตามธรรมชาติ อันเป็นส่วนส าคัญของความคิดใน เรื่องการไม่มี
ตัวตนหรืออนัตตา ซึ่งเป็นจุดเน้นท่ีส าคัญในพุทธธรรม การเน้นเช่นนี้คือการยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาตามสภาพความ เป็นจริง ซึ่งมีผลในทางปฏิบัติเหมือนกับแนวคิดนิเวศวิทยาแนว
ลึก แต่มีวิธีท่ีแตกต่างกัน นั่นก็คือ ตามแนวคิดนิเวศวิทยาแบบลึกจะเน้นการงดเว้นการ กระท าของ
มนุษย์ท่ีจะไปสร้างผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยส้ินเชิง แต่ถ้าเป็นแนวคิด
ตามแบบพุทธธรรมจะเน้นการด ารงชีวิตด้วย ความไม่ประมาทเป็นส าคัญ เพี่อพร้อมท่ีจะเผชิญการ
เปล่ียนแปลงทุกชนิด ท่ีเกิดขึ้น มีผลให้มนุษย์ควรจะละเว้นจากการกระท าท่ีไม่ถูกไม่ควร และเร่ง 
กระท าแต่ในส่ิงท่ีถูกท่ีควรเป็นหลัก แนวคิดแบบหลังนี้เป็นการใช้สติให้ควบคู่ กับปัญญาในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ตลอดเวลา เนื่องจากพุทธเศรษฐศาสตร์ยอมรับการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ ท่ี
เกิดขึ้นตลอดเวลา ประเด็นความ “ยั่งยืน’' (sustainable) หรือไม่จึงมืได้เป็นปัญหาส าคัญท่ีจะต้องให้
ความสนใจเป็นพิเศษ ท่ีส าคัญกว่าก็คือ จะต้ังรับหรือเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างมีสติได้
อย่างไร ท าอย่างไร จึงจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยไม่เกิดความขัดแย้งซึ่งเป็นต้นเหตุของความทุกข์ 
ดังนั้น เมื่อสามารถท าให้ชีวิตมีความสุขอยู่ได้ทุกขณะจิต โดยไม่มี การเบียดเบียนตัวเองและส่ิงมีชีวิต
ท้ังหลาย ย่อมถือได้ว่าเป็นการด ารงชีวิตอย่างสมบูรณ์ท่ีสุดแล้ว ส่วนการท่ีในท่ีสุดเผ่าพันธุ์ของมนุษย์
จะอยู่คู่โลกอย่าง“ยั่งยืน”หรือไม่ ไม่นับว่าเป็นประเด็นส าคัญ แต่ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากแนวคิดเช่นนี้ก็คือ
จะมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้วยความระมัดระวังอย่างแท้จริง ดังเช่นในกรณีทฤษฎี
ว่าด้วยการประหยัด (theory of economy) ท่ีพัฒนามาจากบทสนทนาระหว่างพระเจ้าอุเทนและ พระ
อานนท์ ท่ีได้น ามาอธิบายในบทท่ี ๑๑ ย่อมเป็นประจักษ์พยานได้ดีว่า ถ้าหากมนุษย์ ได้ด ารงชีวิตด้วย
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด (maximize the utilization of resources) แทนเน้นการได้รับ



๘ 

 

อรรถประโยชน์สูงสุดจากการ บริโภคทรัพยากรตามแนวคิดกระแสอรรถประโยชน์นิยมแล้ว จะเห็นได้
ว่า ในท่ีสุดทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมจะมีความ “ยั่งยืน’’ อยู่คู่กับโลกนานกว่าวิธีการใช้บน
ฐานคิดของอรรถประโยชน์อย่างแน่นอน 

จุดยืนของหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ เนื่องจากเป้าหมายของความคิดแบบพุทธท่ีเกี่ยวกับ
มนุษย์ ซึ่งเป็น เป้าหมายเดียวกับธรรมชาติของมนุษย์ท้ังปวงในโลก คือการบรรลุความสุข และพ้นจาก
ความทุกข์โดยสินเชิง ดังนั้นความสุขของมนุษย์จึงจะต้องสูงกว่า กามสุขหรือสามีสสุฃ จะต้องเป็น
ความสุขในขั้นนิรามีสสุขหรือความสุฃท่ี ไม่จ าเป็นจะต้องตอบสนองด้วยวัตถุ ซึ่งรวมถึงฌานสุข ขึ้นไป
ถึงขั้นวิมุติสุข แต่ถ้าหากมนุษย์ยังไม่เข้าใจถึงความสุขท่ีสูงกว่ากามสุข ยังจะเพียงแต่เสพ กามสุขก็ได้ 
แต่จะต้องเสพด้วยความระมัดระวัง ไม่ให้เกิดเป็นความทุกข์ ตามมาในภายหลัง วิธีการเสพด้วยความ
ระมัดระวัง มีหลักการท่ีส าคัญ ประการหนึ่งก็คือ จะต้องไม่เป็นการเบียดเบียนตัวเอง และไม่เป็นการ
เบียดเบียน ผู้อื่นพร้อมกันไปด้วย 

การน าค าสอนของ พระพุทธเจ้ามาประยุกต์ เข้ากับแนวคิดในวิชาเศรษฐศาสตร์ ท่ี
พัฒนาขึ้นมาจากอารยธรรมตะวันตก  ท้ังนี้เพราะเศรษฐศาสตร์ท่ีพัฒนามาจากตะวันตกนั้น “เป็นวิชา
ท่ีว่าด้วยการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท่ีจะท าให้ปัจเจกบุคคลได้รับความพึงพอใจสูงสุดภายใต้
ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด และสามารถท าให้สังคมได้บรรลุถึงสวัสดิการทางสังคมสูงสุดภายใต้เงื่อนไข
เดียวกัน” ในขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์เป็น “วิชาท่ีว่าด้วยการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะท าให้
ปัจเจกบุคคลและสังคมบรรลุซึ่ง ศานติสุข จากการมีชีวิตอยู่ในโลกของวัตถุ ภายใต้เงื่อนไขของการมี
ทรัพยากรท่ีจ ากัด”๕ 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้แสดงปาฐกถาธรรมไว้เมื่อวันท่ี ๙ มีนาคม ๒๕๓๑ 
ในหัวข้อ เศรษฐศาสตร์แนวพุทธโดยมีใจความว่า เศรษฐศาสตร์แนวพุทธมีลักษณะเป็นสายกลาง 
อาจจะเรียกว่า เศรษฐศาสตร์สายกลาง หรือ เศรษฐศาสตร์มัชฌิมาปฏิปทา ท่ีคุณภาพชีวิตกับความพึง
พอใจมาบรรจบกัน หมายความว่า เป็นการได้รับความพึงพอใจด้วยการตอบสนองความต้องการโดยมี
คุณภาพชีวิตเกิดขึ้น พระพุทธศาสนาถือว่า ความต้องการมีสองประเภท คือ ความต้องการส่ิงเสพ
ปรนเปรอตนท่ีไม่มีความจ ากัด กับความต้องการมีชีวิตท่ีดี (Well-being) ท่ีมีขอบเขตจ ากัด และมนุษย์
มักตระหนักรู้ตัวแต่ความต้องการประเภทท่ีหนึ่งเพื่อสนองความอยาก ซึ่งอาจจะขัดแย้งกับความ
ต้องการประเภทท่ีสอง และย้อนกลับมท าลายชีวิตท่ีดีเช่น มนุษย์ต้องการเสพรสอาหาร ท าให้มีการ
ปรุงแต่งรสชาติให้เอร็ดอร่อย โดยใช้ส่ิงท่ีปรุงแต่งกล่ินและสีซึ่งอาจจะเป็นโทษต่อร่างกาย เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพหรือการบริโภคท่ีต้องการความเอร็ดอร่อยโดยไม่มีประมาณหรือมากเกินไป ท าให้เป็นโรค
อ้วน และเส่ียงต่อการเป็นโรคอื่นๆ เพิ่มตามมา จนเสียคุณภาพชีวิตในท่ีสุด๖ 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวในหนังสือเศรษฐศาสตร์แนวพุทธว่า ถ้าพูด
ด้วยภาษาเศรษฐศาสตร์ตามแบบการบริโภคก็มิใช่เป็นเพียงการใช้สินค้าและบริการบ าบัดความ
ต้องการ เพื่อให้เกิดความพอใจอย่างเล่ือนลอยแต่การบริโภค คือการใช้สินค้าและบริการบ าบัดความ
                                                             

๕ ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์พริ๊นต้ิงแอนพลับ
ลิชชิง, พิมพ์ครั้งที่ ๔, ๒๕๕๘), หน้า ๒๕,๓๗๓,๖๗๑-๖๗๓. 

๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศำสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๔๕), หน้า ๓๕. 



๙ 

 

ต้องการ เพื่อให้ได้รับความพึงพอใจโดยรู้ว่าจะได้คุณภาพชีวิต คือ จะเกิดผลดีแก่ชีวิตตรงตามความมุ่ง
หมายท่ีแท้จริงของการบริโภคอาหารเป็นต้นนั้นการบริโภคด้วยปัญญานี้ จึงเป็นหัวใจหรือเป็น
ศูนย์กลางของเศรษฐกิจท่ีชอบธรรม หรือท่ีเป็นสัมมา เพราะจะท าให้เกิดความพอดีของปริมาณและ
ประเภทของส่ิงเสพบริโภค ท่ีจะสนองความต้องการเพื่อบรรลุจุดหมายท่ีถูกต้องเป็นจริงของการ
บริโภคสินค้าและบริการแต่ละอย่างพร้อมนั้น การบริโภคด้วยปัญญาจะเป็นเกณฑ์มาตรฐานท่ีคุมการ
ผลิต และจัดปรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างอื่นๆ ให้พอดีป้องกันแก้ไขค่านิยมท่ีผิดในสังคม เช่น 
ความนิยมฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือยและลดการเบียดเบียนท้ังในสังคม และการเบียดเบียนธรรมชาติ ท่ีท าให้มี
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างส้ินเปลืองสูญเปล่า และก่อมลภาวะเกินก าลังท่ีจะขจัดในทางตรงข้าม 
การบริโภคอย่างขาดปัญญา คือบริโภคโดยไม่ได้พิจารณาไม่ตระหนักรู้ถึงความมุ่งหมายท่ีแท้จริงของ
การเสพบริโภคสินค้าและบริการนั้นๆ เช่น บริโภคเพียงเพื่อสนองความต้องการทางค่านิยมในสังคม 
ให้โก้หรูหรา อวดฐานะ เป็นต้น นอกจากจะไม่สัมฤทธิ์จุดหมายท่ีแท้จริงของการบริโภคแล้ว ยัง
ก่อให้เกิดความส้ินเปลือง สูญเปล่า น าไปสู่การเบียดเบียนเพื่อนมนุษย์ และการท าลายส่ิงแวดล้อม
หน าซ้ า การบริโภคอย่างขาดปัญญานั้น ท้ังท่ีส้ินเปลืองมากมาย แต่กลับท าลายคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
จุดหมายอันแท้จริงของการบริโภคไปเสียอีก เช่น บริโภคอาหารโก้หรูหรา ส้ินเปลืองเงินหมื่นบาทไป
แล้ว กลับท าลายสุขภาพ เกิดโรคภัย บั่นทอนร่างกายและชีวิตของตนเอง ในขณะท่ีผู้บริโภคด้วย
ปัญญาจ่ายเงินเพียง ๕๐ บาท กลับบริโภคแล้วได้ประโยชน์ท่ีสัมฤทธิ์จุดหมายของการบริโภคยิ่งในยุค
ปัจจุบันที่เศรษฐกิจแบบธุรกิจเพื่อก าไรสูงสุด แผ่ขยายเป็นโลกาภิวัตน์ กิจกรรมเศรษฐกิจด้านการผลิต 
ได้ก้าวรุดหน้าไปไกลตามปกตินั้น ผู้ผลิตท าหน้าท่ีเสมือนรับใช้ผู้บริโภค หรือเป็นผู้สนองความต้องการ
ของผู้บริโภค และผู้บริโภคเป็นผู้ก าหนดการผลิต๗ 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวเรื่องเศรษฐศาสตร์กระแสหลักกับพุทธ
เศรษฐศาสตร์ไว้ว่า มีความแตกต่างกันอย่างส าคัญ ๒ ประการ คือ ๑) เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 
พิจารณาความต้องการท่ีไม่รู้จักเต็มนั้น คงอยู่ไม่มีการเปล่ียนแปลง ทุกคนเป็นเหมือนกัน และดูเหมือน
จะเป็นเช่นนั้นตลอดไป ไม่มีทางแก้ไขได้ ขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์ถือว่าขอบเขตของความต้องการ
เป็นสัมพัทธภาพ ต่างออกไปตามอัตราความก้าวหน้าของการพัฒนาจิตของแต่ละบุคคล ซึ่งต่างคนก็ไม่
เหมือนกัน และในขณะเดียวกันบุคคลก็สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงได้ตามอัตราการพัฒนานั้น  หรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเศรษฐศาสตร์กระแสหลักถือว่าตัณหาเป็นสัญชาตญาณตามปกติของมนุษย์  แต่
พุทธเศรษฐศาสตร์ถือว่าตัณหาเป็นต้นเหตุแห่งปัญหาของมนุษย์  คือ ความทุกข์ ดังนั้น หากจะ
แก้ปัญหาความทุกข์ จะต้องแก้ไขในทิศทางท่ีลดตัณหาลงจนกระท่ังไม่มีเหลือเลยพระพุทธศาสนาเช่ือ
ว่ามนุษย์สามารถพัฒนาจากการด ารงชีวิตอยู่ ด้วยตัณหา ไปสู่การด ารงชีวิตอยู่ด้วยปัญญา ๒) 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก อธิบายความต้องการมีแบบเดียว แม้จะมีการพูดถึงความแตกต่างระหว่าง
ความต้องการ (Want) และอุปสงค์ (Demand) ท่ีมีความหมายว่าคือ ความต้องการท่ีมีอ านาจซื้อหนุน
หลัง รวมถึงการแสดงความแตกต่างระหว่างความจ าเป็น (Need) ไปสู่ความต้องการ (Want) ตามล าดับ 
ก็ยังเป็นเพียงความแตกต่างโดยเงื่อนไขหรือโดยขีดระดับ แต่ท้ังหมดจะต้องมีอ านาจซื้อหนุนหลัง
เหมือนกัน อ านาจซื้อจึงกลายเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด ท่ีมีอิทธิพลท าให้ทุกส่ิงทุกอย่างเกิดขึ้นได้จริงใน
                                                             

๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศำสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๔๕), หน้า ๖๒ – ๖๔. 



๑๐ 

 

วิชาเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์แยกอย่างชัดเจนว่า ความต้องการมี ๒ 
ประเภท ประเภทหนึ่งเรียกว่า ตัณหา อีกประเภทหนึ่งเรียกว่า ฉันทะ โดยให้ความส าคัญกับการ
แก้ปัญหาของมนุษย์ด้วยการปรับเปล่ียนลดละความต้องการแบบตัณหา และส่งเสริมความต้องการ
แบบฉันทะ โดยไม่เอาอ านาจซื้อมาพิจารณาเป็นปัจจัยส าคัญ เพราะความหมายของการมียิ่งมากยิ่งดี 
ไม่มีความหมายในพุทธเศรษฐศาสตร์ความต้องการเหล่านี้ จะเช่ือมโยงไปยังแนวคิดการให้คุณค่าของ
ส่ิงต่างๆ โดยมีหลักว่าส่ิงใดสามารถสนองความต้องการได้ ส่ิงนั้นมีคุณค่าหรือมีประโยชน์ โดยท่ีคุณค่า
สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ ชนิด ตามประเภทของความต้องการคือ คุณค่าแท้ กับคุณค่าเทียม๘ 
 อดิศร์ อิศรำงกูร ณ อยุธยำ ได้กล่าวเรื่องมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมว่า เนื่องจากคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงท่ียากจะมองเห็น
หรือวัดได้เพราะไม่มีการซื้อขายกันในตลาด ท าให้คนส่วนใหญ่เข้าใจว่าทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่ความจริงแล้วทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีมูลค่า โดย
มูลค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หมายถึง ระดับความส าคัญท่ีมนุษย์ให้กับส่ิงแวดล้อม
เมื่อเปรียบเทียบกับความส าคัญท่ีให้กับสินค้าอื่นๆ๙  
 ไพลิน เขียวจู ได้กล่าวสรุปไว้ว่า วิธีการศึกษาวิชาเศรษฐศาสตร์วิธีการสร้างกฎเกณฑ์หรือ
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ท่ีจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการอธิบายพฤติกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์
และสังคมนั้น สามารถท าได้ ๒ วิธี คือ ๑. วิธีอนุมาน (Deductive) เป็นการสร้างทฤษฎีโดยเริ่มต้นจาก
การสร้างสมมุติฐาน (Hypothesis) โดยอาศัยเหตุและผลตามแบบตรรกวิทยา จากนั้นท าการทดสอบ
ข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น ถ้าสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แสดงว่า สมมุติฐานนั้นถูกต้องสามารถสรุป
ออกมาเป็นทฤษฎี ๒. วิธีอุปมาน (Induction) คือ วิธีการหาเหตุจากผล เป็นการสร้างทฤษฎีโดยการ
รวบรวมข้อเท็จจริงจากปรากฏการณ์ต่างๆ มาเป็นข้อมูล แล้วตั้งเป็นกฎหรือทฤษฎีเพื่อน าไปใช้ในการ
อธิบายเหตุการณ์อื่นๆในระดับท่ีกว้างด้วยการพิสูจน์ข้อมูลโดยใช้หลักทางสถิติ เรียกว่า การสรุปจาก
ความจริงย่อยไปสู่ความจริงหลัก๑๐ 
 รศ.นรำทิพย์ ชุติวงศ ์ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การศึกษาเศรษฐศาสตร์จุลภาคให้ความสนใจ
ในประเด็นของประสิทธิภาพ (efficiency) และการกระจายรายได้ (income distribution) รวมท้ัง
สวัสดิการของสังคม (social welfare) ส่วนการศึกษาในเศรษฐศาสตร์มหภาคให้ความสนใจประเด็น
ของเสถียรภาพ (stability) และความเจริญเติบโต (growth) ของระบบเศรษฐกิจ๑๑ 

                                                             
๘ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), กำรพัฒนำที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๕. 
 ๙ อดิศร์ อิศรางกูร ณ อยุธยา, “การประเมินมูลค่าสิ่งแวดล้อม: คืออะไร ท าอย่างไร และท าเพ่ือใคร”, 
วำรสำรเศรษฐศำสตร์ธรรมศำสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ๒๕๔๑, หน้า ๑๕ 
 ๑๐ ไพลิน เขียวจู (๑๒ ก.พ. ๕๕), “ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ ความรู้ทั่วไปทางเศรษฐศาสตร์”, blogger 
koikoy., บทควำมออนไลน์ , แหล่งที่มา : http://koikoy-pailin.blogspot.com/2012/02/blog-post.html, 
เข้าถึงเมื่อ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
 ๑๑ รศ.นราทิพย์ ชุติวงศ์. ทฤษฎีเศรษฐศำสตร์จุลภำค. คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒๕๕๐, หน้า ๓. 



๑๑ 

 

รศ.ดร. ธเนศ ศรีวิชัยล ำพันธ์ ได้เขียนถึงเรื่อง ความสัมพันธ์ของวิชาเศรษฐศาสตร์จุลภาค 
(Relevance of Microeconomics) ไว้ว่า เศรษฐศาสตร์จุลภาค (microeconomics) เป็นวิชาท่ีสัมพันธ์ 
(relevant) กับเรื่องราวต่างๆหรือสถานการณ์ของโลก (worldly affair) ท่ีส าคัญๆ ท่ีเราเผชิญอยู่ เช่น
เรื่อง การควบคุมมลภาวะ (pollution control) การจ่ายค่าแรงท่ีพอดีกับการท างาน (equal pay for 

equal work) การผูกขาดและการแข่งขัน (monopoly & competition) การก าหนดค่าจ้างขั้นต่ า 
(minimum wages) วิกฤติการณ์พลังงาน (energy crisis) และการควบคุมค่าจ้างและราคาสินค้า 
(wage and price control) ฯลฯ ในความเป็นจริงเป็นการยากท่ีจะมองเห็นประเด็น (issue) ส าคัญๆ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีแก้ปัญหา (solution) ได้โดยไม่ต้องใช้ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์
จุลภาค (microeconomics) ดังนั้น เพื่ อ เน้นความสัมพันธ์  (relevance) ของแบบจ าลองทาง
เศรษฐศาสตร์จุลภาค (microeconomic models) ในโลกแห่งความเป็นจริง ส่วนใหญ่ของบทต่อๆ ไป
ของต าราเล่มนี้มักจะมีการประยุกต์ (applications)๑๒ 

 
๕.๒ งำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

พระมหำสมโภชณ์ ฐิติญำโณ (ศรีพันธุ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์
ตามแนวพระไตรปิฎก” มีความเห็นว่า เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ คือความเรียบง่ายและใช้หลักอหิงสา ใน
พระไตรปิฎกได้เน้นหนัก ในรูปของการพัฒนาชีวิตและสังคม โดยอาศัยปัจจัยหนึ่งท่ีเข้าไปช่วยบ าบัด
ความต้องการของมนุษย์เพี่อพัฒนาชีวิตและสังคมดังกล่าวเช่นท่ีอยู่อาศัยท่ีเหมาะสมเรียกว่า อาวาส
ลัปปายะ อาหารท่ีเหมาะสม เรียกว่าอาหารสัปปายะ ในพระไตรปิฎกทุ่งให้มีคุณภาพ ซึ่งมนุษย์จะต้อง
ใข้จิตใจเป็นตัวน าพฤติกรรม จิตใจไปสัมพันธ์กับวัตถุและวัตถุไปสัมพันธ์กับชีวิต เรียกว่ามนุษย์ มีชีวิต
โดยอาศัยเครื่องอุปโภคบริโภค ซึ่งเป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจ แต่ในเชิงพุทธมุ่งหมายให้ใข้ปัจจัยเหล่านี้
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและสังคม คือมุ่งสอนหลักปฏิบัติเพี่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณธรรมหรือใน
พระสูตรสังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค กล่าวถึงการแสวงหาทรัพย์การจับจ่ายใช้สอย และการ
แบ่งปันเศรษฐทรัพย์ไว้ดังนี้ ๑. แสวงหาโภคทรัพย์โดยชอบธรรม ๒. ใข้จ่ายทรัพย์ เพี่อเล้ียงตนเองให้
เป็นสุขและเบิกบาน ๓. แบ่งปันโภคทรัพย์ทรัพย์ให้ผู้อึ่น และใช้ในการประกอบกุศลกรรม 

ระบบชีวิตในพระพุทธศาสนามี ๒ ระดับคือระดับธรรมดาท่ัวไปเป็นชีวิตผู้ครองเรือนต้อง
อยู่ในระบบแบบแผนของสังคม ต้องยอมรับเศรษฐกิจท่ีสังคมสร้างขึ้นด้วยความเข้าใจส่วนอีกระดับ
หนึ่ง เป็นชีวิตของบรรพชิตท่ีไม่ต้องด าเนินไปตามระบบแบบแผนของเศรษฐกิจ เพราะไม่ต้องมี
กิจกรรมการผลิต การขาย การวิภาคกรรมทางวัตถุ ถ้าจ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับวัตถุไม่พึงคิดให้เป็น
ก าไร หรือขาดทุน แต่มุ่งหมายให้เป็นอยู่อย่างบริสุทธิ์ทางจิตวิญญาณช่วยสร้างสรรค์ให้ประชาชนมี
คุณภาพทางธรรม เมื่อเปรียบเทียบกับแนวคิดตามหลักเศรษฐศาสตร์ตะวันตก ก็ได้ข้อสรุปว่าความ
ทุกข์ของมนุษย์ท่ีเกี่ยวกับปัญหาเศรษฐกิจคล้ายคลึงกัน แต่วิธีการมองสาเหตุของปัญหาค่อนข้าง
แตกต่างกัน ตามหลักเศรษฐศาสตร์ตะวันตก มนุษย์ในทางเศรษฐกิจมีเหตุผลเป็นของตนเองสนใจ

                                                             

 ๑๒ รศ.ดร. ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์, ทฤษฎีเศรษฐศำสตร์จุลภำค ๑ (Microeconomic Theory I), คณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๕๘, หน้า ๑๔. 



๑๒ 

 

ประโยชน์ของตน อาศัยแรงผลักดันนั้นกระตุ้นให้เกิด ผลิตกรรม  การขาย การวิภาคกรรม การแข่งขัน
กันทางวัตถุ เพื่อให้ถึงจุดหมายคือความมั่งค่ังทางวัตถุ ส่วนแนวพระพุทธศาสนา ยอมรับความจ าเป็น
ของชีวิตท่ีต้องอาศัยปัจจัยทางวัตถุ แปลวัตถุเป็นอุปกรณ์ของชีวิตเพื่อให้ได้คุณภาพท่ีนอกเหนือจาก
วัตถุ เรียกว่าการได้คุณภาพชีวิตไม่ยึดติดหมกมุ่นในวัตถุและชีวิต จุดก าเนิดของเศรษฐศาสตร์ตะวันตก 
มีแนวความคิดมาจากความเช่ือท่ีว่า มนุษย์เป็นศูนย์กลางของจักรวาล จึงสามารถก าหนดกิจกรรมของ
ตนได้อย่างเสรี ธรรมชาติแวดล้อม อยู่ภายใต้การยึดครองและเปล่ียนแปลงของมนุษย์ จุดก าเนิด
ความคิดหลักของเศรษฐศาสตร์ตามแนวพระไตรปิฎก เกิดจากความว่างจากการมีตัวตนท่ีมีผลมาจาก
การฝึกฝนตนเพื่ออย่างรู้ธรรมชาติท่ีแท้จริง ได้รู้ว่ามนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ การด าเนิน
กิจกรรมจึงควรให้สอดคล้องกับ ธรรมชาติกิจกรรมใดใดควรเป็นไปเพื่อความว่าง ระบบเศรษฐกิจตาม
แนวพระไตรปิฎก บางกรณีก็แตกต่างกับแนวความคิดตะวันตกโดยส้ินเชิง คืนความสุขท่ีเกิดจากห้อง
เปล่าเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ยิ่งขึ้นไป ท่ีไม่มีการประเมินว่าขาดทุนหรือได้ก าไรทางวัตถุแต่
อย่างใด ส่วนเกินของท่ีบริจาคให้แก่สาธารณชนมีค่ามากกว่าการยึดครองแต่ผู้เดียว วิธีการของ
พระพุทธศาสนาสอดคล้องกลมเกลียวกับบุคคลระดับสังคมและส่ิงแวดล้อม๑๓ 

พระมหำจุลศักด์ิ  จุลวฑฺฒโน (รถน้อย)  ได้กล่าวในงานวิจัยเรื่อง “แนวคิดและวิธี
แก้ปัญหาเศรษฐกิจแนวพุทธของปราชญ์อีสาน”  ไว้มีใจความตอนหนึ่งว่า  วิธีการท่ีจะน าไปสู่การ
แก้ปัญหาทางเศรษฐกิจนั้นอาจท าได้หลายวิธี แต่การท าให้เศรษฐกิจของชาติมั่นคงและยั่งยืนใน
อนาคตนั้น เป็นส่ิงท่ีสังคมควรค านึงถึงโดยการพึ่ งตนเอง และการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนตาม
แนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงเพราะเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองนั้นจะท าให้เกษตรกรท่ีเป็น
ผู้ผลิตและด ารงชีพตามแนวทางนี้ไม่เพียงแต่จะ  “พออยู่  พอกิน”  ในระยะเริ่มต้นเท่านั้น  แต่จะ  
“อยู่ดี  มีสุข”  ในระยะต่อไปอีกด้วย  ซึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชน  สามารถขจัดความยากจนของ
ชาวบ้านได้  เมื่อชาวบ้านมีสภาวะเศรษฐกิจดีขึ้น  ก็มีอ านาจซื้อมากขึ้น  ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยรวม
เจริญขึ้นและเป็นความเจริญอย่างมั่นคง  ส่วนผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเหล่านี้  ท าให้เกิดความ
เสียหายและความเดือดร้อนอย่างกว้างขวางในภาคอีสานเช่นเดียวกับภูมิภาคอื่น ๆ หากแต่ใน
สภาพแวดล้อมและสังคมอีสาน ความเดือดร้อนมีมากกว่าภูมิภาคอื่น ๆ กล่าวคือการเปล่ียนจากปลูก
ข้าวและพืชผักต่าง ๆ ไว้กินเอง มาเป็นการปลูกเพื่อขาย โดยมีการขยายพื้นท่ีปลูกปอและมัน
ส าปะหลังอย่างขนานใหญ่ รวมท้ังการใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลงในการผลิต เป็นการเปล่ียนแปลง
ระบบนิเวศ และวิถีชีวิตของคนอีสาน จากเดิมท่ีชาวบ้านเคยมี  “ข้าว  หม่อน  ไหม  พืชผัก  วัวควาย”  
มาเป็น  “ข้าว ปอ มัน รถไถ” ท่ีมี  “เงิน” เป็นตัวก ากับ ชาวบ้านอีสานจึงหมดอิสรภาพตกอยู่ภายใต้
การครอบง าจากภายนอกมากข้ึนทุกขณะ๑๔ 

                                                             
๑๓ พระมหาสมโภชณ์ ฐิติญาโณ (ศรีพันธ์ุ), ศึกษาวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์ตามแนวพระไตรปิฎก , 

วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า 
๑๐๘. 

๑๔ พระมหาจุลศักด์ิ จุลวฑฺฒโน (รถน้อย), “แนวคิดและวิธีการแก้ปัญหาเศรษฐกิจแนวพุทธของปราชญ์
อีสาน”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๔๗), หน้า ๒๖. 



๑๓ 

 

พิพัฒน์  ยอดพฤติกำรณ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้การสร้างตัวช้ีวัดเพื่อวิเคราะห์
เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์” ได้ข้อสรุปว่า หลักพุทธธรรมท่ีน า มาใช้ใน
พุทธเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ และอัปปมาทธรรม มีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมัชฌิมาปฏิปทากับความพอประมาณ เป็นวิธีการหรือหนทางในการพัฒนาตน โยนิโส
มนสิการกับความมีเหตุผล เป็นเครื่องอ านวยสนับสนุนการพัฒนาตน และอัปปมาทธรรมกับการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี เป็นเครื่องก ากับการพัฒนาตน หลักพุทธธรรมท่ีน า มาใช้ในพุทธเศรษฐศาสตร์ 
ได้แก่ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ และอัปปมาทธรรม มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะด้านความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิ คุ้มกันในตัวท่ีดี ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โ ดย
มัชฌิมาปฏิปทากับความพอประมาณ เป็นวิธีการหรือหนทางในการพัฒนาตน โยนิโสมนสิการกับ
ความมีเหตุผล เป็นเครื่องอ านวยสนับสนุนการพัฒนาตน และอัปปมาทธรรมกับการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ี
ดี เป็นเครื่องก ากับการพัฒนาตน๑๕ 

พระครูสิริปริยัติธ ำรง (พิสิฐ ชุตินฺธโร) ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์
เปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มีความเห็นว่า โภควิภาค ๔ มีประโยชน์ท้ัง
ในในปัจจุบันคือประโยชน์เพื่อตนเอง ครอบครัว ญาติมิตรสหายและประโยชน์ในอนาคตดังนี้  ๑) 
ประโยชน์ในระดับทิฏฐธัมมิกัตถะ คือประโยชน์ในปัจจุบันหรือประโยชน์ส าหรับตนเอง ครอบครัว เมื่อ
ปฏิบัติได้ตามหลักของโภควิภาคตามท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้แล้ว ย่อมไม่ประสบปัญหาด้านการเงิน การ
ด าเนินชีวิต ใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข ๒) ประโยชน์ในระดับสัมปรายิกัตถะ คือประโยชน์ในอนาคต
หรือในภายภาคหน้า เมื่อปัจจุบันไม่ประสบปัญหาด้านการเงิน การด าเนินชีวิตในอนาคตย่อมมี
หลักประกันว่าจะไม่ประสบกับปัญหาท่ีไม่คาดคิด หรือเมื่อประสบกับปัญหาท่ีไม่คาดคิดย่อมมีวิธีแก้ไข
ไปได้ด้วยดีเพราะได้เตรียมพร้อมไว้แล้ว๑๖ 
 นำงสำวศิริพร ทองตระกูล ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาการน าหลักพุทธธรรมไป
ประยุกต์ใช้กับซีเอสอาร์ในสังคมไทย” สรุปได้ใจความว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ 
(ซีเอสอาร์) เป็นแนวคิดท่ีมีหลักการและเป้าหมายตามหลักสากล และตามแนวพระพุทธศาสนาในเรื่อง
การแบ่งปัน การตอบแทนต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีมาต้ังแต่สมัยพุทธกาล การเปล่ียนแปลงทาง
บริบทสังคมมีส่วนอย่างมากต่อการท าซีเอสอาร์ในปัจจุบัน ธุรกิจเน้นประโยชน์ส่วนรวมแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น พนักงานและครอบครัวพนักงาน ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ลูกค้า 
ประชาชนท่ัวไป และคู่แข่งทางธุรกิจธุรกิจคาดหวังให้ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันตามหลักแห่งสิทธิ
มนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใสไม่ทุจริต หลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างซีเอสอาร์ในสังคมไทย คือสังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ สัปปุริสธรรม ๗ ไตรสิกขา และพรหม

                                                             

 ๑๕ พิพัฒน์  ยอดพฤติการ, “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพ่ือวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับ 
พุทธเศรษฐศาสตร์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้าบทคัดย่อ. 
 ๑๖ พระครูสิริปริยัติธ ารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร) , “ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”, วิทยำนิพนธ์ปริญญำพุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๐. 



๑๔ 

 

วิหาร ๔ บริษัทวันเดอร์เวิร์ล โปรดักส์จ ากัด เป็นตัวอย่างหนึ่งท่ีน าหลักธรรมดังกล่าวไปใช้ในองค์กร 
ท าให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างมีความสุขและรับผิดชอบต่อสังคม๑๗ 

นำงสำวศันสนีย์ ชุมพลบัญชร ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “พัฒนาการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนา” สรุปได้ใจความว่า จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวคิดของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจพบว่า แนวคิดในการด าเนินธุรกิจมี
รากฐานจากแนวคิดปัจเจกนิยมท่ีมุ่งเน้นผลประโยชน์ของตนเองเป็นหลัก ท าให้ความสัมพันธ์ในสังคม
เกิดขึ้นเพราะมีผลประโยชน์ต่อกัน เกิดความเข้าใจสรรพส่ิงแบบแยกออกเป็นส่วน ๆ (ไม่เป็นองค์รวม) 
และสามารถจัดการกับธรรมชาติได้ตามปรารถนาเพื่อบรรลุประโยชน์ส่วนตนสูงสุด เหล่านี้ได้ก่อให้เกิด
ปัญหาตามมามากมายท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ จึงเกิดกระแสเรียกร้อง
จากสังคมให้ธุรกิจด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ (CSR) จากการศึกษาพัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนา พบว่า แนวคิดซีเอสอาร์ในปัจจุบันมีรากฐานส่วนหนึ่งจาก
พระพุทธศาสนาต้ังแต่สมัยพุทธกาลและพัฒนาโดยนักคิดนักวิชาการต่าง ๆ เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนามีลักษณะเป็นเศรษฐกิจแบบ
ทางสายกลาง คือพอดีโดยเกิดคุณภาพชีวิต และไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น รวมถึงส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ เมื่อแสวงหารายได้อย่างถูกต้องชอบธรรมแล้ว ให้รู้จักแบ่งปันก าไรคืนสู่สังคม เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่นด้วย เป็นการประสานประโยชน์สุขร่วมกันในสังคม นอกจากนี้การปฏิบัติตามหลัก
อริยมรรคมีองค์ ๘ ท่ีจัดรูปเป็นระบบบุญกิริยาจะท าให้การด าเนินธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคมได้
ท้ังทางกาย วาจาและใจ ถือเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีควบคู่กับการพัฒนาจิตใจได้อย่างแท้จริง๑๘ 

นำยเดชำ บุญมำสุข ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน” สรุปได้ใจความว่า แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ียั่งยืนต้องประกอบไปด้วย (๑) ใช้หลักโยนิโสมนสิการปรับวิธีคิดและมุมมองในการก าหนด
รูปแบบพฤติกรรมท่ีสอดคล้องและเหมาะสมต่อการแก้ไขปัญหารวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี
ขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (๒) ใช้หลักไตรสิกขาเข้ามาก ากับและดูแลทุกพฤติกรรมเป้าหมาย
ควบคู่กับการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อขับเคล่ือนไปสู่ผลในการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน
และเป็นรูปธรรม๑๙ 

ดร. กิตติชัย สุธำสิโนบล ได้รายงานการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการตามแนวพุทธเพื่อสะท้อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทแห่ง

                                                             

 ๑๗ นางสาวศิริพร ทองตระกูล, “ศึกษาการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้กับซีเอสอาร์ในสังคมไทย”, 
วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า 
บทคัดย่อ. 
 ๑๘ นางสาวศันสนีย์ ชุมพลบัญชร, “พัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทาง
พระพุทธศาสนา”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๑๙ นายเดชา บุญมาสุข, “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืน”, วิทยำนิพนธ์
พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า บทคัดย่อ. 



๑๕ 

 

สังคมไทยยุคปัจจุบัน” สรุปได้ใจความว่า การบูรณาการ เป็นการผสมผสานประสบการเรียนรู้ต่างๆ 
และน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน จากค ากล่าวข้างต้น เมื่อมองย้อนกลับไปถึงกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนในแต่ละวันเป็นการเรียนรู้ส่ิงต่างๆ มากมายหลายลักษณะ ไม่มีผู้เรียนคนใดเรียนรู้อย่างใด
อย่างหนึ่งโดยไม่เกี่ยวข้องกับอีกส่ิงหนึ่ง ซึ่งการเรียนรู้มักจะเป็นการผสมผสานองค์ความรู้ต่างๆ และ
น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียนท้ังส้ิน ซึ่งการผสมผสานองค์ความรู้ต่าง ๆ เหล่านี้เป็น
การบูรณาการ๒๐ 

พระมหำภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ยิ้มเกิด) ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาบทบาทในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราชปัญญาเวที (ริด ริตเวที)” สรุปได้ใจความว่า ทฤษฎีตะวันตกท่ีมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ กรอบทฤษฎีหลักท้ัง ๓ ประการ คือ ๑. ทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์  (Economic Theory) ๒ .  ทฤษฎีระบบ (System Theory) ๓ .  ทฤษฎี จิตวิ ทย า 
(Psychological Theory) ซึ่งกรอบทฤษฎีท้ัง ๓ นับได้ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกรอบทฤษฎีท่ีมีส่วนส าคัญในกระบวนการเพิ่มพูนความสามารถ 
ความมีประสิทธิภาพ และความมั่นคงให้กับองค์การได้เป็นอย่างดี ซึ่งกระบวนต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้เป็นผู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างผลผลิต และ
ความส าเร็จให้กับองค์การได้ในท่ีสุดนั้นองค์การต่าง ๆ จะต้องมีการพัฒนาควบคู่ไปกับกิจกรรมหลักท้ัง 
๓ ด้าน คือ ๑.  การ ฝึกอบรม (Training) ๒ .  การศึกษา (Education) และ ๓.  การพัฒนา 
(Development) นั่นเอง๒๑ 

พระเทพรัตนมุนี (สำยพงศ์  อโนมปญฺโญ / กองสินธุ์)  ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง 
“การศึกษาเปรียบเทียบเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริกับเกษตรตามแนวพระพุทธศาสนา” 
สรุปได้ใจความว่า เกษตรตามแนวพระพุทธศาสนา  เป็นการเกษตรท่ีถือเอาแม่แบบตามหลักทางสาย
กลางในการท างาน ไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและไม่เบียดเบียนผู้อื่น และหลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนหลัก
ทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ได้แก่ การยึดประโยชน์ในปัจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) ความพากเพียร 
ความขยัน ความไม่เกียจคร้าน รู้จักรักษาและปกป้องดูแลกิจการท่ีตนด าเนินการอยู่ให้ปลอดภัย หรือ
มีภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้จักคบหาสมาคมกับผู้รู้ด้านการเกษตรด้วยกัน หรือมีผู้แนะน าท่ีดี และรู้จักใช้จ่าย
ทรัพย์ในการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมแก่อัตภาพของแต่ละครอบครัว พระพุทธศาสนาสอนเน้นให้มี
หลักบ าบัดรู้จักบรรเทาความทะยานอยากให้น้อยลง จนรู้จักค าว่า พอประมาณ สันโดษ๒๒ 

                                                             

 ๒๐ ดร. กิตติชัย สุธาสิโนบล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวพุทธ
เพ่ือสะท้อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทแห่งสังคมไทยยุคปัจจุบัน”รำยงำนกำรวิจัย, สาขาวิชาการ
ประถมศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๕, หน้า ๑๒. 
 ๒๑ พระมหาภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ย้ิมเกิด), “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราช
ปัญญาเวที (ริด ริตเวที)”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๒๒ พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ์  อโนมปญฺโญ / กองสินธ์ุ) , “การศึกษาเปรียบเทียบเกษตรทฤษฎีใหม่
ตามแนวพระราชด าริกับเกษตรตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า บทคัดย่อ. 
 



๑๖ 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพอสรุปได้ว่า เป้าหมายของเศรษฐศาสตร์
เกิดขึ้นเพื่อท าให้ความต้องการของมนุษย์ท่ีมีอย่างไม่จ ากัด ได้พอเพียงในระดับหนึ่งแม้จะไม่เต็มท่ีกับ
ความอยากได้ก็ตาม มนุษย์ต้องมีการฝึกฝนตนเองโดยใช้ธรรมมะเป็นส่ิงน าทาง โดยปรกติมนุษย์มี
ความโลภเป็นทุนอยู่แล้ว เมื่อการจัดสรรไม่สนองความต้องการได้เพียงพอมีอีกอย่างหนึ่งท่ีท าให้มนุษย์
ได้พอใจในส่ิงนั้นคือการยอมรับในส่ิงท่ีได้ ท่ีเราเรียกว่า ความพอใจ หรือมีคุณธรรมนั่นเอง ส่วนท่ีมา
เติมเต็มนี้ในพุทธศาสนานั้นมีธรรม แต่ต้องใช้ปัญญาในการพิจารณาไตร่ตรองว่าสมเหตุสมผลในการ
ยอมรับหรือไม่ ถ้าฝืนมากก็เป็นทุกข์ และถ้าพอดีกันหรือพอยอมรับได้ก็เป็นสุข วิธีการและ
กระบวนการอย่างนี้เราเรียกว่า แบบเชิงปรัชญา เพราะเป็นการใช้ปัญญาพิจารณา 
 

๖. วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 ๖.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Document Research) ซึ่งมีขั้นตอนการ

ด าเนินงานวิจัยคือ เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านเอกสารอื่นๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้องแล้วตกผลึกแนวคิด
การบูรณาการเพื่อเขียนในงานวิจัย 

๖.๒ เอกสำรงำนวิจัย  
 เอกสารท่ีใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้คือ พระไตรปิฎก (ฉบับภาษาไทย) มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๙  อรรถกถา หนังสือ ต าราและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การศึกษาต ารา 
เอกสารท่ีแปลจากต้นฉบับของ อี.เอฟ.ชูเมกเกอร์  ท่ีน ามาเป็นแนวเศรษฐศาสตร์ท่ีจะท าการวิจัยใน
ครั้งนี้ แนวคิดของพุทธเศรษฐศาสตร์ หนังสือพุทธเศรษฐศาสตร์ของ ศาสตราจารย์ ดร.อภิชัย หนังสือ
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธของพระพุทธโฆษาจารย์ เป็นต้น ท่ีจะน ามาเป็นแนวทางในการบูรณาการ
เพื่อให้สมดุลย์ในด้านท่ีขาด และสรุปผลการวิจัย พร้อมข้อเสนอแนะ 

๖.๓ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละส่วนท้ังสองแนวคิดมาขมวดรวมเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ของ

การบูรณาการในงานวิจัย การบูรณาการแบบสหเศรษฐศาสตร์และแบบพหุเศรษฐศาสตร์น ามาขมวด
ผสมผสานเพื่อการบูรณาการท่ีประจักษ์เชิงสังคม การวิจัยเป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณา อุปมา อุปมัย 
เพื่อให้เห็นภาพในบางกรณีท่ีมีการน าท้ังสองแนวคิดมาผสมผสานเพื่อความสมบูรณ์ในงานวิจัยครั้งนี้ 
 
๗. ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๗.๑  ท าให้ได้ความรู้และเข้าใจถึงหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ ว่าเป็นอย่างไร 
๗.๒  ท าให้ทราบถึงแนวคิดทฤษฎีหลักเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ว่าเป็นอย่างไร 
๗.๓  ท าให้ได้องค์ความรู้ ท่ีเกิดจากการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎี

เศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ ท่ีเติมเต็มท้ังในส่วนบุคคลและสังคม และสามารถน ามาใช้
ประโยชน์และประยุกต์ใช้กับชีวิตได้จริง 



บทที่  ๒   

หลักพุทธเศรษฐศาสตร ์

 เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ หรือเศรษฐศาสตร์มัชฌิมา ตามปาฐกถาธรรมของท่านเจ้าคุณ
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ยังได้แสดงความหมายของความพอดีหรือมัชฌิมาไว้อีกลักษณะ
หนึ่ง คือ ไม่เบียดเบียนตน ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ค าว่าไม่เบียดเบียนผู้อื่นในพระพุทธศาสนานั้น ไม่ใช่
เฉพาะคน แต่หมายถึง ไม่เบียดเบียนชีวิตท้ังปวง ซึ่งเป็นระบบชีวิตท้ังหมดท่ีสัมพันธ์กัน ใน
สภาพแวดล้อม มีองค์ประกอบ ๓ อย่างอิงอาศัยกันอยู่ ได้แก่ มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม หรือท่ี
ปัจจุบันเรียกกันว่า ระบบนิเวศ (Ecosystems) ดังนั้น พฤติกรรมในทางเศรษฐกิจของมนุษย์ตาม
เศรษฐศาสตร์มัชฌิมา๑ จะต้องเป็นไปในทางท่ีไม่เบียดเบียนตน คือไม่ท าให้เสียการมีชีวิตท่ีดีของ
ตนเอง แต่ให้เป็นไปในทางท่ีพัฒนาชีวิต เสริมการมีชีวิตท่ีดีของผู้นั้นและไม่เบียดเบียนผู้อื่น คือ ไม่ก่อ
ความเดือดร้อนแก่สังคม ไม่ท าให้เสียคุณภาพของระบบนิเวศหรือธรรมชาติแวดล้อม 
 
๒.๑ หลักพุทธเศรษฐศาสตร์ 

 เพื่อให้เห็นความแตกต่างระหว่างเศรษฐศาสตร์ท่ีมีวิวัฒนาการมาจากอารยธรรมตะวันตก
ซึ่งใช้เรียนและสอนกันในสถาบันการศึกษาส่วนใหญ่ กับพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีประยุกต์จากพุทธธรรม 
โดยพิจารณาจากความหมายของค าว่า “เศรษฐศาสตร์” ท่ีพัฒนาจากตะวันตก หรืออาจจะเรียกว่า 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ท่ีให้นิยามไว้ว่า เป็นวิชาท่ีว่าด้วยการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท่ีมี
เป้าหมายสุดท้ายในการท าให้ปัจเจกบุคคลได้รับความพึงพอใจสูงสุด ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด และ
สามารถท าให้สังคมได้บรรลุถึงสวัสดิการทางสังคมสูงสุดภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน จะเห็นได้ว่า ความ
แตกต่างท่ีส าคัญของนิยามท้ังสองอยู่ท่ีเศรษฐศาสตร์กระแสหลักเน้นในเรื่องความพึงพอใจสูงสุด
ส าหรับปัจเจกบุคคลและสวัสดิการสูงสุดส าหรับสังคม ขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์เน้นท่ีความสุขของ
ปัจเจกบุคคลและสังคม ซึ่งเป้าหมายท่ีแตกต่างกันนี้ ท าให้วิธีการและผลลัพธ์ของการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจของท้ังสองแบบแตกต่างกันอย่างส้ินเชิง 
 ท่านเจ้าคุณพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้แสดงปาฐกถาธรรมไว้เมื่อวันท่ี ๙
มีนาคม ๒๕๓๑ ในหัวข้อ เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ๒ โดยมีใจความว่า เศรษฐศาสตร์แนวพุทธมีลักษณะ
เป็นสายกลาง อาจจะเรียกว่า เศรษฐศาสตร์สายกลาง หรือ เศรษฐศาสตร์มัชฌิมาปฏิปทา ท่ีคุณภาพ
ชีวิตกับความพึงพอใจมาบรรจบกัน หมายความว่า เป็นการได้รับความพึงพอใจด้วยการตอบสนอง
ความต้องการโดยมีคุณภาพชีวิตเกิดข้ึน พระพุทธศาสนาถือว่า ความต้องการมีสองประเภท คือ ความ

                                                                   

 ๑ พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ Buddhist economics, คณะกรรมการ
เอกลักษณ์ของชาติ, ๒๕๓๗. หน้า ๔๗. 
 ๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๔๕), หน้า ๓๕. 



๑๘ 

 

ต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตนท่ีไม่มีความจ ากัด กับความต้องการมีชีวิตท่ีดี๓ (Well-being) ท่ีมีขอบเขต
จ ากัด และมนุษย์มักตระหนักรู้ตัวแต่ความต้องการประเภทท่ีหนึ่ง เพื่อสนองความอยาก ซึ่งอาจจะ
ขัดแย้งกับความต้องการประเภทท่ีสอง และย้อนกลับมาท าลายชีวิตท่ีดีเช่น มนุษย์ต้องการเสพรส
อาหาร ท าให้มีการปรุงแต่งรสชาติให้เอร็ดอร่อย โดยใช้ส่ิงท่ีปรุงแต่งกล่ินและสีซึ่งอาจจะเป็นโทษต่อ
ร่างกาย เป็นอันตรายต่อสุขภาพ หรือการบริโภคท่ีต้องการความเอร็ดอร่อยโดยไม่มีประมาณหรือมาก
เกินไป ท าให้เป็นโรคอ้วน และเส่ียงต่อการเป็นโรคอื่นๆ เพิ่มตามมา จนเสียคุณภาพชีวิตในท่ีสุด 
 เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก มีเป้าหมายให้มนุษย์ได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยไม่ได้
อธิบายว่าหลังจากนั้นแล้วจะเป็นอย่างไร ไม่ค านึงถึงว่าการได้มาซึ่งความพึงพอใจนั้นจะท าให้เสียการมี
ชีวิตท่ีดีหรือไม่ ขอเพียงให้เกิดความพึงพอใจก็เป็นอันถึงท่ีหมาย ขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์อธิบายว่า 
จะบ าบัดความต้องการเพื่อให้ได้รับความพึงพอใจก็ถูกต้อง แต่ได้รับความพึงพอใจแล้วต้องให้มีผล
ตามมา คือ การมีชีวิตท่ีดีด้วย พระพุทธศาสนายอมรับว่า มนุษย์มีความต้องการไม่จ ากัด ซึ่งเรียกความ
ต้องการประเภทนี้ว่า ตัณหา แต่พระพุทธศาสนาถือว่า มนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกฝนพัฒนาได้ และการท่ี
มนุษย์ต้องการมีชีวิตท่ีดี ซึ่งเรียกความต้องการประเภทนี้ว่า ฉันทะ ก็เป็นการแสดงถึงความต้องการ
ของมนุษย์ท่ีจะพัฒนาตนเองหรือพัฒนาศักยภาพของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาจิตให้ สูง
ยิ่งขึ้น ดังนั้น สาระหนึ่งของการพัฒนามนุษย์ คือการท่ีมนุษย์จะต้องหันเหหรือสับเปล่ียนความ
ต้องการจากความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตนท่ีเป็นไปเพื่อเอร็ดอร่อย สนุกสนาน ลุ่มหลง มัวเมา หรือ
โก้หรูหรา มาเป็นความต้องการคุณภาพชีวิตท่ีเป็นไปเพื่อการมีสุขภาพท่ีดี เกื้อกูลต่อการมีชีวิตท่ีดีหรือ
มีสันติสุข 
 นอกจากนี้ เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ หรือเศรษฐศาสตร์มัชฌิมา ตามปาฐกถาธรรมของ
ท่านเจ้าคุณพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ยังได้แสดงความหมายของความพอดีหรือมัชฌิมาไว้
อีกลักษณะหนึ่ง คือ ไม่เบียดเบียนตน ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ค าว่าไม่เบียดเบียนผู้อื่นในพระพุทธศาสนา
นั้น ไม่ใช่เฉพาะคน แต่หมายถึง ไม่เบียดเบียนชีวิตท้ังปวง ซึ่งเป็นระบบชีวิตท้ังหมดท่ีสัมพันธ์กันใน
สภาพแวดล้อม มีองค์ประกอบ ๓ อย่างอิงอาศัยกันอยู่ ได้แก่ มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม หรือท่ี
ปัจจุบันเรียกกันว่า ระบบนิเวศ (Ecosystems) ดังนั้น พฤติกรรมในทางเศรษฐกิจของมนุษย์ตาม
เศรษฐศาสตร์มัชฌิมา จะต้องเป็นไปในทางท่ีไม่เบียดเบียนตน คือไม่ท าให้เสียการมีชีวิตท่ีดีของตนเอง 
แต่ให้เป็นไปในทางท่ีพัฒนาชีวิต เสริมการมีชีวิตท่ีดีของผู้นั้นและไม่เบียดเบียนผู้อื่น คือ ไม่ก่อความ
เดือดร้อนแก่สังคม ไม่ท าให้เสียคุณภาพของระบบนิเวศหรือธรรมชาติแวดล้อม 
 ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน ได้ให้ความหมายของค า ว่า พุทธเศรษฐศาสตร์ โดยใช้ความหมาย
ของค าว่า พุทธ ท่ีแปลว่า เป็นผู้รู้ ผู้ต่ืน ผู้เบิกบาน โดยใช้ปัญญาในการเข้าถึงสัจธรรมด้วยตนเอง มา
รวมกับค าว่า เศรษฐศาสตร์ ท าให้ พุทธเศรษฐศาสตร์ ตามนัยนี้ คือ วิชาเศรษฐศาสตร์ท่ีผู้ศึกษา
สามารถเข้าถึงสัจธรรมของวิชาด้วยตัวของผู้ท่ีศึกษาเอง ซึ่ง การเข้าถึงด้วยตนเองนั้น ศ.ดร.อภิชัย 

                                                                   

 ๓ แก้ไขจากค าเดิมว่า “คุณภาพชีวิต” โดย ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน พร้อมกับได้ให้ทัศนะเพ่ิมเติมไว้ว่า
ปกติตะวันตกเชื่อว่า การได้รับการบริโภคเพ่ิมข้ึน เป็นส่วนหน่ึงของการท าให้คุณภาพชีวิตดีข้ึน ดังน้ันการบริโภคที่
เพ่ิมข้ึนกับคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนจึงไม่ต่างกัน. 



๑๙ 

 

กล่าวว่า จะต้องมีนัยของการฝึกฝนและการปฏิบัติร่วมอยู่ด้วย มิใช่เป็นเรื่องของความเข้าใจท่ีเป็นผล
จากการคิดหรือวิธีทางตรรกะเท่านั้น๔ 
 ผู้วิ จัยมีทัศนะเพิ่มเติมว่า พุทธเศรษฐศาสตร์ ได้เสนอข้อเท็จจริงสองประการซึ่ง
เศรษฐศาสตร์ท่ีมีวิวัฒนาการมาจากอารยธรรมตะวันตกยังไม่อาจท าความเข้าใจและไม่สามารถ
ยกระดับสู่ขั้นท่ีสูงขึ้นไปได้ ประการแรก ความพึงพอใจท่ีเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการบริโภค
ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณหรือสัดส่วนของปัจจัยการบริโภค ฉะนั้น ความพยายามในการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจท่ีมีความพรั่งพร้อมในสินค้าและบริการท่ีดี มีคุณภาพ มีความหลากหลาย จึง
ไม่ใช่ความเจริญท่ีสามารถสนองเป้าหมายสุดท้ายในทางเศรษฐศาสตร์ได้อย่างบริบูรณ์ประการท่ีสอง 
ความพึงพอใจซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการของมนุษย์ได้รับการตอบสนองนั้น สามารถเล่ือนระดับได้
อย่างไม่มีขีดจ ากัด การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางนี้จึงไม่สามารถไปถึงจุดหมายท่ีส้ินสุดได้ ในทาง
ตรงกันข้าม ความพยายามในการตอบสนองความต้องการท่ีไม่ส้ินสุดเช่นนี้กลับไปท าลายการมีชีวิตท่ีดี
ของมนุษย์ ซึ่งผิดจากวัตถุประสงค์ไม่เฉพาะแต่ในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ แต่ยังรวมถึงศาสตร์ในทุก
สาขาท่ีล้วนมีจุดหมายในการพัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่มวลมนุษย์ท้ังส้ิน 
 พุทธเศรษฐศาสตร์ได้เสนอทางออกในเรื่องดังกล่าวไว้ โดยมุ่งไปท่ีการบริหารจัดการความ
ต้องการอย่างเหมาะสม ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการมีชีวิตท่ีดี
ของแต่ละปัจเจกบุคคลอย่างสูงสุด ความต้องการท่ีเหมาะสมนี้ เรียกว่า ฉันทะ ท่ีไม่ก่อให้เกิดการ
เบียดเบียนท้ังต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งต่างจากตัณหาท่ีไร้ขีดจ ากัดและมีแนวโน้มท่ีจะท าให้ท้ังตนเอง
และผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน ส่วนความต้องการอย่างเหมาะสมท่ีได้รับการตอบสนองนี้ เรียกว่า 
ความสุข ท่ีไม่ก่อให้เกิดความทุกข์ซ้อนขึ้น ซึ่งต่างจากความพึงพอใจท่ีไปท าลายการมีชีวิตท่ีดีของ
มนุษย์ 
 ลักษณะการด าเนินสายกลางของพุทธเศรษฐศาสตร์ จึงมิใช่การยอมรับความสุขแต่
พอประมาณ หรือเป็นการลดระดับของการมีชีวิตท่ีดีลง แต่กลับมีเป้าหมายให้บุคคลได้รับความสุข
สูงสุดท่ีพึงได้รับ เป็นความสุขท่ีเกิดจากการมีชีวิตท่ีดีอย่างบริบูรณ์ อีกท้ังความสุขประเภทนี้ เกิดจาก
ความต้องการประเภท ฉันทะ ซึ่งไม่ไปเบียดเบียนสังคม แต่กลับท าให้สังคมและส่ิงแวดล้อมได้รับการ
เอาใจใส่ดูแล มีทรัพยากรเหลือพอแก่คนส่วนใหญ่ เนื่องจากแต่ละบุคคลมีแนวโน้มท่ีจะลดละความ
ต้องการส่วนเกินของตัวลง ตลอดจนช่วยเหลือแบ่งปันปัจจัยในการด ารงชีวิตส่วนเกินให้แก่ผู้ท่ีด้อยกว่า
ในสังคม ผลท่ีติดตามมาก็คือ ความสุขของสังคมนอกเหนือจากความสุขของแต่ละปัจเจกบุคคล ซึ่งก็
คือเป้าหมายในทางพุทธเศรษฐศาสตร์นั่นเอง 
 
 ๒.๑.๑ กรอบหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ 
          ในเศรษฐศาสตร์กระแสหลักท่ีพัฒนามาจากอารยธรรมตะวันตก ถือว่าความ
ต้องการของมนุษย์ไม่มีท่ีส้ินสุด ซึ่งตรงกับท่ีพระพุทธศาสนาสอนว่า นตฺถิ ตณฺหา สมา นที หรือแม่น้ า

                                                                   

 ๔ ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๔, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อมรินทร์, 
๒๕๔๔, หน้า ๓. 
 



๒๐ 

 

เสมอด้วยตัณหาไม่มี๕ หมายความถึง ความต้องการของมนุษย์นั้นไม่รู้จักเต็ม แต่ความต้องการตาม
ความหมายของเศรษฐศาสตร์กระแสหลักกับพุทธเศรษฐศาสตร์ มีความแตกต่างกันอย่างส าคัญ ๒ 
ประการ๖ คือ 
 ๑) เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก พิจารณาความต้องการท่ีไม่รู้จักเต็มนั้น คงอยู่ไม่มีการ
เปล่ียนแปลง ทุกคนเป็นเหมือนกัน และดูเหมือนจะเป็นเช่นนั้นตลอดไป ไม่มีทางแก้ไขได้ ขณะท่ีพุทธ
เศรษฐศาสตร์ถือว่าขอบเขตของความต้องการเป็นสัมพัทธภาพ ต่างออกไปตามอัตราความก้าวหน้า
ของการพัฒนาจิตของแต่ละบุคคล ซึ่งต่างคนก็ไม่เหมือนกัน และในขณะเดียวกันบุคคลก็สามารถท่ีจะ
เปล่ียนแปลงได้ตามอัตราการพัฒนานั้น หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเศรษฐศาสตร์กระแสหลักถือว่า
ตัณหาเป็นสัญชาตญาณตามปกติของมนุษย์ แต่พุทธเศรษฐศาสตร์ถือว่าตัณหาเป็นต้นเหตุแห่งปัญหา
ของมนุษย์ คือ ความทุกข์ ดังนั้น หากจะแก้ปัญหาความทุกข์ จะต้องแก้ไขในทิศทางท่ีลดตัณหาลง
จนกระท่ังไม่มีเหลือเลยพระพุทธศาสนาเช่ือว่ามนุษย์สามารถพัฒนาจากการด ารงชีวิตอยู่ด้วยตัณหา 
ไปสู่การด ารงชีวิตอยู่ด้วยปัญญา 
 ๒) เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก อธิบายความต้องการมีแบบเดียว แม้จะมีการพูดถึงความ
แตกต่างระหว่างความต้องการ (Want) และอุปสงค์ (Demand) ท่ีมีความหมายว่าคือ ความต้องการท่ีมี
อ านาจซื้อหนุนหลัง รวมถึงการแสดงความแตกต่างระหว่างความจ าเป็น (Need) ไปสู่ความต้องการ 
(Want) ตามล าดับ ก็ยังเป็นเพียงความแตกต่างโดยเงื่อนไขหรือโดยขีดระดับ แต่ท้ังหมดจะต้องมี
อ านาจซื้อหนุนหลังเหมือนกัน อ านาจซื้อจึงกลายเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด ท่ีมีอิทธิพลท า ให้ทุกส่ิงทุก
อย่างเกิดขึ้นได้จริงในวิชาเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์แยกอย่างชัดเจนว่า 
ความต้องการมี ๒ ประเภท ประเภทหนึ่งเรียกว่า ตัณหา อีกประเภทหนึ่งเรียกว่า ฉันทะ โดยให้
ความส าคัญกับการแก้ปัญหาของมนุษย์ด้วยการปรับเปล่ียนลดละความต้องการแบบตัณหา และ
ส่งเสริมความต้องการแบบฉันทะ โดยไม่เอาอ านาจซื้อมาพิจารณาเป็นปัจจัยส าคัญ เพราะความหมาย
ของการมียิ่งมากยิ่งดี ไม่มีความหมายในพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 ความต้องการเหล่านี้ จะเช่ือมโยงไปยังแนวคิดการให้คุณค่าของส่ิงต่างๆ โดยมีหลักว่าส่ิง
ใดสามารถสนองความต้องการได้ ส่ิงนั้นมีคุณค่าหรือมีประโยชน์ โดยท่ีคุณค่าสามารถแบ่งออกได้เป็น 
๒ ชนิด ตามประเภทของความต้องการ คือ 
 ๑) คุณค่าแท้ หมายถึง คุณค่าหรือประโยชน์ของส่ิงท้ังหลายท่ีสนองความต้องการสุข
ภาวะโดยตรง เพื่อให้เกิดความดีงามแก่ชีวิตของตนเองหรือผู้อื่น คุณค่าชนิดนี้อาศัยปัญญาเป็น
เครื่องวัด เรียกว่าเป็นคุณค่าท่ีสนองปัญญา หรือโดยสรุปก็คือลักษณะท่ีเด่นของคุณค่าของส่ิงต่างๆ ก็
คือ คุณค่าในการใช้สอย หรือประโยชน์ท่ีแท้จริงของส่ิงนั้นๆ เช่น อาหารมีคุณค่าอยู่ท่ีประโยชน์ส าหรับ
หล่อเล้ียงร่างกายให้มีชีวิตอยู่ได้ มีสุขภาพดี มีก าลังเหมาะท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีการงาน หรือรถยนต์มี
คุณค่าอยู่ท่ีช่วยในการเดินทางได้สะดวกรวดเร็ว เกื้อกูลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน กรอบแนวคิด

                                                                   

 ๕ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕๑/๑๑๐. 
 ๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๕. 



๒๑ 

 

เรื่องคุณค่าในพุทธเศรษฐศาสตร์ได้ให้ความส าคัญกับคุณค่าแท้หรือประโยชน์ในการใช้สอยของส่ิงนั้นๆ 
ท่ีเกิดจากความต้องการแบบฉันทะ 
 ๒) คุณค่าเทียม หรือคุณค่าพอกเสริม หมายถึง คุณค่าหรือประโยชน์ของส่ิงท้ังหลายท่ี
มนุษย์พอกพูนให้แก่ส่ิงนั้น เพื่อขยายเสริมความมั่นคงยิ่งใหญ่ของอัตตาท่ียึดถือไว้ คุณค่าชนิดนี้อาศัย
ตัณหาเป็นเครื่องวัดคุณค่า เรียกว่าเป็นคุณค่าท่ีสนองตัณหาและมานะ เช่น อาหารท่ีมีคุณค่าอยู่ท่ี
ความเอร็ดอร่อย เสริมความสนุกสนาน เป็นเครื่องแสดงฐานะความโก้หรูหรา หรือรถยนต์ท่ีมีคุณค่า
เป็นเครื่องแสดงฐานะ แสดงความโก้มั่งมี มุ่งอวดความเด่นความสวยงามตามค่านิยม กรอบแนวคิด
เรื่องคุณค่าในเศรษฐศาสตร์กระแสหลักได้กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาคุณค่าเทียมท่ีเกิดจากความ
ต้องการในลักษณะของตัณหาท่ีมนุษย์เสริมแต่งให้พอกพูนมากยิ่งขึ้น 
 เป้าหมายของพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะตอบสนองความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิด
ความสุข๗ ท่ีสงบเย็น มิใช่ความสุขพอกเสริมหรือความพึงพอใจท่ีเกิดจากการได้สนองตัณหา และ
พระพุทธศาสนาถือว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีด าเนินไปเพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์ให้เกิด
ความสุขท่ีสงบเย็นนั้นเป็นเพียงเครื่องมือ (Means) มิใช่เป็นท่ีหมาย (End) ผลลัพธ์ในทางเศรษฐศาสตร์
มิใช่จุดหมายของมนุษย์ แต่เป็นเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยสนับสนุนกระบวนการพัฒนาจิตของมนุษย์
ให้สูงขึ้นในระดับต่อไป เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของปัจเจกบุคคลและสังคมในท่ีสุด ซึ่งถือได้ว่าเป็น
สวัสดิการท่ีพึงปรารถนาในพุทธเศรษฐศาสตร์การท่ีมนุษย์มีระดับจิตท่ีสูงขึ้น ความต้องการบริโภคเอง
ก็จะลดลงตามสัดส่วน ความประสงค์จะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์จะมีมากขึ้น อันเกิดจากฉันทะ ในท่ีสุด
พุทธเศรษฐศาสตร์จึงเป็นเศรษฐศาสตร์ในความหมายท่ีแท้จริง เพราะใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิด
ความสงบสุขมากท่ีสุด 
 
 ๒.๑.๒ คุณลักษณะองค์ประกอบของพุทธเศรษฐศาสตร์ 

          ในหัวข้อนี้จะได้กล่าวถึงคุณลักษณะองค์ประกอบท่ีส าคัญของพุทธเศรษฐศาสตร์
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับหลักพุทธธรรม โดยได้เรียบเรียงจ าแนกไว้เป็น ๓ หมวด ได้แก่ 
มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ และอัปปมาทธรรม ตามล าดับ 
 
 ๒.๑.๒.๑ องค์ประกอบที่ ๑ : มัชฌิมาปฏิปทา 

       ตามความหมายในพุทธธรรม๘ มัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยสัจข้อสุดท้าย คือ 
มรรค เป็นการประมวลหลักความประพฤติปฏิบัติ หรือระบบจริยธรรมท้ังหมดในพระพุทธศาสนาเป็น
ค าสอนภาคปฏิบัติ ท่ีจะช่วยให้การด าเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมท่ีรู้เข้าใจแล้วนั้น

                                                                   

 ๗ ความสุข ในที่น้ี มุ่งหมายในระดับกามสุขและฌานสุขของปุถุชน ที่คู่กับคุณค่าแท้หรือประโยชน์ใน
การใช้สอยของสิ่งน้ันๆ ที่เกิดจากความต้องการแบบฉันทะ (มิได้รวมถึง นิพพานสุข). 
 ๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดวงแก้ว
, ๒๕๔๔), หน้า ๒๑๗. 



๒๒ 

 

เป็นผลส าเร็จขึ้นมาในชีวิตจริง หรือเป็นวิธีการใช้กฎเกณฑ์แห่งกระบวนการของธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์แก่ชีวิตจนถึงท่ีสุด 
 เมื่อพูดถึงค าว่าจริยธรรม ขอท าความเข้าใจในเบื้องต้นว่า จริยธรรม ในความหมายท่ีใช้
กันปกติในสังคมปัจจุบัน มีความหมายแคบลงจากเดิม โดยใช้ค าว่า ความประพฤติ ซึ่งเป็นเรื่องของ
การแสดงออกทางกายและวาจา เป็นค าแปล ซึ่งเทียบเท่าค าว่า Ethics ในภาษาอังกฤษ จริยธรรมจึงมี
ขอบเขตท่ีใกล้เคียงกับค าว่า ศีลธรรม ในขณะท่ีความหมายเดิมของจริยธรรม มีความหมายกว้างกว่า
ปัจจุบัน หมายถึง การด าเนินชีวิตหรือเป็นอยู่ท้ังทางกาย ทางวาจา ทางใจ ซึ่งครอบคลุมท้ังในระดับ
ศีล สมาธิ และปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อมีปัญญาจนสามารถเข้าใจทุกส่ิงทุกอย่างตามความเป็น
จริง ก็ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องกล่าวถึงจริยธรรม ท้ังนี้เพราะการคิดดีและปฏิบัติดีย่อมเป็นความดีใน
ตัวของมันเอง เนื่องจากจะส่งผลดีแก่ผู้ปฏิบัติและแก่ผู้อื่น ซึ่งก็เป็นเหตุผลท่ีดีอยู่ในตัวของมันเองแล้ว 
 มัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ ๘ อย่าง ได้แก่ ความเห็นชอบ ความด าริ
ชอบ วาจาชอบ การกระท าชอบ เล้ียงชีพชอบ พยายามชอบ ระลึกชอบ และจิตมั่นชอบ เป็น
ส่วนประกอบของทางสายเดียว ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน ท้ังระดับศีล สมาธิ และปัญญา มิใช่ทาง ๘
ทาง หรือหลักการท่ีน ามาปฏิบัติให้เสร็จส้ินไปทีละข้อต่างหากจากกัน 
 โดยนัยนี้ หากพิจารณาว่าพุทธเศรษฐศาสตร์ คือการศึกษากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี
เกิดขึ้นจากพฤติกรรมของมนุษย์ท้ังกาย วาจา ใจ การอธิบายและวิเคราะห์พุทธเศรษฐศาสตร์ด้วยหลัก
มัชฌิมาปฏิปทานี้จึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบท้ัง ๘ อย่าง ซึ่งก็มีนักวิชาการและผู้ท่ี
อธิบายพุทธเศรษฐศาสตร์ในแนวทางนี้อยู่เป็นส่วนใหญ่ แต่ข้อจ ากัดของการอธิบายในแนวทางนี้ คือ ผู้
อธิบายจ าเป็นต้องให้ความส าคัญขององค์ประกอบท้ัง ๘ อย่างพร้อมกัน ในฐานะของการเป็นองค์
ธรรมท่ีสัมพันธ์กัน จึงท าให้มีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงองค์ธรรมท้ัง ๘ ดังกล่าวเข้ากับกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในทุกระดับข้ันให้ได้ ผลท่ีเกิดขึ้นคือ องค์ประกอบบางอย่างเช่น สัมมากัมมันตะ (การกระท า
ชอบ) สัมมาอาชีวะ (เล้ียงชีพชอบ) สามารถอธิบายพฤติกรรมทางเศรษฐกิจได้ชัดเจน ในขณะท่ี
องค์ประกอบบางอย่าง เช่น สัมมาสติ (ระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ) ไม่สามารถอธิบายให้เห็น
ได้ชัดเจน ท าได้เพียงโยงให้เห็นความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบอื่นๆ ด้วยเหตุนี้ ผู้ท่ีศึกษางานใน
แนวทางนี้ จึงไม่สามารถเข้าใจความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างพุทธธรรมกับเศรษฐศาสตร์ได้อย่างลึกซึ้ง 
บ้างก็มีความเข้าใจว่าเป็นเพียงการอธิบายธรรมะโดยอ้างศัพท์ทางเศรษฐศาสตร์ หรือหนักไปกว่านั้น 
เข้าใจเจตนาเป็นการอวดว่าธรรมะนั้นสามารถอธิบายเศรษฐศาสตร์หรือศาสตร์ในทุกสาขาได้ โดยผู้ท่ี
ศึกษานั้นได้ประโยชน์น้อย ผู้อธิบายเองก็พลอยถูกเข้าใจเจตนาผิดไปด้วย 
 หากจะอธิบายองค์ธรรมท้ัง ๘ แบบแยกส่วน วิธีนี้อาจจะเช่ือมโยงเข้ากับกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในระดับต่างๆ ได้ดีขึ้น เนื่องจากสามารถหยิบยกตัวอย่างเฉพาะท่ีเข้ากับองค์ประกอบนั้นๆ 
มาอธิบายได้ แต่ปัญหาคือ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ จะถูกมองข้าม และท าให้การ
พัฒนาอาจจะมีลักษณะเอนเอียงหรือสุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่งสุดแล้วแต่ว่าผู้อธิบายจะให้ความส าคัญ
กับองค์ประกอบใดเป็นพิเศษ 
 แนวทางการอธิบายอีกวิธีหนึ่งคือ ถือว่าองค์ประกอบท้ัง ๘ อย่างเป็นกลุ่มก้อนเดียวกัน
หรือเป็นสายเดียวกัน การอธิบายก็ไม่จ าเป็นต้องท าทีละข้อ แต่จะต้องค้นหาองค์ธรรมหลักท่ีเป็นตัว
แกนของเรื่องขึ้นมาให้ได้ก่อน เป็นองค์ธรรมน าเรื่อง หรือเป็นองค์ธรรมประธาน จากนั้นจึงค่อยผนวก
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องค์ธรรมตามของเรื่องนั้นๆ พ่วงสัมพันธ์เข้ามาอีกช้ันหนึ่ง ท้ังนี้ มิได้หมายความว่าองค์ธรรมตามจะมี
ความส าคัญน้อยกว่าองค์ธรรมประธาน แต่ช้ีให้เห็นว่า ในกิจกรรมหนึ่งๆ องค์ธรรมหนึ่งอาจเป็นเหตุ
เกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมอีกอย่างหนึ่งขึ้น โดยมีองค์ธรรมผลเป็นตัวออกหน้า ซึ่งหากไม่มีองค์ธรรมท่ี
เป็นเหตุ องค์ธรรมท่ีเป็นผลก็เกิดขึ้นไม่ได้เช่นกัน 
 การอธิบายเช่นนี้ จะเกิดประโยชน์อีกประการหนึ่งในแง่ท่ีเป็นการป้องกันมิให้ผู้ศึกษาใช้
องค์ธรรมใดองค์ธรรมหนึ่งเป็นท่ีหมาย (End) แทนท่ีจะเป็นแนวทางหรือวิธีการ (Means) เช่น ใช้องค์
ธรรมในระดับศีล (คือวาจาชอบ การกระท าชอบ เล้ียงชีพชอบ) เป็นจุดหมาย ท าให้ไม่เกิดการพัฒนา
ต่อในขั้นท่ีสูงขึ้นไป เพราะเข้าใจว่า จุดเริ่มต้นพฤติกรรมของมนุษย์อยู่ท่ีความคิด (องค์ธรรมในระดับ
ปัญญา) ท่ีก่อให้เกิดเจตนา (องค์ธรรมในระดับสมาธิ) แล้วจึงน าไปสู่การกระท าทางกายวาจา (องค์
ธรรมในระดับศีล) เป็นท่ีสุด โดยไม่เข้าใจความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีเป็นความเกี่ยวเนื่องกันหรือ
เรียกว่าอิทัปปัจจยตา นั่นก็คือ ในขณะหนึ่งๆ การกระท าทางกายวาจาท่ีถูกต้องดีงาม สามารถเป็น
ปัจจัยเกื้อหนุนให้จิตใจบริสุทธิ์ เป็นพื้นฐานแก่สมาธิ และน าไปสู่การรู้แจ้งทางปัญญาด้วยก าลังของ
สมาธิในอีกทางหนึ่ง 
 การท่ีเศรษฐศาสตร์กระแสหลักพิจารณาว่า ผลลัพธ์จากกระบวนการทางเศรษฐกิจ ซึ่งมัก
เน้นกิจกรรมท่ีแสดงออกด้วยการพูด (วาจา) การกระท า (กัมมันตะ) และการประกอบอาชีพ (อาชีวะ) 
เพื่อให้ได้มาซึ่งโภคทรัพย์ โดยมีทุนท าหน้าท่ีเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการผลิตและยังเป็นเครื่องแสดง
ฐานะ ถือว่าเป็นเป้าหมายท่ีมนุษย์ต้องการ ความเข้าใจดังกล่าวจึงเป็นการหยุดอยู่ท่ีองค์ธรรมในระดับ
ศีล ในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 ความพยายามท่ีจะหันเหทิศทางของเศรษฐศาสตร์กระแสหลักมาสู่กระแสของพุทธ
เศรษฐศาสตร์ ด้วยการเสนอองค์ธรรมในระดับสมาธิ และองค์ธรรมในระดับปัญญา เป็นองค์ธรรมน า 
ถือได้ว่าเป็นเรื่องท่ีเกินความสามารถในการรับรู้และการยอมรับของนักเศรษฐศาสตร์ในยุคสมัย
ปัจจุบัน ท่ียังอยู่ท่ามกลางอิทธิพลของเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 
 การอธิบายพุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่คนส่วนใหญ่ในสังคมและท าให้
เป็นเรื่องร่วมสมัย จึงน่าจะใช้องค์ธรรมในระดับศีลเป็นเป็นองค์ธรรมน าเรื่อง หรือเป็นองค์ธรรม
ประธาน และใช้วิธีการหันเหหรือแปรเปล่ียน (Transition) ทิศทางไปสู่พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
โดยการเปล่ียนจาก “มิจฉา” เป็น “สัมมา” ด้วยองค์ธรรมในระดับศีล เป็นเบื้องต้นหรือเรียกว่าเป็น
พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีลเป็นประธาน๙ 
 ในส่วนท่ีเป็นวาจาชอบนั้น ประกอบด้วย การงดเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูด
หยาบคาย และพูดเพ้อเจ้อ ในส่วนท่ีเป็นการกระท าชอบนั้น ประกอบด้วย การงดเว้นจากการตัดรอน
ชีวิต จากการถือเอาของท่ีเขามิได้ให้ และจากการประพฤติผิดในกามท้ังหลาย ส าหรับชาวพุทธแล้ว 
ข้อพึงปฏิบัติเหล่านี้ก็ คือส่วนประกอบและส่วนขยายของศีล ๕ เป็นข้อปฏิบัติท่ีจะไม่ให้มีการ

                                                                   

 ๙ ส าหรับผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับการอธิบายพุทธเศรษฐศาสตร์โดยใช้เฉพาะองค์ธรรมในระดับศีล แต่เห็นว่า
ควรอธิบายโดยรวมองค์ธรรมในระดับสมาธิและองค์ธรรมในระดับปัญญาควบคู่ไปพร้อมๆ กัน ขอให้คล้อยตามผู้วิจัย
ไปก่อน เน่ืองจากองค์ธรรมทั้งในระดับศีล สมาธิ และปัญญา กับวิธีการอธิบายพุทธเศรษฐศาสตร์ตามความเห็นของ
ท่าน  
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เบียดเบียนกัน ซึ่งถือว่าเป็นวินัยขั้นต้นสุดของสังคมมนุษย์ ท่ีรักษาสังคมให้มั่นคงปลอดภัยและ
เพียงพอท่ีมนุษย์จะอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข ซึ่งปฐมเหตุของศีลขั้นต้นนี้ คือ การอาศัยความจริงของ
ส่ิงท้ังหลายตามท่ีเป็นอยู่ (ธรรม) มาจัดสรร วางระบบระเบียบต่างๆ ขึ้น เพื่อให้มนุษย์ได้ประโยชน์
สูงสุดจากธรรมนั้น เป็นเรื่องของเศรษฐศาสตร์ท่ีค านึงถึงประโยชน์ของมนุษย์ในสังคมท่ีพึงจะได้
ร่วมกัน 
 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา๑๐ ระบุว่า การรักษาองค์ธรรมในระดับศีล
ได้แก่ สัมมาวาจา และสัมมากัมมันตะนี้ จะต้องใช้ศรัทธา๑๑ (ความเช่ือ) เป็นเครื่องก ากับจึงจะส าเร็จ 
และศรัทธานี้ยังใช้เป็นจุดเริ่มต้นส าหรับคนท่ัวไปท่ีจะเข้าสู่มัชฌิมาปฏิปทาด้วย ขอให้สังเกตว่าการ
รักษาองค์ธรรมในระดับศีลนี้ด้วยศรัทธานั้น กล่าวได้อีกนัยหนึ่งคือ ความสมัครใจท่ีจะรักษาองค์ธรรม
ในระดับศีลนี้เองโดยไม่มีใครบังคับ เป็นไปตามก าลังศรัทธาท่ีเกิดขึ้นภายในตัวเอง ไม่ใช่จากปัจจัย
ภายนอก เมื่อใดก็ตามท่ีมีการรักษาศีลจากปัจจัยภายนอกตัว เช่น การรับศีลในพิธีทางสงฆ์โดยไม่ต้ังใจ 
หรือการรักษาศีลเพื่อให้ผู้อื่นช่ืนชม ซึ่งถือว่าเกิดจากปัจจัยภายนอกตัวเช่นกัน จะท า ให้การรักษานั้น
คงอยู่ไม่ได้นาน ถ้าหากปราศจากศรัทธา หนทางเข้าสู่มัชฌิมาปฏิปทาเพื่อพบกับปัญญาก็จะเป็นไปได้
ยาก 
 ในส่วนท่ีเป็นการเล้ียงชีพชอบ หมายถึง การเว้นจากมิจฉาชีพ ไม่ประกอบอาชีพท่ีผิด
กฎหมาย ผิดศีลธรรม แต่หาเล้ียงชีพโดยทางสุจริต หรืออีกนัยหนึ่งคือ ไม่ประกอบอาชีพท่ีเป็นการ
เบียดเบียน ก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่ชีวิตอื่น แก่สังคม หรือท าให้ชีวิต จิตใจ และสังคมเส่ือมโทรม
ตกต่ า เช่น การค้าอาวุธ การค้ามนุษย์การค้าสัตว์เพื่อฆ่า การค้าของเมา (รวมถึงส่ิงเสพติดท้ังหลาย) 
และการค้ายาพิษ การรักษาองค์ธรรมในระดับศีล ได้แก่ สัมมาอาชีวะนี้ จะต้องใช้วิริยะ (ความ
ขยันหมั่นเพียร) เป็นเครื่องก ากับจึงจะส าเร็จ 
 จะสังเกตเห็นได้ว่า องค์ธรรมในระดับศีล อันได้แก่ สัมมาวาจาและสัมมากัมมันตะนั้น
เกี่ยวข้องกับการกระท าของมนุษย์ในส่วนท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ ความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์อยู่ร่วมกันด้วยดีในหมู่มนุษย์ ท่ีจะไม่เบียดเบียนกัน แต่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน แต่ยังมีการกระท า
ของมนุษย์ในส่วนท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุหรือโลก
ของวัตถุ และธรรมชาติส่วนอื่นท่ีไม่ใช่มนุษย์ เช่น เรื่องปัจจัยส่ี หรือส่ิงของท่ีใช้อุปโภคบริโภคต่างๆ 
และเทคโนโลยี รวมถึงธรรมชาติแวดล้อมท่ัวๆ ไปอีกด้วย 
 การกระท าของมนุษย์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการรับรู้ท่ีผ่านเข้ามาทางประสาท
สัมผัสท้ัง ๖ ได้แก่ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ถือเป็นศีลอีกหมวดหนึ่ง ท่ีเรียกว่า อินทรียสังวรศีล เพื่อมิ
ให้ถูกความชอบ ชัง ติดใจ หรือขัดใจ เข้ามาครอบง า แต่ให้รับรู้ตามความเป็นจริงการรักษาอินทรีย
สังวรศีลนี้ จะต้องใช้สติ (ความระลึกรู้) เป็นเครื่องก ากับจึงจะส าเร็จ 
 ส่วนการกระท าของมนุษย์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริโภคปัจจัย ๔ และส่ิงของเครื่องใช้
ท้ังหลาย ด้วยความเข้าใจคุณค่าแท้จริงของส่ิงนั้น มิใช่ด้วยคุณค่าเทียมหรือเกิดจากความต้องการ

                                                                   

 ๑๐ วิสุทฺธิ.ฎีกา (ไทย) ๑/๑๙. 
 ๑๑ ซึ่งก็คือองค์ธรรมเบื้องต้นของปัญญา แต่การจะมีปัญญาก็จ าเป็นต้องมีสติ ดังน้ันในความเป็นจริง
องค์ธรรมทั้งสามคือ ศีล สมาธิ ปัญญา จะแยกจากกันไม่ได้ ไม่ว่าจะอยู่ในระดับของการปฏิบัติเบื้องต้นเพียงใดก็ตาม. 



๒๕ 

 

ประเภทตัณหา เป็นศีลอีกหมวดหนึ่ง ท่ีเรียกว่า ปัจจัยสันนิสิตศีล การรักษาปัจจัยสันนิสิตศีลนี้จะต้อง
ใช้ปัญญา (ความรู้ชัด) เป็นเครื่องก ากับจึงจะส าเร็จ 
 ท้ังอินทรียสังวรศีล ปัจจัยสันนิสิตศีล รวมถึงสัมมาวาจาและสัมมากัมมันตะ ท่ีรวม
เรียกว่า ปาฏิโมกขสังวรศีล และสัมมาอาชีวะ ท่ีเรียกว่า อาชีวปาริสุทธิศีลนั้น ทางพระพุทธศาสนา
เรียก ศีล ๔ หมวดนี้ว่า ปาริสุทธิศีล ๔๑๒ (ข้อปฏิบัติท่ีท าให้เกิดความบริสุทธิ์ ๔ ประการ) ซึ่งเป็นองค์
ธรรมในระดับศีลท่ีครอบคลุมพฤติกรรมหรือการกระท าของมนุษย์ในทุกๆด้าน 
 ข้อสังเกตท่ีส าคัญประการหนึ่งก็คือ องค์ธรรมในระดับศีลท่ีปรากฎในพระไตรปิฎก แต่ละ
ข้อจะแยกออกได้เป็น ๒ ส่วน ส่วนแรกกล่าวถึงการละเว้นไม่ท าความช่ัว ส่วนหลังกล่าวถึงการท า
ความดีท่ีตรงข้ามกับความช่ัวที่งดเว้นแล้วนั้น ถือเป็นลักษณะท่ัวไปอย่างหนึ่งของพุทธธรรม ท่ีใช้ควบคู่
กันในลักษณะ “ละเว้นความช่ัว ท าแต่ความดี” การก าหนดความหมายของศีลในแง่ละเว้นความช่ัว 
เป็นการก าหนดข้อปฏิบัติท่ีเพ่งเล็งไปท่ีการละความช่ัวนั้นเป็นกฎเกณฑ์ท่ีมีลักษณะแน่นอนตายตัวที่
ต้องงดเว้น ขณะท่ีในแง่ของการท าความดี เป็นเรื่องท่ีสามารถพยายามปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตามฐานะและโอกาสและในวิธีการท่ีแตกต่างกัน ไม่จ ากัดเฉพาะในข้อศีลเหล่านั้นเท่านั้น เช่น ในข้อ
ละอทินนาทาน คือเว้นขาดจากการถือเอาส่ิงของท่ีเขามิได้ให้ ถือเอาแต่ของท่ีเขาให้ หวังแต่ของท่ีเขา
ให้ มีตนเป็นผู้ไม่ขโมย ไม่ปรารถนาอยากได้ของของผู้อื่น โดยยังมิได้ขยายความในส่วนของการท า
ความดีลึกลงไปในรายละเอียด แต่ก็มีค าสอนเรื่องทานซึ่งถือเป็นหลักธรรมใหญ่เรื่องหนึ่งใน
พระพุทธศาสนาไว้อีกส่วนหนึ่งต่างหาก 
 เห็นได้ชัดว่า ล าพังเพียงองค์ธรรมในระดับศีลดังกล่าว ก็สามารถใช้เป็นองค์ธรรมน าเรื่อง
ขยายไปสู่องค์ธรรมอีกมากมายหลายหมวดท่ีปรากฎในคัมภีร์พระพุทธศาสนา และท าให้ผู้ศึกษา
สามารถเห็นความเช่ือมโยงขององค์ธรรมในหมวดต่างๆ กับเศรษฐศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ และ
ชัดเจนกว่าการน าองค์ธรรมในระดับศีล สมาธิ และปัญญามาแยกวิเคราะห์ทีละหมวดเพื่ออธิบายเรื่อง
เศรษฐศาสตร์ 
 
 ๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบที่ ๒ : โยนิโสมนสิการ 

             ตามความหมายในพุทธธรรมโยนิโสมนสิการ หมายถึง การใช้ความคิดถูกวิธี 
คือการกระท าในใจโดยแยบคาย พยายามท าความเข้าใจส่ิงท้ังหลายด้วยความคิดพิจารณาสืบค้นถึงต้น
เค้า สาวหาเหตุผลจนตลอดสายแยกแยะออกพิเคราะห์ดูด้วยปัญญาท่ีคิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธี
ให้เข้าใจส่ิงนั้นๆ หรือปัญหานั้นๆ ตามสภาวะและตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย๑๓ 
 เหตุท่ีจัดโยนิโสมนสิการไว้เป็นหนึ่งในสามองค์ประกอบของพุทธเศรษฐศาสตร์เนื่องจาก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจจ าต้องมีพัฒนาการให้เจริญขึ้น ดีงามขึ้นเป็นล าดับโดยผ่านขั้นตอนของระดับ
การพัฒนาจิต การพัฒนาทางเศรษฐศาสตร์ในท่ีนี้ คือการพัฒนาต่อจากองค์ธรรมในระดับศีลซึ่ง
เศรษฐศาสตร์ท่ีพัฒนามาจากตะวันตกเกือบทุกแนวทางหยุดอยู่ท่ีระดับนี้ส่วนโยนิโสมนสิการเป็นองค์
                                                                   

 ๑๒ หากรวมเฉพาะองค์มรรค ๓ ข้อในหมวดศีล คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ เข้า
ด้วยกัน จะเรียกว่า อาชีวัฏฐมกศีล ซึ่งเป็นหลักความประพฤติเบื้องต้นของพรหมจรรย์. 
 ๑๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), หน้า ๒๖๒. 



๒๖ 

 

ธรรมในกระบวนการพัฒนาปัญญาซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีส าคัญของการพัฒนาจิต และเป็นปัจจัยให้เกิด
สัมมาทิฏฐิ ซึ่งเป็นองค์ประกอบแรกของมัชฌิมาปฏิปทา เพราะถ้าหยุดในระดับศีล ความเข้าใจ
มัชฌิมาปฏิปทาอาจจะยังไม่เกิดหรือยังไม่เข้าใจความหมายของมัชฌิมาปฏิปทาได้ดีพอ 
 เหตุท่ีไม่ใช้องค์ธรรมในระดับสมาธิ ได้แก่ สัมมาสติและสัมมาสมาธิ มาอธิบายเข้าไว้เป็น
องค์ประกอบท่ีสอง และองค์ธรรมในระดับปัญญา ได้แก่ สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ เป็น
องค์ประกอบท่ีสามของพุทธเศรษฐศาสตร์เนื่องจากเหตุผล ๒ ประการ กล่าวคือ องค์ธรรมท้ัง ๔ ได้ถูก
จัดเข้าไว้ในองค์ประกอบแรกของพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ มัชฌิมาปฏิปทาแล้ว และเป็นองค์ธรรมเหตุท่ี
ส่งผลต่อองค์ธรรมหลักฝ่ายศีล ได้แก่ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะซึ่งเป็นองค์ธรรม
ประธานในการอธิบายวิชาเศรษฐศาสตร์ท่ีพัฒนามาจากตะวันตกในเวลานี้ 
 ประการท่ีสอง การท่ีจะพัฒนาเศรษฐศาสตร์ให้ยกระดับขึ้นไปสู่เศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์
ธรรมในระดับสมาธิ และองค์ธรรมในระดับปัญญาเป็นองค์ธรรมน าเรื่องในล าดับต่อไปนั้นจ าเป็นต้อง
ศึกษาและท าความเข้าใจองค์ธรรมเหตุท่ีเกื้อหนุนให้เกิดท้ังองค์ธรรมในระดับสมาธิและองค์ธรรมใน
ระดับปัญญา โดยท่ีโยนิโสมนสิการนั้น จัดเป็นองค์ธรรมเหตุท่ีเกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมในระดับปัญญา
ในพุทธเศรษฐศาสตร์ นอกจากโยนิโสมนสิการแล้ว ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดองค์ธรรมในระดับปัญญาอีก
ปัจจัยหนึ่งได้แก่ ปรโตโฆสะ คือ เสียงจากผู้อื่น ค าบอกเล่า ข่าวสาร ค าช้ีแจง ค าอธิบาย การแนะน า
ชักจูงการส่ังสอน การถ่ายทอด การได้เรียนรู้จากผู้อื่น การสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิด้วยปัจจัยปรโตโฆสะ 
ก็คือ การมีบุคคลท่ีเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วยเหลือ บอก
ช่องทาง ให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างถูกต้อง ซึ่งก็ได้แก่ ความมีกัลยาณมิตร ถือเป็นการใช้ปัจจัยภายนอก
ในกระบวนการพัฒนาปัญญา ท่ียังต้องเห็นคล้อยตามหรือขึ้นอยู่กับผู้ถ่ายทอดเป็นส าคัญหากได้ผู้
อบรมท่ีส่ังสอนผิดๆ ก็จะได้รับผลตรงข้ามเป็นมิจฉาทิฏฐิ ความมีกัลยาณมิตรนี้ จึงจัดว่าเป็นระดับของ
การพัฒนาปัญญาในขั้นศรัทธา 
 อย่างไรก็ตาม โยนิโสมนสิการยากท่ีจะเกิดได้ในตนเองจากการฝึกฝนแต่เพียงอย่างเดียว 
เพราะอาจจะได้รับข้อมูลหรือข้อมูลท่ีมีอยู่รวมท้ังท่ีหามาได้จากการค้นคว้าด้วยตัวเองไม่เพียงพอ การ
มีกัลยาณมิตรจึงเป็นปัจจัยหนุนช่วยท่ีส าคัญ และถ้าได้กัลยาณมิตรท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้และมี
ความหวังดีอย่างแท้จริงก็จะยิ่งช่วยให้โยนิโสมนสิการท างานได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นจึงอาจจะกล่าวได้ว่า 
กัลยาณมิตรเป็นเงื่อนไขท่ีจ าเป็นแต่ยังไม่พอเพียง โยนิโสมนสิการ ถูกจัดว่าเป็นระดับของการพัฒนา
ปัญญาในขั้นที่อยู่เหนือศรัทธาเพราะเป็นขั้นที่ใช้ความคิดของตนเองอย่างเป็นอิสระ สามารถช่วยเหลือ
ตนเองให้ไปสู่จุดหมายของพุทธธรรมได้อย่างแท้จริง ถือเป็นการใช้ปัจจัยภายใน ท่ีเป็นแกนหรือปัจจัย
หลักในกระบวนการพัฒนาปัญญา 
 ส าหรับบุคคลท่ีปัญญายังไม่แก่กล้า ยังต้องอาศัยการแนะน าชักจูงจากผู้อื่น การพัฒนา
ปัญญาจะเริ่มต้นจากปัจจัยภายนอก คือ ความมีกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดศรัทธาก่อน รวมท้ังช่วย
พัฒนาโยนิโสมนสิการได้ด้วย อย่างเช่น กรณีของพระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ท้ังหลาย จากนั้นจึง
มาถึงขั้นท่ีใช้องค์ประกอบภายใน ต้ังแต่การน าความเข้าใจตามแนวศรัทธาไปเป็นพื้นฐานในการใช้
ความคิดอย่างอิสระ ด้วยโยนิโสมนสิการ เกิดสัมมาทิฏฐิ คือ มองเห็นและเข้าใจส่ิงต่างๆ ตามความเป็น
จริง และท าให้เกิดสัมมาสังกัปปะ คือ ด าริ นึกคิด และต้ังทัศนคติต่อส่ิงเหล่านั้นอย่างถูกต้อง ไม่เอน
เอียง ยึดติด ขัด ผลัก หรือเป็นปฏิปักษ์ ส่งผลท าให้มองเห็นส่ิงต่างๆ ตามความเป็นจริงอีก คือ ไปเสริม



๒๗ 

 

สัมมาทิฏฐิให้เพิ่มพูนยิ่งขึ้น เป็นการท างานระหว่างองค์ธรรมท้ัง ๒ ท่ีหมุนเวียนและสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน จนสัมมาทิฏฐิสามารถก าจัดกิเลสมูลฐานคือ โมหะ และสัมมาสังกัปปะ สามารถก าจัดกิเลส
รอง คือ โลภะและโทสะ นับเป็นการท างานท่ีต่อเนื่องสัมพันธ์กันอย่างกลมกลืน 
 แม้จะแสดงให้เห็นว่า ปรโตโฆสะหรือความมีกัลยาณมิตร เป็นปัจจัยภายนอกท่ีก่อให้เกิด
องค์ธรรมในระดับปัญญาอีกปัจจัยหนึ่ง นอกเหนือจากโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นปัจจัยภายใน แต่มิได้แยก
ไว้เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบต่างหาก ก็เพราะปรโตโฆสะได้ถูกนับรวมเป็นองค์ธรรมเหตุในกลุ่มเดียวกัน
กับโยนิโสมนสิการท่ีเกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมในระดับปัญญาด้วยแล้วในขณะท่ียังมีอง ค์ธรรมเหตุ
ส าคัญ ท่ีเกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมในระดับสมาธิในพุทธเศรษฐศาสตร์เรียกว่า อัปปมาทะ ซึ่งจัดเป็น
ปัจจัยภายในเช่นเดียวกับโยนิโสมนสิการ แต่จัดอยู่ในอีกฝ่ายหนึ่ง จึงได้แยกไว้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
เป็นองค์ประกอบท่ีสามของพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 
 ๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบที่ ๓ : อัปปมาทธรรม 

             ตามความหมายในอัปปมาทสูตร อัปปมาทะ คือ ความไม่ประมาท หมายถึง 
ความเป็นอยู่อย่างไม่ขาดสติ หรือ ความเพียรท่ีมีสติเป็นเครื่องเร่งเร้าและควบคุม๑๔  ได้แก่ การด าเนิน
ชีวิตโดยมีสติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติปฏิบัติและการกระท าทุกอย่าง มีความระมัดระวังตัว ไม่
ยอมถล าไปในทางเส่ือม แต่ไม่ยอมพลาดโอกาสส าหรับความดีงามและความอันจะต้องรับผิดชอบไม่
ยอมปล่อยปละละเลย การท าการด้วยความมุ่งมั่นและจริงจัง รอบคอบและรุดหน้าเรื่อยไปอัปปมาทะ 
จัดเป็นปัจจัยภายในเช่นเดียวกับโยนิโสมนสิการ ต่างกันตรงท่ีว่าโยนิโสมนสิการเป็นองค์ธรรมในระดับ
ปัญญา เป็นอุปกรณ์ส าหรับใช้ท าการพัฒนาปัญญา ในขณะท่ีอัปปมาทะเป็นองค์ธรรมในระดับสมาธิ 
เป็นตัวควบคุมเร่งเร้าให้มีการใช้อุปกรณ์นั้นอย่างรุดหน้าเรื่อยไป อัปปมาทะ จึงจัดเป็นองค์ธรรมเหตุท่ี
เกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมในระดับสมาธิในพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 ข้อท่ีน่าพิจารณาในเศรษฐศาสตร์กระแสหลักคือ ความไม่ประมาทท่ีเกิดขึ้นจากสังคมการ
แข่งขัน ข้อดีของระบบแข่งขัน๑๕ คือการกระตุ้นบุคคลไม่ให้ประมาท อยู่เฉยไม่ได้ ต้องต่ืนตัวอยู่
ตลอดเวลา แต่ความไม่ประมาทนี้ เกิดขึ้นจากการบีบค้ัน จากการต้องเอาตัวรอด จากการหวังเอาชนะ 
หวังให้ได้เปรียบอยู่เสมอ จึงต้องแข่งขันกันตลอดเวลา จนกลายเป็นการแข่งขันเพื่อผลประโยชน์น ามา
สู่ระบบก าไรสูงสุด การได้ก าไรสูงสุดจึงกลายเป็นตัววัดความส าเร็จ ในขณะท่ีสังคมท่ีเน้นความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และการมีมิตรไมตรีจะโน้มเอียงไปในทางประมาท เฉ่ือยชา ไม่กระตือรือร้น หวังพึ่งคน
อื่น ปล่อยปละละเลย อ่อนแอ แล้วก็เส่ือมลง เพราะความประมาทแม้ในการปฏิบัติธรรมท่ีส าเร็จ
ก้าวหน้า หรือได้บรรลุธรรมแล้วเกิดความพอใจ เกิดความสันโดษ พระพุทธเจ้าก็ยังตรัสเตือนว่า “เธอ
อยู่ในความประมาทแล้ว” คือ เฉื่อยลง ไม่เพียรขวนขวาย ถ้าตราบใดท่ียังไม่ส้ินกิเลส จงอย่าได้นิ่งนอน
ใจ ค าส่ังสอนครั้งสุดท้ายของพระพุทธเจ้าก่อนท่ีจะเสด็จดับขันธปรินิพพาน ก็เป็นเรื่องอัปปมาทธรรม 

                                                                   

 ๑๔ องฺ.เอกาทสก. (ไทย) ๒๔/๕/๓๕ 

 ๑๕ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๘/๑๖๖. 



๒๘ 

 

ดังว่า “บัดนี้เราขอเตือนเธอท้ังหลายสังขารท้ังหลายมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดา เธอท้ังหลายจงท า
หน้าท่ีให้ส าเร็จด้วยความไม่ประมาทเถิด”๑๖ 
 หากพิจารณาองค์ประกอบท้ังสามของพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโส
มนสิการ และอัปปมาทธรรม จะพบว่า มัชฌิมาปฏิปทาเป็นองค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นวิธีการหรือ
หนทางของการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเส้นทาง) ในแต่ละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่การผลิต การ
บริโภค เรื่องอรรถประโยชน์ และการกระจายผลผลิต ขณะท่ีโยนิโสมนสิการเป็นองค์ประกอบในฐานะ
ท่ีเป็นเครื่องอ านวยสนับสนุนการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเครื่องยนต์) ส่วนอัปปมาทธรรมเป็น
องค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นเครื่องก ากับการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนพวงมาลัย) เพื่อให้ส าเร็จรุดหน้า
จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายสุดท้ายของพุทธเศรษฐศาสตร์นั่นเอง 
 นอกจากการส ารวจหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ข้างต้น ในหัวข้อต่อไปจะเป็นการส ารวจ
ปรัชญาและกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังคุณลักษณะและองค์ประกอบท่ีส าคัญของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้มีการจ าแนกไว้เป็น ๓ คุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี รวมถึงเงื่อนไขด้านความรู้และด้านคุณธรรม ตามท่ีทางส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขา
อื่นๆ มาร่วมกันประมวลและกล่ันกรองพระราชด ารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาปรับแก้ไขพระราชทาน และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรม
ราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่ได้ 
 
 ๒.๑.๓ แนวคิดในการสร้างตัวชี้วัดด้วยพุทธเศรษฐศาสตร์ 

          การสร้างตัวชี้วัดโดยใช้กรอบของพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีสามารถน าไปสู่การก าหนด
ระดับของความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มต้นด้วยการจ าแนกให้เห็นความแตกต่างในแต่ละประเภท
ของตัวชี้วัดตามต าแหน่งต่างๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อน าไปสู่การ
ค้นหาตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้านความพอประมาณความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
และภายหลังจากท่ีได้ตัวชี้วัดมาแล้ว ก็เป็นขั้นตอนของการแสดงแนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดเพื่อ
ก าหนดระดับของความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ ในระดับต่างๆ โดยเริ่มต้ังแต่
ระดับปัจเจกบุคคล ครัวเรือน องค์กรชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ 
 เมื่อพิจารณาความหมายของตัวชี้วัด (Indicators) ตามศัพท์ท่ีประกอบกันขึ้น จะมีอยู่ ๓ 
ส่วนด้วยกัน คือ ส่ิงท่ีสนใจ สถานะในเวลาใดเวลาหนึ่ง และค่าตัวเลขในลักษณะต่างๆ ส่ิงท่ีสนใจ (ตัว) 
ครอบคลุมท้ังส่ิงท่ีเป็นนามธรรมและรูปธรรม หรือส่ิงท่ีแสดงลักษณะในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
สถานะในเวลาใดเวลาหนึ่ง (ช้ี) สามารถเป็นได้ท้ังสถานะท่ีได้เกิดขึ้นมาแล้วในอดีตสถานะในปัจจุบัน 
หรือสถานะท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต ค่าตัวเลขในลักษณะต่างๆ (วัด) มาจากการเก็บบันทึกค่า
ของส่ิงท่ีสนใจในลักษณะต่างๆ (จ านวนนับ ร้อยละ อัตรา อัตราส่วน สัดส่วน ค่าเฉล่ีย ฯลฯ) ในช่วง
                                                                   

 ๑๖ ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน ได้ให้ทัศนะเสริมว่า หากใช้การแข่งขันเป็นเครื่องกระตุ้นจะเกิดปัญหา
เน่ืองจากการแข่งขันจะมีเป้าหมายไปในทางเสริมอัตตา ความจริงการมีฉันทะดีกว่าการแข่ง ขัน เพราะฉันทะจะ
น าไปสู่วิริยะ จิตตะ วิมังสา เป็นกระบวนการพัฒนาตนเองหรือ “แข่ง” กับตนเอง. 



๒๙ 

 

เวลาต่างๆ กัน (เกณฑ์ตน) หรือจากการเปรียบเทียบค่าของส่ิงท่ีสนใจกับค่าตัวเลขจากแหล่งอื่นๆ 
(เกณฑ์มาตรฐานเกณฑ์กลุ่ม) กล่าวโดยรวมแล้ว ตัวชี้วัด หมายถึง ข้อมูลเชิงตัวเลขท่ีแสดงสถานะของ
ส่ิงท่ีสนใจในเวลาใดเวลาหนึ่ง การศึกษาแนวทางปฏิบัติตามหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ภายใต้กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ อันได้แก่กระบวนการผลิต กระบวนการบริโภค เรื่องอรรถประโยชน์ และการกระจาย
ผลผลิต ได้น ามาสู่แนวคิดในการสร้างตัวชี้วัดท่ีสามารถจ าแนกตามวิธีการวัด ดังนี้ 
 
 ๒.๑.๓.๑ ตัวชี้วัดผลผลิต (Output Indicators) 

             การวิเคราะห์กิจกรรมการผลิต มีวิธีการวัดเชิงปริมาณซึ่งเทียบระหว่างผลผลิต
และทรัพยากรท่ีใช้ในการผลิต ท่ีเรียกว่า “ประสิทธิภาพ” การผลิต โดยท่ีประสิทธิภาพการผลิตใน
มุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์เกิดจากความสามารถในการสร้างผลผลิตเมื่อเทียบกับทรัพยากรท่ีใช้ใน
การผลิต โดยค านึงถึงการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีน้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเบียดเบียนกันให้น้อยท่ีสุด 
ในกิจกรรมการบริโภค มีวิธีการวัดท่ีคล้ายคลึงกับวิธีการวัดในกิจกรรมการผลิต โดยสามารถอธิบายได้
ว่าการบริโภค แท้จริงก็คือ กระบวนการผลิตในรูปแบบหนึ่ง ท่ีมีสินค้าและบริการเป็นปัจจัยน า เข้า 
และมีความสุขเป็นปัจจัยส่งออกหนึ่ง ท า ให้สามารถพิจารณาประสิทธิภาพการบริโภคในลักษณะ
เดียวกับการพิจารณาประสิทธิภาพการผลิต โดยท่ีประสิทธิภาพการบริโภคในมุมมองของพุทธ
เศรษฐศาสตร์ เกิดจากความสุขท่ีได้รับเมื่อเทียบกับสินค้าและบริการท่ีใช้ในการบริโภค โดยค านึงถึง
การใช้ปัจจัยการบริโภคท่ีน้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเบียดเบียนกันให้น้อยท่ีสุดเช่นกัน  ท้ัง
ประสิทธิภาพการผลิตและประสิทธิภาพการบริโภค คือ ตัวช้ีวัดผลผลิต ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต
และกระบวนการบริโภค โดยมีจุดเน้นท่ีความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรการผลิต และความคุ้มค่าของ
การใช้สินค้าและบริการ หรือ ตัวหารในสมการของประสิทธิภาพ 
 
 ๒.๑.๕ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome Indicators) 

          วิธีการวัดในกิจกรรมการผลิต ซึ่งเทียบระหว่างผลผลิตและของเสียจาก
กระบวนการผลิต เรียกว่า “ประสิทธิผล” การผลิต โดยท่ีประสิทธิผลการผลิตในมุมมองของพุทธ
เศรษฐศาสตร์เกิดจากความสามารถในการสร้างผลผลิตท่ีใช้การได้เมื่อเทียบกับของเสียจากการผลิต 
โดยเน้นให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิตให้น้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการท าลายให้น้อยท่ีสุดใน
กิจกรรมการบริโภค วิธีการวัดซึ่งเทียบระหว่างความสุขท่ีเกิดขึ้นและของเสียจากการบริโภค เรียกว่า 
“ประสิทธิผล” การบริโภค โดยท่ีประสิทธิผลการบริโภคในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์เกิดจาก
ความสุขท่ีได้รับเมื่อเทียบกับของเสียท่ีเกิดขึ้นจากการบริโภค โดยเน้นให้เกิดของเสียจากกระบวนการ
บริโภคให้น้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการท าลายให้น้อยท่ีสุดเช่นกันท้ังประสิทธิผลการผลิตและ
ประสิทธิผลการบริโภค คือ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค โดย
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มีจุดเน้นท่ีให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคให้น้อยท่ีสุด หรือ ตัวหารใน
สมการของประสิทธิผล๑๗ 
 
 ๒.๑.๓.๓ ตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact Indicators) 

             ตัวชี้วัดผลกระทบ เป็นการพิจารณาถึง “คุณค่า” หรือความเป็นประโยชน์ของ
ปัจจัยส่งออกจากกิจกรรมการผลิตและการบริโภค หรือการพิจารณาถึงความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้นจากการสร้างกิจกรรมการผลิตและการบริโภคขึ้นเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว ซึ่ง
เกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องอรรถประโยชน์โดยท่ีคุณค่าการผลิตในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ให้
ความส าคัญกับการผลิตเพื่อแก้ปัญหาของมนุษย์ท่ีมุ่งตอบสนองสุขภาวะ เน้นการส่งเสริมการผลิตท่ี
สนองความต้องการแบบฉันทะ ได้แก่การผลิตส่ิงท่ีเป็นความจ าเป็นพื้นฐาน (ปัจจัยส่ี) และการผลิตส่ิง
ท่ีเป็นความมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต มากกว่าการส่งเสริมการผลิตท่ีสนองความต้องการแบบ
ตัณหา ได้แก่ การผลิตส่ิงท่ีเป็นความสะดวกสบาย การผลิตส่ิงท่ีเป็นความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีวิต 
และการผลิตส่ิงท่ีเป็นอบายมุขต่างๆเช่นเดียวกับคุณค่าการบริโภค ท่ีในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ 
ให้ความส าคัญกับการบริโภคเพื่อแก้ปัญหาของมนุษย์ท่ีมุ่งตอบสนองสุขภาวะ เน้นการส่งเสริมการ
บริโภคท่ีสนองความต้องการแบบฉันทะ ได้แก่ การบริโภคส่ิงท่ีเป็นความจ าเป็นพื้นฐาน (ปัจจัยส่ี) และ
การบริโภคส่ิงท่ีเป็นความมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต มากกว่าการส่งเสริมการบริโภคท่ีสนอง
ความต้องการแบบตัณหา ได้แก่ การบริโภคส่ิงท่ีเป็นความสะดวกสบาย การบริโภคส่ิงท่ีเป็นความ
ฟุ่มเฟือยในการด ารงชีวิต และการบริโภคส่ิงท่ีเป็นอบายมุขต่างๆท้ังคุณค่าการผลิตและคุณค่าการ
บริโภค คือ ตัวช้ีวัดผลกระทบ ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค โดยช้ีให้เห็นถึง
ทางเลือกในกระบวนการผลิตและการบริโภคท่ีควรน าไปสู่ประโยชน์สุขท่ีแท้ มิใช่การใช้ทรัพยากรไป
เพื่อการสร้างความสุขพอกเสริมอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด๑๘ 
 
 ๒.๑.๓.๔ ตัวชี้วัดปัจจัยน าเข้า (Input Indicators) 

             ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้า ในส่วนแรกเป็นการพิจารณาถึง “สัดส่วน” หรือการ
จัดสรรทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรมการผลิตและการบริโภค ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับการกระจายผลผลิต โดย
ในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ เมื่อพิจารณาท่ีปัจจัยน าเข้าในกระบวนการผลิต จะให้ความส าคัญ
กับการพิจารณาใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในตัวก่อน เพื่อท่ีจะได้ไม่ต้องใช้ทุนไปซื้อหามาจากภายนอก 
ค านึงถึงการไม่สร้างภาระจากการพึ่งพาปัจจัยการผลิตภายนอกมากเกินไป เป็นเรื่องของการบริหาร 

                                                                   

 ๑๗ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์. “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพ่ือวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบ
กับพุทธเศรษฐศาสตร์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐, หน้า ๑๐๒. 
 ๑๘  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐๒. 
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“สัดส่วนปัจจัยการผลิต” ระหว่างทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นของตน กับทรัพยากรท่ีต้องน าเข้าจาก
ภายนอก๑๙ 
 เมื่อพิจารณาท่ีปัจจัยน าเข้าในกระบวนการบริโภค ในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ ก็
อธิบายในท านองเดียวกันว่า การพิจารณาถึงสัดส่วนปัจจัยน าเข้าของกระบวนการบริโภค หรืออีกนัย
หนึ่ง คือ การจัดสรรผลผลิตอันเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิตนั้น เริ่มจากการพิจารณาบริโภค
สินค้าและบริการท่ีผลิตได้เองก่อน ไม่สร้างพฤติกรรมท่ีต้องใช้สินค้าจากภายนอกท่ีผลิตเองไม่ได้
หลีกเล่ียงการพึ่งพาปัจจัยการบริโภคจากภายนอกท่ีอาจก่อให้เกิดความทุกข์ยากในภายหลัง เป็นเรื่อง
ของการบริหาร “สัดส่วนปัจจัยการบริโภค” ระหว่างการบริโภคสินค้าและบริการท่ีผลิตได้เองหรือมี
อยู่ในท้องถิ่นของตน กับการบริโภคสินค้าและบริการท่ีต้องน าเข้าจากภายนอกท้ังสัดส่วนปัจจัยการ
ผลิตและสัดส่วนปัจจัยการบริโภค คือ ตัวชี้วัดปัจจัยน าเข้า สู่กระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค 
ท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการพึ่งตนเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก และมีความพร้อมต่อการ
รองรับการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ 
 ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้า ในส่วนท่ีสองเป็นการพิจารณาถึง “คุณค่า” ของทรัพยากรท่ีใช้ใน
กิจกรรมการผลิตและการบริโภค โดยในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ เมื่อพิจารณาท่ีปัจจัยน าเข้าใน
กระบวนการผลิต จะให้ความส าคัญกับการพิจารณาใช้ทรัพยากรโดยค านึงถึงคุณค่ามากกว่าราคา เน้น
การพิจารณาอรรถประโยชน์เชิง วัตถุวิ สัย ท่ีให้ความส าคัญกับคุณค่าในการใช้สอยมากกว่ า
อรรถประโยชน์เชิงจิตวิสัยท่ีให้ความส าคัญกับคุณค่าในการแลกเปล่ียนเมื่อพิจารณาท่ีปัจจัยน าเข้าใน
กระบวนการบริโภค ในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ ก็อธิบายในท านองเดียวกันว่า การพิจารณาถึง
คุณค่าปัจจัยน าเข้าของกระบวนการบริโภค ไม่จ าเป็นต้องแลกมาด้วยเงินจ านวนมากๆ เน้นปัจจัยการ
บริโภคท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการแบบฉันทะมากกว่าปัจจัยการบริโภคท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการ
แบบตัณหาท้ังคุณค่าของปัจจัยการผลิตและคุณค่าของปัจจัยการบริโภค คือ ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้าสู่
กระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค ท่ีต้องการให้เกิดการวินิจฉัยในอรรถประโยชน์ของส่ิงต่างๆ 
ด้วยเหตุและผล มุ่งส่งเสริมการใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ตัดสินใจ 
 
 ๒.๑.๓.๕ ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators) 

             ตัวช้ีวัดกระบวนการ เป็นการพิจารณาถึง “หลักการ” ท่ีใช้ในการด าเนิน
กระบวนการผลิตและการบริโภค ต้ังแต่ขั้นของการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ การวิเคราะห์
ทางเลือกการตัดสินทางเลือกในการด าเนินงาน การวางแผนด าเนินการ การออกแบบและสร้างกลไก
เพื่อด าเนินงาน การด าเนินการ ตลอดจนการตรวจสอบและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดย
ท่ีหลักการในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งเน้นการกระท าหรือพฤติกรรมในทางเศรษฐกิจให้
เป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม หรือท่ีเรียกว่า “สัมมา” กระบวนการท้ังในการผลิตและการบริโภคค าว่า 
“ถูกต้องดีงาม” นี้มีความหมายควบท่ีลึกซึ้งมาก เนื่องจากตัวเหตุหรือเงื่อนไขท่ีจะท าให้เกิดความ
ถูกต้องได้นั้น คือ ความรู้ ในขณะท่ีตัวเหตุหรือเงื่อนไขท่ีจะท าให้เกิดความดีงามได้นั้น คือ คุณธรรม ยิ่ง
                                                                   

 ๑๙ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์ , “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”,  หน้า ๑๐๓. 
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ไปกว่านั้น สภาพของความถูกต้องดีงามในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ คือสภาพถูกต้องดีงามจริงแท้โดย
ธรรมชาติ ไม่เปล่ียนแปลงไปตามจารีตหรือวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทางสังคม และไม่ ใช่
ข้อตกลงท่ียอมรับกันเองโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่หรือในสังคมหนึ่งๆ ว่า ถูกต้องดีงาม ซึ่งมีโอกาสผิดเพี้ยน
และเส่ือมถอยไปจากสภาพด้ังเดิม๒๐ 
 การด าเนินกระบวนการผลิตตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ จะมีอาชีวปาริสุทธิศีลเป็น
ตัวชี้วัดกระบวนการ เริ่มต้นจากการละเว้นการผลิตหรือการค้าท่ีไม่สมควรประกอบการ ๕ ชนิดได้แก่
การค้าขายอาวุธ การค้าขายมนุษย์การค้าขายสัตว์เพื่อฆ่า การค้าขายน้ าเมาหรือส่ิงเสพติดต่างๆ และ
การค้าขายยาพิษ ในขณะท่ีการด าเนินกระบวนการบริโภค จะมีปัจจัยสันนิสิตศีลเป็นตัว ช้ีวัด
กระบวนการ โดยมุ่งละเว้นการบริโภคท่ีเป็นไปเพื่อสนองความต้องการในแบบตัณหาตัวช้ีวัด
กระบวนการท่ีกล่าวถึงนี้ จะมุ่งเน้นให้เกิดความส า เร็จใน “วิธีการ”นอกเหนือจากความส าเร็จใน 
“เป้าหมาย” เพราะหากสังคมประเทศใด ท่ีเน้นเป้าหมายทางเศรษฐกิจ โดยไม่ค านึงถึงวิธีการ หรือท่ี
ร้ายกว่านั้นคือ เป็น “มิจฉา” กระบวนการ สังคมประเทศนั้น ก็ยากท่ีจะด ารงอยู่ได้เมื่อน ากลุ่มตัวช้ีวัด
ท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น มาแสดงต าแหน่งความสัมพันธ์ในกระบวนการทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นได้ท้ัง
กิจกรรมการผลิตและการบริโภค  
 ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้า ได้แก่ สัดส่วนปัจจัยการผลิตและสัดส่วนปัจจัยการบริโภค ท่ีแสดง
ถึงความสามารถในการพึ่งตนเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก และมีความพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ คุณค่าของปัจจัยการผลิตและคุณค่าของปัจจัยการบริโภคท่ีแสดงถึงความมี
เหตุและผลในการเลือกใช้ปัจจัยน าเข้าท่ีค านึงถึงคุณค่ามากกว่าราคาตัวช้ีวัดกระบวนการ ได้แก่ อาชีว
ปาริสุทธิศีลและปัจจัยสันนิสิตศีล ท่ีแสดงถึงวิธีการท่ีใช้ในการด าเนินกระบวนการผลิตและการบริโภค
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม ตัวชี้วัดผลผลิต ได้แก่ประสิทธิภาพการผลิตและประสิทธิภาพการบริโภค 
ท่ีแสดงถึงความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยน าเข้าสู่กระบวนการผลิตและการบริโภค 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ได้แก่ ประสิทธิผลการผลิตและประสิทธิผลการบริโภค ท่ีแสดงถึงความสามารถในการ
บริหารกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคให้เกิดของเสียน้อยท่ีสุด และตัวชี้วัดผลกระทบ ได้แก่ 
คุณค่าการผลิตและคุณค่าการบริโภค ท่ีแสดงถึงทางเลือกในกระบวนการผลิตและการบริโภคท่ีน าไปสู่
ประโยชน์สุขท่ีแท้จริง 
 
๒.๒ ตัวชี้วัดเพื่อก าหนดระดับของความพอเพียง 

 จากแนวคิดของตัวช้ีวัดข้างต้น สามารถน าไปสู่การสร้างตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้าน
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ท่ีจะน าไปสู่การวิเคราะห์ระดับของ
ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองของพุทธเศรษฐศาสตร์ดังนี้ 
 
 
 
                                                                   

 ๒๐ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์ , “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”,  หน้า ๑๐๕. 



๓๓ 

 

 ๒.๒.๑ ความพอประมาณ 

          ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณการสร้างตัวช้ีวัด
ภายใต้คุณลักษณะด้านความพอประมาณ จะพิจารณาใน ๒ มุมมองคือ ตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นภายใน
กระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคเอง กับตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค๒๑ 
 ตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นภายในกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค เมื่อพิจารณาท่ีกิจกรรม
ภายในกระบวนการผลิต ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตมีอยู่ ๓ ส่วนด้วยกัน คือ ทรัพยากรท่ีใช้
ในการผลิต ผลผลิต และของเสียจากการผลิต ตัวช้ีวัดท่ีแสดงความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่าง
ผลผลิตและทรัพยากรท่ีใช้ในการผลิต คือ ประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลผลิต และตัวช้ีวัดท่ี
แสดงความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่างผลผลิตและของเสียจากการผลิต คือ ประสิทธิผลการผลิต ซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดผลลัพธ์ในลักษณะเดียวกันกับการพิจารณาท่ีกิจกรรมภายในกระบวนการบริโภค ตัวชี้วัดท่ี
เกิดขึ้นภายในกระบวนการบริโภค คือประสิทธิภาพการบริโภค และประสิทธิผลการบริโภค ตัวช้ีวัด
ความพอประมาณ ๔ ตัวนี้เป็น “ตัวช้ีวัดเชิงเปรียบเทียบ” (Comparative Indicator) ท่ีเกิดจากการ
เปรียบเทียบค่าของปัจจัยส่งออกกับปัจจัยน าเข้า (ประสิทธิภาพ) และเปรี ยบเทียบค่าของปัจจัย
ส่งออกที่ใช้การได้กับท่ีใช้การไม่ได้ (ประสิทธิผล) 
 ในทางพระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการใช้จ่ายเพื่อเล้ียงชีวิตตนเอง และครอบครัวไว้
ว่าต้องรู้จักใช้จ่ายอย่างพอประมาณ ไม่ให้มากจนเกินไป ไม่ให้น้อยจนฝืดเคือง ให้รู้จักประมาณการใน
การใช้จ่าย เพราะการใช้จ่ายมีความสัมพันธ์กับการผลิต การบริโภค และการแสวงหาการรู้จัก
พอประมาณ คือรู้จักพอดี เช่นรู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์เพื่อการบริโภค รู้จักประมาณในการ
พูด รู้จักพอประมาณในการพักผ่อนในการท ากิจกรรมต่างๆ ไม่ให้สุดโต่งไปในทางใดทางหนึ่ ง คือ
สนุกสนาน รื่นเริงจนเสียคน หรือเคร่งเครียดจนเสียงาน การรู้จักพอประมาณหรือพอดีในการจ่าย
ทรัพย์จึงเป็นการสอนให้ด าเนินชีวิตด้วยการใช้สติปัญญาพิจารณาถึงการด าเนินชีวิตในแต่ละวันไม่ใช้
จ่ายตามแฟร์ช่ันค่านิยม เห็นเขามีรถคันใหม่ก็อยากได้ตามเขาท้ังท่ีเรามีรายได้หรือเงินน้อยกว่าเขา 
เห็นเขาสร้างบ้านหลังใหญ่โต ก็อยากสร้างอย่างเขาท้ังท่ีเราไม่มีความจ าเป็นในการสร้างบ้านหลัง
ใหญ่โตอย่างนั้น พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงการรู้จักพอประมาณหรือการใช้จ่ายอย่างพอดีในการใช้ปัจจัยส่ี
ในการด าเนินชีวิตไว้ว่า 

 ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักประมาณในการรับจีวรบิณฑบาตเสนาสนะ
และคิลานะปัจจัย เภสัชชะบริขารหากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะและคิลานะปัจจัย เภสัชชะบริขารเราไม่พึงเรียกเธอวาเป็น
มัตตัญญูในท่ีนี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับจีวรบิณฑบาตเสนาสนะ 
และคิลานะปัจจัยเภสัชชะบริขารฉะนั้นเราจึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญู๒๒ 

                                                                   

 ๒๑ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์ , “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”,  หน้า ๑๐๖. 
 ๒๒  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๔. 



๓๔ 

 

 พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับการรับ การใช้ปัจจัยส่ีซึ่งเป็นเครื่องด าเนินชีวิตอย่าง
มากพระองค์สอนให้ตระหนักรู้ถึงคุณค่าท่ีแท้จริงของปัจจัยส่ีว่าเป็นเพียงเครื่องช่วยให้ชีวิตด าเนินไปได้ 
การได้มาซึ่งปัจจัยส่ีไม่ใช่จุดมุ่งหมายสูงของชีวิตจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิตคือความหลุดพ้น การ
อุปโภคหรือบริโภคปัจจัยส่ีเพียงเพื่อให้ชีวิตด าเนินไปได้ เพื่อท าประโยชน์สูงสุดคือพระนิพพาน อีก
อย่างหนึ่งพระองค์ทรงเห็นถึงการมีอยู่อย่างจ ากัดของปัจจัยส่ีพระองค์จึงสอนให้ใช้ปัจจัยส่ีอย่างคุ้มค่า
ท่ีสุด ในการใช้ปัจจัยส่ีอย่างคุ้มค่า ในหลักโยนิโสมนสิการก าหนดไว้ดังนี้ด้านเครื่องนุ่งห่ม พระพุทธเจ้า
สอนให้ใช้เครื่องนุ่งห่มเพื่อป้องกัน เหลือบ ยุง ริ้นไร เพื่อป้องกันหนาวร้อนให้ใช้เครื่องนุ่งห่มอย่างรู้
คุณค่า ในเรื่องนี้พระอานนท์เถระซึ่งเป็นพุทธอุปัฏฐากเป็นตัวอย่างท่ีดีในการรู้จักใช้เครื่องนุ่งห่มอย่างรู้
คุณค่า การใช้เครื่องนุ่งห่มพระพุทธเจ้าตรัสไว้ก็เพื่อไม่ใหภ้ิกษุฟุ่มเฟอืย ใช้แต่พอตามความจ าเป็น การ
ใช้เครื่องนุ่งห่มในพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธเจ้าทรงสอนให้พระภิกษุสงฆ์ก าหนดพิจารณาก่อนจะ
ใช้เครื่องนุ่งห่มว่า “เราพิจารณาโดยแยบคายแล้วใช้สอยเครื่องนุ่งห่ม เพียงเพื่อบ าบัดความหนาว 
ความร้อน บ าบัดสัมผัสอันเกิดจากเหลือบยุง ลมแดดและสัตว์เล้ือยคลาน เพียงเพื่อปกปิดอวัยวะท่ีให้
เกิดความละอาย”๒๓ 
 พระอานนท์เถระซึ่งเป็นพระอุปัฏฐากของพระพุทธเจ้าเป็นตัวอย่างท่ีดีในเรื่องนี้ตัวอย่าง
การบริโภคใช้สอยทรัพย์อย่างประหยัดและคุ้มค่าในพระไตรปิฎกมีตัวอย่างอันดีเยี่ยมของการบริโภค
ใช้สอยทรัพย์อย่างประหยัดและคุ้มค่ามากตัวอย่างหนึ่่ง เป็นเรื่องท่ีพระอานนท์ได้ตอบกับพระราชา
พระองค์หนึ่งท่ีเมืองโกสัมพี พระนามว่าพระเจ้าอุเทน เมื่อครั้งพระอานนท์เดินทางไปและพักท่ีนั่น ใน
ระหว่างทางท่ีจะไปท าหน้าท่ีลงพรหมทัณฑ์แก่พระภิกษุฉันนะผู้ด้ือรั้น โดยพระมเหสีของพระเจ้าอุเท
นทราบว่าพระอานนท์มาพักอยู่ ณ ท่ีแห่งหนึ่งใกล้พระราชอุทยานจึงเสด็จไปเยี่ยมนมัสการและถวาย
ผ้าห่ม จ านวน ๕๐๐ ผืน ซึ่งเมื่อพระเจ้าอุเทนทราบเข้าก็สงสัยว่า พระอานนท์รับผ้าไปท าไมต้ั ง
มากมาย จึงได้เสด็จมาไต่ถามและเกิดการโต้ตอบกันขึ้นดังนี้ 
 พระเจ้าอุเทน ตรัสถามว่า “พวกเธอได้ถวายอะไรแก่สมณะอานนท์บ้าง” 
 พระมเหสีทูลว่า “พวกหม่อมฉันได้ถวายผ้าห่มจ านวน ๕๐๐ ผืน แก่พระคุณเจ้าอานนท์
พระเจ้าข้า” 
 พระเจ้าอุเทน เพ่งโทษติเตียนโพนทนาว่า “ไฉนพระสมณะอานนท์จึงรับผ้ามากถึงเพียง
นี้” พระสมณะอานนท์จักท าการค้าขายผ้าหรือจักตั้ง ร้านค้าหนอ แล้วเสด็จเข้าไปหาท่านพระอานนท์ 
ทรงปราศรัยกับพระอานนท์ ครั้นปราศรัยพอเป็นที่เข้าใจกันแล้ว จึงประทับนั่ง ณ ท่ีควรส่วนข้างหนึ่ง
แล้วตรัสว่า พระมเหสีของข้าพเจ้ามาหาท่านหรือ?  
 พระอานนท์ “พระมเหสีของพระองค์มาหาอาตมา มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “ก็พระนางได้ถวายอะไรแก่ท่านพระอานนท์บ้าง” 
 พระอานนท์ “ได้ถวายผ้าห่มจ านวน ๕๐๐ ผืนแก่อาตมภาพ มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “ก็ท่านจัดท าอะไรกะผ้ามากมายถึงเพียงนั้นพระอานนท์” 
 พระอานนท์ “อาตมภาพจักแจงให้แก่ภิกษุท้ังหลาย ผู้ท่ีมีผ้าจีวรคร่ าคร่า มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “พระอานนท์จักท าอย่างไรกะผ้าจีวรเก่าคร่ าคร่าเหล่านั้น ต่อไป”  

                                                                   

 ๒๓  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒–๒๓ 



๓๕ 

 

 พระอานนท์ “อาตมภาพจะท าผ้าเก่าคร่ าคร่าเหล่านั้น ให้เป็นผ้าดาดเพดาน มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “พระอานนท์จักท าอย่างไรกะผ้าดาดเพดานเก่าเหล่านั้น” 
 พระอานนท์ “อาตมภาพ จักท าผ้าเก่าเหล่านั้นให้เป็นผ้าปูฟูก มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “ท่านจักท าอย่างไรกะผ้าปูฟูกเก่าเหล่านั้น” 
 พระอานนท์ “อาตมภาพ จักท าผ้าเก่าเหล่านั้น ให้เป็นผ้าปูพื้น มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “พระอานนท์ท่านจักท าอย่างไรกะผ้าปูพื้น เก่าเหล่านั้น ” 
 พระอานนท์ “อาตมาภาพจักท าผ้าเก่าเหล่านั้นให้เป็นผ้าเช็ดเท้า มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “พระอานนท์จักท าอย่างไรกะผ้าเช็ดเท้าเก่าเหล่านั้น” 
 พระอานนท์ “อาตมภาพจักท าผ้าเก่าเหล่านั้นให้เป็นผ้าเช็ดธุลี มหาบพิตร” 
 พระเจ้าอุเทน “พระอานนท์จักท าอย่างไร กะผ้าเช็ดธุลีเก่าเหล่านั้น” 
 พระอานนท์ “อาตมภาพจักโขลกผ้าเก่าเหล่านั้นขย ากับโคลนแล้วฉาบทาฝาผนัง
มหาบพิตร” 
 เมื่อพระเจ้าอุเทน ได้ทรงสดับเช่นนั้น จึงทรงด าริว่า พระสมณะเช้ือสาย พระศากยบุตร
ท้ังหลายน าผ้าไปท าแยบคายดีไม่เก็บผ้าเข้าเรือนคลัง ไม่ต้ังร้านขายผ้า ทรงเล่ือมใสแล้วถวายผ้าอีก
จ านวน ๕๐๐ ผืน แก่พระอานนท์เมื่อรวมจ านวนผ้าท่ีพระมเหสีของ พระเจ้าอุเทนถวายพระอานนท์
ในคราวนั้นรวมเป็นจ านวน ๑,๐๐๐ ผืน 
 เรื่องนี้ก็แสดงให้เห็นว่า พระอานนท์เถระใช้ทรัพย์ส่ิงของท่ีมีอยู่นั้นให้เป็นประโยชน์แก่
ส่วนรวมเป็นอย่างมาก ท้ังยังใช้ทรัพย์อย่างประหยัดและได้ประโยชน์สูงสุดอย่างหาท่ี ติมิได้ด้วย 
สมควรท่ีเราจะได้ระลึกนึกถึงและน า ไปปฏิบัติตามแบบอย่างของท่านต่อไป๒๔ เป็นตัวอย่างของการรู้
ประมาณในการรับและการใช้จ่าย การรู้จักประมาณในการรับ ท่ีพระพุทธเจ้าตรัสแก่ภิกษุท้ังหลายนั้น
หมายความ ว่า “ภิกษุแม้เมื่อทายกถวายน้อยภิกษุก็รับเพื่อความเอ็นดูตระกูลเพื่อการรักษาตระกูล 
เพื่อความ อนุเคราะห์ตระกูล แม้ทายกถวายมากภิกษุก็รับจีวรพอ คุ้มครองกาย รับบิณฑบาตพอ
บริหารท้อง ภิกษุช่ือว่ารู้จักประมาณโดยการรับ”๒๕ กล่าวคือ ภิกษุควรแสวงหาปจัจัยด้วยการเพ่งเล็งท่ี
ความต้องการของตน แต่ให้แสวงหาปัจจัยด้วยการใช้ปัญญาเป็นเครื่องน าทาง (โยนิโสมนสิการ) 
ความรู้จักพอประมาณเมื่อกล่าวในภาพรวมแล้ว สามารถสรุปได้ ๒ อย่าง คือ ความรู้จักพอประมาณ
ตน และประมาณคน 
 จากท่ีกล่าวแล้วว่าประสิทธิภาพการผลิตและประสิทธิภาพการบริโภคในมุมมองของพุทธ
เศรษฐศาสตร์นั้น เน้นท่ีความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรการผลิต และความคุ้มค่าของการใช้สินค้า
และบริการ ค านึงถึงการใช้ปัจจัยการผลิตและปัจจัยการบริโภคท่ีน้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่ อให้เกิดการ
เบียดเบียนกันให้น้อยท่ีสุด เช่นเดียวกับประสิทธิผลการผลิตและประสิทธิผลการบริโภค ซึ่งเน้นให้เกิด
ของเสียจากกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคให้น้อยท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการท าลายให้น้อย
ท่ีสุดเช่นกัน  ตัวช้ีวัดความพอประมาณเพื่อก าหนดระดับของความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พุทธเศรษฐศาสตร์นี้ จึงมิได้หมายความว่า ให้มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลในกระบวนการผลิตหรือ

                                                                   

 ๒๔  วิ.จูฬ. (ไทย) ๗/๔๔๕/๓๘๗-๓๘๘. 
 ๒๕  ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๒๐๖/๕๙๙-๖๐๑. 



๓๖ 

 

กระบวนการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ และอาจน าไปสู่ข้อสรุปผิดๆ ว่า ธุรกิจหรือหน่วยการ
ผลิตอื่นใดท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลสูง จ า ต้องลดศักยภาพหรือออมความสามารถในการผลิต
ให้อยู่ในระดับพอประมาณ ตรงกันข้าม ตัวช้ีวัดด้านความพอประมาณตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์
นอกจากจะยังคงมุ่งหมายให้ได้มาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแล้ว ยังต้องท าให้เกิดการ
เบียดเบียนกันให้น้อยท่ีสุดด้วย ซึ่งก็คือ การให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการตัวหารในสมการของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง 
 ตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค เมื่อ
พิจารณาท่ีความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค ตัวช้ีวัดความพอประมาณ
ในกรณีนี้ จะเปรียบเทียบระหว่างปริมาณของผลผลิตท่ีคิดค านวณเป็นมูลค่าจากการผลิตกับปริมาณ
ของสินค้าและบริการท่ีใช้บริโภคท่ีคิดค านวณเป็นค่าใช้จ่ายในการบริโภคโดยหน่วยเศรษฐกิจซึ่งอยู่ใน
ฐานะผู้ผลิตและผู้บริโภค เป็นได้ท้ังในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัวชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ โดย
สามารถแบ่งการพิจารณาออกเป็นระดับได้ดังนี้ 
 ตัวชี้วัดความพอประมาณท่ีบ่งช้ีถึงระดับของความไม่พอเพียง เป็นตัวชี้วัดท่ีแสดงความไม่
สมดุลระหว่างการผลิตและการบริโภคท่ีเกิดขึ้นจากปริมาณการผลิตท่ีน้อยเกินไป โดยท่ีมูลค่าการผลิต
มีปริมาณน้อยกว่าค่าใช้จ่ายการบริโภค บุคคลหรือกลุ่มท่ีมีข้อมูลบ่งช้ีว่า มีรายรับน้อยกว่ารายจ่าย 
หรือมีรายได้จากการผลิตน้อยกว่าค่าใช้สอยในการบริโภค จัดอยู่ในข่ายท่ียังไม่สามารถพึ่งตนเองหรือ
ยืนอยู่บนขาของตนเองได้ จ าเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือ การชดเชย หรือการอุดหนุนจากภายนอก 
เกิดภาวะท่ีต้องพึ่งพาปัจจัยการบริโภคจากภายนอกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งหากไม่พยายามลดปริมาณการ
บริโภคลง หรือเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างมูลค่าการผลิตเพิ่มขึ้น ก็จะต้องกู้หนี้ยืมสินมาเพื่อใช้ใน
กระบวนการบริโภคไปเรื่อยๆ จนถึงขั้นล้มละลายในท่ีสุด 
 ตัวช้ีวัดความพอประมาณท่ีบ่งช้ีถึงระดับของความไม่พอเพียงอีกนัยหนึ่ง นอกเหนือจาก
มูลค่าการผลิตมีปริมาณน้อยกว่าค่าใช้จ่ายการบริโภคแล้ว ยังรวมถึงกรณีของความไม่สมดุลระหว่าง
การผลิตและการบริโภคท่ีเกิดขึ้นจากปริมาณการบริโภคท่ีน้อยเกินไป บุคคลหรือกลุ่มมีความตระหนี่ถี่
เหนียวในการใช้สอย พยายามเก็บออมมูลค่าการผลิตส่วนเกินนั้นไว้ โดยมิได้ก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อ
ตนเองและผู้อื่นตามท่ีควรจะเป็น 
 ตัวชี้วัดความพอประมาณท่ีบ่งช้ีถึงระดับของความพอเพียงขั้นพื้นฐาน เป็นตัวชี้วัดท่ีแสดง
ความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่างการผลิตและการบริโภคท่ีสมดุล โดยมูลค่าการผลิตมีปริมาณพอดี
กับค่าใช้จ่ายการบริโภค บุคคลหรือกลุ่มท่ีมีข้อมูลบ่งช้ีว่า มีรายรับพอดีกับรายจ่าย หรือมีรายได้จาก
การผลิตเพียงพอต่อค่าใช้สอยในการบริโภค จัดอยู่ในข่ายท่ีสามารถพึ่งพาตนเองหรือยืนอยู่บนขาของ
ตนเองได้ ไม่จ าเป็นต้องอาศัยผู้อื่น มีความเข้มแข็ง เป็นอิสระ (Independent) และพร้อมต่อการพัฒนา
ศักยภาพสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
 ตัวช้ีวัดความพอประมาณท่ีบ่งช้ีถึงระดับของความพอเพียงขั้นก้าวหน้า เป็นตัวช้ีวัดท่ี
แสดงความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่างการผลิตและการบริโภคท่ีเกินดุล โดยมูลค่าการผลิตมีปริมาณ
มากกว่าค่าใช้จ่ายการบริโภค บุคคลหรือกลุ่มท่ีมีข้อมูลบ่งช้ีว่า มีรายรับมากกว่ารายจ่าย หรือมีรายได้
จากการผลิตมากกว่าค่าใช้สอยในการบริโภค จัดอยู่ในข่ายท่ีนอกจากพึ่งตนเองได้แล้ว ยังสามารถผลิต
เพื่อจ าหน่ายหรือค้าขายแลกเปล่ียนในตลาด แล้วน ามูลค่าส่วนเกินท่ีได้จากการจ าหน่ายนั้นมาเก็บ



๓๗ 

 

ออมหรือลงทุนตามหลักในการจัดสรรทรัพย์ ท่ีเรียกว่า โภควิภาค ๔๒๖ ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์ท่ีหามาได้ตามหลักโภคาทิยะ ๕ 
 ความสัมพันธ์เปรียบเทียบระหว่างการผลิตและการบริโภคในระดับนี้ ยังเช่ือมโยงไปสู่
กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักอีกกิจกรรมหนึ่ง คือ การจัดสรรผลผลิตท่ีควรด าเนินไปอย่างมีข้ันตอนโดย
เริ่มต้นจากการพิจารณาจัดสรรเพื่อบริโภคเองภายในครัวเรือน การจ าหน่ายหรือแลกเปล่ียนภายใน
ท้องถิ่น จนถึงการจ าหน่ายออกสู่ตลาดภายนอกท้องถิ่นและภายนอกประเทศตามล าดับโดยการ
จัดสรรผลผลิตส่วนเกินตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์จะใช้ปาฏิโมกขสังวรศีลเป็นหลักเบื้องต้นในการ
ปฏิบัติท่ีสามารถขยายไปถึงการให้ การแบ่งปัน การสงเคราะห์เกื้อกูล ซึ่งนอกจากจะเป็นท่ีพึ่งให้แก่
ตนเองแล้ว ยังสามารถเป็นที่พึ่งให้แก่ผู้อื่นได้ด้วย 
 จะเห็นได้ว่าตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการ
บริโภค ๓ ระดับ ได้แก่ ตัวชี้วัดความไม่พอเพียง ตัวชี้วัดความพอเพียงขั้นพื้นฐานตัวชี้วัดความพอเพียง
ขั้นก้าวหน้า เป็น “ตัวช้ีวัดเชิงสัมพัทธ์” (Relative Indicator) ท่ีเกิดจากการประเมินค่าของส่ิงท่ี
สัมพันธ์กัน 
 ตัวช้ีวัดด้านความพอประมาณท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้างต้น จึงมีจ านวน ๗ ตัว โดย
จ าแนกเป็นความพอประมาณในกระบวนการ ๔ ตัว ประกอบด้วย ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิต
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการผลิต ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการบริโภค ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการบริโภค และ
ความพอประมาณระหว่างกระบวนการ ๓ ตัว ประกอบด้วย ตัวช้ีวัดความไม่พอเพียง ตัวช้ีวัดความ
พอเพียงขั้นพื้นฐาน ตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้นก้าวหน้า นอกเหนือจากตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้าน
ความพอประมาณข้างต้น ในหัวข้อต่อไปจะเป็นการค้นหาตัวช้ีวัดเพื่อก าหนดระดับของความพอเพียง
ภายใต้คุณลักษณะด้านความมีเหตุผล ซึ่งเป็นอีกหนึ่งคุณลักษณะส าคัญใน 
 
 ๒.๒.๒ ความมีเหตุผล 

          ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง 
เป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ๒๗ 
 การสร้างตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้านความมีเหตุผล จะพิจารณาใน ๓ มุมมอง คือ
ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยน าเข้า ตัวช้ีวัดท่ีตัวกระบวนการ และตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้อง
ระหว่างตัวกระบวนการ (Process) กับส่ิงภายนอก (Externalities) 
 ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยน าเข้า เมื่อพิจารณาท่ีปัจจัยน าเข้า ตัวช้ีวัดความมีเหตุผลใน
มุมมองนี้ ได้แก่ ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้าด้านคุณค่า ท่ีค านึงถึงความเป็นประโยชน์ของปัจจัยน าเข้าท้ังใน
กระบวนการผลิตและการบริโภค เรียกว่า ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต และตัวช้ีวัดคุณค่าของ
                                                                   

 ๒๖ พระครูสิริปริยัติธ ารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร) , “ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔,  หน้า ๒๗. 
 ๒๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๓. 



๓๘ 

 

ปัจจัยการบริโภค ซึ่งในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ จะมีอินทรียสังวรศีลเป็นตัวช้ีวัดปัจจัยน า เข้า คือ การ
วินิจฉัยอรรถประโยชน์ของทรัพยากรต่างๆ ท่ีน าเข้าสู่กระบวนการผลิต และอรรถประโยชน์ของสินค้า
และบริการต่างๆ ท่ีน าเข้าสู่กระบวนการบริโภคด้วยเหตุและผล ค านึงถึงคุณค่าท่ีแท้จริงของส่ิงต่างๆ
มากกว่าคุณค่าพอกเสริมท่ีมนุษย์สร้างขึ้น 
 ตัวชี้วัดท่ีตัวกระบวนการ เมื่อพิจารณาท่ีตัวกระบวนการ ตัวชี้วัดความมีเหตุผลในมุมมอง
นี้ ได้แก่ ตัวช้ีวัด กระบวนการ ท่ีบ่งช้ีถึง “หลักการ” ท่ีใช้ในการด าเนินกระบวนการผลิตและการ
บริโภค ซึ่งในกระบวนการผลิตตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ จะมีอาชีวปาริสุทธิศีลเป็นตัวช้ีวัด
กระบวนการ คือให้ละเว้นการประกอบมิจฉาชีพท่ีระบุไว้ในวณิชชา ๕ และส่งเสริมให้ประกอบ
สัมมาชีพหรืออาชีพท่ีสุจริต ขณะท่ีในกระบวนการบริโภค จะมีปัจจัยสันนิสิตศีลเป็นตัวช้ีวัด
กระบวนการ คือให้ละเว้นการบริโภคท่ีเป็นไปเพื่อสนองความต้องการท่ีถูกขับดันโดยตัณหา แต่เป็นไป
เพื่อสนองความต้องการในแบบฉันทะ ท้ังนี้ เพื่อให้เป็น “สัมมา” กระบวนการท้ังในการผลิตและการ
บริโภค หรืออีกนัยหนึ่งคือมุ่งเน้นการด าเนินกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องดีงาม 
 จากท่ีกล่าวแล้วว่า สภาพของความถูกต้องดีงามในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ สภาพ
ถูกต้องดีงามจริงแท้โดยธรรมชาติ ไม่เปล่ียนแปลงไปตามจารีตหรือวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
ทางสังคม และไม่ใช่ข้อตกลงท่ียอมรับโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่หรือในสังคมหนึ่งๆ ว่าถูกต้องดีงาม ท าให้
ฐานะของตัวชี้วัดความมีเหตุผลนี้ เป็น “ตัวช้ีวัดเชิงสัมบูรณ์” (Absolute Indicator) ท่ีไม่ข้ึนกับเกณฑ์
ตนเอง เกณฑ์กลุ่ม หรือแม้แต่เกณฑ์มาตรฐานใดๆ ท่ีมนุษย์เป็นผู้ก าหนดขึ้น (Human Convention) 
 ตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องระหว่างตัวกระบวนการกับส่ิงภายนอก เมื่อพิจารณา
ท่ีความเกี่ยวข้องระหว่างตัวกระบวนการและส่ิงภายนอก ตัวช้ีวัดความมีเหตุผลในมุมมองนี้ ได้แก่ 
ตัวชี้วัดผลกระทบ ท่ีบ่งช้ีถึง “คุณค่า” หรือความเป็นประโยชน์ของปัจจัยส่งออกจากกิจกรรมการผลิต
และการบริโภคท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงภายนอก ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องอรรถประโยชน์ ท้ังคุณค่า
การผลิตและคุณค่าการบริโภค ช้ีให้เห็นถึงการตัดสินใจในหลักการท่ีใช้ในการด าเนินกระบวนการผลิต
และการบริโภคท่ีค านึงถึงความมุ่งหมายเป็นความสัมพันธ์กันระหว่างหลักการ (ธรรม) ในฐานะท่ีเป็น
เหตุปัจจัย กับความมุ่งหมาย (อรรถ) ในฐานะท่ีเป็นผลกระทบสู่ภายนอก หรือเรียกว่าเป็น “อรรถ
ธรรมสัมพันธ์”๒๘ ท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างตัวกระบวนการและส่ิงภายนอก 
 “ผลกระทบสู่ภายนอก” สามารถพิจารณาลึกลงไปในรายละเอียดได้อีกว่า เป็น
ผลกระทบในมิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม มิติด้านส่ิงแวดล้อม หรือมิติด้านวัฒนธรรม ซึ่งในแต่ละ
มิติย่อมจะมีชุดของตัวช้ีวัดผลกระทบ (ในเชิงคุณค่า) ท่ีแตกต่างกันออกไป และมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ตัวชี้วัดผลผลิต (ในเชิงปริมาณ) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (ในเชิงคุณภาพ) ด้วยเหตุท่ีผลกระทบสู่ภายนอกมี
ส่วนสัมพันธ์โดยตรงกับตัวช้ีวัดกระบวนการ การสังเคราะห์ในลักษณะอรรถธรรมสัมพันธ์นี้ จะน าไปสู่
การให้น้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดระหว่างตัวชี้วัดกระบวนการในฐานะตัวชี้วัดท่ีเป็นเหตุ (Leading 

                                                                   

 ๒๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือวิธีคิดตามหลักพุทธธรรมว่า ค าน้ีไม่ใช่
ของเดิม แต่จับใจความมาปรุงข้ึนใหม่ ถ้าเรียงล าดับแท้ควรเป็น ธรรมอรรถ หรือ ธัมมัตถะ แต่เรียงเป็น อรรถ ธรรม 
เพ่ือความสละสลวย. 



๓๙ 

 

Indicator) กับตัวชี้วัดผลกระทบในมิติต่างๆ ในฐานะตัวชี้วัดท่ีเป็นผล (Lagging Indicator) ท่ีสามารถ
น าไปประยุกต์กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีสาเหตุจากภายใน แทนการแก้ไขหรือ
เยียวยาซึ่งผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อภายนอก 
 การพิจารณาตัวชี้วัดท่ีเป็นผล จะท าให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอดีตหรือส่ิงท่ีเกิดขึ้น
มาแล้ว ส่วนการพิจารณาตัวชี้วัดท่ีเป็นเหตุจะท าให้ทราบถึงผลการด าเนินงานในปัจจุบันและปัจจัยท่ี
จะส่งผลต่อการด าเนินงานในระยะยาว เช่น การวัดระดับความยั่งยืนของกิจกรรมทางเศรษฐกิจหนึ่งๆ 
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดท่ีเป็นผล อาจต้องรอให้การด าเนินงานผ่านพ้นไปแล้วระยะเวลาหนึ่ง จึงจะสามารถวัดได้
ว่ายั่งยืนหรือไม่ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดท่ีเป็นเหตุของความยั่งยืน ซึ่งอาจจะประกอบไปด้วย การผลิตท่ี
เหมาะสม การลงทุนท่ีไม่เกินตัว การใช้เทคโนโลยีท่ีประหยัด การไม่เน้นก าไรระยะส้ัน ฯลฯ ถ้าหาก
กิจการได้ด าเนินงานตามท่ีระบุในตัวชี้วัดท่ีเป็นเหตุดังกล่าวได้ตามเป้าหมาย ความยั่งยืนของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจตามท่ีระบุในตัวชี้วัดท่ีเป็นผลก็จะเกิดขึ้นโดยปริยาย 
 ตัวช้ีวัดด้านความมีเหตุผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้างต้น จึงมีจ านวน ๔ ตัวประกอบด้วย 
ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต ตัวช้ีวัดคุณค่าการผลิต ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการบริโภค และ
ตัวช้ีวัดคุณค่าการบริโภค นอกเหนือจากตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้านความมีเหตุผล ซึ่งเป็นการ
พิจารณาท่ี “ผลกระทบสู่ภายนอก” ตามท่ีได้กล่าวข้างต้น ในหัวข้อต่อไปจะเป็นการค้นหาตัวช้ีวัดเพื่อ
ก าหนดระดับของความพอเพียงภายใต้คุณลักษณะด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ซึ่งเป็นการพิจารณาท่ี 
“ผลกระทบจากภายนอก”  
 
 ๒.๒.๓ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

          การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกล๒๙ 
 การสร้างตัวช้ีวัดภายใต้คุณลักษณะด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี จะพิจารณาใน ๒ 
มุมมอง คือ ตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องระหว่างปัจจัยน าเข้าและตัวกระบวนการ กับตัวชี้วัดท่ี
เกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค 
 ตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องระหว่างปัจจัยน าเข้าและตัวกระบวนการ  เมื่อ
พิจารณาท่ีความเกี่ยวข้องระหว่างปัจจัยน าเข้าและตัวกระบวนการ ตัวชี้วัดการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีใน
มุมมองนี้ ได้แก่ ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้า ท่ีบ่งช้ีถึง “สัดส่วน” หรือการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรม
การผลิตและการบริโภค โดยในกระบวนการผลิต จะให้ความส าคัญกับการพิจารณาใช้ทรัพยากรท่ีมี
อยู่ในตัวก่อน เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับ “สัดส่วนปัจจัยการผลิต”ระหว่างทรัพยากรท่ีมีอยู่ในตัวใน
ท้องถิ่นของตนกับทรัพยากรท่ีต้องน าเข้าจากภายนอก เพื่อบริหารผลกระทบจากภายนอกท่ีมีต่อ
กระบวนการผลิต  

                                                                   

 ๒๙ รศ.ดร.ประดินันท์ อุปรมัย, สร้างทีมงานตามหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์
หนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒๒. 



๔๐ 

 

 “ผลกระทบจากภายนอก” สามารถพิจารณาลึกลงไปในรายละเอียดได้ ๒ ปัจจัย คือ
ปัจจัยแรกเป็นผลกระทบจากปัจจัยน าเข้า (Input) ท่ีสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการได้ ได้แก่
ทรัพยากรมนุษย์  เ ช่น  ความเ ส่ียงจากการใช้แรงงานภา ยนอกท า งานให้  (Outsourcing) 
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น สิทธิประโยชน์ในท่ีดิน การจัดการด้านพลังงาน และทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้าง
ขึ้น เช่น การพึ่งพาเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญา แหล่งทุนจากภายนอก ซึ่งจัดเป็นตัวช้ีวัดปัจจัย
น าเข้าและเกี่ยวข้องกับการวางแผน การตัดสินใจ การออกแบบกระบวนการ และการบริหารจัดการ
ในกระบวนการเพื่อรองรับผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกล ปัจจัยท่ีสองเป็น
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก (External) ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ได้แก่ ภัยธรรมชาติ ความผันผวน
ของตลาด และนโยบายสาธารณะท่ีรวมถึง กฎหมายกฎระเบียบ หรือจารีตทางสังคม อนึ่ง ผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้นี้ ไม่นิยมน ามาสร้างเป็น ตัวช้ีวัดปัจจัยภายนอก เนื่องจาก
การเปล่ียนแปลงของตัวช้ีวัด มิได้เป็นผลมาจากการด าเนินงาน แต่จะใช้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัย
ภายนอกร่วมในการสร้างตัวช้ีวัดกระบวนการ ท้ังนี้ เพื่อออกแบบและพัฒนากระบวนการท่ีสามารถ
รองรับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกนั้นๆ เช่นเดียวกันกับการบริหาร
จัดการผลกระทบจากปัจจัยน าเข้าท่ีตัวกระบวนการ 
 ตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค เมื่อ
พิจารณาท่ีความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภค ตัวช้ีวัดการมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวท่ีดีในมุมมองนี้ ได้แก่ ตัวช้ีวัดปัจจัยน าเข้า ท่ีบ่งช้ีถึง “สัดส่วน” ปัจจัยน าเข้าของกระบวนการ
บริโภค หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การจัดสรรผลผลิตอันเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิตท่ีเริ่มจากการ
พิจารณาบริโภคสินค้าและบริการท่ีผลิตได้เองก่อน เป็นการบริหาร  “สัดส่วนปัจจัยการบริโภค” 
ระหว่างการบริโภคสินค้าและบริการท่ีผลิตได้เองหรือมีอยู่ในท้องถิ่นของตนกับการบริโภคสินค้าและ
บริการท่ีต้องน าเข้าจากภายนอก ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องระหว่างปัจจัยน าเข้าและตัว
กระบวนการ ได้แก่ สัดส่วนปัจจัยการผลิต กับตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการบริโภค ได้แก่ สัดส่วนปัจจัยการบริโภค เป็น “ตัวช้ีวัดเชิงสัมพัทธ์” (Relative 
Indicator) ท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ด้วยการหลีกเล่ียงการพึ่งพาปัจจัยจากภายนอกมาก
จนเกินไป ตัวช้ีวัดด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้างต้น จึงมีจ านวน ๒ ตัว
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสัดส่วนปัจจัยการผลิต และตัวชี้วัดสัดส่วนปัจจัยการบริโภค 
 
๒.๓ แนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวชี้วัด 

 ในทางเศรษฐศาสตร์ การพิจารณาหน่วยเศรษฐกิจซึ่งอยู่ในฐานะผู้ผลิต เป็นบทบาทหลัก
ของบริษัท (Corporation) หรือธุรกิจเอกชน (Business) หรือวิสาหกิจ (Enterprise) ท่ีเกิดขึ้นจากการ
รวมตัวของกลุ่มบุคคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกัน ท่ีจะด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อให้บรร ลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ โดยท่ัวไปก็คือการผลิตสินค้าและบริการไว้จ าหน่ายเพื่อแลกเป็นเงินตรา 
หรือท่ีเรียกว่า ผลก าไรจากการด าเนินงาน๓๐ 
                                                                   

 ๓๐ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์ , “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”,  หน้า ๑๒๐. 



๔๑ 

 

 หน่วยเศรษฐกิจซึ่งอยู่ในฐานะผู้บริโภค ท่ีเป็นผู้ซื้อหาสินค้าและบริการจากองค์กรธุรกิจ
มาเพื่อการบริโภคใช้สอย ได้แก่ ครัวเรือน (Household) ต่างๆ โดยบุคคลซึ่งเป็นสมาชิกของครัวเรือน
เหล่านี้ ก็ยังด ารงบทบาทเป็นแรงงานให้แก่หน่วยเศรษฐกิจการผลิตไปพร้อมๆ กัน ท้ังหน่วยเศรษฐกิจ
การผลิตและหน่วยเศรษฐกิจการบริโภค หรือเรียกย่อๆ ว่า หน่วยผลิตและหน่วยบริโภคเหล่านี้ อาศัย
อยู่รวมกันเป็นจ านวนหลายๆ หน่วย มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันก่อให้เกิดระบบตลาด ระบบแลกเปล่ียน 
เป็นชุมชนทางเศรษฐกิจ ท่ีจ าเป็นต้องมีระเบียบแบบแผนเพื่อให้ชุมชนหรือสังคมดังกล่าวมีความ
เป็นอยู่และเป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อย หน่วยผลิตและหน่วยบริโภคเหล่านั้น จึงร่วมกันก าหนด
ตัวแทนขึ้น เพื่อให้เป็นผู้ออกกฎระเบียบต่างๆ คอยก ากับดูแลให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน รวมถึง
มีกลไกในการใช้อ านาจตรวจสอบ ถ่วงดุล เพื่อมิให้มีการละเมิดสิทธิเสรีภาพท่ีพึงได้รับและอยู่ร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างปกติสุข ผู้ท่ีได้รับบทบาทนี้อย่างเป็นทางการ เรียกว่า ภาครัฐ (Government) ซึ่งมีเขต
อ านาจครอบคลุมท่ีแตกต่างกันออกไปในแต่ละชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ ส่วนผู้ท่ีด ารงบทบาทนี้
อย่างไม่เป็นทางการ เรียกกันว่า ภาคประชาสังคม (Civil Society) ท่ีเกิดขึ้นจากการรวมตัวและการ
ตกลงยอมรับกันภายในกลุ่มเพื่อดูแลตรวจสอบให้สังคมนั้นๆ ด าเนินไปตามระเบียบแบบแผนท่ีพึง
ประสงค์ด้วยความสงบเรียบร้อยซึ่งก็อาจเป็นได้ต้ังแต่ระดับชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศเช่นเดียวกัน 
ในทุกหน่วยเศรษฐกิจจะมีมนุษย์เป็นหัวใจหลัก ซึ่งเป็นผู้ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจท้ังมวลขึ้น นับต้ังแต่
การแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในการผลิตและการบริโภค การสร้างทรัพยากรใหม่จากการแปร
รูปส่ิงต่างๆ มาเป็นเทคโนโลยี เครื่องจักรกล ทรัพย์สินทางปัญญา ฯลฯ การจัดสรรผลผลิตโดยการ
สร้างระบบตลาด ระบบเงินตรา ระบบแลกเปล่ียน ดังนั้นการศึกษาโดยเริ่มต้นจากระดับปัจเจกบุคคล
ก่อน จะท าให้เห็นภาพการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดในหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ อันมีมนุษย์เป็นส่วนประกอบ
หลักได้ดียิ่งขึ้น 
 
 ๒.๒.๑ ระดับบุคคล 

          เริ่มต้นด้วยการพิจารณามนุษย์ในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรการผลิตหรือปัจจัยน าเข้า
สู่กระบวนการผลิต ความเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตในกรณีนี้ ท าให้มนุษย์มีส่วนสัมพันธ์กับตัวช้ีวัด
ตัวแรก ได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิต ท่ีเปรียบเทียบระหว่างผลผลิตและทรัพยากรมนุษย์ท่ีใช้ในการ
ผลิต ในมุมมองของเจ้าของกระบวนการผลิต ซึ่งมักถูกเรียกว่า เจ้าของกิจการผู้ประกอบการ หรือผู้ถือ
หุ้นในบริษัท ต้องการได้มาซึ่งประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด ต้องการทรัพยากรมนุษย์ท่ีประกอบด้วย
แรงงานและแรงสมองท่ีมีคุณภาพ (ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต) เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
เกิดของเสียน้อย ซึ่งไปมีส่วนสัมพันธ์กับตัวช้ีวัดประสิทธิผลการผลิต เป็นเหตุให้บุคคลต้องพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีท า การพัฒนาคนในมุมมองนี้ จึงเป็นเรื่องของวิชาชีพ 
หรือความรู้เพื่อใช้ในการประกอบอาชีพตามบทบาทหน้าท่ีของตน เช่น ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของกิจการ
ควรรู้ลึกในเรื่องกระบวนการผลิตท่ีตนเองเป็นเจ้าของ รู้รอบในเรื่องการประกอบการโดยรวม ในส่วน
ผู้บริหารหรือผู้จัดการควรรู้วิธีการบริหารงานบุคคล วิธีการส่ือสารมอบหมายงานให้เกิดการปฏิบัติท่ี
เป็นผล วิธีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการท างาน ในส่วนของ
พนักงานควรรู้ลึกในงานท่ีท า รู้รอบในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกี่ยวพัน
กับงานท่ีท าท้ังหมด 



๔๒ 

 

 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ระบบการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาคนในฐานะท่ีเป็นปัจจัย
การผลิตแทบท้ังหมด วุฒิการศึกษาถูกใช้เป็นเครื่องประเมินราคาค่าตัวของบุคคลในระบบงาน 
ผลการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในหลายช้ินในช่วงท่ี
ผ่านมา ยังระบุว่าภาคการศึกษาไม่สามารถผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
ได้อย่างเพียงพอ เป็นผลให้มีบัณฑิตตกงานเพิ่มขึ้น สะท้อนให้เห็นว่า การศึกษายังให้น้ าหนัก
ความส าคัญกับการพัฒนาคนในมิติเดียว คือ ด้านวิชาชีพ เยาวชนที่ศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาจึงมี
คติพจน์ท่ีคล้ายคลึงกันว่า “เรียนเพื่อให้มีงานท า” ท าให้การศึกษาในมิติอื่นๆ ท่ีมีความส าคัญไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่ากันถูกละเลยไปอย่างน่าเสียดาย และหนึ่งในมิติดังกล่าวก็คือ การศึกษาเพื่อพัฒนาคนใน
ฐานะท่ีเป็นหน่วยบริโภคหรือเจ้าของกระบวนการบริโภค หรือเรียกว่า “เรียนเพื่อให้รู้จักใช้สอย” 
 กระบวนการบริโภค อันท่ีจริงก็คือ กระบวนการผลิตในรูปแบบหนึ่ง ท่ีมีสินค้าและบริการ
เป็นปัจจัยน าเข้า ผ่านทางอวัยวะรับความรู้สึกหรืออินทรีย์ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย แปลงรูปเป็น 
“อารมณ์” ส่งเข้าสู่ “ใจ” ก่อนท่ีออกจากกระบวนการบริโภคมาเป็นความสุขและของเสียในท่ีสุด เมื่อ
วิเคราะห์อย่างถ่องแท้จะพบว่า ความสุขท่ีเกิดขึ้นจากการบริโภค มิได้อาศัยสินค้าและบริการท่ีมาใน
ลักษณะของรูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส (กามคุณ ๕)๓๑ ซึ่งเรียกความสุขประเภทนี้ว่า สุขท่ีอาศัยวัตถุคือ
กามคุณ หรือ “อามิสสุข” แต่เพียงอย่างเดียว แต่มีความสุขท่ีเกิดขึ้นจากธรรมารมณ์ หรือเป็นอารมณ์
ท่ีเกิดกับใจโดยตรง ไม่ต้องอาศัยวัตถุหรือกามคุณท้ัง ๕ เรียกความสุขประเภทนี้ว่า “นิรามิสสุข” ซึ่ง
จะมีบทบาทอย่างส าคัญยิ่งในการศึกษาพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมสมาธิเป็นประธานในห้วงเวลา
ต่อไป และเป็นดินแดนท่ีเศรษฐศาสตร์กระแสหลักตามแนวทางตะวันตกยังพัฒนาไปไม่ถึง  ด้วย
ข้อเท็จจริงดังกล่าว ท าให้ประจักษ์ว่าการบริโภคท่ีท าให้เกิดความสุขนั้น มิได้ขึ้นอยู่กับปริมาณของ
ปัจจัยน าเข้าท่ีเป็นสินค้าและบริการ หรืออีกนัยหนึ่งคือ ขีดระดับของอารมณ์ท่ีเกิดจากกามคุณท้ัง ๕ 
หลังจากการแปรรูปสินค้าและบริการนั้นแล้ว เพราะแม้ไม่มีวัตถุหรือกามคุณเป็นเหตุปัจจัย 
ธรรมารมณ์ก็ยังสามารถเกิดข้ึนกับใจ และเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการมาเป็นความสุขได้ 
 ดังนั้น การบริโภคท่ีถูกต้อง จึงมิได้อยู่ท่ีการแสวงหาปัจจัยการบริโภคให้ได้มากๆ เพื่อ
น าเข้าสู่กระบวนการบริโภค แต่เป็นการใช้สอยส่ิงต่างๆ ด้วยปัญญา (ตัวช้ีวัดคุณค่าการบริโภค)  ท่ีรู้
เข้าใจในคุณค่าหรือประโยชน์ท่ีแท้จริงของส่ิงนั้นๆ (ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการบริโภค) เน้นความ
คุ้มค่าของการใช้สินค้าและบริการเหล่านั้น เกิดเป็นความพอประมาณในการบริโภค (ตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพการบริโภค) พึงสังเกตว่า เป้าหมายสุดท้ายของพุทธเศรษฐศาสตร์ มิได้ส้ินสุดท่ีการ
บริโภคดังเช่นในวิชาเศรษฐศาสตร์ท่ัวไปท่ีเทียบได้กับพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีลเป็น
ประธานหรือเรียกว่าพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นต้น แต่การบริโภคจะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้มนุษย์สามารถ
ยกระดับขึ้นสู่พุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นกลางท่ีมีองค์ธรรมสมาธิเป็นประธาน ซึ่งเป็นการพัฒนาจิตใจเพื่อ
เกื้อหนุนให้ยกระดับไปสู่พุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นสูงท่ีมีองค์ธรรมปัญญาเป็นประธานในท่ีสุด 

                                                                   

 ๓๑ นางสุทธิพร รัตนธร ศรัทธา, “ศึกษาการพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓, หน้า ๑๓๔. 



๔๓ 

 

 การอธิบายโดยแยกพุทธเศรษฐศาสตร์ออกเป็นขั้นๆ นี้ มิได้หมายความว่า ในขั้นต้นจะมี
เฉพาะศีล หรือในขั้นกลางจะมีเฉพาะสมาธิ หรือในขั้นสูงจะมีเฉพาะปัญญา ส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในแต่ละขั้น แต่ท้ังศีล สมาธิ ปัญญา จะต้องด าเนินควบคู่กันไป เพียงแต่ในแต่
ละขั้นนั้น จะมีองค์ธรรมเด่นหรือมีองค์ธรรมประธานปรากฏแตกต่างกันออกไป สาเหตุท่ีเลือกอธิบาย
เช่นนี้เพราะ ประการแรก ต้องการแสดงให้เห็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคนในแต่ละขั้นตอนซึ่งมี
ความแตกต่างกันได้อย่างชัดเจน ประการท่ีสอง ต้องการแสดงให้เห็นความจ ากัดของเศรษฐศาสตร์
กระแสหลักซึ่งมาส้ินสุดอยู่ท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นต้นหรือพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีล
เป็นประธานเท่านั้น และประการท่ีสาม ต้องการเพิ่มโอกาสความเป็นไปได้ในระดับปฏิบัติ มิใช่แค่ใน
ระดับวิชาการ ส าหรับการหันเหทิศทางจากเศรษฐศาสตร์กระแสหลักมาสู่พุทธเศรษฐศาสตร์อย่างเป็น
ล าดับขั้น โดยการเปล่ียนจาก “มิจฉา” เป็น “สัมมา” กระบวนการ ด้วยองค์ธรรมฝ่ายศีล เป็น
เบื้องต้น แล้วจึงตามด้วยการน าเสนอองค์ธรรมฝ่ายสมาธิ และองค์ธรรมฝ่ายปัญญา ตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ท่ีต้องมีเงื่อนไขของศีลเป็นฐานท่ีบริสุทธิ์ก่อน จึ งจะมี
ความก้าวหน้าในการพัฒนาจิตใจ แล้วถึงเป็นก าลังส่งต่อไปสู่การพัฒนาปัญญาตามล าดับ 
 ในมุมมองท่ีมนุษย์เป็นเจ้าของกระบวนการบริโภคนี้เอง นอกจากความรู้ลึกในเรื่อง
อินทรีย์หรืออายตนะภายใน ๖ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ท่ีตนเองครองอยู่แล้ว ยังต้องมีความรู้รอบ
ในเรื่องของอายตนะภายนอก ๖ คือ รูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส ธรรมารมณ์ ท่ีปรุงแต่งขึ้นเป็นอารมณ์
ตามท่ีเป็นอยู่จริงโดยธรรมชาติ ใช้การส ารวมอินทรีย์ในการรับรู้เพื่อให้เห็นถึงคุณค่าแท้ของส่ิงต่างๆ ท่ี
เป็นอยู่ มิใช่การรับรู้โดยมูลค่าหรือราคาอันเป็นคุณค่าเทียมหรือคุณค่าท่ีมนุษย์สร้างขึ้นอย่างผิด
ธรรมชาติความเป็นจริง โดยมีสติเป็นเครื่องก ากับ อีกท้ังมีความเช่ือมโยงเข้ากับแนวคิดหลักทาง
เศรษฐศาสตร์ในเรื่องอรรถประโยชน์โดยตรง นับว่าเป็นการศึกษาในอีกหนึ่งมิติท่ีเรียกว่าเป็นการ 
“เรียนเพื่อให้รู้จักตน” ซึ่งน าไปสู่การได้รับความสุขจากกระบวนการบริโภค ท่ีมิใช่ความสุขพอกเสริม 
ซึ่งเกิดจากคุณค่าเทียมหรือเพื่อตอบสนองตัณหา ส่งผลให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี (ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
บริโภค) การศึกษาเพื่อพัฒนาคนในมุมมองนี้ จึงเป็นเรื่องของวิชาชีวิต หรือความรู้เพื่อใช้ในการ
ด ารงชีวิตท่ีถูกต้อง แม้การศึกษาแนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดในระดับปัจเจกบุคคลนี้ จะยังไม่
ค่อยเห็นภาพความเกี่ยวข้องกับแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ในเรื่องของการจัดสรรผลผลิตมากนัก เมื่อ
เทียบกับหน่วยเศรษฐกิจท่ีเป็นองค์กรในฐานะท่ีเป็นผู้จัดสรรหรือจ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีผลิตได้ 
และหน่วยเศรษฐกิจท่ีเป็นครัวเรือนในฐานะท่ีเป็นผู้จัดสรรปัจจัยการบริโภคภายในครอบครัวแต่ท้ัง
องค์กรและครัวเรือนซึ่งมีบทบาทดังกล่าว ท้ายท่ีสุดแล้วก็ต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและการกระท า
ของมนุษย์ในระดับปัจเจกอย่างเล่ียงไม่ได้ เรื่องการจัดสรรผลผลิตในระดับบุคคลจึงเป็นเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันเอง ต้ังแต่หน่วยสังคมย่อยๆ ในระดับครอบครัว ไป
จนถึงหน่วยสังคมใหญ่ในระดับประเทศ มุ่งเน้นให้คนในสังคมละเว้นการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบ
ผู้อื่น มาอยู่อย่างพอประมาณ เอาสัดส่วนผลผลิตแต่พอดี พัฒนาเรื่อยมาเป็นการช่วยเหลือแบ่งปัน 
รู้จักแบ่งปันผลผลิตส่วนเกินออกไป (ตัวชี้วัดสัดส่วนปัจจัยการบริโภค) โดยอาศัยความรู้ลึกและความรู้
รอบในส่ิงต่างๆ มาจัดวางให้เป็นระบบหรือระเบียบแบบแผนต่างๆ ขึ้น เช่น วินัยข้ันพื้นฐานของบุคคล 
(ศีล ๕) จรรยาบรรณในวิชาชีพ หลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ เพื่อให้มนุษย์ได้รับประโยชน์สูงสุด และ
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเป็นปกติสุข การศึกษาในมิตินี้ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีพฤติกรรมทาง



๔๔ 

 

สังคมท่ีพึงประสงค์ เช่น การแบ่งปัน การช่วยเหลือเกื้อกูล และให้ละเว้นพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
เช่น การเอารัดเอาเปรียบ การหลอกลวงตลอดจนเกื้อหนุนให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจน
กลายเป็นวิถีชีวิตของบุคคลในสังคมนั้น หรือท่ีเรียกว่าเป็นการ “เรียนเพื่อให้รู้จักอยู่ร่วมกัน” 
 การศึกษาเพื่อพัฒนาคนท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับ
การวางนโยบายและก าหนดตัวช้ีวัดด้านการศึกษาของประเทศในแบบจตุภาค (Quadrant) โดยไม่
มุ่งเน้นเพียงการศึกษาเพื่อให้มีงานท า แต่ยังรวมถึง การศึกษาเพื่อให้รู้จักใช้สอย การศึกษาเพื่อให้รู้จัก
ตน และการศึกษาเพื่อให้รู้จักอยู่ร่วมกัน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมทางเศรษฐศาสตร์ท้ัง 
๔ ด้าน ได้แก่ การผลิต การบริโภค อรรถประโยชน์ และการกระจายหรือจัดสรรผลผลิต ตามล าดับ ท่ี
สามารถใช้หลักปฏิบัติ ได้แก่ อาชีวปาริสุทธิศีล ปัจจัยสันนิสิตศีล (หรือปัจจัยปฏิเสวนศีล) อินทรีย
สังวรศีล และปาฏิโมกขสังวรศีล ตามล าดับ ในการก ากับการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างดี ในภาค
การผลิต หากพิจารณาบุคคลในฐานะท่ีเป็นเพียงทรัพยากรหรือปัจจัยในการผลิต ตัวช้ีวัดเพื่อการ
พัฒนาคนจะเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต (ด้านความมีเหตุผล) เป็นหลัก แต่หาก
พิจารณาบุคคลในฐานะท่ีเป็นเจ้าของหน่วยการผลิตหรือเป็นผู้ประกอบการด้วย ตัวช้ีวัดท่ีต้อง
พิจารณาเพิ่มเติม ได้แก่ ตัวช้ีวัดสัดส่วนปัจจัยการผลิต (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ตัวช้ีวัดคุณค่า
การผลิต (ด้านความมีเหตุผล) ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิต (ด้านความพอประมาณ) และตัวช้ีวัด
ประสิทธิผลการผลิต (ด้านความพอประมาณ) ในภาคการบริโภค ตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนาคนจะ
เกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดคุณค่าการบริโภค (ด้านความมีเหตุผล) ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการบริโภค (ด้าน
ความพอประมาณ) และตัวช้ีวัดประสิทธิผลการบริ โภค  (ด้านความพอประมาณ) ในภาค
อรรถประโยชน์ ตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนาคนจะเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการบริโภค (ด้าน
ความมีเหตุผล) และในภาคการกระจายผลผลิต ตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนาคนจะเกี่ยวข้องกับ ตัวช้ีวัด
สัดส่วนปัจจัยการบริโภค (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 
 การพัฒนาคนท่ีเกิดจากการวัดด้วยตัวช้ีวัดท้ัง ๑๐ ตัวในท้ังส่ีภาคดังกล่าว ได้แสดง
คุณลักษณะในพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ให้เห็นอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีต้องมีคุณลักษณะท้ังสาม
ด าเนินควบคู่ไปพร้อมๆ กัน ตัวชี้วัดท้ัง ๑๐ ตัวเหล่านี้ สามารถน ามาค านวณเป็น ดัชนีจตุภาค ส าหรับ
การพัฒนาคนตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีลเป็นประธาน กรอบการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนในแบบจตุภาค แสดงให้เห็นว่า เป้าหมายในการศึกษาจะต้องไม่จ ากัดอยู่เพียงการ “เรียน
เพื่อให้มีงานท า” (ด้วยอาชีวปาริสุทธิศีล) แต่ต้องมีเป้าหมายท่ีสร้างให้เกิด “ทักษะ” ในการด ารงชีวิต
ร่วมอยู่ด้วย เป้าหมายดังกล่าวนี้ ได้แก่ การ “เรียนเพื่อให้รู้จักใช้สอย” (ด้วยปัจจัยสันนิสิตศีล) การ 
“เรียนเพื่อให้รู้จักตน” (ด้วยอินทรียสังวรศีล) และการ “เรียนเพื่อให้รู้จักอยู่ร่วมกัน” (ด้วยปาฏิโมกข
สังวรศีล) ซึ่งหากบุคคลใดขาดทักษะท่ีกล่าวถึงนี้  ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
เพียงอย่างเดียว ก็แทบไม่มีประโยชน์อันใดเลย โปรดระลึกว่า ลักษณะท่ัวไปท่ีปรากฎในพระไตรปิฎก
ขององค์ธรรมในระดับศีล มีท้ังส่วนท่ีเป็นข้อละเว้นและข้อปฏิบัติการน าปาริสุทธิศีล ๔๓๒ ไป

                                                                   

 ๓๒  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)  , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๒ พ.ศ. ๒๕๔๖. 



๔๕ 

 

ประยุกต์ใช้ จึงมิได้จ ากัดหรือเพ่งเล็ง เพียงข้อห้ามท่ีไม่ให้กระท า แต่ยังขยายครอบคลุมไปถึงข้อพึง
ปฏิบัติท่ีน าไปสู่ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับองค์ธรรมอีกหลายหมวดในพระพุทธศาสนา 
 กล่าวโดยสรุป การศึกษาเพื่อพัฒนาคนตามกรอบของพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นต้นท่ีมีองค์
ธรรมในระดับศีลเป็นประธานนี้ เป็นการพัฒนาซึ่งมีจุดเน้นท่ีภายนอกตัวคนเป็นหลัก ในขณะท่ีการ
พัฒนาภายในตัวคน จะต้องอาศัยการศึกษาตามกรอบของพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นกลางและขั้นสูง ซึ่งมี
เนื้อหาท่ีกว้างขวางลึกซึ้งมาก ไม่สามารถใช้การศึกษาในเชิงแนวคิดวิชาการโดยล าพัง แต่ต้องประกอบ
กับประสบการณ์ท่ีได้รับจากการฝึกฝนปฏิบัติทางจิตผ่านกระบวนการวิปัสสนากรรมฐานในระดับหนึ่ง 
จึงยังไม่ถึงขีดขั้นที่ผู้วิจัยจะมีความสามารถน าเสนอได้อย่างถ่องแท้ในเวลานี้ 
  
 ๒.๒.๒ ระดับครัวเรือน 

          ค าว่าครอบครัว (Family) และครัวเรือน (Household) มักใช้แทนซึ่งกันและกัน
อยู่บ่อยครั้ง แต่ความหมายของสองค านี้ มีความแตกต่างกันอยู่ โดยครอบครัว คือ กลุ่มบุคคลมากกว่า
หนึ่งคนขึ้นไปซึ่งมีความสัมพันธ์ในสามลักษณะ ได้แก่ บิดามารดาและบุตร คู่สามีภรรยาท่ีไม่มีบุตร 
บิดาหรือมารดาคนใดคนหนึ่งและบุตร รวมถึงญาติพี่น้องหรือครอบครัวในเครือญาติอาศัยอยู่รวมกัน
ในสถานท่ีเดียวกัน ในขณะท่ี ครัวเรือน คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีอาศัยอยู่ในสถานท่ีเดียวกัน ซึ่งอาจ
มีความสัมพันธ์กันหรือไม่มีความสัมพันธ์กันก็ได้ ดังนั้น ครัวเรือนจึงมีความหมายกว้างกว่าครอบครัว 
และมักใช้เป็นตัวแทนของหน่วยเศรษฐกิจในฝ่ังท่ีเป็นผู้บริโภคในทางเศรษฐศาสตร์ซึ่งเป็นเพียงการ
รวมกันของปัจเจกชนเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มผู้บริโภค แต่มิได้สะท้อนแรงยึดโยงภายในเหมือนครอบครัว 
ซึ่งเศรษฐศาสตร์กระแสหลักไม่สามารถวิเคราะห์ได้ เมื่อพิจารณาครัวเรือนในฐานะท่ีเป็นเจ้าของ
กระบวนการบริโภค เป้าหมายท่ีต้องการจากการบริโภค คือ ความสุข ในท่ีนี้ จะต้องเป็นความสุขท่ี
มิใช่ความสุขพอกเสริมซึ่งเกิดจากความต้องการแบบตัณหาหรือใช้คุณค่าในการแลกเปล่ียน (Value in 

Exchange) ในอรรถประโยชน์เป็นเครื่องตัดสิน แต่เป็นความสุขท่ีเกิดจากความต้องการแบบฉันทะ
หรือใช้คุณค่าในการใช้สอย (Value in Use) เป็นเกณฑ์ตัดสินการบริโภค ในพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความสุขของคฤหัสถ์ผู้ครองเรือน หรือ กามโภคีสุข ๔๓๓ ประกอบไปด้วย สุขท่ีเกิดจากความมีทรัพย์ 
(อัตถิสุข) สุขท่ีเกิดจากการใช้จ่ายทรัพย์ (โภคสุข) สุขท่ีเกิดจากความไม่เป็นหนี้ (อนณสุข) และสุขท่ี
เกิดจากความประพฤติไม่มีโทษ (อนวัชชสุข) ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ จะเห็นว่า ความสุขใน
สามข้อแรกเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องของเศรษฐกิจ ถ้าหากพิจารณาประกอบกับแผนภาพ อัตถิสุข 
เกิดจากการท่ีสมาชิกในครัวเรือนมีงานท า ประกอบอาชีพท่ีสุจริต สร้างให้เกิดรายได้เข้าสู่ครัวเรือน
เมื่อมีทรัพย์ ก็น าส่วนของทรัพย์นั้นมาจับจ่ายใช้สอยเกิดเป็นโภคสุข โดยมีเงื่อนไขว่าต้องไม่เป็นการ
สร้างความสุขด้วยการใช้จ่ายเกินตัว หรือต้องพึ่งพาทรัพย์ท่ีกู้ยืมมาจากภายนอกเพื่อการใช้สอย (ซึ่ง
เป็นคนละกรณีกับการกู้ยืมในกิจการหรือสร้างงานเพื่อก่อให้เกิดรายได้ ท่ีไม่อยู่ในข้อห้าม) และน าไปสู่
อนณสุข หรือความสุขท่ีเกิดจากความไม่เป็นหนี้ ท่ีเป็นท้ังเครื่องก ากับและอานิสงส์จากการกระท าดังนี้
อีกทอดหนึ่ง กามโภคีสุข ๔ นี้น ามาซึ่งแนวทางการประยุกต์ใช้เป็นตัวช้ีวัดในระดับครัวเรือนตามแนว
พุทธเศรษฐศาสตร์ได้โดยตรง ส่วนความสุขในข้อท่ีส่ีหรือ อนวัชชสุข จะครอบคลุมกว้างขวางไม่เฉพาะ
                                                                   

 ๓๓ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๑๐๕-๑๐๖. 
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เรื่องเศรษฐกิจ เป็นความภูมิใจ เอิบอิ่มใจว่า ตนมีความประพฤติสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ใครๆ ติ
เตียนไม่ได้ ถือเป็นความสุขท่ีมีค่ามากสุดในบรรดาสุข ๔ อย่างนี้๓๔ 
 จากกรอบของกามโภคีสุข ๔ ท าให้เห็นว่า การศึกษาครัวเรือนในฐานะท่ีเป็นผู้บริโภค
หลักในทางเศรษฐศาสตร์ดังท่ีปรากฏโดยท่ัวไป มีขอบเขตท่ีแคบเกินไป เนื่องจากเป้าหมายของ
ครัวเรือน มิได้จ ากัดอยู่เพียงโภคสุขหรือสุขท่ีเกิดจากการบริโภค แต่ยังรวมถึงสุขท่ีเกิดจากการมีรายได้
ในฐานะท่ีเป็นปัจจัยการผลิตหนึ่งในกระบวนการผลิต สมาชิกในครัวเรือนผู้ด ารงบทบาทนี้จึงเกี่ยวข้อง
กับตัวช้ีวัดระดับบุคคลในส่วนท่ีเป็นตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถตรงกับงานท่ีท า มีความขยันหมั่นเพียร สามารถสร้างรายได้ให้แก่ตนเองได้เต็มตาม
อัตภาพ เกิดเป็นอัตถิสุขขึ้น ส าหรับสุขท่ีเกิดจากการบริโภคหรือโภคสุขนั้น ถือเป็นเรื่องหลักของ
การศึกษาครัวเรือน ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องในส่วนนี้ ได้แก่ ตัวชี้วัดคุณค่าของปัจจัยการบริโภค (ด้านความ
มีเหตุผล) คือ การพิจารณาอรรถประโยชน์ในสินค้าและบริการท่ีค านึงถึงคุณค่าในการใช้สอยมากกว่า
คุณค่าในการแลกเปล่ียน ตัวช้ีวัดสัดส่วนปัจจัยการบริโภค (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) คือ การ
พิจารณาบริโภคสินค้าและบริการท่ีมีอยู่ในครัวเรือนก่อนการซื้อหามาจากภายนอกตัวชี้วัดคุณค่าการ
บริโภค (ด้านความมีเหตุผล) คือ การพิจารณาบริโภคด้วยปัจจัยสันนิสิตศีลตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการ
บริโภค (ด้านความพอประมาณ) คือ การบริโภคท่ีเน้นความคุ้มค่าของการใช้สินค้าและบริการ และ
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการบริโภค (ด้านความพอประมาณ) คือ การบริโภคเพื่อให้ได้รับซึ่งความสุขท่ีมิใช่
ความสุขพอกเสริมซึ่งเกิดจากคุณค่าเทียมหรือเพื่อตอบสนองตัณหา ซึ่งตัวช้ีวัดท้ังหมดท่ีกล่าวมา ได้
แสดงคุณลักษณะท้ังสาม คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ในพุทธ
เศรษฐศาสตร์อย่างครบถ้วน (เป็นข้อพิสูจน์ว่า คุณลักษณะท้ังสามจะต้องด าเนินไปพร้อมๆ กัน มิอาจ
แยกส่วนในขั้นปฏิบัติได้) 
 การบริโภคเพื่อให้เกิดโภคสุขด้วยการพิจารณาตัวช้ีวัดท้ัง ๕ ตัวนี้ จะต้องเกิดขึ้นจาก
กระบวนการบริโภคท่ีมี “โภคภาพ”๓๕ ในท านองเดียวกับท่ีมี “ผลิตภาพ” ในกระบวนการผลิตและ
เรียกโภคภาพท่ีเกิดจากการวัดด้วยตัวช้ีวัดท้ัง ๕ ตัวดังกล่าวว่าเป็น ดัชนีโภคภาพ เพื่อก าหนดระดับ
ของความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ ประเด็นท่ีน่าสนใจมาก คือ การหันเห
ทิศทางจากการเน้นท่ีผลิตภาพในเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก มาเป็นการเน้นท่ีโภคภาพในพุทธ
เศรษฐศาสตร์นั้น มีเหตุผลรองรับอย่างชัดเจนด้วยการอธิบายว่า เป้าหมายสุดท้ายของวิชา
เศรษฐศาสตร์ คือ ความสุขท่ีเกิดจากการบริโภคนั้น ไม่จ าเป็นต้องอาศัยสินค้าและบริการจ านวนมากๆ 
เป็นปัจจัยน าเข้าสู่กระบวนการบริโภค (โดยมีธรรมารมณ์เป็นเครื่องยืนยัน) เมื่อเป็นเช่นนี้ บทบาทของ
การผลิตซึ่งเป็นแหล่งก าเนิดของสินค้าและบริการจึงมิใช่จุดเน้นหลักโดยล าพัง ในทางพุทธ

                                                                   

 ๓๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 
นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๔๘. หน้า ๑๔๗. 
 ๓๕ “โภค” ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ในที่น้ี หมายถึง กิน, ใช้สอย โดยไม่
ต้องมีค าว่า บริ- (ซึ่งหมายถึง ทั้งหมด เต็มที่ โดยรอบ) น าหน้า เมื่อน าค าว่า “โภค” มาสมาสกับค าว่า “ภาพ” ซึ่ง
แปลว่า ความมี(ตามน้ัน) ความเป็น (ตามน้ัน) เป็น “โภคภาพ” ในที่น้ี จึงมีความหมายกว้างกว่า ค าว่า ประสิทธิภาพ
การบริโภค แต่ยังรวมถึง ประสิทธิผล สัดส่วน และคุณค่าในการบริโภคด้วย 
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เศรษฐศาสตร์ ผลิตภาพในกระบวนการผลิตจะต้องถูกน ามาพิจารณาร่วมกับโภคภาพในกระบวนการ
บริโภคควบคู่กันไป 
 ความสุขท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องของเศรษฐกิจในกามโภคีสุข ๔ อีกข้อหนึ่ง คือ อนณสุข หรือ
ความสุขท่ีเกิดจากความไม่เป็นหนี้ เป็นเรื่องของการจัดสรรทรัพย์ท่ีหามาได้ส าหรับการใช้จ่ายและเก็บ
ออม หรือเป็นเรื่องของการจัดสรรผลผลิตในครัวเรือนตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์นั่นเอง อนณสุข 
จะเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดความพอประมาณใน ๓ ระดับ ได้แก่ ตัวช้ีวัดความไม่พอเพียง ตัวช้ีวัดความ
พอเพียงขั้นพื้นฐาน และตัวชี้วัดความพอเพียงขั้นก้าวหน้า โดยท่ีแต่ละครัวเรือนจะต้องพัฒนาให้อยู่ใน
ระดับท่ีท าให้เกิดความพอเพียงขั้นพื้นฐาน (ไม่เป็นหนี้) เป็นขั้นแรก หากมีก าลังเหลือพอก็สามารถ
พิจารณาจัดสรรผลผลิตหรือจัดสรรทรัพย์ท่ีหามาได้ตามกรอบของตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้นก้าวหน้า
เป็นขั้นต่อไป มีข้อสังเกตต่อไปว่า ครัวเรือนยังอยู่ในฐานะท่ีเป็นเจ้าของกระบวนการผลิตอีกบทบาท
หนึ่งด้วย งานหลายอย่างโดยเฉพาะงานบริการถูกผลิตขึ้นภายในครัวเรือน เช่น การท าความสะอาด 
การซักรีด การเตรียมอาหาร และการเล้ียงดูบุตร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการผลิตซ้ าโดยแม่บ้านมิได้น ามา
ค านวณเป็นตัวเลขทางเศรษฐกิจ เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีมิได้ถูกจดบันทึก ฉะนั้น พึงสังวรณ์ว่า 
ตัวเลขทางเศรษฐกิจท่ีปรากฏในทุกวันนี้มิได้รวมเอากิจกรรมการผลิตในครัวเรือนซึ่งถูกจัดว่าเป็น
เศรษฐกิจนอกระบบ (Informal Economy) เข้าไว้ในการค านวณด้วย 
 หากลองพิจารณาตามกระบวนทัศน์ของนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลักท่ีมีความต้องการ
เพิ่มตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ให้สูงขึ้น ด้วยการน า
มูลค่าการผลิตในครัวเรือนเข้าสู่ระบบ ก็เป็นหนทางหนึ่งท่ีท า ได้และอาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
อย่างมากด้วย ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นและดูเหมือนสอดคล้องกับทิศทางดังกล่าว ก็คือ วิวัฒนาการของ
การจ้างหน่วยงานหรือแรงงานภายนอกท างานให้ (Outsourcing) ท้ังการท าความสะอาด การซักรีด 
การเตรียมอาหาร และแม้แต่การเล้ียงดูบุตร ซึ่งท าให้มูลค่าของบริการเหล่านี้ สามารถบันทึกเป็น
มูลค่าของเศรษฐกิจในระบบ (Formal Economy)  ได้ง่ายขึ้น ข้อดีท่ีเกิดขึ้นจากการให้หน่วยงาน
ภายนอกท างานให้คือ ผลิตภาพ จากความเช่ียวชาญหรือความเป็นมืออาชีพของผู้ท างานให้ 
(Outsourcee) และความสะดวกสบายหรือเวลาว่างท่ีเพิ่มมากขึ้นของผู้ให้งานท า (Outsourcer)๓๖ 
 แต่ท้ังผลิตภาพและความสะดวกสบายหรือเวลาว่างท่ีเพิ่มขึ้น อาจมิได้น าไปสู่เป้าหมาย
สุดท้าย คือ ความสุข (เพ่งเล็งเฉพาะในระดับคฤหัสถ์) ท่ีเรียกว่า อนวัชชสุข หรือสุขท่ีเกิดจากความ
ประพฤติไม่มีโทษ เป็นความภูมิใจ เอิบอิ่มใจว่า ตนมีความประพฤติสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ใครๆ ติ
เตียนไม่ได้ ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ เนื่องจาก สมมุติฐานแรก การเพิ่มขึ้นของรายจ่ายจาก
การจ้างผู้ท างานให้ ท าให้ครัวเรือนต้องขวนขวายหารายได้เพิ่มด้วยการเป็นปัจจัยการผลิตของหน่วย
การผลิตอื่นหรือต้องท างานอิสระเพิ่มขึ้น ความสะดวกสบายหรือเวลาว่างท่ีเพิ่มขึ้น อาจต้องหมดไปกับ
การท างานส่วนเพิ่มเหล่านี้  สมมุติฐานท่ีสอง ผลิตภาพท่ีได้จากผู้ท างานให้ อาจต้องแลกกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะตัวอย่างเรื่องของการเล้ียงดูบุตรโดย
บุคคลภายนอก ท่ีสร้างความวิตกกังวลขึ้นว่า พี่เล้ียงจะดูแลได้ดีหรือไม่ โอกาสเกิดอุบัติเหตุหรือ

                                                                   

 ๓๖ พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์ , “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”,  หน้า ๑๓๗. 



๔๘ 

 

อันตรายจากการปล่อยให้เล้ียงดูตามล าพังมีมากน้อยเพียงใด ส่ิงเหล่านี้พัฒนามาเป็นความเครียด 
ระคนความทุกข์ท่ีเกิดจากการไม่ท าหน้าท่ีตามบทบาทอันสมควร กังวลอยู่ลึกๆ ว่าจะมีผู้ใดมาติเตียน
ได้หรือไม่ เมื่อเป็นเช่นนี้แล้ว ความภูมิใจ ความเอิบอิ่มใจ หรือ อนวัชชสุข ซึ่งถือว่าเป็นความสุขท่ีมีค่า
มากสุดก็ยากท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
 นอกเหนือจากการศึกษากิจกรรมในครัวเรือนท่ีเกี่ยวข้องเฉพาะกับเรื่องของเศรษฐกิจ
แล้ว กิจกรรมในส่วนอื่นๆ ท่ีเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัว เช่น กิจท่ีสามีพึงปฏิบัติต่อ
ภรรยา กิจท่ีภรรยาพึงปฏิบัติต่อสามี กิจท่ีบิดามารดาพึงปฏิบัติต่อบุตร หรือกิจท่ีบุตรพึงปฏิบัติต่อบิดา
มารดา ซึ่งแม้จะอยู่นอกเหนือขอบเขตของการศึกษา แต่ก็เห็นสมควรท่ีจะกล่าวถึงเพื่อเป็นกรอบแนว
ทางการน าหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว อันได้แก่ ทิศ ๖๓๗ มาประยุกต์ใช้เป็นตัวช้ีวัด
ครัวเรือนในด้านอื่นๆ ท่ีมิได้เกี่ยวข้องกับเรื่องของเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
 
 ในทิศเบ้ืองหน้าหรือทิศตะวันออก ได้แก่ บิดามารดา บุตรพึงปฏิบัติต่อบิดามารดา ดังนี้ 

 ๑) ท่านเล้ียงเรามา เราจักเล้ียงท่านตอบ 
 ๒) จักท ากิจของท่าน 
 ๓) จักด ารงวงศ์ตระกูล 
 ๔) จักประพฤติตนให้เหมาะสมท่ีจะเป็นทายาท 
 ๕) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้ว ท าบุญอุทิศให้ท่าน 

 
 บิดามารดาพึงปฏิบัติต่อบุตร ดังนี้ 

 ๑) ห้ามไม่ให้ท าช่ัว 
 ๒) ให้ต้ังอยู่ในความดี 
 ๓) ให้ศึกษาศิลปวิทยา 
 ๔) หาภรรยา (สามี) ท่ีสมควรให้ 
 ๕) มอบทรัพย์สมบัติให้ในเวลาอันควร 

 
 ในทิศเบ้ืองหลังหรือทิศตะวันตก ได้แก่ บุตร ภรรยา สามี พึงปฏิบัติต่อภรรยา ดังนี้ 

 ๑) ให้เกียรติยกย่อง 
 ๒) ไม่ดูหมิ่น 
 ๓) ไม่ประพฤตินอกใจ 
 ๔) มอบความเป็นใหญ่ให้ 
 ๕) ให้เครื่องแต่งตัวยกย่องให้เกียรติสมกับฐานะท่ีเป็นภรรยา 

 
 ภรรยาพึงปฏิบัติต่อสามี ดังนี้ 

 ๑) จัดการงานดี 

                                                                   

 ๓๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๗,๒๖๙/๒๑๒-๒๑๔. 



๔๙ 

 

 ๒) สงเคราะห์คนข้างเคียง 
 ๓) ไม่ประพฤตินอกใจ 
 ๔) รักษาทรัพย์ท่ีสามีหามาได้ 
 ๕) ขยันไม่เกียจคร้านในกิจท้ังปวง 

 
 ๒.๒.๓ ระดับองค์กร 

          การพิจารณาองค์กรธุรกิจในฐานะท่ีเป็นเจ้าของกระบวนการผลิต ซึ่งมีหน้าท่ีใน
การผลิตสินค้าและบริการเพื่อน าเข้าสู่กระบวนการบริโภค โดยท่ีเจ้าของหน่วยการผลิตจะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินท่ีสามารถน ามาเป็นทุนรอนในการซื้อหาปัจจัยการผลิตส าหรับการผลิตใน
รอบต่อๆ ไป และเป็นผลก าไรส าหรับแบ่งสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ จะเห็นว่าบทบาทหลักของ
องค์กรธุรกิจในฐานะเจ้าของหน่วยการผลิต คือ การแสวงหาทรัพย์เพื่อใช้สอยในกิจการท่ีมีลักษณะ
ด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง และการมุ่งหวังผลก าไรการด าเนินงานจากมูลค่าการจ าหน่ายสินค้าและ
บริการหลังจากหักค่าใช้สอยต่างๆ ในกิจการท้ังหมดแล้ว ในฐานะเจ้าของกระบวนการผลิต ตัวช้ีวัดท่ี
เกี่ยวข้องในส่วนนี้ ได้แก่ ตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต (ด้านความมีเหตุผล) คือ การพิจารณา
อรรถประโยชน์ในทรัพยากรท่ีค านึงถึงคุณค่าในการใช้สอยมากกว่าคุณค่าในการแลกเปล่ียน ตัวช้ีวัด
สัดส่วนปัจจัยการผลิต (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) คือ การพิจารณาใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น
ก่อนการซื้อหามาจากภายนอกตัวชี้วัดคุณค่าการผลิต (ด้านความมีเหตุผล) คือ การผลิตด้วยอาชีวปาริ
สุทธิศีล ละเว้นการประกอบมิจฉาชีพท่ีระบุไว้ในวณิชชา ๕ และประกอบสัมมาชีพหรืออาชีพท่ีสุจริต 
ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิต (ด้านความพอประมาณ) คือ การผลิตท่ีเน้นความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร และตัวช้ีวัดประสิทธิผลการผลิต (ด้านความพอประมาณ) คือ การผลิตเพื่อสร้างผลผลิตท่ี
ใช้การได้ โดยเน้นให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิตให้น้อยท่ีสุด เกิดการท าลายให้น้อยท่ีสุด 
 นอกจากนี้ หน่วยการผลิตยังจะต้องค านึงถึง “ผลกระทบสู่ภายนอก” จากการผลิตของ 
ตัวเองในมิติต่างๆ (ด้านความมีเหตุผล) ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม และด้าน
วัฒนธรรม ตลอดจนค านึงถึง การเตรียมพร้อมรับ “ผลกระทบจากภายนอก” ท่ีมีต่อกระบวนการผลิต
หรือกิจการของตัวเอง (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ท้ังจากปัจจัยน าเข้าท่ีสามารถควบคุมหรือ
บริหารจัดการได้เช่น ทุน เทคโนโลยี พลังงาน และจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภัย
ธรรมชาติ ความผันผวนของตลาด นโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นข้อพิจารณาท่ีต้องรวมอยู่ในตัวชี้วัดของ
หน่วยการผลิตในแง่ของความสัมพันธ์ระหว่างตัวกระบวนการและส่ิงภายนอก๓๘ 
 ตัวชี้วัดท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้น ได้แสดงคุณลักษณะท้ังสาม คือ ความพอประมาณความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ในพุทธเศรษฐศาสตร์อย่างครบถ้วนเช่นเดียวกับท่ีปรากฏใน
กระบวนการบริโภคของครัวเรือน (เป็นข้อพิสูจน์อีกครั้งหนึ่งว่าคุณลักษณะท้ังสามจะต้องด าเนินไป
พร้อมๆ กัน มิอาจแยกส่วนในขั้นปฏิบัติได้) และเรียกผลิตภาพ (Productivity) ในกระบวนการผลิตท่ี
                                                                   

 ๓๘  “CSR จากภายในสู่ภายนอก”, (๒๕๕๑) บทสัมภาษณ์ คุณถาวร ชลัษเฐียร ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริษัท เด็นโซ่ อินเตอร์เนชั่นแนล เอเชีย จ ากัด โดย ผศ.ดร.ธัชวรรณ กนิษฐ์พงษ์, คณะบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า), ๒๕๕๕, แหล่งมี่มา จาก http://www.csri.or.th [๑๒ ก.พ. ๖๑]. 



๕๐ 

 

เกิดจากการวัดด้วยตัวช้ีวัดท้ัง ๕ ตัวดังกล่าว ว่าเป็นดัชนีผลิตภาพ เพื่อก าหนดระดับของความเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์  เป้าหมายในกระบวนการผลิต แม้มิใช่ความสุขท่ี
ประกอบเป็นกามโภคีสุข ๔ ดังเช่นเป้าหมายในกระบวนการบริโภค แต่ก็เป็นขั้นตอนส่งออกผลผลิตท่ี
เป็นสินค้าและบริการในลักษณะของรูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส (กามคุณ ๕) ให้แก่หน่วยบริโภค เรียกว่า 
กามโภคี เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการบริโภคก่อนท่ีจะส่งออกมาเป็นความสุข หรือ กามโภคีสุข ท้ังนี้ 
เจ้าของหน่วยการผลิต สามารถบริโภคผลผลิตท่ีเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิตของตัว หรือ
น าไปแจกจ่ายแบ่งปัน หรือน าไปจ าหน่ายแลกเป็นทรัพย์สินเงินทอง แล้วจึงน าเงินท่ีได้นั้น มาซื้อหา
ปัจจัยการบริโภคจากภายนอกมาเพื่อการบริโภคอีกต่อหนึ่ง เจ้าของกระบวนการผลิต ในท่ีนี้ จึงด ารง
บทบาทเป็นกามโภคีด้วยไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง 
 ในพุทธธรรม ได้จ าแนกกามโภคีออกเป็น ๑๐ จ าพวก เรียกว่า กามโภคี ๑๐๓๙ โดยในแต่
ละจ าพวก จะมีวิธีในการแสวงหาทรัพย์ และประโยชน์มุ่งหมายในการใช้จ่ายทรัพย์ท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
 
 กลุ่มแรกเป็นพวกท่ีแสวงหาทรัพย์โดยไม่ชอบธรรม ด้วยการงานท่ีผิด ครั้นแสวงหาได้
แล้ว 
  พวกท่ี (๑) ไม่บ ารุงตนให้เป็นสุข และไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 

 พวกท่ี (๒) บ ารุงตนให้เป็นสุข แต่ไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 
 พวกท่ี (๓) บ ารุงตนให้เป็นสุข และแจกจ่าย ท าบุญ 

 
 กลุ่มท่ีสองเป็นพวกท่ีแสวงหาทรัพย์ท้ังโดยชอบธรรม และไม่ชอบธรรม ด้วยการงานท่ีผิด
บ้าง ไม่ผิดบ้าง ครั้นแสวงหาได้แล้ว 

 พวกท่ี (๔) ไม่บ ารุงตนให้เป็นสุข และไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 
 พวกท่ี (๕) บ ารุงตนให้เป็นสุข แต่ไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 
 พวกท่ี (๖) บ ารุงตนให้เป็นสุข และแจกจ่าย ท าบุญ 

 
 กลุ่มท่ีสามเป็นพวกท่ีแสวงหาทรัพย์โดยชอบธรรม ด้วยการงานท่ีไม่ผิด ครั้นแสวงหาได้
แล้ว 

 พวกท่ี (๗) ไม่บ ารุงตนให้เป็นสุข และไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 
 พวกท่ี (๘) บ ารุงตนให้เป็นสุข แต่ไม่แจกจ่าย ไม่ท าบุญ 
 พวกท่ี (๙) บ ารุงตนให้เป็นสุข และแจกจ่าย ท าบุญ แต่เป็นผู้มัวเมา หมกมุ่น 
จดจ่อ ไม่เห็นโทษ ไม่มีปัญญาเป็นเครื่องสลัดออก ใช้สอยโภคทรัพย์เหล่านั้น 

 
 ส่วนพวกท่ี (๑๐) เป็นพวกพิเศษท่ีนอกจากจะแสวงหาทรัพย์โดยชอบธรรม 
ด้วยการงานท่ีไม่ผิด ครั้นแสวงหาได้แล้ว บ ารุงตนให้เป็นสุข และแจกจ่าย ท าบุญ ท้ังเป็น

                                                                   

 ๓๙ ส .สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๗; องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๙๑/๒๐๗-๒๑๒. 



๕๑ 

 

ผู้ไม่มัวเมา ไม่หมกมุ่น ไม่จดจ่อ เห็นโทษ มีปัญญาเป็นเครื่องสลัดออก ใช้สอยโภคทรัพย์
เหล่านั้น 

  
 หลักกามโภคี ๑๐ ได้สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของท้ัง “หลักการ” และ “ความมุ่ง
หมาย”หรือในอีกค าหนึ่งคือ “กระบวนการ” และ “ผลลัพธ์” ในลักษณะของอรรถธรรมสัมพันธ์โดย
ในส่วนแรกวิธีในการแสวงหาทรัพย์ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม และในส่วนหลังประโยชน์มุ่งหมาย
ในการใช้จ่ายทรัพย์ก็ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องดีงามควบคู่กัน ไม่สามารถละท้ิงส่วนใดส่วนหนึ่งได้ เช่น 
องค์กรธุรกิจไม่ควรได้รับการยกย่องสรรเสริญ แม้จะประสบความส าเร็จในยอดขายผลก าไร หรือมี
ความมั่งค่ังมากเพียงใดก็ตาม หากวิธีการในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ได้มาซึ่งความมั่งค่ังนั้นไม่เป็นไป
โดยชอบธรรม เช่น ใช้วิธีการเอารัดเอาเปรียบ การฉ้อโกง การผูกขาด การทุ่มตลาด การหลอกลวง 
หรืออีกตัวอย่างหนึ่ง องค์กรธุรกิจท่ีผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสามารถประกอบกิจการจนได้มาซึ่งทรัพย์สิน
ความมั่งค่ังอย่างสุจริตถูกต้องในส่วนแรก แต่หากมิได้ดูแลพนักงานของตนให้มีรายได้และความสุข
อย่างท่ัวถึงเป็นธรรม มิได้ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมหรือช่วยเหลือชุมชนรอบข้างหรือมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างเหมาะสมเพียงพอ องค์กรธุรกิจนั้นก็ไม่ควรจะได้รับการยกย่องสรรเสริญในส่วนหลังนี้
เช่นกัน 
 ในแวดวงของการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน “ธรรม” ในส่วนแรกท่ีเป็นหลักการหรือ
กระบวนการนั้น มีค าเรียกถึงแนวปฏิบัติในหมวดหนึ่งว่า ธรรมมาภิบาล (Good Governance) หรือ 
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance: CG) ส าหรับ “อรรถ” ในส่วนหลังท่ีเป็นความมุ่งหมายหรือ
ผลลัพธ์นั้น มีแนวปฏิบัติอีกหมวดหนึ่ง ซึ่งเรียกว่า ความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility: CSR)๔๐ โดยสังคมในท่ีนี้ หมายรวมถึงท้ังพนักงาน คู่ค้าลูกค้า ชุมชนรอบข้าง
รวมถึงส่ิงแวดล้อม ประชาชนท่ัวไป และคู่แข่งขันทางธุรกิจด้วย ฉะนั้นองค์กรธุรกิจท่ีควรได้รับการยก
ย่องสรรเสริญอย่างสมบูรณ์แบบในท้ังสองส่วน จึงควรต้องมีแนวปฏิบัติท้ัง CG และ CSR ควบคู่กันใน
ลักษณะท่ีเป็นอรรถธรรมสัมพันธ์ ดังท่ีปรากฏอยู่ในหมวดธรรมเรื่องกามโภคี ๑๐ นี้นั่นเอง 
 อรรถหรือความมุ่งหมายในส่วนหลังของหลักกามโภคี๑๐ ยังเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดความ
พอเพียงใน ๓ ระดับๆ แรก ได้แก่ ตัวช้ีวัดความไม่พอเพียง ท่ีปรากฏอยู่ในกามโภคีจ าพวกท่ี (๑) (๔) 
(๗) ซึ่งแม้จะหาทรัพย์มาได้ แต่ก็มิได้ใช้เพื่อเล้ียงบ ารุงตน หรือใช้น้อยเกินไป มัวแต่เก็บรักษาทรัพย์ท่ี
หามาได้โดยไม่ใช้ประโยชน์ ระดับถัดมา ได้แก่ ตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้นพื้นฐาน ท่ีปรากฏอยู่ในกาม
โภคีจ าพวกท่ี (๒) (๕) (๘) ซึ่งสามารถใช้ทรัพย์ท่ีหามาได้ในการเล้ียงบ ารุงตนเองโดยไม่ต้องพึ่งพาหรือ
เป็นภาระแก่ผู้อื่น และระดับสูงสุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้นก้าวหน้า ท่ีปรากฏอยู่ในกามโภคี
จ าพวกท่ี (๓) (๖) (๙) และ (๑๐) ซึ่งใช้ทรัพย์ท่ีหามาได้ท้ังเล้ียงบ ารุงตนเองและยังสามารถสงเคราะห์
แบ่งปันให้แก่ผู้อื่นด้วย 

                                                                   

 ๔๐ นางสาวศิริพร ทองตระกูล, “ศึกษาการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้กับซีเอสอาร์ในสังคมไทย”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖, หน้า 
๒๕. 



๕๒ 

 

 ในทางธุรกิจ ระดับของความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง จึงสามารถท่ีจะแบ่งออกเป็น ๒ระดับ 
โดยในระดับแรก เป็นความพอเพียงท่ีค า นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร (Internal Stakeholder) จัดเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นพื้นฐาน ท่ีเน้นถึงการด ารงอยู่ของกิจการหรือความอยู่รอดในธุรกิจ มีรายรับท่ี
เพียงพอต่อการด าเนินกิจการ มีการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) โดยยึดหลักของ
ความถูกต้อง มีคุณธรรม และโปร่งใส ในระดับท่ีสอง เป็นความพอเพียงท่ีค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียนอก
องค์กร (External Stakeholder) นอกเหนือจากประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรจะได้รับ จัดเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงขั้นก้าวหน้า ท่ีมีการรวมกลุ่มเพื่อแบ่งปันหรือใช้ทรัพยากรในกิจการร่วมกัน 
สงเคราะห์เกื้อกูล มีจริยธรรม มีความส านึกรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) 
และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมตามก าลังและความสามารถของตน 
 ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรท่ีอยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจระดับพื้นฐาน 
ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นเจ้าของกิจการท่ีอาจมีสถานภาพเป็นท้ังผู้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
หรือเป็นเพียงผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการแต่อย่างใด ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่อมา คือ 
ผู้บริหารในทุกระดับท่ีมีหน้าท่ีถ่ายทอด ส่ือสาร จัดการ ก ากับดูแล และติดตามนโยบายหรือแผนงานท่ี
ได้รับมอบหมายไปสู่การด าเนินงานในทางปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลและผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นพนักงานของ
กิจการ และอาจหมายรวมไปถึงครอบครัวของพนักงานด้วย  ในระดับของผู้ถือหุ้น ตัวอย่าง
องค์ประกอบของตัวชี้วัดตามคุณลักษณะความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ี
ดีในพุทธเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ การเน้นก าไรทางเศรษฐศาสตร์มากกว่าการแสวงหาเพียงก า ไรสูงสุด
ทางบัญชี การจัดสรรผลตอบแทนท่ีสมเหตุสมผล ท าให้เกิดความสมดุลในประโยชน์ท้ังผู้ถือหุ้น การ
ส ารองไว้ในกิจการรวมถึงการรองรับโอกาสในการลงทุนใหม่ๆ และการบริหารความเส่ียงในการลงทุน
ท่ีดี โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน เป็นต้น ใน
ระดับของผู้บริหาร ตัวอย่างองค์ประกอบของตัวชี้วัดตามคุณลักษณะในพุทธเศรษฐศาสตร์ท้ังสามด้าน 
ได้แก่ การสร้างความสมดุลในผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้นและพนักงาน การไม่เน้นผลก าไรระยะส้ัน
เป็นหลัก และการบริหารกิจการโดยค านึงถึงความเส่ียงอย่างรอบด้าน เป็นต้น และในระดับของ
พนักงาน ตัวอย่างองค์ประกอบของตัวช้ีวัดท่ีควรพิจารณา ได้แก่ การส่ือสารให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
ในการจับจ่ายใช้สอยไม่ให้เกินรายรับท่ีหามาได้ การรับรองสิทธิและเสรีภาพของพนักงานท่ีพึงได้การ
จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกองทุนประกันสังคม เป็นต้น 
 ส่วนผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กรท่ีอยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์
ระดับก้าวหน้า ประกอบด้วย ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับองค์กรโดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า ชุมชนท่ี
องค์กรต้ังอยู่ และส่ิงแวดล้อมรอบข้าง ไปจนถึงผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยอ้อมได้แก่ คู่แข่งขัน
ทางธุรกิจ และประชาชนท่ัวไป ในระดับของลูกค้า ตัวอย่างองค์ประกอบของตัวชี้วัดตามคุณลักษณะ
ความพอประมาณความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีในพุทธเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นคุณค่ามากกว่ามูลค่า ความรับผิดชอบในผลิตภัณฑ์ต่อผู้บริโภค การสร้างกลยุทธ์ใน
การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อประโยชน์ระยะยาว การกระจายความเส่ียงด้วยการมีผลิตภัณฑ์
ท่ีหลากหลายหรือมีผลิตภัณฑ์ในหลายตลาด การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น ในระดับของคู่ค้า ตัวอย่างองค์ประกอบของตัวช้ีวัดตามคุณลักษณะในพุทธเศรษฐศาสตร์ท้ัง
สามด้าน ได้แก่ การแบ่งปันหรือการใช้ทรัพยากรร่วมกันหรือการรวมกลุ่มในแนวด่ิงตามสายอุปทาน 
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(Supply Chain) และการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการรวมกลุ่มในแนวราบใน
ลักษณะของเครือข่ายวิสาหกิจ (Cluster) เป็นต้น ในระดับของชุมชนและสภาพแวดล้อม ตัวอย่าง
องค์ประกอบของตัวชี้วัดท่ีควรพิจารณา ได้แก่ การสงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนท่ีองค์กรต้ังอยู่ การส่งเสริม
แรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในต าแหน่งงานต่างๆ ในองค์กร การสนับสนุนแนวทางการระแวดระวังใน
การด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เป็นต้น ในระดับของประชาชนท่ัวไป ตัวอย่าง
องค์ประกอบของตัวช้ีวัดท่ีควรพิจารณาได้แก่ การสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มหรือเครือข่ายอื่นๆ 
ในการพัฒนาสังคม การตรวจตราดูแลมิให้กิจการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน การด าเนินกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility) เป็นต้น และในระดับของคู่แข่งขันทางธุรกิจ ตัวอย่างองค์ประกอบของตัวชี้วัดท่ีควร
พิจารณา ได้แก่ การเปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา (Benchmarking) ในธุรกิจ การดูแล
กิจการมิให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันด้วยวิธีการทุ่มตลาด เป็นต้น 
 การตัดสินว่ากิจการหนึ่งๆ ด าเนินธุรกิจตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นพื้นฐานหรือพุทธ
เศรษฐศาสตร์ขั้นก้าวหน้าโดยพิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียในระดับต่างๆ นั้นในทาง
ปฏิบัติจะไม่สามารถแยกออกจากกันได้อย่างเด็ดขาด เนื่องจากธรรมชาติของกิจการเกิดขึ้นจากการ
รวมตัวของกลุ่มบุคคลท่ีต้องการด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ร่วมกัน ต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์
ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร เพียงแต่ระดับความเข้มข้นในด าเนินธุรกิจตามแนวพุทธ
เศรษฐศาสตร์ของแต่ละองค์กรอาจจะมีแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับนโยบายและทิศทางท่ีผู้บริหารเป็นผู้
ก าหนดขึ้น และขึ้นอยู่กับช่วงอายุของกิจการเป็นส าคัญ การพิจารณาให้ความส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในระดับต่างๆ นั้น จะมี ความสัมพันธ์
เช่ือมโยงกับวิธีในการจัดวางองค์กรโดยสามารถแสดงในรูปของผังการปรับวางระดับความพอเพียงของ
องค์กรท่ีจ าแนกตามผู้มีส่วนได้เสียในระดับต่างๆ กิจการท่ีให้ความส าคัญเฉพาะประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียในองค์กรจะได้รับ โดยไม่สนใจผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ เสียนอกองค์กรมากนัก กิจการ
แห่งนี้ก็อาจเรียกว่าเข้าข่ายการด าเนินธุรกิจตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะสอดคล้องกับ
องค์กรท่ีเพิ่งอยู่ในช่วงก่อต้ังและก าลังสร้างกิจการเพื่อให้อยู่รอดในธุรกิจ ในขณะท่ีองค์กรซึ่งพ้นช่วง
การก่อร่างสร้างตัวมาแล้วและก าลังหาหนทางสร้างความยั่งยืนในธุรกิจ จะให้ความสนใจกับผู้มีส่วนได้
เสียนอกองค์กรมากขึ้น กิจการหลังนี้ก็อาจเรียกว่าเข้าข่ายการด าเนินธุรกิจตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์
ขั้นก้าวหน้า 
 ในบางกิจการซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจประเภทท่ีมิได้มุ่งเน้นการแสวงหาก าไรเป็นหลัก (Not-
For-Profit Organization) แต่ก็มิใช่องค์กรสาธารณประโยชน์ประเภทท่ีไม่แสวงหาก าไรเลย (Non-
Profit Organization) ผังการปรับวางระดับความพอเพียงขององค์กรประเภทนี้ จะแสดงให้เห็นถึง
นโยบายในการสร้างความสมดุลในประโยชน์ท่ีไม่จ ากัดอยู่เฉพาะผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรคือระหว่างผู้
ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงานเท่านั้น แต่ยังค านึงถึงความสมดุลในประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียใน
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กรด้วย ผังการปรับวางระดับความพอเพียงสามารถน าไปใช้ได้กับ
องค์กรธุรกิจในทุกสาขาและในทุกระดับท้ังท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดใหญ่ หรือวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เนื่องจากความยืดหยุ่น (Flexibility) ของการให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในระดับ
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ต่างๆ โดยค านึงถึงความพร้อมและความเหมาะสมในแต่ละองค์กร และการปรับขนาดได้ (Scalability) 
ตามช่วงเวลาของกิจการ 
 ในขั้นต่อไป จะเป็นการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดเพื่อก าหนดระดับของ
ความเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ในระดับองค์กร โดยขอน างานท่ี ศ.ดร.อภิชัย พันธเสนและคณะ ได้
ด าเนินการศึกษาวิจัยการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม๔๑ เมื่อปี ๒๕๔๖ มาเป็นตัวอย่างในการวิเคราะห์ โดยจากผลการศึกษาของงานช้ิน
ดังกล่าว ได้ข้อสรุปเป็นแนวทางการประยุกต์ไว้ ๙ ประการ ดังนี้ 
 (๑) ใช้เทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการแต่มีราคาถูก 
 (๒) ใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 (๓) เน้นการจ้างงานเป็นหลัก โดยไม่น าเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเว้น ในกรณีท่ี
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลิตภัณฑ์ 
 (๔) มีขนาดการผลิตท่ีสอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
 (๕) ไม่ควรโลภจนเกินไป และไม่เน้นก าไรระยะส้ันเป็นหลัก 
 (๖) ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค และไม่เอารัดเอา
เปรียบแรงงานหรือลูกค้า ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
 (๗) เน้นการกระจายความเส่ียงจากการมีผลิตภัณฑ์ ท่ีหลากหลาย และ/หรือมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตได้ง่าย 
 (๘) เน้นการบริหารความเส่ียงต่ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
 (๙) เน้นการใช้วัตถุดิบภายในท้องถิ่น และการตอบสนองตลาดภายในท้องถิ่นภูมิภาค 
ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ ตามล าดับ เป็นหลัก 
 เมื่อน าดัชนีผลิตภาพมาวิเคราะห์เข้ากับตัวอย่างของแนวทางการประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียง ๙ ประการข้างต้น จะพบว่า ในประการท่ี (๑) และ (๒) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพการผลิต (ด้านความพอประมาณ) ท่ีเน้นความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรน าเข้าสู่
กระบวนการผลิต ในประการท่ี (๓) คือ องค์ประกอบในตัวชี้วัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต (ด้านความมี
เหตุผล) ท่ีค านึงถึงอรรถประโยชน์ในทรัพยากรโดยให้ความส าคัญกับคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์
มากกว่าคุณค่าของทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ในประการท่ี (๔) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัดสัดส่วน
ปัจจัยการผลิต (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) ท่ีค านึงถึงการเตรียมพร้อมรับผลกระทบจากภายนอกท่ี
มีต่อกระบวนการผลิตหรือกิจการของตัวเองจากปัจจัยน าเข้าท่ีสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการได้ 
ในประการท่ี (๕) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัดความไม่พอเพียง (ด้านความพอประมาณ) ท่ีค านึงถึง
ความพอประมาณในการผลิตและการบริโภคท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น ในประการท่ี (๖) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัดคุณค่าการผลิต (ด้านความมีเหตุผล) ท่ี

                                                                   

 ๔๑ ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน, สรวิชญ์ เปรมชื่น และ พิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา, การประยุกต์พระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (กรุงเทพฯ: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 
๒๕๔๖), หน้า ๒๕๙. 
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ค านึงถึงการประกอบการให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม หรือท่ีเรียกว่า “สัมมา” กระบวนการ โดยมี
ความรู้และคุณธรรมเป็นฐานรองรับ ในประการท่ี (๗) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัดกระบวนการซึ่ง
รวมอยู่ในคุณค่าการผลิต (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ท่ีค านึงถึงการเตรียมพร้อมรับผลกระทบจาก
ภายนอกท่ีมีต่อกระบวนการผลิตหรือกิจการของตัวเองจากจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 
ในท่ีนี้ ได้แก่ ความผันผวนของตลาด ในประการท่ี (๘) คือ องค์ประกอบในตัวชี้วัดสัดส่วนปัจจัยการ
ผลิต (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี)ท่ีให้ความส าคัญกับการพิจารณาใช้ทรัพยากร ในท่ีนี้ คือ เงินทุน ท่ี
มีอยู่ในตัวก่อนการพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอก และในประการท่ี (๙) คือ องค์ประกอบในตัวช้ีวัด
สัดส่วนปัจจัยการผลิตและการบริโภค (ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ี ดี) ท่ีค านึงถึงการจัดสรรปัจจัย
น าเข้าจากภายในท้องถิ่นก่อน และการจัดสรรผลผลิตอันเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิต โดย
เริ่มจากการผลิตเพื่อบริโภคเองก่อน แล้วจึงค่อยจ าหน่ายยังตลาดในแต่ละระดับอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 จากผลการวิเคราะห์นี้ เป็นเครื่องพิสูจน์ในระดับหนึ่งว่า ดัชนีผลิตภาพท่ีประกอบขึ้นจาก 
๕ ตัวช้ีวัดดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการประยุกต์ท้ัง ๙ ประการนั้น เช่ือมโยงเข้ากับแต่
ละคุณลักษณะและองค์ประกอบในพุทธเศรษฐศาสตร์อย่างไร รวมถึงสามารถแสดงให้เห็นว่าวิธีการใน
แต่ละข้อนั้น เกี่ยวข้องกับปัจจัยน าเข้า กระบวนการ หรือปัจจัยส่งออก ท้ังในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
และเชิงคุณค่าอย่างไร และอยู่ในต าแหน่งใดในหน่วยการผลิต ในทางตรงข้าม การวิเคราะห์ข้างต้นได้
เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีสนใจศึกษางานด้านนี้สามารถใช้ดัชนีผลิตภาพเป็นกรอบส าหรับการพัฒนาแนว
ทางการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงระดับองค์กรในสาขาต่างๆ ท่ียังมิได้มีผู้วิจัยพัฒนา เช่น การ
ประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ หรืออุตสาหกรรมบริการต่างๆ เช่น การเงิน การศึกษา การแพทย์
นอกเหนือจากการประยุกต์ท่ีอาศัยขนาดของกิจการเป็นตัวตั้ง ดังตัวอย่างท่ีได้แสดงข้างต้น 
 
 ๒.๒.๔ ระดับชุมชน 

          เศรษฐกิจท่ีพัฒนาจนมาเป็นระบบท่ีเป็นอยู่ในทุกวันนี้ล้วนมีพื้นฐานจากกิจกรรม
หลัก ๒ ประการ ได้แก่ กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมการบริโภค ระบบเศรษฐกิจท่ีมีภาวะของการ
ผลิตเท่ากับภาวะของการบริโภค จัดเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีสมดุลในตัวเอง ไม่ต้องพึ่งพาอาศัยปัจจัย
แวดล้อมภายนอกใดๆ เป็นภาวะอุดมคติท่ีไม่เกิดขึ้นจริงในทางปฏิบัติ  ในความเป็นจริง ระบบ
เศรษฐกิจในชุมชนหนึ่งๆ ไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ จะไม่สามารถ
ด ารงภาวะคงตัวได้อย่างสมบูรณ์ในตัวเอง จ าเป็นต้องมีการแลกเปล่ียนหรือพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
ในระบบเศรษฐกิจ จึงมีภาวะของการผลิตซ้อนเหล่ือมกับภาวะของการบริโภค ไม่ซ้อนทับกันพอดี ซึ่ง
หมายความว่า ชุมชนนั้นๆ มีผลผลิตท่ีมิได้ใช้เพื่อการบริโภคเองท้ังหมด ในขณะท่ีชุมชนก็มิได้บริโภค
ในส่ิงท่ีตัวเองผลิตได้เท่านั้น จ าเป็นต้องพึ่งพาปัจจัยการบริโภคจากภายนอกอยู่ส่วนหนึ่ง เรียกว่าเป็น
ระบบท่ีอยู่ในภาวะปกติ ตราบเท่าท่ีชุมชนนั้นๆ สามารถท่ีจะรักษาสัดส่วนหรือขนาดของการผลิตให้
เท่ากับสัดส่วนหรือขนาดของการบริโภคอยู่ได้ ชุมชนนั้นก็จะไม่ประสบกับปัญหาในระบบเศรษฐกิจ 
แต่หากเมื่อใดก็ตามท่ีชุมชนนั้นไม่สามารถรักษาระดับของการผลิตให้ใกล้เคียงกับระดับของการ
บริโภคเป็นระยะเวลานาน ในกรณีนี้คือ สัดส่วนการผลิตน้อยกว่าสัดส่วนการบริโภค ชุมชนก็จะ
ประสบกับปัญหาเศรษฐกิจ เกิดภาวะท่ีต้องพึ่งพาปัจจัยการบริโภคจากภายนอกมาก ซึ่งหากไม่



๕๖ 

 

พยายามลดสัดส่วนการบริโภคของตัวเองลง ก็จะต้องกู้หนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความต้องการ
บริโภคเหล่านั้น 
 ปัญหาเศรษฐกิจในอีกภาวะหนึ่ง เกิดจากการพัฒนาในยุคอุตสาหกรรมท่ีผ่านมา ท าให้
กิจกรรมการผลิตและการบริโภคในระบบเศรษฐกิจนั้นแยกออกต่างหากจากกันอย่างเด็ดขาดผู้ผลิตไม่
จ าเป็นต้องบริโภคในส่ิงท่ีตนเองผลิตได้ ในขณะท่ีผู้บริโภคก็ไม่จ าเป็นต้องผลิตในส่ิงท่ีตนเองต้องการ
บริโภค ผลท่ีตามมาก็คือ กิจกรรมการแลกเปล่ียนและการวิภาคในระบบเศรษฐกิจซึ่งเดิมมุ่งเน้นท่ีการ
แลกเปล่ียนและการจัดสรรผลผลิต กลายมาเป็นกิจกรรมการแลกเปล่ียนและการวิภาคท่ีให้น้ าหนักกับ
เงินในฐานะท่ีเป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนท่ีส าคัญมากกว่าส่ิงอื่นใดผู้ผลิตจึงมุ่งผลิตสินค้าและ
บริการขายแลกกับเงินเพื่อการสะสมทุนและการลงทุนส าหรับการผลิตในรอบต่อไป ในขณะท่ีผู้บริโภค
ก็มุ่งท างานแลกกับเงินเพื่อการเก็บออมและการใช้จ่ายในการบริโภคสินค้าและบริการ พัฒนาการของ
ระบบเศรษฐกิจจึงเข้าสู่ยุคทุนนิยมไปโดยปริยาย ด้วยเหตุนี้ ทุกชุมชนต่างก็พยายามแข่งขันกันเพื่อ
ความอยู่รอดและเพื่อสะสมความมั่งค่ังไว้ในชุมชนของตัว สภาวการณ์ของการแข่งขันเช่นนี้ ก่อให้เกิด
ผลได้ผลเสียในระบบเศรษฐกิจของแต่ละชุมชน ชุมชนใดท่ี ไม่สามารถปรับตัวหรือพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับชุมชนอื่นๆ ได้ ก็จะถูกดึงเอาทรัพยากรและความมั่งค่ังออกไปจาก
ชุมชน จะเกิดการเอารัดเอาเปรียบจากภายนอกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จนระบบเศรษฐกิจในชุมชนนั้นล่ม
สลายในท่ีสุด 
 การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบัน มักมุ่งไปท่ีความพยายามในการลดการเอารัดเอา
เปรียบจากภายนอก โดยใช้วิธีการชดเชยหรือมาตรการตอบโต้ในรูปแบบต่างๆ ผ่านทางหน่วยงานท่ีให้
ความช่วยเหลือหรือเข้าไปแก้ไขปัญหา เช่น ขบวนการช่วยเหลือจากมูลนิธิในรูปของเงินบริจาค 
ทุนการศึกษา ทุนประกอบอาชีพ ฯลฯ ขบวนการอุดหนุนจากหน่วยงานรัฐในรูปของโครงการจ าน า
ผลผลิต โครงการประกันราคาผลผลิต การจัดมหกรรมหรือนิทรรศการเพื่อระบายผลผลิต และ
ขบวนการเพิ่มอ านาจต่อรองจากประชาคมหรือองค์การพัฒนาเอกชนในรูปของการรวมกลุ่มชาวบ้าน
เพื่อเรียกร้องให้เกิดการแก้ปัญหา การเผยแพร่ปัญหาให้สังคมได้รับรู้ในวงกว้าง การสร้างกลุ่มแกนน า
ชุมชน ฯลฯ แม้แต่การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจโดยการสร้างศักยภาพทางการแข่งขัน หรือการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ก็ยังถือว่าเป็นความพยายามในการลดการเอารัดเอาเปรียบจาก
ภายนอก เป็นการแก้ปัญหาในระดับอนุพันธ์ของปัญหาเศรษฐกิจอยู่ ซึ่งหากราก เหง้าของปัญหา
เศรษฐกิจใน ๒ ภาวะข้างต้น ยังไม่ได้รับการเอาใจใส่อย่างจริงจังแล้ว ก็ไม่สามารถท่ีจะท าให้ระบบ
เศรษฐกิจกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้ 
 การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ โดยมุ่งจัดการท่ีรากเหง้าของปัญหาในภาวะท่ี ๑ นั้น ได้แก่การ
ลดสัดส่วนการบริโภคให้มีปริมาณพอเหมาะพอดีกับสัดส่วนการผลิต อีกท้ังเป็นการลดภาระหนี้ท่ีเกิด
จากการกู้ยืมมาเพื่อตอบสนองความต้องการบริโภคในส่วนท่ีเกินก าลังการผลิตของตัวเอง อันเป็น
คุณลักษณะด้านความพอประมาณในพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวโยงกับตัวชี้วัดความพอประมาณใน ๓ 
ระดับ ได้แก่ ตัวช้ีวัดความไม่พอเพียง ตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้นพื้นฐาน และตัวช้ีวัดความพอเพียงขั้น
ก้าวหน้า การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ โดยมุ่งจัดการท่ีรากเหง้าของปัญหาในภาวะท่ี ๒ นั้น ได้แก่การ
ผลิตในส่ิงท่ีต้องบริโภคใช้สอยในครัวเรือนหรือในชุมชน หรือการบริโภคในส่ิงท่ีชุมชนผลิตได้เอง ไม่
ต้องซื้อหามาจากภายนอก เป็นความพยายามท่ีจะไม่ท าให้กิจกรรมการผลิตและการบริโภคในระบบ



๕๗ 

 

เศรษฐกิจนั้นแยกออกต่างหากจากกันอย่างเด็ดขาด ท้ังนี้ เพื่อการสร้างการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี อัน
เป็นอีกคุณลักษณะหนึ่งในพุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นการส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการพึ่งตนเอง ลด
การพึ่งพาจากภายนอก เพื่อเตรียมพร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตท้ังใกล้และไกล ซึ่งเกี่ยวโยงกับตัวช้ีวัดสัดส่วนปัจจัยการผลิตและตัวช้ีวัดสัดส่วนปัจจัยการ
บริโภคเป็นหลัก 
 ด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจใน ๒ ภาวะท่ีกล่าวมานี้ จะท าให้ระบบเศรษฐกิจ
สามารถกลับเข้าสู่ภาวะปกติได้เป็นการแก้ปัญหาเศรษฐกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสร้างให้เกิด
ความสมดุลในระบบเศรษฐกิจและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางท้ัง
ด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี๔๒ 
 อย่างไรก็ตาม การท่ีจะรักษาระบบเศรษฐกิจดังกล่าวให้มีความยั่งยืนนั้น ยังมีข้อพิจารณา
เพิ่มเติมอีกประการหนึ่ ง  ซึ่ ง เป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญประการท่ีสามใน พุทธเศรษฐศาสตร์  
นอกเหนือจากความพอประมาณ และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี นั่นคือความมีเหตุผลซึ่งเป็นการ
พิจารณาเรื่องความเป็นประโยชน์หรือคุณค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจหนึ่งๆท้ังในด้านการผลิตและ
การบริโภค ข้อพิจารณานี้ อธิบายได้ว่า แม้ชุมชนหนึ่งๆ จะสามารถแก้ปัญหาเศรษฐกิจในภาวะท่ี ๑ 
ได้ด้วยการผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ ก่อให้เกิดความสมดุลในระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนนั้นๆ และแม้ชุมชนนั้นๆ จะสามารถแก้ปัญหาเศรษฐกิจในภาวะท่ี ๒ ได้ด้วยการสร้างภูมิคุ้มกัน
โดยไม่แยกกิจกรรมการผลิตและการบริโภคออกต่างหากจากกันอย่างเด็ดขาดก่อให้เกิดการ
เตรียมพร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น แต่ชุมชนนั้นๆ จะไม่สามารถ
รักษาระบบเศรษฐกิจดังกล่าวให้มีความมั่นคงยั่งยืนได้เลย หากชุมชนนั้นมีการผลิตหรือการบริโภคท่ี
ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าหรือประโยชน์ในกระบวนการทางเศรษฐกิจ เช่นการผลิตหรือการบริโภคส่ิงท่ีเป็น
อบายมุขต่างๆ หรือการผลิตหรือการบริโภคส่ิงท่ีเป็นความสะดวกสบายและความฟุ่มเฟือยซึ่งมีคุณค่า
ต่อการด ารงชีวิตต่ า ซึ่งเกี่ยวโยงกับตัวช้ีวัดคุณค่าของปัจจัยการผลิต ตัวช้ีวัดคุณค่าการผลิต ตัวช้ีวัด
คุณค่าของปัจจัยการบริโภค และตัวชี้วัดคุณค่าการบริโภค 
 การพิจารณาถึงความเป็นประโยชน์ในกระบวนการ สามารถจ าแนกเป็นระดับของคุณค่า
โดยเรียงล าดับจากมากสุดไปน้อยสุด ได้แก่ ความจ าเป็นพื้นฐาน (ปัจจัยส่ี) ในการด ารงชีวิต ความ
มั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต ความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต และความฟุ่มเฟือยในการ
ด ารงชีวิต ส่วนส่ิงท่ีปราศจากคุณค่าหรือเป็นโทษ ได้แก่อบายมุขต่างๆ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
จ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น โดยมีเป้าหมายในการสร้างพื้นฐานความพอมีพอกินพอใช้ของสมาชิกส่วน
ใหญ่ในชุมชนเป็นเบื้องต้น เมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างความ
เจริญและสถานะเศรษฐกิจในขั้นต่อไปด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 
 กิจกรรมในระบบเศรษฐกิจชุมชนจึงควรเน้นการผลิตในส่ิงท่ีเป็นความจ าเป็นพื้นฐาน
(ปัจจัยส่ี) ในการด ารงชีวิต ซึ่งมีน้ าหนักความส าคัญมากสุด (๔ ส่วน) รองลงมา คือความมั่นคง
ปลอดภัยในการด ารงชีวิต (๓ ส่วน) เรียกว่าเป็นการผลิตเพื่อแก้ทุกข์ ในท านองเดียวกันกับกิจกรรม

                                                                   

 ๔๒ ดร. พงษ์พิสิฏฐ์ วิเศษกุล, เศรษฐกิจพอเขียวและใส เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับประเทศไทยใน
เรือนกระจก, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ มติชน, ๒๕๕๑ ), หน้า ๖๐. 



๕๘ 

 

การบริโภคท่ีต้องให้ความส าคัญกับการบริโภคส่ิงท่ีเป็นความจ าเป็นพื้นฐาน (ปัจจัยส่ี) และความมั่นคง
ปลอดภัยในการด ารงชีวิต หรือเรียกว่าเป็นการบริโภคเพื่อแก้ทุกข์ เป็นพื้นฐานก่อน ในล าดับข้ันต่อมา 
คือการผลิตในส่ิงท่ีเป็นความสะดวกสบายในการด ารงชีวิตและส่ิงท่ีเป็นความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีวิต 
ซึ่งมีน้ าหนักความส าคัญ ๒ ส่วนและ ๑ ส่วนตามล าดับ ถือเป็นการผลิตเพื่อสร้างสุข ในท านองเดียวกัน
กับการบริโภค ท่ีเรียกว่าเป็นการบริโภคเพื่อสร้างสุข 
 ส่วนกิจกรรมการผลิตท่ีควรหลีกเล่ียงและก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ชุมชน ได้แก่การ
ผลิตส่ิงท่ีเป็นอบายมุขต่างๆ เรียกว่าเป็นการผลิตเพื่อสร้างทุกข์ ในขณะเดียวกันกิจกรรมการบริโภคท่ี
ควรละเว้นและไม่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ การบริโภคส่ิงท่ีเป็นอบายมุขต่างๆ ท่ีเรียกว่า
เป็นการบริโภคเพื่อสร้างทุกข์ 
 การพิจารณากิจกรรมการผลิตและการบริ โภคข้างต้น ช้ีให้ เห็นถึงทางเลือกใน
กระบวนการผลิตและการบริโภคท่ีควรน าไปสู่ “การส้ินไปของความทุกข์” มากกว่าการใช้ทรัพยากร
ไปเพื่อการสร้างสุขหรือความพึงพอใจอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด เป็นการตัดสินใจเลือกเส้นทางการผลิตและ
การบริโภคโดยใช้เหตุผลจากการพิจารณาเหตุปัจจัยต่างๆ ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจาก
ทางเลือกนั้นๆ จึงเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะในด้านความมีเหตุผลในพุทธเศรษฐศาสตร์และมี
ตัวชี้วัดคุณค่าการผลิตและการบริโภคเป็นเกณฑ์ 
 ข้อพิจารณาอีกประการหนึ่ง ส าหรับการศึกษาแนวทางการประยุกต์ในระดับชุมชน คือ
สภาพภูมิสังคมหรือปัจจัยเชิงพื้นท่ี (Area-based Factor) ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงอย่างใกล้ชิดกับ ๓ 
ฐานปัจจัย ได้แก่ฐานทรัพยากร เช่น ป่า หรือวัตถุดิบท่ีหาได้เฉพาะในท้องถิ่น ท่ีเป็นปัจจัยน าเข้าสู่
กระบวนการ (เทียบได้กับทุนทางกายภาพ และทุนส่ิงแวดล้อม) ฐานความรู้ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทักษะหรือความถนัดท่ีใช้ในการประกอบการ (เทียบได้กับทุนมนุษย์) และฐานวัฒนธรรมหรือความ
เช่ือ เช่น ต านานท้องถิ่นท่ีมีอิทธิพลต่อการประกอบการ (เทียบได้กับทุนทางสังคม) การสร้างตัวช้ีวัด
ในระดับชุมชน จึงต้องให้ความส าคัญกับฐานปัจจัยเหล่านี้ โดยจะสะท้อนอยู่ในตัวช้ีวัดคุณค่าของ
ปัจจัยการผลิต และตัวช้ีวัดสัดส่วนปัจจัยการผลิต ซึ่งจะไปเสริมสร้างความมีเหตุผลและการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีของชุมชนตามล าดับ 
 
 ๒.๓.๕ ระดับประเทศ 

          หน่วยเศรษฐกิจในระดับประเทศ แท้ท่ีจริงก็คือ หน่วยเศรษฐกิจระดับชุมชน
หลายๆชุมชนท่ีต้ังอยู่รวมกันภายในอาณาเขตท่ีก าหนด ใช้หน่วยการเงินเดียวกันในการซื้อขาย
แลกเปล่ียนผลผลิตระหว่างกัน การศึกษาแนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดเพื่อก าหนดระดับของ
ความเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ในระดับประเทศ จึงเป็นการน าเอาชุดตัวชี้วัดท้ัง ๕ ตัวของหน่วยบริโภคท่ี
ประกอบเป็นดัชนีโภคภาพ มาพิจารณาร่วมกับชุดตัวช้ีวัดท้ัง ๕ ตัวของหน่วยผลิตท่ีประกอบเป็นดัชนี
ผลิตภาพ และการวิเคราะห์โดยใช้ตัวชี้วัดความพอเพียงเพื่อก าหนดระดับของความเป็นเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงเช่นเดียวกับแนวทางในการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดในระดับชุมชน ส่ิงท่ีสังเกตได้ชัดเจนอย่างหนึ่ง 
เมื่อพิจารณาถึงคุณลักษณะของตัวช้ีวัดในระดับประเทศเทียบกับตัวช้ีวัดในระดับชุมชน คือ สภาพภูมิ
สังคมหรือปัจจัยเชิงพื้นท่ีมีอิทธิพลต่อตัวช้ีวัดลดลงเนื่องจากความหลากหลายในฐานปัจจัยของแต่ละ
ชุมชนท่ีรวมกันเป็นเขตประเทศ แต่โดยรวมแล้วชุดของตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ก็ยังคงไม่เปล่ียนแปลง 



๕๙ 

 

 ข้อสรุปจากการศึกษาท้ังในระดับชุมชนและในระดับประเทศ ท่ีบ่งช้ีว่าแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดในการศึกษานี้ ต้องน าดัชนีผลิตภาพและดัชนีโภคภาพมาพิจารณาควบคู่กัน ได้เปิด
มุมมองท่ีน่าสนใจอย่างมากต่อการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันในการวัดความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ด้วยตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ซึ่งถือเป็น
เครื่องช้ีสภาวะทางเศรษฐกิจหลักในเศรษฐศาสตร์มหภาค (Macroeconomics)๔๓ 
 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ เป็นการวัดมูลค่าของสินค้าและบริการขั้นสุดท้าย
ท้ังหมดท่ีผลิตได้ภายในอาณาเขตประเทศในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งยังมีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ
ส าหรับใช้วัดระดับของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (การพัฒนาและการเจริญเติบโตมีความหมายต่างกัน 
เศรษฐกิจอาจขยายตัวหรือเจริญเติบโตตามการผลิตหรือการบริโภคท่ีเพิ่มขึ้น หรือตามจ านวน
ประชากรท่ีเพิ่มขึ้นในเชิงปริมาณ แต่อาจไม่มีนัยของการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างมี
คุณภาพ มั่นคงและยั่งยืน) จนท าให้มีผู้พยายามพัฒนาดัชนีทางเลือกเพื่อใช้เป็นเครื่องช้ีสภาวะทาง
เศรษฐกิจแทนตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และหนึ่งในดัชนีทางเลือกท่ีถูกหยิบยกขึ้นมา
พิจารณา ได้แก่ ความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross National Happiness: GNH) ท่ีให้ความส าคัญ
กับความสุขของประชาชนในประเทศมากกว่าความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 
 สังเกตได้ว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ก็คือ ปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิต 
และความสุขมวลรวมประชาชาติ ก็คือ ปัจจัยส่งออกจากกระบวนการบริโภค ความพยายามท่ีจะ
หลีกเล่ียงการใช้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศแล้วหันมาใช้ความสุขมวลรวมประชาชาติเป็น
เครื่องช้ีสภาวะทางเศรษฐกิจแทนนั้น เปรียบเหมือนกับการถ่ายโอนน้ าหนักความส าคัญจากกิจกรรม
การผลิตมาสู่กิจกรรมการบริโภค ท้ังท่ีในทางปฏิบัติไม่สามารถละเลยความส าคัญของกิจกรรมการผลิต
หรือการบริโภคอันใดอันหนึ่งลงไปได้ 
 ในฝ่ังผู้ท่ีสนับสนุนการใช้ความสุขมวลรวมประชาชาติอาจยกเหตุผลมาหักล้างว่า
เนื่องจากการบริโภคคือเป้าหมายสุดท้ายของวิชาเศรษฐศาสตร์ การผลิตต่างๆ ก็ต้องเป็นไปเพื่อการ
บริโภคหรือจบลงท่ีการบริโภคท้ังส้ิน การวัดปัจจัยส่งออกจากกระบวนการบริโภค จึงมีความ
สมเหตุสมผลกว่าการวัดปัจจัยส่งออกจากกระบวนการผลิต ซึ่งยังอยู่ระหว่างทางของสายกิจกรรม
ในทางเศรษฐศาสตร์ ส่วนในฝ่ังท่ีสนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศแต่เดิม อาจไม่
จ าเป็นต้องยกเหตุผลใดมาสนับสนุนมากนัก เนื่องจากปัจจุบันแทบทุกประเทศก็ล้วนตกอยู่ภายใต้
อิทธิพลของเศรษฐศาสตร์กระแสหลักโดยมีเป้าหมายหลักท่ีความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจอยู่แล้วประกอบ
กับเหตุผลทางเทคนิคในการวัดค่าความสุขท่ีเป็นนามธรรม ซึ่งแม้จะเห็นคล้อยตาม แต่ก็ไม่สามารถวัด
ได้หรือวัดได้ยากกว่ามากในทางปฏิบัติ จึงไม่เป็นท่ีนิยมแพร่หลาย 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อรรถาธิบายต่อเรื่องนี้ไว้ว่า ความพอเพียงมิใช่จุด
จบหรือจุดหมายในตัว ต้องระวังความพอเพียงทางจิตใจ ซึ่งเรียกว่า สันโดษ เพราะคนท่ีสุขจะเฉ่ือย ถ้า
ไม่มีเป้าหมายอื่นมารองรับ อาจจะน าไปสู่ความประมาทได้ ในทางตรงข้าม กลุ่มคนท่ีไม่เข้าใจ ก็จะไป

                                                                   

 ๔๓ รศ.สุกัญญา ตันธนวัฒน์, รศ.อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม, รศ.วรณี จิเจริญ, รศ.อติ ไทยานันท์ , 
เศรษฐศาสตร์ทั่วไป, คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ๒๕๕๒, หน้า ๑๐๓. 
 



๖๐ 

 

กระตุ้นความโลภเพื่อให้คนกระตือรือร้น ขวนขวาย ขยันหมั่นเพียร ก็เลยพลาดอีกฝรั่งใช้ระบบแข่งขัน
มาเป็นตัวบีบ โดยระบบแข่งขันมากับระบบตัวใครตัวมัน ถ้าไม่ด้ินรนด้วยตัวเองก็จะอยู่ไม่รอด หวัง
พึ่งพาใครอื่นไม่ได้ จึงเฉื่อยชาไม่ได้ แต่สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีสุขสบาย อุดมสมบูรณ์ มีการ
ช่วยเหลืออุปถัมภ์กัน ซึ่งมีจุดอ่อนท่ีท าให้คนไม่พัฒนา คอยหวังแต่พึ่งพาและเฉื่อยชา หลักความไม่
ประมาทจึงส าคัญมากส าหรับสังคมไทย เพราะสังคมไทยมีปัจจัยหลายอย่างท่ีท าให้ประมาท สังคม
ฝรั่งมีเครื่องช่วยอยู่แล้ว คือ ระบบแข่งขัน และลัทธิตัวใครตัวมันประมาทไม่ได้ แต่นี้ก็มิใช่ความไม่
ประมาทท่ีแท้ หากแต่เป็นความไม่ประมาทท่ีเกิดจากความบีบค้ัน ไม่ใช่เกิดจากปัญญาหรือสติท่ี
แท้จริง๔๔ 
 ดังนั้น การมุ่งเน้นท่ีเป้าหมายความสุขมวลรวมประชาชาติ โดยละเลยเป้าหมายผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ จึงอาจน าไปสู่สภาพท่ีเรียกว่า “สุขแต่เฉื่อย” ในทางตรงข้ามการเพ่งเล็ง
เฉพาะเป้าหมายผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ โดยละเลยความสุขมวลรวมประชาชาติ ก็น าไปสู่
สภาพท่ีเรียกว่า “เหนื่อยแต่ทุกข์” ซึ่งปรากฏให้เห็นในสังคมตะวันตกท่ีมีขีดความสามารถทางการ
แข่งขันสูง ผู้คนกระตือรือร้น ขวนขวายสร้างผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างเป็นเลิศ แต่กลับหาความสุข
ไม่ได้ เลยต้องด้ินรนขวนขวายเพื่อแสวงหาความสุขอีกต่อหนึ่ง 
 หากน าองค์ประกอบทางพุทธเศรษฐศาสตร์มาแก้ไขปัญหานี้ จะพบทางออกว่าสังคมฝรั่ง
ในขณะนี้ต้องการโยนิโสมนสิการเพื่อสร้างให้เกิดความรู้ความเข้าใจและความเห็นท่ีถูกต้องต่อการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ในขณะท่ีสังคมไทยต้องอาศัยอัปปมาทะเพื่อสร้าง
ให้เกิดความเพียร ไม่ปล่อยปละละเลยไปในทางเส่ือม มีการพัฒนารุดหน้าเรื่อยไป แต่ท้ังนี้มิได้
หมายความว่า ในแต่ละสังคมท่ีกล่าวถึงนั้น ไม่จ าเป็นต้องให้ความส าคัญในอีกองค์ประกอบหนึ่ง เป็น
แต่เพียงช้ีให้เห็นถึงความส าคัญเฉพาะหน้า ซึ่งแต่ละสังคมมีลักษณะปัญหาท่ีแตกต่างกันจึงต้องมีวิธีใน
การเยียวยาท่ีต่างกันอยู่ไม่มากก็น้อย 
 ข้อจ ากัดอีกประการหนึ่งของการใช้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศหรือความสุขมวล
รวมประชาชาติเป็นดัชนีช้ีวัด คือ ค่าของส่ิงท่ีวัดท้ังมูลค่าผลิตภัณฑ์หรือความสุขส่ือว่ายิ่งมีมากยิ่งดีมิได้
ค านึงถึงปัจจัยน าเข้า (Input) และปัจจัยส่งออก (Output) ในส่วนท่ีเป็นของเสีย ซึ่งในเศรษฐศาสตร์
กระแสหลัก ก็ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าการได้มาซึ่งผลผลิตสูงสุด ตามเกณฑ์ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ โดยไม่ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และไม่ค านึงถึงผลกระทบจากปัจจัย
ส่งออกที่มีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมนั้น มิใช่หนทางท่ีควรจะเป็นฉันใด การได้มาซึ่งความสุขหรือความ
พึงพอใจสูงสุด ตามเกณฑ์ความสุขมวลรวมประชาชาติ โดยไม่ค านึงถึงหน้าท่ี (Function) ในการผลิต 
และไม่ค านึงถึงของเสียท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะของเสียท่ีเป็นความสุขพอกเสริมจากความต้องการแบบ
ตัณหา ก็มิใช่ทางเลือกท่ีควรจะเป็นฉันนั้น ถึงตรงนี้ ผู้ท่ีสนับสนุนเกณฑ์ความสุขมวลรวมประชาชาติ 
อาจโต้แย้งว่า ความสุขตามความหมายในเกณฑ์ความสุขมวลรวมประชาชาติ มิได้หมายถึงเพียง
ความสุขหรือความพึงพอใจท่ีเป็นปัจจัยส่งออกจากกระบวนการบริโภคตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ 

                                                                   

 ๔๔ พระพรหมคุณาภรณ์, ประเวศ วะสีและ ดร.เอกวิทย์ ณ ถลาง. วัฒนธรรมเสวนาเรื่องเศรษฐกิจ
วัฒนธรรม: เศรษฐกิจพอเพียงบนรากฐานวัฒนธรรมชาวพุทธ . ณ วัดญาณเวศกวัน อ าเภอพุทธมณฑลจังหวัด
นครปฐม, ๒๕๔๓ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ภัคธรรศ, ๒๕๔๔), หน้า ๘๗, ๑๐๐. 
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แต่รวมถึง “ความสุขจากการท างาน” ของมนุษย์ในฐานะท่ีเป็นปัจจัยการผลิตหรือเป็นเจ้าของ
กระบวนการผลิต ในประเด็นนี้ อธิบายว่า กระบวนการผลิตในกรณีนี้ มีปัจจัยส่งออกเป็นความสุขด้วย 
ซึ่งท่ีจริงก็คือกระบวนการบริโภคในรูปแบบหนึ่ง เพียงแต่ปัจจัยน าเข้าแทนท่ีจะเป็นสินค้าและบริการก็ 
กลายเป็นงานท่ีท า ท าให้วิเคราะห์ต่อไปได้ว่า กรณีแรก หากเดิมทีความสุขท่ีได้รับขึ้นอยู่กับปริมาณ
ของสินค้าและบริการ ความสุขในกรณีนี้จึงเกิดจากการท างานมากๆ เพื่อให้ได้ความสุขมากๆ เรียกว่า 
“สุขจากบ้างาน” กรณีท่ีสอง หากเดิมทีความสุขมิได้ขึ้นอยู่กับปริมาณของสินค้าและบริการ ความสุข
ในกรณีนี้จึงไม่จ าเป็นต้องเกิดจากการท างานมากๆ ความสุขกับปริมาณงานท่ีท าจึงไม่มีความสัมพันธ์
กันโดยตรง กรณีท่ีสาม หากความสุขมิได้ขึ้นอยู่กับปริมาณ แต่ขึ้นอยู่กับคุณค่าของงานท่ีท าความสุขใน
กรณีนี้ยิ่งตอกย้ าให้เห็นถึงความส าคัญของหน้าท่ีในการผลิต ไม่ว่าจะในฐานะท่ีเป็นปัจจัยการผลิตหรือ
เป็นเจ้าของกระบวนการผลิตท่ีสร้างให้เกิดคุณค่าในผลผลิตท าให้ความสุขและผลผลิตต้องถูกพิจารณา
ควบคู่กันไปอยู่ดี ไม่อาจละท้ิงอันหนึ่งอันใดได้เลย 
 ในขณะท่ีแนวทางการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดในการศึกษานี้เสนอให้น าดัชนีในส่วนของการ
ผลิตและดัชนีในส่วนของการบริโภคมาพิจารณาร่วมกันอยู่แล้ว แต่เปล่ียนจากการวัดด้วยผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศในส่วนของการผลิตมาเป็นดัชนีผลิตภาพ (ในระดับประเทศอาจเรียกว่า ดัชนี
ผลิตภาพมวลรวมก็ได้) และเปล่ียนจากการวัดด้วยความสุขมวลรวมประชาชาติในส่วนของการบริโภค
มาเป็นดัชนีโภคภาพ (หรือเรียกว่า ดัชนีโภคภาพมวลรวม) เนื่องจากท้ังสองดัชนีได้แก้ไขข้อจ ากัดของ
การพิจารณาผลลัพธ์ในเชิงปริมาณ (Volume) ของผลิตภัณฑ์และความสุขมวลรวม ให้เป็นการวัดใน
เชิงเปรียบเทียบ (Comparative) กับท้ังปัจจัยน าเข้า (Input) และปัจจัยส่งออก (Output) ในส่วนท่ีเป็น
ของเสีย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวช้ีวัดด้านความพอประมาณค านึงถึงการวัดคุณค่าของท้ังปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และปัจจัยส่งออกในเชิงสัมบูรณ์ (Absolute) ซึ่งเป็นกลุ่มตัวช้ีวัดด้านความมีเหตุผล 
ตลอดจนการวัดในเชิงสัมพัทธ์ (Relative) ระหว่างสัดส่วนการผลิตและสัดส่วนการบริโภค ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวชี้วัดด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในพุทธเศรษฐศาสตร์ 
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ตาราง แนวทางการประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดพุทธเศรษฐศาสตร์ในระดับต่างๆ 
 

คุณลักษณะ ตัวชี้วัด ระดับ 
บุคคล ครัวเรือน องค์กร ชุมชน ประเทศ 

 
 
 

ความพอประมาณ 

ประสิทธิภาพการผลิต   
 


 


 

ประสิทธิผลการผลิต 
  

 


 


 

ประสิทธิภาพการบริโภค 
 


  

 


 

ประสิทธิผลการบริโภค 
 


  

 


 

ความไม่พอเพียง  
 


 


 


 

ความพอเพียงข้ันพื้นฐาน  
 


 


 


 

ความพอเพียงข้ันก้าวหน้า  
 


 


 


 

 
ความมีเหตุผล 

คุณค่าของปัจจัยการผลิต 
 


 


 


 


 

คุณค่าการผลิต 
  

 


 


 

คุณค่าของปัจจัยการบริโภค 
 


  

 


 

คุณค่าการบริโภค 
 


  

 


 

การมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวท่ีดี 

สัดส่วนปัจจัยการผลิต 
  

 


 


 

สัดส่วนปัจจัยการบริโภค 
 

  
 


 

 
 จากตารางแสดงให้เห็นภาพรวมของแนวทางการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดท้ัง ๑๓ ตัวในระดับ
ต่างๆ ต้ังแต่ระดับบุคคล ครัวเรือน องค์กร ชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ 
 
๒.๔ สรุป 
 เป้าหมายของพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะตอบสนองความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิด
ความสุข  ท่ีสงบเย็น มิใช่ความสุขพอกเสริมหรือความพึงพอใจท่ีเกิดจากการได้สนองตัณหา และ
พระพุทธศาสนาถือว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีด าเนินไปเพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์ให้เกิด
ความสุขท่ีสงบเย็นนั้นเป็นเพียงเครื่องมือ (Means) มิใช่เป็นท่ีหมาย (End) ผลลัพธ์ในทางเศรษฐศาสตร์
มิใช่จุดหมายของมนุษย์ แต่เป็นเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยสนับสนุนกระบวนการพัฒนาจิตของมนุษย์
ให้สูงขึ้นในระดับต่อไป เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของปัจเจกบุคคลและสังคมในท่ีสุด ซึ่งถือได้ว่าเป็น
สวัสดิการท่ีพึงปรารถนาในพุทธเศรษฐศาสตร์การท่ีมนุษย์มีระดับจิตท่ีสูงขึ้น ความต้องการบริโภคเอง
ก็จะลดลงตามสัดส่วน ความประสงค์จะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์จะมีมากขึ้น อันเกิดจากฉันทะ ในท่ีสุด
พุทธเศรษฐศาสตร์จึงเป็นเศรษฐศาสตร์ในความหมายท่ีแท้จริง เพราะใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิด
ความสงบสุขมากท่ีสุด 
 หากพิจารณาองค์ประกอบท้ังสามของพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโส
มนสิการ และอัปปมาทธรรม จะพบว่า มัชฌิมาปฏิปทาเป็นองค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นวิธีการหรือ
หนทางของการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเส้นทาง) ในแต่ละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่การผลิต การ
บริโภค เรื่องอรรถประโยชน์ และการกระจายผลผลิต ขณะท่ีโยนิโสมนสิการเป็นองค์ประกอบในฐานะ
ท่ีเป็นเครื่องอ านวยสนับสนุนการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเครื่องยนต์) ส่วนอัปปมาทธรรมเป็น
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องค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นเครื่องก ากับการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนพวงมาลัย) เพื่อให้ส าเร็จรุดหน้า
จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายสุดท้ายของพุทธเศรษฐศาสตร์นั่นเอง 
 จากการศึกษาในเรื่องหลักพุทธเศรษฐศาสตร์พอสรุปได้คือ ตัวช้ีวัดในระดับบุคคล 
จ านวน ๑๐ ตัว ครอบคลุมการพัฒนาคนในท้ัง ๔ ด้าน คือ ด้านการผลิต ๕ ตัวชี้วัด เป็นตัวชี้วัดในมิติ
“เรียนเพื่อให้มีงานท า” (ด้วยอาชีวปาริสุทธิศีล) ด้านการบริโภค ๓ ตัวช้ีวัด เป็นตัวช้ีวัดในมิติ “เรียน
เพื่อให้รู้จักใช้สอย” (ด้วยปัจจัยสันนิสิตศีล) ด้านอรรถประโยชน์ ๑ ตัวช้ีวัด เป็นตัวช้ีวัดในมิติ “เรียน
เพื่อให้รู้จักตน” (ด้วยอินทรียสังวรศีล) และด้านการจัดสรรผลผลิต ๑ ตัวช้ีวัด เป็นตัวช้ีวัดในมิติ 
“เรียนเพื่อให้รู้จักอยู่ร่วมกัน” (ด้วยปาฏิโมกขสังวรศีล) ตัวชี้วัดเหล่านี้ สามารถน ามาค านวณรวมเป็น
ดัชนีจตุภาค ส าหรับการพัฒนาคนตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีลเป็นประธาน 
 ตัวช้ีวัดในระดับครัวเรือน จ านวน ๙ ตัวตามหลักกามโภคีสุข ๔ คือ อัตถิสุข ๑ ตัวช้ีวัด
เป็นสุขท่ีเกิดจากความมีทรัพย์ ด้วยการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีท า มีความ
ขยันหมั่นเพียร จนสามารถสร้างรายได้ให้แก่ตนเองได้เต็มตามอัตภาพ โภคสุข ๕ ตัวชี้วัดเป็นสุขท่ีเกิด
จากการใช้จ่ายทรัพย์เพื่อการบริโภคท่ีมี“โภคภาพ” อนณสุข ๓ ตัวชี้วัด เป็นสุขท่ีเกิดจากความไม่เป็น
หนี้จากการจัดสรรทรัพย์ท่ีหามาได้เพื่อการใช้จ่ายและเก็บออม และอนวัชชสุขเป็นสุขท่ีเกิดจากความ
ประพฤติไม่มีโทษท่ีครอบคลุมกว้างขวางไม่แต่เฉพาะเรื่องเศรษฐกิจเท่านั้น 
 ตัวชี้วัดในระดับองค์กร จ านวน ๘ ตัวตามหลักกามโภคี ๑๐ โดยส่วนแรก ๕ ตัวชี้วัดเป็น
วิธีในการแสวงหาทรัพย์โดยชอบธรรม ในฐานะท่ีเป็นเจ้าของหน่วยการผลิต ซึ่งเทียบได้กับหลักธรรม
มาภิบาลหรือบรรษัทภิบาล ส่วนท่ีสอง ๓ ตัวช้ีวัดเป็นประโยชน์มุ่งหมายหรือ “อรรถ” ในการใช้จ่าย
ทรัพย์ท่ีหามาได้ในการเล้ียงบ ารุงตนเองหรือเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร (เศรษฐกิจพอเพียง
ขั้นพื้นฐาน) และสงเคราะห์แบ่งปันให้แก่ผู้อื่นหรือท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กร (เศรษฐกิจ
พอเพียงขั้นก้าวหน้า) ซึ่งเทียบได้กับความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อสังคม โดยท้ังสองส่วนนี้ต้อง
ด าเนินควบคู่กันไปในลักษณะท่ีเป็นอรรถธรรมสัมพันธ์ 
 ตัวช้ีวัดในระดับชุมชน จ านวน ๕ ตัวจากหน่วยการบริโภคท่ีประกอบเป็นดัชนีโภคภาพ
และอีกจ านวน ๕ ตัวจากหน่วยการผลิตท่ีประกอบเป็นดัชนีผลิตภาพ พร้อมด้วยตัวช้ีวัดความ
พอประมาณ ๓ ตัว ในการก าหนดระดับของความเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ของชุมชน โดยน าสภาพภูมิ
สังคมหรือปัจจัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงอย่างใกล้ชิดกับ ๓ ฐานปัจจัย ได้แก่ ฐานทรัพยากร 
ฐานความรู้ และฐานวัฒนธรรมหรือความเช่ือ มาพิจารณาร่วมในฐานะท่ีเป็นเงื่อนไขหลักแห่ง
ความส าเร็จของชุมชน 
 ส่วนในระดับประเทศ ซึ่งประกอบด้วยหน่วยเศรษฐกิจระดับชุมชนหลายๆ ชุมชน เป็น
การใช้ตัวช้ีวัดท้ัง ๑๓ ตัวเช่นเดียวกับระดับชุมชน เพียงแต่สภาพภูมิสังคมหรือปัจจัยเชิงพื้นท่ี จะมี
อิทธิพลต่อตัวช้ีวัดลดลง เนื่องจากความหลากหลายในฐานปัจจัยของแต่ละชุมชนท่ีรวมกันเป็นเขต
ประเทศ 
 ตัวชี้วัดท่ีได้จากการศึกษาท้ัง ๑๓ ตัวนี้ จะมีประโยชน์ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการ
ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธเศรษฐศาสตร์ ท้ังในระดับบุคคล ครัวเรือน องค์กร ชุมชน ไปจนถึง
ระดับประเทศ โดยประโยชน์ของตัวชี้วัดท่ีสร้างขึ้น สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 



๖๔ 

 

 ๑) สามารถใช้อธิบายคุณลักษณะของพุทธเศรษฐศาสตร์ซึ่งเป็นนามธรรม ให้เป็นที่เข้าใจ
ได้ง่ายและชัดเจนเป็นรูปธรรม การสร้างตัวช้ีวัดท าให้ทราบถึงเกณฑ์ท่ีสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ 
และท าให้สามารถมองเห็นภาพร่วมกัน ถ่ายทอดเป็นภาษาเดียวกัน โดยมีจุดร่วมเป็นท่ียอมรับและ
สามารถน ามาอ้างอิงหรือเป็นตัวอย่างให้แก่ผู้อื่นได้น าไปประยุกต์ใช้ในบริบทตนเองได้อย่างเหมาะสม 
 ๒) สามารถใช้เป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้พุทธเศรษฐศาสตร์ การสร้างตัวช้ีวัดในการ
วิจัยครั้งนี้ มุ่งให้ผู้สนใจได้เรียนรู้และมีความเข้าใจท่ีถูกต้องในพุทธเศรษฐศาสตร์ จากกระบวนการ
สร้างตัวชี้วัดโดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือมากกว่าการมุ่งให้ได้มาซึ่งตัวชี้วัดเป็นท่ีหมาย 
 ๓) สามารถใช้เป็นจุดเริ่มต้นในการปฏิบัติตนตามพุทธเศรษฐศาสตร์ การสร้างตัวชี้วัดท า
ให้เห็นถึงทิศทางของการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น และเป็นเครื่องมือท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติ ท าให้เกิดก าลังใจและความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุซึ่งเป้าหมายผ่านทางตัวช้ีวัด
ในระดับต่างๆ 
 ๔) สามารถใช้สร้างความเช่ือมั่นในการประยุกต์ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์โดยเฉพาะกับภาค
ธุรกิจเอกชน เนื่องจากตัวช้ีวัดสามารถบ่งช้ีถึงความก้าวหน้าหรือความส าเร็จในการประยุกต์พุทธ
เศรษฐศาสตร์ให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ซึ่งความก้าวหน้าหรือความส าเร็จนี้อาจเริ่มต้นจากหน่วยธุรกิจ
เล็กๆ แบบค่อยเป็นค่อยไป จนเมื่อพิสูจน์ให้เห็นถึงการได้ประโยชน์อย่างแท้จริงจากการประยุกต์ใช้ใน
องค์กร จึงค่อยน าไปสู่การเผยแพร่และขยายผลไปสู่องค์กรอื่นในระดับท่ีกว้างขึ้น 
 การศึกษานี้ อาจจุดประกายให้แก่ผู้ท่ีสนใจค้นคว้าวิ จัยเพื่อน าไปสู่การสร้างดัชนี
องค์ประกอบ (Composite Index) ความพอเพียงในภาพรวม โดยใช้การศึกษาดัชนีผลิตภาพและดัชนี
โภคภาพข้างต้นเป็นข้อมูลพื้นฐานในการต่อยอดขยายผล ส่วนในภาพลึก กรอบการศึกษาดัชนีผลิต
ภาพและดัชนีโภคภาพ สามารถใช้เป็นจุดต้ังต้นในการค้นหาและพัฒนาตัวชี้วัดย่อยในรายสาขาอย่าง
เป็นระบบ รวมท้ังช่วยให้การสร้างตัวช้ีวัดย่อยดังกล่าวมีความครอบคลุมและมีความสมบูรณ์ในทุก
มุมมอง 



บทที่ ๓ 

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 

 เศรษฐศาสตร์กระแสหลักเป็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท่ีมีเป้าหมายสุดท้ายใน
การท าให้ปัจเจกบุคคลได้รับความพึงพอใจสูงสุด ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด และสามารถท าให้สังคม
ได้บรรลุถึงสวัสดิการทางสังคมสูงสุด นี่เป็นเป้าประสงค์ของระบบเศรษฐศาสตร์กระแสหลักไม่ว่าจะ
เป็นในระบบเศรษฐศาสตร์จุลภาคและระบบเศรษฐศาสตร์มหภาค แต่แก่นความคิดของชูเมกเกอร์มัก
ถูกอ้างถึงเสมอเมื่อมีการถกเถียงกันเกี่ยวกับปัญหาซึ่งระบบตลาดเสรีกระแสหลักไม่สามารถแก้ได้ เช่น 
ความยากจน การกระจุกตัวของรายได้และความเส่ือมทรามของสังคมและระบบนิเวศ  นัก
เศรษฐศาสตร์และนักคิดจ านวนหนึ่งเช่ือว่าปัญหาเหล่านี้จะไม่มีความหนักหนาสาหัสดังท่ีเห็นใน
ปัจจุบันหากชาวโลกหันมาท าตามแนวคิดของชูเมกเกอร์เสียต้ังแต่เมื่อหลายสิบปีก่อน  หนึ่งในจ านวน
นั้นได้แก่ Joseph Pearce ซึ่งน าเอาแกน่ความคิดของชูเมกเกอร์มาขยายไว้ในหนังสือช่ือ Small Is Still 

Beautiful 

 
๓.๑ ความหมายของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ 

 เศรษฐศาสตร์ เป็นวิชาท่ีว่าด้วยการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดไปใช้ในทางเลือก
ต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนเกิดความพอใจมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติมีจ ากัดขณะท่ี
ความต้องการของมนุษย์มีไม่จ ากัด วิชาเศรษฐศาสตร์จึงต้องจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดไปผลิต
สินค้าต่าง ๆ เพื่อสนองความต้องการของมนุษย์ซึ่งมีอยู่อย่างไม่จ ากัดให้ได้รับความพอใจสูงสุด๑ 
 ความต้องการของมนุษย์ หมายถึง ความต้องการสินค้า บริการและความสะดวกสบาย 
ความต้องการนี้จะแตกต่างกันตามแต่ละบุคคล ระยะทางและสถานท่ี ความต้องการของมนุษย์เพื่อให้
เกิดความพอใจมักจะมีมากกว่าสินค้าและบริการท่ีมีอยู่๒ 
 ทรัพยากรทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ปัจจัยการผลิตท่ีก่อให้เกิดการผลิตสินค้าและ
บริการต่าง ๆ ได้แก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และผู้ประกอบการ ท่ีดินจะรวมไปถึงปุ๋ยในดินสภาพภูมิอากาศ 
ป่าไม้ แร่ธาตุ ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ ผู้ท่ีเป็นเจ้าของท่ีดินจะได้รับผลตอบแทนในรูป ค่า
เช่า แรงงาน จะรวมไปถึงความสามารถของมนุษย์ท้ังร่างกายและจิตใจซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อการผลิต
สินค้าและบริการ แรงงานแบ่งอาจออกเป็น ๓ ประเภท คือ แรงงานมีทักษะแรงงานถึงทักษะ และ
แรงงานไร้ทักษะ แรงงานท่ีท างานจะได้รับค่าจ้างเป็นผลตอบแทน ทุน หมายถึง เครื่องมือ เครื่องจักร 
โรงงาน ส่ิงประดิษฐ์ เส้นทางคมนาคมขนส่ง ชลประทาน ตลอดจนเครือข่ายการส่ือสารต่าง ๆ ใน
ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ เงินมิใช่ทุน เนื่องจากเงินไม่สามารถผลิตสินค้าชนิดใดได้เลย เงินเป็น
เพียงส่ือกลางท่ีจะก่อให้เกิดความสะดวกในการแลกเปล่ียนสินค้าและบริการเท่านั้น ผู้ท่ีเป็นเจ้าของ
ทุนจะได้รับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ย ผู้ประกอบการ หมายถึงอผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการจัดหาทุนรับการ
                                                                   

 ๑ ผศ.สุพัฒน์ อุ้ยไพบูลย์สวัสด์ิ, เศรษฐศาสตร์จุลภาค ๑, กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๓, 
หน้า ๓. 
 ๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๖๖ 

 

เส่ียงภัย ท าหน้าท่ีตัดสินใจและรับผลตอบแทนในรูปของก าไรหรือขาดทุนจากการประกอบกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ๓ 
 วิชาเศรษฐศาสตร์ (Economics) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก “Oikos” (House) และ 
“Nemein” (House Management) มีนักวิชาการให้ความหมายใหม่ค าว่า เศรษฐศาสตร์ ไว้หลาย 
ความหมายด้วยกัน แต่เนื่องจากวิชาเศรษฐศาสตร์เป็นสาขาวิชาในหมวดสังคมศาสตร์ ซึ่งยากท่ีจะ 
ให้นิยามแน่ชัดลงไปได้ ดังนั้นค านิยามต่างๆจึงมีผู้รู้ให้ความหมายไว้ เช่น 
 ศาสตราจารย์อัลเฟรด มาร์แชล (Alfred Marshall) จากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ได้ให้
ความหมายของวิชาเศรษฐศาสตร์ไว้ว่า เศรษฐศาสตร์ คือ การศึกษาถึงพฤติกรรมเบื้องต้นของมนุษย์
ในด้านการด ารงชีวิตทางธุรกิจ โดยศึกษาเพื่ออธิบายให้ได้ว่าบุคคลและสังคมจะใช้วัตถุดิบท่ีมีอยู่เพื่อ
ตอบสนองต่อการด ารงชีวิตท่ีดีขึ้นได้อย่างไร ซึ่งด้านหนึ่งเป็นการศึกษาความมั่งค่ัง และอีกแง่มุมหนึ่ง
เป็นการศึกษาถึงเรื่องราวของมนุษย์๔ 
 เอ ซี พิกู (A.C. Pigoue) กล่าวไว้ว่า วิชาเศรษฐศาสตร์เป็นศาสตร์ท่ีศึกษาถึงสวัสดิการ
ทางเศรษฐกิจ๕ 
 ศาสตราจารย์ลีออนแนล รอบบิน (Lionel Robbins) ได้ให้ค าจ ากัดความหมายของ
เศรษฐศาสตร์คือ ศาสตร์ท่ีศึกษาถึงทางเลือกหนทางท่ีจะใช้ปัจจัยการท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีมีอยู่มากมายนับไม่ถ้วน๖ 
 ศาสตราจารย์พอล เอ แซมมวลสัน (Pual A Samualson) กล่าวว่า เศรษฐศาสตร์เป็น
ศาสตร์ท่ีว่าด้วย วิธีการท่ีมนุษย์และสังคมจะโดยมีการใช้เงินหรือไม่ก็ตาม เลือกใช้ทรัพยากรการผลิตท่ี
มีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งอาจนาทรัพยากรเหล่านี้ไปใช้อย่างอื่นได้หลายอย่าง เพื่อผลิตสินค้าต่างๆเป็นเวลา
ต่อเนื่อง และจ าหน่ายจ่ายแจกสินค้าเหล่านั้นไปยังประชาชนท่ัวไปและกลุ่มชนในสังคมเพื่อการบริโภค
ท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างไร ดังนั้นความหมายท่ีศาสตราจารย์ลีออนแนล รอบบิน กล่าวว่า 
เศรษฐศาสตร์เป็นแขนงหนึ่งของสังคมศาสตร์ท่ีศึกษาถึง การเลือกหาหนทางท่ีจะใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมี
อยู่จ ากัด (scarcity) เพื่อบ าบัดความต้องการของมนุษย์ ซึ่งมีอยู่มากมายนับไม่ถ้วน ค าจ ากัดความนี้
ค่อนข้างจะเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในปัจจุบัน๗ 
 สรุปความหมายของวิชาเศรษฐศาสตร์ จึงมี ๒ แนวทางคือ (๑) เน้นการสร้างสวัสดิการ
ให้แก่สังคมมนุษย์ ตามนิยามของมาร์แชลและพิกู (๒) เน้นการใช้ทรัพยากรท่ีมอียู่อย่างจ ากัด ใหส้นอง
ความต้องการของมนุษย์ให้ได้มากท่ีสุด ตามนิยามของรอบบินและแซมมวลสัน นั่นเอง 
 

                                                                   

 ๓ รศ.สุกัญญา ตันธนวัฒน์ รศ.อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม รศ.วรณี จิ เจริญ รศ.อติ ไทยานันท์ , 
เศรษฐศาสตร์ทั่วไป, คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒, หน้า ๔. 
 ๔ ผศ.สุพัฒน์ อุ้ยไพบูลย์สวัสด์ิ, เศรษฐศาสตร์จุลภาค ๑, คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง
, เมษายน ๒๕๕๓, หน้า ๓. 
 ๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 
 ๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 
 ๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๖๗ 

 

๓.๒ ความเป็นมาของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ 

 การท่ีทรัพยากรโดยท่ัวไปมีอยู่อย่างจ ากัด จึงท าให้ปริมาณสินค้าและบริการท่ีผลิตได้ใน
แต่ละสังคมมีจ านวนจ ากัดไปด้วย ขณะเดียวกันทรัพยากรแต่ละชนิดยังสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
หลายทาง ดังนั้นสังคมจึงต้องตัดสินใจเลือกว่าควรจะผลิตสินค้าชนิดใดและไม่ควรผลิตสินค้าใด ใน
ระยะส้ันสังคมสามารถท าได้เพียงพอใจในส่ิงท่ีเขาต้องการ ถ้าความต้องการของมนุษย์มีจ ากัดขณะท่ี
ทรัพยากรมีไม่จ ากัด ก็จะไม่เกิดการขาดแคลน วิชาเศรษฐศาสตร์จึงไม่มีความจ าเป็นอีกต่อไป แม้ว่า
เมื่ อ เวลาผ่านไปจ านวนแรงงานและความชานาญของแรงงานเพิ่ ม สูงขึ้น  มีการ ค้นพบ
ทรัพยากรธรรมชาติและมีการคิดค้นเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ ขึ้นมีผลท าให้ความสามารถในการผลิต
สินค้าและบริการเพิ่มสูงขึ้นด้วย แต่ความต้องการของมนุษย์ก็ยังคงเพิ่มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ท าให้ความ
ขาดแคลนยังคงมีอยู่ ความขาดแคลนดังกล่าวจึงก่อให้เกิดปัญหาพื้นฐานของทุกระบบเศรษฐกิจ  
 ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ในการศึกษาทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์สามารถแบ่งเนื้อหาการศึกษา
ออกได้เป็น ๒ ส่วน๘คือ 
 ๑) เศรษฐศาสตร์จุลภาค (Micro economics) เป็นการศึกษาพฤติกรรมของหน่วย
เศรษฐศาสตร์ต่าง ๆ ในระบบเศรษฐกิจ เช่น ผู้บริโภค ผู้ผลิต เจ้าของปัจจัยการผลิต ฯลฯท้ังในฐานะ
ของบุคคลหรือกลุ่มของบุคคลซึ่งมีพฤติกรรมเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลสูงสุดหรือความ
พอใจสูงสุด ภายใต้ข้อจ ากัดบางประการ เช่น รายได้ รสนิยม สภาพตลาดราคาสินค้า ราคาปัจจัยการ
ผลิต อัตราภาษี นโยบายของรัฐ ฯลฯ ดังนั้นการศึกษาในส่วนนี้จึงเป็นการศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริโภค เจ้าของปัจจัยการผลิตและหน่วยธุรกิจหน่วยใดหน่วยหนึ่ง หรือ
บริษัทใดบริษัทหนึ่งนั่นเอง 
 ๒) เศรษฐศาสตร์มหภาค (Macro economics) เป็นการศึกษาพฤติกรรมมวลรวมของ
ประเทศหรือของระบบเศรษฐกิจท้ังระบบ เช่น รายได้ประชาชาติ ระดับราคาสินค้า การจ้างงาน ภาวะ
การเงินของประเทศ การเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ดังนั้นการศึกษาในส่วนนี้จึงเป็นการศึกษา
พฤติกรรมส่วนรวมท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจส่วนรวม เช่น ทฤษฎีการก าหนดรายได้
ประชาชาติ ผลิตภัณฑ์ประชาชาติและการจ้างงาน ทฤษฎีอัตราดอกเบี้ยทฤษฎีการบริโภค ทฤษฎีการ
ลงทุน และทฤษฎีเงินเฟ้อ เป็นต้น และศึกษาแนวทางการใช้นโยบายเศรษฐกิจเพื่อแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
ส่วนรวม หรือเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจส่วนรวม 
 อาจกล่าวได้ว่าเศรษฐศาสตร์มหภาคเป็นการศึกษาถึงระบบเศรษฐกิจโดยรวมในขณะท่ี
เศรษฐศาสตร์จุลภาคมุ่งศึกษาท่ีหน่วยใดหน่วยหนึ่งของระบบเศรษฐกิจ 
 
๓.๓ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 

 วิวัฒนาการอาจจะบ่งช้ีว่าชาวโลกโดยท่ัวไปเริ่มเปล่ียนแนวคิดจากชนิด “ยิ่งใหญ่ยิ่งดี” 
ไปสู่ “เล็กนั้นมีความงดงาม” ตามแก่นความคิดของนักเศรษฐศาสตร์ช่ือ อี. เอฟ. ชูเมกเกอร์ (E. F. 

                                                                   

 ๘ รศ.สุกัญญา ตันธนวัฒน์ รศ.อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม รศ.วรณี จิ เจริญ รศ.อติ ไทยานันท์ , 
เศรษฐศาสตร์ทั่วไป, หน้า ๑๒. 



๖๘ 

 

Schumacher)  ผู้ เขี ยนหนั ง สือ เรื่ อ ง  Small is Beautiful :  A Study of Economics As If People 

Mattered  หนังสืออันโด่งดังเล่มนี้พิมพ์ครั้งแรกเมื่อปี ๒๕๑๖ และได้รับการถอดเป็นภาษาไทยแล้ว ๒ 
ส านวนคือ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ ถอดเป็น “จ๋ิวแต่แจ๋ว: เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ” และ กษิร ชีพเป็นสุข ถอด
เป็น “เล็กนั้นงาม: การศึกษาเศรษฐศาสตร์โดยให้ความส าคัญกับผู้คน”    
 อี.เอฟ.ชูเมกเกอร์ ได้กล่าวถึง พุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist Economics) ในหนังสือช่ือ 
Small is beautiful

๙ ว่าการวางแผนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ ใช้ตัวอย่าง
วิธีการจากประเทศท่ีพัฒนาแล้วเป็นแม่แบบในการพัฒนาประเทศสู่ระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ โดยมิได้
พิจารณาการด ารงอยู่ตามวิถีพุทธ ซึ่งชูเมกเกอร์ได้พูดถึง สัมมาอาชีวะหรือการเล้ียงชีพชอบท่ีประกอบ
อยู่ในมรรคท่ีมีองค์แปดหรือมัชฌิมาปฏิปทาว่าเป็นรากฐานท่ีสามารถใช้วางแผนการพัฒนาประเทศสู่
ระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่แนวพุทธได้ 
 ชูเมกเกอร์ ยังได้ช้ีให้เห็นถึงจุดเน้นท่ีแตกต่างกันระหว่างเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่กับพุทธ
เศรษฐศาสตร์ในเรื่องบรรทัดฐานของการด าเนินชีวิต โดยท่ีนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลักเน้นตัวเลข
ปริมาณการบริโภคว่าเป็นตัวชี้วัดท่ีส าคัญของความกินดีอยู่ดีของคนในสังคม ยิ่งบริโภคมากก็ยิ่งแสดง
ถึงความกินอยู่ท่ีบริบูรณ์มาก ในขณะท่ีพุทธเศรษฐศาสตร์นั้น เน้นการได้มาซึ่งการมีชีวิตท่ีบริบูรณ์ 
จากการใช้ปัจจัยเพื่อการบริโภคในการด ารงชีวิตให้น้อยท่ีสุด 
 ในแวดวงวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ แก่นความคิดของชูเมกเกอร์มักถูกอ้างถึงเสมอเมื่อมี
การถกเถียงกันเกี่ยวกับปัญหาซึ่งระบบตลาดเสรีกระแสหลักไม่สามารถแก้ได้ เช่น ความยากจน การ
กระจุกตัวของรายได้และความเส่ือมทรามของสังคมและระบบนิเวศ  นักเศรษฐศาสตร์และนักคิด
จ านวนหนึ่งเช่ือว่าปัญหาเหล่านี้จะไม่มีความหนักหนาสาหัสดังท่ีเห็นในปัจจุบันหากชาวโลกหันมาท า
ตามแนวคิดของชูเมกเกอร์เสียต้ังแต่เมื่อ ๔๐ กว่าปีก่อน  หนึ่งในจ านวนนั้นได้แก่ Joseph Pearce ซึ่ง
น าเอาแก่นความคิดของชูเมกเกอร์มาขยายไว้ในหนังสือช่ือ Small is still beautiful  หนังสือขนาด 
๒๕๐ หน้าซึ่งพิมพ์ออกมาเมื่อปี ๒๕๔๔ เล่มนี้มีข้อมูลเสริมเนื้อหาหนังสือของชูเมกเกอร์ น าเสนอโดย
บุตรสาวของชูเมกเกอร์เองและแบ่งเป็น ๕ ภาคด้วยกัน 
 
 ภาคแรก พูดถึงส่ิงท่ีต้องเสียไปเพื่อให้ได้มาซึ่งการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยเริ่มจากการ
ทบทวนความหมายของค าว่าเศรษฐกิจเพราะมันได้กลายเป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญสูงสุดของสังคม
ปัจจุบัน  พจนานุกรมให้นิยามของเศรษฐกิจว่า “วิชาสังคมศาสตร์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและการ
บริโภคสินค้าและบริการ และการวิเคราะห์กิจกรรมทางการค้า” ๑๐  นิยามนี้ให้ความส าคัญเฉพาะแก่
สินค้าและบริการโดยไม่ให้ความส าคัญแก่คน  แต่ชูเมกเกอร์กลับเห็นว่าคนต่างหากท่ีมีความส าคัญ  
ฉะนั้นเศรษฐกิจจึงต้องมีไว้เพื่อรับใช้คน ไม่ใช่มีไว้เพื่อตัวของมันเอง  ในปัจจุบันการผลักดันให้
เศรษฐกิจขยายตัวในอัตราสูงสุดอย่างต่อเนื่องประสบความส าเร็จอย่างงดงามเมื่อเ ท่ียบกับในยุคก่อน

                                                                   

 ๙ E.F.Schumacher, Small is Beautiful, (London: Vintage, 1993), p.38. 

 ๑๐ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล, จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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๖๙ 

 

การปฏิวัติอุตสาหกรรมซึ่งนักเศรษฐศาสตร์ค านวณว่าในช่วงเวลาราว ๑,๐๐๐ ปีระหว่างคริสต์ศตวรรษ
ท่ี ๖ ถึง ๑๖ เศรษฐกิจโลกขยายตัวโดยเฉล่ียปีละ ๐.๑% เท่านั้น  ในยุคปัจจุบันเศรษฐกิจโลกขยายตัว
โดยเฉล่ียปีละไม่ต่ ากว่า ๓%  อย่างไรก็ตามการผลักดันให้เศรษฐกิจขยายตัวสูงจนดูจะลืมไปว่า
เศรษฐกิจมีไว้เพื่อรับใช้คนก่อให้เกิดปัญหาตามมาสารพัด 
 ในเบื้องแรก จริงอยู่การขยายตัวทางเศรษฐกิจน าไปสู่ความมั่งค่ังและการบริโภคได้ใน
ระดับสูง  แต่ความมั่งค่ังและการบริโภคได้ตามใจชอบจนเข้าขั้นสุดโต่งนั้นมิได้น าความสุขมาให้สังคม
มนุษย์ดังสมมุติฐานของวิชาเศรษฐศาสตร์  การวิจัยครั้งแล้วครั้งเล่าในสหรัฐอเมริกาในช่วงเวลา ๓๐ ปี
ท่ีผ่านมายืนยันตรงกันว่า ชาวอเมริกันมิได้มีความสุขเพิ่มขึ้นท้ังท่ีมีความมั่งค่ังและการบริโภคสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  ตรงข้ามพวกเขากลับมีความรู้สึกว่ามีความสุขน้อยลงเนื่องจากความเส่ือมทรามของ
สังคมและส่ิงแวดล้อม เช่น การหย่าร้าง ยาเสพติด ความเครียด ความหงอยเหงาเศร้าซึมและมลพิษ
ต่าง ๆ  การศึกษาเหล่านั้นน าไปสู่การถกเถียงกันอย่างเข้มข้นจนถึงขั้นขุดเอาการวัดค่าของส่ิงต่าง ๆ 
ขึ้นมาพิจารณาซึ่งก็มักพบว่ามันเป็นหนึ่งในตัวสร้างปัญหาเบื้องต้นตามท่ีชูเมกเกอร์ได้เสนอไว้ 
 วิชาเศรษฐศาสตร์วัดค่าของส่ิงต่าง ๆ ตามราคาในตลาดโดยไม่ค านึงว่า ส่ิงเหล่านั้นมีค่า
หรือโทษมหันต์ในตัวของมันเองในปัจจุบันและในวันข้างหน้าอย่างไรหรือไม่  ตัวอย่างท่ีเห็นง่าย ๆ 
ได้แก่อากาศรอบตัวเราซึ่งมีค่าต่อชีวิตสูงยิ่งแต่ไม่มีการซื้อขายกันในตลาด  มันจึงไม่มีราคาและไม่ถูก
น ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจ  การไม่ตีราคาให้อากาศเพราะคิดว่ามันมีอยู่อย่างไม่จ ากัดนี้
น าไปสู่การใช้อากาศแบบไม่ระวังจนสร้างปัญหาหนักหนาสาหัสในรูปของการมีมลพิษอยู่ท่ัวไปใน
ปัจจุบัน  มลพิษในอากาศเป็นส่วนหนึ่งของความเส่ือมทรามของระบบนิเวศซึ่งมีผลกระทบทางลบ
ร้ายแรงต่อชีวิตมนุษย์  การคิดว่าอากาศมีอยู่อย่างไม่จ ากัดนี้เป็นส่วนหนึ่งของสมมุติฐานท่ีว่าโลกนี้มี
ทรัพยากรมากมายจนไม่จ ากัดซึ่งเป็นสมมุติฐานท่ีผิด 
 เป็นท่ีประจักษ์อย่างแจ้งชัดด้วยว่า มีกิจกรรมจ านวนมากท่ีมีค่าแต่ไม่มีราคาในตลาด  มัน
จึงไม่เคยถูกวัดเป็นส่วนหนึ่งเศรษฐกิจ เช่น งานของแม่บ้านซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อครอบครัว ไม่ว่าจะ
เป็นในรูปของการท าอาหารท่ีถูกหลักโภชน าการหรือการดูแลเด็กและคนชราซึ่งล้วนมีค่าสูงยิ่งท้ังใน
ด้านร่างกายและจิตใจของสมาชิกในครอบครัว  ส่ิงเหล่านี้ไม่มีราคาในตลาดจึงไม่ เคยถูกวัดเป็นส่วน
หนึ่งของเศรษฐกิจ  แต่ถ้าแม่บ้านสองคนเกิดวิกลจริตโดยการแลกงานกันท าแล้วจ่ายค่าแรงให้กันและ
กัน ค่าแรงเหล่านั้นจะถูกน ามาคิดเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจทันท่ีท้ังท่ีความอยู่ดีกินดีของท้ังสอง
ครอบครัวมิได้เพิ่มขึ้น  ตรงข้ามมันอาจลดลง 
 ร้ายยิ่งกว่าในกรณีของแม่บ้านได้แก่การวัดบทบาทของบุหรี่และผลกระทบของมัน  เป็น
ท่ีทราบกันดีแล้วว่าบุหรี่ท าก าไรและค่าแรงให้ธุรกิจและคนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตและจ าหน่าย
ยาสูบและบุหรี่ปีละจ านวนมหาศาล  ผลก าไรและค่าแรงงานเหล่านั้นถูกนับเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจ  
ในขณะเดียวกันแต่ละปีมีค่าใช้จ่ายจ านวนมากเพื่อการรักษาพยาบาลผู้ท่ีป่วยเป็นโรคมะเร็งและส่วน
หนึ่งของการเจ็บป่วยด้วยโรคนั้นเกิดจากการสูบบุหรี่  สหรัฐอเมริกาเพียงประเทศเดียวใช้เงินเกินหนึ่ง
แสนล้านดอลลาร์เพื่อรักษาผู้ป่วยด้วยโรคมะเร็งในแต่ละปี  ค่าใช้จ่ายซึ่งเกิดจากการสร้างโรงพยาบาล 
การซื้ออุปกรณ์และค่าจ้างบุคลากรคิดเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจและมีสัดส่วนเกือบ ๓% ของรายได้
ประชาชาติ  ผู้วิจัยแย้งว่าไม่น่าจะน าค่าใช้จ่ายเหล่านี้มาบวกให้กับการนับค่าของเศรษฐกิจ แต่ควรจะ
น ามาหักออกมากกว่าเพราะการเป็นมะเร็งไม่น่าจะเป็นความสุข หากเป็นความทุกข์  ในท านอง



๗๐ 

 

เดียวกันการนับการเพิ่มความทุกข์เป็นการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีอีกมากมาย เช่น การเพิ่ม
อาชญากรรมน าไปสู่การเพิ่มก าลังต ารวจและคุก การแตกของเรือบรรทุกน้ ามันน าไปสู่การท าความ
สะอาดส่ิงแวดล้อม 
 การผลักดันให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างต่อเนื่องนี้น าไปสู่ปัญหาต่าง ๆ มากมายท่ีเราเห็น
อยู่ในปัจจุบัน เช่น การขาดแคลนน้ า การพังทลายของดิน การสูญหายไปของส่ิงมีชีวิต มลพิษใน
อากาศและการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิบนผิวโลก  ปัญหาเหล่านี้ล้วนมีพลังท่ีจะท าให้เกิดความหายนะต่อ
สังคมมนุษย์ท้ังส้ิน  แต่ชูเมกเกอร์ไม่ได้ประณามการขยายตัวทางเศรษฐกิจทุกกรณีไป หากเสนอให้
จ ากัดมันให้อยู่ในระดับท่ีสนองความต้องการของร่ายกายอย่างเพียงพอ  หลังจากนั้นการแสวงหา
ความสุขไม่ควรยึดหลักการบริโภคให้มากขึ้นเพราะมันเป็นไปไม่ได้เนื่องจากความสุขท่ีแท้จริงเกิดจาก
ความรู้สึกภายในจิตใจ ไม่ใช่จากการบริโภคมากขึ้นจนเกินความจ าเป็น 
 ภาค ๒ พูดถึงสภาพของดินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  ในขณะท่ีนักคิดเช่นชูเมกเกอร์  
มองว่าดินคือทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดซึ่งมนุษยชาติควรปกปักรักษาให้อยู่ในสภาพท่ีดีเพราะมันเป็นส่วน
ส าคัญยิ่งของชีวิต มีผู้คิดว่าอีกไม่ช้ามนุษย์จะไม่จ าเป็นต้องพึ่งดินเพื่อการเกษตรอีกต่อไปเพราะ
นักวิทยาศาสตร์จะสามารถผลิตอาหารได้จากสารเคมี  ในระหว่างสองขั้วนี้มีอีกแนวคิดหนึ่งซึ่งเป็นฐาน
ของการผลิตอาหารผ่านการท าเกษตรกรรมในปัจจุบัน นั่นคือ การใช้ดินแบบเข้มข้นผ่านการท า
อุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ่ท่ีใช้ท้ังเครื่องจักรและสารเคมีเพื่อผลิตอาหารให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได้  แนวคิดนี้เป็นฐานของนโยบายเกษตรในสหภาพยุโรปซึ่งแต่ละปีใช้เงินภาษีจ านวนมหาศาลเพื่อ
สนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตร๑๑   
 นโยบายนี้มีผลพวงหลายอย่างนอกจากจะผลิตอาหารบางชนิดมากเกินจนต้องโยนท้ิง  
ในเบ้ืองแรกการเกษตรแบบนี้ท าลายสภาพแวดล้อมและสภาพของดิน ท้ังนี้เพราะผู้ผลิตขนาดใหญ่มุ่ง
ตัดต้นไม้และถมสระน้ าธรรมชาติเพื่อรวมท่ีดินให้เป็นผืนใหญ่ ๆ ซึ่งสะดวกแก่การใช้เครื่องจักร  
นอกจากนั้นยังมีการมุ่งใช้สารเคมีแบบเข้มข้นจนเป็นอันตรายต่อส่ิงแวดล้อม รวมท้ังปุ๋ย ยาปราบ
ศัตรูพืชและยาฆ่าวัชพืช  การท าอุตสาหกรรมเกษตรมีผลท าให้ผู้ท าเกษตรกรรมแบบครอบครัวอยู่
ไม่ได้ยังผลให้ครอบครัวเกษตรล่มสลายและย้ายไปหางานท าในเมือง  สภาพเช่นนี้มีเกิดขึ้นท่ัวไป
รวมท้ังในอเมริกาด้วย  แต่ความแออัดในเมืองขนาดใหญ่ก็มิใช่ส่ิงท่ีคนส่วนมากปรารถนา  ฉะนั้น
สภาพสังคมแตกสลายจึงเกิดขึ้นในเมืองด้วยพร้อมกับผลักดันให้ผู้คนด้ินรนท่ีจะออกไปอยู่นอกเมือง  
แต่บางคนเท่านั้นท่ีท าได้เพราะคนส่วนใหญ่ไม่มีรายได้สูงพอ  ผลสุดท้ายคนส่วนใหญ่ก็ไร้ความสุข   
 ชูเมกเกอร์เสนอให้รื้อฟื้นสภาพของผืนดินและการเกษตรแบบครอบครัวให้กลับมาใหม่  
แต่ข้อเสนอนี้ไม่มีผล  ตรงข้ามความคิดท่ีจะผลิตอาหารผ่านการใช้วิชาวิทยาศาสตร์นับวันจะยิ่งเข้มข้น
จนในขณะนี้การเกษตรมีสภาพไม่ต่างกับการท าสงครามด้วยอาวุธเคมีและอาวุธชีวภาพ  จริงอยู่การใช้
สารเคมีท าให้ได้ผลิตผลเกษตรเพิ่มข้ึน แต่ในขณะเดียวกันสารเคมีก็แฝงปัญหาไว้สารพัดท้ังในรูปของ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและในรูปของความเจ็บป่วย  การฟื้นฟูส่ิงแวดล้อมให้กลับสู่สภาพเดิมและ
การรักษาพยาบาลล้วนต้องใช้เงินจ านวนมากท้ังส้ิน  นอกจากนั้นการใช้สารเคมีจ าพวกปฏิชีวนะเพื่อ

                                                                   

 ๑๑ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล, จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, หน้า ๓๒๓. 



๗๑ 

 

กระตุ้นให้สัตว์โตเร็วและรักษาโรคในสัตว์ยังท าให้เช้ือโรคหลายอย่างด้ือยาซึ่งสร้างปัญหาในด้านการ
รักษาพยาบาลคนท่ีป่วยด้วยโรคเหล่านั้น   
 ทางด้านชีวภาพ ตอนนี้มีความเคล่ือนไหวในการตัดแต่งพันธุกรรมอย่างเข้มข้น  
ผลกระทบต่อมนุษย์และส่ิงแวดล้อมของพืชท่ีได้จากการตัดแต่งพันธุกรรมจะเป็นอย่างไรยังไม่มีใครรู้
อย่างแท้จริง  ท่ีแน่นอนก็คือ เมื่อพืชจ าพวกนี้ทนทานต่อสารเคมีท่ีเกษตรกรใช้ฆ่าวัชพืชและแมลง
ต่างๆ พวกเขายิ่งใช้สารเคมีเพิ่มข้ึน  การกระท าเช่นนั้นน าไปสู่การสูญสมดุลของธรรมชาติพร้อมกับมี
สารเคมีตกค้างมากขึ้นในส่ิงแวดล้อมซึ่งเป็นอันตรายต่อสัตว์และสุขภาพของมนุษย์  การศึกษานกใน
ทุ่งไร่ทุ่งนาของสหราชอาณาจักรระหว่างปี ๒๕๑๕ - ๒๕๓๙ พบว่าประชากรนกลดลงระหว่าง ๓๓ -
๖๒%  การศึกษาในสหรัฐอเมริกาก็พบว่าประชากรนกในไร่ในนาท่ีใช้หลักเกษตรอินทรีย์มีราว ๖ - ๘ 
เท่าของในไร่นาท่ีใช้สารเคมี  แต่ผู้คัดค้านการตัดแต่งพันธุกรรมดูจะไม่มีทางชนะเพราะผู้ถือหาง
ทางด้านการน าพืชและสัตว์ท่ีถูกตัดแต่งพันธุกรรมมาใช้ได้แก่บริษัทขนาดใหญ่ซึ่งยึดการแสวงหาก าไร
เป็นท่ีต้ัง  นอกจากจะสนับสนุนนักวิทยาศาสตร์เพื่อท าการวิจัยในด้านนี้แล้ว บริษัทต่าง ๆ ยังพยายาม
แสวงหาพันธมิตรด้วยการสนับสนุนนักการเมืองและข้าราชการช้ันผู้ใหญ่อีกด้วย 
 อย่างไรก็ตามชาวอังกฤษและชาวยุโรปส่วนใหญ่เริ่มเคล่ือนไหวเพื่ อต่อต้านการผลิต
อาหารด้วยการตัดแต่งพันธุกรรมพืชและสัตว์อย่างกว้างขวางขึ้น  ฉะนั้นบริษัทขายอาหารสดขนาด
ใหญ่จึงเริ่มเอาใจลูกค้าด้วยการแสวงหาส่วนประกอบอาหารท่ีผลิตด้วยกรรมวิธีของเกษตรอินทรีย์มาก
ขึ้นเรื่อย ๆ  เมื่อ ๓๐ - ๔๐ ปีท่ีผ่านมามีร้านค้าอาหารสดไม่กี่แห่งท่ีมีอาหารจ าพวกผลิตโดยกรรมวิธีท่ี
ปลอดสารเคมี  แต่เมื่อมาถึงปี ๒๕๔๓ สหราชอาณาจักรมีร้านท่ีขายอาหารสดจากเกษตรอินทรีย์ราว 
๒๖,๐๐๐ แห่ง  การเคล่ือนไหวในท านองเดียวกันเกิดขึ้นในส่วนอื่นของยุโรปด้วยโดยเฉพาะในแถบ
สแกนดิเนเวีย  จริงอยู่การเคล่ือนไหวนี้ไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลอังกฤษและยังไม่แพร่กระจาย
อย่างกว้างขวางมากนักในสหรัฐอเมริกา แต่การเคล่ือนไหวไปสู่ความเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีสามารถ
ยึดหัวหาดไว้ได้แล้วและนับวันจะแพร่ขยายต่อไปเรื่อย ๆ  ฉะนั้นความเส่ือมโทรมของดินจนถึงขั้นเป็น
อันตรายร้ายแรงอย่างท่ัวถึงต่อมนุษยชาติอาจจะไม่เกิดขึ้น  อย่างไรก็ตามการเคล่ือนไหวในแนวนี้
จะต้องด าเนินต่อไปให้ถึงระดับรากหญ้าท่ัวท้ังโลกเพราะการใช้สารเคมีและเทคโนโลยีตัดแต่ง
พันธุกรรมได้แพร่กระจายออกไปท่ัวโลกแล้ว  
 ส าหรับในด้านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ชูเมกเกอร์ได้แรงจูงใจจาก มหาตะมะ คานธี ผู้
เสนอการใช้เทคโนโลยีง่าย ๆ ท่ีเอื้อให้คนจ านวนมากมีงานท า  อย่างไรก็ตามหลักการพัฒนาท่ี
สนับสนุนโดยประเทศร่ ารวยวางอยู่บนฐานของการใช้เทคโนโลยีท่ีท้ังก้าวหน้าและราคาแพงท่ีสุด  
เนื่องจากประเทศยากจนไม่มีทุนพอท่ีจะซื้อหาเทคโนโลยีเช่นนั้นได้ พวกเขาจึงถูกผลักดันให้กู้หนี้ยืม
สิน  เพียงไม่นานหนี้ก็พอกพูนขึ้นจนเกินความสามารถในการผ่อนช าระของประเทศยากจน  เมื่อ
ธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (ไอเอ็มเอฟ) ให้กู้เงินเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ช าระหนี้เก่า พวก
เขาก็บังคับให้ประเทศยากจนลดการใช้จ่ายในด้านบริการสังคม เช่น การศึกษาและการสาธารณสุข  
นอกจากนั้นประเทศยากจนจะต้องหารายได้จากการเทขายทรัพยากร เช่น ป่าไม้และแร่ธาตุอีกด้วย  
กิจกรรมเหล่านี้มักมีผลกระทบร้ายแรงต่อส่ิงแวดล้อม  ยิ่งไปกว่านั้นการใช้เทคโนโลยีขนาดใหญ่ท่ี
ประหยัดแรงงานในไร่นาท าให้ชาวไร่ชาวนาพากันตกงานและต้องอพยพไปหางานท าตามในเมือง  



๗๒ 

 

กระบวนการนี้สร้างปัญหาสังคมตามมา ไม่ว่าจะเป็นความล่มสลายของครอบครัว การสูญหายไปของ
วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือความเส่ือมโทรมของแหล่งท่ีอยู่อาศัยในชุมชนเมือง 
 ชูเมกเกอร์เสนอให้แก้ปัญหาเหล่านี้ด้วยการเน้นการพัฒนาชุมชนในชนบทท่ีประกอบด้วย
หลัก ๔ ข้อคือ (๑) สร้างโรงงานในชนบทท่ีมีแรงงานในท้องถิ่นอยู่แล้ว  (๒) โรงงานควรมีขนาดเล็ก มี
จ านวนมากและอยู่กระจัดกระจายไปตามชุมชน  (๓) เทคโนโลยีท่ีใช้ควรเป็นแบบง่าย ๆ และไม่
สลับซับซ้อน และ (๔) ส่ิงท่ีผลิตควรเป็นเพื่อใช้ในชุมชนและใช้วัตถุดิบจากชุมชน  หลัก ๔ ข้อนี้อยู่ใน
แนวค าสอนของมหาตะมะ คานธี ซึ่งเน้นนักเน้นหนาว่าเทคโนโลยีจะต้องมีจิตวิญญาณ นั่นคือ สถานท่ี
ท างานและเทคโนโลยีจะต้องมีขนาดเล็กเช่นเดียวกับขนาดของมนุษย์เอง   
 ในด้านของพลังงาน เทคโนโลยีดังกล่าวมักใช้พลังงานจ าพวกหมุนเวียน เช่น พลังงาน
จากลมและจากกระแสน้ าขนาดเล็กซึ่งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ในประเทศยากจน เช่น เนปาล การใช้
พลังงานน้ าขนาดเล็กมีมานานแล้วและในขณะนี้ก็ยังมีอยู่ถึงราว ๒๕,๐๐๐ แห่ง  ไม่เฉพาะประเทศ
ยากจนเท่านั้นท่ีได้ประโยชน์จากพลังงานหมุนเวียน  ประเทศร่ ารวยก็เช่นกัน  อาทิ เมื่อเท่ียบกับ
พลังงานจากถานหิน กังหันลมขนาดใหญ่ในอังกฤษหนึ่งตัวจะลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ ๓,๐๐๐ 
ตัน ซัลเฟอร์ออกไซด์ ๓๙ ตัน และไนโตรเจนออกไซด์ ๓ ตัน  นอกจากนั้นมันยังไม่มีข้ีเถ้าอีกด้วย  โดย
สรุป ในความเห็นของชูเมกเกอร์ การพัฒนาจะต้องเป็นการแสวงหาความสมดุลระหว่างสังคมชนบท
และสังคมเมือง  หัวใจของการพัฒนาแบบนี้มีการเกษตรและอุตสาหกรรมจ าพวกแปรรูปผลผลิตทาง
เกษตรขนาดเล็กเป็นหลัก 
 
 ภาค ๓ เป็นเรื่องเกี่ยวกับขนาดของส่ิงต่าง ๆ เริ่มด้วยการพูดถึงแนวโน้มสู่ความนิยมการ
มีองค์กรขนาดใหญ่มาเป็นเวลาเกือบ ๒๐๐ ปีแล้ว  ความนิยมนี้มีฐานอยู่บนด้านเศรษฐกิจของขนาด 
นั่นคือ การมีขนาดใหญ่จะลดต้นทุนได้เสมอ  ฉะนั้นท้ังในระบบตลาดเสรีและระบบคอมมิวนิสต์ ธุรกิจ
ต่างแสวงหาความมีขนาดใหญ่  ในอเมริกาและยุโรปซึ่งใช้ระบบตลาดเสรี บริษัทห้างร้านต่างพยายาม
เพิ่มขนาดของตนด้วยกลวิธีต่าง ๆ เช่น การรวมตัวกันและการฮุบบริษัทอื่นจนก่อให้เกิดบริษัทขนาด
ใหญ่ซึ่งมีคนงานใกล้ล้านคน  ในสหภาพโซเวียตซึ่งใช้ระบบคอมมิวนิสต์ รัฐบาลใช้รัฐวิสาหกิจขนาด
ใหญ่เพื่อผลิตส่ิงต่าง ๆ ตามท่ีรัฐต้องการ  นักการเมืองท้องถิ่นมักแข่งกันเพื่อเป็นผู้ท่ีมีโครงการขนาด
ใหญ่ท่ีสุด  ชูเมกเกอร์เห็นว่าการเคล่ือนไหวสู่ความมีขนาดใหญ่นี้มีผลกระทบต่อความรู้สึกของคนซึ่งมี
ขนาดเล็กและมักขาดความเช่ือมั่นในส่ิงแวดล้อมท่ีตนเป็นเสมือนฟันเฟืองของเครื่องจักรเท่านั้น  เขา
จึงเสนอให้องค์กรและบริษัทขนาดใหญ่แยกกิจการออกเป็นหน่วยเล็ก ๆ ท่ีคนมีความรู้สึกว่าเขาไม่ถูก
กลืนหายไป  แต่ข้อเสนอนั้นถูกต่อต้านจากฝ่ายท่ีมีความเช่ือมั่นในข้อดีของการมีขนาดใหญ่๑๒ 
 อย่างไรก็ตามท่ามกลางความเคล่ือนไหวสู่ขนาดใหญ่นี้ ธุรกิจขนาดเล็กยังเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  ข้อมูลบ่งว่าเมื่อปี ๒๕๔๐ สหราชอาณาจักรมีธุรกิจอยู่ในทะเบียน ๓.๗ ล้านแห่งและเพียง ๗ 
พันแห่งเท่านั้นเป็นขนาดใหญ่ซึ่งมีคนงานอย่างน้อย ๒๕๐ คน  นอกจากนั้นในแต่ละวันจะมีธุรกิจ
เกิดขึ้นใหม่ราว ๑,๐๐๐ แห่งและเกือบท้ังหมดเป็นธุรกิจขนาดเล็ก  ข้อมูลนี้ช้ีว่ามนุษย์เราใฝ่ฝันท่ีจะ
เป็นตัวของตัวเองและต้องการท ากิจการขนาดเล็กท่ีตนเองสามารถควบคุมได้ท้ังท่ีการท าธุรกิจขนาด

                                                                   

 ๑๒ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล, จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, หน้า ๒๔๓. 
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เล็กไม่ง่ายเลยเนื่องจากรัฐบาลมีกฎเกณฑ์หยุมหยิมสารพัดท่ีธุรกิจขนาดเล็กต้องใช้ท้ังเวลาและ
ทรัพยากรจ านวนมากเพื่อปฏิบัติตาม  นอกจากนั้นธุรกิจขนาดเล็กยังต้องแข่งขันกับบริษัทขนาดใหญ่
ซึ่งใช้ท้ังทรัพยากรและเล่ห์กลต่าง ๆ ท่ีส่อไปในทางขาดจริยธรรมและผิดกฎหมายในการแข่งขันอีก
ด้วย 
 การผลิตและจ าหน่ายเบียร์ น าเสนอเป็นตัวอย่าง  ในปี ๒๕๑๓ เมื่อชูเมกเกอร์พิมพ์
หนังสือเรื่อง Small Is Beautiful อุตสาหกรรมผลิตเบียร์ในสหราชอาณาจักรก าลังอยู่ในยุคปลายของ
การรวมตัวกันเป็นบริษัทขนาดใหญ่ และอีกเพียง ๓ ปีต่อมากว่า ๙๐% ของอุตสาหกรรมผลิตเบียร์ก็
ตกอยู่ในความควบคุมของบริษัทขนาดใหญ่เพียง ๗ บริษัทเท่านั้น  แต่ก่อนท่ีธุรกิจผลิตเบียร์ขนาดเล็ก
จะสูญพันธุ์ไป เกิดความเคล่ือนไหวขึ้นในหมู่ผู้ผลิตขนาดเล็กและนักด่ืมเบียร์ท่ีไม่ต้องการด่ืมเบียร์ด้อย
คุณภาพซึ่งผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่  ฉะนั้นเพียงเวลาไม่นานโรงงานผลิตเบียร์ขนาดเล็กก็เริ่มผุดขึ้น
ปานดอกเห็ดเพื่อผลิตเบียร์ชนิดท่ีมีความนิยมในแต่ละท้องถิ่น  มีธุรกิจผลิตเบียร์ขนาดเล็กท่ีเกิดใหม่
กว่า ๓๐๐ แห่งท าให้บริษัทขนาดเล็กเพิ่มขึ้นเป็นกว่า ๔๐๐ แห่ง 
 แม้จะเป็นท่ีนิยมของนักดื่ม แต่การท าธุรกิจผลิตเบียร์ขนาดเล็กต้องประสบกับอุปสรรค
หลากหลายโดยเฉพาะจากคู่แข่งท่ีมีขนาดใหญ่ซึ่งบางครั้งก็ใช้กลยุทธ์ที่หมิ่นเหม่ต่อกฎหมายและหลัก
จริยธรรม เช่น การเสนอให้เงินกู้ดอกเบี้ยต่ าแก่เจ้าของร้านขายเบียร์ท่ีมีปัญหาทางการเงินหากพวก
เขาจะไม่ยอมขายเบียร์ท้องถิ่นของบริษัทขนาดเล็ก  ในขณะเดียวกันสมาคมผู้ผลิตเบียร์ซึ่งเป็นผู้ดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทขนาดใหญ่ก็ไม่ยอมรับบริษัทขนาดเล็กเป็นสมาชิก  บริษัทขนาดเล็กจึงต้องต้ัง
สมาคมข้ึนใหม่เพื่อกดดันให้รัฐบาลดูแลการแข่งขันให้เป็นธรรม  หลังจากรัฐบาลขู่ว่าจะออกกฎหมาย
ห้ามการกีดกันเบียร์ของบริษัทขนาดเล็ก บริษัทใหญ่ ๆ จึงยอมให้ร้านท่ีตนให้ยืมเงินขายเบียร์ของ
บริษัทขนาดเล็กได้บ้าง แต่ก็ยังไม่วายจะพยายามท าลายบริษัทขนาดเล็กด้วยการตัดราคาเบียร์ของตน
ลงให้ต่ ากว่าต้นทุน หรือไม่ก็เสนอซื้อ หรือฮุบบริษัทขนาดเล็กเสียเลย  ฉะนั้นบางท้องท่ีจึงแทบไม่มี
บริษัทขนาดเล็กเหลืออยู่ 
 ความเคล่ือนไหวไปสู่การผลิตเบียร์ท้องถิ่นด้วยบริษัทขนาดเล็กนี้มิได้มีเกิดขึ้นเฉพาะใน
เกาะอังกฤษเท่านั้น หากก าลังเกิดขึ้นท่ัวโลก รวมท้ังในสหรัฐอเมริกา แคนานดา เยอรมนี ฝรั่งเศส 
เบลเยียม ฮังการี ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ จีนและไนจีเรีย  ผู้วิจัยมองว่าความส าเร็จอย่างกว้างขวาง
ของผู้ผลิตเบียร์ขนาดเล็กท้ังท่ีมีอุปสรรคมากมายแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการผลิตสินค้า
คุณภาพสูงของกิจการขนาดเล็กซึ่งเป็นกิจการท่ีคนส่วนใหญ่ต้องการท า 
 เรื่องการเคล่ือนไหวไปสู่ความนิยมการมีขนาดใหญ่มิได้มีเฉพาะในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น 
หากยังเกิดขึ้นกับทางด้านการเมืองด้วย  ผู้ท่ีสนับสนุนการมีขนาดใหญ่มักอ้างว่าการมีขนาดใหญ่เป็น
ปัจจัยท่ีจะช่วยท าให้เกิดความมั่งค่ัง  แต่ผู้วิจัยน าตัวอย่างมาเสนอจ านวนมากเพื่อแย้งข้ออ้างดังกล่าว 
เช่น ตามประวัติศาสตร์ฝรั่งเศสอาจควบรวมเบลเยียมและเยอรมนีอาจควบรวมเดนมาร์กเข้าไปเป็น
ส่วนหนึ่งของตน  จริงอยู่ท้ังฝรั่งเศสและเยอรมนีสามารถพัฒนาจนเกิดความก้าวหน้าได้ แต่เบลเยียม
และเดนมาร์กก็มิได้น้อยหน้ากว่าสองประเทศท่ีใหญ่กว่าหลายเท่าเหล่านั้น  ตรงข้ามหากเบลเยียมและ
เดนมาร์กถูกควบรวมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของประเทศใหญ่ ชาวเบลเยียมและชาวเดนมาร์กคงจะ
สูญเสียอัตลักษณ์ของตนไปแล้ว  ในท านองเดียวกันสวิตเซอร์แลนด์และออสเตรียมีขนาดเล็กกว่า
ฝรั่งเศสและเยอรมนี แต่ก็มีความก้าวหน้าไม่น้อยกว่าประเทศท้ังสอง   



๗๔ 

 

 ความเช่ือในขนาดใหญ่น าไปสู่การควบรวมประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ขึ้นเป็นประเทศขนาด
ใหญ่  แต่ประเทศเหล่านี้อยู่ได้ช่ัวระยะหนึ่งเท่านั้นแถมยังไม่ก้าวหน้ากว่าประเทศท่ีกล่าวถึงอีกด้วย  
ตัวอย่างท่ีเห็นได้ง่าย ๆ ในยุโรปคืออดีตสหภาพโซเวียตและยูโกสลาเวียซึ่งได้แตกสลายกลายเป็นหลาย
ประเทศท่ีมีปัญหาสารพัด  นอกจากนั้นชาวยุโรปได้น าแนวคิดการรวมตัวกันเป็นประเทศขนาดใหญ่นี้
ไปใช้กับเมืองขึ้นในแอฟริกา  ตอนนี้เป็นท่ีประจักษ์แล้วว่านอกจากจะพัฒนาไม่ได้แล้ว ประเทศใน
แอฟริกาประสบปัญหาหนักหนาสาหัสถึงขนาดบางประเทศล่มสลายและไม่มีสภาพเป็นรัฐเหลืออยู่ 
เช่น โซมาเลีย 
 จากตัวอย่างเหล่านี้จึงมีค าถามว่า จะท าอย่างไรในด้านการเมือง  ชูเมกเกอร์เสนอ
ทางแก้ไขด้วยเรื่องการปกครองตามหลักประชาธิปไตยของสมัยกรีกโบราณซึ่งเป็นไปตามอุดมการณ์ท่ี
อาริสโตเต้ิลคิดไว้ นั่นคือ การกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นซึ่งปกครองตนเองด้วยรัฐบาลขนาดเล็กท่ี
ประชาชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรงได้  ในปัจจุบันนี้สวิตเซอร์แลนด์เป็นประเทศหนึ่งซึ่งยึด
หลักของการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง  ฉะนั้นตามรัฐธรรมนูญของเขา ประชาชน
จ านวน ๑ แสนคนสามารถเข้าช่ือกันเรียกร้องให้มีการลงประชามติเพื่อปรับเปล่ียนรัฐธรรมนูญได้ หรือ 
ประชาชนเพียง ๕ หมื่นคนอาจเสนอให้รัฐสภาพิจารณามาตรการอะไรก็ได้ 
 ท้ังท่ีมีตัวอย่างให้เห็นเช่นนี้ ประเทศต่าง ๆ ในยุโรปยังมีความเคล่ือนไหวเพื่อรวมตัวกันให้
ใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ  ผู้วิจัยมองว่าความเคล่ือนไหวของประเทศในยุโรปไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์เสมอไป  
เขายกตัวอย่างเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการท างานซึ่งคณะกรรมการของสหภาพยุโรปไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยต่อสาธารณชน  ความสามารถในการเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับได้นี้มีความล่อแหลม
มาก  และก็เป็นจริงดังท่ีเขาคาดเมื่อคณะกรรมการท้ังคณะต้องลาออกเมื่อปี ๒๕๔๓ เพราะปัญหา
เรื่องความไม่โปร่งใสในการใช้เงิน  การรวมตัวกันในยุโรปได้น าไปสู่การสูญเสียอิสระในการตัดสินใจใน
ด้านต่าง ๆ ของท้องถิ่นมากขึ้นเรื่อย ๆ  แม้กระท่ังส่ิงเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การปลูกองุ่นพันธุ์ท้องถิ่นและ
การสวมเส้ือผ้าสีเข้มของพนักงานในร้านอาหารก็ถูกห้าม  ผู้วิจัยจึงมองว่านั่นไม่ใช่ประชาธิปไตยตาม
อุดมการณ์ หากเป็นเผด็จการในคราบของประชาธิปไตยซึ่งรังแต่จะท าให้ประชาชนหมดความสุข 
 
 ภาค ๔ พูดถึงเศรษฐกิจและจิตวิญญาณเริ่มด้วยการอ้างถึงต้นทุนของการค้าเสรีซึ่งใน
ปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นท้ังแนวคิดกระแสหลักและหัวจักรขับเคล่ือนเศรษฐกิจท่ีส าคัญท่ีสุด จนไม่มีใคร
สามารถโต้แย้งได้  การค้าเสรีเป็นปัจจัยท าให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างรวดเร็วและเปิดโอกาสให้ชาวโลก
บริโภคได้มากขึ้น  ใคร ๆ ก็อยากเป็นเช่นชาวอเมริกันซึ่งเมื่อปีท่ีชูเมกเกอร์พิมพ์หนังสือเรื่อง Small Is 

Beautiful (๒๕๑๖) มีจ านวนเป็นสัดส่วน ๕.๖% ของประชากรโลกและบริโภคทรัพยากรราว ๔๐% 
ของปริมาณท่ีชาวโลกบริโภคอยู่ในขณะนั้น  ในช่วงเวลากว่า ๓๐ ปีท่ีผ่านมาชาวโลกบริโภคเพิ่มขึ้นใน
อัตราสูงกว่าชาวอเมริกัน แต่ดูจะไม่มีใครเคยคิดเลยว่าถ้าชาวโลกจะบริโภคเช่นชาวอเมริกันจริง ๆ 
ทรัพยากรจะมาจากไหนเพราะตามท่ีผู้วิจัยค านวณไว้ การจะท าเช่นนั้นได้ต้องใช้ทรัพยากรอย่างน้อย 
๖ เท่าของท่ีชาวโลกใช้อยู่ในปัจจุบัน  แต่โลกไม่มี  ฉะนั้นในขณะนี้ จึงมีการแย่งชิงทรัพยากรกันอย่าง
เข้มข้น๑๓   

                                                                   

 ๑๓ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล, จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, หน้า ๑๑๖. 



๗๕ 

 

 ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นต่างกันเกี่ยวกับผลของการแย่งชิงทรัพยากรจะออกมาในรูปไหน  
กลุ่มหนึ่งเช่ือว่าโลกยังมีทรัพยากรอีกมากมายและรอเพียงวันท่ีมันจะถูกค้นพบเท่านั้น  กลุ่มนี้เช่ือด้วย
ว่าเทคโนโลยีมีอานุภาพสูงพอท่ีจะแก้ปัญหาในอนาคตได้ หรือไม่ก็จะมีอะไรสักอย่างเกิดขึ้นในวัน
ข้างหน้าซึ่งจะสามารถแก้ปัญหาความขาดแคลนได้  อีกกลุ่มหนึ่งเป็นนักเศรษฐศาสตร์ท่ีเช่ือว่ากลไก
ตลาดมีอ านาจสูงพอท่ีจะแก้ปัญหาได้ นั่นคือ เมื่อทรัพยากรชนิดหนึ่งขาดแคลน ราคาของมันก็จะพุ่ง
สูงขึ้นซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการค้นหาส่วนท่ียังมีหลงเหลืออยู่  พร้อมกันนั้นการพัฒนาส่ิงอื่นขึ้นมา
ทดแทนก็จะเกิดขึ้นด้วย  กลุ่มนี้มีความเช่ือคล้ายกลุ่มแรกซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นไปไม่ได้ ไม่ว่าทฤษฎีท่ีนัก
เศรษฐศาสตร์สร้างขึ้นจะสรุปว่าอย่างไร  ท้ังนี้เพราะทฤษฎีท่ีนักเศรษฐศาสตร์กลุ่มนี้ใช้ไม่รวมปัจจัย
ของเวลาและความไม่แน่นอนเข้าไปด้วย  เมื่อสองปัจจัยนี้ถูกน ามาคิด ทฤษฎีของพวกเขาจะพัง ลง
ทันที 
 ส าหรับในระดับปฏิบัติ ส่ิงท่ีปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดในขณะนี้คือ การค้าเสรีมีผลท าให้
สินค้าราคาถูกลงเพราะบริษัทข้ามชาติย้ายฐานไปผลิตสินค้าในประเทศท่ีมีค่าแรงต่ า  การท่ีสินค้ามี
ราคาถูกกระตุ้นให้เกิดการบริโภคอย่างเมามันพร้อม ๆ กับการก่อหนี้ยืมสินแบบท่วมท้นโดยท่ัวไป  
ในขณะท่ีบริษัทข้ามชาติและคนกลุ่มหนึ่งซึ่งเป็นเจ้าของสินทรัพย์ในประเทศท่ีมีค่าแรงต่ าร่ ารวยขึ้น 
ความยากจนข้นแค้นแสนสาหัสยังกระจัดกระจายอยู่ท่ัวไปในโลก  นอกจากนั้นยังมีปัญหาท่ีผุดขึ้นมา
อย่างต่อเนื่องอีกด้วย  
 ผู้วิจัยน าแนวคิดของชูเมกเกอร์มาเสนอส าหรับแก้ปัญหา  ชูเมกเกอร์เห็นว่าปัญหาหลัก
ของนักเศรษฐศาสตร์ได้แก่การสร้างทฤษฎีท่ีอิงวิชาคณิตศาสตร์ขึ้นมาซึ่งต้องใช้สมมุติฐานท่ีว่า คนเป็น
กลไกไม่ต่างกับเครื่องจักร หรือไม่คนก็มีจุดมุ่งหมายในชีวิตเพียงอย่างเดียว นั่นคือ การแสวงหาวัตถุ  
เมื่อมีวัตถุสนองความต้องการแล้ว คนก็มีความสุข  ทฤษฎีเช่นนี้น าไปสู่แนวนโยบายท่ีต้องการให้ทุก
คนร่ ารวยแม้ความร่ ารวยนั้นจะได้มาด้วยการขาดจริยธรรมก็ไม่เป็นไร  การละท้ิงจริยธรรมเพื่อสร้าง
ความร่ ารวยนี้ได้รับการสนับสนุนโดย จอห์น เมย์นาร์ด เคนส์ นักเศรษฐศาสตร์ซึ่งทรงอ านาจทาง
แนวคิดท่ีสุดในช่วง ๑๐๐ ปีท่ีผ่านมา  ค าพูดของเคนส์ท่ีผู้วิจัยน ามาอ้างอาจแปลได้ดังนี้ “ในช่วงเวลา
ร้อยปีต่อไปเป็นอย่างน้อย เราจะต้องแสร้งท าเสมือนว่าความดีคือความช่ัวและความช่ัวคือความดี
เพราะความช่ัวมีประโยชน์แต่ความดีหามีประโยชน์ไม่”  ตามแนวคิดนี้ หลังจากทุกคนร่ ารวยพอแล้ว 
เขาจะมีความสุขและเป็นคนดีเอง   
 นโยบายในแนวนี้มีปัญหานอกเหนือจากเรื่องของจริยธรรมและเรื่องของสมมุติฐานท่ีว่า
ความร่ ารวยน าไปสู่ความสุข นั่นคือ ณ จุดไหนมนุษย์จึงจะรู้สึกว่าเขารวยหรือมีความสุขเพียงพอแล้ว
และจะเริ่มเป็นคนดี  ในวิชาเศรษฐศาสตร์กระแสหลักซึ่งยึดการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง
เป็นสรณะไม่มีค าว่า “เพียงพอ” หากมีแต่ค าว่า “มากขึ้น”  ฉะนั้นท่ามกลางสังคมท่ีมีแต่ความขาด
แคลนซึ่งมีอยู่ท่ัวไปในโลก จึงไม่มีสังคมไหนบอกว่ารวยพอแล้ว หรือรวยเกินไปแล้ว  เพื่อแก้ปัญหา
ชนิดนี้ชูเมกเกอร์เสนอว่า ความเพียงพอจะต้องวางอยู่บนฐานของความต้องการของร่างกาย หรือ
ความจ าเป็น  การแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งส่ิงท่ีเกินความจ าเป็นเกิดจากความต้องการสนองความอยาก
อันมีฐานอยู่บนความโลภซึ่งจะต้องถูกจ ากัดเพราะโลกนี้ไม่มีทรัพยากรพอท่ีจะสนองความอยากของ
ทุกคนได้  นอกจากนั้นกระบวนแสวงหาอันไม่มีวันส้ินสุดยังน าไปสู่การท าลายจิตวิญญาณของมนุษย์
เองอีกด้วย  ฉะนั้นวิชาเศรษฐศาสตร์จะช่วยแก้ปัญหาได้ก็ต่อเมื่อต้องยอมรับความจริงท่ีว่าคนไม่ใช่



๗๖ 

 

เครื่องจักร หากเป็นส่ิงท่ีมีจิตวิญญาณ  นั่นหมายความว่าเศรษฐศาสตร์จะต้องน าหลักปรัชญาเข้ามา
พิจารณาซึ่งเท่ากับการยอมรับว่าวิชาเศรษฐศาสตร์จะต้องมีจิตวิญญาณด้วย 
 วิชาเศรษฐศาสตร์จะมีจิตวิญญาณได้ด้วยการยอมรับหลักปรัชญาซึ่งมองส่ิงต่าง ๆ ไม่
เหมือนกับเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก  อาทิเช่น เรื่องแรงงานซึ่งเป็นปัจจัยเบื้องต้นของการผลิตสินค้า
และบริการ  เศรษฐศาสตร์กระแสหลักมองว่าแรงงานเป็นต้นทุนท่ีนายจ้างจะต้องหาทางลดให้เหลือ
น้อยท่ีสุด หรือ ถ้าเป็นไปได้ก็แทนท่ีแรงงานท้ังหมดด้วยเครื่องจักร  ส่วนแรงงานเองก็มองว่างานมิใช่
ส่ิงท่ีน่าพิสมัยอะไรนัก  การมีรายได้โดยไม่ต้องท างานคือส่ิงท่ีดีท่ีสุด  แต่ชูเมกเกอร์เสนอว่าปรัชญาของ
ศาสนาคริสต์และศาสนาพุทธไม่มองเช่นนั้น หากมองแรงงานว่ามีความหมายในสามระดับด้วยกันคือ 
มันเปิดโอกาสให้คน (๑) พัฒนาและใช้สติปัญหาของตน (๒) ลดความเห็นแก่ตัว และ (๓) ผลิตส่ิงท่ีมี
ค่าส าหรับด าเนินชีวิต  นอกจากนั้นศาสนาคริสต์ยังเสนอต่อไปอีกว่า งานคือทางน าไปสู่ความบริสุทธิ์
ผุดผ่องผ่านการให้ทานอีกด้วย  ตามหลักปรัชญานี้ การมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและบริการด้วยการใช้
เทคโนโลยีท่ีจ ากัดแรงงานจึงไม่ใช่ส่ิงท่ีเหมาะสม  เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมส าหรับการคงไว้ซึ่งจิตวิญญาณ
ของมนุษย์ได้แก่เครื่องมือท่ีเอื้อให้การท าหัตกรรมสะดวกขึ้น ไม่ใช่เครื่องจักรอัตโนมัติท่ีมีมนุษย์เป็น
เพียงฟันเฟืองเท่านั้น 
 เรื่องการบริโภคก็เช่นเดียวกัน  เศรษฐศาสตร์กระแสหลักวัดมาตรฐานความเป็นอยู่ของ
คนด้วยระดับของการบริโภค  คนท่ีบริโภคมากกว่าถือว่าเป็นผู้ท่ีมีมาตรฐานความเป็นอยู่สูงกว่าผู้ท่ี
บริโภคน้อย  ฉะนั้นทุกคนจะต้องบริโภคอย่างน้อยเท่ากับเพื่อนบ้านและถ้าหากเป็นไปได้ก็ให้พยายาม
บริโภคมากกว่านั้นเพื่อจะได้มีความรู้สึกว่าอยู่ดีกินดีและมีความส าเร็จสูงกว่า  คนจึงเป็นเครื่องบริโภค
ท่ีไร้จิตวิญญาณและมีหน้าท่ีท าให้เศรษฐกิจขยายตัว  ปรัชญาของศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ไม่คิด
เช่นนั้น หากคิดว่าการบริโภคควรเกิดขึ้นเพื่อสนองความต้องการของร่างกาย มิใช่เพื่ อสนองความ
อยาก  การแข่งขันกันแบบไม่มีวันส้ินสุดจะไม่เปิดโอกาสให้คนประสบความสงบสุขซึ่งวิชาปรัชญาถือ
ว่าเป็นจุดมุ่งหมายของชีวิต            
 อีกด้านหนึ่งได้แก่การมองและการกระท าต่อธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  เศรษฐศาสตร์
กระแสหลักมองว่า มนุษย์จะต้องแสวงหาประโยชน์อย่างเต็มท่ีจากธรรมชาติโดยการน าเอาทรัพยากร
ทุกอย่างมาใช้ให้มากท่ีสุด  เศรษฐศาสตร์จึงแยกคนออกจากส่ิงแวดล้อมโดยส้ินเชิง  แต่ปรัชญาของ
ศาสนาคริสต์ไม่มองเช่นนั้น หากมองว่ามนุษย์มีหน้าท่ีปกปักษ์รักษาส่ิงแวดล้อมอันเป็นส่ิงท่ีพระผู้เป็น
เจ้าสร้างขึ้น  ส่วนปรัชญาของศาสนาพุทธมองว่ามนุษย์จะต้องเคารพและไม่ท าร้ายธรรมชาติ  และ
หากเป็นไปได้มนุษย์ควรปลูกและดูแลรักษาต้นไม้อยู่เสมอ 
 ผู้วิจัยเสนอว่า เท่าท่ีผ่านมาเศรษฐศาสตร์กระแสหลักพามนุษย์หลงทางและก าลังน าไปสู่
การท าลายโลกซึ่งเท่ากับการท าลายตัวเอง  แต่มันยังไม่สายเกินไปท่ีจะกลับล าซึ่ งจะต้องท าด้วยการ
เปล่ียนฐานความคิดไปสู่หลักเศรษฐกิจแบบมีจิตวิญญาณ  
 
 ภาคสุดท้ายพูดถึงมรดกตกทอดเริ่มด้วยเรื่องวิวัฒนาการด้านแนวความคิดของชูเมกเกอร์
ว่า ในตอนเริ่มต้นเขาเล่ือมใสในลัทธิคอมมิวนิสต์แต่ก็เส่ือมศรัทธาไปในท่ีสุด  เขาจึงออกค้นคว้าหาฐาน
ความคิดใหม่และพบในศาสนาพุทธและศาสนาคริสต์ โดยเฉพาะจากค าสอนของพระสันตะปาปา ลีโอ
ท่ี ๑๓ [๒๔๒๑ - ๒๔๔๖] ท่ีว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์โดยเฉพาะท่ีดินจะน าไปสู่ความเป็นธรรม
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และความเป็นปึกแผ่นในสังคมเพราะความแตกต่างระหว่างความร่ ารวยมหาศาลกับความยากจนข้น
แค้นแสนสาหัสจะลดลง  ค าสอนแนวนี้มีมานานแล้วและมาได้รับการเน้นย้ าอีกครั้งในสมัยของ
สันตะปาปาจอห์นท่ี ๒๓ ซึ่งพิมพ์ความเห็นทางด้านสังคมของท่านออกมาเมื่อเดือนพฤษภาคม ๒๕๐๔  
ท่านเน้นย้ าถึงความส าคัญของการมีส่วนเป็นเจ้าของในบริษัทห้างร้านของพนักงานด้วย ค าสอนแนวนี้
ถูกน าไปใช้ได้ผลดีเยี่ยมในภาคพื้นมอนดรากอนในสเปนซึ่งมีสหกรณ์ผู้ผลิตเป็นพาหะหลักของคนใน
ท้องถิ่น๑๔ 
 ชูเมกเกอร์มิใช่ผู้เดียวท่ีเช่ืออย่างแรงกล้าว่าการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของเป็นหัวใจ
ของการพัฒนา  นักคิดนักเขียนชาวรัสเซียเช่นอะเลกซานเดอร์ โซลเชนิตสิน เจ้าของรางวัลโนเบล
สาขาวรรณกรรมประจ าปี ๒๕๑๓ ก็มีความเช่ือเช่นเดียวกัน  เขาจึงเสนอให้มีการปฏิรูปท่ีดินขนาน
ใหญ่ในรัสเซียเพื่อรื้อฟื้นประเทศนั้นให้คืนชีพกลับมาอีกครั้งผ่านการมีท่ีดินอย่างท่ัวถึงของชาวรัสเซีย  
ผู้วิจัยเห็นว่าการปฏิรูปท่ีดินในแนวดังกล่าวพร้อมกับการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของทุนไม่เฉพาะจะใช้ได้ใน
รัสเซียเท่านั้น หากใช้ได้กับสังคมท่ัวโลกโดยผ่านกรรมวิธี ๓ ด้านคือ (๑) สนับสนุนวิสาหกิจขนาดย่อม
ด้วยมาตรการต่าง ๆ โดยเฉพาะการปกป้องจากการเอาเปรียบของบริษัทขนาดใหญ่ (๒) ใช้หลักการ
บริหารจัดการด้วยการแยกกิจการขนาดใหญ่ออกเป็นหน่วยอิสระขนาดเล็ก และ (๓) ก่อต้ังสหกรณ์
ผู้ผลิตขึ้นอย่างกว้างขวาง  เนื่องจากผู้วิจัยได้กล่าวถึงกรรมวิธีสองด้านแรกบ้างแล้วในภาคต้น ๆ  ใน
ภาคนี้เขาจึงพูดถึงเรื่องสหกรณ์เพียงอย่างเดียว 
 ผู้วิจัยจะเล่าเรื่องสหกรณ์ในอังกฤษด้วยการกล่าวถึงสหกรณ์การผลิตช่ือ “สกอตต์ 
เบเดอร์” ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อเจ้าของบริษัทเคมีภัณฑ์ช่ือเบเดอร์ถ่ายโอนหุ้น ๙๐% ในบริษัทให้แก่คนงาน
เมื่อปี ๒๔๙๔  ผู้เช่ียวชาญพากันท านายว่าการกระท าเช่นนั้นจะไร้ผล  แต่บริษัทซึ่งได้กลายเป็น
สหกรณ์กลับประสบความส าเร็จสูงขึ้นและอีก ๑๒ ปีต่อมาเจ้าของก็ถ่ายโอนหุ้นส่วนท่ีเหลือท้ังหมด
ให้แก่คนงาน  สหกรณ์นั้นมีหลักเกณฑ์การบริหารจัดการหลายอย่างท่ีต่างจากธุรกิจโดยท่ัวไป เช่น จะ
เป็นองค์กรขนาดเล็กต่อไปซึ่งมีหุ้นส่วนหรือสมาชิกไม่เกิน ๓๕๐ คน  หากกิจการขยายออกไปจน
จ าเป็นต้องมีหุ้นส่วนเพิ่มขึ้นให้ก่อต้ังหน่วยอิสระขึ้นมาใหม่ซึ่งมีการบริหารจัดการในแนวเดียวกัน  
ส าหรับในด้านค่าตอบแทน สมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบมากสุดจะได้รับค่าตอบแทนไม่เกิน ๗ เท่าของ
สมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบน้อยสุด  นอกจากนั้นสมาชิกจะน าผลก าไรไม่เกิน ๔๐% มาจ่ายเป็นค่า
โบนัส  ก าไรส่วนท่ีเหลือจะต้องน าไปใช้เพื่อการกุศล  และข้อสุดท้ายสหกรณ์จะต้องไม่ขายผลผลิต
ให้แก่ลูกค้าท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการสงคราม 
 สหกรณ์เบเดอร์สามารถอยู่ได้แม้กระท่ังในภาวะเศรษฐกิจถดถอยจนคู่แข่งล้มละลาย 
หรือถูกบริษัทขนาดใหญ่ฮุบ สหกรณ์นั้นจึงเป็นตัวอย่างของการเคล่ือนไหวทางสังคมอย่างหนึ่งใน 
สหราชอาณาจักร ยังผลให้เกิดสหกรณ์ขึ้นทุกมุมเมืองและครอบคลุมธุรกิจทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ
ก่อสร้าง บริการคอมพิวเตอร์ หรือจัดอาหาร อย่างไรก็ตามผู้วิจัยเห็นว่า แนวคิดเรื่องการจัดต้ังสหกรณ์
ไม่ใช่ของใหม่ในอังกฤษเพราะสหกรณ์เกิดขึ้นครั้งแรกในปี ๒๔๒๙ เมื่อคนงานของบริษัทผลิตรองเท้า
รวมตัวกันต้ังสหกรณ์ขึ้นเพื่อผลิตรองเท้า อีกร้อยปีต่อมา สหกรณ์นั้นก็ยังอยู่และมีช่ือเสียงโด่งดังใน
การผลิตรองเท้าท่ีมีคุณภาพสูงพร้อมกับสามารถยืดหยัดต่อสู่กับรองเท้าน าเข้าราคาต่ าได้เป็นอย่างดี  

                                                                   

 ๑๔ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล, จ๋ิวแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, หน้า ๔๒๔. 
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สหราชอาณาจักรเป็นเพียงหนึ่งในหลายประเทศในยุโรปท่ีสหกรณ์ประสบความส าเร็จสูง สเปนและ
อิตาลีก็มีสหกรณ์จ านวนมาก โดยท่ัวไปสหกรณ์มักมีขนาดเล็กและประสบความส าเร็จได้ด้วยความ
ศรัทธา มีวินัยและความทุ่มเทของสมาชิก  
 จากมุมมองของมรดกตกทอด มรดกของชาวโลกปัจจุบันได้แก่การต่อสู้กันอย่างเข้มข้น
ระหว่างแนวคิดทางด้านวิทยาศาสตร์และแนวคิดทางด้านปรัชญา หรืออาจเรียกว่าการต่อสู่กันของ
ด้านหัวคิดกับด้านหัวใจก็ได้ ด้านวิทยาศาสตร์มองว่าความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการพร้อมกับแก้ปัญหาของมนุษยชาติได้  แต่ฝ่ายยึดผลักปรัชญามองว่า 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม่สามารถช่วยอะไรได้ถ้าความก้าวหน้านั้นไม่วางอยู่บน
ฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ตรงข้ามมันจะเป็นอันตรายถึงกับท าลายล้างมนุษยชาติเอง   
 หลักปรัชญาซึ่งมีรากฐานมาจากวัฒนธรรมของโลกตะวันออกมองมนุษย์ว่ามีท้ังร่างกาย
และจิตวิญญาณท่ีจะต้องได้รับการพัฒนา แต่ฝ่ายวิทยาศาสตร์ซึ่งก้าวหน้ามาจากการค้นคว้าของสังคม
ตะวันตกไม่ยอมรับด้านจิตวิญญาณ ฉะนั้นการพัฒนาจากมุมมองของวิทยาศาสตร์คือการแสวงหาวัตถุ
เพิ่มขึ้น วัตถุคือส่ิงท่ีจะน าไปสู่ความสุขและสนุกสนานอันเป็นความต้องการของมนุษย์ แนวคิดนี้ก าลัง
แพร่ขยายออกไปครอบคลุมโลก แต่ก็ยังแก้ปัญหาของโลกไม่ได้  ตรงข้ามมันกลับน าไปสู่ปัญหาท่ีหนัก
หนาสาหัสเพิ่มขึ้นจากความโลภท่ีไม่มีวันส้ินสุด การบริโภคแบบสุดโต่ง ความฉ้อฉล ความโหดร้าย 
การเอารัดเอาเปรียบ ความอิจฉาริษยา ความทรนง ฯลฯ  ผู้วิจัยเช่ือตามชูเมกเกอร์และปรัชญา
ตะวันออกว่า มนุษยชาติแก้ปัญหาไม่ได้เพราะเรายังไม่รู้ต้นตอของปัญหาท่ีแท้จริง และเราจะไปรู้ต้น
ตอของปัญหาจนกว่าเราจะรู้ว่าเราเป็นใครและเกิดมาเพื่ออะไร นั่นหมายความว่าเราจะต้องรู้จัก
ตนเองเสียก่อน 
 ในขณะท่ีการต่อสู้ระหว่างสองแนวคิดด าเนินไปอย่างเข้มข้นนี้มีฝ่ายท่ีสามปรากฏตัวขึ้น
แล้ว นั่นคือ ส่ิงแวดล้อม ซึ่งก าลังถูกรังแกอย่างหนักจากแนวคิดด้านวิทยาศาสตร์ ในสภาพเช่นนี้ผู้วิจัย
มองว่าแนวคิดด้านวิทยาศาสตร์ไม่มีทางจะเอาชนะได้  นั่นหมายความว่ามนุษยชาติก าลังท าลายตัวเอง
นอกเสียจากจะเริ่มเปล่ียนฐานความคิดซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าน่าจะมาจากหลัก ๗ ข้อคือ (๑) หยุดรังแก
กันเองและรังแกธรรมชาติ (๒) หยุดท าอะไรท่ีมีขนาดใหญ่เกินตัว (๓) รู้จักพอเมื่อร่างกายได้ส่ิงท่ี
ต้องการครบถ้วน (๔) หยุดโอหัง (๕) ให้ความร่วมมือกับเพื่อนมนุษย์ (๖) ปกปักรักษาส่ิงแวดล้อม และ 
(๗) เดินไปสู่จุดหมายปลายทางบนหลักของคุณธรรม 
 ข้อคิดเห็นเชิงวิพากษ์ :  ในช่วงท่ีชูเมกเกอร์ จุดพลุขึ้นด้วยหนังสือเรื่อง Small is 

Beautiful เมื่อปี ๒๕๑๖ มีหนังสืออีกเล่มหนึ่งซึ่งก่อให้เกิดการถกเถียงกันอย่างหนักไม่น้อยกว่าคือ
เรื่อง Limits to Growth  เรื่องนี้พูดถึงปัญหาท่ีจะตามมาหากประชากรโลกยังเพิ่มข้ึนอย่างไม่หยุดยั้ง
เนื่องจากทรัพยากรของโลกมีจ ากัด  แนวคิดนี้ถูกน ามาปรับเปล่ียนเมื่อปี ๒๕๔๗ ในหนังสือช่ือ Limits 

to Growth: The 30 - Year Update ซึ่งคอลัมน์นี้จะน ามาเสนอในโอกาสหน้า  ย้อนไปในช่วงปี ๒๕๑๖ 
มีชาวโลกเพียงหยิบมือเดียวท่ีให้ความสนใจแก่ส่ิงแวดล้อม  ผู้อยู่ในแนวหน้าของการเคล่ือนไหวให้
ชาวโลกปกปักรักษาส่ิงแวดล้อมมักเป็นนักศึกษาและนักรักอิสระ หรือ Hippies ท่ีเหนื่อยหน่ายกับ
ลัทธิวัตถุนิยมเพราะพวกเขามองว่ามันก าลังจะพามนุษยชาติไปสู่ความล่มสลาย  ตอนนี้คงเป็นท่ี
ประจักษ์อย่างแจ้งชัดแล้วว่า พวกเขาอ่านปัญหาส่ิงแวดล้อมได้ถูกต้อง  แต่การแก้ไขก็ยังไม่สามารถ
ป้องกันมิให้ส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรมต่อไปยกเว้นในบางกรณีเท่านั้น  ในขณะเดียวกันปัญหาใหมก่็เริ่มผุด
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ขึ้นมาให้เห็น เช่น โรคติดต่อท่ีไม่เคยมีมาก่อนและอุณหภูมิของโลกท่ีร้อนขึ้น   เรื่อย ๆ  อย่างไรก็ตาม
ชาวโลกส่วนใหญ่ยังดูจะไม่ตระหนักถึงความหนักหนาสาหัสของปัญหาเหล่านี้  ฉะนั้นการต่อสู้กัน
ระหว่างฝ่ายท่ีเคล่ือนไหวเพื่อส่ิงแวดล้อมกับฝ่ายท่ีคิดว่าไม่น่าจะต้องท าอะไร ฝ่ายหลังอาจชนะซึ่ง
หมายความว่ามนุษยชาติก าลังเดินเข้าสู่กระบวนการฆ่าตัวตาย 
 
๓.๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐศาสตร์   

 ในทางเศรษฐศาสตร์ การพิจารณาหน่วยเศรษฐกิจซึ่งอยู่ในฐานะผู้ผลิต เป็นบทบาทหลัก
ของบริษัท (Corporation) หรือธุรกิจเอกชน (Business) หรือวิสาหกิจ (Enterprise) ท่ีเกิดขึ้นจากการ
รวมตัวของกลุ่มบุคคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกัน ท่ีจะด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อให้บรร ลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ โดยท่ัวไปก็คือการผลิตสินค้าและบริการไว้จ าหน่ายเพื่อแลกเป็นเงินตรา 
หรือท่ีเรียกว่า ผลก าไรจากการด าเนินงาน หน่วยเศรษฐกิจซึ่งอยู่ในฐานะผู้บริโภค ท่ีเป็นผู้ซื้อหาสินค้า
และบริการจากองค์กรธุรกิจมาเพื่อการบริโภคใช้สอย ได้แก่ ครัวเรือน (Household) ต่างๆ โดยบุคคล
ซึ่งเป็นสมาชิกของครัวเรือนเหล่านี้ ก็ยังด ารงบทบาทเป็นแรงงานให้แก่หน่วยเศรษฐกิจการผลิตไป
พร้อมๆ กัน 
 ท้ังหน่วยเศรษฐกิจการผลิตและหน่วยเศรษฐกิจการบริโภค หรือเรียกย่อๆ ว่า หน่วยผลิต
และหน่วยบริโภคเหล่านี้ อาศัยอยู่รวมกันเป็นจ านวนหลายๆ หน่วย มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันก่อให้เกิด
ระบบตลาด ระบบแลกเปล่ียน เป็นชุมชนทางเศรษฐกิจ ท่ีจ าเป็นต้องมีระเบียบแบบแผนเพื่อให้ชุมชน
หรือสังคมดังกล่าวมีความเป็นอยู่และเป็นไปด้วยความสงบเรียบร้อย หน่วยผลิตและหน่วยบริโภค
เหล่านั้น จึงร่วมกันก าหนดตัวแทนขึ้น เพื่อให้เป็นผู้ออกกฎระเบียบต่างๆ คอยก ากับดูแลให้เป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผน รวมถึงมีกลไกในการใช้อ านาจตรวจสอบ ถ่วงดุล เพื่อมิให้มีการละเมิดสิทธิเสรีภาพ
ท่ีพึงได้รับและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข ผู้ท่ีได้รับบทบาทนี้อย่างเป็นทางการ เรียกว่า ภาครัฐ 
(Government) ซึ่งมีเขตอ านาจครอบคลุมท่ีแตกต่างกันออกไปในแต่ละชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ 
ส่วนผู้ท่ีด ารงบทบาทนี้อย่างไม่เป็นทางการ เรียกกันว่า ภาคประชาสังคม (Civil Society) ท่ีเกิดขึ้น
จากการรวมตัวและการตกลงยอมรับกันภายในกลุ่มเพื่อดูแลตรวจสอบให้สังคมนั้นๆ ด าเนินไปตาม
ระเบียบแบบแผนท่ีพึงประสงค์ด้วยความสงบเรียบร้อยซึ่งก็อาจเป็นได้ต้ังแต่ระดับชุมชน ไปจนถึง
ระดับประเทศเช่นเดียวกัน 
 ในทุกหน่วยเศรษฐกิจจะมีมนุษย์เป็นหัวใจหลัก ซึ่งเป็นผู้ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจท้ังมวล
ขึ้น นับต้ังแต่การแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในการผลิตและการบริโภค การสร้างทรัพยากรใหม่
จากการแปรรูปส่ิงต่างๆ มาเป็นเทคโนโลยี เครื่องจักรกล ทรัพย์สินทางปัญญาฯลฯ การจัดสรรผลผลิต
โดยการสร้างระบบตลาด ระบบเงินตรา ระบบแลกเปล่ียน ดังนั้นการศึกษาโดยเริ่มต้นจากระดับ
ปัจเจกบุคคลก่อน จะท าให้เห็นภาพการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัดในหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ อันมีมนุษย์เป็น
ส่วนประกอบหลักได้ดียิ่งขึ้น 
 คุณภาพชีวิต เกิดจากการตีความในค าว่า คุณภาพ กับค าว่า ชีวิต ซึ่งพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน ได้อธิบาย ไว้ว่า คุณภาพ หมายถึง ลักษณะความดี ลักษณะประจ าบุคคลหรือ
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ส่ิงของ ส่วนค าว่า ชีวิต หมายถึง ความเป็นอยู่ ดังนั้น คุณภาพชีวิต จึงหมายถึง ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
บุคคล๑๕ 
 องค์การยูเนสโก (UNESCO) ได้นิยามค าว่า คุณภาพชีวิต หมายถึง ความรู้สึกของการอยู่
อย่างพอใจ มีความสุข ระดับความเป็นอยู่ในสังคม และระดับความพอใจในองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมี
ส่วนส าคัญต่อความต้องการของบุคคลหรือในฐานะส่วนหนึ่งของมนุษย์๑๖ 
 องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตไว้ว่า เป็นการรับรู้ของ 
แต่ละบุคคลต่อสถานะในชีวิตของพวกเขา ภายใต้บริบทของวัฒนธรรมและความหมายของระบบ ใน
สังคมท่ีพวกเขาอาศัยอยู่ และจะสัมพันธ์กับเป้าหมาย ความคาดหวัง มาตรฐานของสังคม และส่ิง อื่น 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพวกเขา เป็นแนวความคิดท่ีกว้างเต็มไปด้วยความซับซ้อน ครอบคลุมในแง่ของ 
องค์ประกอบใน ๔ มิติ คือ มิติด้านสุขภาพกาย มิติด้านสุขภาพจิต มิติด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 
และมิติด้านสภาพแวดล้อม๑๗ 
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้อธิบายความหมายของ 
คุณภาพชีวิตว่า คือ ลักษณะความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคคลท่ีประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐานท่ีพอเพียงและ 
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพของแต่ละบุคคลท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
ความรู้สึกนึกคิด เศรษฐกิจส่วนบุคคลหรือครอบครัว เป็นบุคคลท่ีรู้จักตนเอง เผ่ือแผ่ผู้อื่น มองโลก ใน
แง่ดี มีความเช่ือ มีสัมพันธภาพท่ีดีต่อส่ิงแวดล้อม๑๘ 
 โดยสรุปแล้ว ค าว่า คุณภาพชีวิต ตามทัศนะของผู้วิจัย จึงหมายถึง ลักษณะความเป็นอยู่ 
ท่ีดีของบุคคลท่ีประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐานท่ีพอเพียงและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข          
ตามอัตภาพของแต่ละบุคคลท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 แนวคิดเรื่องคุณภาพชีวิตท่ีนิยมใช้กันท่ัวโลกและถือเป็นตัวชี้วัดการพัฒนาของ ประเทศ
อย่างแท้จริงจะเช่ือมโยงกับแนวคิดในการพัฒนาสังคมแบบยั่งยืน โดยส าหรับประเทศท่ี พัฒนาแล้ว
นิยมใช้แนวคิดมาตรฐานคุณภาพชีวิตกับการพัฒนาแบบยั่งยืนเข้าด้วยกัน โดยเลือกใช้ เฉพาะตัวช้ีวัด
ส าคัญ ๆ เท่านั้น ไม่นิยมใช้ตัวช้ีวัดท่ีมีจ านวนมาก ในขณะท่ีหลาย ๆ ประเทศ โดยท่ัวไปในแถบทวีป
เอเชียนิยมใช้มาตรฐานคุณภาพชีวิตท่ีมีตัวชีว้ัดหลายด้าน โดยเฉพาะการใช้ แนวคิดเรื่องคุณภาพชีวิตท่ี 
วัดแยกออกมาจากการพัฒนาแบบยั่งยืน๑๙ 
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 นอกจากนี้ยูเนสโก (UNESCO) ได้แบ่งมาตรวัดคุณภาพชีวิตออกเป็น ๒ ด้าน ได้แก่ (๑) 
มาตรวัดด้านวัตถุวิ สัย (Objectivity) ได้แก่ ปัจจัยลักษณะทางด้านประชากร (อายุ เพศ โรค 
ประจ าตัว) ปัจจัยด้านสังคม (ระดับการศึกษา ลักษณะการอยู่อาศัย การเงิน สมาชิกชมรมต่าง ๆ) 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (การประกอบอาชีพปัจจุบัน อาชีพก่อนเกษียณ รายได้ต่อเดือน การมีเงินออม) 
สถานะทางสังคม (การมีกรรมสิทธิ์ในท่ีอยู่อาศัย ภาระหนี้สิน) และ (๒) มาตรวัดด้านจิตพิสัย 
(Subjectivity) ได้แก่ ความรับรู้ ความรู้สึก ความพึงพอใจต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเป็นตัวบ่งช้ี 
คุณภาพชีวิตท้ังด้านสภาพแวดล้อม บุคคล และสถานท่ี เศรษฐกิจ การรับรู้ท่ีจะปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
และการพึ่งพาตนเอง๒๐ 
 หากพิจารณาเช่ือมโยงกับแนวทางในการจะพัฒนาคุณภาพชีวิตอันเป็นผลสืบเนื่องจาก
ข้อเสนอของสหประชาชาติในปี ค.ศ.๑๙๗๓ (พ.ศ.๒๕๑๖) ท่ีได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตว่า 
เนื่องจากเป็นแนวคิดท่ีไม่สามารถก าหนดนิยามของคุณภาพชีวิตให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากลได้จาก
หลายปีท่ีผ่านมาในลักษณะเอกภาพ ดังนั้น จึงได้มีการให้ค านิยามใน ๓ มิติใหม่ คือ ความสามารถใน
การกระท าการรับรู้และลักษณะอาการต่าง ๆ ซึ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อยคือ ภารกิจประจ าวัน การ
ปฏิบัติกิจกรรมทางด้านสังคม การใช้สติปัญญา อารมณ์ และความรู้สึก สถานภาพทางเศรษฐกิจ
สถานภาพทางด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี และความพึงพอใจในชีวิต โรคภัยต่าง ๆ๒๑ และจากกรอบ
ของทฤษฎีคุณภาพชีวิตบุคคล (Theoretical framework) ท่ีมีพัฒนาการมาจากผลงานของนักจิตวิทยา 
๒ คน คือ มาสโลว์ (Maslow) และชาร์มา (Sharma) โดยมีกรอบแนวคิดการศึกษาเกี่ยวกับชีวิต ซึ่ง
ต้องประกอบด้วยร่างกายและจิตใจ ชีวิตจะเจริญเติบโตได้ด้วยมีปัจจัยมาหล่อเล้ียงท้ังร่างกายและ
จิตใจ มาสโลว์ ได้เสนอทฤษฎี Maslow’s Hierarchy Needs แสดงให้เห็นว่า มนุษย์จะมีความต้องการ
เป็นแรงผลักดันหรือเป็นแรงจูงใจอยู่ภายในท่ีจะใช้พลังความรู้ความสามารถ เพื่อน าตนเองไปสู่
จุดมุ่งหมายตามความต้องการนั้นและ ได้ล าดับขั้นของความต้องการในแต่ละระดับท่ีก่อให้เกิด
แรงจูงใจท่ีละขั้นจากระดับต่ าสู่ระดับสูง ให้เกิดการปฏิบัติเพื่อให้ได้รับหรือสนองความต้องการ
ตามล าดับ คือ 
 ระดับ ๑ คือ ความต้องการพื้นฐานด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความ
ต้องการปัจจัยท่ีจ าเป็นต่อการอยู่รอดของชีวิตด้านร่างกายขาดไม่ได้ได้แก่ความต้องการในปัจจัย ๔ 
ได้แก่ อาหาร ท่ีอยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค การได้รับการตอบสนองต่อส่ิงท่ีต้องการด้าน
ปัจจัย ๔ และส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกายจะท าให้เกิดสุขภาพกายดี 
 ระดับ ๒ คือ ความต้องการความปลอดภัยมั่นคงท้ังร่างกายและจิตใจ (Safety and 

Security of Physical and Mental Needs) ได้แก่ การท่ีร่างกายและจิตใจไม่ต้องเผชิญหรือหวั่นไหว
หวาดระแวงต่ออันตรายหรือความไม่แน่นอนท่ีไม่พึงปรารถนา จากสภาพแวดล้อมหรือจากกิจกรรม
การด าเนินชีวิตท าให้สุขภาพจิตดี 
                                                                   

 ๒๐ 
UNESCO, Evaluation the Quality of Life in Belgium ( Social Indicators Research)  , 

(Belgium : UNESCO, 1980), p.312. 
 ๒๑ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฎฐ อินทรสุวรรณ, ตัวชี้วัดความสุข : กลยุทธ์การสร้างและ
การใช้เพื่อชุมชนเป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันเสริมสร้างการเรียนรู้เพ่ือชุมชนเป็นสุข, ๒๕๕๓), หน้า ๓๖ – 
๔๓. 



๘๒ 

 

 ระดับ ๓ คือ ความต้องการความรักความเป็นท่ียอมรับของสังคม (Love and Belonging 

Needs) ได้แก่ ความต้องการท่ีจะได้เป็นท้ังผู้ให้และผู้รับในปัจจัยท่ีพึงพอใจและน ามาซึ่งการมี
สุขภาพจิตดี 
 ระดับ ๔ คือ ความต้องการความนับถือและความต้องการความสุนทรียภาวะ (Esteem 

and Esthetic Needs) เป็นความต้องการ ท่ีจะได้รับการเห็นคุณค่าของตน (คือความนับถือ) หรือได้เห็น
คุณค่าของส่ิงอื่น (ความงามของธรรมชาติหรือความไพเราะของบทเพลงหรือบทกวี) ท าให้สุขภาพจิตดี 
 ระดับ ๕ คือ ความต้องการบรรลุศักยภาพแห่งตน (Self - Actualization Needs) เป็น
ความต้องการท่ีจะบรรลุความสามารถของบุคคลตามท่ีตนตระหนักในศักยภาพดังนั้นการท่ีบุคคลสม
ประสงค์ในความสามารถของตนในเรื่องต่าง ๆ ท าให้สุขภาพจิตของบุคคลดี๒๒ 
 ด้วยเหตุและผลความเช่ือมโยงดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติได้ก าหนดเครื่องบ่งช้ีคุณภาพชีวิตของประชากรไว้ ๘ ด้านได้แก่ อาหาร
และโภชน าการ สุขภาพ การศึกษา สภาพแวดล้อม รายได้ การมีงานท า สถานภาพสตรี และท่ีอยู่สตรี 
ซึ่งต่อมาคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกแห่งสหประชาชาติ ได้นา
แนวความคิด คุณภาพชีวิต มาก าหนดเป็นเกณฑ์การวัดคุณภาพชีวิตหรือดัชนีช้ีวัดคุณภาพชีวิต โดย
มองคุณภาพชีวิตในฐานะท่ีเป็นภาพรวมขององค์ประกอบต่างๆ ประกอบด้วย ๗ ด้าน ๒๘ ตัวชี้วัด คือ 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา (การใช้สติปัญญา) ด้านชีวิตการ
ท างาน ด้านชีวิตครอบครัว ด้านชุมชน และด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ นอกจากนี้ องค์การ
สหประชาชาติได้ก าหนด เครื่องช้ีวัดคุณภาพชีวิตของประชากรในกลุ่มประเทศภาคพื้นเอเชียและ
แปซิฟิกไว้ ๙ หมวด ๔๕ ตัวช้ีวัด อันได้แก่ ด้านคุณภาพอนามัย ด้านการศึกษาด้านการจ้างงานและ
ชีวิตการท างาน ด้านท่ีอยู่อาศัย ด้านรายได้ด้านสวัสดิการสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านความปลอดภัย
ของสาธารณะ และด้านส่ิงแวดล้อม๒๓ 
 ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้มีการพัฒนาดัชนีคุณภาพชีวิต เปรียบเท่ียบระหว่างประเทศ 
โดยนิตยสารนักเศรษฐศาสตร์โดยแบ่งเป็น ๙ องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความเป็นอยู่ท่ีดีทางวัตถุ ด้าน
สุขภาพ ด้านชีวิตครอบครัว ด้านชีวิตชุมชนด้านสภาพภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ ด้านความมั่นคงใน
การท างาน ด้านเสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัยทางการเมือง ด้านเสรีภาพทางการเมือง และ
ด้านความเท่าเท่ียมระหว่างเพศจึงเกิดการก าหนดส่วนประกอบ ส าหรับการวัดคุณภาพชีวิตใน
ต่างประเทศ มีสาระส าคัญท่ีน่าสนใจดังนี้ 
 ๑) แบบจ าลองการสารวจคุณภาพชีวิตของ ESCAP คือ คณะผู้แทนท่ีท างานเกี่ยวข้อง
กับการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาของคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมส าหรับเอเชียและ
แปซิฟิกจาก ๕๔ ประเทศ พร้อมกับสมาชิกอีก ๕ เขตการปกครอง ได้ร่วมกันสร้างแบบจ าลอง การ
สารวจคุณภาพชีวิตของประชากรในภาคพื้นเอเชียและแปซิฟิก โดยมีส่วนประกอบ ๗ ด้าน คือ ด้าน

                                                                   

 ๒๒ ดูรายละเอียดใน Maslow. A.H. Motivation and Personality. 2nd, (Ed. New York : Harper 

8 Row, 1970), p. 138. 
 ๒๓ บงกช  นพวงศ์ ณ อยุธยาและคณะ , รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัยปฏิบัติการเสริมพลัง 
ความม่ันคงของชาติ, (ปัตตานี : ศูนย์ศึกษาและพัฒนาธรรมาธิปไตย, ๒๕๕๓), หน้าบทคัดย่อ. 



๘๓ 

 

สุภาพ ด้านการศึกษา ด้านชีวิตการท างาน ด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ ด้านชีวิตครอบครัว ด้านชีวิต
ชุมชน และด้านชีวิตวัฒนธรรม (ชีวิตจิตใจและชีวิตเวลาเสรี) 
 ๒) การวัดคุณภาพชีวิตของประเทศมาเลเซีย พบว่า ประเทศมาเลเซียได้สร้างตัวบ่งช้ี
คุณภาพชีวิตโดยพิจารณาจากเกณฑ์ ๓ เกณฑ์ คือ ความส าคัญของตัวบ่งช้ี ความสามารถท่ีสะท้อนมิติ
เหล่านั้น และการมีข้อมูลท่ีจะน ามาใช้ในการวิเคราะห์ และได้ให้ความหมายของคุณภาพชีวิตว่าเป็น
ผลรวมของส่วนประกอบ ๑๐ ด้าน คือ ด้านรายได้และการกระจายรายได้ ด้านการขนส่งและการ
ส่ือสาร ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา ด้านท่ีอยู่อาศัย ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านชีวิตเวลาเสรีครอบครัว ด้าน
การมีส่วนร่วมทางสังคม ด้านความปลอดภัยสาธารณะ และด้านวัฒนธรรม 
 ๓) เครื่องมือวัดคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก องค์การอนามัยโลกโดยท่ีมงาน 
WHOQOL ซึ่งประกอบด้วยศูนย์ปฏิบัติงานภาคสนามจ านวน ๑๕ ประเทศ ได้พัฒนาและน าเสนอ
เครื่องมือวัดคุณภาพชีวิตท่ีสามารถน าไปใช้ได้ท่ัวไป แม้ในกลุ่มประชากรท่ีมีสังคมและวัฒนธรรม
แตกตา่งกัน เครื่องมือดังกล่าวให้ความส าคัญกับกระบวนการดูแลสุขภาพ ผลของการรักษาและความ
เป็นอยู่ท่ีดีของผู้ป่วย โดยมีข้อค าถามจ านวนท้ังส้ิน ๑๐๐ ข้อ แบ่งเป็นค าถามด้านคุณภาพชีวิตและ
สุขภาพโดยรวม ๔ ข้อ อีก ๙๖ ข้อ จัดเป็น ๒๔ หัวข้อ แต่ละหัวข้อมี ๔ ค าถาม และในจ านวน ๒๔ 
หัวข้อ ได้จัดกลุ่มเป็น ๖ ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านจิตวิทยา ด้านระดับความเป็นอิสระของบุคคล 
ด้านความสัมพันธ์กับสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านจิตใจหรือด้านความเช่ือบุคคล๒๔ 
 ส าหรับในประเทศไทยได้มีการเสนอกรอบแนวคิดและการจัดท าตัวช้ีวัดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการพัฒนาสังคมในลักษณะต่าง ๆ โดยนักวิชาการ นักวิจัย และปราชญ์ชาวบ้าน 
ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ เพื่อน าไปเป็นทางเลือกให้แก่สังคมมากขึ้น มีดังนี้ 
 (๑) ด้านสิทธิเสรีภาพและการเมือง นักวิชาการ เช่น ศาสตราจารย์เสน่ห์ จามริก 
ศาสตราจารย์ ดร.สิปปนนท์ เกตุทัต เป็นต้น ท่ีน าเสนอแนวทางการจัดการทางกฎหมายและสิทธิ
ชุมชนในการจัดการทรัพยากร ซึ่งเป็นเครื่องบ่งบอกการรับรู้สิทธิของภาคประชาชน 
 (๒) ด้านการศึกษา ได้มีการน าเสนอแนวคิดจากนักวิชาการจากองค์กรต่าง ๆ ภายใต้ 
การก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการท้ังการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาใน
การจัดมาตรฐานทางการศึกษา ท้ังในแง่การพัฒนาบุคคล สถานศึกษา ระบบการบริหารจัดการ
การศึกษาทางเลือก และการรับรู้ของประชาชนในการเรียนรู้ เป็นต้น 
 (๓) ด้านส่ิงแวดล้อม ได้มีการน าเสนอกระบวนการจัดการระบบนิเวศของฝ่ายต่างๆ โดย
ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนองค์กรเอกชน อาทิ มูลนิธิคุ้มครองสัตว์ป่าและพรรณ
พืชแห่งประเทศไทย สถ าบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา ได้เสนอแนวทางในการจัดท าตัวชี้วัด การพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ เช่น สิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร การอนุรักษ์ทรัพยากรโดยชุมชน การแก้ไขปัญหา
ด้านส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

 (๔) ด้านคุณภาพชีวิตและการพัฒนาสังคม ท่ีน าเสนอโดยพระธรรมปิฏก ศาสตราจารย์
นายแพทย์ ประเวศ วะสี ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์ ศาสตราจารย์ ดร.อมรา พงศาพิชญ์ ดร.เสรี พงศ์พิศ 

                                                                   

 ๒๔ อภิวัฒน์  บุญสาธร, เครื่องมือวัดคุณภาพชีวิตตามแนวการศึกษาทฤษฎีเชิงระบบ , (สมาคมนัก
ประชากรไทย : การประชุมวิชาการประชากรศาสตร์แห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑๖๗ – ๑๖๘. 



๘๔ 

 

และดร.สีล าภรณ์ (นาครทรรพ) บัวสาย ดังตัวอย่าง เช่น ศาสตราจารย์นายแพทย์ ประเวศ วะสี ได้
อธิบายว่า คุณภาพชีวิต ควรประกอบด้วยเสรีภาพ ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุ เช่น การมีวัตถุปัจจัย
พอเพียงเล้ียงชีวิตไม่ต้องถูกบีบค้ันจากความอดอยากขาดแคลน ด้านสังคม เช่น ไม่มีการกดขี่
เบียดเบียนกันในสังคมมนุษย์ สามารถเป็นตัวของตัวเอง สามารถตัดสินด้วยตนเองได้ท่ีจะเลือกด าเนิน
ชีวิตท่ีถูกต้องและดีงามได้ และสุดท้ายคือ ด้านจิตใจ ท่ีสมบูรณ์และเป็นปกติสุข๒๕ 
 ส าหรับดัชนีการพัฒนามนุษย์ (Human Development Index) หรือ เรียกส้ัน ๆ ว่า ดัชนี 
HDI นี้ เป็นตัวบ่งช้ีท่ีใช้วัดระดับการพัฒนามนุษย์ของประเทศซึ่งถูกน าไปใช้วัดระดับคุณภาพชีวิต ดัชนี
การพัฒนามนุษย์ถูกคิดค้นในปี ค.ศ. ๑๙๙๐ โดยนักเศรษฐศาสตร์ชาวอินเดียซึ่งได้รับรางวัลโนเบล
สาขาเศรษฐศาสตร์ช่ือว่า Amartya Sen ท้ังนี้ ในปัจจุบันดัชนีการพัฒนามนุษย์ได้ถูกน าไปใช้โดย
สหประชาชาติ (UN) เพื่อวัดระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ภายใต้
โครงการ United Nations Development Programme หรือ UNDP โดยดัชนีการพัฒนามนุษย์จะวัด
ระดับคุณภาพชีวิตของคนใน ๓ ด้าน คือ ด้านสุขภาพ (ตัวบ่งช้ี คือ ความคาดหมายการคงชีพเมื่อแรก
เกิด) ด้านการศึกษา (ตัวบ่งช้ี คือ จ านวนปีเฉล่ียท่ีได้รับการศึกษาและจ านวนปีท่ีคาดว่าจะได้รับ
การศึกษา) และด้านมาตรฐานการครองชีพ (ตัวบ่งช้ี คือ รายได้ประชาชาติมวลรวมต่อบุคคล)๒๖ 
 โดยสรุปแล้ว คุณค่าและความหมายของค าว่า คุณภาพชีวิต ท่ีได้สรุปไว้ข้างต้นว่า
หมายถึง ลักษณะความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคคลท่ีประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐานท่ีพอเพียงและสามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพของแต่ละบุคคลท้ังด้านร่างกายและจิตใจ จึงต้องสามารถ บ่ง
บอกหรือสะท้อนให้เห็นถึงองค์ประกอบของความมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
 
๓.๕ พัฒนาการแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ตะวันตกที่มีอิทธิพลส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ   

 วิชาเศรษฐศาสตร์การพัฒนาสมัยใหม่ เกิดขึ้นใน ช่วงหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ในช่วงต้น
ทศวรรษ ๑๙๕๐ โดยสหรัฐอเมริกาในฐานะผู้น าประเทศโลกเสรี มีบทบาทส าคัญในการวางแผน
พัฒนาให้แก่ประเทศด้อยพัฒนาต่างๆ ให้มีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น จะขอยกตัวอย่างค ากล่าวปราศรัย
ของประธานาธิบดีทรูแมน (Harry S. Truman) เมื่อเข้ารับต าแหน่งเมื่อเดือนมกราคม ค.ศ. ๑๙๔๙ ต่อ
หน้ารัฐสภาอเมริกันในเรื่องนี้สรุปว่าพื้นท่ีส่วนใหญ่ในโลกยังคงด้อยพัฒนา จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
เพื่อให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญต่อความเจริญรุ่งเรือง และสันติภาพ โดยท่ีทรูแมนได้เน้น
แผนการท่ีสหรัฐอเมริกาจะต้องมีส่วนส าคัญในการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประชาชนท่ี
ยากจนในประเทศเหล่านั้น ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรมและยกระดับมาตรฐานการครองชีพของ
ประชาชนเหล่านั้นให้สูงขึ้น 
 

                                                                   

 ๒๕ เสรี  พงศ์พิช, ภูมิปัญญาชาวบ้าน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.phongphit.com  (๑๖ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘). 
 ๒๖ 

UNDP (2010b), Country Profiles and international Human Development indicators, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://hdr.undp.org/en/countries/ (๑๙ เมษายน ๒๕๕๘). 
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 แนวคิดในการพัฒนาในระยะเวลาท่ี ๑ หรือในช่วงทศวรรษ ๑๙๕๐ – ๑๙๖๐ แนวคิด
หลักในช่วงเวลานี้เน้นไปท่ีบทบาทของรัฐโดยมีความเช่ือว่ารัฐบาลจะเป็นแกนหลักในการน าพาระบบ
เศรษฐกิจให้เกิดการเจริญเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีการพัฒนาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในช่วงนี้มี
ทรรศนะท่ีเห็นว่าการพัฒนาเป็นวงจรแห่งความดี การท าประเทศให้ทันสมัยก็จะน ามาซึ่งความทันสมัย
ต่อมาอีกเป็นวัฏจักร ในขณะท่ีประเทศท่ียังคงด้อยพัฒนาอยู่เพราะไม่สามารถท าให้วงจรนี้หมุนต่อไป
ได้ และก็จะติดอยู่ในกับดักของความไม่พัฒนา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีรัฐบาลจะต้องเข้ามาด าเนินนโยบาย
ต่างๆ เพื่อให้กับดักนี้ถูกท าลายไป แนวคิดทางด้านนโยบายต่างๆ ท่ีจะท าลายกับดักนี้ก็อาจแตกต่าง
กันออกไปดังเช่น โรเซนสไตน์-โรแดน (Rosenstein-Rodan) และท่านอื่นๆ อาทิ เนร์กเซ (Nurkse) 
เห็นว่าควรใช้นโยบายการพัฒนาในทุกๆ ด้านมีการลงทุนในแผนงานและโครงการต่างๆ อย่าง
กว้างขวางและครอบคลุม ในขณะท่ีเฮริกชแมน (Hirschman) ไม่เห็นด้วยกับแนวคิดนี้ โดยเห็นว่าควร
ใช้นโยบายส่งเสริมเฉพาะโครงการหลักๆ เพียงไม่กี่โครงการซึ่งเป็นโครงการท่ีมีความเช่ือมโยงกับ
โครงการและแผนงานต่างๆ อย่างมาก แล้วจึงค่อยพัฒนาไปยังโครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อแก้ไข
ปัญหาอันอาจเกิดขึ้นจากการลงทุนในโครงการต่างๆ เหล่านี้ต่อไป 
 แต่อย่างไรก็ตาม นักเศรษฐศาสตร์พัฒนาในช่วงเวลานี้เกือบท้ังหมดก็เห็นว่าการเข้ามามี
บทบาททางเศรษฐกิจของรัฐเป็นส่ิงจ าเป็นในการท าให้กับดักของความไม่พัฒนาถูกท าลายไป รัฐบาล
ต้องเข้าไปมีบทบาทส าคัญในการจัดหาเงินทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาต่างๆ โดยตรง หรือให้การ
ช่วยเหลือทางการเงินและอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังการเข้าไปลงทุนโดยตรงในกิจกรรมท่ีเป็น
โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ การสะสมทุนท่ีเป็นทุนทาง
กายภาพ นับเป็นเงื่อนไขเดียวท่ีจ าเป็นและเพียงพอ ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 
 แนวคิดในการพัฒนาในระยะเวลาท่ี ๒ หรือ ช่วงเวลาในทศวรรษ ๑๙๗๐ – ๑๙๘๐ ได้
เน้นบทบาทของกลไลตลาด เป็นช่วงเวลาท่ีมีปฏิกิริยาต่อต้านกับนโยบายการเข้าแทรกแซงหรือการมี
บทบาทหลักในระบบเศรษฐกิจของรัฐบรรดานักเศรษฐศาสตร์จ านวนมาก มีความวิตกกังวลในเรื่องนี้ 
ท่ีส าคัญก็คือในช่วงเวลานี้เป็นช่วงเวลาท่ีเศรษฐกิจโลกเผชิญกับปัญหาวิกฤตในระบบเศรษฐกิจมหภาค
ของโลกเริ่มจากการมีวิกฤตการณ์พลังงานครั้งแรกและท าให้เกิดเศรษฐกิจโลกตกต่ าในเวลาต่อมา การ
เกิดวิกฤตการณ์น้ ามันครั้งท่ีสองท าให้ราคาน้ ามันเพิ่มข้ึนอย่างมาก อันมีผลกระทบไปสู่การเกิดวิกฤต
ปัญหาหนี้สินของประเทศในกลุ่มลาตินอเมริกา และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ ตกต่ าลงอย่างหนัก
ต่อมาในช่วงเวลากลางทศวรรษ ๑๙๘๐ นอกจากนี้การล่มสลายของระบบการเงินระหว่างประเทศ
หรือท่ีเรียกว่าระบบเบรตตันวูดส์ (Bretton Woods Regime) ส่งผลกระทบให้ประเทศก าลังพัฒนา
ท้ังหลายต้องเปล่ียนแปลงปฏิรูปนโยบายเศรษฐกิจมหภาคของตนครั้งใหญ่ การปรับโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจนี้ รวมถึงการยกเลิกนโยบายและมาตรการท่ีเป็นการบิดเบือนระบบตลาดต่างๆ ด้วย
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีอัตราแลกเปล่ียนหรือค่าของเงินท่ีสูงเกินความเป็นจริง การยกเลิกวิสาหกิจท่ี
ไร้ประสิทธิภาพอย่างเรื้อรัง ทศวรรษ ๑๙๘๐ นี้จึงกลายเป็นทศวรรษแห่งการปรับโครงสร้างต่างๆ ใน
ระบบเศรษฐกิจท้ังในส่วนของเศรษฐกิจมหภาคและจุลภาค และท่ีส าคัญ เหตุการณ์ต่างๆ นี้เกิดขึ้นใน
ช่วงเวลาหรือยุคท่ีมีอุดมการณ์หรือแนวคิดเศรษฐกิจเสรีตามกลไกตลาด หรือการเปิดตลาดเสรี ใน
ทศวรรษ ๑๙๘๐ นี้ ผู้น าของประเทศมหาอ านาจท่ีเป็นผู้สร้างอิทธิพลในแนวคิดนี้ ก็คือ นายโรนัลด์ เร
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แกน (Ronald Reagan) แห่งสหรัฐอเมริกา นางมาการ์เรต แทตเชอร์ (Margaret Thatcher) แห่ง
อังกฤษ และนายเฮลมุต โคห์ล (Helmut Kohl) แห่งเยอรมนี บรรยากาศในช่วงนี้ก่อให้เกิดฉันทามติ
ร่วมกันของแนวคิดเสรีนิยมใหม่ หรือฉันทานุมัติแห่งวอชิงตัน (Washington Concensus) ท่ีให้
ข้อเสนอแนะแก่ประเทศก าลังพัฒนาท้ังหลายท่ีจะต้องส่งเสริมนโยบายการค้าและการเงินท่ีเสรี ลด
บทบาทของรัฐในระบบเศรษฐกิจลง แนวคิดหลักของฉันทามตินี้เห็นว่าการเปิดเสรีจะน าไปสู่การเกิด
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจได้ 
 
 แนวคิดในการพัฒนาในระยะเวลาท่ี ๓ หรือ ต้ังแต่ทศวรรษ ๑๙๙๐ เป็นต้นมา ในช่วง
เวลานี้ได้เกิดปฏิกิริยาท่ีต่อต้านแนวคิดเสรีนิยมใหม่ โดยแย้งว่าการสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ มิใช่การมองเพียงการใช้กลไกตลาดเป็นตัวจัดสรรทรัพยากรหรือก าหนดราคาสินค้าและ
บริการต่างๆ ในระบบเศรษฐกิจ โดยรัฐลดบทบาทในระบบเศรษฐกิจลงเท่านั้น แต่ยังจะต้องมองถึง
เรื่องสถาบัน อันหมายถึง กฏ กติกา วัฒนธรรม คุณค่าต่างๆ ในสังคม ท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตหรือ
การพัฒนาด้วย 
 นอกจากนี้ยังเห็นว่าในโลกปัจจุบันท่ีการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในระบบเศรษฐกิจเป็นไป
อย่างรวดเร็ว และมีความผันผวนมาก ความส าเร็จของประเทศหนึ่งๆ ในการท่ีจะรักษาอัตราความ
เจริญเติบโตไว้ได้ก็ขึ้นอยู่กับว่า ประเทศนั้นๆ จะสามารถปรับตัวเข้ากับความผันผวนนั้นๆ ได้มากน้อย
เพียงใด บทบาทของรัฐจึงจ าเป็นในการสร้างเสถียรภาพในเศรษฐกิจมหภาค ความช่วยเหลือของรัฐต่อ
สถาบันเศรษฐกิจต่างๆ ท่ีช่วยให้เกิดความเจริญเติบโต การบริหารจัดการความผันผวนทางเศรษฐกิจ
จากภายนอก การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในต่างๆ เหล่านี้นับเป็นแผนหลักของความส าเร็จ
ในช่วงนี้ ซึ่งเป็นตัวช้ีให้เห็นบทบาทของรัฐในเชิงสถาบันอันส าคัญยิ่งในกระบวนการสร้างความ
เจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจเส้นทางการพัฒนาในช่วงระยะเวลานี้มิใช่เส้นทางท่ีมีแนวคิดหรือ
แนวทางเดินเพียงเส้นทางเดียวตามแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสหลักท่ีสร้างขึ้นจากนักคิดในประเทศ
ทางตะวันตกท่ีมีอิทธิพลต่อทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเป็นอย่างมากในช่วงเวลาท่ีผ่านมา 
 ความเช่ือเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาในช่วงเวลาท่ี ๓ นี้จึงมีทางเลือกท่ีหลากหลาย มี
การเพิ่มบทบาทของสถาบันหรือกฎ กติกาต่างๆ ในสังคมท่ีมีหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
เศรษฐกิจชุมชนท่ีเกิดขึ้นในส่วนต่างๆ ของโลก เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นแนวคิดของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวองค์ปัจจุบัน ในประเทศไทย ซึ่งมีส่วนช่วยในการพัฒนาได้มากมาย แนวคิดนี้แตกต่างไป
อย่างส้ินเชิงจากแนวคิดในช่วงระยะเวลาท่ี ๒ ของส านักเสรีนิยมใหม่ท่ีเน้นบทบาทของกลไกตลาดเป็น
กลไกในการจัดสรรทรัพยากรจะสร้างความเจริญเติบโตให้กับระบบเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว๒๗ 
 
๓.๖ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามทฤษฎีตะวันตก   

 การอยู่ร่วมกันของมนุษย์โลกนี้ประกอบไปด้วย ระบบต่าง ๆ ท่ีเปรียบเสมือนลูกโซ่หรือ
ฟันเฟืองจ านวนมากท่ีเกาะเกี่ยวสัมพันธ์กันอยู่ เมื่อระบบเศรษฐกิจซึ่งเป็นฟันเฟืองตัวใหญ่ตัวหนึ่งอยู่
ในสถานะท่ีเป็นปรกติ หรือดี ประชาชนไม่ยากจนไม่มีความล าบากในการท ามาหากินแล้ว ก็จะส่งผล
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ต่อฟันเฟืองตัวอื่น ๆ ได้แก่ ระบบสังคม คือคนในสังคม ประชาชนในประเทศก็จะมีคุณภาพ การเมือง
และการปกครองก็ราบรื่นไม่สะดุดติดขัด และในท้ายท่ีสุดความสันติสุขก็จะเกิดขึ้นกับสังคม ๆ นั้น 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายส าคัญในการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะและเจตคติท่ีดี ซึ่งจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ขององค์การ และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนของสภาพแวดล้อมได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะประสบความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย
ดังกล่าวจ าเป็นท่ีจะต้องมีการวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นขั้นตอน มีผู้น าเสนอ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้หลายคน อาทิเช่น 
 เ ฮ อ ร์ เ บิ ร์ ต  จี  ฮี นี แ ม น แ ละ คณะ  ( Herbert G.  Heneman et all)  ท่ี ไ ด้ เ สน อ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะท่ีเป็นบุคลากรขององค์การไว้ ๔ ขั้นตอน๒๘  
 ๑. การระบุความต้องการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความต้องการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ หมายถึง ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจากช่องว่างระหว่างผลการปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นจริง 
กับผลการปฏิบัติงานท่ีองค์การต้องการ ปัญหานี้มีความส าคัญต่อองค์การและสามารถแก้ไขได้โดยการ
ให้การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา 
 ๒. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หลังจากท่ีได้ระบุความต้องการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ขั้นต่อมาก็จะเป็นการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท้ังนี้เพราะโดยท่ัวไปแล้ว
ความต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มักจะมีมากมายเกินกว่าท่ีจะจัดการได้ท้ังหมด ภายใต้ทรัพยากร
ท่ีมีจ ากัดขององค์การ ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการให้
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได้ ภายใต้ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุนและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมี ขั้นตอนการ
จัดสรรในการก าหนดกลยุทธ์จะเริ่มจากการล าดับความจ าเป็นของความต้องการทรัพยากรมนุษย์ ขั้น
ต่อมาก็จะจัดสรรทรัพยากรให้แต่ละโครงการตามล าดับ ขั้นสุดท้ายจึงเป็นการบูรณาการโครงการต่าง 
ๆ ให้เป็นแผนด าเนินการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อนึ่งในการตัดสินใจล าดับความจ าเป็นของ
ความต้องการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มักต้องมีเกณฑ์ซึ่งปรากฎในแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เกี่ยวกับประเด็นท่ีว่า “ใครจะเป็นผู้รับการพัฒนา และบุคคลท่ีรับผิดชอบเป็นใครอะไร เป็นโปรแกรม
หรือรายการหลักในการพัฒนาขอบเขตระยะเวลาท่ีก าหนดการพัฒนา คือเมื่อใดทรัพยากรและ
อุปกรณ์หรือเครื่องมืออะไรท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้” 
 ๓. การคัดเลือก ออกแบบ และด าเนินกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ขั้นนี้เป็นการ
คัดเลือกและออกแบบโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งต้องเริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยท่ัวไปแล้ววัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมารถจ าแนก
ออกได้ลักษณะ ได้แก่ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ วัตถุประสงค์ด้านทัศนคติ วัตถุประสงค์ด้านทักษะ 
วัตถุประสงค์ด้านพฤติกรรมการท างานและวัตถุประสงค์ด้านผลท่ีได้รับขององค์การ วัตถุประสงค์ ๓ 
ลักษณะแรกเป็นวัตถุประสงค์ระยะส้ัน ส่วนอีกสองลักษณะหลังเป็นวัตถุประสงค์ระยะยาว เมื่อได้
ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แล้ว ขั้นต่อมาจะเป็นการพิจารณาเนื้อหาของ
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โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นการก าหนดหลักสูตรท่ีจะให้ผู้ท่ีเข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ 
หรือมีส่วนร่วมในโครงการ ซึ่งขั้นตอนต่อมาก็จะเป็นการก าหนดวิธีการและเทคนิคท่ีจะใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และหลังจากนั้นขั้นตอนต่อมาก็จะเป็นการน าเอาวิธีการและเทคนิคนั้นมาใช้
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๔. การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ก็คือการประเมินผล ซึ่งสามารถกระท าได้ใน ๓ ระดับ ระดับแรก คือ การพิจารณา
ว่าการด าเนินการตามโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แต่ละโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ
หรือไม่ ระดับท่ีสอง เป็นการพิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความพยายามในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท้ังหมดว่าตอบสนองต่อความต้องการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การหรือไม่ 
 โนอี และคณะ (Noe et al) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
ทางการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการออกแบบการสอน (instructional design) ว่า
เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น ดังนี้๒๙ 
 ๑. การประเมินความจ าเป็น (needs assessment) คือ กระบวนการประเมินองค์การ เพื่อ
ตรวจสอบว่าการฝึกอบรมและการพัฒนาจะเกิดขึ้นในบริบทอะไร การประเมินบุคลากรว่าใครบ้าง
จ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการฝึกอบรม และการประเมินงานว่าควรจะจัดการฝึกอบรมในเรื่องอะไรเพื่อใช้
วางแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ โดยท าการวิเคราะห์ ๓ ระดับ คือ 
     ๑.๑ การวิเคราะห์องค์การ เป็นกระบวนการก าหนดถึงความเหมาะสมของการ
ฝึกอบรม โดยประเมินคุณลักษณะขององค์การจากกลยุทธ์ ความพร้อมของทรัพยากรท่ีจะใช้และการ
ให้การสนับสนุนต่อกิจกรรม เช่น งบประมาณ ระยะเวลา และผู้เช่ียวชาญด้านการฝึกอบรม เป็นต้น 
     ๑.๒ การวิเคราะห์บุคคล เป็นกระบวนการก าหนดความจ าเป็นและความพร้อมของ
บุคลากรเป็นรายบุคคล โดยพิจารณาจากการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การมีเทคโนโลยีหรือ
บริการใหม่ ๆ ท่ีท าให้บุคลากรขาดความรู้ ทักษะและความสามารถ 
     ๑.๓ การวิเคราะห์งาน เป็นกระบวนการระบุถึงความรู้ ทักษะและพฤติกรรมท่ีควรจะ
ให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรม ซึ่งปกติจะด าเนินการควบคู่ไปกับการวิเคราะห์บุคคลด้วย 
 ๒. ความพร้อมในการฝึกอบรม (readiness for training) เป็นการประสานระหว่าง
คุณลักษณะของบุคลากร เช่น ความสามารถในการเรียนรู้ ทัศฯคติต่อการฝึกอบรม แรงจูงใจในการ
เรียนรู้ และสภาพแวดล้อมของงานท่ีสนับสนุนต่อการฝึกอบรม ได้แก่ สถานการณ์ท่ีบังคับเช่น การ
ขาดแคลนงบประมาณ การท่ีไม่มีเวลาส าหรับการฝึกอบรม ความล้มเหลวในการสนับสนุนอุปกรณ์  
เครื่องมือหรือเนื้อหาหลักสูตรส าหรับการฝึกอบรม เป็นต้น การสนับสนุนทางสังคม เช่น การเปิด
โอกาสให้น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้า
รับการฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานจากการน าความรู้ท่ีได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

                                                                   

 ๒๙ สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบัญชาการต ารวจท่องเที่ยว
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ”, การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๓), หน้า ๑๗- ๑๘. 



๘๙ 

 

 ๓. การวางแผนการฝึกอบรม (planning the training program) เมื่อพบว่า มีความจ าเป็น
ในการฝึกอบรมและบุคลากรมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เช่ียวชาญด้านการ
ฝึกอบรมหรือฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ขององค์การท่ีจะต้องวางแผนการฝึกอบรม โดยเริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเพื่อช่วยให้ผู้สอนและผู้เข้ารับการฝึกอบรมทราบถึงความต้องการขององค์การ
และสามารถใช้วัดความส าเร็จของแผนงานการฝึกอบรม การก าหนดผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผู้สอน 
เนื้อหา วิธีการฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรม เป็นต้น โดยสามารถจัดการฝึกอบรมจาก
บุคลากรภายในองค์การหรือจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเป็นผู้ถ่ายทอดด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่  การ
ฝึกอบรมในห้องเรียนเพื่อช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของบุคลากร เช่น การบรรยาย การถกแถลง
กรณีศึกษา การต้ังค าถาม-ค าตอบ การแสดงบทบาทสมมติ และการเรียนรู้ผ่านทางไกล เช่น การ
เรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น การฝึกอบรมในที่ท างาน เช่น การฝึกปฏิบัติงานเพื่ออบรมทักษะ
ในการท างาน สถานการณ์จ าลองเพื่อฝึกอบรมทักษะในการตัดสินใจตัวแบบพฤติกรรมเพื่อฝึกอบรม
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและโปรแกรมประสบการณ์เพื่อพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมและการเป็น
ผู้น า นอกจากนี้ สามารถใช้การปฐมนิเทศ (orientation of new employees) ส าหรับบุคลากรใหม่โดย
เปล่ียนแปลงจากการน าเสนอ เพียงกฎและระเบียบขององค์การตามปกติเป็นให้ความส าคัญกับพันธ
กิจขององค์การ ตลอดจนวิธีการฝึกอบรมต้องค านึงถึงความหลากหลายของบุคลากร (diversity 

training) ท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ภาษาเช้ือชาติ ท าให้จ าเป็นต้องปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมี
ความเสมอภาคกัน 
 ๔. การน าแผนงานการฝึกอบรมไปปฏิบัติ (implementing the training program) ต้อง
ค านึงถึงหลักการเรียนรู้ว่าคนสามารถเรียนรู้ได้อย่างไร ปกติบุคลากรจะสนใจเรียนรู้เรื่องท่ีเกี่ยวกับงาน
ในปัจจุบันจึงต้องอาศัยการส่ือสารอย่างชัดเจนถึงวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การน าเสนอข้อมูลท่ีมี
ความเด่นชัดและจดจ าได้ง่าย และการช่วยเหลือผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ท างานรวมถึงการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ เช่นอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับความรู้และทักษะจากการฝึกอบรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
จริง 
 ๕. การวัดผลลัพธ์ของการฝึกอบรม (measuring results of training) เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ปกติจะก าหนดการวัดต้ังแต่การพัฒนาแผนงานการฝึกอบรมพร้อมไปกับการก าหนด
วัตถุประสงค์และเนื้อหาเพื่อระบุถึงวิธีวัดความส าเร็จโดยวัดได้จาก (๑) ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (๒) ความรู้หรือความสามารถท่ีจะได้รับจากการฝึกอบรม (๓) การน าทักษะและพฤติกรรม
ใหม่ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน (๔) การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานท้ังระดับบุคลและ
องค์การ สามารถใช้การทดสอบส าหรับวัดความรู้ เช่น การประเมินท้ังก่อนและหลังการฝึกอบรม การ
เปรียบเทียบระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับผู้ท่ีไม่ได้รับการฝึกอบรม การทดสอบก่อนและหลัง และ
การทดสอบหลังการส าเร็จการฝึกอบรม เป็นต้น การสังเกตเพื่อประเมินทักษะแลพฤติกรรมและการ
ส ารวจเกี่ยวกับการปรับเปล่ียนทัศนคติ อย่างไรก็ตาม การจัดการฝึกอบรมจะเกี่ยวข้องกับงบประมาณ
จึงต้องวัดทางเศรษฐกิจ เพื่อประเมินความคุ้มค่าของแผนงานการฝึกอบรมด้วย 
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 แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญอยู่ ๒ ประการ คือ 
     ๑. แนวคิดแบบด้ังเดิม เป็นแนวคิดท่ีมีมาแต่เดิมว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้
เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงท่ีมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษท่ี ๑๗ และต้น
คริสต์ศตวรรษท่ี ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมท าให้มีการน าเอาเครื่องจักรเข้ามาใช้ในการอุตสาหกรรม 
เครื่องจักรกลายเป็นส่ิงส าคัญส าหรับนายจ้าง๓๐  
 ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการจัดการมนุษย์ในองค์กรท่ีเน้นอ านาจ
นิยม โดยท่ีผู้บริหารไม่ได้ให้ความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ ไม่ให้ความส าคัญของศักด์ิศรีของความ
เป็นคน คนเปรียบเสมือนเพียงส่วนประกอบของเครื่องจักร เป็นการบริหารท่ีเน้นให้ความส าคัญแก่
เครื่องจักร ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องจักรมักจะสูงกว่าค่าใช้ จ่ายในการจ้างคน ผู้บริหารใช้
อ านาจควบคุมผู้ใช้แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดผลิตผลตาม ท่ีผู้บริหารต้องการ ซึ่ง
เหตุการณ์บริหารแบบนี้ใช้ในระยะท่ีสังคมเปล่ียนจากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมใหม่ ๆ 
ระยะแรกผู้บริหารสามารถประสบผลตามท่ีต้องการ เพราะคนงานในสังคมอุตสาหกรรมช่วงแรก ๆ 
นั้นมีฐานะยากจนอดอยากมาก ต้องน าเอาแรงงานของตนออกขายเพื่อแลกกับอาหาร ท่ีอยู่ ยารักษา
โรค เส้ือผ้า ท้ังนี้เพื่อความอยู่รอดของผู้ใช้แรงงานและครอบครัว ถ้าพิจารณาในเรื่องของจิตใจแล้วเห็น
ได้ชัดว่าผู้ใช้แรงงานภายใต้การจัดการมนุษย์ ในองค์กรท่ีเน้นอ านาจนิยมได้รับความกระทบกระเทือน
จิตใจมาก เมื่อผู้ใช้แรงงานสามารถรวมพลังกลุ่มได้พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขยายวงกว้างขวาง ผู้ใช้
แรงงานมีความรู้มากขึ้น ลักษณะการจัดการมนุษย์ในองค์กรท่ีเน้นอ านาจนิยมก็ถูกท าลายลงไป 
 รูปแบบของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร “แบบบิดาปกครองบุตร” เป็นการ
จัดการมนุษย์ในองค์กรท่ีเกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลท่ีเน้นอ านาจนิยม ท้ังนี้เพื่อช่วยแก้ปัญหา
หรือหาทางให้การจัดการมนุษย์ในองค์กรไปได้รอดในสมัยนั้น ลักษณะส าคัญของการจัด การมนุษย์ใน
องค์กรแบบนี้ คือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัว บิดาคือ นายจ้าง บุตรคือ ผู้ใช้แรงงาน บิดาเป็น
ผู้ดูแลความประพฤติ อบรมส่ังสอนบุตรซึ่งยังพึ่งตัวเองไม่ได้ การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
ให้รางวัล การลงโทษ อยู่ในอ านาจของบิดา การลงโทษอาจรุนแรงถึงขั้นให้ออกก็ได้ การบริหาร
ลักษณะนี้อาจช่วยแก้ปัญหาการบริหารชนิดแรกได้ในระยะแรก ๆ แต่ต่อมาบุตรหรือผู้ใช้แรงงานเริ่ม
รู้สึกอึดอัดไม่พอใจในการปกครองของบิดาหรือนายจ้าง เพราะว่าบุตรได้รับการปฏิบัติเสมือนคนไร้
ความสามารถ คือ ต้องอยู่ในความควบคุมของบิดาตลอดเวลา กล่าวคือ บิดายังเป็นผู้มีอ านาจเด็ดขาด
เหมือนการบริหารท่ีเน้นอ านาจนิยม ต่างกันเพียงเล็กน้อยคือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัวท าให้
รู้สึกว่าอ่อนโยนกว่า ส่วนบิดาหรือนายจ้างแสดงความล าเอียงให้เห็นชัดเจน พอใจบุตรคนใดมาก็ตอบ
แทนมาก ไม่ให้ความเสมอภาค กล่าวคือ ยังไม่มีกฎเกณฑ์แบบแผนปฏิบัติเพื่อความยุติธรรมและความ
เสมอภาค ข้อหนักใจของผู้เป็นบิดา หรือนายจ้างก็คือ บุตรไม่เห็นความหวังดีของบิดาเมื่อบิดาให้ 
ค่าตอบแทน ค่าจ้างพิเศษก็จะพอใจ ฉะนั้นเมื่อบิดาต้องการความร่วมมือสูงก็ต้องจ่ายให้บุตรเหล่านั้น
สูง บิดาไม่สามารถทราบหรือคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ท้ังต้องเพิ่มผลประโยชน์ให้บุตรตลอดเวลา ท าให้

                                                                   

 ๓๐ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร , (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม , 
๒๕๔๙), หน้า ๑๗.   
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บิดาหรือนายจ้างต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูง การบริการบุคคลแบบบิดาปกครองบุตรจึงค่อย ๆ หายไปจาก
สังคมอุตสาหกรรม 
 เมื่อการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กร 
ส่วนใหญ่ได้แล้ว ก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษย์ในองค์กรท่ีเน้น “ระบบ
ราชการหรือลัทธิส านักงาน (Bureaucracy)” เป็นลักษณะการปกครองหรือการบริหารตามล าดับขั้น มี
กฎระเบียบข้อบังคับ มีการกวดขันเข้มงวด มีการเลือกเฟ้นผู้ปฏิบัติงาน มีการเขียนกฎเกณฑ์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการมนุษย์ในองค์กรแบบนี้เห็นได้
ชัดเจนคือ ต้องมีระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด ท้ังนี้เริ่มเข้มงวดในตอนต้น
คริสต์ศตวรรษท่ี ๓๐ เพราะนักบริหารงานบุคคลได้รับอิทธิพลจากแนวความคิดจากการจัด การตาม
แบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเช่ือว่าคนเรานั้นยังไม่ดีพอ ไม่ชอบท างาน ไม่รับผิดชอบ จึงต้องสร้างกรอบคือ
ระเบียบให้เดินตาม นอกเหนือจาการมีระเบียบและมีการควบคุมแล้ว ยังต้องพยายามหาแรงจูงใจ
กระตุ้นให้ท างานให้ได้ผลผลิตมากขึ้น โดยการเอารายได้มาล่อใจมีการจ้างงานเป็นช้ินไม่จ้างตามเวลา 
แต่ต่อมาเมื่อมีการทดลองของ Elton Mayo ความคิดหลังนี้จึงก็ต้องล้มเลิกไป 
 รูปแบบต่อมาของการจัดการมนุษย์แบบระบบราชการท่ีเห็นได้ชัดในประเด็นต่อคือ มี
การคัดเลือกผู้มีความสามารถสูงสุดเข้ามาปฏิบัติงานและบรรจุคนให้เข้ากับงานเพื่อมีประสิทธิ ภาพใน
การท างานสูงสุด โดยพยายามให้นักจิตวิทยาเข้ามาช่วยสร้างแบบทดสอบเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
คัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ นั้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบ 
พร้อมท้ังเริ่มเก็บเอกสารข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีบุคคลขึ้นด าเนินการเก็บเอก 
สารระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อแสดงความชัดเจนให้เป็นท่ียอมรับท้ังฝ่ายนายจ้างและผู้ใช้แรงงาน 
อันเป็นผลดีแก่ท้ังสองฝ่าย เช่น กฎเกณฑ์การขึ้นเงินเดือน ผู้ใช้แรงงานสามารถทราบถึงขั้นตอนการ
ได้รับเงินเดือนของตนเองนายจ้างก็สามารถคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ รอดพ้นจากการขู่เอาเงินเดือนขึ้น
จากผู้ใช้แรงงานท่ีมีความสามารถ 
 ลักษณะต่อมา เป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กรท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้ปกป้องผลประโยชน์ 
ผู้บริหารงานบุคคลมีฐานะเป็นตัวกลางระหว่างนายจ้างกับผู้ใช้แรงงาน หรือผู้บริหารระดับสูงกับผู้ใช้
แรงงาน ผู้ใช้แรงงานมักจะมีองค์กรของตน เช่น สหภาพแรงงานหรือคณะกรรมการลูกจ้างเป็นท่ี
รวบรวมความคิดเห็น ความต้องการของผู้ใช้แรงงาน และเสนอข้อมูลนั้น ๆ ต่อผู้บริหาร ผู้บริหาร งาน
บุคคลเป็นตัวกลางดังกล่าว ฉะนั้นดูเหมือนผู้บริหารงานบุคคลมีอ านาจมากแต่อันท่ีจริงการปฏิบัติ งาน
ในฐานะตัวกลางนั้นเป็นเรื่องยากมากเพราะจะต้องเข้ากับท้ังสองฝ่ายได้ดี รักษาผลประโยชน์ของท้ัง
ผู้บริหารสูงสุด และผู้ใช้แรงงานหรือลูกจ้างและนายจ้าง เพื่อให้การปฏิบัติการเป็นตัวกลางประสบ
ความส าเร็จอย่างดียิ่ง ผู้บริหารบุคคลจ าเป็นต้องเข้าใจผู้ใช้แรงงานและให้การ ศึกษาแก่ผู้ ใช้แรงงาน
เพราะผู้ท่ีมีความรู้และการศึกษาจะเข้าใจกันได้ดีจึงท าให้เกิดการฝึกอบรมเรื่องต่าง ๆ ให้กับผู้ใช้
แรงงาน เช่น นโยบายขององค์กรและผู้บริหารสูงสุด การจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการ นโยบาย
เรื่องวินัย และการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเพื่อไม่ก่อให้เกิด
อันตราย ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ผู้บริหารหันมาสนใจความเป็นมนุษย์ของผู้ใช้แรงงานมากขึ้น โดยเฉพาะ
การจัดสวัสดิการ การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ 
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 ๒. แนวคิดแบบใหม่ เป็นแนวคิดท่ีมีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการประสาน
แนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) และการจัดการตาม
แนวมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Approach) เข้าด้วยกันโดยคัดเลือกเฉพาะแนวคิดท่ีมีประโยชน์ 
ต่อการจัดการมนุษย์ในองค์กร๓๑  
 การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหม่เกิดขึ้นเพราะมนุษย์ต้องการความเหมาะสมพอดี ถ้า
เราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะเห็นได้ว่าเป็นแบบแผน (Formal Organization) 
เกินไป เช่นเดียวกับการการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ก็เป็นแบบกันเอง (Informal Organization) 
เกินไปการน าแนวคิดจากการจัดการท้ัง ๓ รูปแบบนั้นมาผสมผสานกันพร้อมท้ังแต่งเติมส่ิงท่ีขาดให้
สมบูรณ์ ท าให้แนวความคิดของการจัดการตามทฤษฎีแผนใหม่มีการให้ความส าคัญในแง่มุมต่าง ๆ 
เช่น ท างานตามลักษณะความสามารถเฉพาะ (Specialization) เป็นผลให้เกิดการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน การจัดระบบแยกต าแหน่งความรู้ความสามารถ (Position 

Classification) การจัดอบรม (Training) มีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้แรงงานเพื่อปรับความรู้
ความสามารถของเขาเหล่านั้นให้ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ และการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมในเรื่อง
การจัดสวัสดิการ ผู้บริหารเห็นความส าคัญในการตอบแทนคนงาน โดยจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ เพื่อเป็นการท านุบ ารุงรักษา “คน” ซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญให้มีประสิทธิภาพและการด ารงชีวิตท่ีมี
คุณภาพตามความสมควร พร้อมท้ังมีขวัญและก าลัง ใจท่ีดี การจัดการเรื่องความปลอดภัยในการ
ท างาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผู้ใช้แรงงาน การเสริมแรง การให้แรงจูงใจ คือ การใช้จิตวิทยาท่ี
เหมาะสมกับผู้ใช้แรงงาน 
 องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากรมากมายไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรเงิน 
ทรัพยากรเทคโนโลยี และอื่น ๆ องค์กรเป็นแหล่งท่ีก่อให้เกิดผลผลิต และในสังคมปัจจุบันการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดการเรียนรู้ถือเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้
ให้ระดับตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ท าให้องค์กรได้พัฒนาขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ท่ีสูงขึ้นเพื่อให้องค์กรเจริญเติบโต ก้าวหน้า Peter Senge ให้ความหมาย
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าเป็นสถานท่ีท่ีการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน ขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เกิดรูปแบบความ คิดใหม่ ๆ 
หลากหลายโดยเน้นท่ีกระบวนการเรียนรู้ของคนในองค์กรและเป็นองค์กรท่ีใช้คนในการสร้างความ
เป็นเลิศให้แก่คน โดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ท่ีต่อเนื่องและบูรณการเข้ากับการ
ท างานและใช้การกระจายอ านาจ แก่คนในองค์กร เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นท่ีม ส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผยและเช่ือมโยงการพึ่งพาระหว่างบุคคล องค์กร ชุมชน
ท่ีต้ังอยู่ 
 แนวความคิดในการพัฒนาสังคมมนุษย์นั้นมีวิธีการมากมาย แต่มีบางวิธีการท่ีเช่ือว่าการ
จะพัฒนาสังคมได้นั้นจ าเป็นต้องพัฒนาจิตใจของทรัพยากรมนุษย์ให้มี ศีลธรรม (คุณภาพทางจิต) 
เสียก่อนแล้วจึงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

                                                                   

 ๓๑ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร , (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม , 
๒๕๔๙), หน้า ๒๘.   
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 แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีเอื้ออ านวยต่อการแสดง ออกของศักยภาพบุคคล ในองค์การท าให้เกิดคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน เกิดการพัฒนาองค์การ รวมท้ังการออกแบบงานใหม่ ซึ่งท้ังหมดนี้เกิดจากภาวะปัจจุบันมีการ
แข่งขันทางธุรกิจมาก ท าใหอ้งค์การมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาการบริหารงานบุคคล ต้องมีการ
ปรับสภาพเพื่อความอยู่รอดขององค์การ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
มีลักษณะต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิตของบุคคลในองค์การมีความเกี่ยวข้องกับเรื่อง การฝึกอบรม 
(Trainning) การศึกษา (Education) จะเน้นท่ีตัวบุคคล และการพัฒนา (Development) จะเน้นท่ีตัว
บุคคลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นจะส าเร็จได้ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ การท่ีมีระบบ และ
ท าอย่างต่อเนื่องติดต่อกันทุกระดับ เพราะคนท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติท่ีแตกต่างกันจะไม่
สามารถท างานร่วมกันได้ การประสานงานให้เป็นระบบต่อเนื่องกัน จึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จแก่
องค์การได้ เพราะ ฉะนั้นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การแบ่งออก เป็น ๔ 
ประการ๓๒ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรมเป็นความจ าเป็นของพนักงานท่ีเข้ารับการ
อบรม ไม่ว่าจะเป็นในแง่รูปแบบ เนื้อหา และวิธีการ 
 ๒. การมุ่งแก้ปัญหาให้แก่องค์การ การมุ่งแก้ปัญหาเป็นตัวก าหนดบทบาทงานด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มุ่งส่งเสริมการแก้ปัญหาในฐานะท่ีการศึกษา การฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบของ
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๓. มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ท้ังในด้านการเตรียมตัวการ
จัดหา เนื้อหา รูปแบบ ซึ่งผู้เข้ารับอบรมพัฒนาต้องมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมที่จะพัฒนาองค์การ 
 ๔. เป็นกระบวนการท่ีมีระบบ บุคคลท่ีมีทัศนคติท่ีเหมือนกัน การสอดประสานท่ีเป็น
ระบบอย่างต่อเนื่องจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จแก่องค์การได้ 
 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นภารกิจท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีองค์การทุกองค์การ
ต้องการปฏิบัติมากบ้างน้อยบ้าง ตามนโยบายของแต่ละองค์การในเรื่องนี้มีแนวคิดท่ีแตกต่างกัน ๒
แนวคิด๓๓ คือ 
 ๑) แนวคิดแบบด้ังเดิม เป็นแนวคิดท่ีเช่ือว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีไม่จ าเป็นส าหรับ
องค์การและมิใช่เป็นหน้าท่ีท่ีองค์การจะต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรของตนแต่อย่างใด องค์การมี
หน้าท่ีเฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติหน้าท่ีตามค าส่ัง หรือตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ถ้าหากบุคลากรจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีต้องเสียไป
ในทางตรงกันข้ามแนวคิดนี้เช่ือว่า หากองค์การได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถต้ังแต่แรกเข้ามาอยู่
กับองค์การ บุคคลนั้นยิ่งสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ทุกอย่างตลอดไป ดังนั้น องค์การท่ีมีพื้นฐานความเช่ือ

                                                                   

 ๓๒  บุญทัน ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม , กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพื่อพัฒนา
สังคมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนเจเม้นท์, ๒๕๓๙), หน้า ๔๕. 
 ๓๓  เติมศักด์ิ ทองอินทร์, เอกสารประกอบการสอน : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



๙๔ 

 

เช่นนี้ จึงมุ่งเน้นท่ีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้ได้ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถสูงสุดมากกว่าท่ี
จะด าเนินการพัฒนาบุคลากรของตน 
 ๒) แนวคิดแบบสมัยใหม่ เป็นแนวคิดท่ีเช่ือว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องท่ี
ส าคัญ และจ าเป็นท่ีองค์การทุกองค์การต้องกระท าอย่างสม่าเสมอ ถึงแม้ว่าจะเสียเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการ แต่องค์การได้รับประโยชน์มากกว่าโดยมีเหตุผลสนับสนุนความเช่ือนี้ ๒ ประการ 
คือ 
 ๒.๑) ถึงแม้ว่าองค์การจะมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีดีพอได้ผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถเพียงใดก็ตาม แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันได้ว่าบุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งอื่นย่อมมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีเสียก่อน 
 ๒.๒) ในปัจจุบันได้มีการคิดค้นและการน าเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย จึงเป็นความจ าเป็นท่ีบุคคลทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้มี
ความรู้ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การท่ีต้องด าเนินการแข่งขันกับผู้อื่น ย่อมมีความจ าเป็นท่ี
จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนให้มีความรู้ความสามารถท่ีสูงขึ้นอยู่เสมอ 
 ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีนักวิชาการชาวตะวันตก
ได้ให้แนวคิดไว้ หากมองโดยองรวมจะเห็นได้ว่า ขั้นตอนในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเริ่ม
จากการพิจารณาความต้องการท่ีจะเปล่ียนแปลง การก าหนดวัตถุประสงค์รูปแบบในการพัฒนา 
ด าเนินการจนถึงขั้นของการประเมินผล ซึ่งหากจะกล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ นั้นก็สามารแบ่งออกเป็น ๖ ขั้นตอนหลักได้แก่ 
 ๑. การส ารวจส่ิงท่ีต้องการเพื่อจะพัฒนาท่ีเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๓. การเลือกสรรวิธีการท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนา 
 ๔. การเลือกส่ือหรือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีจะน ามาใช้ในการฝึกอบรม 
 ๕. การน าไปปฏิบัติ 
 ๖. การประเมินผลการฝึกอบรม 
 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยองค์การ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการท างานท่ีเหมาะสม มีการเปล่ียนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจและ
บุคลิกภาพท่ีดีขึ้น ท้ังในงานปัจจุบันและเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับงานในอนาคต อันจะส่งผลต่อ
ความสามารถขององค์การในการแข่งขัน และการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๗ สรุป   

 แก่นความคิดของชูเมกเกอร์มักถูกอ้างถึงเสมอเมื่อมีการถกเถียงกันเกี่ยวกับปัญหาซึ่ง
ระบบตลาดเสรีกระแสหลักไม่สามารถแก้ได้ เช่น ความยากจน การกระจุกตัวของรายได้และความ



๙๕ 

 

เส่ือมทรามของสังคมและระบบนิเวศ  นักเศรษฐศาสตร์และนักคิดจ านวนหนึ่งเช่ือว่าปัญหาเหล่านี้จะ
ไม่มีความหนักหนาสาหัสดังท่ีเห็นในปัจจุบันหากชาวโลกหันมาท าตามแนวคิดของชูเมกเกอร์ 
 ความหมายของวิชาเศรษฐศาสตร์มี ๒ แนวทางคือ (๑) เน้นการสร้างสวัสดิการให้แก่
สังคมมนุษย์ ตามนิยามของมาร์แชลและพิกู (๒) เน้นการใช้ทรัพยากรท่ีมอียู่อย่างจ ากัด ใหส้นองความ
ต้องการของมนุษย์ให้ได้มากท่ีสุด  
 คุณค่าและความหมายของค าว่า คุณภาพชีวิต สรุปว่าหมายถึง ลักษณะความเป็นอยู่ท่ีดี
ของบุคคลท่ีประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐานท่ีพอเพียงและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพ
ของแต่ละบุคคลท้ังด้านร่างกายและจิตใจ บ่งบอกหรือสะท้อนให้เห็นถึงองค์ประกอบของความมี
คุณภาพได้อย่างแท้จริง คุณภาพชีวิตตามทัศนะของผู้วิจัยหมายถึง ลักษณะความเป็นอยู่ ท่ีดีของ
บุคคลท่ีประกอบด้วยปัจจัยพื้นฐานท่ีพอเพียงและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพของ
แต่ละบุคคลท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 จากการศึกษาทฤษฎีตะวันตกเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นในส่วน
ของกรอบแนวคิด และกรอบทฤษฎี รวมท้ังกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ก็ดี และปัจจัยอื่น ๆ ท่ี
ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การก็ดี ดังได้กล่าวมาแล้วในเบื้องต้น หากจะ
กล่าวโดยรวม กรอบทฤษฎีหลักทางตะวันตกท้ัง ๓ หลัก คือ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ (Economic 

Theory) ทฤษฎีระบบ (System Theory) และทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) นั้น นับได้ว่า
มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากในปัจจุบันองค์การต่าง 
ๆ ท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ่ได้น าหลักดังกล่าวไปใช้ในการบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงานภายใน
องค์การอย่างแพร่หลาย โดยการประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายและปัจจัยอื่น ๆ ของ
องค์การ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคคลากร เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความสามารถ 
ความรู้  ทักษะ และความช านาญ ให้กับตัวบุคคลากรในการปฏิบัติงานก็ ดี หรือเพื่ อพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงานภายในองค์การก็ดี รวมท้ังการประเมินผลและวัดผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรก็ดี นับได้ว่าจัดอยู่ในกรอบทฤษฎีหลักทางตะวันตกท้ัง ๓ นี้ท้ังส้ิน 
 
 



 
 

บทที่  ๔ 

การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร ์ 
กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร ์ของ อี เอฟ ชเูมกเกอร์ 

 แนวคิดเรื่องการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ 
ชูเมกเกอร์ แนวคิดของพุทธศาสนาโดยเฉพาะพุทธศาสนาเถรวาทรวมถึงการประยุกต์ใช้ให้เกิดผลด้วย
ให้ช่ือว่า แนวคิดการบูรณาการเชิงพุทธในภาคทฤษฎี การบูรณาการเป็นการน าแนวคิด วิธีการ และ
เทคนิคจากหลายๆ ทฤษฎี มาใช้อย่างกลมกลืน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ โดยการบูรณาการท่ีใช้กันท่ัวไปคือการบูรณาการใช้เทคนิคเป็น
รูปแบบท่ีใช้มากท่ีสุด โดยเลือกใช้เฉพาะเทคนิคท่ีมีความเหมาะสมกับการแก้ปัญหาอย่างน้อยสอง
เทคนิคมาใช้เพื่อให้ครอบคลุมปัญหา และการบูรณาการแนวคิดของแต่ละทฤษฎี ซึ่งเป็นการน า
แนวคิดของแต่ละทฤษฎีมาสังเคราะห์เพื่อสร้างทฤษฎใีหม ่
 

๔.๑ สาระส าคัญของหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ 

              ๑.  ความรู้ท่ัวไปของพุทธศาสตร์ท่ีสัมพันธ์กับเศรษฐศาสตร์  ประกอบด้วยเนื้อหาสองส่วนคือ  
หลักพุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์โดยตรง  กับเครื่องมือหรือหลักสัจธรรมในพุทธศาสตร์ท่ี
สามารถน าไปประยุกต์ในการศึกษาเศรษฐศาสตร์  เพื่อเกิดความสงบสว่างต่อชีวิตและสังคม  พร้อม
ด้วยเสรีภาพเพื่อชีวิตท่ีสมบูรณ์และความบริสุทธิ์หมดจดจากกิเลสและเพื่อประสบกับความสุขท่ีมั่นคง
สถาพรอันเป็นสุขสูงสุดตลอดชีวิต 
              ๒.  หลักพุทธศาสตร์มีหลักวิชาการของเศรษฐศาสตร์ระดับจุลภาค ได้แก่ การผลิตการบริโภค
และการตลาด  ท้ังท่ีเป็นเนื้อหาโดยตรง  และการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ในการวิเคราะห์หลัก
จุลเศรษฐศาสตร์  เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
               ๓.  หลักพุทธศาสตร์มีหลักวิชาการของเศรษฐศาสตร์มหภาค  คือหลักเศรษฐศาสตร์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม  โดยส่วนระดับในสังคม  และระหว่างประเทศระหว่างชาติปัจจุบันและชาติหน้า  
ตลอดจนสังคมในไตรภูมิ  คือ  กามภูมิ  รูปภูมิและอรูปภูมิ  หลักการนี้เพื่อให้รู้จักการวางแผนชีวิต
ไปสู่ความมั่งค่ัง มั่นคงในสุคติภูมิ พ้นจากทุคติภูมิท่ีเต็มไปด้วยความทุกข์ยากล าบากในการด ารงชีวิต 

               ๔.  หลักพุทธศาสตร์มีหลักการพัฒนาเศรษฐศาสตร์เชิงบูรณาการโดยมีศูนย์รวมอยู่ ท่ีการ
พัฒนาชีวิตจิตใจ  มีการรู้จักใจกว้างและมีโยนิโสมนสิการ  ในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
ให้ใช้กุศลจิตท่ีมีสติปัญญา  สัมมาทิฏฐิในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยอาศัยหลัก ๕ สหประ
สานในทางเศรษฐกิจ๑  คือ  หลักการพัฒนาเศรษฐกิจต้องรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยประสานกับคุณภาพของจิตใจ  สุขภาพกายส่ิงแวดล้อม  และสังคมทุกระดับ 

              ๕.  หลักพุทธศาสตร์มีหลักสัจธรรม  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจเชิงระบบ
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว  มีกระบวนการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ  โดยประยุกต์จากอริยสัจ ๔ คือ 

                                                     

 ๑ หลัก ๕  สหประสานทางเศรษฐกิจคือประสานระหว่าง กาย จิต ทรัพยากร สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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                    ๕.๑ ขั้นท าความเข้าใจปัญหาเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ 
                    ๕.๒ ขั้นค้นหาสาเหตุของปัญหาเศรษฐกิจ 

                    ๕.๓ ขั้นก าหนดจุดหมายของการดับปัญหา เศรษฐกิจ  และ     
                    ๕.๔ ขั้นวางมาตรการและวิธีทางแก้ปัญหาเศรษฐกิจ  โดยใช้หลักสัมมามรรคมีความเห็น
ถูกในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ  และมีการเล้ียงชีพถูกต้องชอบธรรม 
             ๖. ในการพัฒนาเศรษฐกิจ  การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจตามแนวพุทธศาสน์  ต้องรู้จักใช้
ความเฉลียวฉลาด (โกศล)  ๔  ประการ  คือ 

                    ๖.๑  ต้องฉลาดในการป้องกันปัญหาเศรษฐกิจ 
                    ๖.๒  ต้องรู้จักแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจอย่างถูกวิธี  ถูกจังหวะและทันการณ์ 

                    ๖.๓  ต้องฉลาดในการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้หลัก ๕ สหประสาน 
                    ๖.๔  ต้องฉลาดรักษาภาวะเศรษฐกิจท่ีดีให้คงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

๔.๒ หลักพุทธเศรษฐศาสตร์และแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 

 ๔.๒.๑ หลักพุทธเศรษฐศาสตร์  

          เศรษฐศาสตร์ในปัจจุบันได้แยกเอากิจกรรมทางเศรษฐกิจออกมาอย่างโดดเด่ียว
จาก กิจกรรมด้านอื่น ๆ ของชีวิตมนุษย์ และตัดนัยหรือแง่ความหมายอื่นท่ีไม่  ่ใช่เรื่องเศรษฐกิจออกไป
ท า ให้เป็นสาเหตุส าคัญของปัญหาสังคมมนุษย์ ในขณะท่ีเศรษฐศาสตร์แนวพุทธไม่แยกโดดเด่ียวจาก 
ความรู้และความจัดเจนด้านอื่น ๆ ของมนุษย์ กิจกรรมทางเศรษฐกิจไม่แยกโดดเด่ียวจากกิจกรรม 
ด้านอื่น ๆ ในการแก้ปัญหาของมนุษย์ แต่อิงอาศัยกันกับวิทยาการด้านอื่น ๆ ในระบบความสัมพันธ์ 
ของชีวิตและสังคม ส่ิงหนึ่งท่ีพุทธศาสนาเห็นตรงกับเศรษฐศาสตร์ก็คือ มนุษย์มีความต้องการไม่จ ากัด
หรือไม่ส้ินสุด แต่ท่ีแตกต่างก็คือ พุทธศาสนายังแยกประเภทความต้องการดังกล่าวออกเป็น ๒ 
ประเภทอย่างท่ีหนึ่งเรียกว่า ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตน ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตนนี้ 
เป็นความต้องการท่ีไม่จ ากัด ส่วนความต้องการประเภทท่ีสอง เรียกว่าความต้องการคุณภาพชีวิต ซึ่ง  
มีขอบเขตจ ากัดกว่า ความต้องการอันแรก ซึ่ง เราเรียกว่า “ตัณหา” แต่ในส่วนท่ีสองเราเรียกว่า 
“ฉันทะ” พุทธศาสนาถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกฝนพัฒนาได้และการท่ีมนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกฝนพัฒนา 
ได้นี้  ก็สัมพันธ์กับความต้องการคุณภาพชีวิต กล่าวคือ การท่ีคนต้องการคุณภาพชีวิตนั้น เป็นการ 
แสดงถึงการท่ีมนุษย์ต้องการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนาศักยภาพของตนเองขึ้นไป เพราะฉะนั้นสาระ 
อย่างหนึ่งของการพัฒนามนุษย์ก็คือ การท่ีเราจะต้องพยายามหันเหหรือสับเปล่ียนความต้องการจาก 
ความต้องการส่ิงปรนเปรอมาเป็นความต้องการคุณภาพชีวิต นี่คือลักษณะอย่างหนึ่งของการฝึกฝน 
พัฒนาตนเองของมนุษย์ 
 ในทัศนะของอี เอฟ ชูเมกเกอร์เช่ือว่า กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินโดยมนุษย์เกิดจากสาเหตุ
หลายประการ ท่ีอาจไม่ใช่เหตุผลทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ในปัจจุบันมักคิดด้วยหลักเหตุผล
ทางเศรษฐศาสตร์ ชูเมกเกอร์มองว่า นักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ใช้เกณฑ์ทางเศรษฐกิจเพียงอย่าง
เดียวในการตัดสินเป็นการมองแบบแยกสวนไม่ได้มองภาพองค์รวม ท าให้เกิดผลกระทบจากการคิดท่ี
ขาดการเช่ือมโยง คิดในวงแคบระยะส้ัน นอกจากนี้นิยามของต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ไม่นับรวม 
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"สินค้าได้เปล่า" เช่น ธรรมชาติ สภาพแวดล้อม แค่มองเฉพาะต้นทุนก าไรท่ีผลิตสินค้าและบริการ
เท่านั้น ไม่ได้คิดถึง "ต้นทุนทางสัคม" ท่ีต้องเสียไปและเป็นของส่วนรวม การแสวงหาก าไรท าให้มองคน
เป็นแค่แรงงานและผู้บริโภคและแรงงานคือต้นทุนอย่างหนึ่ง ซึ่งต้องใช้ให้คุ้มค่า ให้คนงานท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แต่จ่ายค่าแรงให้น้อยท่ีสุด ส่วนคนท่ีเป็นเจ้าของแรงงานก็มองว่า การท างานเป็น
การขายสินค้าบริการอย่างหนึ่ง ในขณะท่ีศาสนาพุทธมองงานแตกต่างออกไปคือ 
 ๑. การท างานคือ การเปิดโอกาสให้มนุษย์ได้ใช้และพัฒนาความสามารถส่วนตัว 
 ๒. เพื่อช่วยให้มนุษย์ขจัดอัตตาด้วยการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 ๓. เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตและบริการท่ีจ าเป็นต่อการยังชีพ 
 หากมนุษย์ไม่มีโอกาสท างาน มนุษย์จะตกอยู่ในภาวะส้ินหวัง ไร้ค่า ท้ังนี้มิใช่เกิดจากการ
ขาดรายได้ แต่เพราะขาดปัจจัยเสริมก าลังวังชาและความมีชีวิตชีวาอันเกิดจากการท างานโดยไม่มีส่ิง
อื่นใดจะทดแทนได้ การท่ีนักนิยมวัตถุสนใจแต่สินค้าเป็นส าคัญ ในทางตรงข้ามพุทธศาสนิกชนสนใจ
แต่การปลดแอกให้คนมีอิสระ แต่การท่ีศาสนาพุทธยึดถือ “มัชฌิมาปฏิปทา” นั้นท าให้มขี้อขัดแย้งกับ
การกินดีอยู่ดีทางกายภาพ ดังนั้น หัวใจของเศรษฐศาสตร์ความอัศจรรย์ของวิถีชีวิตแบบชาวพุทธนั้น 
อยู่ท่ีความมีเหตุมีผลต่อรูปแบบการด ารงชีวิตโดยอาศัยวัสดุปัจจัยจ านวนน้อยแต่น าไปสู่ผลอันน่าพึง
พอใจท่ียิ่งใหญ่ จุดมุ่งหมายของคุณภาพชีวิตมนุษย์จึงอยู่ท่ีการท าให้มีการอยู่ดีกินดีมากท่ีสุด โดยการ
บริโภคให้น้อยท่ีสุด เป็นรูปแบบการบริโภคท่ีดีท่ีสุดท่ีจะท าให้สังคมมีโอกาสพัฒนาได้อย่างยั่งยืน
ยาวนาน 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์แนวพุทธของส านักคิดต่าง ๆ สามารถสรุปได้ว่า มี
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายท่ีเหมือนกัน นั่นก็คือ การจ ากัดความต้องการส่วนเกินของมนุษย์ให้ลดลง 
และมีความพอดี ภายใต้แนวคิดแห่งความพอเพียงในกรอบของศีลธรรม เน้นการลดความเป็นอัตตา 
หรือตัวตน ก้าวพ้นไปสู่ความเป็นองค์รวม ท่ีเช่ือมโยงทุกส่ิงทุกอย่างในโลกนี้เข้าด้วยกัน ภายใต้การ 
ช่วยเหลือแบ่งปนั เอื้ออาทรต่อกันอันน าไปสู่การพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองของชุมชนสังคมต่อไป 

 
 ๔.๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ 

          แนวคิดเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ สรุปพอได้ใจความ ดังนี้ 
 ๑. ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและ
กัน ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุก
ชนิด (biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน 

 ๒. ทุก ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทาง
เศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือ
เป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม 

 ๓. หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้ านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ 

 ๔. การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็นเท่านั้น 
 ๕. การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อย
ท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด 
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 ๖. ส่ิงเดียวท่ีดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อ
ชุมชนเท่านั้น 

 ๗. มนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อ
เป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดี
งาม 
 ๘. การตัดสินใจทางเศรษฐกิจนั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธท่ีส าคัญ คือ “การละช่ัว และ
เพียรท าความดี” 

 

๔.๓ การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์  
      ของ อี เอฟ ชู เมกเกอร์ แบบองค์ธรรม 

 การบูรณาการผสมผสานแนวคิดท้ังสองแนวคิดเพื่อเป็นไปในทางเดียวกันและเกิด
ประโยชน์ให้มากท่ีสุด เป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกันในท้ังสองแนวคิด ส่ิงท่ีเกิดขึ้นอาจท าให้เรา
มองเห็นถึงความลงตัวเกื้อกูลในหลายมิติขึ้น ยกมาให้เห็นถึงการบูรณาการ และการน าไปใช้โดยเอา
แนวความคิดท่ีผสมผสานกันท่ีเกิดขึ้นให้เป็นผล การบูรณาการเป็นการผสมผสานแนวคิดท้ังสองทาง 
ท้ังหลักพุทธเศรษฐศาสตร์และแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ การผสมผสานใน
องค์ธรรมมิติต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ประหยัด  ปัจจุบันคนลุ่มหลงไม่เอาความพอเพียงมาใช้คนนิยมวัตถุ เอาความร่ ารวย
มานิยม ไม่นิยมท าความดี การเดินบนเส้นทางสายกลางมุ่งชีวิตไปสู่ความสุข ไม่ใช่ไปสู่ความสนุก 
แยกแยะให้ถูก ตรึกตรองให้ดีว่าการท่ีมีรถใหญ่ๆ บ้านโตๆ นั้นเป็นความสุขหรือไม่ เพราะแท้ท่ีจริงนั้น
ความสุขของคนเราอาจเพียงแค่ได้อยู่บ้านเล็ก ๆ กับครอบครัวท่ีอบอุ่น ก็มีความสุขก็ได้แล้ว การ
ประหยัด เป็นส่ิงท่ีพึงประสงค์อย่างยิ่งในทุกแห่งและในกาลทุกเมื่อ การค านึงถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
ประหยัดนี้ให้มาก การประหยัดนี้ควบคู่ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย และ
เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติตนตามเศรษฐกิจพอเพียงโดยแท้ ในข้อธรรมะในทางพุทธศาสนาการด าเนิน
ตามหลักธรรมท่ีท าให้ตระกูลมั่งค่ังด ารงอยู่ได้นาน เป็นการประหยัดได้ดี หรือเรียกว่า กุลจิรัฏฐิติ ๔ 
ประการ  คือ  
 ๑) นฏฺฐคเวสนา : จัดการแสวงหาของมาไว้ใช้ทดแทนท่ี หมดไป และหายไปเป็นเรื่อง
ปกติธรรมดาท่ีทรัพย์สิน หรือส่ิงของเงินทอง เมื่อเราใช้ไปย่อมหมดเปลืองหรือเสียหาย โดยสภาพของ
มันเองทุกอย่างจะให้อยู่กับเราตลอดไปย่อมไม่ได้ ข้อส าคัญในเรื่องนี้เป็นประเด็น ทางเศรษฐกิจ
กล่าวคือ เราไม่ควรดูดายโดยนิสัยมักง่าย ในส่ิงท่ีหายไปหรือขาดไปหรือหมด ไปเราควรขวนขวายหา
คืนมาให้ได้ เมื่อพยายามแล้ว ไม่ได้ส่ิงนั้นหรือทรัพย์สินส่วนนั้นคืนมาโดยเหตุสุดวิสัย เราจ าเป็นต้อง
แสวงหาใหม่มาชดเชยของเก่า แต่ของใหม่ไม่มีมาทดแทนหรือ เพิ่มพูนขึ้นสถานภาพทางเศรษฐกิจของ
ตระกูลย่อมประสบความล่ม จมหายนะได้แน่นอน ธรรมข้อนี้มีไว้เพื่อสร้างนิสัย มิให้ดูเบาในทรัพย์
กล่าวคือหากของ หายให้รู้จักหา เช่น ข้าวสารหมดไม่หามาเตรียมไว้อาจท าให้คนในครอบครัวเกิด
โมโหเพราะความหิว เป็นสาเหตุของการทะเลาะวิวาทกัน จนกลายเป็นเรื่องใหญ่ถึงขั้นแตกหักกันไป
เลยครอบครัวก็จะเกิดการระส่ าระสายกัน   



๑๐๐ 
 

 ๒) ชิณฺณปฏิสงฺขรณา : จัดการบูรณะซ่อมแซมของเก่าของช ารุด คนท่ีสามารถบริหาร
เศรษฐกิจภายในครอบครัวได้ดีและเจริญก้าวหน้านั้น จะต้องไม่ปล่อยปละละเลยทรัพย์ส่ิงของท่ีเคยมี
อยู่มีใช้ในครอบครัวให้ช ารุดเสียหายท้ัง ๆ ท่ียังไม่ถึงเวลาอันควรโดยไม่เหลียวแลซ่อมแซมเพื่อ ใช้งาน
ได้ต่อไปไม่ว่าส่ิงนั้นจะเป็นของส่วนตัวหรือของใช้รวมกันก็ตามไม่ควรดูดายในคุณค่าของทรัพย์สินท่ีตน
มีอยู่แล้ว โดยถือว่าเอาใหม่เมื่อไรก็ได้กลายเป็นคนมีนิสัยสุรุ่ยสุร่าย คนรุ่นก่อนหรือบิดามารดาสร้างสม
เอาไว้ให้มากมายใช้ไปตลอดชาติก็ไม่หมด ในลักษณะนี้ช่ือว่าก าลังพาวงศ์ตระกูลก้าวสู่ความหายนะ
อย่างไม่ต้องสงสัย ธรรมข้อนี้สอนให้เราไม่ดูดาย ในทรัพย์สินหากช ารุดเสียหายต้องรู้จักซ่อมแซม   
 ๓) ปริมิตปานโภชนา : มีความพอดีในการใช้จ่ายทรัพย์สิน กล่าวคือเป็นคน รู้จักประมาณ
พอเหมาะพอดีมนการกินการใช้เป็นการใช้ชีวิตท่ีเรียกว่า สมชีวิตาไม่ตระหนี่ถี่เหนียว และก็ไม่ฟุ่มเฟือย
สุรุ่ยสุร่ายเป็นคนมีนิสัย ไม่กินท้ิงกินขว้างสร้างความส้ินเปลืองโดยไร้ประโยชน์ ให้เข้าใจชีวิตอย่าง 
ถูกต้องว่าการอยู่กินเพื่อชีวิตท่ีดีงาม และมีความสุขท่ีแท้จริงนั้นมิใช่อยู่กินแบบขาดเงิน หรืออยู่กิน
แบบมากเกิน แต่อยู่กินด้วยความพอดีพอเหมาะแก่อัตภาพ ท่ีเป็นจริงของบุคคลธรรมข้อนี้สอนให้เรา
รู้จักเข้าใจ ยอมรับและด าเนินชีวิตให้สอดคล้อง กับสถานภาพทางเศรษฐกิจท่ีแท้จริง ของตัวเองนั่นคือ
การรู้จักประมาณการกินการใช้ เช่น ถ้าจะซื้อของส่ิงใดส่ิงหนึ่งต้องพิจารณาว่ามีประโยชน์แก่เรา
หรือไม่ เพื่อของท่ีซื้อไปจะท าประโยชน์ให้เราสูงสุดและไม่ฟุ่มเฟือย  
 ๔) อธิปจฺจสีลวนฺตสถาปนัง : แต่งต้ังคนดีมีศีลธรรมให้มีอ านาจรับผิดชอบ ทางเศรษฐกิจ
ของวงศ์สกุล คนดีมีศีลธรรมเป็นบุคลากรในอุดมคติท่ีส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในกิจการระดับต่าง ๆ 
ของสังคมนับต่ังแต่เรื่องการด าเนินงานในครอบครัวเป็นต้นไป ปัจจุบันแม้เศรษฐกิจจะแสดงลักษณะ
ว่าเจริญก้าวหน้าในทางปริมาณ แต่คนเราส่วนใหญ่ยังไม่มีสันติสุขเท่าท่ีควรคุณภาพ และคุณค่าทาง
ความเป็นอยู่ของคนมิได้สอดคล้อง กับปริมาณความเติบโตทางเศรษฐกิจ ท้ังนี้เป็นเพราะสังคมปัจจุบัน
สรรหาคนเก่งมากกว่าคนดีพระพุทธศาสนา ส่งเสริมบุคคลท่ีมีคุณลักษณะเป็นท้ังคนดีและคนเก่งให้
ได้รับโอกาส ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเศรษฐกิจภายในบ้านหรือภายในประเทศ ความมีจิตใจ
เข้มแข็งความซื่อสัตว์สุจริตเป็นคุณสมบัติส าคัญยิ่งส่วน หนึ่งส าหรับผู้มีอ านาจหน้าท่ีดูแลทรัพย์สมบัติผู้
ควบคุมและจัดการการใช้จ่ายจะต้องต้ังอยู่ในศีล ๕ ละเว้นอบายมุขต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานี้มิได้จ ากัด 
บุคคลว่าผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านนี้จะเป็นฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะในครอบครัวหนึ่งๆ หรือบริษัท
หนึ่งๆ ของวงศ์ตระสกุลแต่หมายความ ชัดเจนในตรงนี้ว่าบุคคลหรือคณะบุคคลฝ่ายนี้จะต้องเป็นคนดี
มีศีลธรรม และมีความรู้ความสามารถด าเนินการให้วงศ์ตระกูล จึงจะต้ังอยู่ได้มั่นคงและยั่งยืน  
 นอกจากหลักของการท าให้ตระกูลมั่งค่ังด ารงอยู่ได้นานแล้ว  ยังมีหลักของสัปปุริสธรรม
หรือคุณสมบัติของคนดี ในข้อ มัตตัญญุตา คือ ความรู้จักประมาณตนหรือรู้จักความพอดีในการ
แสวงหาทรัพย์ในทางท่ีชอบไม่โลภมากจนเกินไป และเมื่อหามาได้แล้วก็ต้องรู้จักประมาณในการใช้
จ่ายด้วยต้องไม่ให้ฟุ่มเฟือยจนเกินไป  และข้อ อัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตนเอง กล่าวคือต้อง
รู้ตัวอยู่เสมอว่าเรามีชาติตระกูล ยศ ต าแหน่ง หน้าท่ีการงาน ความรู้ความสามารถแค่ไหนเพียงไร  
แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับภาวะนั้น ๆ อย่าหลงตัวเอง  อย่าลืมตัวเอง ในแนวความคิดของ อี เอฟ 
ชู เมกเกอร์ บูรณาการเข้าได้ในข้อท่ีสรุปความคิดท่ีว่า การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ 
ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด เป็นแนวความคิดท่ีผสมผสานกันได้
อย่างกลมกลืนและเป็นไปในทางเดียวกัน เพราะมนุษย์ท าแล้วมีความสุขท่ีสุด 



๑๐๑ 
 

 ๒. ความพอดี ในทางพุทธศาสนาความพอดีหลักธรรมเรื่องทางสายกลาง หรือ ความ
พอดี (มชฺฌิมปฏิปทา) เป็นส่ิงท่ีทุกคนต้องการ ไม่ว่าจะเป็นในทางด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกิน
ความพอดีจะน ามาซึ่งความทุกข์ หลักของมัชฌิมาปฏิปทา จัดเป็นวิธีการหรือแนวทางในการพัฒนา
ตนเองอย่างพอเหมาะพอควร ท่ีจะน าพาตนเองไปสู่จุดหมายปลายทาง อย่างปราศจากปัญหา   พุทธ
ธรรมข้อนี้เข้ากับองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความ
พอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังวัฒนธรรมในแต่ละ
ท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  โยนิโสมนสิการ จัดเป็น
องค์ประกอบท่ีสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนอย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยกระบวนการคิดอย่างแยบคาย 
เช่ือโยง รอบคอบ และสมเหตุสมผล ด้วยจิตท่ีแน่วแน่และมั่นคง พุทธธรรมข้อนี้เข้ากับองค์ประกอบ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่าง
มีเหตุผล มีหลักการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมอันดีงาม คิดถึงปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ ค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ อัปปมาท
ธรรม จัดเป็นองค์ประกอบท่ีคอยก ากับในการพัฒนาตนภายใต้สติท่ีคอยก ากับก่อนท่ีจะท า พูด คิด 
ตัดสินใจทุกส่ิง ด้วยการระลึกถึงคุณ โทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ของส่ิงนั้น แล้วจึงท า พูด คิด ในส่ิง
ท่ีถูกต้อง ดีงาม เท่านั้น จึงจะได้ช่ือว่าเป็นผู้ด ารงอยู่อย่างมีปัญญา ผู้มีปัญญาเป็นภูมิคุ้มกันท่ีดี คือ การ
เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม  เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

 ในแนวความคิดของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ มีหลายข้อท่ีตรงกันผสมผสานได้ไปในแนวทาง
เดียวกัน คือ ทุก ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทาง
เศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือ
เป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม มนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อเล้ียงดูแลตน 
ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บน
ความเสมอภาคและความดีงาม การบูรณาการในแนวความคิดจึงลงตัวอย่างดี 
 ๓. ประโยชน์  ส่ิงท่ีท านั้นเป็นประโยชน์มากน้อยเพียงใด ในทางพุทธศาสนามี  
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของเศรษฐกิจก็คือ  ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ประชาชนมีกินมีใช้
อย่างเพียงพอแก่ความต้องการ ท่ีส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมค า
สอนทางพระพุทธศาสนาหลายประการ ดังนี้ ๑) หลักธรรมการพึ่งพาตนเอง ( อตฺตา หิ อตฺต โน นาโถ) 
หลัก อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ เป็นค าสอนให้บุคคลพึ่งตนเอง ซึ่งแนวทางของระบบเศรษฐกิจ ก็ได้
มุ่งเน้นให้พึ่งตนเองในการท ามาหาเล้ียงชีพ ในการสร้างฐานะ และการเก็บรักษาทรัพย์ท่ีหามาได้ เพื่อ
จับจ่ายใช้สอยในยามจ าเป็น นอกจากเป็นท่ีพึ่งแห่งตนแล้ว จะต้องเป็นท่ีพึ่งของบุคคลอื่นด้วย 
นอกจากในระดับบุคคลแล้ว ยังมุ่งเน้นให้การพัฒนาประเทศชาติให้พึ่งตนเองในลักษณะ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” นั่นคือการพัฒนาท่ีไม่อิงเศรษฐกิจโลกจนเกินไป ๒) หลักธรรมความรู้จักพอประมาณ 
(อตฺตญฺญุตา) ความพอประมาณ คือ มีสองนัยยะ ในด้านหนึ่งคือ ความพอดีไม่สุดโต่ง โดยมีการกระท า
ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปในมิติต่าง ๆ เช่น การบริโภค การผลิตอยู่ในระดับสมดุล การใช้จ่าย การ
ออมอยู่ในระดับท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนใหต้นเอง อีกด้านหนึ่งหมายถึงการท่ีสามารถพึ่งตัวเองได้ยืน
ได้บนขาของตนเอง ๓) หลักธรรมเรื่องความสันโดษ ( สนฺตุฏฺฐิ ปรม  ธน )  หลักสันโดษ มุ่งให้บุคคลพึง
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พอใจในส่ิงท่ีตนเองได้มา และใช้จ่ายในส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ ให้บุคคลรู้จักประมาณ ได้แก่ การ
ประหยัดและรู้จักออม ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ มีความเป็นอยู่อย่างสงบเรียบง่าย และโปร่งใส ไม่
ทะเยอทะยานต่อสู้ และเบียดเบียนบุคคลอื่น ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
สันโดด มีความหมาย ๓ นัยคือ ยินดีส่ิงท่ีเป็นของตน ยินดีในส่ิงท่ีมีอยู่ และ ยินดีด้วยใจท่ีมั่นคง  ๔) 
หลักธรรมความเป็นผู้รู้จักใช้เหตุผลในการด าเนินชีวิต (ธมฺมญฺญุตา อตฺถญฺญุตา) ความมีเหตุมีผล คือ 
การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอประมาณในมิติต่าง ๆ นั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุมีผล มีการ
พิจารณาจากเหตุ ปัจจัยและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ต้องเป็นการมองระยะยาว ค านึงถึงความเส่ียง 
ตลอดจนค านึงถึงผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดจากการตัดสินใจนี้   ๕) หลักธรรมเรื่องความไม่โลภมาก 
(อโลภ) เป็นต้น  
 อี เอฟ ชู เมกเกอร์ มีแนวคิดท่ีว่า หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการ
ตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและการเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (bioregion) ท่ีตน
สังกัดอยู่เป็นส าคัญ ส่ิงเดียวท่ีดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือการผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อ
ชุมชนเท่านั้น ท่ีกล่าวมาท าเห็นถึงความตระหนักถึงประโยชน์ มีท้ังประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อื่น 

 ๔. สันติ ความไม่เบียดเบียนเป็นส่ิงท่ีทุก ๆ คนต้องการ ไม่ว่าในทุก ๆ ด้าน ในทาง
เศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากรเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด เช่นว่าไม่น าทรัพยากรมาผลิตเกิน
ความจ าเป็นเพราะนั่นคือการเบียดเบียนอย่างยิ่ง และส้ินเปลือง ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ เกินความ
จ าเป็น ในอนาคตข้างหน้าการขาดแคลนย่อมตามมาเพราะความโลภความอยากเกินความจ าเป็น เมื่อ
ส่ิงเหล่านี้เกิด ความสันติหรือความสงบสุขย่อมไม่มี ส่ิงท่ีพึงท าคือท าให้พอดีไม่เบียดเบียน ท้ัง
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ อาจจะได้มาได้โดยได้เปล่าหรือแลกเปล่ียนมา 
แนวความคิดของ อี เอฟ ชู เมกเกอร์ เห็นว่ามนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน 
ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บน
ความเสมอภาคและความดีงาม และทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการ
เคารพชีวิตของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพืชพันธุ์ โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้
ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุกชนิด (biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพา
อาศัยกัน โดยท้ังสองแนวคิดผสมผสานกันแล้วแสดงให้เห็นถึงความมีสันติท้ังต่อมนุษย์และธรรมชาติ 

 

 ๔.๔  การบูรณาการเชิงสังคม (Social integration) 

 แฮร์บาร์ท (Herbart : 1890) นักปรัชญาการศึกษาชาวเยอรมันเป็นผู้ริเริ่มการเรียนการ
สอนเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการขึ้นเมื่อประมาณหนึ่งศตวรรษท่ีผ่านมาแล้ว ดิวอี้  (Dewey : 1933) 
นักการศึกษาชาวอเมริกันเป็นผู้น าแนวคิดนั้นน ามาเสนอให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นภายใต้ปรัชญาท่ีเช่ือว่า 
การศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนในลักษณะเบ็ดเสร็จในตัว มิใช่พัฒนาเพียงเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
ด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น การด าเนินการในการน าเสนอแนวคิดของหลักสูตรและการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการซึ่งดิวอี้เป็นผู้ริเริ่มนี้ได้รับการสนับสนุนจากนักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงหลายคนในระยะเวลา
ต่อมาเช่น บรูเนอร์ (Bruner : 1986) วีกอทสกี้ (Vygotsky : 1978) และโรกอฟ (Rogoff : 1990) เป็น
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ต้น นักการศึกษาของไทยหลายคนอาทิ สุมิตร คุณากร สงัด อุทรานันท์ และ ธ ารง บัวศรี ก็ได้น า
หลักการในเรื่องนี้มาเผยแพร่และทดลองใช้มาโดยล าดับ๒  
 การบูรณาการ หมายถึง การท าให้หน่วยย่อย ๆ ท้ังหลาย ท่ีสัมพันธ์อิงอาศัยซึ่งกันและ
กัน เข้ามาร่วมท าหน้าท่ีประสานกลมกลืนเป็นองค์รวมหนึ่งเดียว ท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัว 
การบูรณาการนั้น เราจะเอาหน่วยย่อยหน่วยหนึ่งมารวมเข้าในองค์รวมท่ีมีหน่วยย่อยอื่นอยู่แล้วก็ได้  
หรือจะเอาหน่วยย่อยท้ังหลายท่ีต่างแยกๆกันอยู่มารวมเข้าด้วยกันเป็นองค์รวมก็ได้ ซึ่งเรียกว่าบูรณา
การท้ังส้ิน แต่ข้อส าคัญจะต้องมีตัวยืนท่ีเป็นหลักอยู่ ๓ อย่างในเรื่องบูรณาการ๓ คือ 

 ๑. มีหน่วยย่อยองค์ประกอบ ช้ินส่วน อวัยวะ หรือขั้น ระดับ แง่ ด้านท่ีจะเอามาประมวล 
เข้าด้วยกัน อันนี้เป็นส่ิงท่ีจะเอามาประมวลเข้าด้วยกันคือส่ิงย่อย ส่วนย่อย 

 ๒. หน่วยย่อยเป็นต้นนั้นมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกัน อันนี้อาจจะเลย
ไปถึงลักษณะท่ีว่ายืดหยุ่นปรับตัวได้ มีความเคล่ือนไหวตลอดเวลาด้วย 
 ๓. เมื่อรวมเข้าด้วยกันแล้วก็จะเกิดความครบถ้วนเต็มบริบูรณ์ โดยมีความประสาน 
กลมกลืน เกิดภาวะได้ท่ี พอดี หรือสมดุล พอได้ท่ีหรือพอดีสมดุลแล้วองค์รวมนั้นก็มีชีวิตชีวา ด ารงอยู่
และด าเนินไปด้วยดีอันเป็นภาวะของบูรณาการ ถ้าครบ ๓ อย่างนี้ก็เป็นบูรณาการ สามอย่างนี้เป็นตัว
ยืนท่ีจ าเป็นตามสภาวะ ส่วนในทางปฏิบัติจะมีหลักและกระบวนวิธีอย่างไร ก็พิจารณาว่ากันอีกส่วน
หนึ่ง แต่ส่ิงท่ีจะต้องเน้นก็คือว่าความพอดีหรือได้ท่ีหรือสมดุล ซึ่งเป็นภาวะท่ีต้องการของบูรณาการนั้น 
เราจะแสดงลักษณะออกมาให้เห็นเป็นข้อส าคัญได้ ๒ อย่างคือ เมื่อเป็นองค์รวมแล้ว องค์รวมนั้นมี
ชีวิตชีวาหรือด าเนินไปด้วยดี องค์รวมนั้นเกิดมีภาวะและคุณสมบัติของมันเอง ท่ีต่างหากจากภาวะ
และคุณสมบัติขององค์ประกอบท้ังหลาย 

 การบูรณาการเชิงสังคมเราสามารถบูรณาการเศรษฐศาสตร์ได้เป็นสองแบบ คือ ๑. 
การบูรณาการแบบสหเศรษฐศาสตร์ (United Economics) หรือบูรณาการท่ีเน้นการน าไปใช้เป็นหลัก 
(Application – First Approach) ๒. การบูรณาการแบบพหุเศรษฐศาสตร์ (Multiplicity Economics) 
ในงานวิจัยนี้ จะมีท้ังสองแบบของการบูรณาการ ดังนี้ 
 ๑. เป็นคนเย็น " ใจเป็นนายกายเป็นบ่าว” เป็นค าพูดท่ีเราได้ยินกันบ่อย ๆ ความหมาย
ง่าย ๆ มีอยู่ในตัวอยู่แล้ว คือเมื่อเรามีสุขภาพจิตดี สุขภาพกายก็จะดีตามด้วย คนท่ีมีสุขภาพจิตดี ก็คือ 
คนท่ีเข้าใจตนเอง สามารถปรับตัวปรับใจได้อย่างเหมาะสมกับสังคมและสภาพความเป็นจริง เมื่อมี
ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นในชีวิตก็สามารถคิดแก้ไขได้อย่างถูกวิธี คนท่ีอยากมีสุขภาพจิตดี จะต้องท า
อย่างไรบ้าง เทคนิคการดูแลสุขภาพจิตให้ดีนั้นมีหลักปฏิบัติไม่ง่ายไม่ยากเกินไปดังนี้  (๑) ฝึกฝนจิตใจ 
ท่านพุทธทาสภิกขุ ได้บอกเราไว้ว่า “ใจสว่าง ใจสะอาด ใจสงบ ถ้ามีครบจึงเรียกว่ามนุสสา” ทุกคน
ควรหมั่นฝึกควบคุมอารมณ์และจิตใจของตนเองให้มั่นคง สุขุม เยือกเย็น มีเมตตา รู้จักให้อภัยและ
เข้าใจคนอื่น มองโลกในแง่ดี (๒) ฝึกปรับตน รู้จักปรับความคิดของตนเองให้เป็นคนมีเหตุมีผล ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของคนอื่น ปรับตนเองให้เข้ากับสภาพความเป็นจริงในสถานการณ์ต่าง ๆได้ (๓) ฝึก

                                                     

 ๒ ผ .ศ .  ดร .สมวงษ์  แปลงประสพโช ค ,  การบู รณาการวิชาคณิตศาสตร์ กับวิ ช าอื่ น .
http://assets00.grou.ps/0F2E3C/wysiwyg_files/FilesModule/ssk342/20100727220200vfyvzqbjiqvmvighf/

aa_012.doc. เข้าถึงเมื่อ ๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 

๓ http://www.seameo.org/vl/th_education/educate/integrate.htm : เข้าถึงเมื่อ ๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 
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พิจารณาตนเอง ส ารวจตนเองอยู่เสมอว่า ว่าตนองนั้นมีข้อเสียตรงไหนข้อดีตรงไหน ก็เก็บเป็นก าลังใจ
เพื่อพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น ส่วนข้อเสียก็ปรับปรุงแก้ไข (๔) ฝึกท าตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม ผล
การกระท าท่ีเกิดจากการช่วยเหลือสังคมหรือจากการกระท าคุณความดี ก็ส่งผลโดยตรงต่อจิตใจ 
ผู้กระท านั้นก็มีความสุขใจ ภาคภูมิใจ และยังเป็นท่ียอมรับของคนอื่นด้วย (๕) ฝึกยอมรับและเข้าใจ
ธรรมชาติของชีวิต ตามหลักพุทธศาสนาสอนว่า “ทุกส่ิงทุกอย่างบนโลกนี้ ย่อมมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา มีเกิดขึ้น ..ต้ังอยู่..และดับไป ไม่มีอะไรจีรังยั่งยืน จงใช้ชีวิตอย่างมีสติ และเตรียมคว าม
พร้อมอยู่เสมอ การฝึกตนเองมีสุขภาพจิตดีนั้น คงไม่ยากเกินไปท่ีจะน าไปปฏิบัติ  
 จากส่ิงเหล่านี้ท่ีกล่าวมาการน ามาใช้กับหลักพุทธเศรษฐศาสตร์จะใช้ได้เป็นอย่างดีใน
หัวข้อของโยนิโสมนสิการ เป็นคนท่ีจะพิจารณาก่อนท่ีจะลงมือท าและในส่วนของ ชูเมกเกอร์คือ
แนวคิดท่ีว่า การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด 
และประหยัดท่ีสุด การบูณาการแบบพหุเศรษฐศาสตร์นี้จึงผสานได้อย่างกลมกลืน 
 ๒. มีการเห็นใจผู้อื่น เป็นการกระท าท่ีควรมีเป็นอย่างยิ่ง การเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น คือ 
ความสามารถท่ีจะจินตนาการได้ว่าชีวิตของผู้อื่น จะเป็นอย่างไร ซึ่งเป็นการรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของ
ผู้อื่นและสามารถตอบสนองกลับได้อย่างเหมาะสม เป็นตัวแปรส าคัญในการพัฒนาไปสู่ความสัมพันธ์
อันดีด้านอื่น ๆ รวมท้ังก่อให้เกิดความส าเร็จ ท้ังชีวิตการงานและครอบครัวและเป็นทักษะท่ีจะส่งผล
ช่วยให้เราเข้าใจและยอมรับผู้อื่นท่ีอาจมีความแตกต่างกับเรา หัวข้อธรรมการพอประมาณถือเป็นการ
ปฏิบัติท่ีดีงามในทางพุทธศาสนา ชูเมกเกอร์กล่าวว่า ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้อง
ต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บน
หลักการท่ีให้ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุกชนิด (biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน 
ต่างพึ่งพาอาศัยกัน เห็นได้ว่า การผสมผสานแนวของเศรษฐศาสตร์นี้เป็นไปอย่างดี 
 ๓. ชีวิตท่ีกลมกลืนกับธรรมชาติ การใช้ชีวิตให้กลมกลืน ส าคัญท่ีสุดก็คือ ต้องศึกษาท า
ความเข้าใจในสภาวะของแต่ละฝ่าย เรื่องของจิตวิทยาสากลท่ีนักวิชาการน ามาเรียน มาสอนกัน คงใช้
ได้ผลเพียงแก้ปัญหาชีวิตชนิดผิวเผิน หรือท่ีเรียกว่าพฤติกรรม ท่ีเกิดจากปัญหาท่ัวไปธรรมดา  ชีวิตจะ
อยู่รอดปลอดภัย จะต้องมีความสมดุลสอดคล้องกลมกลืนกับธรรมชาติ ชีวิตท่ีขัดแย้งหรือขัดต่อ
ธรรมชาติ ก็มีชีวิตอยู่ไม่ได้ คือไม่มีชีวิต ทุกชีวิตมีจิตเป็นตัวรับรู้ และกลไกในการแสดง ความประสาน
กลมกลืนสอดคล้อง ระหว่างธรรมชาติภายนอก และธรรมชาติภายใน หากไม่กลืนสมดุลกับจิตใจ ชีวิต
จะพบกับความบีบค้ันและทุกข์ยาก สหเศรษฐศาสตร์เรื่องจิต กับความตระหนักในธรรมชาติแบบ
แนวคิดชูเมกเกอร์ท่ีว่า หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ  (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ การบูร
ณาการแบบนี้ท าให้เห็นถึงความเป็นเนื้อเดียวกันอย่างเห็นได้ชัด 
 ๔. ฉลาดในชีวิต  จงใช้ชีวิตอย่างมีสติเท่านั้น (สติมาปัญญาเกิด สติเตลิดก็เกิดปัญหา) 
อย่าแคร์ความคิดคนอื่นมากเกินไปจนสูญเสียความเป็นตัวตนของเราเอง ครอบครัวคือส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด 
เพื่อนไม่จ าเป็นต้องมีเยอะ มีน้อยแต่มีคุณภาพก็พอแล้ว จงมีความสุขกับส่ิงท่ีมี อย่าฟุ่มเฟือย ทุกคน
ต่างมีวิถีชีวิตของตนเอง จงอย่าเปรียบเทียบตัวเองกับคนอื่น คิดดี พูดดี ท าดี พยายามคิดก่อนพูดและ
ท าเสมอ อย่าด่วนตัดสินใคร ใช้เวลาเรียนรู้คนๆ นั้นให้ลึกซึ้งก่อน  เรียนรู้ท่ีจะมีความสุขแบบง่ายๆ  
ชีวิตมีขึ้นมีลง จงอย่าท้อถ้ามันเป็นช่วงขาลง  เรียนรู้จากข้อผิดพลาดของคนอื่น (เราไม่จ าเป็นต้อง
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เรียนรู้จากข้อผิดพลาดของตนเองเสมอไป)  มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ตลอดเวลา  
การศึกษาคือส่ิงท่ีส าคัญ จงให้ความส าคัญกับมัน ส่ิงเหล่านี้เป็นได้ท้ังความฉลาดในการใช้ชีวิต และคติ
เตือนใจได้ ในขณะท่ีชูเมกเกอร์บอกว่า การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็น
เท่านั้น พหเุศรษฐศาสตร์แบบนี้เป็นการใช้ชีวิตท่ีมีความสุขและคุ้มค่าท่ีสุด 

 ๕. และมีจิตเอื้อเฟื้อ ในทางพุทธเศรษฐศาสตร์การเอื้อเฟื้อเป็นส่ิงท่ีเห็นได้อยู่บ่อยมาก ใน
พุทธศาสนิกชนท่ีเป็นพุทธแท้จริงแล้วเรื่องเหล่านี้เป็นพื้นฐานเลยก็ว่าได้ จะเห็นได้จากการเรียกให้มา
ทานข้าวด้วย การเดินทางไกลไปเหนื่อยๆ เรียกให้ทานน้ าก่อนค่อยเดินทาง อย่างนี้เป็นต้น การ
เอื้อเฟื้อเป็นแบบอย่างท่ีอยู่คู่กับคนไทยมานานต้ังแต่อดีตกาล แนวคิดท่ีว่ามนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้น
ควรเป็นไปเพื่อเล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและ
มนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดีงาม ค ากล่าวนี้ผู้วิจัยได้สรุปในแนวคิดเมื่อได้
ศึกษาหนังสือท่ีชูเมกเกอร์ท่ีเขาเขียนขึ้ นโดยมี ผู้แปลมาคือ สมบูรณ์ ศุภศิลป์ ในหนังสือเรื่อง 
เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ หรือท่ีเรียกกันติดปากว่า จ๋ิวแต่แจ๋ว หรือ เล็กนั้นงาม 

 ๖. เผ่ือแผ่สังคม การเผ่ือแผ่สังคมแสดงให้เห็นถึงเป็นบุคคลท่ีมีใจกว้าง มองสังคมด้วย
ความกรุณา ตลอดถึงมีมุทิตาจิตในบางเหตุการณืท่ีเกิดขึ้นในสังคมการมีมัชฌิมาในทางเศรษฐศาสตร์
จะเกิดความเผ่ือแผ่ไปได้ในสังคม ความเป็นกลางๆในท่ีนี้คือเรื่องการเป็นอยู่เช่นว่า ได้ปลาตัวใหญ่มา
ท าแกงกิน เมื่อแกงเสร็จปริมาณมันมาก การเผ่ือแผ่สู่สังคมรอบข้างหรือบ้านใกล้เคียงจึงเกิดขึ้น ความ
พอดีความพอประมาณในการกิน ส่วนท่ีเหลือหรือเกินความพอดี การเผ่ือแผ่เกิดกับสังคมรอบข้างได้ 
ในแนวคิดของชูเมกเกอร์สรุปได้ว่า ทุก ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วม
ตัดสินการกระท าทางเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การ
ผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม เรื่องนี้ถึงมองว่าไม่เป็นเรื่องร้ายแรง การใช้
ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นก็เกิดอาชญากรรมได้ ถ้าเรื่องนั้น ๆ เป็นเรื่องท่ีใหญ่ในสังคม การเผ่ือ
แผ่ และความพอดี ไม่เกินความจ าเป็นจึงเป็นการบูรณาการแบบสหเศรษฐศาสตร์ท่ีกลมกลืนได้ 

 ๗. ผู้อุดมด้วยความดี ความดีในระบบเศรษฐศาสตร์นี้ต้องดีนอกและดีใน ดีในคือ ภายใน
จิตใจต้องดีมีคุณธรรมท้ังต่อบุคคลอื่นและสังคม ดีนอกคือการปฏิบัติตัว ความประพฤติ การกระท า
ต่าง ๆ ต้องพอเหมาะพอควรกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์นั้น ๆ ส่ิงเหล่านี้เรียกว่า ผู้อุดมด้วยความดี 
แม้แต่ชูเมกเกอร์ซึ่งเป็นชาวตะวันตกยังช่ืนชมในพุทธวิธีแนวเศรษฐศาสตร์ คือ การตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจนั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธท่ีส าคัญ คือ “การละช่ัว และเพียรท าความดี” นี้เป็นการสรุป
ค าพูดในหนังสือของ ชูเมกเกอร์ การบูรณาการแบบพหุเศรษฐศาสตร์ในข้อนี้จึงสวยงามและเหมาะสม
ท่ีสุด 

 ๘. คนท่ีอุทิศตนเพื่อสังคม จากส่ิงท่ีกล่าวมาในข้างต้นพอท่ีจะขมวดรวมได้ว่า บุคคลนั้นๆ 
เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้มีความเฉลียวฉลาดในการด าเนินชีวิต เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อมนุษย์ด้วยกันตลอด
ท้ังสังคมท่ีอาศัยอยู่ไม่เบียดเบียนท้ัง ตนเอง ผู้อื่น ส่ิงแวดล้อม ต่าง ๆ ถ้าอุทิศตนให้กับสังคม รับใช้
สังคม สมควรได้รับการตอบรับจากเพื่อนๆในสังคม เพื่อการเป็นผู้น าในสังคมนั้น  ๆ ได้ การเกิดส่วน
แบ่งในกรณีใด ๆ ก็ตาม ความยุติธรรมย่อมมีไม่ขาดตกบกพร่อง สรุปสังเขปงานเขียนของชูเมกเกอร์
คือ ส่ิงเดียวท่ีดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อชุมชนเท่านั้น  
แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้อุทิศตนเพื่อสังคมโดยแท้ 
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 สรุปการบูรณาการท้ังสองแนวคิดของพุทธเศรษฐศาสตร์กับเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชู
เมกเกอร์ คือ ๑) อยู่อย่างคนเย็น ๒) มีการเห็นใจผู้อื่น ๓) ชีวิตท่ีกลมกลืนธรรมชาติ ๔) ฉลาดในชีวิต 
๕) และมีจิตเอื้อเฟื้อ ๖) เผ่ือแผ่สังคม ๗) ผู้อุดมด้วยความดี ๘) คนท่ีอุทิศตนเพื่อสังคม  หรือเรียก
ง่ายๆ แบบเป็นโค้ดรหัสคือ “อยู่อย่างมีชีวิตท่ีฉลาดและเผ่ือแผ่ผู้คน” เป็นการบูรณาการท้ังแบบ พหุ
เศรษฐศาสตร์และสหเศรษฐศาสตร์  
 

๔.๕ แนวคิดในการบูรณาการ 

 ในงานวิจัยนี้มีแนวคิดและวิธีการในการบูรณาการคือ  
      ๑. ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) ท้ังทางกาย และทางจิต เป็นบุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีมีการท างานอย่างเป็นระบบท่ีมีความยืดหยุ่นได้ โดยไม่ยึดหลักการแบบแผน  ระบบ
คุณธรรมท่ียึดถือคือคนดีมีความรู้ความสามารถ (Merit System) เเนวคิดหมุดเช่ือมโยงท่ีมีการผนึก
ก าลังร่วมกัน (Linking Pin Concept) ดูน่าเช่ือถือ องค์การสมัยใหม่มุ่งสู่ความเฉลียวฉลาด มีความ
แปลกใหม่ มีนวัตกรรม วิสัยทัศน์ร่วมสร้างจินตนาการ พยากรณ์เเละฉายภาพองค์การในอนาคต
ร่วมกัน (Shared Vision) 
 ๒. ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources ) เป็นส่ิงท่ีมนุษย์จะน ามาสนองความต้องการ 
ส่ิงแวดล้อมท่ีแวดล้อมท้ังใกล้และไกล 

 ๓. วิธีการ (Method) เป็นการใช้วิธีท่ีไม่ให้ท้ังมนุษย์และทรัพยากรบอบช้ า คือ น ามาใช้
ประโยชน์ได้คุ้มค่าไม่น ามามากเกินความจ าเป็น เพราะจะเป็นการเบียดเบียนทรัพยากรโดยใช่เหตุ 
 ๔. ขวัญและก าลังใจ (Encouragement ) ส่ิงส าคัญท่ีสุดในการเป็นอยู่หรือการท างานของ
มนุษย์ หรือแม้กระท่ังในเวลาเจ็บป่วย ขวัญและก าลังใจเป็นส่ิงส าคัญ การใช้เครื่องมือนี้ในการจัดการ
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมจึงมีคุณค่าในตัวเองโดยหลีกเล่ียงไม่ได้ 

                                   
๔.๖ สรุป 

 มนุษย์มีความต้องการไม่จ ากัดหรือไม่ส้ินสุด แต่ท่ีแตกต่างก็คือ พุทธศาสนายังแยก
ประเภทความต้องการดังกล่าวออกเป็น ๒ ประเภทอย่างท่ีหนึ่งเรียกว่า ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอ
ตน ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตนนี้ เป็นความต้องการท่ีไม่จ ากัด ส่วนความต้องการประเภทท่ีสอง 
เรียกว่าความต้องการคุณภาพชีวิต ซึ่งมีขอบเขตจ ากัดกว่า ความต้องการอันแรก ซึ่ง เราเรียกว่า 
“ตัณหา” แต่ในส่วนท่ีสองเราเรียกว่า “ฉันทะ” พุทธศาสนาถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกฝนพัฒนาได้และ
การท่ีมนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกฝนพัฒนาได้นี้  ก็สัมพันธ์กับความต้องการคุณภาพชีวิต การท่ีคนต้องการ
คุณภาพชีวิตนั้น เป็นการแสดงถึงมนุษย์ต้องการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนาศักยภาพของตนเองขึ้นไป 
เพราะฉะนั้นสาระอย่างหนึ่งของการพัฒนามนุษย์ก็คือ การท่ีเราจะต้องพยายามหันเหหรือสับเปล่ียน
ความต้องการจาก ความต้องการส่ิงปรนเปรอมาเป็นความต้องการคุณภาพชีวิต นี่ คือลักษณะอย่าง
หนึ่งของการฝึกฝน พัฒนาตนเองของมนุษย์ ความรู้ท่ัวไปของพุทธศาสตร์ท่ีสัมพันธ์กับเศรษฐศาสตร์  
มีสองส่วนคือ  หลักพุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์โดยตรง กับเครื่องมือหรือหลักสัจธรรมในพุทธ



๑๐๗ 
 

ศาสตร์ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ในการศึกษาเศรษฐศาสตร์  เพื่อเกิดความสงบสว่างต่อชีวิตและสังคม  
พร้อมด้วยเสรีภาพเพื่อชีวิตท่ีสมบูรณ์และความบริสุทธิ์หมดจดจากกิเลสและเพื่อประสบกับความสุขท่ี
มั่นคงสถาพรอันเป็นสุขสูงสุดตลอดชีวิต  
 แนวคิดท่ีส าคัญในการบูรณาการในการวิจัยนี้คือ ๑) ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource)  
๒)  ทรัพยากรธรรมชา ติ  (Natural resources)  ๓)  วิ ธี ก าร  (Method)  ๔ )  ขวัญและก า ลัง ใจ 
(Encouragement )  
 มิติมุมมองเชิงพุทธยกมาพอสังเขปในมิติดังต่อไปนี้ คือ ๑. ประหยัด การประหยัดนี้ควบคู่
ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย ๒. ความพอดี (มชฺฌิมปฏิปทา) มนุษย์
ต้องการท้ังด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกินความพอดีจะน ามาซึ่งความทุกข์  ๓. ประโยชน์ ในทาง
พุทธศาสนามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของเศรษฐกิจก็คือ  ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ท่ี
ส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน ๔. สันติ ในทางเศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด  
 สรุปฐานความคิดของ “เศรษฐศาสตร์สายกลาง” ท่ีชูเมกเกอร์คิดไว้ ๘ ประการส าคัญ
และน่าลองประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและ
กัน ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุก
ชนิด (biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน 
 ๒. ทุก ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทาง
เศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือ
เป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม 
 ๓. หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ  (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ 
 ๔. การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็นเท่านั้น 
 ๕. การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อย
ท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด 
 ๖. ส่ิงเดียวท่ีดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อ
ชุมชนเท่านั้น 
 ๗. มนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อ
เป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดี
งาม 
 ๘. การตัดสินใจทางเศรษฐกิจนั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธท่ีส าคัญ คือ “การละช่ัว และ
เพียรท าความดี” 
 ส่ิงเหล่านี้คือหลักการท่ีชูเมกเกอร์ได้เคยเสนอไว้ เขาเสียชีวิตเมื่อวันท่ี ๔ กันยายน ๑๙๗๗ 
เมื่ออายุ ๖๖ ปี ท่ีสวิสเซอร์แลนด์ และหวังว่าจะได้น าหลักเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ ซึ่งเป็นเศรษฐศาสตร์
ทางเลือกกระแสหนึ่งไปปรับใช้และคิดวิเคราะห์ในเศรษฐกิจยุคท่ีทุนนิยมโลกาภิวัตน์ก าลังเช่ียวกราก 



๑๐๘ 
 

 จากการศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี 
เอฟ ชูเมกเกอร์ เมื่อมาบูรณาการแบบองค์ธรรมแล้ว ผลการผสานแนวคิดในส่ีมิติ คือ ๑. ประหยัด 
การประหยัดนี้ควบคู่ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย แนวคิด อี เอฟ ชู เมก
เกอร์ สรุปแนวคิดได้ว่า การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด 
น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด เป็นแนวความคิดท่ีผสมผสานกันได้อย่างกลมกลืน เพราะมนุษย์ท าแล้วมี
ความสุขท่ีสุด ๒. ความพอดี (มชฺฌิมปฏิปทา) มนุษย์ต้องการท้ังด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกิน
ความพอดีจะน ามาซึ่งความทุกข์  ชูเมกเกอร์ กล่าวว่าการใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการ
ก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม การผลิตต้องต้ังอยู่บน
ความเสมอภาคและความดีงาม ๓. ประโยชน์ ในทางพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของ
เศรษฐกิจก็คือ  ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ท่ีส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน อี เอฟ ชู เมก
เกอร์ มีแนวคิดท่ีว่าหน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน ท่ีกล่าวมาท าเห็นถึงความตระหนักถึงประโยชน์ มีท้ังประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ผู้อื่น ๔. สันติ ในทางเศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากรเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด อี เอฟ 
ชู เมกเกอร์ เห็นว่ามนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็น
ธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพืชพันธุ์ เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่าง
พึ่งพาอาศัยกัน โดยท้ังสองแนวคิดผสมผสานกันแล้วแสดงให้เห็นถึงความมีสันติท้ังต่อมนุษย์และ
ธรรมชาติ 

 การบูรณาการเชิงสังคมแนวคิดท้ังสอง สรุปได้ดังนี้ การบูรณาการท้ังสองแนวคิดของ
พุทธเศรษฐศาสตร์กับเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ คือ ๑) เป็นคนเย็น ๒) เห็นใจผู้อื่น ๓) ชีวิต
ท่ีกลมกลืนธรรมชาติ ๔) ฉลาดการใช้ชีวิต ๕) มีจิตเอื้อเฟื้อ ๖) เผ่ือแผ่สังคม ๗) อุดมด้วยความดี ๘) 
อุทิศชีวีตนเพื่อสังคม   
 

                                    



 
 

บทที่  ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี 
เอฟ ชูเมกเกอร์” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพื่อศึกษาหลักพุทธเศรษฐศาสตร์   ๒. เพื่อศึกษาทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ ๓. เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  กับทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์  เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Document research) โดยการเก็บ
ข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิและทุติยภูมิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาตามหลักอุปนัยวิธี ได้สรุป 
ผลการวิจัยดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  หลักพุทธเศรษฐศาสตร์  เป้าหมายของพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะตอบสนอง
ความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิดความสุข  ท่ีสงบเย็น มิใช่ความสุขพอกเสริมหรือความพึงพอใจท่ี
เกิดจากการได้สนองตัณหา และพระพุทธศาสนาถือว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีด าเนินไปเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ให้เกิดความสุขท่ีสงบเย็นนั้นเป็นเพียงเครื่องมือ (Means) มิใช่เป็นท่ี
หมาย (End) ผลลัพธ์ในทางเศรษฐศาสตร์มิใช่จุดหมายของมนุษย์ แต่เป็นเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วย
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาจิตของมนุษย์ให้สูงขึ้นในระดับต่อไป เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของปัจเจก
บุคคลและสังคมในท่ีสุด ซึ่งถือได้ว่าเป็นสวัสดิการท่ีพึงปรารถนาในพุทธเศรษฐศาสตร์การท่ีมนุษย์มี
ระดับจิตท่ีสูงขึ้น ความต้องการบริโภคเองก็จะลดลงตามสัดส่วน ความประสงค์จะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์
จะมีมากขึ้น อันเกิดจากฉันทะ ในท่ีสุดพุทธเศรษฐศาสตร์จึงเป็นเศรษฐศาสตร์ในความหมายท่ีแท้จริง 
เพราะใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิดความสงบสุขมากท่ีสุด 
 คุณลักษณะและองค์ประกอบท่ีส าคัญของพุทธเศรษฐศาสตร์ซึ่งมีความเกี่ยวข้องอย่าง
ใกล้ชิดกับหลักพุทธธรรม โดยได้เรียบเรียงจ าแนกไว้เป็น ๓ หมวด ได้แก่ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโส
มนสิการ และอัปปมาทธรรม ตามล าดับ  
 ๑. มัชฌิมาปฏิปทา  การท่ีเศรษฐศาสตร์กระแสหลักพิจารณาว่า ผลลัพธ์จาก
กระบวนการทางเศรษฐกิจ ซึ่งมักเน้นกิจกรรมท่ีแสดงออกด้วยการพูด (วาจา) การกระท า (กัมมันตะ) 
และการประกอบอาชีพ (อาชีวะ) เพื่อให้ได้มาซึ่งโภคทรัพย์ โดยมีทุนท าหน้าท่ีเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญใน
การผลิตและยังเป็นเครื่องแสดงฐานะ ถือว่าเป็นเป้าหมายท่ีมนุษย์ต้องการ ความเข้าใจดังกล่าวจึงเป็น
การหยุดอยู่ท่ีองค์ธรรมในระดับศีล ในทางพุทธเศรษฐศาสตร์ ความพยายามท่ีจะหันเหทิศทางของ
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักมาสู่กระแสของพุทธเศรษฐศาสตร์ ด้วยการเสนอองค์ธรรมในระดับสมาธิ 
และองค์ธรรมในระดับปัญญา เป็นองค์ธรรมน า ถือได้ว่าเป็นเรื่องท่ีเกินความสามารถในการรับรู้และ
การยอมรับของนักเศรษฐศาสตร์ในยุคสมัยปัจจุบัน ท่ียังอยู่ท่ามกลางอิทธิพลของเศรษฐศาสตร์กระแส
หลัก การอธิบายพุทธเศรษฐศาสตร์เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่คนส่วนใหญ่ในสังคมและท าให้เป็นเรื่อง
ร่วมสมัย จึงน่าจะใช้องค์ธรรมในระดับศีลเป็นเป็นองค์ธรรมน าเรื่อง หรือเป็นองค์ธรรมประธาน และ
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ใช้วิธีการหันเหหรือแปรเปล่ียน (Transition) ทิศทางไปสู่พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีเหมาะสม โดยการเปล่ียน
จาก “มิจฉา” เป็น “สัมมา” ด้วยองค์ธรรมในระดับศีล เป็นเบื้องต้นหรือเรียกว่าเป็นพุทธ
เศรษฐศาสตร์ท่ีมีองค์ธรรมในระดับศีลเป็นประธาน 
 ข้อสังเกตท่ีส าคัญประการหนึ่งก็คือ องค์ธรรมในระดับศีลท่ีปรากฎในพระไตรปิฎก แต่ละ
ข้อจะแยกออกได้เป็น ๒ ส่วน ส่วนแรกกล่าวถึงการละเว้นไม่ท าความช่ัว ส่วนหลังกล่าวถึงการท า
ความดีท่ีตรงข้ามกับความช่ัวที่งดเว้นแล้วนั้น ถือเป็นลักษณะท่ัวไปอย่างหนึ่งของพุทธธรรม ท่ีใช้ควบคู่
กันในลักษณะ “ละเว้นความช่ัว ท าแต่ความดี” การก าหนดความหมายของศีลในแง่ละเว้นความช่ัว 
เป็นการก าหนดข้อปฏิบัติท่ีเพ่งเล็งไปท่ีการละความช่ัวนั้นเป็นกฎเกณฑ์ท่ีมีลักษณะแน่นอนตายตัวที่
ต้องงดเว้น ขณะท่ีในแง่ของการท าความดี เป็นเรื่องท่ีสามารถพยายามปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตามฐานะและโอกาสและในวิธีการท่ีแตกต่างกัน ไม่จ ากัดเฉพาะในข้อศีลเหล่านั้นเท่านั้น เช่น ในข้อ
ละอทินนาทาน คือเว้นขาดจากการถือเอาส่ิงของท่ีเขามิได้ให้ ถือเอาแต่ของท่ีเขาให้ หวังแต่ของท่ีเขา
ให้ มีตนเป็นผู้ไม่ขโมย ไม่ปรารถนาอยากได้ของของผู้อื่น โดยยังมิได้ขยายความในส่วนของการท า
ความดีลึกลงไปในรายละเอียด แต่ก็มีค าสอนเรื่องทานซึ่งถือเป็นหลักธรรมใหญ่เรื่องหนึ่งใน
พระพุทธศาสนาไว้อีกส่วนหนึ่งต่างหาก เห็นได้ชัดว่า ล าพังเพียงองค์ธรรมในระดับศีลดังกล่าว ก็
สามารถใช้เป็นองค์ธรรมน าเรื่องขยายไปสู่องค์ธรรมอีกมากมายหลายหมวดท่ีปรากฎในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา และท าให้ผู้ศึกษาสามารถเห็นความเช่ือมโยงขององค์ธรรมในหมวดต่าง  ๆ กับ
เศรษฐศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ และชัดเจนกว่าการน าองค์ธรรมในระดับศีล สมาธิ และปัญญามา
แยกวิเคราะห์ทีละหมวดเพื่ออธิบายเรื่องเศรษฐศาสตร์ 
 ๒. โยนิโสมนสิการ เหตุท่ีจัดโยนิโสมนสิการไว้เป็นหนึ่งในสามองค์ประกอบของพุทธ
เศรษฐศาสตร์เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจจ าต้องมีพัฒนาการให้เจริญขึ้น ดีงามขึ้นเป็นล าดับโดย
ผ่านขั้นตอนของระดับการพัฒนาจิต การพัฒนาทางเศรษฐศาสตร์ในท่ีนี้  คือการพัฒนาต่อจากองค์
ธรรมในระดับศีลซึ่งเศรษฐศาสตร์ท่ีพัฒนามาจากตะวันตกเกือบทุกแนวทางหยุดอยู่ท่ีระดับนี้ส่วน
โยนิโสมนสิการเป็นองค์ธรรมในกระบวนการพัฒนาปัญญาซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีส าคัญของการพัฒนาจิต 
และเป็นปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ ซึ่งเป็นองค์ประกอบแรกของมัชฌิมาปฏิปทา เพราะถ้าหยุดในระดับ
ศีล ความเข้าใจมัชฌิมาปฏิปทาอาจจะยังไม่เกิดหรือยังไม่เข้าใจความหมายของมัชฌิมาปฏิปทาได้ดีพอ 
ปรโตโฆสะหรือความมีกัลยาณมิตร เป็นปัจจัยภายนอกท่ีก่อให้เกิดองค์ธรรมในระดับปัญญาอีกปัจจัย
หนึ่ง นอกเหนือจากโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นปัจจัยภายใน แต่มิ ได้แยกไว้เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบ
ต่างหาก ก็เพราะปรโตโฆสะได้ถูกนับรวมเป็นองค์ธรรมเหตุในกลุ่มเดียวกันกับโยนิโสมนสิการท่ี
เกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมในระดับปัญญาด้วยแล้วในขณะท่ียังมีองค์ธรรมเหตุส าคัญ ท่ีเกื้อหนุนให้เกิด
องค์ธรรมในระดับสมาธิในพุทธเศรษฐศาสตร์เรียกว่า อัปปมาทะ ซึ่งจัดเป็นปัจจัยภายในเช่นเดียวกับ
โยนิโสมนสิการ แต่จัดอยู่ในอีกฝ่ายหนึ่ง จึงได้แยกไว้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสามของ
พุทธเศรษฐศาสตร์ 
 ๓. อัปปมาทธรรม อัปปมาทะเป็นองค์ธรรมในระดับสมาธิ เป็นตัวควบคุมเร่งเร้าให้มีการ
ใช้อุปกรณ์นั้นอย่างรุดหน้าเรื่อยไป อัปปมาทะ จึงจัดเป็นองค์ธรรมเหตุท่ีเกื้อหนุนให้เกิดองค์ธรรมใน
ระดับสมาธิในพุทธเศรษฐศาสตร์ ข้อท่ีน่าพิจารณาในเศรษฐศาสตร์กระแสหลักคือ ความไม่ประมาทท่ี
เกิดขึ้นจากสังคมการแข่งขัน ข้อดีของระบบแข่งขัน  คือการกระตุ้นบุคคลไม่ให้ประมาท อยู่เฉยไม่ได้ 
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ต้องต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลา แต่ความไม่ประมาทนี้ เกิดขึ้นจากการบีบค้ัน จากการต้องเอาตัวรอด จาก
การหวังเอาชนะ หวังให้ได้เปรียบอยู่เสมอ จึงต้องแข่งขันกันตลอดเวลา จนกลายเป็นการแข่งขันเพื่อ
ผลประโยชน์น ามาสู่ระบบก าไรสูงสุด การได้ก าไรสูงสุดจึงกลายเป็นตัววัดความส าเร็จ ในขณะท่ีสังคม
ท่ีเน้นความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และการมีมิตรไมตรีจะโน้มเอียงไปในทางประมาท เฉ่ือยชา ไม่กระตือรือร้น 
หวังพึ่งคนอื่น ปล่อยปละละเลย อ่อนแอ แล้วก็เส่ือมลง เพราะความประมาทแม้ในการปฏิบัติธรรมท่ี
ส าเร็จก้าวหน้า หรือได้บรรลุธรรมแล้วเกิดความพอใจ เกิดความสันโดษ พระพุทธเจ้าก็ยังตรัสเตือนว่า 
“เธออยู่ในความประมาทแล้ว” คือ เฉื่อยลง ไม่เพียรขวนขวาย ถ้าตราบใดท่ียังไม่ส้ินกิเลส จงอย่าได้
นิ่งนอนใจ ค าส่ังสอนครั้งสุดท้ายของพระพุทธเจ้าก่อนท่ีจะเสด็จดับขันธปรินิพพาน ก็เป็นเรื่องอัปป
มาทธรรม ดังว่า “บัดนี้เราขอเตือนเธอท้ังหลายสังขารท้ังหลายมีความเส่ือมไปเป็นธรรมดา เธอ
ท้ังหลายจงท าหน้าท่ีให้ส าเร็จด้วยความไม่ประมาทเถิด” 
 หากพิจารณาองค์ประกอบท้ังสามของพุทธเศรษฐศาสตร์ คือ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโส
มนสิการ และอัปปมาทธรรม จะพบว่า มัชฌิมาปฏิปทาเป็นองค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นวิธีการหรือ
หนทางของการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเส้นทาง) ในแต่ละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่การผลิต การ
บริโภค เรื่องอรรถประโยชน์ และการกระจายผลผลิต ขณะท่ีโยนิโสมนสิการเป็นองค์ประกอบในฐานะ
ท่ีเป็นเครื่องอ านวยสนับสนุนการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนเครื่องยนต์) ส่วนอัปปมาทธรรมเป็น
องค์ประกอบในฐานะท่ีเป็นเครื่องก ากับการพัฒนาตน (เปรียบเหมือนพวงมาลัย) เพื่อให้ส าเร็จรุดหน้า
จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายสุดท้ายของพุทธเศรษฐศาสตร์นั่นเอง 
 ๕.๑.๒ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี  เอฟ ชู เมกเกอร์   สรุปฐานความคิดของ 
“เศรษฐศาสตร์สายกลาง” ท่ีชูเมกเกอร์ คิดไว้ ๘ ประการส าคัญและน่าลองประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้        
( ๑ ) ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและกัน ไม่ว่า
จะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุกชนิด 
(biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน  ( ๒ ) ทุก ๆ ระบบ
เศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทางเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากร
มากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัด
ต่อศีลธรรม ( ๓ ) หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ ( ๔ ) 
การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็นเท่านั้น  ( ๕ ) การผลิตทุกอย่างควร
ต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด ( ๖ ) ส่ิงเดียวท่ี
ดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อชุมชนเท่านั้น ( ๗ ) มนุษย์ทุก
คนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความ
เป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดีงาม ( ๘ ) การตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจนั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธที่ส าคัญ คือ “การละช่ัว และเพียรท าความดี” 
 ส่ิงเหล่านี้คือหลักการท่ีชูเมกเกอร์ ได้เคยเสนอไว้ เขาเสียชีวิตเมื่อวันท่ี ๔ กันยายน 
๑๙๗๗ เมื่ออายุ ๖๖ ปี ท่ีสวิสเซอร์แลนด์ และหวังว่าจะได้น าหลักเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ ซึ่งเป็น
เศรษฐศาสตร์ทางเลือกกระแสหนึ่งไปปรับใช้และคิดวิเคราะห์ในเศรษฐกิจยุคท่ีทุนนิยมโลกาภิวัตน์
ก าลังเช่ียวกราก 
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 ๕.๑.๓  การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชู
เมกเกอร์ มนุษย์มีความต้องการไม่จ ากัดหรือไม่ส้ินสุด แต่ท่ีแตกต่างก็คือ พุทธศาสนายังแยกประเภท
ความต้องการดังกล่าวออกเป็น ๒ ประเภทอย่างท่ีหนึ่งเรียกว่า ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตน 
ความต้องการส่ิงเสพปรนเปรอตนนี้ เป็นความต้องการท่ีไม่จ ากัด ส่วนความต้องการประเภทท่ีสอง 
เรียกว่าความต้องการคุณภาพชีวิต ซึ่งมีขอบเขตจ ากัดกว่า ความต้องการอันแรก ซึ่ง เราเรียกว่า 
“ตัณหา” แต่ในส่วนท่ีสองเราเรียกว่า “ฉันทะ” พุทธศาสนาถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกฝนพัฒนาได้และ
การท่ีมนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกฝนพัฒนาได้นี้  ก็สัมพันธ์กับความต้องการคุณภาพชีวิต การท่ีคนต้องการ
คุณภาพชีวิตนั้น เป็นการแสดงถึงมนุษย์ต้องการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนาศักยภาพของตนเองขึ้นไป 
เพราะฉะนั้นสาระอย่างหนึ่งของการพัฒนามนุษย์ก็คือ การท่ีเราจะต้องพยายามหันเหหรือสับเปล่ียน
ความต้องการจาก ความต้องการส่ิงปรนเปรอมาเป็นความต้องการคุณภาพชีวิต นี่ คือลักษณะอย่าง
หนึ่งของการฝึกฝน พัฒนาตนเองของมนุษย์ ความรู้ท่ัวไปของพุทธศาสตร์ท่ีสัมพันธ์กับเศรษฐศาสตร์  
มีสองส่วนคือ  หลักพุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์โดยตรง กับเครื่องมือหรือหลักสัจธรรมในพุทธ
ศาสตร์ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ในการศึกษาเศรษฐศาสตร์  เพื่อเกิดความสงบสว่างต่อชีวิตและสังคม  
พร้อมด้วยเสรีภาพเพื่อชีวิตท่ีสมบูรณ์และความบริสุทธิ์หมดจดจากกิเลสและเพื่อประสบกับความสุขท่ี
มั่นคงสถาพรอันเป็นสุขสูงสุดตลอดชีวิต  
 แนวคิดท่ีส าคัญในการบูรณาการในการวิจัยนี้คือ ๑) ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource)  
๒ )  ทรัพยากรธรรมชา ติ  (Natural resources ) ๓ )  วิ ธี ก าร  (Method)  ๔)  ขวัญและก า ลั ง ใจ 
(Encouragement)  
 มิติมุมมองเชิงพุทธยกมาพอสังเขปในมิติดังต่อไปนี้ คือ ๑. ประหยัด การประหยัดนี้ควบคู่
ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย ๒. ความพอดี (มชฺฌิมปฏิปทา) มนุษย์
ต้องการท้ังด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกินความพอดีจะน ามาซึ่งความทุกข์  ๓. ประโยชน์ ในทาง
พุทธศาสนามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของเศรษฐกิจก็คือ  ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ท่ี
ส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน ๔. สันติ ในทางเศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด  
 สรุป “เศรษฐศาสตร์สายกลาง” ท่ีชูเมกเกอร์คิดไว้ ๘ ประการส าคัญและน่าลอง
ประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้ (๑) ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิต
ของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้ความส าคัญแก่
ส่ิงมีชีวิตทุกชนิด (biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน (๒) ทุก 
ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทางเศรษฐกิจ การใช้
ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็น
เรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม (๓) หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิต
และการเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ (๔) 
การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็นเท่านั้น (๕) การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่
บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด (๖) ส่ิงเดียวท่ีดึงดูด
ให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อชุมชนเท่านั้น (๗) มนุษย์ทุกคนท่ี
ท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็น
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ธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดีงาม (๘) การตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
นั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธที่ส าคัญ คือ “การละช่ัว และเพียรท าความดี”  
 จากการศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ของ อี 
เอฟ ชูเมกเกอร์ เมื่อมาบูรณาการแบบองค์ธรรมแล้ว ผลการผสานแนวคิดในส่ีมิติ คือ ๑. ประหยัด 
การประหยัดนี้ควบคู่ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย แนวคิด อี เอฟ ชู เมก
เกอร์ สรุปแนวคิดได้ว่า การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด 
น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด เป็นแนวความคิดท่ีผสมผสานกันได้อย่างกลมกลืน เพราะมนุษย์ท าแล้วมี
ความสุขท่ีสุด ๒. ความพอดี (มชฺฌิมปฏิปทา) มนุษย์ต้องการท้ังด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกิน
ความพอดีจะน ามาซึ่งความทุกข์  ชูเมกเกอร์ กล่าวว่าการใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการ
ก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม การผลิตต้องต้ังอยู่บน
ความเสมอภาคและความดีงาม ๓. ประโยชน์ ในทางพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของ
เศรษฐกิจก็คือ  ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ท่ีส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน อี เอฟ ชู เมก
เกอร์ มีแนวคิดท่ีว่าหน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน ท่ีกล่าวมาท าเห็นถึงความตระหนักถึงประโยชน์ มีท้ังประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ผู้อื่น ๔. สันติ ในทางเศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากรเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด อี เอฟ 
ชู เมกเกอร์ เห็นว่ามนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็น
ธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพืชพันธุ์ เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่าง
พึ่งพาอาศัยกัน โดยท้ังสองแนวคิดผสมผสานกันแล้วแสดงให้เห็นถึงความมีสันติท้ังต่อมนุษย์และ
ธรรมชาติ การบูรณาการเชิงสังคม ความเป็นอยู่ของแนวคิดท้ังสอง สรุปได้ดังนี้ การบูรณาการท้ังสอง
แนวคิดของพุทธเศรษฐศาสตร์กับเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ คือ ๑) เป็นคนเย็น ๒) เห็นใจ
ผู้อื่น ๓) ชีวิตท่ีกลมกลืนกับธรรมชาติ ๔) ฉลาดการใช้ชีวิต ๕) มีจิตเอื้อเฟื้อ ๖) เผ่ือแผ่สังคม ๗) อุดม
ด้วยความดี ๘) อุทิศชีวีเพื่อสังคม  เป็นการบูรณาการท้ังแบบ พหุเศรษฐศาสตร์และสหเศรษฐศาสตร์  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๒.๑  หลักพุทธเศรษฐศาสตร์  เป้าหมายของพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะตอบสนอง
ความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เกิดความสุข  ท่ีสงบเย็น มิใช่ความสุขพอกเสริมหรือความพึงพอใจท่ี
เกิดจากการได้สนองตัณหา และพระพุทธศาสนาถือว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีด าเนินไปเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ให้เกิดความสุขท่ีสงบเย็นนั้นเป็นเพียงเครื่องมือ (Means) มิใช่เป็นท่ี
หมาย (End) ผลลัพธ์ในทางเศรษฐศาสตร์มิใช่จุดหมายของมนุษย์ แต่เป็นเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วย
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาจิตของมนุษย์ให้สูงขึ้นในระดับต่อไป เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของปัจเจก
บุคคลและสังคมในท่ีสุด ซึ่งถือได้ว่าเป็นสวัสดิการท่ีพึงปรารถนาในพุทธเศรษฐศาสตร์การท่ีมนุษย์มี
ระดับจิตท่ีสูงขึ้น ความต้องการบริโภคเองก็จะลดลงตามสัดส่วน ความประสงค์จะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์
จะมีมากขึ้น อันเกิดจากฉันทะ ในท่ีสุดพุทธเศรษฐศาสตร์จึงเป็นเศรษฐศาสตร์ในความหมายท่ีแท้จริง 
เพราะใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิดความสงบสุขมากท่ีสุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิพัฒน์  
ยอดพฤติการณ์  ท่ีได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้การสร้างตัวช้ีวัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดย
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เปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์” ว่า การด าเนินสายกลางของพุทธเศรษฐศาสตร์ จึงมิใช่การ
ยอมรับความสุขแต่พอประมาณ หรือเป็นการลดระดับของการมีชีวิตท่ีดีลง แต่กลับมีเป้าหมายให้
บุคคลได้รับความสุขสูงสุดท่ีพึงได้รับ เป็นความสุขท่ีเกิดจากการมีชีวิตท่ีดีอย่างบริบูรณ์ อีกท้ังความสุข 
ประเภทนี้ เกิดจากความต้องการประเภท ฉันทะ ซึ่งไม่ไปเบียดเบียนสังคม แต่กลับท าให้สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมได้รับการเอาใจใส่ดูแล มีทรัพยากรเหลือพอแก่คนส่วนใหญ่ เนื่องจากแต่ละบุคคลมี
แนวโน้มท่ีจะลดละความต้องการส่วนเกินของตัวลง ตลอดจนช่วยเหลือแบ่งปันปัจจัยในการด ารงชีวิต
ส่วนเกินให้แก่ผู้ท่ีด้อยกว่าในสังคม ผลท่ีติดตามมาก็คือ ความสุขของสังคมนอกเหนือจากความสุขของ
แต่ละปัจเจกบุคคล ซึ่งก็คือเป้าหมายในทางพุทธเศรษฐศาสตร์นั่นเอง 
 ๕.๒.๒ ทฤษฎี เศรษฐศาสตร์ของ อี  เอฟ ชู เมกเกอร์   สรุปฐานความคิดของ 
“เศรษฐศาสตร์สายกลาง” ท่ีชูเมกเกอร์ คิดไว้ ๘ ประการส าคัญและน่าลองประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้        
( ๑ ) ทุก ๆ การผลิตสินค้าและการบริการ จะต้องต้ังอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและกัน ไม่ว่า
จะเป็นคน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช โดยต้ังอยู่บนหลักการท่ีให้ความส าคัญแก่ส่ิงมีชีวิตทุกชนิด 
(biocentric) เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน  ( ๒ ) ทุก ๆ ระบบ
เศรษฐกิจนั้นมีข้อจ ากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระท าทางเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากร
มากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัด
ต่อศีลธรรม ( ๓ ) หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและ
การเมืองควรจะมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (bioregion) ท่ีตนสังกัดอยู่เป็นส าคัญ ( ๔ ) 
การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพื่อความจ าเป็นเท่านั้น  ( ๕ ) การผลิตทุกอย่างควร
ต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด และประหยัดท่ีสุด ( ๖ ) ส่ิงเดียวท่ี
ดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตท่ีจ าเป็นและเป็นไปเพื่อชุมชนเท่านั้น ( ๗ ) มนุษย์ทุก
คนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อ เล้ียงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ เพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความ
เป็นธรรมชาติและมนุษย์ แต่ก็ต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความดีงาม ( ๘ ) การตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจนั้นต้องต้ังอยู่บนหลักพุทธท่ีส าคัญ คือ “การละช่ัว และเพียรท าความดี” ซึ่งแนวคิดของชู
เมกเกอร์ นี้คือการเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย ไม่เบียดเบียนท้ังสังคมและส่ิงแวดล้อม การผลิตหรือจับจ่าย
ใช้สอยเป็นแบบเป็นประโยชน์สุขท้ังตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม ซึ่งเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวศันสนีย์ ชุมพลบัญชร ท่ีได้ศึกษาวิทยานิพนธ์เรื่อง “พัฒนาการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนา” ว่า จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวคิดของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจพบว่า แนวคิดในการด าเนินธุรกิจมี
รากฐานจากแนวคิดปัจเจกนิยมท่ีมุ่งเน้นผลประโยชน์ของตนเองเป็นหลัก ท าให้ความสัมพันธ์ในสังคม
เกิดขึ้นเพราะมีผลประโยชน์ต่อกัน เกิดความเข้าใจสรรพส่ิงแบบแยกออกเป็นส่วน ๆ (ไม่เป็นองค์รวม) 
และสามารถจัดการกับธรรมชาติได้ตามปรารถนาเพื่อบรรลุประโยชน์ส่วนตนสูงสุด เหล่านี้ได้ก่อให้เกิด
ปัญหาตามมามากมายท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ จึงเกิดกระแสเรียกร้อง
จากสังคมให้ธุรกิจด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ จากการศึกษาพัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
ธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนา พบว่า แนวคิดซีเอสอาร์ในปัจจุบันมีรากฐานส่วนหนึ่งจาก
พระพุทธศาสนาต้ังแต่สมัยพุทธกาลและพัฒนาโดยนักคิดนักวิชาการต่าง ๆ เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนามีลักษณะเป็นเศรษฐกิจแบบ
ทางสายกลาง คือพอดีโดยเกิดคุณภาพชีวิต และไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น รวมถึงส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ เมื่อแสวงหารายได้อย่างถูกต้องชอบธรรมแล้ว ให้รู้จักแบ่งปันก าไรคืนสู่สังคม เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่นด้วย เป็นการประสานประโยชน์สุขร่วมกันในสังคม นอกจากนี้การปฏิบัติตามหลัก
อริยมรรคมีองค์ ๘ ท่ีจัดรูปเป็นระบบบุญกิริยาจะท าให้การด าเนินธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคมได้
ท้ังทางกาย วาจาและใจ ถือเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีควบคู่กับการพัฒนาจิตใจได้อย่างแท้จริง 
 ๕.๒.๓  การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมก
เกอร์ เมื่อมาบูรณาการแบบองค์ธรรมแล้ว ผลการผสานแนวคิดในส่ีมิติ คือ ๑. ประหยัด การประหยัด
นี้ควบคู่ไปกับหลักการพออยู่ พอกิน พอใช้ จึงใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย แนวคิด อี เอฟ ชู เมกเกอร์ สรุป
แนวคิดได้ว่า การผลิตทุกอย่างควรต้ังอยู่บนหลักคิด ๔ ประการ คือ ถูกท่ีสุด ปลอดภัยท่ีสุด น้อยท่ีสุด 
และประหยัดท่ีสุด เป็นแนวความคิดท่ีผสมผสานกันได้อย่างกลมกลืน เพราะมนุษย์ท าแล้วมีความสุข
ท่ีสุด ๒. ความพอดี มนุษย์ต้องการท้ังด้านกายภาพ และทางจิต ส่ิงท่ีเกินความพอดีจะน ามาซึ่งความ
ทุกข์ ชูเมกเกอร์ กล่าวว่าการใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิต
มากเกินไปถือเป็นความโลภ เป็นเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรม การผลิตต้องต้ังอยู่บนความเสมอภาคและความ
ดีงาม ๓. ประโยชน์ ในทางพุทธศาสนามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของเศรษฐกิจก็คือ  ความ
สงบสุขของผู้คนในสังคม ท่ีส าคัญต้องไม่ท าตนและผู้อื่นเดือนร้อน อี เอฟ ชู เมกเกอร์ มีแนวคิดท่ีว่า
หน่วยการผลิตแรกเริ่มคือชุมชน ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจท้ังด้านการผลิตและการเมืองควรจะมาจาก
ชุมชน ท่ีกล่าวมาท าเห็นถึงความตระหนักถึงประโยชน์ มีท้ังประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อื่น ๔. สันติ 
ในทางเศรษฐศาสตร์นี้การไม่เบียดเบียนในทรัพยากรเป็นส่ิงส าคัญ ท่ีสุด อี เอฟ ชู เมกเกอร์ เห็นว่า
มนุษย์ทุกคนท่ีท างานนั้นควรเป็นไปเพื่อเป้าหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นคน 
สัตว์ ต้นไม้ และพืชพันธุ์ เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพึ่งพาอาศัยกัน โดยท้ังสอง
แนวคิดผสมผสานกันแล้วแสดงให้เห็นถึงความมีสันติท้ังต่อมนุษย์และธรรมชาติ  การบูรณาการเชิง
สังคม ความเป็นอยู่ของแนวคิดท้ังสอง สรุปได้ดังนี้  การบูรณาการท้ังสองแนวคิดของพุทธ
เศรษฐศาสตร์กับเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ คือ ๑) เป็นคนเย็น ๒) เห็นใจผู้อื่น ๓) ชีวิตท่ี
กลมกลืนกับธรรมชาติ ๔) ฉลาดการใช้ชีวิต ๕) มีจิตเอื้อเฟื้อ ๖) เผ่ือแผ่สังคม ๗) อุดมด้วยความดี ๘) 
อุทิศชีวีเพื่อสังคม  เป็นการบูรณาการท้ังแบบพหุเศรษฐศาสตร์และสหเศรษฐศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาจุลศักด์ิ  จุลวฑฺฒโน (รถน้อย) ได้วิจัยเรื่อง “แนวคิดและวิธีแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
แนวพุทธของปราชญ์อีสาน”  ว่า  วิธีการท่ีจะน าไปสู่การแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจนั้นอาจท าได้หลายวิธี 
แต่การท าให้เศรษฐกิจของชาติมั่นคงและยั่งยืนในอนาคตนั้น เป็นส่ิงท่ีสังคมควรค านึงถึงโดยการ
พึ่งตนเอง และการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงเพราะเศรษฐกิจ
ชุมชนแบบพึ่งตนเองนั้นจะท าให้เกษตรกรท่ีเป็นผู้ผลิตและด ารงชีพตามแนวทางนี้ไม่เพียงแต่จะ  “พอ
อยู่  พอกิน”  ในระยะเริ่มต้นเท่านั้น แต่จะ “อยู่ดี  มีสุข”  ในระยะยาวต่อไปอีกด้วย   
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ เมื่อ
บูรณาการแล้ว เป็นการสนองความต้องการท่ีลงตัวท้ังตัวคน องค์กร และทรัพยากรท่ีมีอยู่ รวมไปถึง
พฤติกรรมของความต้องการของมนุษย์ เป็นการหลอมรวมท้ังด้านแนวความคิดและการปฏิบัติเพื่อให้
ได้ผลผลิตท่ีเหมาะสม การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนของมนุษย์โดยใช้หลักธรรมของพุทธศาสตร์มาเป็นตัว
วัดมนุษย์ในสังคมและรวมไปถึงความต้องการในทรัพยากร ท าให้เศรษฐศาสตร์ท่ีเป็นท้ังขนาดจุลภาค
และมหภาคเกิดความสมดุล พอเพียงและเพียงพอต่อความต้องการของมนุษย์อยู่เนืองๆ ส าหรับ
ข้อเสนอแนะท่ีน่าสนใจท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี้ 
 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

          ในการวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์
ของ อี เอฟ ชูเมกเกอร์ ผู้ก ากับนโยบาย ผู้บริหารทุกระดับ ควรพิจารณาผลจากการวิจัยครั้งนี้ เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและพัฒนาร่วมกับการน าหลักการท างานเชิงบูรณาการมาเพื่อแก้ไข
ปัญหาเชิงระบบให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในทุกมิติโดยอาศัยหลักคิดส าคัญท่ีเกี่ยวข้องใน ๔ เรื่อง คือ มิติ
ด้านร่างกาย มิติด้านจิตใจ มิติด้านสังคม และมิติด้านเศรษฐกิจ ท้ังนี้ ควรจัดต้ังหลักสูตรทางการศึกษา
และการวิจัยจากเพื่อขยายผลอย่างต่อเนื่อง ในระดับชาติ มีการผลักดันให้เกิดการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมโดยง่ายเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน ร่วมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขยายผลให้เกิดในวง
กว้างส าหรับการพัฒนาระดับคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนในชาติอย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และเกิด
คุณภาพได้อย่างมั่นคงยั่งยืนต่อไป 
 โดยสรุปแล้ว แนวทางการบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ 
อี เอฟ ชูเมกเกอร์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนควรมีลักษณะท่ีสามารถปรับใช้ในชีวิตได้ตรง
ตามบริบทของปัญหาแต่ละบุคคล โดยยึดหลัก ความยืดหยุ่นและคงไว้ซึ่งการรักษาดุลยภาพจากความ
สมดุลในทุกองค์ประกอบของการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะการก าหนดกรอบทิศทางของ
หลักการ แนวทาง และวิธีการ ท่ีต้องตอบโจทย์ปัญหาได้จริงและก่อให้เกิดการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง
บนพื้นฐานความสมบูรณ์แข็งแรงท้ังร่างกายและจิตใจ การเลือกใช้หลักพุทธรรม เพื่อเป็นหลักธรรม
ส าคัญในการสร้างความพอดีและพอเพียงต่อการควบคุมและดูแลให้สัดส่วนของการแบ่งปันและ
รับผิดชอบ หลักการต่าง ๆ เหล่านั้นให้เกิดผลได้ในเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ผลของคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนท่ี
แท้จริงต้องสามารถสะท้อนให้เห็นถึงการขยายผลต่อทุกองค์ประกอบของการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีได้ใน
ทุกระดับ ต้ังแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม องค์กร และประเทศชาติในระยะยาว 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

          ส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๑. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธเศรษฐศาสตร์  เพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  รวมทั้งเพื่อต่อยอดและขยายผลในด้านการวิจัยเชิงพัฒนา 



๑๑๗ 
 

 ๒. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมและองค์ความรู้ ทางด้านศาสตร์สห
วิทยาการในหัวข้อต่าง ๆ เพื่อน ามาบูรณาการร่วมกันอย่างเป็นระบบในการสร้างแนวทางและรูปแบบ
ท่ีน่าสนใจและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างหลากหลายวิธีและมีประสิทธิภาพ 
 ๓. การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมร่วมกับหลักปรัชญาแนวคิดทางตะวันตกหรือตะวันออก 
เพื่อตอบโจทย์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่าง ๆ การพัฒนารูปแบบค่านิยมและทัศนคติพื้นฐาน
ของประชาชนในประเทศให้เป็นผู้อยู่ดีกินดีและมีคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
 ๔. ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ต่อการประยุกต์ใช้คุณค่าจาก
หลักพุทธธรรมในหัวข้ออื่น ๆ โดยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนา การบูรณาการ 
การผสมผสาน และการสร้างแนวทางและรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมอันจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในมิติต่าง ๆ 
 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 

 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

               พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. มหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 
 
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

( ๑ ) หนังสือ:  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. ความรับผิดชอบต่อสังคม. 
 CSR : Corporate Social Responsibility. กรุงเทพมหานคร. ส านักพิมพ์ ก.พลพิมพ์ 
 (1996) จ ากัด, ๒๕๕๒. 
คณะท างานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน . เข็มทิศธุรกิจ
 เพื่อสังคม. กรุงเทพมหานคร: สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม, ๒๕๕๑. 
จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 
ชัยวัฒน์ สถาอานันท์. การเมืองของมนุษย์: รัฐศาสตร์ทวนกระแส. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า,
 ๒๕๒๘. 
เติมศักดิ์ ทองอินทร์. เอกสารประกอบการสอน : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. ใน ภาควิชารัฐศาสตร์ 
 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป. 
ธงชัย สมบูรณ์. การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร. กรุงเทพมหานคร: ปราชญ์สยาม. ๒๕๔๙. 
รองศาสตราจารย์ นราทิพย์ ชุติวงศ์. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาค. คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์
 มหาวิทยาลัย. โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒๕๕๐. 
บุญทัน ดอกไธสง. กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพื่อพัฒนาสังคมไทย . พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนเจเม้นท์, ๒๕๓๙. 
ปภาวดี ประจักษ์ศุภนิมิต. เอกสารประกอบการสอนชุดวิชา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
 องค์การ” หน่วยที่ ๓. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 
ประเวศ วะสี ดร.เอกวิทย์ ณ ถลาง และพระพรหมคุณาภรณ์. วัฒนธรรมเสวนาเร่ืองเศรษฐกิจ
 วัฒนธรรม: เศรษฐกิจพอเพียงบนรากฐานวัฒนธรรมชาวพุทธ. ณ วัดญาณเวศกวัน 
 อ าเภอพุทธมณฑลจังหวัดนครปฐม. ๒๕๔๓. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ภัคธรรศ, ๒๕๔๔. 
ผศ.สุพัฒน์ อุ้ยไพบูลย์สวัสด์ิ. เศรษฐศาสตร์จุลภาค ๑. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๓. 
พระธรรมโกศาจารย์. วิธีบูรณาการพุทธศาสตร์กับศาสตร์สมัยใหม่ (Science without religion 

 is lame. religion without science is blind). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



๑๑๙ 
 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลธรรม. นครปฐม: วัด
 ญาณเวศกวัน. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๓, ๒๕๔๘. 
                .พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
               . พุทธธรรม (ฉบับเดิม). กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดวงแก้ว, ๒๕๔๔. 
               . การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๖. 
               . เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๔๕. 
พระมหาสุนิตย์ อาภากโร. และ เขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ. ตัวชี้วัดความสุข : กลยุทธ์การสร้างและ
 การใช้เพื่อชุมชนเปน็สุข. กรุงเทพมหานคร: สถาบันเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น
 สุข, ๒๕๕๓. 
พิพัฒน์ นนทนาธรณ์. การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร การสร้างข้อได้เปรียบในการ
 แข่งขันอย่างยั่งยืน. นนทบุรี: ธิงค์บียอนด์ บุ๊คส์, ๒๕๕๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพฯ: นานมีบุ๊คส์
 พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖. 
                พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์
 , ๒๕๔๒. 
รองศาสตราจารย์ สุกัญญา ตันธนวัฒน์ รองศาสตราจารย์ อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม รองศาสตราจารย์ 
 วรณี จิเจริญ รองศาสตราจารย์  อติ ไทยานันท์ . เศรษฐศาสตร์ทั่ วไป .  คณะ
 เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒. 
รองศาสตราจารย์ ดร. ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาค ๑ (Microeconomic 

 Theory I). คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๕๘.  
วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน. หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาค. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
 ๒๕๔๘. 
สถาบันไทยพัฒน์. ๖ ทิศทาง CSR ปี ๒๕๕๒. กรุงเทพฯ: มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระ
 บรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๒. 
สมบูรณ์ ศุภศิลป์ แปล. จิ๋วแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
 ๒๕๒๘. 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.). คุณภาพชีวิต การท างาน และความสุข 
 พิมพ์ครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมดาเพลส จ ากัด, ๒๕๕๖. 
ศาสตราจารย์ ดร.อภิชัย พันธเสน. พุทธเศรษฐศาสตร์. พิมพ์ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
 อมรินทร์, ๒๕๔๔. 
ดร. พงษ์พิสิฏฐ์ วิเศษกุล. เศรษฐกิจพอเขียวและใส เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับประเทศไทยในเรือน
 กระจก. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ มติชน, ๒๕๕๑. 
รองศาสตราจารย์  ดร.ประดินันท์ อุปรมัย , สร้างทีมงานตามหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง . 
 กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
 



๑๒๐ 
 

( ๒ ) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์: 

พระมหาสมโภชณ์ ฐิติญาโณ (ศรีพันธุ์). “ศึกษาวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์ตามแนวพระไตรปิฎก”. พุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต (ปรัชญา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระมหาจุลศักด์ิ จุลวฑฺฒโน (รถน้อย). “แนวคิดและวิธีการแก้ปัญหาเศรษฐกิจแนวพุทธของปราชญ์
 อีสาน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์. “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับ 
 พุทธเศรษฐศาสตร์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
นางสุทธิพร รัตนธร ศรัทธา. “ศึกษาการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรมปิฎก (ป.อ. 
 ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
นางสาวศิริพร ทองตระกูล. “ศึกษาการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้กับซีเอสอาร์ในสังคมไทย”.
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระครูสิริปริยัติธ ารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร). “ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญาเศรษฐกิจ
 พอเพียง”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  
นายเดชา บุญมาสุข. “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน”. พุทธศาสตร
 ดุษฎีบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 
พระมหาภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ยิ้มเกิด). “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราช
 ปัญญาเวที (ริด ริตเวที)”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔. 
พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ์  อโนมปญฺโญ / กองสินธุ์). “การศึกษาเปรียบเทียบเกษตรทฤษฎีใหม่ตาม
 แนวพระราชด าริกับเกษตรตามแนวพระพุทธศาสนา”. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
สมชาย สรรประเสริฐ .  “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบัญชาการต ารวจ
 ท่องเท่ียวส านักงานต ารวจแห่งชาติ”. การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎี
 บัณฑิต (รัฐประศาสนศาตร์). บัณฑิตวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
 รามค าแหง, ๒๕๕๒. 
นางสาวศันสนีย์ ชุมพลบัญชร. “พัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทาง
 พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
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( ๓ ) รายงานวิจัย: 

บงกช นพวงศ์ ณ อยุธยา และคณะ. รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัยปฏิบัติการเสริมพลังความ
 ม่ันคงของชาติ. ปัตตานี: ศูนย์การศึกษาและพัฒนาธรรมาธิปไตย, ๒๕๕๒. 
ศาสตราจารย์ ดร.อภิชัย พันธเสน. สรวิชญ์ เปรมช่ืน. พิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา. การประยุกต์
 พระราชด าริเศรษฐกิจ. กองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖. 
ดร. กิตติชัย สุธาสิโนบล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวพุทธ
 เพื่อสะท้อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทแห่งสังคมไทยยุคปัจจุบัน” 
 รายงานการวิจัย สาขาวิชาการประถมศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
 รวิโรฒ, ๒๕๕๕. 
สรวิชญ์ เปรมช่ืน และพิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา ศาสตราจารย์ ดร.อภิชัย พันธเสน. การประยุกต์
พระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม. กรุงเทพฯ: ส านักงาน
 กองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖. 
ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและคุ้มครองสิทธิเด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุ 
 ประเทศไทย. การพัฒนามาตรฐานและคู่มือการใช้มาตรฐานการส่งเสริมสวัสดิภาพ
 และคุ้มครองสิทธิเด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุเพื่อการขยายผล
 และน าไปใช้ : แนวคิดคุณภาพชีวิต, ๒๕๕๘. 
นายพิพัฒน์ ยอดพฤติการ และคณะ. รายงานการวิจัยการพัฒนา CSR ในกระบวนการบริหาร
 จัดการองค์กรธุรกิจ ระยะที่ ๑ : การศึกษาคุณลักษณะ องค์ประกอบ และเคร่ืองมือ
 ส าหรับการพัฒนา, กรกฎาคม ๒๕๔๙. 
 
( ๔ ) บทความออนไลน์: 

พงพิช เสรี Retrieved from http://phongphit.com: http://www.phongphit.com, ๑๖
 พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
https://nanapolecon.wordpress.com/. เข้าถึงได้จาก http://www.stou.ac.th/: 
 www.stou.ac.th/, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
http://www.bablog.mju.ac.th/jamnian/wp-content/uploads/2010/08/CSR.pdf. 
 www.bablog.mju.ac.th/jamnian/wp-content/uploads/2010/08/CSR.pdf. 
 Retrieved from www.bablog.mju.ac.th: http://www.bablog.mju.ac.th., ๑๒ 
 มกราคม ๒๕๕๖. 
http://thaicsr.blogspot.com/2008/01/blog-post_6965.html., มีนาคม ๒๕๕๓. 
http://thaicsr.blogspot.com/2008/01/blog-post_07.html. Retrieved from 
 www.thaicsr.blogspot.com: http://thaicsr.blogspot.com, ๑๒ มกราคม ๒๕๕๖. 
http://thaicsr.blogspot.com. Retrieved from www.thaicsr.blogspot.com: 
 http://thaicsr.blogspot.com., ๒ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
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www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56. Retrieved from 
 www.royin.go.th2th/knowledge: www.royin.go.th2th, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
Philip Kotler and Nancy Lee. Corporate Social Responsibility. (New Jersey. John 
 Wiley & Sons. 2005). แหล่งข้อมูล ออนไลน์ 
 http://thaicsr.blogspot.com/2008/01/blog-post_07.html. ๑๒ มกราคม ๒๕๕๖. 
http://www.seameo.org/vl/th_education/educate/integrate.htm : เข้าถึงเมื่อ ๙ มีนาคม 
 ๒๕๖๑. 
กาญจนา นาคสกุล. คลังความรู้ ใน www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56  เข้าถึง
 เมื่อ ๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 
ไพลิน เขียวจู (๑๒ ก.พ. ๕๕). “ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ ความรู้ท่ัวไปทางเศรษฐศาสตร์”. blogger 
 koikoy. แหล่งท่ีมา : http://koikoy-pailin.blogspot.com/2012/02/blog-
 post.html เข้าถึงเมื่อ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
ผ.ศ. ดร.สมวงษ์ แปลงประสพโชค. ( ๙ มีนาคม ๒๕๖๑). การบูรณาการวิชาคณิตศาสตร์กับวิชาอื่น.
 http://assets00.grou.ps/0F2E3C/wysiwyg_files/FilesModule/ssk342/2010072
 7220200-vfyvzqbjiqvmvighf/aa_012.doc. เข้าถึงเมื่อ ๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 
( ๕ ) วารสาร: 

อดิศร์ อิศรางกูร ณ อยุธยา. “การประเมินมูลค่าส่ิงแวดล้อม: คืออะไร ท าอย่างไร และท าเพื่อใคร”. 
 วารสารเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. ๒๕๔๑. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 

D.  Ravithch and C.Finn.  Humanities:  A Truly Challenging Course of Study.  In  the 
 Great School Debate. Edited by B. Gross and R. Gross. New York: Simon and 
 Schuster., 1985. 
D.Lawton. Class. Culture and Curriculum. Boston: Routledge and Kegan Palul., 1975. 
E.F.Schumacher. Small is Beautiful. London: Vintage., 1993. 
GROUP.  T.  W.  The World Health Organization Quality of Life Assessment : 
 position  paper from the World Health Organization.  Social Sciences 
 Medicine : 41 (10)., 1995. 
Heidi Hayes Jacobs. Interdisciplinary Curriculum: Design Implementation. New York: 
 Association for Supervision and Curriculum Development., 1989. 
L.  Elvin.  The Place of Common Sense in Educational Thought.  London:  Unwin 
 Educational Books., 1977. 
L.R.  Meeth.  Interdisciplinary Studies :  Integration of Knowledge and Experience. 
 Change 10., 1978. 
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Maslow. A.H. Motivation and Personality. New York: Ed. : Harper 8 Row., 1970. 
Michael E.  Porter and Mark R.  Kramer.  Strategy & Society:  The link Between 
 Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility .  Harvard 
 Business Review. HBR.ORG., December 2006. 
P.H. Hirst and P.S. Peters. The Curriculum In Conflicting Conceptions of Curriculum. 
 Berkeley : Mccutchen., 1974. 
Philip Kotler and Nancy Lee.  Up and Out of Poverty.  Wharton School Publishing, 
 2009. 
UNESCO.  Evaluation the Quality of Life in Belgium.  Belgium :  UNESCO:  Social 
 Indicators Research., 1980. 
UNESCO. Quality of life : Orientation to Population Education. Bangkok : UNESCO: 
 Bangkok., 1993. 
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ – ฉายา / สกุล พระประภาส  ปญฺญาคโม (ดอกไม้) 
วัน-เดือน-ปี เกิด ๒๖  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๙ 
สถานที่เกิด ๙๘  หมู่ท่ี ๑๐ บ้าน หินต้ัง ต าบล นาเหล่า อ าเภอ นาวัง  จังหวัด หนองบัวล าภู 
ประวัติการศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น :  มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ โรงเรียนนาวังศึกษาวิช 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย :  มัธยมศึกษาปีท่ี ๖ โรงเรียนค าแสนวิทยาสรรค์ 

 นักธรรมชั้นเอก :  วัดศริชัยพัฒนาราม บ้าน กกค้อ อ าเภอ นากลาง  
  จังหวัด หนองบัวล าภู 
 ปริญญาตรี  :  พุทธศาสตรบัณฑิต (พุทธศาสนา) จากมหาวิทยาลัย

  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
  (๓๐ มีนาคม ๒๕๔๗) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาการจัดการ  

 เอกการจัดการงานก่อสร้าง 
  ปริญญาโท :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปรัชญา) จากมหาวิทยาลัย  

  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
 (๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๘) 

ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดขามป้อม บ้านขามป้อม ต าบล บัวลาย อ าเภอ บัวลาย  
 จังหวัด นครราชสีมา  

ที่อยู่ปัจจุบัน วัดขามป้อม บ้านขามป้อม ต าบล บัวลาย อ าเภอ บัวลาย จังหวัด นครราชสีมา 
 ๓๐๑๒๐  
 โทร. ๐๘๕-๔๙๑๐๙๖๔   
 E-mail : Philosophy2558@gmail.com 
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