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Abstract 

 
 The objectives of this research are: 1) to study the sufficient occupation 
immunity of community entrepreneurs in Northeastern Thailand; 2) to create the 
sufficient occupation immunity of community entrepreneurs; and 3) to present model of 
the sufficient occupation immunity of community entrepreneurs. The research was the 
mixed methods: quantitative research in which the data were collected by the 
questionnaire with sampling group of 265 persons, and analyzed by using statistic, 
percentage, means, and standard deviation, and qualitative research in which the data were 
collected by in-depth interview with the 25 key informants, and analyzed by description and 
explanation.   
 The findings of the study revealed that:  

 1. The sufficient occupation immunity of community entrepreneurs in 
Northeastern Thailand has been found that: 1) Thinking: to be of creative and systematic 
thinking, 2) Mind: to be proud in their occupation, 3) society: to be helpful for one 
another, 4) Natural Resources and environment: to be able to use natural resources and 
environment for high benefits of the community, 5) Technology: to develop technology 
and knowledge as the beneficial for community and be able to apply such technology 
for enterprise’s development properly, and 6) Economy: to live a living with sufficiency 
and self-reliance.  
 2. Creating the sufficient occupation immunity of community entrepreneurs in 
Northeastern Thailand has been found that it causes a standard silk weaving course in 
the community and living the life with sufficient economy. It is to follow the principle of 
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moderation, reasonability and immunity that results to the sustainability in their 
occupation. 
 3.The model of the sufficient occupation immunity of community 
entrepreneurs Northeastern Thailand has been found that there are 2 models: a model 
of creating the sufficient occupation immunity of entrepreneur by the community and a 
model of creating the sufficient occupation immunity of community entrepreneur in 
northeastern by the networking.   
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              ภาคผนวก  ข  รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์) ๑๗๘ 
              ภาคผนวก  ค  รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สนทนากลุ่มเฉพาะ) ๑๘๐ 
              ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
                                เครื่องมือการวิจัย 

๑๘๒ 

              ภาคผนวก  จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๘๘ 
              ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย (สัมภาษณ์) ๑๙๓ 
              ภาคผนวก  ช  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย (สนทนา 
                                กลุ่มเฉพาะ) 

๒๒๐ 

              ภาคผนวก  ซ  แบบสอบถาม ๒๒๙ 
              ภาคผนวก  ฌ  แบบสัมภาษณ์ ๒๓๔ 
              ภาคผนวก  ญ  ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถาม ๒๓๗ 
              ภาคผนวก  ฎ  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ๒๓๙ 
              ภาคผนวก  ฏ  หลักสูตรฝึกอบรม ๒๔๑ 
ประวัติผู้วิจัย ๓๒๕ 

 
 
 
 
 
 

(๗) 



 

 

สารบญัตาราง 
 

 

ตารางท่ี   หน้า 
๑.๑ แสดงกลุ่มประชากรผู้ประกอบการวิสากิจชุมชน ๕ 
๓.๑ แสดงกลุ่มประชากรผู้ประกอบการวิสากิจชุมชน ๗๐ 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก   ๗๒ 
๓.๓ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๗๒ 
๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๐๒ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 

แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยรวมทั้ง  ๕  ด้าน  

๑๐๔ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ด้านจิตใจ  

๑๐๕ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ด้านสังคม  

๑๐๖ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  

๑๐๗ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ด้านเทคโนโลยี 

๑๐๘ 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ด้านเศรษฐกิจ 

๑๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบญัภาพ 
 

 

 ภาพที่   หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๘ 
๔.๑ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง ๑๑๒ 
๔.๒ กิจกรรมการประชุมชี้แจงกิจกรรมประชุมจัดอบรม ๑๒๐ 
๔.๓ อบรมหลักสูตรที่  ๑ ๑๒๑ 
๔.๔ อบรมหลักสูตรที่  ๒ ๑๒๒ 
๔.๕ อบรมหลักสูตรที่  ๓ ๑๒๓ 
๔.๖ อบรมหลักสูตรที่  ๔ ๑๒๓ 
๔.๗ ลงพื้นที่สรุปผล ๑๒๖ 
๔.๘ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านความคิด ๑๒๘ 
๔.๙ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านจิตใจ ๑๓๐ 

๔.๑๐ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านสังคม ๑๓๒ 
๔.๑๑ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ๑๓๔ 
๔.๑๒ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านเทคโนโลยี ๑๓๗ 
๔.๑๓ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านเศรษฐกิจ ๑๓๙ 
๔.๑๔ ภาคีเครือข่ายการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง ๑๔๑ 
๔.๑๕ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๑๔๘ 
๔.๑๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๔๙ 

   
   

 



 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระสุตตันตปิฎก 

ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 

 



๑ 

 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นพ้ืนฐานของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพ่ือสะท้อน 
ให้เห็นในเรื่องความส าคัญที่ภาครัฐพยายามส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ จากความรู้
พ้ืนฐานของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่จะ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่นด้านเงินทุน ด้านความรู้สมัยใหม่ และด้านการบริหารจัดการ โดยศึกษา
รูปแบบและปัจจัยที่ชุมชนประสบความส าเร็จในการใช้วัฒนธรรมเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
กล่าวคือ ปัจจัยภายในที่ส่งผลให้ชุมชนประสบความส าเร็จนั้น คือ ปัจจัยทางด้านวัฒนธรรมของชุมชน 
ปัจจัยทางด้านภูมิศาสตร์หรือระบบนิเวศ ที่สอดคล้องต่อการผลิตเพ่ือเสริมสร้างรายได้ การรวมกลุ่ม
กันในการผลิตและจัดการผลผลิตของชุมชน  ส่งผลให้การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือผลผลิตของชุมชน 
ท าให้คนในชุมชนสามารถมีรายได้เพ่ิมขึ้น และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจมากขึ้น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชนทั้งในด้านองค์ความรู้ จะเห็นได้ว่าในเงื่อนไขของความรู้นั้นปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เน้นความรอบรู้ด้านวิชาการต่าง ๆ ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต สะท้อนให้เห็น ถึง
เงื่อนไขความรู้ที่สัมพันธ์กับความรู้ท้องถิ่น หรือวัฒนธรรมของชุมชน อันเป็นปัจจัยส าคัญในเรื่อง การ
ใช้ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมมาปรับใช้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในการด ารงชีวิตที่ก่อตัวขึ้น
จากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในหมู่บ้าน การขยายพ้ืนที่เพ่ือการผลิต หรือระบบการเกษตรต่าง  ๆ 
เพ่ือการเลี้ยงชีพและชุมชนนั้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้นเงื่อนไขสองประการ ในการน าความรู้ 
ภูมิปัญญาที่มีมาตั้งแต่เดิมมาปรับใช้เพ่ือการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง เพ่ือให้เกิดความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว คือวิสาหกิจ
ชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือหารายได้มาใช้ภายในครอบครัวเพ่ือก่อให้เกิด
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีความสุข อย่างถาวรและยั่งยืนตลอดไป๑ 
 หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  หรือแม้แต่องค์กรพัฒนาเอกชน  ได้น้อมน าเอาพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง  มาใช้เป็นหนึ่งแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจให้ลึก
ถึงระดับรากหญ้าคือชุมชนและท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  รัฐบาลจึงได้ก าหนด
แนวทางในการจัดท าแผนงานโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรายได้  สร้าง
โอกาสให้เกิดการจ้างงานในประเทศ  สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก  เสริมสร้างศักยภาพ
ของคนให้มีความรู้ทักษะและฝีมือแรงงานเพ่ิมขึ้น  ช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

                                                           

 ๑กรมประชาสัมพันธ์ ,  วิสาหกิจชุมชนกับเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : 
http/:www.flagship.prd.go.th, [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๒ 

ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงของการผลิตต่อเนื่องภายในประเทศ  รวมทั้งสนับสนุนการผลิตและการบริการ
ที่จะก่อให้เกิดรายได้เงินตราต่างประเทศ 
   การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการทฤษฎีใหม่  
๓ ขั้น  ขั้นที่  ๑ การผลิตเป็นการผลิตให้พ่ึงตนเองได้ด้วยวิธีง่าย ๆ ค่อยเป็นค่อยไปตามก าลังให้
พอมีพอกินไม่อดอยาก  ขั้นที่  ๒ รวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ร่วมแรงในการผลิต  การตลาด  
การเป็นอยู่  สวสัดิการ  การศึกษา  สังคมและศาสนา  เพ่ือให้พอมีพอกิน  มีใช้ช่วยให้ชุมชนและ
สังคมดีขึ้นไปพร้อม ๆ กัน  ขั้นที่  ๓  ร่วมมือกับแหล่งพลังงานตั้งและบริการโรงสี  ตั้งและบริการร้าน
สหกรณ์ช่วยกันลงทุน ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท  ไม่ใช่ท าอาชีพเกษตรอย่าง
เดียว  และระบบเศรษฐกิจพอเพียงน่าจะน ามาใช้เป็นแบบอย่างของการพัฒนาประเทศไทย๒ 
  การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาวต้องเร่งปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจให้สมดุลและยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการ  “ความเพียงพอ” ที่มุ่งใช้ “ความ
มีเหตุผล” พิจารณาเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและค านึงถึงผลที่จะได้รับอย่างรอบคอบพัฒนาด้วย  
“ฐานความรู้”  ทั้งจากภายนอกและที่สั่งสมภายในประเทศ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากกระแส
โลกาภิวัตน์ได้อย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทัน   จากการวิเคราะห์และท าความเข้าใจในสถานะของ
ประเทศที่เป็นไปอย่างรอบคอบระมัดระวังไม่ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อมเช่นในอดีต  หากแต่จะใช้จุดแข็งการผลิตที่มีเพ่ือสร้างฐานการผลิตที่แข็งแกร่งและ
ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยภาคเกษตรของไทยจะพัฒนาเป็นฐานอาหารที่มีความปลอดภัยและ
เพียงพอ  ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมเคลื่อนสู่ระดับห่วงโซ่มูลค่าที่สูงขึ้น  ภาคบริการอาศัยจุดแข็ง
ทางด้านความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ  วัฒนธรรม  และวิถีชีวิตความเป็นไทยเป็น
แนวทางในการพัฒนา 
  กระบวนการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น  ควรเป็นไปตามล าดับขั้นตอน  เริ่ม
จากการพึ่งตนเองในระดับครอบครัวในเรื่องปัจจัยสี่แล้วจึงพัฒนาตนเองให้สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียง  
ด้วยการลดรายจ่าย  เพ่ิมรายได้และอดออมให้พอมีพอกินพอใช้ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  แก้ไข
ปัญหาตามเหตุและปัจจัยด้วยความสามารถและศักยภาพที่ตนเองมีอยู่ก่อนคิดพ่ึงผู้อ่ืน  เมื่อมีความ
เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว  จึงพัฒนาขึ้นมาเป็นการแลกเปลี่ยนในขั้นพ่ึงพากันและกัน  น าไปสู่การ
รวมกลุ่มกันในระดับชุมชนและท้องถิ่น  และท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม  โดยมีการจัดการความรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  ให้ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ได้รับอ านาจและสิทธิในการ
เข้าถึงและจัดการทรัพยากรสามารถตัดสินใจได้อย่างอิสระ  และจัดการทุนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นเพ่ือบรรเทาปัญหาความยากจนในชุมชน  
และมีธรรมาภิบาลในการจัดการองค์กรชุมชนท้องถิ่นจนสามารถพ่ึงตนเองในระดับชุมชนท้องถิ่น แล้ว
จึงพัฒนาเครือข่ายสู่ภายนอกกับชุมชนอื่นแบบช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 
 

                                                           

  ๒ สุเมธ  ตันตเิวชกุล,  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
การอนุรักษ์ธรรมชาติและคุ้มครองสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพมิพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒-๓. 



๓ 

 การพัฒนาปัจจุบันจึงมุ่งเน้นที่ชุมชนและมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  เช่น  
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  กลุ่มสัจจะออมทรัพย์  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ  ซึ่งกลุ่มต่าง ๆ ที่
ก่อตั้งขึ้นเหล่านี้  คือ  วิสาหกิจชุมชน  (Small and Micro Community Enterprises)  เป็น
นโยบายรัฐบาล  ซึ่งมีแนวคิดว่า  ปัญหาของประเทศในภาพรวม  ประชาชนมีหนี้สินเพ่ิมขึ้นสามารถ
แก้ไขได้ด้วยการที่ประชาชนรู้จักน าสินทรัพย์ที่มีอยู่ท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้น  สามารถขจัดปัญหาความ
ยากจน  เป็นการสร้างรายได้และอาชีพที่ยั่งยืน  ความคาดหวังที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน  คือ  คนในทุก
ชุมชนมองเห็นค่าในสินทรัพย์ของตนเองและชุมชน  สามารถท าให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น  และน ามาเป็น
ปัจจัยสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน  สินทรัพย์ที่มีอยู่ไม่ได้หมายถึงเงินทองเท่านั้น  แต่หมายถึงความรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ทักษะฝีมือ  วิถีชีวิต  วัสดุตามธรรมชาติของชุมชน  พืชผลการเกษตร  
เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้เป็นทุนทางสังคมของชุมชน  เพราะเป็นสิ่งที่ได้สร้างสะสมและสืบทอดต่อ ๆ กันมา
เป็นสมบัติของคนในชุมชนทุกคน  วิสาหกิจชุมชนจึงไม่ได้เป็นเพียงธุรกิจแต่เป็นกระบวนการเพ่ิม
มูลค่าแก่ทรัพยากรให้ชีวิตด้วยความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการทุนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนเป็นอีกแนวทางหนึ่งของการพัฒนาชุมชนมีปรัชญาอยู่ที่เศรษฐกิจ  การ
พ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายหลัก  วิสาหกิจชุมชนเป็นการสร้างรากฐานชีวิต  รากฐานเศรษฐกิจชุมชน  มี
ลักษณะเป็นองค์รวมและบูรณาการไม่แยกส่วนกัน  ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพพ่ึงพาอาศัย
เกื้อกูลกันก่อให้เกิดผลทวีคูณ๓ 
 ในเวลาต่อมาวิสาหกิจชุมชนไดก้ลายมาเป็นนโยบายรัฐบาล ในการแก้ปัญหาภาพรวมของ
ประเทศ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชน โดยคนในชุมชน
อย่างสร้างสรรค์  เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 
นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังเป็น  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สร้างรากฐานที่มั่นคงให้ประเทศ ดังนั้น วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นหลักการน าไปสู่การเป็นรากฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ
ระดับประเทศอย่างแท้จริง และรัฐบาลยังเห็นว่าเศรษฐกิจชุมชนซึ่งรวมถึงวิสาหกิจชุมชนด้วยนั้น เป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง แต่มีเศรษฐกิจชุมชนจ านวนหนึ่ง ที่ยังอยู่ ในระดับที่ไม่
พร้อมจะแข่งขันทางการค้า ทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริม
ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถใน
การจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะท าให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ และพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นใน
ระดับใด รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมกับการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ อย่างยั่งยืน ซึ่งจะท าให้วิสาหกิจชุมชนให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าและพัฒนา
ก้าวหน้าต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่การพ่ึงพาตนเอง และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

                                                           

 ๓ เสรี  พงศ์พิศ,  เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยก์ารพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๓๗. 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๒.๒  เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๒.๓  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒  การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นอย่างไร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา  

             ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาภูมิคุ้มกันแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่  ด้านจิตใจ  ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  ด้านเทคโนโลยี  และด้านเศรษฐกิจ   
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ๑.๔.๒.๑  ประชากร   
    ประชากร  ได้ แก่   ผู้ ประกอบการวิ สาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ๑ ประกอบด้วย ๔  จังหวัด  คือ  วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพร
สมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม อ าเภอนางรอง  จังหวัด
บุรีรัมย์  และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา อ าเภอปราสาท  
จังหวัดสุรินทร์  จ านวน  ๒๖๕  คน๔   
    เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มประชากร  ได้มาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ก าหนดเกณฑ์ตามคุณสมบัติ  ได้แก่  ได้รับการคัดเลือกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผ่านการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ระดับ ๔ ถึง ๕ ดาว  และจดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร  โดยการเลือกแบบเจาะจง

                                                           

 ๔กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, ฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน,  ๒๕๖๑),  หน้า  ๕๖-๖๔. 

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002
http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๕ 

จากการสมัครเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี  ๑.๑  แสดงกลุ่มประชากรผู้ประกอบการวิสากิจชุมชน 
 

วิสาหกิจชุมชน ประชากร 
วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร    
จ.นครราชสีมา ๔๗ 
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย   
จ.ชัยภูม ิ ๘๐ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม   
จ.บุรีรัมย์ ๘๕ 
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน
บ้านสว่างพัฒนา  จ.สุรินทร์     ๕๓ 

รวม ๒๖๕ 
 
  ๑.๔.๒.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
   ๑) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  
การวิจัยครั้งนี้ โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากหน่วยงานภาครัฐที่ให้การ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยตรง  คณะกรรมการกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  จ านวน  ๒๕  คน   
   ๒)  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ  โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจงโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากหน่วยงานภาครัฐที่ให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยตรง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คณะกรรมการกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  จ านวน  ๘  รูป/คน  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  มุ่งศึกษาผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ๑ 
ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์  และจังหวัดสุรินทร์   
 ๑.๔.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ผู้วิจัยก าหนดช่วงเวลาในการท าวิจัยผู้วิจัยก าหนดช่วงเวลาในการท าวิจัยระหว่าง  
เดือนตั้งแต่  มีนาคม  ๒๕๖๑ – กุมภาพันธ์  ๒๕๖๒  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน 
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๖ 

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ภูมิคุ้มกัน หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  การจัด
องค์ประกอบของการด าเนินงาน ให้มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี  โดยยึดหลักภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ  ด้านสังคม  ด้าน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ด้านเทคโนโลยี  และด้านเศรษฐกิจ 
  ๑.๕.๑.๑ ด้านจิตใจ  หมายถึง  ความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ คุณธรรม
จริยธรรม  ความห่วงใยความเอ้ืออาทรคอยช่วยเหลือ  จิตอาสาในการพัฒนาชุมชน  และจิตใจ
เข้มแข็งสามารถต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ  และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน 
  ๑.๕.๑.๒ ด้านสังคม  หมายถึง  ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ตระหนักถึงความรู้รัก
สามัคคี  มีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม  การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบทอด
ประเพณีอันดีงามของชุมชน  และมีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่ม่ันคงและแข็งแรง 
  ๑.๕.๑.๓ ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  หมายถึง  ความสามารถใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด สมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน   การใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน  มีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน  และตระหนักถึงการฟื้นฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
  ๑.๕.๑.๔ ด้านเทคโนโลยี  หมายถึง การพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญามาใช้ในการ
พัฒนาวิสาหกิจให้เหมาะสม สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน   การพัฒนาเทคโนโลยีจาก
รากฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน  และตระหนักถึงการน าเทคโนโลยีไปใช้ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
คนหมู่มาก 
  ๑.๕.๑.๕ ด้านเศรษฐกิจ  หมายถึง  การด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตาม
อัตภาพและฐานะของตน  ช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  การ
วางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการ  และการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิต 
 ๑.๕.๒ ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกันที่ดี  โดยอาศัย
ความรู้และคุณธรรม  สร้างภูมิคุ้มกันของวิสาหกิจชุมชน  มีการพ่ึงตนเอง  น าการรวมกลุ่มสร้างพลัง         
เอ้ืออาทรต่อกัน  ร่วมมือกันสร้างประโยชน์เพื่อส่วนรวม   
 ๑.๕.๓ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  บุคคลที่รวมตัวกันประกอบกิจการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และไดจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงรวมถึงบุคคลที่
มีต าแหน่งคือ ประธาน รองประธาน เลขานุการ และสมาชิกทัว่ไป 
 ๑.๕.๔ วิสาหกิจชุมชน  กิจการที่ด าเนินการป็นกลุ่มร่วมกันผลิตสินค้าไว้อุปโภคและ
บริโภคในครัวเรือน รวมทั้งจัดจ าหน่าย เพ่ือลดค่าใช้จ่าย เพ่ิมรายได้ โดยจดทะเบียนกับกรมส่งเสริม
การเกษตร  ได้แก่  วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  จ.นครราชสีมา วิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จ.ชัยภูมิ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม          
จ.บุรีรัมย์  และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา จ.สุรินทร์     
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๗ 

 ๑.๕.๕ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  หมายถึง  จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
๑  ประกอบด้วย  ๔  จังหวัด  คือ  จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย์  และจังหวัด
สุรินทร์ 
 
๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑  ท าให้ทราบภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๖.๒  ได้รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ๑.๖.๓  ก่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ซึ่งสามารถท าไปใช้ประโยชน์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ประกอบการในพ้ืนที่   
อ่ืน ๆ ต่อไป 
 



 
 

บทที่ ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง  ภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู๎วิจัยได๎ค๎นคว๎าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือใช๎เป็นแนวทางใน
การก าหนดกรอบ และประเด็นในการศึกษาให๎ได๎ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์โดยมีรายละเอียด
ดังนี้   
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง   
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับผู๎ประกอบการ   
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน    
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับความเข๎มแข็งของชุมชน   
 ๒.๕ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง   
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง   
 ๒.๑.๑  ที่มาของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
    เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นแนวคิดและปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูํหัว รัชกาลที่ ๙ ทรงมีพระราชด ารัสแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแกพสก
นิกรชาวไทย มาโดยตลอดนานกวา ๔๐ ปตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณและเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ า
แนวทางการแกไขปัญหาเพ่ือให๎สังคมไทยรอดพนจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือ
ชํวยให๎สังคมไทย สามารถด ารงอยูํได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ของสังคม๑  
   จากจุดเริ่มต๎นเมื่อพระบาทสมเด็จพระเจาอยูํหัวพระราชทานพระบรมราโชวาท
แก นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗  ที่ทรงกลาวถึงความส าคัญของ
การพัฒนาประเทศ ซึ่งจะต๎องเนนการสรางพ้ืนฐานคือ “ความพอมีพอกิน พอใช” ของประชาชน สวน
ใหญใน  เบื้องตนกอน โดยวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกต๎องตามหลักวิชาการและทรงย้ าใน
เรื่อง “พอมีพอกิน” ไวอีกครั้งหนึ่งเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม 
๒๕๑๗   ดวยทรงเล็งเห็นถึงปัญหานานัปการอันเกิดจากการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง 

                                                           

 ๑ อภิชัย  พันธเสน  และคณะ,  สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๙), หน๎า ๓๙. 



๙ 

 

ชาติในชวงเวลานั้น ถึงแมจะไดทรงมีพระราชด ารัสในเรื่อง “พอกินพอใช” มาตั้งแต ป ๒๕๑๗ และได
เนน “ทฤษฎีใหม” ตั้งแตป ๒๕๓๗ เป็นตนมา  แตรัฐบาลไทยและชนชั้นน าที่มีรายได จากการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศอยํางรวดเร็วก็มิไดตระหนักถึงค าเตือนของพระองคโดย ในป
๒๕๓๙ ก็ทรงเตือนอีกครั้งหนึ่งให๎มี “ความรอบคอบ” และ “อยาตาโต” แตก็ไมไดผลจนกระทั่งถึงป
๒๕๔๐ ประเทศจึงประสบวิกฤติทางเศรษฐกิจและเป็นที่มาของพระราชด ารัสที่คนไทยจดจ าใสํเกล๎า
กันไดจน ปจจุบันที่วา “การเป็นเสือนั้นมันไมส าคัญ ส าคัญอยูํที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินหมายความวาอุมชูตัวเองไดให๎มีพอเพียงกับตนเอง”๒  
 ซึ่งครั้งนั้นถือไดวาเป็นการอธิบายความหมายของ เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน วํามี
ความหมายเชนเดียวกับ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นครั้งแรกในป ๒๕๔๑ จึงไดทรงเนนประเด็นนี้อีกครั้ง 
โดยย้ าการอธิบายความหมายของค าวา “พอเพียง” เพ่ิมเติมดังนี้ ค าวาพอเพียง ไมไดหมายถึงการมี 
พอส าหรับใชของตัวเอง มีความหมายวา พอมีพอกิน เมื่อป ๒๕๑๗ วันนั้นไดพูดถึงวาเราควรปฏิบัติ 
ให๎พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง พรอมกันนั้นยังทรงอธิบายตอไปวา 
“ค าวาพอเพียงมีความหมายกวางขวางกวาความสามารถในการพ่ึงตัวเองหรือความสามารถในการยืน
บนขาของตัวเอง เพราะความพอเพียงหมายถึงการที่มีความพอคือมีความโลภนอย เมื่อโลภนอยก็
เบียดเบียนคนอ่ืนนอย ถาประเทศใดมีความคิดนี้มีความคิดวาท าอะไรต๎องพอเพียง หมายความวํา
พอประมาณ ซื่อตรง ไมโลภอยํางมากคนเราก็อาจจะเป็นสุข พอเพียงนี้ อาจจะมีมาก อาจจะมีของ
หรูหราก็ไดแตต๎องไมเบียดเบียนคนอ่ืน” ซึ่งพระองคไดสรุปในที่สุดวา “ความพอเพียง นี้ก็แปลวํา
ความพอประมาณและความมีเหตุผล”๓  
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยูํ และปฏิบัติตนของ 
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให๎ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให๎กาวทันตอโลกยุคโลกาภิ
วัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต๎องมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้จะต๎องอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการน าวิชาการ  
ตางๆ มาใชในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันต๎องเสริมสรางพ้ืนฐาน
จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให๎มีส านึกใน
คุณธรรม ความซื่อสัตยและให๎มีความรอบรูที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ 
ปญญา และความรอบคอบเพ่ือให๎สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว 
และกวางขวางทัง้ดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเป็นอยํางดี๔  

                                                           

 ๒ วรรณา  ประยุกต์วงศ์,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ทางเลือกเพ่ือธุรกิจยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์
สวย, ๒๕๔๙), หน๎า ๑๕๕-๑๕๖. 
 ๓ อภิชัย พันธเสน และสรวิชญ์ เปรมช่ืน,  การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖), หน๎า ๖-
๗. 
 ๔ สุนัย  เศรษฐบุญสร๎าง,  แนวทางปฏิบัติ ๗ ขั้น สู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
วิถีสุข, ๒๕๔๙), หน๎า ๑๐-๑๑. 



๑๐ 

 

 ๒.๑.๒  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงวาแนวคิดหลักในการด ารงอยูํและ
ปฏิบัติของประชาชนทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชน และระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
การบริหารประเทศให๎ด าเนินไปในสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให๎ก๎าวทันตํอ
กิจกรรมโลกยุคโลกาภิวัฒน  โดยเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองได๎วํา หมายถึง 
ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค๎าและบริการทุกชนิด
เพ่ือเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได๎โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะต๎องพ่ึงพาปัจจัยตําง ๆ ที่เรามิได๎เป็นเจ๎าของ และ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได๎โดยไมํเดือดร๎อนก าหนด
ความเป็นอยูํอยํางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่ส าคัญไมํหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุ
นิยมมีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมํพันธนาการอยูํกับสิ่งใด๕  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการ
ด ารงอยูํและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ง
ในการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให๎
ก๎าวทันตํอโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะต๎องมีระบบ ภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีพอสมควรตํอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิ ดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต๎องอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอยํางยิ่งในการน าวิชาการตําง ๆ มาใช๎ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกันจะต๎องเสริมสร๎างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และ
นักธุรกิจในทุกระดับให๎มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให๎มีความรอบรู๎ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด๎วยความอดทนความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให๎สมดุลและพร๎อมตํอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและกว๎างขวาง ทั้งด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี๖  
   เศรษฐกิจพอเพียงตามกระแสพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว 
หมายถึง เปูาหมายหรือปรัชญาการด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยให๎อยูํอยํางพอประมาณตน สาย
กลาง มีความพอดีโดยไมํท าให๎ผู๎อื่นเดือดร๎อนสิ่งส าคัญต๎องรู๎จักพ่ึงพาตนเองและทรัพยากรที่เรามีอยูํมา
ใช๎ให๎เกิดประโยชน์กํอนจะไปพ่ึงพาคนอ่ืนหรือปัจจัยภายนอก หรือ หมายถึง การอ๎ุมชูตนเองได๎ให๎มี
ความพอเพียงกับตัวเอง ครอบครัว และชุมชน๗ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการด ารงชีวิตหรือวิถีชีวิตของ
คนไทยให๎อยูํอยํางพอประมาณตน เดินสายกลาง มีความพอดีและพอเพียงกับตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน โดยไมํต๎องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกตําง ๆ ที่เราไมํได๎เป็นเจ๎าของ สิ่งส าคัญต๎องรู๎จักการพ่ึงพา
ตนเอง โดยไมํท าให๎ผู๎อ่ืนเดือดร๎อนและรู๎จักการน าทรัพยากร ที่เรามีอยูํมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน เชํน รู๎จักการน าปัจจัยพ้ืนฐานมาใช๎ในการด าเนินชีวิตอยํางมีความสุขความสบาย 

                                                           

 ๕สุเมธ ตันติเวชกุล, โครงการพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, ๒๕๔๒), หน๎า ๕๓. 
 ๖ ส านักเสริมสร๎างความเข๎มแข็งชุมชน,  คู่มือการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ,
(กรุงเทพมหานคร: ส านักเสริมสร๎างความเข๎มแข็งชุมชน, ๒๕๕๔), หน๎า ๗. 
 ๗วิทยา อธิปอนันต์, เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเกษตรที่พ่ึงพาตนเอง, (กรุงเทพมหานคร: กรมสํงเสริม
การเกษตร, ๒๕๔๒), หน๎า ๑-๕. 



๑๑ 

 

และพอเพียงกับตนเอง๘ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติตน
ของแตํละบุคคล และองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะ
แวดล๎อม ความมีเหตุผลและการมีภูมิค๎ุมกันที่ดีในตัวเอง โดยใช๎ความรู๎อยํางถูกหลักวิชาการด๎วยความ
รอบคอบระมัดระวังควบคูํไปกับการมีคุณธรรม ไมํเบียดเบียนกันชํวยเหลือซึ่ งกันและกัน และรํวมมือ
ปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะชํวยเสริมสร๎างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคสํวนตําง ๆ ของสังคมเข๎าด๎วยกัน 
สร๎างสรรค์พลังในแงํบวก น าไปสูํความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร๎อมรับตํอการ
เปลี่ยนแปลงภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์ได๎๙ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลักการพัฒนาอยํางยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร๎างความเข๎มแข็งเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์๑๐ 
   พระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่
๙ ไว๎ในหนังสือ เศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ วําพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่ ๙ เป็นการน าเสนอสูํสังคมตามวิถีทางของชาว
ตะวันออกและวิธีพุทธ ซึ่งยึดแกํนสาระของความเป็นจริงเป็นหลักตัวอยําง เชํน ศาสนาพุทธได๎
กลําวถึงการรู๎ความจริงของสรรพสิ่งที่มีอยูํในโลกนี้วําทุกสิ่งนั้นไมํเที่ยง มีการเกิดขึ้น ตั้งอยูํ และดับไป 
ดังนั้นจึงไมํต๎องยึดมั่นถือมั่นให๎เกิดทุกข์ สํวนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นหากมีการน ามาใช๎ปฏิบัติจะ
น าไปสูํวิถีการด าเนินชีวิตสํวนตัว และชีวิตการท างานอยํางมีคุณภาพและมีความสุข การมีความ
พอเพียงเป็นที่ตั้ง จะท าให๎รู๎จักความพอดีจึงใช๎ทางสายกลางที่ไมํมากไมํน๎อยเกินไป ซึ่งจะสํงผลไปถึง
การบริหารจัดการตนเอง และทรัพยากรตําง ๆ อยํางเหมาะสม ไมํฟุุมเฟือยให๎สิ้นเปลืองโดยใช๎เหตุผล 
เนื่องจากที่ทํานมีความพอในจิตใจจะรู๎จักพอประมาณตน ใช๎เหตุผลและยังใช๎ความรู๎ในการพิจารณา
ด๎วยความรอบคอบระมัดระวัง มีจิตส านึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตจึงรู๎จักควบคุมจิตของตน
ไมํให๎เกิดความโลภอันจะน าไปสูํความเสี่ยงที่อาจกํอให๎เกิดความเสียหายตํอตนเองและสํวนรวม๑๑  
 สรุปได๎วํา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว
ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแกํประชาชน  โดยยึดหลักทางสายกลาง ทํามกลาง
มรสุมเศรษฐกิจที่ต๎องเผชิญอยูํในปัจจุบัน  โดยอาศัยความมีเหตุผล  คือ ตัดสินใจกระท าสิ่งตําง ๆ 
เพ่ือให๎เกิดความพอเพียงต๎องใช๎เหตุผล และพิจารณาด๎วยความรอบคอบ  ความพอเพียง  คือ รู๎จัก
พอประมาณ พออยูํ พอมี พอกิน พอใช๎ ประหยัด และไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน การมีภูมิคุ๎มกันที่
ดี  คือ เตรียมใจให๎พร๎อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมีความรู๎  คือ 

                                                           

 ๘ประเวศ  วะสี , ยุทธศาสตร์ ชาติเพ่ือความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกคีมทอง,  ๒๕๔๑), หน๎า  ๔. 
 ๙คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม          
แหงชาติ,  การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: กลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง,  ๒๕๕๐), หน๎า  ๘. 

๑๐เกษม วัฒนชัย ,  การขับ เคลื่ อนป รัชญาเศรษฐกิจพอเ พียงใน เค รือข่ ายการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: ประกอบกิจ, ๒๕๕๑), หน๎า ๑๘. 

๑๑ ทองทิพภา  วิริยะพันธ์, เศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: 
G.P. CYBERPRINT, ๑๕๕๐), หน๎า ๔.  



๑๒ 

 

น าความรู๎มาใช๎ในการวางแผนและด าเนินชีวิต  การมีคุณธรรม  คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี และ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ๒.๒.๓  หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 
   เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหมํ ตามแนวพระราชด าริเป็นหลักการและแนว
ส าคัญในการบริหารจัดการที่ดินและน้ าเพ่ือเกษตรกรในที่ดินขนาดเล็กให๎เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
แนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยเน๎นการชํวยเหลือและ
พัฒนาให๎เกิดการพ่ึงตนเองอาจกลําวโดยสรุปได๎วําองค์พระประมุขของไทย ได๎พระราชทานหลักการ
ด ารงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให๎เป็นไปในสายกลางมีความพอประมาณ มีเหตุผล รู๎จักพ่ึงตนเอง และทรัพยากรที่เรามีอยูํ
น ามาใช๎ประโยชน์ด๎วยความรอบรู๎รอบคอบ เพ่ือสร๎างภูมิคุ๎มกันในตัวให๎เกิดสมดุลและพร๎อมตํอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งหลักการนี้มีความส าคัญในการน าไปใช๎บริหารจัดการที่ดินและน้ า
เพ่ือการเกษตรในที่ดินที่มีจ ากัดเพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุด สร๎างความมั่นคงด๎านการด ารงชีวิตให๎แกํ
เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย๑๒ 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาที่ตั้งอยูํบนพ้ืนฐานของทาง
สายกลางและความไมํประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีใน
ตัว ตลอดจนใช๎ความรู๎ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการ
กระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยูํ ๕ สํวน ดังนี้ 
 ๑. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยูํ และปฏิบัติตนในทาง
ที่ควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช๎ได๎ตลอดเวลา 
และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา มุํงเน๎นการรอดพ๎นจากภัย และ
วิกฤตเพ่ือความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 
  ๒. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช๎กับการปฏิบัติตนได๎
ในทุกระดับ โดยเน๎นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยํางเป็นขั้นตอน 
  ๓. ค านิยาม ความพอเพียงจะต๎องประกอบด๎วย ๓ คุณลักษณะ พร๎อม ๆ กัน 
ดังนี้ 
  ๓.๑ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยเกินไป และไมํมาก
เกินไปโดยไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่นเชํน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูํในระดับพอประมาณ 
  ๓.๒ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น จะต๎องเป็นไปอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดวํา
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อยํางรอบคอบ 
  ๓.๓ การมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด๎านตํางๆที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึง ความเป็นไปได๎ของสถานการณ์ตําง ๆ ที่คาด
วําจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล 

                                                           

 ๑๒กรมวิชาการ, แนวทางการจัดการเรียนรู้เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง , (กรุงเทพมหานคร:         
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๒), หน๎า ค าน า. 



๑๓ 

 

 ๔. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎อยูํในระดับพอเพียง
นั้น ต๎องอาศัยทั้งความรู๎ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
 ๔.๑ เงื่อนไขความรู๎ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตํางๆ ที่
เกี่ยวข๎องอยํางรอบด๎านความรอบคอบ ที่จะน าความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพ่ือ
ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
 ๔.๒ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎างประกอบด๎วยมีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช๎สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 ๕. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวําจะได๎รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช๎ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร๎อมรับตํอการเปลี่ยนแปลง ในทุกด๎าน ทั้ง
ด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม ความรู๎และเทคโนโลยี๑๓ 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริประกอบด๎วยหลักการหลาย
ประการ อาท ิ 
 ๑. เป็นปรัชญาแนวการด ารงอยูํและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตํ
ระดับ ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
 ๒. เป็นปรัชญาในการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ด าเนินไปในทางสายกลาง  
 ๓. จะชํวยพัฒนาเศรษฐกิจให๎ก๎าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให๎สมดุลและพร๎อม
ตํอการ รองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วกว๎างขวางทั้งด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรม
จาก โลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี  
 ๔. ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นที่
จะต๎องมี ระบบภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีพอสมควรตํอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง 
ภายนอกและภายใน  
 ๕. จะต๎องอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการ
น าวิชาการตําง ๆ มาใช๎ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน  
 ๖. จะต๎องเสริมสร๎างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ นัก
ทฤษฏี และนักธุรกิจในทุกระดับให๎มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให๎มีความรอบรู๎ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ๑๔ 
 หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงที่ความสมดุล และที่ประเทศไทยประสบกับปัญหาใน
ด๎านตําง ๆ อยูํในปัจจุบัน เกิดจากการขาดความสมดุลในหลาย ๆ ด๎าน คือ 
 ๑. ด๎านวัตถุ หรือเศรษฐกิจ กับด๎านจิตใจหรือศีลธรรมจรรยาเพราะที่ผํานมาแนว
ทางการพัฒนาประเทศให๎ความส าคัญกับวัตถุจนท าให๎เกิดความโลภไมํสิ้นสุด คนรวยได๎รับการยกยํอง 

                                                           

 ๑๓ ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  
แหลํงที่มา : http://www.sufficiencyeconomy.org/sufficiency-meaning/, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 ๑๔ สมพร เทพสิทธา, การด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน๎า 
๑๕-๒๖. 



๑๔ 

 

ไมํวําคนรวยนั้นจะได๎มาอยํางไร สํวนด๎านจิตใจจะถูกละเลย ไมํได๎รับการพัฒนาคนที่ท าตามกฎเกณฑ์ 
หรือคนดีมักไมํร่ ารวยอยํางรวดเร็วทางวัตถุเหมือนคนคดโกง 
 ๒. ด๎านการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัว กับเพ่ือขาย ที่ผํานมาการผลิตเพ่ือ
ขายได๎รับการเน๎น ท าให๎เกิดความช านาญในการการผลิตเฉพาะอยําง ท าให๎เศรษฐกิจขยายตัวอยําง
รวดเร็ว ในขณะที่การผลิตเพ่ือการบริโภคในครอบครัวแทบไมํได๎รับการสนใจมากนักการท าอะไรเป็น
เพียงอยํางเดียวหรือการผลิตเฉพาะอยํางท าให๎เพ่ิมความเสี่ยงตํอเหตุการณ์ภายนอกมากข้ึน 
 ๓. ด๎านการลงทุนที่กรุงเทพ ฯ และปริมณฑล กับชนบทที่หํางไกล ที่ผําน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลได๎รับเงินเป็นสํวนมาก สํวนชนบทที่หํางไกลถูกทอดทิ้ง ที่เป็นเชํนนั้นเพราะ
คนกรุงเทพ ฯ เป็นผู๎ที่มีการศึกษามากกวําคนในชนบท มีผลประโยชน์ในกรุงเทพ ฯ ที่จะต๎องรักษา 
ผู๎น ารัฐบาลเห็นกรุงเทพฯอยูํทุกวันแตํแทบไมํเคยสัมผัสชนบทอยํางแท๎จริง 
  ๔. ด๎านการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจให๎ตกอยูํในมือคนรวยซึ่งมี
ทุกสิ่งทุกอยํางที่ต๎องการแล๎ว กับคนจนจ านวนมากซึ่งต๎องหาเช๎ากินค่ า ที่ผํานมาคนรวยยิ่งร่ ารวยมาก
ขึ้นอยํางรวดเร็ว สํวนคนจนยังจนตํอไป คนรวยเป็นผู๎คุมอ านาจทางการเมืองนโยบายเศรษฐกิจ ท าให๎
คนรวยได๎รับการเอื้ออาทร และผลประโยชน์มากกวําคนจน 
 ๕. ด๎านการอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตรที่ผํานมา อุตสาหกรรม
และการบริการได๎รับการสนับสนุนอยํางทํวมท๎น ในขณะที่การเกษตรเกือบถูกลืมยิ่งไปกวํานั้น
เกษตรกรได๎รับการเหยียดหยาบวําต่ าต๎อย ล๎าหลัง ไมํมีใครเหลียวแลยามแกํเฒํา ไมํมีสวัสดิการของรัฐ
เหมือนคนในอาชีพอ่ืน ๆ ถึงแม๎วําจะไมํได๎รับความเอ้ืออาทรทางด๎านนโยบายชาวนาก็ยังผลิตข๎าวเพ่ือ
เลี้ยงคนท้ังชาติได๎ 
  ๖. ด๎านเทคโนโลยียุคใหมํกับภูมิปัญญาท๎องถิ่น ที่ผํานมาประเทศไทยทุํมเทเพ่ือ
เรียนรู๎เทคโนโลยีใหมํ พร๎อม ๆ กับเหยียดหยามภูมิปัญญาเดิม คนในชาติลืมวําประเทศตนมีอะไรดี ไมํ
เขา๎ใจและซาบซึ้งในสิ่งที่ตนมีอยูํแล๎ว ไมํสนใจศึกษาเพ่ือพัฒนาตํอไป๑๕ 
 ความไมํสมดุลในด๎านตําง ๆ เหลํานี้ เกิดจากการพัฒนาชาติในอดีตท าให๎ประเทศ
ลํอแหลมตํอผลกระทบจากเหตุการณ์ภายนอกและลํมแหลมตํอความลํมสลายของสังคมภายในการลด
ความเสี่ยงพร๎อมกับการหาทางประกันตํอผลกระทบจากภายนอกและการลํมสลายของสังคมภายใน
จะต๎องเป็นจุดหมายการพัฒนาชาติตํอไป  
 ๒.๒.๔  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  กลําวถึง องค์ประกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียงวํามี ๕  องค์ประกอบ ดังนี้ 
  ๑. ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีตํอความจ าเป็น และเหมาะสมกับ
ฐานะของตนเอง สังคม  สิ่งแวดล๎อม  รวมทั้งวัฒนธรรมในแตํละท๎องถิ่น ไมํมากเกินไป  ไมํน๎อยเกินไป 
และต๎องไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน 

                                                           

 ๑๕ ไสว บุญมา, เศรษฐกิจพอเพียงภูมิปัญญาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร: พี เอล ลิฟวิ่ง, ๒๕๔๓), 
หน๎า ๖๙-๗๑. 



๑๕ 

 

           ๒. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจด าเนินการเรื่องตําง ๆ อยํางมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ  หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุ
ปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง  ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อยํางรอบรู๎และ
รอบคอบ 
          ๓. ระบบภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับตํอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงในด๎านตําง ๆ  ไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และ
วัฒนธรรม  เพ่ือให๎สามารถปรับตัวและรับมือได๎อยํางทันทํวงที 
          เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให๎การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปพอเพียง จะต๎อง
อาศัยทั้งคุณธรรมและความรู๎  ดังนี้ 
           ๔. เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต๎องสร๎างเสริมให๎เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ 
ประกอบด๎วย ด๎านจิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม  รู๎ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช๎สติปัญญาอยําง
ถูกต๎องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด๎านการกระท า คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไมํโลภ 
ไมํตระหนี้ รู๎จักแบํงปัน และรับผิดชอบในการอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคม 
           ๕. เงื่อนไขความรู๎  ประกอบด๎วยการฝึกตนให๎มีความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตําง 
ๆ ที่เกี่ยวข๎องอยํางรอบด๎าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน าความรู๎ตําง ๆ เหลํานั้นมา
พิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน  เพ่ือประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ๑๖ 
 มูลนิธิชัยพัฒนา  กลําวถึง องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง วําประกอบไป
ด๎วย  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  ภูมิค๎ุมกัน  โดยมีเงื่อนไขความรู๎  และเงื่อนไขคุณธรรม ดังนี้  
 ๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยเกินไปและไมํมากเกินไป โดย
ไมํ เบียดเบียนตนเองและผู๎ อ่ืน เชํน การผลิตและการบริ โภคที่อยูํ ในระดับพอประมาณ   
  ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต๎อง
เป็นไปอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้นๆ อยํางรอบคอบ  
  ๓. ภูมิค๎ุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด๎านตํางๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ์ตํางๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคต 
โดยมีภูมิคุ๎มกัน  ๕  ด๎าน  คือ  
 ๓.๑ ด๎านจิตใจ เข็มแข็ง มีจิตส านึกที่ดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม นึกถึง
ประโยชน์สํวนรวม 
 ๓.๒ ด๎านสังคม ชํวยเหลือเกื้อกูล รู๎รักสามัคคี สร๎างความเข๎มแข็งให๎ครอบครัว
และชุมชน  
 ๓.๓ ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม รู๎จักใช๎และจัดการอยํางฉลาด
และรอบคอบและเกิดความยั่งยืนสูงสุด 

                                                           

 ๑๖ สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  
แหลํงที่มา : http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_๑๐๐๖๘๖๗๓๖๖๔๘๙๖_ tn-๓๑-
๔๕๐.pdf, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_10068673664896_%20tn-31-450.pdf
http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_10068673664896_%20tn-31-450.pdf


๑๖ 

 

 ๓.๔ ด๎านเทคโนโลยี รู๎จักใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคล๎องตํอความ
ต๎องการเป็นประโยชน์ตํอสภาพแวดล๎อมและเกิดประโยชน์ตํอสํวนรวมและพัฒนาจากภูมิปัญญา
ชาวบ๎านกํอน 
  ๓.๕ ด๎านเศรษฐกิจ  เพ่ิมรายได๎ ลดรายจําย ด ารงชีวิตอยํางพอควร พออยูํ 
พอกิน สมควรตามอัตตาภาพและฐานะของตน 
  โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมตํางๆ ให๎อยูํในระดับพอเพียง 
๒ ประการ  ดังนี้ 
   ๑. เงื่อนไขความรู๎ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง
รอบด๎าน ความรอบคอบที่จะน าความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
   ๒. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎าง ประกอบด๎วย มีความตระหนักใน 
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติปัญญาในการด าเนินชีวิต๑๗ 

 โดยที่องค์ประกอบของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่๙ ทรงพระราชทาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให๎เป็นแนวทางการด าเนินชีวิต
และวิถีปฏิบัติน าสูํความ สมดุลอันสํงผลให๎มีความสุขอยํางยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  

 ๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตํอความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล๎อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแตํละทอ๎งถิ่นไมมํากเกินไป ไมํน๎อยเกินไป และต๎อง    
ไมเํบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน  

 ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการอยํางมีเหตุผลตามหลัก
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข๎องอยํางถ๎วนถี่ 
“รู๎จุดอํอน จุด แข็ง โอกาส อุปสรรค”และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอยํางรอบคอบ “รู๎เขา รู๎เรา รู๎จัก
เลือกน าสิ่งที่ดีและ เหมาะสมมาประยุกต์ใช๎”  

 ๓. การมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและ
การ เปลี่ยนแปลงด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรมจากทั้งในและตํางประเทศ เพ่ือให๎
สามารถ บริหารความเสี่ยงปรับตัวและรับมือได๎อยํางทันทํวงที ในการปฏิบัติเพ่ือให๎เกิดความพอเพียง
นั้น จะตอ๎งเสริมสร๎างให๎คนในชาติมีพืน้ฐานจิตใจใน การปฏิบัติตน ดังนี้  

 ๑. มีคุณธรรม ทั้งนี้ บุคคล ครอบครัว องค์กร และชุมชน ที่จะน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียงไปใช๎ ต๎องน าระบบคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติกํอน โดย
เริ่มจาก  การอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว การศึกษาอบรมในโรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจากศาสนา 
ตลอดจนการฝึกจิต ขํมใจของตนเอง  

 ๒. ใช๎หลักวิชา ความรู๎ โดยน าหลักวิชาและความรู๎เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช๎ทั้ง
ในขั้นการ วางแผนและปฏิบัติ ด๎วยความรอบรู๎ รอบคอบ และระมัดระวังอยํางยิ่ง  

 ๓. ด าเนินชีวิตด๎วยความเพียร ความอดทน มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ๑๘ 

                                                           

 ๑๗ มูลนิธิ ชัยพัฒนา,  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  แหลํงที่มา : 
http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html


๑๗ 

 

  สรุปได๎วํา พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ การพัฒนาที่มุํงไปสูํ
ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน พร๎อมตํอการเปลี่ยนแปลงในทุกด๎านทั้งทางด๎านชีวิต เศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดล๎อม ความรู๎ วิทยาการและเทคโนโลยีความพอเพียงประกอบไปด๎วยคุณลักษณะ ๓ ประการ ที่
สัมพันธ์ซึ่งกันและกันคือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ๎มกัน ต๎องอาศัยเงื่อนไขของ
ความรู๎และเงื่อนไขคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานเงื่อนไขของความรู๎  ได๎แกํ  ความรอบรู๎ ในวิชาการ 
ประสบการณ์หรือองค์ความรู๎ที่เกี่ยวข๎องอยํางรอบด๎าน มีความรอบคอบที่จะนาความรู๎ มาพิจารณา
อยํางเป็นบูรณาการ เพ่ือประกอบการวางแผนและการน าไปสูํการปฏิบัติด๎วยความระมัดระวัง เงื่อนไข
ของคุณธรรม ได๎แกํ การมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความขยัน อดทน มีความเพียรมีสติ มีปัญญา แบํงปัน 
ดาเนินชีวิตไปในทางท่ีไมํโลภ ไมํตระหนี่ 
 ๒.๒.๕  การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  การประยุกต์ใช๎เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล และครัวเรือนเพ่ือนาไปสูํ
ความสามารถในการพึ่งตนเอง และแก๎ปัญหาความยากจน สามารถดาเนินการเป็นขั้นตอนได๎ ๓ ระดับ 
คือ ๑) ระดับจิตสานึก ๒) ระดับปฏิบัติ ๓) ระดับปฏิเวธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. ระดับจิตสานึก เพ่ือให๎เกิดการสร๎างจิตสานึก และปรับทัศนคติ สูํการ
พ่ึงตนเอง โดย 
  ๑.๑ สร๎างความรู๎ความเข๎าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยํางถํองแท๎ 
  ๑.๒ ประเมินตนเองเพ่ือให๎รู๎จักตนเอง รู๎ศักยภาพของตนเอง รู๎ปัญหา หรือ
วิกฤตที่ประสบอยูํ 
  ๑.๓ เกิดความคิด “พ่ึงตนเอง” โดยใช๎ศักยภาพที่มีอยูํแก๎ปัญหา 
  ๑.๔ ตั้งใจที่จะใช๎ชีวิต “อยูํอยํางพ่ึงตนเอง” พ่ึงตนเองให๎ได๎ โดยลดความ
ต๎องการ(กิเลส) และทาประโยชน์แกํสํวนรวมมากข้ึน 
  ๒. ระดับปฏิบัติ เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให๎เกิดการพ่ึงตนเอง แบํงเป็น ๔ 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑) อยูํอยํางพ่ึงตนเอง ๒) อยูํอยํางพอเพียง ๓) อยูํอยํางเอ้ืออาทร ๔) อยูํดี
ยิ่งขึ้นด๎วยการเรียนรู๎ 
   ขั้นตอนที่ ๑ “อยูํอยํางพ่ึงตนเอง” ในระดับครอบครัว ครอบครัวและสมาชิก
ต๎องรู๎จักพ่ึงตนเองโดยทากิจกรรม ลดรายจําย เพ่ือให๎เกิดการออม ดังนี้ 
  ด้านการเงินในครอบครัว 
  ก าหนดการใช๎จํายเงินในแตํละเดือน โดยมีเปูาหมาย ใช๎จําย ๓ สํวน ออม ๑ 
สํวน โดย 
 ๑. จัดท าบัญชี รับ-จําย ในครัวเรือน เพ่ือให๎รู๎ภาวะหนี้สิน รายได๎ รายจํายของ
ครัวเรือน 
 ๒. ควบคุมการใช๎จํายของครัวเรือน และวางแผนการใช๎จํายเงินอยํางรอบคอบ 
โดยจัดทาแผนการใช๎จํายเงินของครัวเรือน 
                                                                                                                                                                      

๑๘ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ , เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ,             
พิมพ์ครั้งท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, ๒๕๕๔), หน๎าที่ ๘-
๑๐. 



๑๘ 

 

 ๓. สร๎างวินัยการใช๎เงิน และออมเงินสํวนที่เหลือจําย ไว๎กับกลุํมการเงินใน
ชุมชน หรือสถาบันการเงิน 
 ๔. ไมํสร๎างหนี้  ลดภาระหนี้สินของตนเอง หรือไมํพยายามกํอหนี้ที่ ไมํ
กํอให๎เกิดรายได๎ 
 ๕. ไมํใช๎จํายฟุุมเฟือย และรู๎เทําทันกระแสบริโภคนิยม 
 ๖. พยายามที่จะ ลด ละ เลิก อบายมุข 
  ด้านปัจจัย ๔ ในการดารงชีวิต 
  การลดรายจํายในครัวเรือนโดยทากิจกรรมเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเอง ทา
ให๎ครัวเรือนสามารถประหยัดคําใช๎จํายในครัวเรือนให๎ได๎ ๑ ใน ๔ ของรายจํายทั้งหมด ดังนี้ 
  ๑. ปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน เชํน ปลูกข๎าว ปลูก
พืชผักสวนครัวรั้วกินได๎ เลี้ยงไกํพ้ืนเมือง เป็ด ปลา ไว๎กินในครัวเรือน โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอยํางที่กิน 
กินทุกอยํางที่ปลูก และใช๎ทุกอยํางที่ทา ทาทุกอยํางที่ใช๎” 
  ๒. ปลูกพืชสมุนไพรรักษาโรค 
  ๓. ทากิจกรรมเพ่ือลดต๎นทุนการผลิตในอาชีพหลัก เชํน ผลิตปุ๋ยชีวภาพ ลด
การใช๎สารเคมีในการเกษตร เป็นต๎น 
  ขั้นตอนที่ ๒ มีวิถีชีวิต “อยูํอยํางพอเพียง” ในการดาเนินชีวิตยึดทางสายกลาง 
ไมํเบียดเบียนตนเอง ผู๎อ่ืนและสิ่งแวดล๎อมอยูํอยํางสมดุล ไมํดาเนินชีวิตเกินพอดี ดังตั วอยํางกิจกรรม
ตํอไปนี้ 
 ๑. ตัวอยํางกิจกรรมภาคการเกษตร ที่ไมํทาลายสิ่งแวดล๎อม ได๎แกํ เกษตร
ทฤษฎีใหมํเกษตรผสมผสาน ไรํนาสวนผสม วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรชีวภาพ เกษตรกรรมไร๎
สารพิษ เกษตรธรรมชาติ สวนสมุนไพรชุมชน 
 ๒. ตัวอยํางผลิตภัณฑ์จากชุมชน และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ได๎แกํ การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน ผลิตภัณฑ์ OTOP อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๓. การเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํมตําง ๆ ในชุมชน เพ่ือให๎เกิดการสะสมทุน
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สร๎างพลังในการตํอรอง และความสามัคคีในชุมชน เชํน กลุํมกองทุนการเงินใน
ชุมชน กลุํมออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุํมอาชีพตําง ๆ กลุํมด๎านสิ่งแวดล๎อม และกลุํมกองทุนสวัสดิการ 
  ขั้นตอนที่ ๓ รวมกลุํมในสังคม “อยูํรํวมกันอยํางเอ้ืออาทร” 
 ๑. มีความคิดที่แจกจํายแบํงปันไปให๎ผู๎อ่ืน ซึ่งจะท าให๎ได๎เพ่ือน และเกิดเป็น
วัฒนธรรมที่ดี ที่จะชํวยลดความเห็นแกํตัว และสร๎างความพอเพียงให๎เกิดขึ้นในจิตใจ การมีจิตใจที่
แบํงปันเป็นพ้ืนฐานให๎เกิดการรวมกลุํมในสังคม จะเห็นได๎วําชุมชนที่เข๎าแข็งจะมีการรวมกลุํมกัน
หลากหลายจานวนมากตามวัตถุประสงค์ของกลุํม กลุํมตําง ๆ จึงถือได๎วําเป็นทุนทางสังคมที่สามารถ
ขับเคลื่อนเพ่ือชํวยเหลือคนยากจนและคนด๎อยโอกาส ในลักษณะที่อยูํรํวมกันอยํางเอ้ืออาทร ดังนี้ 
กลุํมอาชีพ, กลุํม OTOP และเครือขํายในชุมชนที่มีกลุํมอาชีพ กลุํม OTOP และเครือขํายที่เข๎มแข็ง 
สามารถเอ้ืออาทรชํวยเหลือโดยสร๎างอาชีพ และรายได๎ให๎คนด๎อยโอกาส และคนยากจนในชุมชน ดังนี้ 
 ๑. รับสมัครสมาชิกที่เป็นคนยากจน หรือคนด๎อยโอกาสตามความถนัดของแตํ
ละบุคคลพัฒนาฝีมือจนสามารถผลิตขายให๎กลุํมได๎ 



๑๙ 

 

 ๒. ให๎การฝึกอบรม และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพตามความถนัดของ
แตํละบุคคลพัฒนาฝีมือจนสามารถผลิตขายให๎กลุํมได๎ 
 ๓. สํงเสริมคนยากจนที่มีศักยภาพในการผลิตปัจจัยการผลิต เพ่ือสํงตํอให๎กลุํม
อาชีพผลิตเป็นสินค๎าจาหนําย 
 ๔. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุํมเพื่อเพ่ิมมูลคําสินค๎า 
 ๕. เพ่ิมชํองทางการตลาด โดยขยายตลาด หรือสร๎างเครือขํายการตลาดให๎
กว๎างขวางยิ่งขึ้น 
 ๖. สร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในกลุํมสมาชิก เพ่ือสร๎างความรู๎ให๎เทําทัน
กระแสเศรษฐกิจโลก 
 ๗. จัดกิจกรรมของกลุํมเพ่ือให๎สมาชิกลดรายจําย เชํน กลุํมผู๎ผลิตสารชีวภาพ 
เพ่ือใช๎ในครัวเรือน หรือเกษตรกรรม กลุํมผู๎ปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือบริโภคในครัวเรือน กลุํมปุ๋ยหมัก 
ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต๎น 
 ๘. เมื่อกลุํมมีก าไร ควรจัดสรรกาไรสาหรับจัดสวัสดิการแกํผู๎ยากจน และคน
ด๎อยโอกาสในชุมชนตามสมควร 
  กลุ่มกองทุนการเงินในชุมชน 
   กลุํมกองทุนการเงินในชุมชน เป็นการรวมตัวกันอดออม มีวินัยการใช๎เงิน ลด 
ละ เลิกอบายมุข และการใช๎จํายฟุุมเฟือย สะสมเงินทุนในลักษณะสัจจะสะสม เป็นกองทุนของชุมชน
เอง ทาให๎มีเงินทุนเพียงพอชํวยเหลือกันในการประกอบอาชีพ เชํน กลุํมออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  กลุํม
สัจจะออมทรัพย์ กองทุนปุ๋ย กองทุนรับซื้อข๎าว กองทุนกลุํมผู๎ใช๎น๎า ธนาคารหมูํบ๎าน  เครดิตยูเนียน 
เป็นต๎น 
  นอกจากนี้ยังมีกองทุนสวัสดิการในชุมชนที่นากาไร นาดอกผลที่เกิดจากการ
กู๎ยืมเงินจากกองทุน มาจัดสรรให๎สมาชิกหรือชุมชนในรูปสวัสดิการการศึกษา รักษาพยาบาล ทุน
สาธารณะหรืออาจจัดเป็นรูปกลุํมฌาปนกิจ กองทุนศูนย์สงเคราะห์ ธนาคารข๎าว ธนาคารโค กระบือ 
เป็นต๎นกลุํมกองทุนการเงินสามารถเอ้ืออาทรชํวยคนยากจน โดยสร๎างวินัยการใช๎เงิน รู๎จักเก็บออมเงิน
ไว๎กับกลุํม มีทุนในการประกอบอาชีพ ตลอดจนมีสวัสดิการตามความจาเป็น โดยรับสมัครคนยากจน 
ผู๎ด๎อยโอกาส เป็นสมาชิกกลุํม และให๎บริการและพัฒนารํวมกับกลุํมอาชีพข๎างต๎นจนสามารถยกระดับ
รายได๎พ๎นความยากจน 
   สาหรับกองทุนที่มีความเข๎มแข็งโดยเฉพาะ กลุํมออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ควร
จัดกิจกรรมเพ่ือให๎สามารถลดรายจําย ด๎านปัจจัยในการครองชีพ เชํน ศูนย์สาธิตการตลาด ปั๊มน๎ามัน
ชุมชนโรงสีชุมชน ร๎านค๎าชุมชน หรืออ่ืน ๆ เพื่อให๎บริการแกํสมาชิกให๎ครอบคลุมทั้งชุมชน ตลอดจน 
จัดกิจกรรมเพ่ือสงเคราะห์ผู๎ด๎อยโอกาส และยากจน เชํน ธนาคารข๎าว ธนาคารโค กระบือตามความ
เหมาะสม นอกจากนั้นควรเป็นแกนนาในการแก๎ไขปัญหาหนี้สินของคนในชุมชนด๎วย 
   สาหรับกลุํมกิจกรรมอื่น ๆ ในชุมชนสามารถจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของ
กลุํมท่ีสมาชิกและชุมชนพึ่งตนเองได๎ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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   กลุํมด๎านสิ่งแวดล๎อม กลุํมมีกิจกรรมดูแลสิ่งแวดล๎อม และใช๎ทรัพยากร
สิ่งแวดล๎อมให๎เกิดประโยชน์สูงสุด ดังเชํน กลุํมปุ๋ยชีวภาพ กลุํมปุ๋ยหมัก กลุํมเยาวชนปลูกผักปลอด
สารพิษ 
   กลุํมทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กลุํมทอผ๎าย๎อมสีธรรมชาติ กลุํมผู๎ใช๎น๎า กลุํมข๎าว
ซ๎อมมือ เป็นต๎น 
   กลุํมด๎านเกษตรกรรม มีกิจกรรมด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ด๎านการประกอบ
อาชีพสร๎างพลังตํอรอง รํวมกันซื้อขายผลผลิตจากกลุํม อาทิเชํน กลุํมเกษตรกร กลุํมทาเกษตร
ผสมผสาน 
   กลุํมกิจกรรมธรรมชาติ กลุํมปลูกพืชสมุนไพร กลุํมพืชผักสวนครัว กลุํมอาชีพ
เลี้ยงสัตว์ โค กระบือสุกร ไหม กลุํมอาชีพประมง เลี้ยงสัตว์น้ า เลี้ยงปลาในกระชัง เป็นต๎น 
   กลุํมกองทุนเพ่ือพัฒนาหมูํบ๎านและกลุํมองค์กรอ่ืน ๆ กิจกรรมรวมกลุํมเพ่ือให๎
เกิดการพัฒนาชุมชนด๎านตําง ๆ เชํน กองทุนสตรี กองทุนเด็ก กองทุนเยาวชน เป็นต๎น 
   กลุํมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น มีกิจกรรมเพ่ือรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  ขั้นตอนที่ ๔ “อยูํดียิ่งขึ้นด๎วยการเรียนรู๎” รํวมกันในชุมชน กิจกรรมระดับชุมชน
ที่สามารถนาไปสูํการพ่ึงตนเองของชุมชน โดยพัฒนาเองและรํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกันกับชุมชน 
โดยเฉพาะเครือขําย กลุํมองค์กร ผู๎นาในชุมชน ตลอดจนปราชญ์ ซึ่งถือได๎วําเป็นกลไกในการเรียนรู๎
และพัฒนาชุมชนที่ส าคัญ โดยประสานงานกับภาครัฐเอกชนและประชาชนให๎เกิดการมีสํวนรํวม ใน
การเรียนรู๎ที่จะขับเคลื่อนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแก๎ปัญหาความยากจน ดังนี้ 
 ๑. เรียนรู๎รํวมกันเพื่อการจัดทาแผนชุมชน หรือทบทวนแผนชุมชนในกรณีที่มี
แผนฯ อยูํแล๎ว วิเคราะห์พิจารณาขับเคลื่อนแผนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพ่ึงตนเองแผนพัฒนา
อาชีพและรายได๎ และกิจกรรมเพ่ือแก๎ไขปัญหาความยากจนในชุมชน 
 ๒. ศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน โดยเฉพาะทุนทางสังคม ทรัพยากรใน
ชุมชนเพ่ือระดมสรรพกาลังมาแก๎ปัญหาความยากจนในชุมชน 
 ๓. ระดับครัวเรือนยากจน สํงเสริมเรียนรู๎ศักยภาพตนเองโดยให๎จัดทาบัญชี 
รับ-จําย ระดับบุคคล/ ครัวเรือน สร๎างวินัยการใช๎เงิน สํงเสริมการออม การลด ละ เลิกอบายมุข และ 
การจัดทาแผนชีวิตของครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔. ในระดับกลุํมอาชีพตําง ๆ สํง เสริมให๎รับสมาชิกที่ เป็นคนยากจน 
ผู๎ด๎อยโอกาสเข๎าฝึกอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได๎ ในระดับกลุํมกองทุนให๎คนยากจนได๎มีโอกาสเป็นสมาชิก 
ออมเงิน สะสมทุนและเข๎าถึงแหลํงทุนตามความต๎องการในอัตราดอกเบี้ยต่ า 
 ๕. สํงเสริมการสร๎างเครือขํายกลุํมตําง ๆ  ในชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมเพ่ือให๎ชุมชนลดรายจํายหรือเพ่ิมรายได๎ 
(วิสาหกิจ) 
 ๖. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เป็นประจ าสม่ าเสมอ หรือจัดศูนย์เรียนรู๎ใน
ชุมชนเพ่ือให๎ประชาชนมีโอกาสได๎พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ด๎านการประกอบอาชีพ ภาวการณ์ตลาด
ตลอดจนสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศและโลก 



๒๑ 

 

 ๗. สํงเสริมการปฏิบัติคุณธรรมตามหลักศาสนา สืบทอดวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงามและถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นแกํอนุชนรุํนหลัง 
 ๓. ระดับปฏิเวธ หรือผลของการปฏิบัติ 
  ผลจากการปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนดังกลําว 
      ๑. เกิดความพอเพียงในทุกระดับของการดาเนินชีวิต ทั้งครอบครัว ชุมชน 
และขยายไปถึงระดับสังคม ดังนี้ 
      ๑.๑ ความพอเพียงในระดับครอบครัว 

     ๑.๑.๑ ครัวเรือนมีความเป็นอยูํท่ีพ่ึงตนเองได๎อยํางมีความสุข ทั้งทาง 
กายและใจ 

     ๑.๑.๒ ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน 
        ๑.๑.๓ ไมํมีภาระด๎านหนี้สินของตนเองและครอบครัว 
     ๑.๑.๔ สามารถหาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
     ๑.๑.๕ มีสํวนเหลือเป็นเงินออมของครอบครัว 
     ๑.๑.๖ ยกระดับรายได๎พ๎นความยากจน 

       ๑.๒ ความพอเพียงในระดับชุมชน 
      ๑.๒.๑ มีการรวมกลุํมทาประโยชน์เพื่อสํวนรวม 
      ๑.๒.๒ บริหารทรัพยากรในชุมชนให๎สามารถนาไปดาเนินชีวิตได๎
อยํางถูกต๎อง และสมดุลเพื่อให๎เกิดความเป็นอยูํที่พอเพียงของชุมชนโดยรวม 
      ๑.๒.๓ ชุมชนอยูํเย็นเป็นสุข 
        ๑.๓ ความพอเพียงในระดับสังคม 
       ๑.๓.๑ การรวมกลุํมของสังคมหลาย ๆ แหํงที่มีความพอเพียง 
       ๑.๓.๒ รํวมแลกเปลี่ยนความรู๎สืบทอดภูมิปัญญา และรํวมกันพัฒนา
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
       ๑.๓.๓ สร๎างเครือขํายเชื่อมโยงระหวํางชุมชนแหํงความพอเพียง เกิด
เป็นสังคมแหํงความพอเพียงในที่สุด๑๙ 
  สรุปได๎วํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ ในทุกอาชีพ 
ไมํได๎มุํงเน๎นเฉพาะภาคเกษตรกรรมเทํานั้น แตํเนื่องจากประชากรสํวนใหญํของประเทศประกอบ
อาชีพทางด๎านการเกษตร  และตัวอยํางในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุํงเน๎นการ
พ่ึงพาตนเอง การรู๎จักพอประมาณ การมีเหตุผลในการตัดสินใจ รู๎วําท าไมถึงท า ท าอยํางไร ท าแล๎วจะ
ได๎อะไร การมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี คือความสามารถในการปูองกันและแก๎ไขปัญหาวิกฤต และที่ส าคัญ
คุณธรรมน าความรู๎ คือความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ และการยอมรับเทคโนโลยีรู๎เทําทันการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน ามาประยุกต์ใช๎ได๎อยํางสมดุล เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให๎ ปรัชญาของเศรษฐกิจ

                                                           

 ๑๙ กรมการพัฒนาชุมชน,  คู่มือปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเพ่ือยกระดับรายได้ครัวเรือน, 
(กรุงเทพมหานคร: กรมการพัฒนาชุมชน,  ๒๕๔๙), หน๎า ๘-๑๓. 



๒๒ 

 

พอเพียง เป็นปรัชญาชีวิตที่ขับเคลื่อน ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล๎อม ให๎ก๎าว
ไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการ   
 ๒.๒.๑ ที่มาของแนวคิดผู้ประกอบการ 
   ค าวํา “ผูประกอบการ” (Entrepreneur) มีต๎นก าเนิดมาจากภาษาฝรั่งเศส 
Entrepreneur ซึ่งหมายถึง "to undertake" หมายถึง การรับด าเนินการ แตํในบริบทของธุรกิจ      
แปลวํา “การเริ่มต๎นท าธุรกิจ” วิวัฒนาการของผู๎ประกอบการมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ             
๔ สาขาวิชา ได๎แกํ เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์และสังคมวิทยา จิตวิทยา และการจัดการ 
กลําวคือ นักเศรษฐศาสตร์ศึกษาและพัฒนาแนวคิดของความเป็นผู๎ประกอบการในแงํบทบาทของการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ความเป็นผู๎ประกอบการจะเชื่อมโยงกับการกํอตั้งกิจการธุรกิจและการสร๎างสรรค์
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหมํ ซึ่งจะสํงผลกระทบตํอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ นักพฤติกรรม
ศาสตร์สนใจศึกษาคุณลักษณะและความเป็นผู๎น าที่มีบารมีของผู๎ประกอบการที่จะน าไปสูํการ
เปลี่ยนแปลง และนักจิตวิทยาศึกษาบุคลิกภาพของผู๎ประกอบการที่เป็นคนที่ชอบเสี่ยง และมีความ
ต๎องการที่จะประสบความส าเร็จ ความสามารถในการควบคุมและความมีอิสระในการตัดสินใจ 
นักวิชาการด๎านการจัดการชํวยท าให๎กระบวนการพัฒนาธุรกิจใหมํให๎มีกิจกรรมหรือขั้นตอนในการ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ความเป็นผู๎ประกอบการ (Entrepreneurship) ในหลายนิยามโดยมี
กระบวนการที่เริ่มต๎นจาก การคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ความคิดใหมํ   การรวบรวมทรัพยากรทางเศรษฐกิจ
และสังคมเพ่ือให๎เกิดธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหมํที่ต๎องการ  การยอมรับความเสี่ยงหรือความล๎มเหลวที่
อาจเกิดข้ึน ซึ่งผู๎ประกอบการจะกระบวนการในการสร๎างหรือแสวงหาโอกาสและด าเนินการให๎เกิดขึ้น 
แม๎อาจไมํสามารถควบคุมทรัพยากรที่ใช๎ได๎ทั้งหมด ความเป็นผู๎ประกอบการเกี่ยวข๎องกับการให๎
ความหมายหรือแนวคิด การสร๎างธุรกิจใหมํ  และการกระจายผลประโยชน์และคุณคําแกํบุคคล 
องค์การและสังคม๒๐ อุทิศเวลาและความอุตสาหะ และรับความเสี่ยงทางการเงิน ทางจิตวิทยาและ
ทางสังคมที่อาจเกิดข้ึน และรับผลรางวัลตอบแทนในรูปของเงิน ความพึงพอใจสํวนบุคคล และความมี
อิสระทางความคิด๒๑ 
 ๒.๒.๒ ความหมายของผู้ประกอบการ 

       มีนักวิชาการให๎ค าจ ากัด  ความหมายของผู๎ประกอบการไว หลากหลาย
ความหมาย ดังตัวอยํางตํอไปนี้ 

 ผู๎ประกอบการ หมายถึง ผู๎ที่แบกรับความเสี่ยงในระหวํางการแสวงหาโอกาสและ
เกิดความคิดสร๎างสรรค์และการสร๎างนวัตกรรมนอกจากนั้นผู๎ประกอบการยังท าหน๎าที่ในการบริหาร

                                                           
๒๐J. A. Timmons  & S. Spinelli, New Venture Creation: Entrepreneurship for the 

21st Century, (New York: McGraw-Hill/Irwin, 2009), p.5. 
๒๑R.D. Hisrich, M.P. Peters, & D.A. Shepherd, Entrepreneurship, 7thed., (Singapore: 

McGraw-Hill, 2008), p.8. 



๒๓ 

 

กิจกรรมของตนเองรวมถึงการบริหารงานประจ า๒๒  ผู๎ประกอบการ หมายถึง ผู๎ริเริ่มโดยใช๎กระบวนใน
การแยกแยะสินค๎าและบริการที่มีอยูํเดิมเพ่ือสร๎างสินค๎าและบริการใหมํ โดยมีวิธีการจ าแนกของการ
เป็นผู๎ประกอบการออกเป็น  ๕ วิธีไดแก ๑. การน าเสนอสินค๎าที่มีคุณภาพใหมํ ๒. การใช๎วิธีการผลิต
แบบใหมํ ๓. การเปิดตลาดใหมํ ๔. การค๎นหาแหลํงซื้อวัตถุดิบใหมํหรือการค๎นหาวัตถุดิบชนิดใหมํ
และ ๕. การกํอตั้งกิจการใหมํ๒๓ นอกจากนี้เป็นบุคคลที่ต๎องการความความส าเร็จสูงโดยเป็นผู๎มีความ
กระตือรือร๎นและคนรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง๒๔ หรือผู๎ที่ริเริ่ม ยอมรับความเสี่ยงของการ
ล๎มเหลว และการควบคุมภายในขององค์การ๒๕ และยังบุคคลที่เชื่อมั่นในตนเองที่จะปฏิบัติตาม
ความคิดหรือความฝันของตน  โดยมุํงมั่นที่จะท าให๎สิ่งที่ตนต๎องการเป็นจริง และเมื่อต๎องเผชิญกับ
ความผิดหวังหรือความล๎มเหลว ก็จะค๎นหาทางอ่ืนอยูํเสมอเพ่ือหาทางให๎สิ่งที่ตนต๎องการเป็นจริง๒๖ 
หรือเป็นบุคคลที่กํอตั้งธุรกิจใหมํที่ต๎องเผชิญกับความเสี่ยงและความไมแนํนอน เพ่ือผลก าไรและ
ความก๎าวหน๎าขององค์การ โดยการใช๎ประโยชนจากโอกาสและทรัพยากรตําง ๆ ขององค์การตามที่
จ าเป็น๒๗  
   ผู๎ประกอบการ หมายถึง  เจ๎าของกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  ซึ่งเป็น
ผู๎ริเริ่มสร๎างธุรกิจ  มีการบริหารจัดการธุรกิจของตนเอง๒๘  ผู๎ประกอบการเป็นบุคคลที่มีความส าคัญใน
ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  เป็นบุคคลที่ค๎นพบความคิดใหมํและโอกาสทางธุรกิจใหมํ ๆ เป็นผู๎ที่
รวบรวมเงินทุนเพ่ือจัดตั้งธุรกิจ  จัดระเบียบภายในธุรกิจ  และบริหารการด าเนินงานของธุรกิจเพ่ือจัด
สินค๎าและบริการให๎แกํสาธารณชน๒๙  ผู๎ประกอบการ  คือ  บุคคลที่เริ่มกํอตั้งกิจการเป็นเจ๎าของหรือ
หุ๎นสํวน และด าเนินกิจการโดยยอมรับความเสียงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจเพ่ือผลก าไรและ
ความพอใจ๓๐ ผู๎ประกอบการเป็นผู๎เริ่มท าธุรกิจด๎วยความกล๎าเสี่ยงและมุํงมั่นอุตสาหะสูํความส าเร็จ
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๒๔ 

 

โดยกํอสร๎างธุรกิจขนาดยํอมขึ้น  ผู๎ประกอบการควรเสาะแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจและ
พยายามอยํางเต็มที่เพ่ือก๎าวไปสูํความส าเร็จของธุรกิจตนเอง๓๑ ผู๎ประกอบการคือพลังทางเศรษฐกิจ  
ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ที่มีบทบาทส าคัญในชีวิตธุรกิจสมัยใหมํ  โดยเป็นผู๎สร๎างงานประดิษฐ์คิดค๎นบุกเบิก
ตลาดทั้งในและตํางประเทศ  และเป็นผู๎จุดชนวนความเติบโตทางเศรษฐกิจในมิติอ่ืน  ซึ่งจะเห็นได๎วํา
ผู๎ประกอบการคือผู๎ที่ใช๎พลังความสามารถท้ังมวลของตนเอง  เผชิญกับความเสี่ยงและความไมํแนํนอน  
เพ่ือสร๎างความเติบโตให๎แกํกิจการ  ในแตํละปีมีผู๎ประกอบการเป็นจ านวนมากเปิดกิจการตนเอง  ซึ่ง
กลไกดังกลําวได๎มีสํวนชํวยเสริมสร๎างความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจเพ่ิมขีดความสามารถในเชิงแขํงขัน
ให๎กับประเทศชาติ๓๒  ผู๎ประกอบการ  หมายถึง  บุคคลหนึ่งที่เป็นผู๎น าในการด าเนินธุรกิจ  มีความ
เป็นอิสระและมีการคิดพิจารณาตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว  เปลี่ยนสิ่งที่ยากล าบากให๎เป็นสิ่งงําย  เป็นบุคคล
ที่ตรงไปตรงมาชัดเจนเป็นผู๎แทนของการท างานรํวมกัน๓๓  ผู๎ประกอบการเป็นเจ๎าของธุรกิจและ
มองเห็นถึงโอกาสที่ธุรกิจจะท าก าไรโดยการผลิตสินค๎า ชนิดใหมํมาเสนอขายในตลาดด๎วยกระบวนการ
ผลิตแบบใหมํ ๆ ที่ให๎ประสิทธิภาพดีกวําเดิม ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ที่แสวงหาเงินทุน รวบรวมปัจจัยใน
การผลิตและจัดการบริหารเงินทุนและปัจจัยการ ผลิตเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ ผู๎ประกอบการ
จะต๎องมีความกระตือรือร๎น คิดค๎นวิธีที่จะน าเอาปัจจัย การผลิตตําง ๆ ที่มีอยูํมาผํานกระบวนการผลิต 
จนท าให๎เกิดเป็นสินค๎าแปลกใหมํออกสูํตลาด เกิดผู๎บริโภค กลุํมใหมํมีการเสาะแสวงหาตลาดหรือ
ชํองทางที่ท าให๎เกิดก าไรอยูํตลอดเวลา เป็นผู๎ที่มีความคิดริเริ่ม สร๎างสรรค์สิ่งแปลกใหมํให๎กับสินค๎าตัว
เดิมอยูํเสมอ หรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมให๎ดีขึ้นเพ่ือลด  ต๎นทุนการผลิต พยายามหา
ข๎อบกพรํองแล๎วท าการปรับปรุงให๎ดีขึ้นติดตามขําวสารตําง ๆ ที่ในปัจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงไป
อยํางรวดเร็ว ตลอดจนการศึกษาและน าเทคโนโลยีใหมํ ๆ มาใช๎ในการด าเนินงานเพ่ือ เพ่ิม
ประสิทธิภาพให๎ดีขึ้น๓๔  
  สรุปได๎วํา  ผู๎ประกอบการคือเจ๎าของกิจการวิสาหกิจ  ซึ่งเป็นผู๎ริเริ่มสร๎างธุรกิจมีการ
บริหารจัดการธุรกิจ  พยายามสร๎างผลก าไรความคิดริเริ่มด๎วยตนเอง  สามารถบริหารความเสียง  การ
บริหารธุรกิจโดยมีวิสัยทัศน์  แรงบันดาลใจ  กระตุ๎นให๎ผู๎อ่ืนด าเนินตามได๎  สามารถน าพาองค์กรให๎
ประสบความส าเร็จด๎วยความมั่นคง  และสามารถพัฒนาองค์กรอยํางตํอเนื่อง 
 ๒.๓.๓  ความส าคัญของผู้ประกอบการ 
 ปัจจัยส าคัญที่สุดที่ท าให๎ธุรกิจประสบความส าเร็จ คือ ผู๎ประกอบการขณะที่
ปัจจัยด๎านอ่ืน ๆ เป็นเพียงสภาวะแวดล๎อมที่เป็นเพียงปัจจัยเสริมชํวย ให๎เกิด ความสมบูรณ์ เพราะ
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๒๕ 

 

ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ตําง ๆ ให๎ เหมาะสมกับ
สิ่งแวดล๎อมและสังคมท่ีตนด าเนินอยูํ เพ่ือผลักดันธุรกิจให๎เกิดการพัฒนาความส าเร็จ ตามท่ีคาดหวัง๓๕  

นอกจากนี้ยังต๎องมีบทบาทหน๎าที่ของผู๎ประกอบการในการด าเนินธุรกิจ มีหน๎าที่
ที่ส าคัญมากมาย ได๎แกํ๓๖  

๑. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎กํอตั้งองค์กร ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ที่ท าหน๎าที่กํอตั้ง
องค์กร ทางธุรกิจ เป็นผู๎มีหน๎าที่ในการน าปัจจัยแวดล๎อมตําง ๆ ไมํวําเป็นคน ทรัพย์สิน ทรัพยากรการ
ผลิต ตําง ๆ มารวมกัน โดยจัดการกับปัจจัยเหล านั้น ให๎เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

๒. บทบาทหน๎าที่การเป็นเจ๎าขององค์กรผู๎ประกอบการเป็นทั้งผู๎ลงทุนและถือหุ๎น
ใน กิจการ ซึ่งต๎องเป็นผู๎จัดการธุรกิจนั้นๆ  

๓. บทบาทการเป็นผู๎น า ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องมีบทบาทในการเป็นผู๎น า   
อยํางเดํนชัด โดยต๎องเป็นผู๎บุกริเริ่มงานใหมํ ๆ รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพ และผลักดันให๎เกิดการ
ท างาน เป็นทีม โดยอาศัยศิลปะในการปกครอง ตลอดจนสํงเสริมขวัญและก าลังใจแกํลูกน๎อง ให๎
พร๎อมที่จะรับมือและก๎าวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้น การเป็นผู๎น าถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก
ตํอความส าเร็จของการเป็นผู๎ประกอบการเพราะการเป็นผู๎น าถือเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จใน
การบริหารจัดการ  

๔. บทบาทการเป็นผู๎จัดการ ในหลากหลายสถานการณ์ผู๎ประกอบการจึงมี
บทบาท หน๎าที่แตกตําง กันออกไป ไมํวําจะเป็นบทบาทใดก็ตาม รวมทั้งบทบาทการเป็นผู๎จัดการ  

๕. บทบาทการเป็นผู๎น าความรู๎ความช านาญมาใช๎ ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องน า 
ความรู๎ ความช านาญที่มีอยูํมาใช๎ในการด าเนินงาน จัดการกับทรัพยากรที่มีอยูํ สร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆ 
และมองหาชํองทางหรือโอกาสทางธุรกิจ  

๖. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎ระบุโอกาสทางการตลาด ผู๎ประกอบการต๎องวิเคราะห์
ทิศทางของตลาด เพ่ือหาชํองทาง ซึ่งชํองทางนั้นเป็นตลาดที่มีศักยภาพในโลกธุรกิจ  

๗. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎น านวัตกรรมใหมํเข๎าสูํตลาด ผู๎ประกอบการต๎องหา 
นวัตกรรมใหมํมาปรับใช๎ในองค์การ โดยนวัตกรรมนั้นอาจจะน ามาปรับใช๎ในหลายๆด๎าน ไมํวําจะเป็น 
เรื่องของผลิตภัณฑ์ แนวทางการบริหารจัดการผลผลิต การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การบริการ 
และการขนสํง  

๘. บทบาทของผู๎สร๎างสรรค์สังคม เมื่อธุรกิจได๎มีการเติบโตและขยายตัวออกไป 
นอกจากเป็นการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าแล๎ว  ผู๎ประกอบการยังสามารถกระท า            
เพ่ือรับผิดชอบตํอสังคม โดยไมํได๎ด าเนินธุรกิจแบบมุํงก าไรเพียงอยํางเดียว หรือท าธุรกิจที่กํอให๎เกิด
ผลเสีย ตํอผู๎บริโภคหรือประชาชน จึงจะได๎ชื่อวําเป็นผู๎ประกอบการที่มีคุณค าสมควรแกํการยกยํอง
ของสังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือลูกค๎าตํอไป 
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๒๖ 

 

 ๒.๒.๔  บทบาทผู้ประกอบการ 
บทบาทของผู๎ประกอบการในธุรกิจขนาดเล็กที่เริ่มต๎นจากเจ๎าของกิจการมี

ความส าคัญยิ่งตํอระบบเศรษฐกิจ และธุรกิจเหลํานี้จะเติบโตเป็นธุรกิจนาดใหญํตํอไป ดังนั้น 
ผู๎ประกอบการมักจะปฏิบัติภารกิจในบทบาทดังตํอไปนี้๓๗  

๑. บทบาทของนักลงทุน 
๒. บทบาทของผู๎จัดการ 
๓. บทบาทของผู๎น า 
๔. บทบาทของผู๎สร๎างสรรค์สังคม 
บทบาทของผู๎ประกอบการในกิจการขนาดเล็กเริ่มต๎นจากเจ๎าของกิจการ นับวํา

มีความส าคัญยิ่งตํอระบบเศรษฐกิจของประเทศ และโอกาสที่กิจการเหลํานี้จะเติบโตกลายเป็นกิจการ
ขนาดใหญํ ความส าเร็จขึ้นอยูํกับผู๎ประกอบการเป็นส าคัญ ดังนั้นผู๎ประกอบการจะปฏิบัติภารกิจใน
บทบาทดังตํอไปนี้๓๘ 

๑. ความคิดของตัวเอง แตํไมํมีผู๎รํวมทุนท าให๎การลงทุนในกิจการครั้งแรกต๎อง
เป็นเงิน สํวนตัว ดังนั้นผู๎ประกอบการจึงเป็นผู๎ที่กล๎าเสี่ยงลงทุน เพ่ือลงมือท าประโยชน์ตํอสังคม โดย
พิสูจน์ ความสามารถให๎เกิดประโยชน์ตํอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

๒. บทบาทของผู๎จัดการ แม๎วํากิจการที่ตั้งขึ้นจะเป็นเพียงกิจการขนาดเล็กใน
ฐานะ ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องประกอบภารกิจในฐานะผู๎จัดการเพ่ือให๎สามารถด าเนินการตาม
เปูาหมาย ของกิจการได๎จนบรรลุผลส าเร็จ โดยผู๎ประกอบการต๎องหาความรู๎เกี่ยวกับหน๎าที่ในการ
จัดการและต๎อง พยายามสร๎างสมประสบการณ์ในการจัดการให๎มากขึ้นด๎วย  

๓. บทบาทของผู๎น า โดยปกติกิจการขนาดเล็กมักจะจ๎างบุคคลเข๎ามาท างาน
ตาม ความเหมาะสมขององค์กรท าให๎ผู๎ประกอบการต๎องมีบทบาทในการเป็นผู๎น าอยํางเดํนชัด โดย
ต๎อง เป็นผู๎บุกเบิกริเริ่มงานใหมํๆ รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพงานปัจจุบัน และผลักดันให๎เกิดการ
ท างานเป็นทีม โดยอาศัยศิลปะในการปกครอง ตลอดจนสํงเสริมขวัญและก าลังใจ อีกทั้งพัฒนา
ลูกน๎องให๎เติบโต ก๎าวทันเทคโนโลยีใหมํๆ ที่เก่ียวข๎องกับงานด๎วย  

๔. บทบาทของผู๎สร๎างสรรค์สังคม เมื่อผู๎ประกอบการได๎ริเริ่มกิจการเพ่ือชํวย 
เหลือ และท าประโยชน์กับสังคมและผู๎บริโภคในเชิงเศรษฐศาสตร์แล๎ว หากวํากิจการเติบโตและ
ขยายตัว ออกไปนอกจากเป็นการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าแล๎ว ผู๎ประกอบการยังสามารถ
กระท าเพ่ือรับผิดชอบตํอสังคมโดยไมํมุํงด าเนินกิจการแบบมุํงก าไรเพียงอยํางเดียว  หรือท า กิจการที่
กํอให๎เกิด ผลเสียตํอผู๎บริโภคหรือชุมชน จึงจะได๎ชื่อวําเป็นผู๎ประกอบการที่มีคุณค าสมควรแกํการยก
ยํองของ สังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือลูกค๎าตํอไป  

                                                           

 ๓๗สถิตย์ นิยมญาติ และคณะ, โครงการคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวที่ประสบ
ความส าเร็จ, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๐. 

๓๘J.G. Longenecker, C.W. Moore and J. Petty, Small Business Management – an 
Entrepreneurial Emphasis Small Business Management, (New York: J.W. South Western, 1994), 
p.85. 
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 นอกจากนี้ ผู๎ประกอบการยังเป็นผู๎ที่ริเริ่มกิจการ ขึ้นมาและด าเนินงานกิจการ
ขึ้นมาและด าเนินงานกิจการอยํางตํอเนื่องโดยมุํงที่จะกิจการประสบ ความส าเร็จและก๎าวหน๎ายิ่งๆ ขึ้น
ไป โดยธรรมชาติแล๎วผู๎ประกอบการกิจการสํวนมากมักจะเริ่มกิจการ  ของต๎นจากขนาดเล็กแล๎วจึง
คํอยๆ เติบโตขึ้นเมื่อการด าเนินงานได๎ประสบผลส าเร็จเป็นขั้นๆ ตามล าดับ ขณะเดียวกัน
ผู๎ประกอบการในกิจการขนาดเล็กนับได๎วําเป็นผู๎เล็งเห็นถึงโอกาสหรือความ ต๎องการที่สามารถจัดตั้ง
กิจการขึ้นมาให๎บริการตอบสนองลูกค๎าและสังคมได๎ กิจการขนาดเล็ก กลายเป็นกิจการที่มีจ านวน
มากมาย และมีบทบาทยิ่งตํอระบบเศรษฐกิจในการสร๎างคุณค าตําง ๆ ทั้งภาค การผลิต การขาย และ
การบริการตําง ๆ๓๙ 
 เมื่อพิจารณาถึงบทบาทหน๎าที่ของผู๎ประกอบการในการด าเนินธุรกิจ จะพบวํา 
ผู๎ประกอบการมีหน๎าที่ท่ีส าคัญมากมาย ได๎แกํ 
 ๑. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎กํอตั้งองค์กร ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ที่ท าหน๎าที่กํอตั้ง
องค์กรทางธุรกิจ เป็นผู๎มีหน๎าที่ในการน าปัจจัยแวดล๎อมตํางๆ ไมํวําจะเป็นคนทรัพย์สิน ทรัพยากรการ 
ผลิตตําง ๆ มารวมกัน โดยจัดการกับปัจจัยเหลํานั้นให๎เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ๒. บทบาทหน๎าที่การเป็นเจ๎าขององค์กร ผู๎ประกอบการเป็นทั้งผู๎ลงทุนและถือหุ๎น 
ในกิจการ ซึ่งต๎องเป็นผู๎จัดการธุรกิจนั้นๆ 
 ๓. บทบาทการเป็นผู๎น า  ผู๎ประกอบการจ าต๎องมีบทบาทในการเป็นผู๎น าอยําง
เดํนชัด โดยต๎องเป็นผู๎บุกเบิกริเริ่มงานใหมํๆรวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพ เละผลักดันให๎เกิดการ
ท างานเป็นทีม โดยอาศัยศิลปะในการปกครอง ตลอดจนสํงเสริมขวัญและก าลังใจแกํลูกน๎อง ให๎พร๎อม
ที่จะ รับมือและก๎าวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้น การเป็นผู๎น าถือเป็นปัจจัยที่ ส าคัญมากตํอ 
ความส าเร็จของการเป็นผู๎ประกอบการ เพราะการเป็นผู๎น าถือเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จในการ
บริหารจัดการ 
 ๔. บทบาทการเป็นผู๎จัดการ  ในหลากหลายสถานการณ์ ผู๎ประกอบการจึงมี
บทบาท หน๎าที่ที่แตกตํางกันออกไป ไมํวําจะเป็นบทบาทใดก็ตาม รวมทั้งบทบาทการเป็นผู๎จัดการ 
 ๕. บทบาทการเป็นผู๎น าความรู๎ความช านาญมาใช๎ ผู๎ประกอบการจ าต๎องน า
ความรู๎ ความช านาญที่มีอยูํมาใช๎ในการด าเนินงาน จัดการกับทรัพยากรที่มีอยูํ สร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆ 
และมองหาชํองทางหรือโอกาสทางธุรกิจ 
 ๖. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎ระบุโอกาสทางการตลาด ผู๎ประกอบต๎องวิเคราะห์
ทิศทางของตลาด เพ่ือหาชํองทาง ซึ่งชํองทางนั้นเป็นตลาดที่มีศักยภาพในโลกธุรกิจ 

 ๗. บทบาทหน๎าที่การเป็นผู๎น านวัตกรรมใหมํเข๎าสูํตลาด ผู๎ประกอบการต๎องหา 
นวัตกรรมใหมํมาปรับใช๎ในองค์การ โดยนวัตกรรมนั้นอาจจะน ามาปรับใช๎ในหลายๆด๎าน ไมํวําจะเป็น
เรื่องของผลิตภัณฑ์ แนวทางการบริหารจัดการผลผลิตการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลการบริการ 
และการขนสํง 

                                                           
๓๙D.F. Kuralko and R.M. Hodgetts, Entrepreneurship: A Contemporary Approach 

Fort Worth, (n.p., 1998), pp.1-3. 
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 ๘. บทบาทของผู๎สร๎างสรรค์สังคม  เมื่อธุรกิจได๎มีการเติบโตและขยายตัวออกไป 
นอกจากเป็นการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าแล๎ว ผู๎ประกอบการยังสามารถกระท าเพ่ือ
รับผิดชอบตํอสังคมโดยไมํได๎ด าเนินธุรกิจแบบมุํงก าไรเพียงอยํางเดียว หรือท าธุรกิจที่กํอให๎เกิด ผลเสีย
ตํอผู๎บริโภคหรือประชาชน จึงจะได๎ชื่อวําเป็นผู๎ประกอบการที่มีคุณคําสมควรแกํการยกยํอง ของสังคม 
และการสนับสนุนของประชาชนหรือลูกค๎าตํอไป๔๐  
 สรุปได๎วํา บุคคลที่จะเป็นผู๎ประกอบการนั้น จะต๎องเป็นผู๎ที่มีความกระตือรือร๎น 
ขวนขวายที่จะเอาปัจจัยการผลิตตําง ๆ มาผสมผสานด๎วยหลักการจัดการ ท าให๎เกิดเป็นสินค๎าแปลก
ใหม ํเกิดผู๎บริโภคใหมํ มีการเสาะแสวงหาตลาด หรือชํองทางที่ท าให๎เกิดก าไร เป็นผู๎ที่มีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหมํ ๆ ให๎กับสินค๎าตัวเดิมอยูํเสมอ หรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมให๎ดีขึ้น 
เกิดการลดต๎นทุนการผลิตในการบริหารงานการจัดองค์กรโดยหาข๎อบกพรํอง แล๎วท าการปรับปรุงให๎ดี
ขึ้น ติดตามขําวสารสถานการณ์ตําง ๆ ที่รุดหน๎าอยํางรวดเร็วตลอดจนวิทยาการใหมํ ๆ ไปใช๎ปรับปรุง
ให๎ดีขึ้น 
 ๒.๓.๕  ลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ 
 ความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจของสังคมจะมากหรือน๎อย สืบเนื่องมาจากแรงจูงใจ
ใฝุสัมฤทธิ์ของประชากร แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ดังกลําว  จะกํอให๎เกิดสภาพจิตใจในลักษณะตําง ๆ โดย
สภาพจิตใจของผู๎ประกอบการนั้น มีลักษณะสรุปได๎ดังนี้๔๑  
 ๑. มีความกล๎าเสี่ยงพอสมควร แตํเป็นความกล๎าเสี่ยงชนิดที่มีชั้นเชิง และสํงเสริม
ให๎ม ีการตัดสินใจได๎โดยไมํลังเล  
 ๒. มีความกระตือรือร๎นที่จะด าเนินการใดๆ ก็ตามให๎เป็นผลส าเร็จ  
 ๓. มีความรับผิดชอบและเชื่อมั่นในตนเอง  
 ๔. ต๎องค านึงถึงผลการกระท าใดๆ โดยตีค าออกมาในรูปของเงินตรา  
 ๕. คอยหาโอกาส และชํองทางในการประกอบกิจกรรมใหมํๆ อยูํเสมอ  
 ๖. มีความสามารถในการจัดรูปงาน และการวาง ตัวบุคคลในหนํวยงาน  
   ลักษณะการเป็นผู๎ประกอบการที่ดีจะชํวยสํงเสริมให๎ธุรกิจขนาดยํอมประสบ
ความส าเร็จไว๎ดังนี้ 
   ๑.  มีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์คํอนข๎างสูง  เชื่อมั่นในตัวเอง  กล๎าเสี่ยง  ไมํกลัวความ
ล๎มเหลว 
   ๒. มีความสามารถในการคิดหรือมีความคิดริเริ่มใหมํที่น าเอาแนวความคิดที่ดี
เสริมสร๎างให๎เกิดประโยชน์ตํอธุรกิจ  ท าสิ่งที่ถูกต๎องกํอนอ่ืนเสมอ  ท าให๎เกิดข๎อได๎เปรียบทางการ
แขํงขัน 
   ๓. มีความสามารถด๎านมนุษย์สัมพันธ์  มีความสามารถจูงใจบุคคล  มีศิลปะใน
การปกครองบุคคลและความสนใจของบุคคล  มีทักษะที่ดีด๎านการติดตํอสื่อสาร 
                                                           

 ๔๐ P.A. Wickham,  Strategy Entrepreneurship: A decision making approach to new 
venture creation and management, (England: Financial Times Prentice Hall, 2001), p. 711. 

๔๑บรรพต วีระสัย, สังคมวิทยาการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔),    
หน๎า ๘๔-๘๕. 
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   ๔. มีความรู๎ความสามารถในการบริหาร  รู๎จักวางแผน  การควบคุม  การจัด
องค์การ  การสั่งการ  การจัดหาบุคลากร  ตลอดจนมีความอดทนและสามารถท างานหนักได๎๔๒ 
 ปัจจัยที่ใช๎ในการประเมินความเป็นผู๎ประกอบการได๎ดังนี้๔๓  
 ๑. ความสามารถทางนวัตกรรม เป็นความสามารถในการแสวงหาชํองทาง     
ใหมํ ๆ  
 ๒. ความสามารถในการจัดการกับสิ่งยุํงเหยิง เป็นความสามารถในการจัดการกับ
สิ่งที่ เกิดอยํางไมํคาดฝัน คุณลักษณะนี้จะเกี่ยวพันใกล๎ชิดกับกระบวนการเกิดนวัตกรรม นั่นคือ 
นวัตกรรม จะเกิดจากความคิดสร๎างสรรค์และผู๎ที่มีความคิดสร๎างสรรค์สามารถจะจัดการสิ่งตําง ๆ  ที่
อยูํในสภาพ วุํนวายยุํงเหยิงให๎เข๎ารูปเข๎ารอยได๎ดี  
 ๓. ความปรารถนาความส าเร็จ เป็นแรงผลักดันให๎เกิดการทุํมเทเพ่ือมุํงสูํ
เปูาหมาย  
 ๔. ความสามารถวางแผนอยํางสมจริง เป็นแผนงานที่ประกอบไปด๎วยเปูาหมายที่
ท๎าทายขณะเดียวกันก็เป็นเปูาหมายที่สามารถคาดคะเนวําจะส าเร็จได๎ด๎วย  
 ๕. เป็นผู๎น าที่เน๎นเปูาหมายจะใช๎ความสามารถของตนเองและผู๎ใต๎บังคับบัญชามุํง 
ไปสูํเปูาหมายหลัก  
 ๖. ผู๎ประกอบการจะรวบรวมข๎อมูลและข๎อเท็จจริง รวมทั้งศึกษาและก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปได๎  
 ๗. มีความรับผิดชอบ ผู๎ประกอบการเป็นผู๎ก าหนดเปูาหมาย และตัดสินใจวําจะ
ใช๎ ความสามารถที่มีอยูํท างานไปในทิศทางใด  
 ๘. สามารถปรับตัวได๎ เป็นความสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งตําง ๆ ได๎ตาม
สถานการณ ์ 
  ๙. เป็นนักจัดองค์การและนักบริการ ผู๎ประกอบการจะต๎องระบุและจัดกลุํม
พนักงาน ที่เหมาะสมให๎สามารถท างานประสบความส าเร็จได๎ รวมทั้งให๎ความส าคัญกับความสามารถ
ของคน และคัดเลือกคนที่เหมาะสมกับงาน 
 ผู๎ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ มักจะมีลักษณะดังตํอไปนี้๔๔  
 ๑. เป็นนักวิเคราะห์โอกาส ชอบค๎นคว๎าหาความรู๎แสวงหาโอกาสเพ่ือไปสูํ 
ความส าเร็จมักจะหาหนทางท่ีดีกวําในการท างานตําง ๆ  
 ๒. เป็นนักแก๎ปัญหา สามารถเข๎าถึงปัญหาและแก๎ไขด๎วยความมั่นใจ คือเข๎าใจ
อยําง ชัดเจนวําจะต๎องท าอะไรให๎ส าเร็จ และสามารถแก๎ไขปัญหา ได๎อยํางรวดเร็ว มักจะมองหาทาง
เลือก ตําง ๆ เพ่ือแก๎ปัญหา รู๎วําจะต๎องประเมินทางเลือกอยํางไร เพ่ือที่จะแก๎ปัญหาได๎งํายท่ีสุด  

                                                           

 ๔๒ สมชาย  หิรัญกิตติ  และศิริวรรณ  เสรีรัตน์,  การบริหารธุรกิจขนาดย่อม, พิมพ์ครั้งที่ ๒,  
(กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์,  ๒๕๔๘),  หน๎า ๒๑.     

๔๓ดนัย เทียนพุฒ, กลยุทธ์การพัฒนาคน: สิ่งท้าทายความส าเร็จของธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร:       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน๎า ๖๖-๖๗. 
 ๔๔ถาวร ศรีสุขะโต และธนะเวช ศรีสุขะโต, เคล็ดลับการท าธุรกิจ SMEs, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดบุ๏ค
เซ็นเตอร์, ๒๕๔๓), หน๎า ๒๕. 



๓๐ 

 

 ๓. เป็นนักคิดท่ีมีเหตุผล ไมํกลัวที่จะยอมรับวําตัวเองผิด เมื่อผู๎ประกอบการพบวิธี
แก๎ปัญหาแล๎ว ก็น าที่จะน าวิธีแก๎ปัญหานั้นไปให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิชํวยดู เพ่ือหลีกเลี่ยงการตัดสินปัญหาที่ 
เข๎าข๎างตัวเอง และยอมรับการปรับปรุงด๎วยวิธีที่ดีกวํา  
 ๔. เป็นนักบริการตามวัตถุประสงค์เข๎าใจงานที่ละเอียดแตํละงานที่จะต๎องเสร็จ 
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะต๎องมีการวางแผน การตัดสินใจทางกลยุทธ์ มักจะสรรหาทางที่ดีที่สุด 
อยูํตลอดเวลาเพื่อให๎งานส าเร็จตามเปูาหมาย  
 ๕. เป็นนักท างาน ชอบท ากิจกรรมและต๎องท าให๎ส าเร็จ เวลาสํวนตัวจะเป็นเวลา 
ท างานไปด๎วย และจะท าทุกอยํางที่ท าได๎  
  ๖. เป็นนักควบคุม ผู๎ประกอบการชอบที่จะควบคุมงานและควบคุมตัวเอง ได๎รู๎วํา
ตัวเองก าลังท าอะไรอยูํ สามารถท างานคนเดียวได๎ มีความมุํงมั่นที่จะประสบความส าเร็จ และ ส าหรับ
ผู๎ประกอบการที่ประสบความล๎มเหลวนั้น คือผู๎ประกอบการที่ขาดประสบการณ์ด๎านการ บริหาร 
วางแผนทางการเงินผิดพลาด วิเคราะห์ท าเลที่ตั้งผิด ควบคุมกิจการไมํได๎ ค าใช๎จํายสูง บริหาร ลูกหนี้
ไมํมีประสิทธิภาพ ไมํทุํมเท และขยายกิจการเกินตัว ปัจจัยแหํงความส าเร็จของธุรกิจหรือ ความ
ได๎เปรียบในการแขํงขัน คือ ความสามารถหลักของธุรกิจ (Core Competencies) ซึ่งเป็นค าที่ใช๎
อธิบายถึงนัยส าคัญที่มีผลกระทบทางทฤษฏีและการปฏิบัติการทางกลยุทธ์ธุรกิจ  โดยอ๎างถึง สิ่งที่
รวมกันของทักษะและเทคโนโลยี ซึ่งท าให๎บริษัทสามารถผลิตบางสิ่งบางอยํางที่มีคุณค าส าหรับลูกค๎า 
และด าเนินไปอยํางตํอเนื่องตลอดเวลาทั้งยังใช๎เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในตลาดการแขํงขัน และควร 
คิดใหมํเกี่ยวกับกลยุทธ์ในเทอมของความสามารถมากกวําหนํวยกลยุทธ์ธุรกิจ 
 ๒.๓.๖  ศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ 

ศักยภาพในการเป็นผู๎ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ ประกอบด๎วย๔๕  
๑. ศักยภาพแหํงความส าเร็จ (Achievement Competencies)  

๑.๑ การแสวงหาโอกาส (Opportunity Seeking) คือการกระตือรือร๎นใน
การแสวงหาความรู๎ใหมํ ๆ หรือประยุกต์ใช๎ประสบการณ์ที่ผํานมา เพ่ือสร๎างสรรค์หาโอกาสใหมํ ๆ  

๑.๒ ความมุํงมั่น (Persistence) คือ ความมั่งมุํนที่จะใช๎สติปัญญา 
ความสามารถ ที่ตนเองมีอยูํ ในการท างานมากกวําคนอ่ืนก็ตาม  

๑.๓ ความมีพันธะตํองาน ความผูกพัน ความรับผิดชอบในงาน 
(Commitment to Work Contact) คือการที่ผู๎ประกอบการได๎ตั้งเปูาหมายแล๎ว จะนึกวาดภาพถึง
ความรู๎สึกที่จะ เกิดขึ้นเมื่อเขาประสบความส าเร็จหรือล๎มเหลวและจะแสวงหาความต๎องการประสบ
ความส าเร็จแกํตนเองและแกํบุคคลอ่ืนที่อยูํรอบตัว  ความรู๎สึกผูกพันตํอเปูาหมายนี้จะท าให๎
ผู๎ประกอบการทุํมเท ท างานอยํางเต็มก าลัง เต็มความสามารถรับผิดชอบตํองานที่ท าอยํางเต็มที่ แม๎จะ
เผชิญกับอุปสรรคที่ อาจขัดขวางการด าเนินงาน  

๑.๔ ความต๎องการใฝุหาทางด๎านคุณภาพ และประสิทธิภาพ (Demand for 
Quality and Efficiency) คือ การท างานอยํางกระตือรือร๎น มีชีวิตชีวา มองเหตุการณ์ตําง ๆ เป็น 

                                                           

 ๔๕อรพิณ สันติธีรกุล, คู่มือมาตรฐานการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs: การพัฒนาขีด ความสามารถ
ผู้ประกอบการ, (เชียงใหมํ: ภาควิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๔๓), หน๎า ๕๖. 



๓๑ 

 

โอกาสที่จะได๎เรียนรู๎ อดีตเป็นเครื่องชํวย ตัดสินใจ ส ารวจหาวิธีการใหมํ ๆ มาแก๎ไขปัญหา ไมํยึดติด
กับแผนงานที่วางไว๎หากไมํสามารถปฏิบัติได๎ แตํยอมเปลี่ยนแปลงแผนงานให๎เป็นตามสถานการณ์     
รับฟัง ข๎อเสนอแนะค าวิจารณ์ตําง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงการท างานให๎เป็นไปตามแนวทางที่วางไว๎  

๑.๕ ความกล๎าเสี่ยง (Risk Taking) คือ ผู๎ประกอบการมักจะชอบท างาน     
ท๎าทาย ไมํมีความภูมิใจกับงานที่งํายและหลีกเลี่ยงงานที่มีความเสี่ยงสูงเกินไป โดยผู๎ประกอบการจะ
ชอบงาน ที่มีความเสี่ยงปานกลางที่อาจประสบผลส าเร็จหรือล๎มเหลวก็ได๎ แตํประเมินแล๎ววํา มีโอกาส
ท าให๎ ประสบผลส าเร็จได๎  

๒. ศักยภาพแหํงการวางแผน (Planning Competencies)  
๒.๑ การตั้งเปูาหมาย (Goal Setting) คือ การที่ผู๎ประกอบการมีเปูาหมาย 

สอดคล๎องกับความสนใจสิ่งที่ตนเองถนัด และเปูาหมายนั้นผู๎ประกอบการได๎ประเมินตนเองแล๎ววํา 
ใกล๎เคียงความเป็นจริง และมีความสามารถที่จะท าให๎ประสบความส าเร็จในงานนั้น ๆ ได๎  

๒.๒. การวางแผน ติดตาม.ประเมินอยํางมีระบบ (Systematic Planning 
and Monitoring) คือ คิดวางแผนและวางกลยุทธ์ไว๎ลํวงหน๎า รวมถึงการใช๎หลักบริหารงานอยํางเป็น
ระบบ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาหรือุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหวํางการด าเนินงาน และน ามาประเมินเพ่ือคิด
หาแนว ทางแก๎ไขปัญหาหรืออุปสรรคนั้นๆ  

๒.๓ การแสวงหาข๎อมูล (Information Seeking) คือ การค๎นหาและ
แสวงหา ข๎อมูลอื่นๆ เชํน ข๎อมูลทั่วไปด๎านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย หรืออ่ืนๆ รวมถึงการแสวงหา
ความรู๎จากบุคคลอ่ืนๆ จากการอบรมสัมมนา การปรึกษาแนะน าจากผู๎รู๎หรือผู๎เชี่ยวชาญ เพ่ือชํวย       
ให๎สามารถ วิเคราะห์สถานการณ์ได๎ถูกต๎อง  
 ๓. ศักยภาพแหํงอ านาจ (Power Competencies)  

๓.๑ การชี้ชวน การชักชวน การมีเครือขําย (Persuasion Networking) 
คือ ความสามารถที่จะชักจูง โน๎มน๎าวจิตใจผู๎อ่ืนให๎เข๎ามาชํวย เหลือรํวมมือด๎วยดี รู๎จักใช๎ความสามารถ
ใน การบริหารงาน สร๎างทัศนคติ แรงจูงใจตํอผู๎รํวมงานให๎สามารถเข๎าใจการด าเนินงานและเต็มใจ 
ปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว๎ นอกจากนี้ยังมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจแบบสร๎างพันธมิตรและพ่ึงพา 
กันเพ่ือให๎ธุรกิจด๎วยกันทั้งกลุํม 

   ๓.๒ ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self Confidence) คือ เป็นผู๎ที่มีความเชื่อมั่น
ใน ความสามารถของตนเอง ชอบอิสระและพ่ึงตนเอง ตั้งใจเด็ดเดี่ยว เข๎มแข็ง มีลักษณะเป็นผู๎น า 

 ดังนั้น สามารถสรุปได๎วําแนวคิดเกี่ยวกับผู๎ประกอบการบุคคลที่กํอตั้งองค์กร
เป็นเจ๎าของหรือหุ๎นสํวนและด าเนินการโดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินกิจการมาใช๎
ให๎เกิดประโยชน์ในธุรกิจ  พร๎อมทั้งเป็นผู๎แบกรับความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจเพ่ือผลก าไรและ
ความพอใจ หรือมีบทบาทเป็นผู๎กระตุ๎นในการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโดยเป็นผู๎ที่มีเปูาหมายในการ
ค๎นหา มีการวางแผนอยํางรอบคอบ และตัดสินตามกระบวนการประกอบกิจการ รวมทั้ง
ผู๎ประกอบการต๎องเป็นผู๎ท างานอยํางสร๎างสรรค์ มีมุมมองในแงํดีตามพันธะในการจัดสร๎างแหลํง
ทรัพยากรใหมํ หรือน าความสามารถเกําไปรวมกันเป็นลักษณะใหมํ เพ่ือเปูาหมายในการสร๎างสรรค์
ตามวิถีพอเพียงสร๎างความมั่นคงแกํกิจการและรับผิดชอบตํอสังคม การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ      
การสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขัน และนวัตกรรมใหมํสูํตลาดตลอดเวลา 



๓๒ 

 

 ๒.๓.๗  การประยุกต์ใช้แนวคิดผู้ประกอบการ 
 ความเป็นผู๎ประกอบการ เป็นกระบวนการสร๎างสรรค์สิ่งใหมํที่มีคุณคํา  ซึ่งมีการ
จัดสรรทรัพยากรและเวลาที่มีอยูํอยํางเหมาะสมเพ่ือให๎นวัตกรรมที่คิดขึ้นกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ลูกค๎า
ต๎องการ และการได๎รับผลตอบแทนจากการประกอบการ โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 ความเป็นผู๎ประกอบการเป็นกระบวนการสร๎างสรรค์สิ่งใหมํที่มีคุณคํา (Value 
creation) ตํอผู๎ประกอบการเองและลูกค๎าที่เป็นตลาดหรือกลุํมเปูาหมาย  ความเป็นผู๎ประกอบการ
ต๎องมีการจัดสรรทรัพยากรและเวลาที่มีอยูํอยํางเหมาะสม มีความมุํงมั่นตั้งใจ (Resources, time 
and effort) เพ่ือให๎แนวคิดหรือนวัตกรรมที่คิดขึ้นกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ลูกค๎าต๎องการ การได๎รับ
ผลตอบแทน (Reward) จากการประกอบการ ซึ่งเป็นทั้งผลตอบแทนในรูปของเงิน เชํน รายได๎ หรือ
ผลตอบแทนที่ไมํใชํเงิน เชํน ความเป็นอิสระ ความความพึงพอใจในความส าเร็จ เป็นต๎น การรับความ
เสี่ยง (Risk) ที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากความไมํแนํนอนของสถานการณ์ และความไมํรู๎อนาคต 
ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องตัดสินใจที่มีเหตุมีผลที่สุดภายใต๎ความไมํแนํนอนวําโอกาสที่จะท าเกิดผล
ก าไรมีมากน๎อยเพียงใด 
  จะเห็นได๎วําความเป็นผู๎ประกอบการเป็นความเป็นอิสระขององค์กรที่จะสร๎าง
ความคิดสร๎างสรรค์แปลกใหมํที่โดดเดํนเหนือคูํแขํงขัน  อันจะท าให๎เกิดลักษณะของสินค๎าและบริการ
ชนิดใหมํ หรือนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาเพ่ือตอบสนองตํอความต๎องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู๎บริโภคมาก
ขึ้น   ความเป็นผู๎ประกอบการจะสามารถเป็นตัวขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและตลาดในอุตสาหกรรม
ตํางๆ ได๎เป็นอยํางดี โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มุํงเน๎นความแปลกใหมํและความก๎าวหน๎าของ
เทคโนโลยี เชํน คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป ยาและเคมีภัณฑ์ตํางๆ   รวมทั้งการบริการที่เป็น
ธุรกิจที่อยูํในกระแสของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ตัวอยํางเชํน ภัตตาคารจานดํวน McDonald’s ที่
มีความเป็นผู๎ประกอบการ เนื่องจาก McDonald’s ไมํได๎ประดิษฐ์อาหารใหมํเพราะร๎านอาหารใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาขายแฮมเบอร์เกอร์มานานแล๎ว แตํเป็นน าแนวคิดและเทคนิคทางการจัดการมา
การประยุกต์ใช๎ให๎ผลิตภัณฑ์มีคุณคํามากขึ้นแกํผู๎บริโภค เชํน การก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ
ทรัพยากรที่ใช๎ในการผลิต การออกแบบกระบวนการผลิตและอุปกรณ์ การฝึกอบรมพนักงานใน
ขั้นตอนการท างานตามมาตรฐาน ท าให๎สามารถเพ่ิมราคาและรายได๎ และสร๎างตลาดใหมํและลูกค๎า
ใหมํที่เห็นคุณคําของผลิตภัณฑ์  
  แนวคิดของความเป็นผู๎ประกอบการ (Entrepreneurship) มักเกิดความเข๎าใจวํา
เหมือนกับค าวําการประกอบกิจการธุรกิจขนาดยํอม (Small business) แตํในความเป็นจริงนั้นอาจมี
ความคล๎ายคลึงกันแตํไมํเหมือนกัน เนื่องจากการประกอบกิจการธุรกิจขนาดยํอมเป็นธุรกิจที่มี
ลักษณะเฉพาะตัว มีการบริหารงานที่เป็นอิสระ และมีแนวทางการบริหารเป็นของตัวเองที่มักมี
ขอบเขตการด าเนินงานในท๎องถิ่น ซึ่งธุรกิจขนาดยํอมที่เพ่ิงเริ่มต๎นอาจน าแนวทางของความเป็น
ผู๎ประกอบการมาใช๎ในการพัฒนาธุรกิจ เชํน การแสวงหาโอกาสและระบุตลาด แตํความเป็น
ผู๎ประกอบการจะให๎ความส าคัญกับการสร๎างสรรค์สิ่งใหมํหรือนวัตกรรมเป็นสิ่งแรก ในขณะที่ธุรกิจ
ขนาดยํอมไมํจ าเป็นต๎องสร๎างสรรค์สิ่งใหมํในชํวงของการกํอตั้งธุรกิจเสมอไป การสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ใหมํอาจเกิดขึ้นเมื่อธุรกิจได๎ด าเนินการไปแล๎วระยะหนึ่ง อยํางไรก็ดี แนวคิดของการประกอบกิจการ
ธุรกิจขนาดยํอมและความเป็นผู๎ประกอบการสามารถน ามาปฏิบัติรํวมกันเกิดเป็นแนวคิดการจั ดตั้ง



๓๓ 

 

ผู๎ประกอบการธุรกิจขนาดยํอมที่มีลักษณะเฉพาะตัวและมีอิสระในการสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่รองรับ
ตลาดที่ตนเองมีความถนัดหรือเชี่ยวชาญได๎ดี และสามารถตอบสนองตลาดที่อุปสงค์หรือความต๎องการ
ที่ยังไมํได๎รับการตอบสนองได๎ดี๔๖  

 สรุปได๎วํา  แนวคิดเก่ียวกับผู๎ประกอบการบุคคลที่กํอตั้งองค์กรเป็นเจ๎าของหรือ
หุ๎นสํวนและด าเนินการโดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินกิจการมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์
ในธุรกิจ  พร๎อมทั้งเป็นผู๎แบกรับความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจเพ่ือผลก าไรและความพอใจ  หรือมี
บทบาทเป็นผู๎กระตุ๎นในการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโดยเป็นผู๎ที่มีเปูาหมายในการค๎นหา มีการ
วางแผนอยํางรอบคอบ และตัดสินตามกระบวนการประกอบกิจการ รวมทั้งผู๎ประกอบการต๎องเป็นผู๎
ท างานอยํางสร๎างสรรค์ มีมุมมองในแงํดีตามพันธะในการจัดสร๎างแหลํงทรัพยากรใหมํ หรือน า
ความสามารถเกําไปรวมกันเป็นลักษณะใหมํ เพ่ือเปูาหมายในการสร๎างสรรค์ตามวิถีพอเพียงสร๎าง
ความมั่นคงแกํกิจการและรับผิดชอบตํอสังคม การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจการสร๎างความได๎เปรียบใน
การแขํงขัน และนวัตกรรมใหมํสูํตลาดตลอดเวลา 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน   
 ๒.๓.๑  ที่มาของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ ค าวํา วิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถใช๎ค าวํา 
ธุรกิจชุมชนแทน ดังนั้นสถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ๎าของก็ต๎องจัดวําเป็นของภาคเอกชน
เชํนเดียวกัน แตํในความเป็นจริงแล๎วถ๎าหากใช๎ค าวําธุรกิจนั่นหมายถึง การแสวงหาก าไรเป็นที่ตั้ง แตํ
สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ๎าของนั้นกลับมีแนวคิดที่เน๎นการพ่ึงพาอาศัยกัน มากกวําการ
แสวงหาก าไร ดังนั้น จึงควรใช๎ค าวําวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุํมกิจกรรมของ
ชุมชนที่ชุมชนคิดได๎จากการเรียนรู๎ไมํใชํกิจกรรมเดี่ยวๆ ที่ท าเพ่ือมุํงสูํตลาดใหญํ ล๎วนแล๎วแตํเป็นการ
ท ากินท าใช๎ ทดแทนการซื้อจากตลาดได๎ และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยูํใน
ชีวิตประจ าวัน ที่ชุมชนท าได๎เองโดยไมํยุํงยากนัก การท ากินท าใช๎ทดแทนการซื้อ นอกจากนี้  ยังเป็น
การจัดระบบเศรษฐกิจใหมํให๎เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ๎าชุมชนเข๎มแข็งพ่ึงพาตนเองได๎ 
กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ได๎ทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือน
เสาเข็มของตึกที่ท าให๎ตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเข๎มแข็งและอยูํได๎ ที่ผํานมาระบบ
เศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร๎างตึกที่มีฐานแคบ ถ๎าฐานไมํแข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น 
วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคัญในการสร๎างฐานมั่นคงให๎กับประเทศได๎ โดยกระตุ๎นเศรษฐกิจระดับราก
หญ๎าให๎เข๎มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให๎ เกิดการสร๎างงาน สร๎างรายได๎และลดภาระ
คําใช๎จํายให๎ประชาชนสํวนใหญํของประเทศสามารถ พ่ึงตนเองได๎มากขึ้น๔๗ 

                                                           

 ๔๖ P.F. Drucker, Management challenges for the 21th Century,  (New York: Harper 
Be sine, 1985), pp. 215-216. 

 
๔๗

 ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ  และพิทยา  วํองกุล,  กลไกเศรษฐกิจฐานราก,  (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์
ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง  คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕),  หน๎า  ๓๓.    



๓๔ 

 

 วิสาหกิจชุมชนจัดเป็นองค์กรภาคประชาชนที่ไมํมีรูปแบบ ไมํได๎เป็นนิติบุคคลตาม 
กฎหมายแพํงและพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไมํเป็นระบบและไมํมีเอกภาพ สํงผลให๎มีปัญหาในการ
ด าเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแหํงไมํเป็นที่ยอมรับของหนํวยงานรัฐหรือภาคเอกชน และ 
บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแตํไมํตรงความต๎องการที่แท๎จริง พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจ 
ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงได๎ถูกประกาศใช๎อยํางเป็นทางการและมีผลบังคับใช๎เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม 
พ.ศ. ๒๕๔๘ เพ่ือแก๎ปัญหาดังกลําว๔๘ 
 กํอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อกลางปี ๒๕๔๐ คนไทยทุก
สาขาอาชีพก าลังมีความสุขกับความเจริญรุํงเรือง ก าลังพอใจกับความทันสมัยทัดเทียมกับนานา
อารยประเทศคาดหวังไกลไปถึงจะเป็นประเทศที่พัฒนาอันดับ ๕ ของเอเชีย โดยการท าให๎ทุกอยํางมี
ราคาเกินความเป็นจริง จึงท าให๎พืชสวนไรํนาของเกษตรกรมีราคาสูง มีมูลคํา ในทางการค๎ามากกวําที่
จะเป็นแหลํงท ามาหากิน ท าให๎พ้ืนที่การเกษตรถูกเปลี่ยนมือไปใช๎ในทางที่ถูก เปลี่ยนมือไปใช๎ในทาง
ธุรกิจอยํางอ่ืนมากเรื่อยๆ เกษตรกรขาดที่ท ากิน ราคาผลผลิตตกต่ าดินฟูา อากาศไมํเอ้ืออ านวย จึงมี
การเปลี่ยนอาชีพตามแรงกระตุ๎น ให๎มีการลงทุนในการท าธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่จะท าให๎เป็นประเทศ
อุตสาหกรรมมากข้ึน การลงทุนการจ๎างงานเพ่ิม คนชนบทจึงหลั่งไหลเข๎าเมือง เปลี่ยนจากอาชีพอิสระ
ที่มีความมั่นคงในชีวิตไปเป็นลูกจ๎างเพียงเพ่ืออยากได๎เงินเพ่ิมขึ้น จะ ได๎ซื้อสินค๎าของใช๎ที่ทันสมัย
เหมือนคนอ่ืนได ๎
 การลงทุนตามแรงกระตุ๎นจากนโยบาย โดยที่ผู๎ลงทุนยังขาดความรู๎ความช านาญ 
ขาด ประสบการณ์ ขาดเงินทุนพ้ืนฐานของตนเองเริ่มต๎นก็กู๎ยืมเป็นหนี้เกินตัว หวังร่ ารวยด๎วยความ
เสี่ยง เพราะการสํงเสริมจึงท าให๎ทุกอยํางสะดวกงํายดาย แม๎แตํการเป็นหนี้ก็งําย หลักประกันหนี้ถูก
ตั้งราคา สูงเกินความจริง การเป็นหนี้จึงเห็นเป็นเรื่องปกติธรรมดาไมํนํากลัว ไมํระมัดระวัง เพราะมอง
ด๎าน เดียว คือ รายได๎หรือเพ่ือหวังจะร่ ารวย ที่จริงเหตุการณ์แบบนี้ไมํใชํไมํเคยเกิดเกิดขึ้น การกระตุ๎น
ให๎ เป็นหนี้สินก็เข๎มข๎นมากขึ้น หลักประกันหนี้แบบใหมํๆ ทุกอยํางทุกสถานการณ์มีทั้งสิ่งดีและสิ่งไมํดี 
ปะปนกันอยูํ ผลงานวิจัยในครั้งนั้นทางองค์การสหประชาชาติ (UNDP) สรุปวํา กระบวนการแผน 
แมํบทชุมชนเป็นการเตรียมความพร๎อมของคน เพ่ือรองรับการพัฒนาในทุกด๎าน จึงได๎น าเสนอ 
ผลงานวิจัยชิ้นนี้ตํอหนํวยงานพัฒนาตํางๆ ในประเทศ กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIP ให๎การ 
สนับสนุนชุมชนตํางๆ ที่มีความพร๎อม ได๎จัดท าแผนแมํบทชุมชนทั่วประเทศประมาณ ๑,๗๐๐ ต าบล 
ในปี ๒๕๔๓-๒๕๔๔ นับวําการขยายผลครั้งใหญํที่ท าให๎ชุมชนตื่นตัวอยํางกว๎างขวาง แตํอยํางไรก็ตาม
การ ด าเนินการในพ้ืนที่เป็นจ านวนมากๆ ผลที่ได๎อาจจะแตกตํางกันออกไปอาจจะสมบูรณ์บ๎าง
บกพรํอง บ๎างเป็นธรรมดา แตํเป็นการท าให๎เกิดกระแสการพ่ึงตนเองกระจายไปในวงกว๎างทั่วประเทศ 
และ หลังจากนั้นก็มีการสนับสนุนจากหนํวยงานอื่นๆ เชํน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) เป็นต๎น ที่ส าคัญสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ (สศช.) 
ได๎เล็งเห็นความส าคัญของกระบวนการเรียนรู๎ของชุมชน จึงได๎มีนโยบายให๎เล็งเห็นความส าคัญของ 
กระบวนการเรียนรู๎ชุมชน จึงได๎มีนโยบายให๎ทุกต าบลของประเทศไทย ได๎จัดท าแผนแมํบทในการ 
                                                           

 ๔๘ ศุภชัย เหมือนโพธิ์, “การพัฒนาศักยภาพผู๎ประกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร๎างสรรค์”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพัฒนศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙), หน๎า 
๑๘. 



๓๕ 

 

แก๎ไขปัญหา ชุมชนของตนเองให๎เสร็จภายใน ๓ ปี คือเริ่มตั้งแตํปีพ.ศ. ๒๕๔๖-๒๕๔๘ โดยมอบหมาย 
ให๎ ๕ หนํวยงานรับผิดชอบเป็นรายจังหวัด ได๎แกํ กรมสํงเสริมการเกษตร กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
กรมพัฒนาชุมชน และกระทรวงสาธารณสุข สํวนต าบลที่อยูํในพ้ืนที่ชายแดนทั้งหมดมอบหมายให๎ 
กองทัพบกเป็นผู๎รับผิดชอบ ดังนั้น เมื่อสิ้นปี ๒๕๔๘ ทุกต าบลในประเทศไทยได๎มีการจัดท าแผนแมํบท 
ชุมชนเสร็จเรียบร๎อย ซึ่งอาจจะสมบูรณ์บ๎าง ไมํสมบูรณ์บ๎างเป็นเรื่ องธรรมดา และคาดวําหลังจากปี 
๒๕๔๘ เป็นต๎นไป รัฐบาลจะผลักดันให๎มีการน าแผนแมํบทชุมชนลงสูํการปฏิบัติ เพราะถึงแม๎จะมีแผน
ดี เพียงใดถ๎าไมํน าไปสูํการปฏิบัติก็ไมํมีผลในการแก๎ไขปัญหา ปูองกันปัญหาและพัฒนาให๎เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงได๎เลย 
 คณะท างานชุดหนึ่ง ประกอบด๎วย ผู๎น าชุมชนผู๎มีประสบการณ์ นักวิชาการ นัก 
กฎหมาย นักการเมืองกลุํมเล็กๆ ที่เล็งเห็นปัญหาจึงได๎รํวมกันรํางพระราชบัญญัติฉบับหนึ่ง เรียกวํา 
พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พร๎อมๆกับที่สภาพัฒน์ฯ ได๎ก าหนดการท าแผนแมํบทชุมชน 
ต าบลทั่วประเทศ ถึงแม๎จะเป็นการยากล าบากในการออกกฎหมายที่เป็นความต๎องการของประชาชน 
แตํด๎วยการชํวยผลักดันกันหลายฝุาย จนพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนผํานทุกขั้นตอนออกมา
ได๎ และประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล๎ว เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๔๘ โดยกรมสํงเสริมการเกษตร
เป็น ส านักเลขานุการ มีคณะกรรมการระดับชาติ ซึ่งประกอบด๎วยผู๎แทนหนํวยงานตํางๆ หลาย
หนํวยงาน รํวมเป็นคณะกรรมการและมีตัวแทนชุมชนที่ท าวิสาหกิจชุมชนจ านวน ๑๐ คน เป็น
คณะกรรมการระดับชาติ มีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด คณะกรรมการทั้ง ๒ ระดับ ได๎
ประชุมกันรํางระเบียบการปฏิบัติงานเบื้องต๎น เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในการรับขึ้นทะเบียน
วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติฉบับนี้แล๎ว๔๙ 
 ๒.๓.๒  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
   “วิสาหกิจชุมชน” ตรงกับค า ภาษาอังกฤษวา “Enterprise” ซึ่งแปลวา “การ
ประกอบการ” และค านี้แพรหลายพรอมกับค าวา SME (Small and Medium Enterprise) ที่มักไม
แปลเป็นไทยเพราะเป็นค ายอที่เขาใจกันดีแลว อยํางไรก็ตาม สามารถแปลความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชนไดวา เป็นการประกอบการเล็กๆ เป็นการจัดการ “ทุน” ของชุมชนในชุมชนโดยชุมชนและเพ่ือ
ชุมชน โดยใชความรูภูมิปญญา และ ความคิดสรางสรรคของชุมชนผสมผสานกับความรูสากล เป็นการ
รวมกลุมท างานโดยคนในชุมชน๕๐  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการขนาดยํอมและขนาด
เล็กในธุรกิจชุมชนเพ่ือการลงทุนของชุมชน  ซึ่งมีทั้งทุนที่เป็นเงิน  ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ  
ได๎แกํ  ดิน  น้ า  ปุา  ทุนที่เป็นผลผลิต  ทุนที่เป็นภูมิปัญญา  ทุนทางสังคม  อันได๎แกํ  วัฒนธรรม
ประเพณี  ความเป็นพ่ีเป็นน๎อง  ความไว๎วางใจกัน  และมีการจัดการอยํางสร๎างสรรค์เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง๕๑  วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า  การให๎บริการหรือการ

                                                           

 ๔๙ กัญญามน อินหวําง และวัลลภา ศรีทองพิมพ์,   “แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยํอมด๎วยการใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แหํงชาติ, ๒๕๕๑), หน๎า ๑๙-๒๒. 
 ๕๐ เสรี  พงศ์พิศ,  แผนชีวิตเศรษฐกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาไทย, ๒๕๔๖),  หน๎า  ๔๖.    
 ๕๑ ขวัญใจ  ศรีสังข์,  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการให้สินเชื่อวิสาหกิจชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร: ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๕),  หน๎า  ๔.    



๓๖ 

 

อ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกลําว  ไมํวําจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด  หรือไมํเป็นนิติบุคคล  เพ่ือสร๎างรายได๎และเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองของครอบครัว  ชุมชนระหวํางชุมชน๕๒  วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การรวมกลุํมของ
สมาชิกในหมูํบ๎านเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์  โดยน าภูมิปัญญาและศักยภาพของท๎องถิ่นมาใช๎ในการพัฒนา
สินค๎า  สร๎างมูลคําเพ่ิมผลิตภัณฑ์  และความเจริญให๎กับชุมชนเพ่ือยกระดับฐานะความเป็นอยูํของคน
ในชุมชนให๎ดีขึ้น๕๓ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุํมหรือชมรมที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรบุคคล
ในครัวเรือนเกษตรกรหรือบุคคลทั่วไปซึ่ง ประกอบด๎วยสมาชิกอยํางน๎อย ๕ คน  ได๎ประกอบธุรกิจ
รํวมกันในด๎านการเกษตรกรรมหรือการแปรรูปเกษตรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร  กิจกรรม
อุตสาหกรรม  บริการ  งานฝีมือ  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ๕๔ 
  วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การประกอบกิจการด๎วยหลักสามัคคีธรรมโดยชุมชน  
ในการผลิตสินค๎า  การให๎บริการชุมชน  เพ่ือการเรียนรู๎และพ่ึงตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และ
ระหวํางชุมชน  ด๎วยการน าทุนของชุมชนมาด าเนินการโดยแปรรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม  
กํอให๎เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง๕๕ นอกจากนี้ยังหมายถึงการ
ประกอบการ  ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด  การจัดการผลผลิต  และทรัพยากรทุกขั้นตอน  โดยภูมิ
ปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือขํายขององค์กรชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู๎ของ
ชุมชน  ซึ่งมิได๎มีเปูาหมายเพียงเพ่ือก าไรทางการเงินเพียงอยํางเดียว  แตํรวมถึงก าไรทางสังคม  ได๎แกํ  
ความเข๎มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด๎วย๕๖ วิสาหกิจชุมชนเปรียบกับธุรกิจ  โดยมี
แนวคิดวํา  วิสาหกิจชุมชน  ซึ่งตรงกับค าในภาษาอังกฤษวํา  Enterprise วําสามารถใช๎ค าวํา  ธุรกิจ
แทนได๎  แตํค าวําธุรกิจอาจจะสื่อความหมายไปถึงการลงทุนที่ต๎องการผลตอบแทนเป็นก าไรสูงสุด  
ตํางจากเปูาหมายของการประกอบการของชุมชน  ดังนั้น จึงมีผู๎เสนอวําถ๎าเป็นการประกอบการของ
ชุมชนในการใช๎ทรัพยากรภายในชุมชน  ควรใช๎ค าวําวิสาหกิจชุมชนนําจะเหมาะกวํา  แตํอยํางไรก็ตาม
วิสาหกิจกับธุรกิจมีความหมายที่ใกล๎เคียงกัน  แม๎แตํทางเศรษฐศาสตร์และในทางธุรกิจก็มักจะใช๎ค าวํา  
Enterprise  กับ  Business  แทนกันเสมอ  แตํสิ่งที่สร๎างความแตกตํางนั้นธุรกิจจะด าเนินการโดย

                                                           

 ๕๒ ชูศักดิ์  เดชเกรียงไกร  และนิทัศน์  คณะวรรณ,  การตลาด ๑ ต าบล ๑ ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจ 
SMEs, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕),  หน๎า  ๕๖.    
 ๕๓ อภิชัย  พันธเสน  และคณะ,  การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดย่อม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖),  หน๎า  ๔.     
 ๕๔ ศิริณา  จิตต์จรัส  และคณะ,  โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นและชุมชนโดยวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในกลุ่มอาชีพสะพานไทยพัฒนา
และกลุ่มอาชีพท าธูปในอ าเภอบางบาล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (พระนครศรีอยุธยา: ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๗),  หน๎า  ๔๖.     

 ๕๕ กรมการพัฒนาชุมชน,  รายงานผลการด าเนินงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: บางกอก
บล็อก, ๒๕๔๖),  หน๎า  ๑.    
 ๕๖ วิชิต  นันทสุวรรณ,  ขบวนการชุมชนใหม่ : การพัฒนาแบบแผนใหม่ทางเศรษฐกิจและสังคม
ของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาทรัพยากรชุมชน, ๒๕๔๘),  หน๎า  ๘.    



๓๗ 

 

มุํงเน๎นที่ผลก าไร  แตํวิสาหกิจชุมชนไมํเน๎นก าไร๕๗  ในความหมายของตํางประเทศ หมายถึง การ
ประกอบการหรือโครงการ/กิจการของคนในชุมชน โดยมุํงประโยชน์เชิงพาณิชย์ละผลทางสังคมให๎กับ
ชุมชนเป็นตัวชี้วัดแสดงความยั่งยืนของชุมชน โดยมุํงรักษาความสมดุลของสิ่งแวดล๎อมและสวัสดิการ
ภายในชุมชน ส าหรับในประเทศไทย หมายถึง การประกอบกิจการโดยชุมชน น าทุนในชุมชน
ผสมผสานกับองค์ความรู๎ใหมํและเทคโนโลยีผลิตสินค๎าและบริการให๎ชุมชนมีอาชีพและรายได๎
พ่ึงตนเองได๎๕๘ 
  วิสาหกิจชุมชนเป็นรากแก๎วของระบบ เศรษฐกิจชุมชน ที่มีความมั่นคงในระดับ
ชีวิตพ้ืนฐานที่พอเพียง มีกลไกกระตุ๎นการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง และรู๎จักแสวงหาการเรียนรู๎มาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รํวมยกระดับผลิตภัณฑ์เพ่ือการตลาด มี รายได๎เพ่ิมขึ้นพร๎อมกับมีก าลังซื้อที่มีคุณภาพ รู๎จัก
ซื้อสินค๎าคุณภาพที่จ าเป็นส าหรับชีวิตมากกวําสิ่ง ฟุุมเฟือย วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบการจัดการของ
คนในชุมชน ไมํใชํการท าอะไรเป็นเรื่องๆ เป็น อยํางๆ แตํเป็นการประกอบการที่เชื่อมโยงเข๎าสูํวงจร
ชีวิตของชุมชน เพ่ือให๎คนในชุมชนบรรลุ เปูาหมายของการพ่ึงพาตนเองในท๎ายที่สุด วิสาหกิจชุมชน
ไมํใชํการท าเศรษฐกิจเกี่ยวๆ แตํท าเป็นชุดๆ ไมํใชํแคํปลูกข๎าว ปลูกพืชไรํพืชผัก หรือท าขนมอยําง
เดียว รอเอาผลผลิตไปขายแล๎วก็ซื้อทุก อยําง แตํเป็นเรื่องท ากินท าใช๎ในครอบครัวและชุมชนให๎มาก
ที่สุด ท าหลายๆ อยํางให๎ผสมผสาน กันและเสริมกัน ดังนั้น วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นรูปแบบธุรกิจของ
ชุมชนอยํางหนึ่ง ที่เกิดจากการ เรียนรู๎ของคนในชุมชนเพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการแก๎ไขปัญหาจากการ
ประกอบอาชีพรํวมกัน๕๙  
   สรุปได๎วํา  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง  กิจการของชุมชนจากการรวมกลุํมบุคคล
เกี่ยวกับการผลิตสินค๎า  การให๎บริการ  หรือการอ่ืน ๆ โดยน าภูมิปัญญาและศักยภาพของท๎องถิ่น
น ามาใช๎ในการพัฒนาสินค๎า  สร๎างมูลคําเพ่ิมของผลิตภัณฑ์  และความเจริญให๎กับชุมชนเพ่ือยกระดับ
ฐานะความเป็นอยูํของคนในชุมชนให๎ดีขึ้น 
 ๒.๓.๓  หลักการของวิสาหกิจชุมชน 
 พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ เกิดจากการน าเสนอของ
ตัวแทนเครือขํายองค์กรชุมชนทั่วประเทศรํวมกับมูลนิธิ หมูํบ๎านและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อ
ต๎นปี พ.ศ. ๒๕๔๔ เพ่ือรองรับกระแสการเคลื่อนตัวของกระบวนความคิดในการประกอบวิสาหกิจเพ่ือ
การพ่ึงตนเองของชุมชน พระราชบัญญัติฉบับนี้ได๎ผํานกระบวนการยกรํางโดยตัวแทนเครือขํายองค์กร
ดังกลําวรํวมกับผู๎แทนภาครัฐที่เกี่ยวข๎องแล๎วน าเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากสภาผู๎แทนราษฎร
วุฒิสภาและพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษามีผล
บังคับใช๎เป็นกฎหมายตั้งแตํ วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๔๘ เป็นต๎นมา ทั้งนี้พระราชบัญญัติดังกลําวได๎
ก าหนดให๎กรมสํงเสริมการเกษตรท าหน๎าที่เป็นนักงานเลขานุการของคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจ

                                                           

 ๕๗ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ  และพิทยา  วํองกุล,  กลไกเศรษฐกิจฐานราก,  (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์
ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง  คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕),  หน๎า  ๓๕-๓๖.    
 ๕๘ ศรีปริญญา  ธูปกระจําง, “ทิศทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน”, วารสารพัฒนาชุมชน, ปีที่ ๔๒ 
ฉบับท่ี ๑๐ (ตุลาคม  ๒๕๔๖): ๑๔-๑๘. 
 ๕๙ ดวงเดือน  สมวัฒนศักดิ์, เอกสารวิชาการเร่ืองวิสาหกิจชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร: กรมสํงเสริม
การเกษตร, ๒๕๔๘),  หน๎า  ๙.    



๓๘ 

 

ชุมชน  โดยหลักการ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ สรุป
สาระส าคัญได๎ดังนี้๖๐  
  การสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนหรือเครือขํายวิสาหกิจชุมชนที่จด
ทะเบียนตํอกรมสํงเสริมการเกษตรแล๎วสามารถขอรับการสํงเสริมหรือสนับสนุนจากคณะกรรมการได๎ 
ตามวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด ซึ่งสามารถแบํงวิสาหกิจชุมชนเป็น ๓ ระดับ คือ 
 ๑. ให๎คณะกรรมการจัดให๎มีมาตรการในการสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
กิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยํางครบวงจร รวมถึงการให๎ความรู๎และ
การสนับสนุนในการจัดตั้ง การรํวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าวัตถุดิบ ทรัพยากร 
หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช๎ให๎เหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพท๎องถิ่นนั้น ๆ หรือการ
ให๎ความรู๎เกี่ยวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกด๎าน ไมํวําการบริหารงานบุคคล การ
บัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ทั้งนี้ เพื่อให๎กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิ มีความเข๎มแข็ง
และพ่ึงพาตนเองได ๎
 ๒. ให๎คณะกรรมการจัดให๎มีมาตรการในการสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
กิจการวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและพ่ึงพาตนเองได๎ รวมถึงการให๎ความรู๎และการสนับสนุนใน
การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงขึ้นตามความพร๎อมและความต๎องการของกิจการ
วิสาหกิจชุมชน เชํน การสํงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกิจการวิสาหกิจชุมชนและการออกแบบที่
ทันสมัยตามความต๎องการของตลาด การรํวมมือซึ่งกันและกัน หรือให๎ความชํวยเหลือในการศึกษาวิจัย
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีในด๎านตํางๆ ทั้งในด๎านคุณภาพ การผลิต การจัดการ และการตลาด เพ่ือสร๎าง
ความพร๎อมให๎แกํกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูงยิ่งขึ้น 
 ๓. ในกรณีที่วิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตัวกันจัดตั้งเป็นเครือขํายวิสาหกิจ
ชุมชนหรือด าเนินการจัดตั้งเป็นองค์กรธุรกิจใดๆ ให๎คณะกรรมการให๎การสนับสนุนในการจัดตั้ง การ
ประกอบการ การตลาด รวมทั้งสํงเสริมความสัมพันธ์และความรํวมมือกันระหวํางเครือขํายวิสาหกิจ
ชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสร๎างความมั่นคงให๎แกํกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 การสํงเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ด าเนินการในเรื่องดังตํอไปนี้ 
 ๑. ประสานกับหนํวยงานงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือให๎การสํงเสริมและสนับสนุน
มาตรการที่คณะกรรมการจัดให๎ขึ้น และการสํงเสริมหรือการสนับสนุน 
 ๒. ให๎การสํงเสริมและสนับสนุน หรือประสานกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องให๎การ
สนับสนุนแกํกิจการวิสาหกิจชุมชนที่มีปัญหาเกี่ยวกับเงินทุนในการประกอบการ 
 ๓. จัดให๎มีการฝึกอบรมหรือการถํายทอดความรู๎ที่เป็นประโยชน์และเป็นไปตาม
ความต๎องการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชํน การฝึกอบรมด๎านการจัดการ การบัญชี ภาษีอากร หรือ
การถํายทอดความรู๎หรือเทคโนโลยีด๎านการผลิตหรือการตลาด 
 ๔. เสนอแนะให๎มีการแก๎ไขกฎหมาย ระเบียบ หรือข๎อบังคับใดๆ ที่เป็นอุปสรรค
ตํอการด าเนินงานหรือการสํงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 
                                                           

 ๖๐ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็ง กรณีดอกไม้ประดิษฐ์
จากยางพารา เอกสารวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร เลขที่ ๑๐๓, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๕๑), หน๎า ๙-๑๒. 



๓๙ 

 

 ๕. ด าเนินการในเรื่องอ่ืนใดที่คณะกรรมการเห็นวําเป็นประโยชน์ตํอการสํงเสริม
กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓.๔  องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
   วิสาหกิจชุมชนมีองคประกอบหลักๆ อยูํ ๗ ประการ คือ  
   ๑. ชุมชนเป็นเจาของและเป็นผูด าเนินการเอง อยํางไรก็ดี “คนนอก” อาจจะมี  
สวนรวมอาจจะถือหุนไดเพ่ือการมีสวนรวม รวมมือและให๎ความชํวยเหลือ แตไมใชหุนใหญ จนท าให๎มี
อ านาจในการตัดสินใจ  
   ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางสวนมาจาก
ภายนอก แตเนนการใชทรัพยากรในทองถิ่นให๎มากที่สุด  
   ๓. ริเริ่มสรางสรรคโดยชุมชน เพ่ือการพฒนาศักยภาพของชุมชนเอง ซึ่งมีความรู 
ภูมิปญญา หากมีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เกิดมีความเชื่อมั่นตัวเองก็จะริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
ไดโดยไมเอาแตเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  
   ๔. ฐานภูมิปญญาทองถิ่น เป็นฐาน “ทุน” ที่ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปญญา    
ทองถิ่น โดยปรับประยุกตให๎สมสมัย ผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากลหรือจากที่อ่ืน  
   ๕. ด าเนินการแบบบูรณาการ ไมใชท าแบบ “โครงการเดี่ยว” คลายกับ “การ
ปลูกพืชเดี่ยว” แตเป็นการท าแบบ “วนเกษตร” คือมีหลายๆ กิจกรรม ประสาน ผนึกพลัง (Synergy) 
และ เกื้อกูลกัน (Cluster)  
   ๖. การเรียนรู คือ หัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชน หากไมมีการ
เรียนรู ก็จะมีแตการเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไมมีความคิดใหมๆ หากไมมีการเรียนรูก็จะไมมี 
วิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู แตบนฐานความรูสึก ความอยากความต๎องการ ตามที่สื่อในสังคม        
บาบริโภคกระตนุให๎เกิด ท าให๎ความอยาก กลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด  
   ๗. การพ่ึงตนเอง คือ เปาหมายอันดับแรก และส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถา
หากพลาดเปาหมายนี้ คือพลาดเปา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเปาหมายที่ก าไรกลายเป็น
อะไรที่กระตุนให๎ท าให๎ไดก าไรกอนที่จะคิดท าให๎รอด ไมพัฒนาไปเป็นขั้นตอนให๎เกิด ความมั่นคง กอน
ทีจ่ะกาวไปพัฒนาธุรกิจ๖๑  
 เสรี พงศ์พิศ กลําววํา องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ควรมี ๗ ประการ 
  ๑. ชุมชนเป็นเจ๎าของและเป็นผู๎ด าเนินการเอง อาจมีคนนอกมีสํวนรํวมมือในการ
ให๎ ความชํวยเหลือแตํไมํใชํหุ๎นสํวนใหญํที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 
  ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน๎นการใช๎ทรัพยากรในท๎องถิ่นให๎มาก 
ที่สุด ซึ่งอาจน าวัตถุดิบบางสํวนมาจากภายนอกได๎ 
  ๓. ริเริ่มสร๎างสรรค์โดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเองผําน 
กระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสม ท าให๎มีความเชื่อมั่นในตนเองสามารถริเริ่มสร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆโดยไมํ 
เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 
                                                           

 ๖๑ ล ายอง  ปลั่งกลาง  และคณะ,  “การมีสํวนรํวมของชุมชนในการพัฒนาและการจัดการทํองเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ในชุมชนนอกเกาะเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”,  รายงานการวิจัย,  (คณะวิทยาการจัดการ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑),  หน๎า  ๒๔-๒๕.   



๔๐ 

 

  ๔. มีฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่น ผสมผสานกับความรู๎ภูมิปัญญาสากล 
   ๕. ด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงหลายๆ กิจกรรมประสานผนึกพลังและ 
เกื้อกูล 
  ๖. การเรียนรู๎เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
  ๗. การพ่ึงพาตนเองเป็นเปูาหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจ
ชุมชน๖๒ 
  กิจการของชุมชนนับได๎วําเป็นวิสาหกิจชุมชน ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  ๑. เป็นกิจการของชุมชนที่ประกอบกิจการด๎านการผลิต บริการและอ่ืนๆ  
  ๒. ทุนในการด าเนินงาน จะใช๎ทั้งทุนภายนอกและทุนของชุมชน  
  ๓. เป็นกิจการทีเ่น๎นการมีสํวนรํวมของชุมชน  
  ๔. เป็นกิจการทีเ่น๎นการสํงเสริมให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎  
  ๕. เป็นกิจการทีเ่น๎นการบริหารจัดการโดยคณะบุคคลในชุมชน  
  ๖. เปูาหมายของกิจการเพ่ือการพ่ึงตนเองและเป็นการสร๎างรายได๎  
  ๗. ผลการด าเนินกิจกรรมสํงผลประโยชน์แกํชุมชน๖๓ 
   สรุปได๎วําวิสาหกิจชุมชน ท าอยํางพอเพียง  เอาวิถีชีวิตภูมิปัญญาวัฒนธรรมของ
ผู๎คนในชุมชนเป็นส าคัญ  ท าอยํางไรจึงจะมีความสุขในสิ่งที่ท าไมํใชํเพ่ือหวังให๎ได๎ก าไรสูงสุด  โดยเน๎น
ที่การรํวมมือกันและเน๎นที่ทุนของชุมชนซึ่งมีอยูํอยํางหลากหลาย  ที่ไมํใชํเงินหรือทรัพยากรธรรมชาติ
อยํางเดียว  มุํงที่ตลาดชุมชนและตลาดท๎องถิ่น 
 ๒.๓.๕  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
 กรมสํงเสริมการเกษตร แบํงวิสาหกิจชุมชน เป็น ๒ ประเภทใหญํๆ คือ 

 ๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ได๎แกํ การด าเนินงานตําง ๆ เพ่ือกินเพ่ือใช๎ในชุมชน 
เพ่ือให๎ครอบครัวพ่ึงตนเองได๎ ให๎ชุมชนเกิดความพอเพียงอยํางน๎อยให๎พออยูํพอกินหรือพอกิน พอใช๎ 
เมื่อลดรายจํายรายได๎เพ่ิมข้ึนแปลวําแม๎ท าเพ่ือกินเองใช๎เอง  ก็ท าให๎เกิดรายได๎ได๎เหมือนกัน และนําจะ
ดีกวําอีก เพราะถ๎ามุํงแตํเพ่ิมรายได๎ โดยไมํเน๎นการท าทดแทนการซื้อ เราก็จะมีรายจําย มากกวํา
รายได ๎ซึ่งก็คือ ที่มาของปัญหาหนี้สินหรือสถานการณ์ “ชักหน๎าไมํถึงหลัง” ของผู๎คนในขณะนี้ 
 ๒. วิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า ได๎แกํ การน าผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น 
เข๎าสูํตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพการผลิต หีบหํอการตลาด และการจัดวางตํางๆ เพ่ือให๎ 
สามารถแขํงขนัได๎ อยํางไรก็ดีชุมชนต๎องไมํกระโดดข๎ามขั้นต๎องพัฒนาจากข้ันพ้ืนฐานไปสูํขั้นก๎าวหน๎าที 
ละข้ัน๖๔ 
  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  สามารถแบํงออกได๎เป็น  ๒  ประเภท  ดังนี้ 
  ๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  เป็นการผลิตเพ่ือใช๎ในท๎องถิ่นหลัก ๆ มีอยูํ ๕ อยําง  
คือ  ข๎าว  อาหาร  สมุนไพร  ของใช๎  ปุ๋ย  ซึ่งอยูํในขีดความสามารถของชาวบ๎านทั่วไปจะท าได๎  เป็น
                                                           

 ๖๒ เสรี  พงศ์พิศ,  แผนชีวิตเศรษฐกิจชุมชน, หน๎า  ๔๖.    
 ๖๓ ศรีปริญญา  ธูปกระจําง, ทิศทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน, หน๎า ๑๔-๑๘. 
 ๖๔ กรมสํงเสริมการเกษตร,  คู่มือการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร: กรมสํงเสริม
การเกษตร, ๒๕๔๗),  หน๎า  ๑๓.    



๔๑ 

 

ของต๎องกินต๎องใช๎ประจ าวัน  มีมูลคํามากกวําครึ่งของคําใช๎จํายทั้งปีของแตํละครัวเรือน  แตํชาวบ๎าน
ทั่วไปตํางก็ซื้อกินซื้อใช๎ 
  ๒. วิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า  เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสูํตลาดใหญํได๎  
เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว  มีเอกลักษณ์ท๎องถิ่น  บางอยํางอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือมีคุณภาพดีใน
ระดับมาตรฐาน  สามารถแขํงขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค๎าทั่วไปได๎  หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  คือ  
หนึ่งในวิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า๖๕   
 ๒.๓.๖  ปัจจัยท่ีก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน 
  ปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จและความล๎มเหลว  ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญสามารถ
สรุปได๎ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยด๎านการเงินหรือเงินทุน กิจกรรมธุรกิจที่ต๎องอาศัยการตลาดจะต๎อง 
เริ่มต๎นจากน าเงินไปลงทุน ท าการผลิต ท าการค๎า ได๎รายได๎กลับมาเป็นเงินก๎อนใหญํกวําเดิม ในกรณีที่
มีก าไรเงินลงทุนในการท าธุรกิจมีมาจาก ๓ แหลํง คือเงินทุนตนเองเงินทุนที่กู๎ยืมจากแหลํง เงินกู๎ตํางๆ 
และเงินทุนที่ได๎มาจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง ถ๎าเป็นเงินทุนจากการระดมวิสาหกิจในชุมชน
มีโอกาสเติบโตได๎ดีกวํากรณีเงินทุนจากการกู๎ยืม 
 ๒. ปัจจัยด๎านการตลาด จะต๎องรู๎วําสินค๎าที่ผลิตได๎ จะน าไปขายที่ไหนและขาย 
อยํางไร กลุํมวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ เป็นกลุํมที่มีคํูค๎าท่ีแนํนอนและพอเพียง กลุํมชุมชน ที่มี
ตลาดแนํนอนและพอเพียง จะเป็นกลุํมวิสาหกิจชุมชน ที่ยืนอยูํได๎ เติบโตได๎ พร๎อมกับมีการขยาย
กิจการ ปัจจัยด๎านการตลาดเป็นตัวบํงชี้ความส าเร็จ หรือความล๎มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ตลาดจึง
เป็นหัวใจของการผลิต เป็นตัวน าการผลิต 
 ๓. ปัจจัยด๎านการผลิต การจะผลิตอะไร ผลิดอยํางไร ต๎องผํานการวิเคราะห์ทั้ง
อุปสงค์ (demand) และอุปทาน (supply) ในตลาดความช านาญของผู๎ท าการผลิตเป็นปัจจัยที่มี 
ความส าคัญพอ ๆ กับโอกาสทางการตลาดการผลิตในชุมชนที่มีต๎นทุนการผลิตไมํสูง พร๎อมกับผู๎ผลิตมี
ความรู๎ ทักษะความช านาญ สามารถได๎รับผลผลิตที่มีคุณภาพและสามารถแขํงขันในตลาด ได๎การผลิต
ที่จะประสบผลส าเร็จต๎องสอดคล๎องกับโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเป็นที่ต๎องการของตลาด 
 ๔. ปัจจัยด๎านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
แบํงเป็น ๓ ด๎านทีส่ าคัญ คือ ด๎านระบบการเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเป็นปัจจัย
ที่มี ความส าคัญ ด๎านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนที่จะประสบผลส าเร็จต๎องมีการจัดโครงสร๎างการ
บริหาร มีการแบํงฝุายแบํงสายงานเพื่อการควบคุม ก ากับอยํางชัดเจน ด๎านระบบบุคลากรในวิสาหกิจ 
ชุมชนสํวนใหญํไมํคํอยมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน เนื่องจากบุคลากรที่เป็นลูกจ๎างมีน๎อย บุคลากร
ของกลุํมสํวนใหญํจะเป็นสมาชิกและกรรมการ การสั่งการการบังคับบัญชา การให๎คุณให๎ โทษจึงไมํมี
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในด๎านระบบบุคลากรจึงขึ้นอยูํกับผู๎บริหารและสมาชิก มีสัจจะ 
คุณธรรมและมีความเสียสละ 

                                                           

 ๖๕ เสรี  พงศ์พิศ,  ฐานคิดจากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์การพิมพ์, 
๒๕๔๘),  หน๎า  ๔๘.    



๔๒ 

 

 ๕. ปัจจัยด๎านผู๎น าชาวชนบทสํวนใหญํมักขาดแคลนผู๎น า ผู๎น ามักเกิดขึ้นโดย
ธรรมชาติ เกิดจากผู๎ประสบผลส าเร็จในอาชีพ ความมีบารมี มีความรู๎ มีฐานะเป็นที่พ่ึงพาของคนใน
สังคมได๎วิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จมักจะอยูํใต๎การน าของบุคคลเหลํานี้ จากการศึกษาจะพบวํา
วิสาหกิจชุมชนที่กํอตั้งโดยบุคคลที่ประสบผลส าเร็จในอาชีพหรือโดยคณะบุคคลที่ยอมรับของชาวบ๎าน 
การระดมทุนจะงาํยกิจการขยายตัวได๎รวดเร็วมีความม่ันคง และโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 
 ๖. ปัจจัยด๎านแรงงานแรงงานในวิสาหกิจ ที่เป็นลูกจ๎างสํวนใหญํมีน๎อย โดยมาก 
เป็นประเภทท างานให๎ตัวเอง (self employed) ภายในครอบครัวสํวนมากพบวําเป็นแรงงานที่มี
ความรู๎น๎อย ขาดทักษะและประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร๎ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุํน พํอ แมํ ปูุยํา 
เป็นส าคัญ  
 ๗. ปัจจัยการมีสํวนรํวมของสมาชิก การเกิดขึ้น การคงอยูํ การเติบโตและยั่งยืน 
ของวิสาหกิจชุมชนต๎องอาศัยความรํวมมือรํวมใจของชุมชน ต๎องรํวมกันคิด รํวมกันตัดสินใจ รํวมกัน
ท าและรํวมกันรับผิดชอบ การมีสํวนรํวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดมทุน และการใช๎
ทุนที่ระดมมา ซึ่งทุนดังกลําว คือ เงินทุน ดังนั้นการมีสํวนรํวมระดมทุน จึงหมายถึง การรํวมมือ ถือหุ๎น 
รํวมลงทุนและการน าทุนและการน าทุนไปใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่กลําวมาเป็นปัจจัยการมีสํวน
รํวมของสมาชิกที่น าพาให๎วิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ ขณะเดียวกันการมีสํวนรํวมอยํางเอาการ
เอางานเป็นตัวบํงชี้ถึงความสามารถพ่ึงตนเองได๎ 
 ๘. ปัจจัยที่เกี่ยวกับระเบียบและข๎อบังคับขององค์การ ระเบียบข๎อบังคับเป็น 
กฎเกณฑ์เพ่ือให๎ทุกคนปฏิบัติตาม ซึ่งจะท าให๎การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนต๎องอยูํบนรากฐาน 
ของการรํวมคิดรํวมท าและรํวมรับผิดชอบ กฎเกณฑ์กติกาที่สร๎างขึ้นในวิสาหกิจชุมชนต๎องเกิดขึ้น บน
พ้ืนฐานข๎อตกลงรํวมกันของสมาชิกและสมาชิกให๎เห็นชอบ 
 ๙. ปัจจัยปฏิสัมพันธ์กับภายนอก หมายถึงกลุํมบุคคลหรือบุคคลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง
กับ การด าเนินงานวิสาหกิจ ซึ่งโดยทั่วไปจะมีอยูํ ๔ กลุํม คือ กลุํมรัฐบาลหนํวยงานรัฐองค์กรเอกชน 
นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนต๎องเรียนรู๎และก าหนดท าที่ตํอปฏิสัมพันธ์กับ 
ภายนอกอยํางเหมาะสม ซึ่งปฏิสัมพันธ์อยํางเหมาะสมต๎องเป็นการปฏิสัมพันธ์หลายฝุายเกิดขึ้น พร๎อม
กันและแตํละฝุายต๎องเข๎ามาเกี่ยวข๎องกับวิสาหกิจชุมชนผํานการด าเนินงานของวิสาหกิจ ชุมชนนั้น
และเป็นปฏิสัมพันธ์เชิงบวก๖๖ 
 ๒.๓.๗  การประยุกต์ใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 การประยุกต์ใช๎แนวคิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็น เรื่องของการพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจที่อยูํภายใต๎เงื่อนไขธรรมชาติ เป็นเรื่องความมั่งคั่งและมีอยูํมี กินในวันนี้และในวันหน๎าเป็น
เรื่องของการสร๎างระบบเศรษฐกิจระดับฐานรากของสังคมไทยให๎ เป็นหนํวยเล็กๆ ที่เข๎มแข็ง ที่
ประกอบกันขึ้นเป็นองคาพยพของระบบเศรษฐกิจภาพรวม การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงต๎องมี
แนวทางเฉพาะที่สอดคล๎องกับแนวคิดและเปูาหมายและเอ้ือให๎เกิดการ พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่

                                                           

 ๖๖ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ,  ธุรกิจชุมชน: เส้นทางที่เป็นไปได้,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒),  หน๎า  ๑๒๔-๑๓๖.    



๔๓ 

 

พ่ึงตนเองได๎ ไมํใชํการท าโครงการใดภายใต๎โครงสร๎างที่มีอยูํเดิมของ สังคมแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนจึงควรเป็นดังนี้ 
 ๑. มีฐานะการเริ่มต๎นและการด าเนินงานที่ชุมชน  เพราะครอบครัวและชุมชน
เป็นหนํวยผลิตที่สร๎างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 
 ๒. การบริหารจัดการที่มีอิสระ และสอดคล๎องกับศักยภาพในการบริหารจัดการ 
ขององค์กรชุมชน ต๎องมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะในการบริหารจัดการขององค์กรชุมชน มีรูปแบบ นิติ
บุคคลเฉพาะไว๎รองรับการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการที่มีอิสระเป็นหลักประกันที่
ส าคัญที่สุดของการสร๎างระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองที่เป็นจริง 
 ๓. เจ๎าของปัจจัยการผลิตและภูมิปัญญาเป็นเจ๎าของวิสาหกิจชุมชน เพราะ 
ครอบครัวและชุมชนเป็นผู๎สร๎างผลผลิตและสืบทอดภูมิปัญญา จึงควรได๎รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
และเป็นการคืนสิทธิในการจัดการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให๎กับชุมชน เพ่ือให๎ชุมชนพัฒนา
ระบบการพึ่งตนเองที่เป็นจริง 
 ๔. มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่แท๎จริงให๎ 
ความส าคัญกับการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาระบบการพ่ึงตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การเปิด 
โอกาสให๎ชุมชนได๎เรียนรู๎จากการจัดการทรัพยากรและผลผลิตแสวงหาและพัฒนาความรู๎บน
ฐานความรู๎ภูมิปัญญาที่มีอยูํในชุมชน 
 ๕. มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนพัฒนาระบบทุนและ 
สวัสดิการของชุมชนเป็นการสร๎างผลผลิตและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมีคุณธรรมก ากับ  ความสัมพันธ์
กับทุกฝุายไมํใชํการฉวยโอกาส การผลิตในปริมาณมากและการแสวงหาการสูงสุด 
 ๖. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการสร๎างความรํวมมือกับองค์กร
ภายนอกเพราะองค์กรชุมชนหรือเครือขํายองค์กรชุมชนซึ่งเป็นเจ๎าของวิสาหกิจชุมชนยังมีข๎อจ ากัดใน
การบริหารจัดการเป็นการสร๎างความรํวมมือ การตัดสินใจและการเลือกองค์ประกอบภายนอกเข๎ามา
ในกระบวนการ  เป็นการเลือกโดยองค์กรชุมชนหรือเครือขํายองค์กรชุมชนเป็นผู๎ตัดสินใจ 
 ๗. องค์กรชุมชนและเครือขํายขององค์กรชุมชน สามารถก าหนดมาตรฐานเพ่ือ 
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนของตน ให๎เกิดความปลอดภัยตํอผู๎บริโภคและผู๎ใช๎บริการ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนก าหนดจากความสัมพันธ์ระหวํางผู๎ผลิตและผู๎บริโภค ซึ่ง
แตกตํางจากธุรกิจอื่นที่ต๎องมีมาตรฐานกลางควบคุม 
 ๘. การให๎สิทธิในการอนุรักษ์ดูแล จัดการแหลํงทรัพยากร แหลํงเรียนรู๎วิสาหกิจ 
ชุมชน กับองค์กรชุมชนและเครือขํายองค์กรชุมชน เพ่ือให๎เกิดระบบการจัดการและการพัฒนาที่ 
ยั่งยืน ปูองกันการฉวยโอกาส การชํวงชิงและการท าลายล๎างจากคนกลางนายหน๎าและการแสวงหา
ก าไรโดยไมํมีขอบเขต 
 ๙. องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีบทบาทหน๎าที่ในการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
ด๎านหนึ่งเพ่ือพัฒนาบทบาทการบริหารการจัดการองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและอีกด๎านหนึ่ง เพ่ือให๎
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์กับชุมชนท๎องถิ่นโดยตรง๖๗ 

                                                           

 ๖๗ เสรี  พงศ์พิศ,  แผนชีวิตเศรษฐกิจชุมชน, หน๎า  ๒๔-๒๗.    



๔๔ 

 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชน   
 ๒.๔.๑ ความหมายของความเข้มแข็งของชุมชน 
 การให๎นิยามความหมายของ “ความเข๎มแข็งของชุมชน” มีบริบทที่แตกตํางกัน
กลําวคือ หากมองจากประสบการณ์การพัฒนาของนักพัฒนาเอกชนหรือนักวิชาการสายพัฒนาชุมชน 
จะเห็นได๎วําการพัฒนาชุมชนที่ประสบความส าเร็จจนสามารถสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนได๎นั้น ล๎วน
มีเงื่อนไขหรือตัวแปรที่แตกตํางกันออกไปตามบริบทของชุมชน  ซึ่งมีองค์ประกอบความซับซ๎อนของ
ปัจจัยตําง ๆ อยูํอยํางหลากหลาย อาทิ สภาพชุมชน การจัดบริหารจัดการของสมาชิกของชุมชน 
เครือขําย ผู๎น า การเรียนรู๎ของชุมชน หรือการมีสํวนรํวมภายในชุมชน จิตส านึกรํวมกันของสมาชิก
ชุมชน ศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเอง โครงสร๎างอ านาจรัฐ รวมถึงระบบกลไกของเศรษฐกิจและ
สังคมที่มีอิทธิพลตํอชุมชนนั้นอีกด๎วย ดังนั้น ด๎วยบริบทแวดล๎อมที่แตกตํางกันกระบวนการพัฒนาให๎
ชุมชนหนึ่งเข๎มแข็งภายในบริบทหนึ่งอาจไมํสามารถน ากระบวนการพัฒนาดังกลําวไปใช๎กับชุมชนอ่ืน 
ๆ ได๎แม๎จะมีสภาพบริบทที่ใกล๎เคียงกันก็ตาม ถึงกระนั้นหากกระบวนการพัฒนาดังกลําวมีระบบ 
ขั้นตอน กระบวนการที่ชัดเจน เข๎มข๎น และหวังผลได๎ นักพัฒนาชุมชนสามารถน ากระบวนการ
ดังกลําวไปประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาชุมชนอ่ืน ๆ ให๎มีความเข๎มแข็งภายใต๎กระบวนการดังกลําวได๎ ทั้งนี้
ขึ้นอยูํกับศักยภาพและความสามารถของนักพัฒนานั่นเอง๖๘ 
 ความเข๎มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่คนมีความสุข ครอบครัวอบอํุน 
เศรษฐกิจมั่นคงสิ่งแวดล๎อมยั่งยืน อันเป็นผลลัพธ์จากสภาวะพ้ืนฐานนับตั้งแตํวิถีชีวิต วัฒนธรรม ความ
เชื่อการรวมพลังชุมชนในการรํวมกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและวิถีทางการด ารงชีวิตของท๎องถิ่น๖๙ 
ความเข๎มแข็งของชุมชนเป็นชุมชนที่มีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีความเอ้ืออาทร มีกิจกรรมสื่อสารและมี
การเรียนรู๎ในการท ากิจกรรมรํวมกันอยํางชัดเจนและมีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังได๎เสนอกลวิธีในการ
เสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน คือ การจัดเวทีประชาคมอันเป็นการเปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ามา
ท ากิจกรรมรํวมกันและเกิดการเรียนรู๎รํวมกันในทุกรูปแบบ๗๐  ความเข๎มแข็งของชุมชน คือ การให๎
ความส าคัญตํอประชาชนจ านวนหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีอุดมคติรํวมกัน หรือความเชื่อรํวมกัน
ในบางเรื่อง มีการติดตํอสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุํมกัน มีความเอ้ืออาทรตํอกัน มีเรื่องจิตใจเข๎ามา
ด๎วย มีความรัก มีมิตรภาพมีการเรียนรู๎รํวมกันในการกระท า อันสํงผลให๎ชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได๎ 
พ่ึงพากันเองได๎อยํางยั่งยืนและสมศักด์ิศรีในสังคมโลก โดยค าวําพ่ึงเองได๎รวมถึงความเป็นตัวของ
ตัวเองความเป็นอิสระ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความพอเพียงทางเศรษฐกิจในระดับสูง มีความ
ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน มีความเสมอภาคและมีลักษณะของความรํวมมือ โดยหัวใจของความเข๎มเข็งอยูํที่

                                                           

  ๖๘ พีรพัฒน์  พันศิริ,  เอกสารประกอบการสอน  รายวิชา  การพัฒนาองค์กรชุมชน,  (นครปฐม: 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๙), หน๎า ๒๑. 
 ๖๙ ดวงแก๎ว จันทร์สระแก๎ว และวิชุนา ปาณปุณณัง, “ชุมชนเข๎มแข็งชุมชนแหํงการเรียนรู๎: ข๎อคิดและ
ความเคลื่อนไหวจากชุดโครงการวิจัยการศึกษาชุมชน”, วารสารประชาคมวิจัย, ปีที่ ๖  ฉบับที่ ๕  (๒๕๔๑): ๑๑-
๑๒. 
 ๗๐ ช านาญ วัฒนศิริ. “ความเข๎มแข็งของชุมชนและประชาคม”,  วารสารพัฒนาชุมชน. ปีที่  ๓๘  
ฉบับท่ี ๑๒  (๒๕๔๒): ๑๘. 



๔๕ 

 

กระบวนการเรียนรู๎ภายในชุมชน โดยเริ่มจากรวมคนรํวมคิด รํวมท า รํวมสรุปบทเรียนและรํวมรับผล
จากการกระท า๗๑   
 ความเข๎มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนตํางๆ ของเมืองและ
ชนบทรวมกันเป็นองค์กรชุมชนมีการเรียนรู๎ การจัดการ และแก๎ไขปัญหารํวมกันของคนในชุมชน แล๎ว
จึงได๎เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล๎อมภายใน
ชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสูํภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับ ซึ่งการให๎ความส าคัญตํอกลไกของการ
สร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนหรือองค์กรชุมชนนั้นท าให๎คนในชุมชนมีจิตส านึกที่ดีตํอสํวนรวม และ
การมีวัฒนธรรมของชุมชนเป็นพ้ืนฐานที่เกิดจากการบูรณาการภูมิปัญญาเข๎ากับความรู๎สมัยใหมํ
ประกอบกับการมีผู๎น าที่มีความรู๎ความสามารถและการสะสมทุนหรือมีสวัสดิการชุมชนที่เอ้ือประโยชน์
แกํชาวบ๎าน รวมทั้งมีความตระหนักถึงความเป็นเจ๎าของชุมชนของตนเอง๗๒ ความเข๎มแข็งของชุมชน  
หมายถึง  ลักษณะของสังคมใด ๆ ที่อ้ือตํอการพัฒนาไปสูํความเป็นปึกแผํนและยั่งยืน  คือเป็นชุมชนที่
มีความเป็นปึกแผํนแนํนแฟูน  มีขีดความสามารถพ่ึงตนเองได๎  มีความสามารถควบคุมจัดการกับ
ปัญหาตําง ๆ ที่เกิดขึ้นได๎  และเป็นชุมชนที่พัฒนาขีดความสามารถของตนเองได๎อยํางตํอเนื่อง  โดย
อาศัยภูมิปัญญาวัฒนธรรม  และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูํในท๎องถิ่นเป็นปัจจัยในการพัฒนาให๎เกิด
ความยั่งยืนตลอดไป๗๓ ซึ่งคนในชุมชนสามารถคิด ตัดสินใจ วางแผน ด าเนินการ แก๎ไขปัญหาติดตาม
ประเมินผลได๎ด๎วยตนเอง และเป็นชุมชนที่พ่ึงตนเองได๎ อันสํงผลให๎ชุมชนมีความเข๎มแข็ง คือ มี
ความสามารถพ่ึงตนเองได๎ มีความมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต ตลอดถึงการมีจิตส านึกสาธารณะ 
รวมทั้งการมีวิสัยทัศน์ของชุมชน และการมีความรักและหวงแหนชุมชนของตนเอง๗๔   
 สรุปได๎วํา ความเข๎มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนตําง ๆ ของ
เมืองหรือชนบทรวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชน โดยมีการเรียนรู๎ การจัดการและการแก๎ไขปัญหารํวมกัน
ของชุมชนแล๎วถึงได๎เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางด๎านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล๎อมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสูํภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับ โดยจะเรียกชุมชนนี้
วํา กลุํม ชมรม สหกรณ์ บริษัท องค์กรชาวบ๎าน เครือขํายหรืออ่ืน ๆ ที่มีความหมายแสดงถึงการ
รํวมมือชํวยเหลือกันเพ่ือผลประโยชน์รํวมกัน และด๎วยความเอ้ืออาทรตํอชุมชนอ่ืน ๆ ในสังคมด๎วย 
              ๒.๔.๒ ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชน 
 ลักษณะของความเข๎มแข็งของชุมชนวําเป็นชุมชนมีสภาพรวมกันเป็นปึกแผํน 
โดยสมาชิกของชุมชนมีศักยภาพ มีการพ่ึงพาอาศัยและรํวมมือกันในกิจกรรมตําง ๆ ทั้งของสํวนตัว
และสํวนรวม ทั้งในด๎านอาชีพ วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม การพัฒนาชุมชน รํวมแก๎ไขปัญหาที่

                                                           

 ๗๑ ประเวศ วะสี, เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์หมอชาวบ๎าน, 
๒๕๔๔), หน๎า ๗. 
 ๗๒ วรวิทย์ อวิรุทธ์วรกุล, “ชุมชนเข๎มแข็ง: รากฐานการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน” วารสารเศรษฐกิจและ
สังคม,  ปีท่ี ๒  ฉบับท่ี  ๑๖  (๒๕๔๔): ๑๙. 
 ๗๓ สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  (ขอนแกํน: สถาบันวิจัยและพัฒนา, ๒๕๔๓), 
หน๎า ๓๓. 
 ๗๔ ปรีดี โชติชํวง. รายงานผลการศึกษา เร่ือง การประเมินคุณภาพและแนวทางการพัฒนากลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต,  (กรุงเทพมหานคร: กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๓), หน๎า ๒๒. 



๔๖ 

 

เกิดขึ้นในชุมชน มีความรู๎สึกผูกพัน รักใครํสามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํให๎มีความชํวยเหลือซึ่งกันและกัน 
เป็นชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได๎ในระดับสูง โดยมีทุน แรงงานทรัพยากร แม๎จะมีการพ่ึงพาภายนอกแตํ
ชุมชนก็มีอ านาจในการจัดสรรเลือกสรร ตัดสินใจ ทั้งในด๎านอาชีพ การศึกษา การกินอยูํ ประเพณี 
การรักษาพยาบาล เป็นชุมชนสามารถควบคุมและจัดการแก๎ปัญหาที่เกิดขึ้นได๎ด๎วยตนเองเป็นสํวน
ใหญํ โดยอาจจะอาศัยอ านาจความรู๎และกลไกภายในของชุมชนเป็นหลักไมํวําเรื่องปัญหาทาง
เศรษฐกิจสังคม หรือวัฒนธรรม และเป็นชุมชนที่สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได๎อยํางตํอเนื่อง 
โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู๎ สร๎างภูมิปัญญาของตนเองให๎ด๎านตําง ๆ ทั้งด๎านเศรษฐกิจ การบริหาร 
การจัดการ การปกครอง และความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและถํายทอดความรู๎นั้นได๎อยําง
ตํอเนื่อง๗๕ 
 ลักษณะของความเข๎มแข็งของชุมชนมีคุณสมบัติ ๘ มิต ิดังนี้  
 ๑. สามารถพ่ึงตนเองได๎โดยสามารถปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดล๎อมที่
เปลี่ยนแปลงไป และสามารถปรับตัวแก๎ปัญหาได๎อยํางตํอเนื่อง  
 ๒. เป็นชุมชนที่สามารถเรียนรู๎ถํายทอดประสบการณ์และปรับตัวจนสามารถ
แก๎ปัญหาของชุมชนได๎อยํางตํอเนื่อง  
 ๓. ชุมชนสามารถด าเนินหรือจัดการตนเองได๎ โดยไมํต๎องรอหรืออาศัยออกนอก
ชุมชน สามารถคิดสามารถวางแผน หรือก าหนดการด าเนินการหรือจัดการชีวิตของชุมชนโดยคนใน
ชุมชนและเพ่ือชุมชนได๎  
 ๔. เป็นชุมชนที่อยูํในระดับพออยูํพอกินอยํางพอเพียงที่สามารถผลิตเองได๎  มี
เทคโนโลยีเป็นของตนเอง และสามารถใช๎ได๎อยํางเหมาะสม และสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อม 
 ๕. มีวัฒนธรรมเป็นรากฐานของชุมชน คือ เป็นทุนของชุมชนในกระบวนการการ
ผลิตเพ่ือความอยูํรอดและด ารงอยูํของชุมชน โดยมีสถาบันทางสังคมเป็นผู๎ผลิตซ้ าหรือด าเนินการตาม
หน๎าที่คือวัดและโรงเรียน และครอบครัวในชุมชนนั้นเอง  
 ๖. มีความสัมพันธ์เชิงอ านาจกับรัฐและชุมชนอ่ืนโดยชุมชนต๎องมีอ านาจในการ
ตํอรองและตํอต๎านหรือคัดค๎านอิทธิพล อ านาจนอกชุมชน ทั้งนี้เพ่ือสามารถรักษาผลประโยชน์หรือ
วัตถุประสงค์รํวมกันของชุมชนไว๎  
 ๗. ชุมชนมีสํวนรํวมในกิจกรรมของชุมชน อยํางมีจิตส านึกรํวมกันไมํแปลกแยก 
เป็นการมีสํวนรํวมที่ยืนบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมชุมชนอันเป็นรากแก๎วที่หยั่งรากลึกหรือเป็น
สายโลหิตหลํอเลี้ยงชุมชนและเป็นสายใยที่ยึดโยงให๎ชุมชนด ารงอยูํได๎  
 ๘. มีทรัพยากรทั้งทางธรรมชาติและคน (ที่มีคุณภาพ) สามารถจัดการกับ
ทรัพยากรได๎ด๎วยตนเองอยํางมีประสิทธิภาพ คือ มีอ านาจ มีสิทธิในการเข๎าถึงและใช๎ได๎ และต๎องมี
กระบวนการจัดการอยํางมีทักษะ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ได๎รับการถํายทอดสะสมกันมาเป็นเวลา
ยาวนานในเชิงของภูมิปัญญาท๎องถิ่น๗๖ 

                                                           

 ๗๕ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๑. 
 ๗๖ สุรวุฒ ิปัดไธสง, องค์ความคิดในเร่ืองความเข้มแข็งของชุมชน, (นครนายก: โครงการพัฒนาดัชนี
ความเข๎มแข็งของชุมชน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๒), หน๎า ๒-๓. 



๔๗ 

 

 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได๎แบํง ลักษณะของความเข๎มแข็งของชุมชน มี ๔ ประการ 
คือ  
 ๑. เป็นชุมชนเรียนรู๎ (Learning Organization) คือ สมาชิกของชุมชนนั้นเอง
เรียนรู๎ หากเป็นสมาชิกกลุํมใหญํหรือสมาชิกทั้งหมดของชุมชนชํวยกันเรียนรู๎  (ทั้งเรียนและรู๎) 
หมายความวํา ชุมชนพัฒนาจะต๎องตื่นตัวอยูํตลอดเวลาตํอความเป็นไปของโลก รู๎ขําวคราวทั้งด๎าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ รวมทั้งการเพ่ิมพูนความรู๎บางด๎านที่จ าเป็น เชํน ด๎านการ
อาชีพ ด๎านการเมืองการปกครองให๎กับชุมชนอยํางครอบคลุมและลึก  
 ๒. เป็นชุมชนที่รู๎จักจัดการตัวเอง (Community Management) คือ เป็นชุมชน
ที่มีความสามารถในการจัดการตนเองได๎ การจัดการ (Management) ประกอบด๎วยกิจกรรมส าคัญ ๔ 
ประการ คือ  
  ๒.๑ การวางแผน (Planning) คือ ชุมชนจะต๎องมีโครงการ (Project) หรือ
แผน (Plan) ของชุมชน ในโครงการหรือแผนจะต๎องระบุวําชุมชนจะท าอยํางไร ( What) ใครจะท า  
(Who) ท าท่ีไหน (When ) และท าอยํางไร (How)  
  ๒.๒ การจัดกระบวนการ (Organizing) คือ การเตรียมการเพ่ือด าเนินการ
ตามการวางแผนโดยการเตรียมคน เตรียมวัสดุ เตรียมเงิน ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับคนจะต๎องมีการ
วางแผนวําใครจะท าอะไรตอนไหน มีการฝึกทักษะที่จ าเป็นและนัดหมายการลงมือท าไว๎เรียบร๎อย  
  ๒.๓ ลงมือด าเนินการตามแผน (Implementing) คือ การเอาแผนหรือ
โครงการมาวางแล๎วปฏิบัติตามข้ันตอนจนกวําจะเสร็จงาน  
  ๒.๔ การประเมินผล (Evaluating) เมื่อการด าเนินงานเริ่มขึ้นแล๎วสิ่งที่จะต๎อง
ด าเนินควบคูํกันไปกับการด าเนินงานตามแผน คือ การตามงาน (Monitoring) เพ่ือให๎แนํใจวํางานเริ่ม
และด าเนินตามเปูาหมาย มีปัญหาอุปสรรคอยํางไรหรือไมํ แก๎ปัญหาอุปสรรค สนับสนุนสํวนที่ด าเนิน
ไปด๎วยแล๎วให๎ดีขึ้น และตอนท๎ายเมื่องานเสร็จแล๎วจะต๎องมีการประเมินผลงานอีกครั้งหนึ่งวําได๎มีการ
ด าเนินงานครบถ๎วนถูกต๎องตามที่วางแผนไว๎ สรุปปัญหาและแนวทางทั่วไป รวมทั้งบทเรียนได๎มีการ
ด าเนินงานครบถ๎วนถูกต๎องตามที่วางแผนไว๎ สรุปปัญหาและแนวทางทั่วไป รวมทั้งบทเรียนที่ได๎จาก
การท างานโครงการนี้ มีข๎อเสนอแนะและแนวการใช๎ประโยชน์จากผลส าเร็จอันนี้รํวมกัน  
 ๓. เป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spirituality) การมีจิตวิญญาณของชุมชนอาจ
แสดงได๎หลายอยําง เชํน การมีสมาชิกที่มีความผูกพันภักดีกับชุมชน เสียสละท างานเพ่ือชุมชน มี
ความรู๎สึกเป็นเจ๎าของชุมชน เสียสละท างานเพ่ือชุมชน มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของชุมชนหวงแหนชุมชน 
มีสิ่งที่สมาชิกยึดเหนี่ยวรํวมกัน เชํน วัด พระ สุสานตระกูลบรรพบุรุษ หรือชีวิตในวัยเยาว์ หรือ
ผลประโยชน์ในปัจจุบันและอนาคตในชุมชน สิ่งเหลํานี้หลายๆ อยํางรวมกันท าให๎ชุมชนมีชีวิตจิตใจ
เหมือนมีชีวิตอยํางหนึ่ง พร๎อมที่จะเจริญเติบโตหรือเสื่อมสลายตามสภาพรํางกายและสิ่งแวดล๎อม  
  ๔. เป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peaceful) ในขณะที่คนพัฒนามีความสันติหรือสงบ
สุข คือ จิตสงบ เยือกเย็น ชุมชนมีสันติภาพ หมายถึง ภาพรวมของคนมีความสันติสุข ในขณะที่สันติ



๔๘ 

 

สุขเป็นศูนย์รวมของคนมีคุณภาพและคุณธรรม ซึ่งสันติภาพเป็นศูนย์รวมความพยายามเรียนรู๎ 
ความสามารถในการจัดการและการมีชีวิตจิตใจหรือจิตวิญญาณ๗๗ 

 สรุปได๎วํา ลักษณะของความเข๎มแข็งของชุมชนคือ สมาชิกของชุมชนมีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนในการที่จะแก๎ปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยูํของตนเอง  
สมาชิกของชุนชนที่รํวมกันจัดการปัญหาของตนเองและชุมชนสมาชิกของชุนชนมีสํวนรํวมในการ
ประเมินสถานการณ์ของชุมชน ก าหนดวิสัยทัศน์รํวม รํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมด าเนินการ ซึ่งสมาชิก
ของชุมชนเกิดการเรียนรู๎ผํานการเข๎ารํวมในกระบวนการของชุมชน มีแผนของชุมชนที่ประกอบด๎วย
การพัฒนาทุกๆ ด๎านของชุมชนมุํงการพ่ึงตนเองเอ้ือประโยชน์ตํอสมาชิกชุมชนทุกๆ คน และมุํงหวัง
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนมีการพ่ึงพาความชํวยเหลือจากภายนอกเพ่ือให๎ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได๎ใน
ที่สุด และมีเครือขํายความรํวมมือกับภาคการพัฒนา 
 ๒.๔.๓ องค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชน 
 องค์ประกอบของความเข๎มแข็งของชุมชนในการพัฒนาแบบองค์รวมที่สามารถ
เชื่อมโยงในทุกมิติในชุมชน ประกอบไปด๎วย ความนําอยูํที่ครอบคลุมทั้งด๎านกายภาพ สภาพแวดล๎อม 
มีความนําอยูํ สังคมเข๎มแข็ง คุณภาพชีวิต และวิถีชีวิตที่ดีมีความสุข มีภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่ชํวยเกื้อกูล
ให๎ชุมชนเข๎มแข็ง มีการปรับใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและพัฒนาตํอยอดให๎เกิดเทคโนโลยีที่เหมาะสม
น ามาใช๎ประโยชน์ของกับการผลิตและวิถีชีวิตความเป็นอยูํของชุมชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การมี
เศรษฐกิจฐานรากที่เข๎มแข็ง สมดุล มีภูมิคุ๎มกัน สามารถเพ่ิมรายได๎และการมีงานท าด๎วยการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ เชื่อมโยงสูํตลาดภายในและภายนอกประเทศการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและ
พัฒนาเชื่อมโยงกันระหวํางเมือง และการมีระบบบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปรํงใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ๎ประชาชนและภาคประชาสังคมมีสํวนรํวมในการพัฒนา๗๘  
 โดยระบบที่เป็นองค์ประกอบของความเข๎มแข็งของชุมชน คือ  
 ๑. ระบบคุณคํา เป็นนามธรรมที่คอยก ากับกิจกรรมหรือกิจกรรมระบบอ่ืนๆ โดย
มีคุณคําและการอยูํรํวมกันเป็นชุมชน เปูาหมายส าคัญ ระบบคุณคําจะปรากฎอยูํในกฎระเบียบตํางๆ 
ของสังคมในการด าเนินกิจกรรมตํางๆ และกระบวนการถํายทอดการเรียนรู๎ของชุมชน  
 ๒. ระบบการเรียนรู๎ จะเป็นแกนกลางของกิจกรรมทุกระบบ เป็นการเรียนรู๎ที่
ตํอเชื่อมความรู๎ โดยมีภูมิปัญญาเป็นแกนกลางเชื่อมร๎อยความรู๎ทุกสํวนเข๎าด๎วยกันเป็นองค์ความรู๎ใหมํ
ของชุมชน  
 ๓. ระบบเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เป็นการเกษตรที่ค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์โดย
ธรรมชาติ  

                                                           

 ๗๗ สัญญา สัญญาวิวัฒน์,  ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒,  (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐), หน๎า ๒๑-๒๒. 
 ๗๘ นิตยา กมลวัทนนิศา และนิสวันต ์พิชญ์ด ารง, “ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขัน
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจอยํางยั่งยืน”,  วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ปีท่ี ๔๐ ฉบับท่ี ๙  (มีนาคม-เมษายน ๒๕๕๖): 
๑๖.  
  



๔๙ 

 

 ๔. ระบบทุนชุมชน มีการสะสมทุนของชุมชนทั้งในด๎านการระดม การบริหาร
จัดการ หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบ โดยมีเปูาหมายเพื่อตอบสนองปัจจัยพื้นฐานของสมาชิกในชุมชน  
 ๕. ระบบธุรกิจชุมชน มีการจัดการด๎านการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคําของผลผลิตของ
ตนเองมีระบบการจัดการด๎านระบบการแลกเปลี่ยนผลผลิตระหวํางชุมชนตํอชุมชนและระหวํางผู๎ผลิต
กับผู๎บริโภค  
 ๖. ระบบอุตสาหกรรมชุมชน เป็นระบบคูํกับระบบธุรกิจมีรากฐานจากระบบการ
พ่ึงตนเองเดิมท่ีครอบครัวเป็นผู๎แปรรูปการผลิต เครื่องมือ เครื่องใช๎พื้นบ๎านตํางๆ  
 ๗. ระบบสิ่งแวดล๎อม เป็นสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอวิถีชีวิตการจัดการทางกายภาพ
ของชุมชนและสิ่งแวดล๎อมทางสังคมท่ีเอ้ือตํอการเจริญชีวิต  
 ๘. ระบบสวัสดิการชุมชน มีกองทุนที่เกิดจากผลก าไรของกองทุนชุมชนตํางๆ มา
จัดสรรเป็นคํารักษาพยาบาล คําท าศพ และอ่ืนๆ ที่เป็นการสร๎างหลักประกันความมั่นคงในการใช๎ชีวิต
รํวมกันของชุมชน  
 ๙. ระบบการรักษาสุขภาพของชุมชน เป็นการดูแลสุขภาพและตั้งอยูํบนฐาน 
ความรู๎ด๎านการแพทย์แผนไทย  
 ๑๐. ระบบจัดการชุมชนโดยชุมชนจะต๎องมีการจัดการรํวม รวมทั้ง ๙ ระบบ
ข๎างต๎นเพื่อพัฒนาให๎เป็นสถาบันทางสังคมท่ีสมาชิกในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได๎๗๙  
 องค์ประกอบของความเข๎มแข็งของชุมชน ประกอบด๎วย  
 ๑. การมีอุดมการณ์รํวม คือ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนรํวมกันและยอมรับใน
อุดมการณ์และทิศทางการพัฒนา ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการยึดเหนี่ยวการรวมกลุํมหรือองค์กรไว๎  
 ๒. มีเปูาหมายและวัตถุประสงค์รํวมกัน โดยมีการจัดท าข๎อตกลงในเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนารํวมกัน  
 ๓. การมีผลประโยชน์รํวมกัน ซึ่งเป็นความพยายามขององค์กรชุมชนในการสร๎าง
ผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการรวมตัวขององค์กรชุมชนโดยมีการกระจายอยําง
เป็นธรรม  
 ๔. ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นสํวนส าคัญขององค์กรชุมชนโดยเฉพาะทรัพยากร
บุคคลที่เป็นผู๎ที่มีความรู๎ ความสามารถ และทักษะในด๎านตํางๆ ทั้งในด๎านความคิด ศีลธรรม การ
ประกอบอาชีพ การพูด การประสานงานและผู๎น าที่มีบารมี ผู๎น าด๎านตํางๆ เหลํานี้มีบทบาทและ
ความส าคัญตํอองค์กรชุมชน  
 ๕. สมาชิกทั้งที่เป็นสมาชิกในองค์กรชุมชนและชาวบ๎านทั่วไปที่ไมํเข๎ารํวม แตํมี
ผลกระทบตํอองค์กรทั้งด๎านความรํวมมือ ข๎อพิพากษ์วิจารณ์และผลประโยชน์รํวมของชุมชน  
 ๖. การบริหารจัดการถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและชี้วัดความเข๎มแข็งของ
องค์กรชุมชน โดยในด๎านการบริหารจัดการมีรายละเอียดที่ส าคัญคือ การตัดสินใจรํวม การจัด

                                                           

 ๗๙ วิชิต นันทสุวรรณ, แผนแม่บทชุมชน ใน รับวิกฤติเศรษฐกิจโลกปี ๒๐๐๐ เศรษฐกิจยั่งยืน, 
(กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒), หน๎า ๗๗-๘๐. 



๕๐ 

 

โครงสร๎างองค์กรและบทบาทหน๎าที่การก าหนดกฎ กติการํวมกัน สถานที่ และทรัพยากรที่เป็นวัสดุ 
อุปกรณ ์การสื่อสารและการประสานงาน กระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล  
 ๗. กิจกรรม การมีกิจกรรมที่ตํอเนื่องและมีประโยชน์ตํอองค์กร สมาชิก และ
ชุมชน ซึ่งแสดงให๎เห็นถึงความก๎าวหน๎าในการพัฒนา  
 ๘. ทรัพยากรที่เป็นทุนและงบประมาณ เชํน ทรัพยากรในด๎านความรู๎
ประสบการณ์เทคโนโลยี ทรัพยากรในด๎านการระดมทุนและงบประมาณ และการประสานทุน จากทั้ง
ภายในและนอกชุมชน จากองค์ประกอบดังกลําวท าให๎ชุมชนเป็นชุมชนที่เรียนรู๎ รู๎จักการจัดการกับ
ตนเอง มีจิตวิญญาณ และมีสันติภาพในชุมชน๘๐  
 สรุปได๎วํา องค์ประกอบความเข๎มแข็งของชุมชน ประกอบด๎วย บุคคลหลากหลาย 
ที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนอยํางเป็นทางการหรือไมํก็ตาม มีเปูาหมายรํวมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยว
กันด๎วยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก มีจิตส านึกของการพึ่งตนเอง รักษาเอ้ืออาทรตํอกัน และมี
ความรักท๎องถิ่น รักชุมชน มีอิสระในการรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมท าและรํวมรับผิดชอบ มีการระดม
ใช๎ทรัพยากรในชุมชนอยํางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู๎ เชื่อมโยงกัน เป็นเครือขํายและ
ติดตํอสื่อสารกันหลายรูปแบบ มีการจัดท ากิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนอยํางตํอเนื่อง มีการ
จัดการบริหารกลุํมที่ดี มีการเสริมสร๎างผู๎น าการเปลี่ยนแปลงหลากหลายของชุมชนสืบทอดกัน
ตลอดไป 
 ๒.๔.๔ ดัชนีตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน 
 ดัชนีตัวชี้วัดความเข๎มแข็งของชุมชนที่เป็นดัชนีสะท๎อนภาพของปรากฏการณ์ทาง
สังคมของชุมชน นัยถึงความสามารถในการด ารงอยูํของชุมชนอยํางมีศักดิ์ศรี ไมํรอยคอยชํวยเหลือ
จากภายนอก คนในชุมชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีความรักและหวงแหนชุมชน 
รวมทั้งตระหนักถึงศักยภาพจุดอํอนของชุมชน สามารถก าหนดเปูาหมายของชุมชนและยุทธศาสตร์
เพ่ือบรรลุเปูาหมายได๎ พบวํา ดัชนีชี้วัดความเข๎มแข็งของชุมชนประกอบด๎วยดัชนียํอยที่ส าคัญมี ๕ 
ประการ  
  ๑. ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชนมีความเป็น
อิสระ (Autonomy) ที่จะก าหนดทางเลือกในการจัดการกับปัญหาและด าเนินกิจกรรมตํางๆ เพ่ือให๎
เกิดประโยชน์กับชุมชนโดยไมํหวังการพ่ึงพิงจากภายนอก การติดตํอสัมพันธ์กับองค์กรทางสังคมนอก
ชุมชนเป็นไปอยํางเสมอภาคและมีอ านาจในการตํอรองเพ่ือให๎เป็นไปตามเจตจ านงของชุมชน  ดัชนี
ตัวชี้วัด ได๎แกํ (๑) จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์ตํอสํวนรวมของชุมชนที่เกิดขึ้นจากความ
รํวมมือของชุมชนโดยไมํต๎องพ่ึงพิงจากภายนอก (๒) จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์ตํอ
สํวนรวมของชุมชนที่เกิดจากความสามารถของชุมชนในการสร๎างความรํวมมือกับภายนอกชุมชน  (๓) 
ประสบการณ์ของความส าเร็จของชุมชนในการตํอรองหรือปฏิเสธข๎อเสนอของกิจกรรมหรือโครงการที่
ไมํเป็นประโยชน์อยํางแท๎จริงตํอชุมชน และ (๔) สัดสํวนของการบริโภคผลผลิตที่ผลิตได๎ในชุมชนตํอ
การบริโภคท้ังหมด 

                                                           

 ๘๐  สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  หน๎า ๓-๙. 
 



๕๑ 

 

  ๒. ความมั่งคงปลอดภัยในการด ารงชีวิตในชุมชน หมายถึง สภาวการณ์ที่คนใน
ชุมชนมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิตอยูํในชุมชน ทั้งในด๎านสังคม การประกอบอาชีพทรัพย์สินและ
สิ่งแวดล๎อม ดัชนีตัวชี้วัด ได๎แกํ (๑) คนในชุมชนมีความใกล๎ชิดกัน รู๎จักมักคุ๎นกันมีความไว๎วางใจซึ่งกัน
และกัน ไมํรู๎วําเป็นคนแปลกหน๎าตํอกัน (๒) สิ่งแวดล๎อมอันเป็นสมบัติสํวนรวมของชุมชนไมํถูกท าลาย 
ชุมชนมีสิทธิในการใช๎ทรัพยากรของชุมชนโดยปราศจากการใช๎อิทธิพลที่ไมํเป็นธรรม  (๓) มีระบบ
ความชํวยเหลือที่เป็นหลักประกันให๎คนในชุมชน (๔) มีอาหารบริโภคเพ่ือการด ารงอยูํ (๕) สัดสํวนของ
ครัวเรือนที่มีอยูํย๎ายถิ่นออกไปท างานนอกชุมชน (๖) จ านวนคนและสัตว์เลี้ยงในชุมชนที่เสียชีวิตหรือ
เจ็บปุวย เนื่องจากสภาพแวดล๎อมเป็นพิษหรือสารพิษ และ (๗) จ านวนอาชญากรรมประเภทตํางๆ ที่
เกิดข้ึนในชุมชนในรอบปีที่ผํานมา 
 ๓. การมีจิตส านึกสาธารณะ หมายถึง การที่ชุมชนมีสมาชิกที่มีความรับผิดชอบ
ตํอสํวนรวม มีการเสียสละทรัพย์สินและเวลาเพ่ือรํวมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แกํชุมชนดัชนีตัวชี้วัด 
ได๎แกํ (๑) ประเภทและจ านวนของกิจกรรมหรือโครงการที่คนในชุมชนรํวมมือกันสร๎างขึ้นเพ่ือ
ประโยชน์แกํสํวนรวมอยํางเข๎มข๎น (๒) สัดสํวนของคนในชุมชนที่เข๎ารํวมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
ของชุมชน (๓) ประสบการณ์ของความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือน ามาใช๎เพ่ือประโยชน์ของชุมชน  
และ (๔) ประสบการณ์ของการรวมกันเพ่ือปกปูองผลประโยชน์ของชุมชนและคนในชุมชนกล๎าแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือคัดค๎านกิจกรรมเพ่ือการกระท าที่จะเป็นผลเสียตํอชุมชนในการประชุม  การชุมนุม 
เวทีสาธารณะ หรือเวทีประชาคม 
 ๔. การมีวิสัยทัศน์ของชุมชน หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความตระหนักใน
ศักยภาพและจุดอํอนของชุมชน มีความเข๎าใจในปัญหาที่ก าลังเผชิญอยูํ และสามารถก าหนดเปูาหมาย
และทิศทางของชุมชนได๎ในอนาคต โดยสามารถวางยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายที่ตั้ง
ไว๎ ดัชนีตัวชี้วัด ได๎แกํ (๑) ชุมชนมีการประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพการณ์ทั่วไปและปัญหาของ
ชุมชน รวมทั้งก าหนดเปูาหมายในอนาคตและวางยุทธศาสตร์เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย  (๒) ชุมชน
สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมองเห็นแนวทางในการแก๎ไขปัญหา  (๓) ผู๎น าชุมชน
สามารถระบุศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอํอนของคนในชุมชนในด๎านตํางๆ  และ (๔) สามารระบุ
เปูาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของชุมชนได๎ 
  ๕. ความรักและหวงแหนชุมชน หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความรัก ความ
ผูกพันความรู๎สึกเป็นเจ๎าของชุมชน รวมทั้งมีความภาคภูมิใจและตระหนักในศักดิ์ศรีของชุมชนมีการ
สืบสานภูมิปัญญาของชุมชนอยํางตํอเนื่อง คนในชุมชนพร๎อมที่จะเสียสละปกปูองการกระท าใดๆ ที่
เป็นอันตรายตํอการด ารงอยูํอยํางมีศักดิ์ศรีของชุมชน ดัชนีตัวชี้วัด ได๎แกํ (๑) ชุมชนมีการสืบทอด
ต านานหรือเรื่องราวของความเป็นมาของชุมชน คนในชุมชนบอกถึงที่มาแหํงตนหรือรากเหง๎าของตน
ได ๎(๒) มีภาพลักษณ์ตัวตนของความเป็นชุมชนสะท๎อนถึงส านึกรํวมของความเป็นคนในชุมชนเดียวกัน 
(๓) คนในชุมชนมีความรักและผูกพันกับชุมชนวําบ๎านเกิดเมืองนอนเป็นแผํนดินแมํ  (๔) ชุมชน
ตระหนักในศักดิ์ศรีและความภูมิใจในชุมชน รู๎สึกวําชุมชนของตนเองไมํด๎อยกวําชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึง
ชุมชนเมือง และ ๕) ชุมชนมีความพอใจและภูมิใจในวิถีการด ารงชีวิตของตนเอง ไมํรู๎สึกวําตนเองด๎อย



๕๒ 

 

กวําผู๎อ่ืน และความรู๎สึกของคนในชุมชนวําชุมชนของตนเองเป็นที่รู๎จักและได๎รับการยอมรับจากชุมชน
อ่ืนๆ๘๑ 
 

 ดัชนีตัวชี้วัดความเข๎มแข็งของชุมชนที่เป็นตัวบํงชี้ที่สามารถอธิบายความเข๎มแข็ง 
ของชุมชน ดังนี้ 
 ๑. จ านวนประชากรที่เข๎ารํวมเป็นสมาชิกในชุมชนตํอประชากรทั้งหมด  
 ๒. จ านวนครอบครัวที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพ่ึงพาตนเองได๎ และเข๎ารํวม
กิจกรรมกลุํมหรือชุมชน  
 ๓. จ านวนแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมสาธารณะ และเกิดการ
มีสํวนรํวมและริเริ่มโดยชุมชน  
 ๔. การจัดการเรียนรู๎รํวมกันของชุมชน เชํน การรํวมกิจกรรมสาธารณะ การ
กระจายขําวสาร การรํวมตรวจสอบ และการติดตามประเมินผล  
 ๕. จ านวนผู๎น าตามธรรมชาติและจ านวนผู๎น าที่มีความรู๎ความสามารถตํอ
ประชากร  
 ๖. อัตราเพิ่มของจ านวนเงินออมของชุมชน  
 ๗. จ านวนองค์กรธุรกิจที่ชุมชนเป็นเจ๎าของและอัตราการเพ่ิมของรายได๎จาก
ธุรกิจ  
 ๘. การกระจายสวัสดิการที่เป็นธรรมแกํประชาชนทุกคนในชุมชนและอัตราการ
เพ่ิมของสวัสดิการเพื่อคนในชุมชน 
 ๙. จ านวนการเป็นสมาชิกองค์กรภายนอกและความสามารถในการประสานงาน
พัฒนากับภายนอกชุมชน  
 ๑๐. อัตราการเพ่ิมข้ึนหรือลดลง รวมทั้งคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชน
ดูแล 
  ๑๑. การเข๎ารํวมกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมที่กํอให๎เกิดความภาคภูมิใจ
ของคนในชุมชน 
   ๑๒. ความสามารถของชุมชนในการจัดการกับความขัดแย๎ง๘๒ 
 ดัชนีตัวชี้วัดความเข๎มแข็งของชุมชนในการสร๎างเศรษฐกิจพ่ึงตนเองของชุมชน  มี
ตัวชี้วัดของชุมชน ดังนี้  
 ๑. ชุมชนที่มีผู๎น าที่มีความสามารถเป็นผู๎น าธรรมชาติไมํใชํผู๎น าเชิงอ านาจ จัดสรร
เฉพาะผลประโยชน์เพื่อตนเองและพรรคพวก มีผู๎น าที่หลากหลายและแบํงบทบาทกันท างาน  
 ๒. ชุมชนมีสมาชิกที่มีสํวนกันท ากิจกรรมไมํใชํรอรับแตํผลประโยชน์ แตํได๎รํวมคิด 
รํวมวางแผน รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติรํวมสรุปบทเรียน จากนั้นจึงรํวมรับผลประโยชน์เป็นขั้นตอน
สุดท๎าย และหมุนกลับไปมีสํวนรํวมทุกขั้นตอนสลับสับเปลี่ยนเป็นวงจรการพัฒนาที่ตํอเนื่อง  
                                                           

  ๘๑ สุรวุฒ ิปัดไธสง, องค์ความคิดในเร่ืองความเข้มแข็งของชุมชน, หน๎า ๑๑-๓๒. 
 ๘๒ ธีรพงษ์ แก๎วหาวงษ,์ กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง: ประชาคม ประชาสังคม, (ขอนแกํน: 
คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๒๖-๑๒๕. 



๕๓ 

 

 ๓. ชุมชนมีการออมทรัพย์หรือกองทุนของตนเองในการสร๎างรากฐานพ่ึงตนเอง
ทางเศรษฐกิจและเชื่อมโยงกับทรัพยากรจากภายนอกการระดมทุนนี้สามารถชํวยเหลือสวัสดิการ
ชุมชนได๎ ตั้งแตํเกิด อยูํ เจ็บ แกํ และตายได๎อยํางมีศักดิ์ศรี รวมทั้งสามารถท าธุรกิจชุมชนที่มีชาวบ๎าน
เป็นเจ๎าของรํวมกันได๎  
 ๔. ชุมชนมีกิจกรรมที่ด าเนินรํวมกันอยํางสอดคล๎องกับภูมิปัญญาท๎องถิ่น  เชํน 
กิจกรรมที่มีรากฐานของการพึ่งตนเองทางด๎านเศรษฐกิจชุมชน  
 ๕. ชุมชนมีการบริหารแบบธรรมาภิบาล คือ มีคุณธรรม มีนิติธรรม มีความ
โปรํงใส เปิดเผยข๎อมูลการใช๎จํายงบประมาณ บัญชีรายรับ รายจําย การจัดท าแผนโครงการตํางๆ มี
ความรับผิดชอบรํวมกัน มีสํวนรํวมของผู๎น า และสมาชิกชุมชนมีความคุ๎มคําในการใช๎จํายเงินทุนกับ
กิจกรรมที่ด าเนินการและน าไปสูํการแก๎ไขปัญหาได๎หรือสร๎างสรรค์พลังชุมชนให๎เข๎มแข็ง  
 ๖. ชุมชนมีความเป็นประชาคมที่มีความรํวมมือระหวํางกลุํมองค์กรตํางๆ ใน
ชุมชนและผู๎น าธรรมชาติมีการรํวมกลุํมกับเกิดเวทีระดมสมองด๎วยความรักสมานฉันท์ใช๎ปัญญารํวมกัน
อยํางเทําเทียม มีการเรียนรู๎ สรุปผลการท างานเป็นระยะๆ อยํางสม่ าเสมอและสื่อสารข๎อมูลอยําง
ทั่วถึง๘๓ 

  สรุปได๎วํา  โดยตัวชี้วัดความเข๎มแข็งของชุมชน ประชาชนมีอยูํ มีกินอยําง
พอเพียง สามารถเลี้ยงครอบครัวได๎ ประชาชนในชุมชนต๎องมีความสามัคคีกัน ไมํมีความขัดแย๎ง อิจฉา
ริษยากัน ประชาชนต๎องมีการรวมกลุํมเป็นองค์กรของประชาชน สมาชิกในชุมชนมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดโดยการพูดคุยและการประชุม สมาชิกในชุมชนต๎องมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ไมํเอารัดเอา
เปรียบผู๎อ่ืน ชุมชนมีการยกยํองคนที่ท างานดี และชุมชนมีการชํวยเหลือผู๎ด๎อยโอกาส เชํน คนพิการ
คนชรา และเด็ก 
 ๒.๔.๕ การประยุกต์ใช้แนวคิดความเข้มแข็งของชุมชน 
 ความเข๎มแข็งของชุมชนเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให๎ชุมชนเข๎มแข็งเนื่องจากเป็นการ
ยกระดับความสามารถในการคิด วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ หาทางเลือกของการแก๎ปัญหา การตัดสินใจ
ทางเลือกในการแก๎ปัญหาและสรุปบทเรียน เพ่ือยกระดับสติปัญญาให๎สูงขึ้น กระบวนการดังกลําวเป็น
กระบวนการที่ครอบคลุมทั้งเรื่องการปลูกจิตส านึกของคนในการมุํงมั่นที่จะแก๎ปัญหาและพ่ึงตนเอง  
และเรื่องของการพัฒนาความรู๎และทักษะในการจัดการกับปัญหาใหมํๆ  ที่เกิดขึ้นอยํางเทําทันการ
เปลี่ยนแปลง๘๔  ซึ่งการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนวําเป็นเรื่องเดียวกับการเสริมสร๎างชีวิต
สาธารณะ คือ เป็นการแสวงหาวิธีการตํางๆ ที่กระตุ๎นให๎เกิดกระบวนการเรียนรู๎ของชุมชน การค๎นหา
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให๎ความสัมพันธ์ของผู๎คนกลายมาเป็นความสัมพันธ์เชิงสาธารณะ  มีการพบปะ
และแก๎ไขปัญหาสาธารณะรํวมกัน ประการส าคัญ คือ กิจกรรมตํางๆ นั้นจะเป็นสิ่งกระตุ๎นให๎เกิด
กระบวนการเรียนรู๎ของชุมชนและเป็นสิ่งที่กํอให๎เกิดความสัมพันธ์เชิงสาธารณะ โดยมีหลัก ๔ ประการ 
คือ ๑) การก าหนดประเด็นปัญหา ซึ่งการมีสํวนรํวมของชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให๎ชาวบ๎านได๎ค๎นหา
ปัญหาที่มุํงประโยชน์ของสํวนรวมถือเป็นขั้นแรกที่น าชาวบ๎านไปสูํการรํวมรับรู๎และแก๎ไขปัญหาที่
                                                           

 ๘๓ สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  หน๎า ๕. 
 ๘๔ สีลาภรณ์ นาครทรรพ,  แนวคิดเกี่ยวกับเคร่ืองชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคมระดับกลุ่ม/ชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒), หน๎า ๒๐๙. 



๕๔ 

 

เกิดข้ึนของชุมชน ๒) การสร๎างทางเลือกให๎กับชุมชนโดยผํานกระบวนการสนทนาแบบพินิจพิเคราะห์ 
คือ ตํางคนเป็นพลเมืองเหมือนกันกระบวนการตัดสินใจสามารถเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ สร๎างส านึกที่ดี
ของคน มีเวทีการเรียนรู๎ประสบการณ์ของผู๎อื่น และเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืน
ได ๎๓) การด าเนินกิจกรรมสาธารณะจะเป็นกิจกรรมที่รวมพลังของชาวบ๎าน มีความหลากหลาย การมี
เปูาหมายที่รํวมกันได๎ และเกี่ยวข๎องกับคนจ านวนมากที่เป็นผลมาจากการสนทนาแบบพินิจพิเคราะห์
กํอให๎เกิดการรวมพลังที่กํอให๎เกิดความเข๎มแข็งให๎แกํกันและกัน และ ๔) การประเมินผลกิจกรรมโดย
สาธารณะเป็นการเปิดโอกาสให๎ชาวบ๎านมีสํวนรํวมในการประเมินผลกิจกรรมที่ด าเนินการในชุมชน
เป็นผู๎ตัดสินถึงประโยชน์และคุณคําที่แท๎จริงของชุมชน รวมทั้งการเปิดโอกาสให๎ชาวบ๎านได๎ประเมิน
และปรับเปลี่ยนกิจกรรมได๎อยํางตํอเนื่อง๘๕  
  นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหา
วิกฤติ ได๎กลําวถึง การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนไว๎ดังนี้ ๑) การสํงเสริมศักยภาพกรรมการ
หมูํบ๎านในการเป็นแกนเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน โดยการสร๎างจิตส านึกของประชาชน กลุํม/
องค์กรให๎มีสํวนรํวมในกระบวนการแก๎ปัญหาผลกระทบของวิกฤตการเพ่ิมขีดความสามารถของผู๎น า
หมูํบ๎านในการวิเคราะห์สถานการณ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการและการด าเนินงานตามแผน การจัดเวที 
การมีสํวนรํวมขององค์กรชุมชน ชาวบ๎าน และผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เพ่ือรํวมกันวิเคราะห์สถานการณ์ 
ผลกระทบของวิกฤติท่ีมีตํอชุมชน วางแผน แก๎ไขปัญหา ติดตาม การปฏิบัติตามแผนและประเมินตาม
ผลการปฏิบัติงานรํวมกัน และสํงเสริมเครือขํายระหวํางหมูํบ๎านในการท าแผนรํวมกัน ๒) การ
เสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนในต าบล โดยการพัฒนาทัศนคติขององค์การบริหารสํวนต าบล/สภา
ต าบลให๎ยอมรับและสนับสนุนกระบวนการมีสํวนรํวมของชุมชนในการแก๎ปัญหาวิกฤตการเสริมสร๎าง
ขีดความสามารถขององค์การบริหารสํวนต าบล/สภาต าบลในการบริหารจัดการในกระบวนการ
แก๎ปัญหาผลกระทบของวิกฤตและสํงเสริมบทบาทขององค์การบริหารสํวนต าบล  สภาต าบลในการ
สนับสนุนกรรมการหมูํบ๎านจัดเวทีการแลกเปลี่ยน และ ๓) การสนับสนุนการสํงเสริมศักยภาพของ
กรรมการหมูํบ๎านและองค์การบริหารสํวนต าบล โดยการจัดตั้งกลุํมแกนน าระดับต าบลให๎สนับสนุน
การบริหารจัดการพัฒนาและวิชาการให๎แกํหมูํบ๎าน การสร๎างและพัฒนาเครือขํายระหวํางกรรมการ
หมูํบ๎านองค์การบริหารสํวนต าบล/สภาต าบลให๎ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน และการสนับสนุนศูนย์ข๎อมูลของ
กรรมการพัฒนาชุมชนในการให๎ข๎อมูลแกํหมูํบ๎านในการจัดท าแผน๘๖  

  สรุปได๎วํา ความเข๎มแข็งของชุมชน มีแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัด
กระบวนการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน ด๎วยการสํงเสริมการรวมตัวเรียนรู๎รํวม คิดรํวม 
ทดลองปฏิบัติจริง รวมทั้งการเสริมหนุนกลุํมที่มีการรวมตัวอยูํแล๎วให๎เข๎มแข็งเน๎นศักยภาพความพร๎อม
ของชุมชน เชื่อมโยงกับการท ามาหาเลี้ยงชีพตั้งแตํระดับปัจเจกระดับครอบครัวจนถึงระดับชุมชน  
ค านึงถึงความพอประมาณและความพออยูํพอกินเป็นล าดับแรกกํอนที่จะเชื่อมตํอกับชุมชนและสังคม
ภายนอก  
                                                           

 ๘๕ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ,  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓), หน๎า ๑๙๑-๑๙๒. 
 ๘๖ คณะอนุกรรมการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติ , การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหาวิกฤติฉบับชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน๎า ๕๖-๕๗. 



๕๕ 

 

๒.๕ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
  ๒.๕.๑ สัปปุริสธรรม  ๗ 
  หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจ๎าได๎ตรัสไว๎ในธัมมัญูสูตร๘๗ ความวําภิกษุ 
ทั้งหลาย ภิกษุประกอบด๎วยธรรม ๗ ประการ นี้ เป็นผู๎ควรแกํของที่เขาน ามาถวาย ฯลฯ เป็น เนื้อนา
บุญอันยอดเยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการได๎แกํอะไรบ๎าง กลําวคือภิกษุใน ธรรมวินัยนี้
คือ ๑) เป็นธัมมัญญู ๒) เป็นอัตถัญญู ๓) เป็นอัตตัญญู  ๔) เป็นมัตตัญญู  ๕) เป็นกาลัญญู  ๖) เป็น
ปริสัญญู และ ๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู  ในพระสูตรนี้พระพุทธเจ๎าได๎ตรัสถึง ธัมมัญญูบุคคล ซึ่ง
หมายถึง ผู๎รู๎ธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการ ของภิกษุ ภิกษุผู๎
ประกอบด๎วยธรรม ๗ ประการยํอมเป็นผู๎ควรของการค านับ นับถือ ยกยํอง ของบุคคลทังหลาย ถือ
เป็นผู๎มีคุณคําอยํางแท๎จริงของมนุษยชาติคุณสมบัติ ๗ ประการนั้น คือ  
   ๑. เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู๎รู๎ธรรม อันเป็นค าสอนที่ส าคัญ คือ สุตตะ (พระ
สูตร ตํางๆ) เคยยะ (พระสูตรที่ประกอบด๎วยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา (พระ
ธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที/พระพุทธเจ๎าทรงเปลํงอุทานด๎วยทรงโสมนัส) อิ
ติวุตตกะ (พระ สูตร ที่ขึ้นต๎นด๎วยค าวํา ข๎อนี้สมจริง ดังค าที่พระพุทธองค์ตรัส) ชาดก(พระสูตรที่แสดง
เรื่องใน อดีตชาติของพระพุทธเจ๎า) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบด๎วยอิทธิปาฏิหาริย์) เวทัลละ 
(พระสูตรทีเ่ทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล๎วได๎รับความรู๎และถามยิ่งขึน้ไป)  
   ๒. เป็นอัตถัญญู  หมายถึง เป็นผู๎รู๎ความหมายแหํงภาษิต กลําวคือ เป็นผู๎รู๎
จุดมุํงหมาย และรู๎จักผลวํา ผลที่เกิดจากการกระท ามีประโยชน์และตรงตามเปูาหมายที่ต้ังมัน่ไว๎  
   ๓. เป็นอัตตัญญู  หมายถึง เป็นผู๎รู๎จักตนวํามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และ
ปฏิภาณเทําใด ตามหลักแหํงอารยวัฒิ  
   ๔. เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู๎รู๎ประมาณในการรับปัจจัย  ๔ กลําวคือ เป็นผู๎รู๎
จัก ความพอดีตามหลักแหํงมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ  
   ๕. เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู๎รู๎จักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงาน 
ตํางๆอยํางถูกต๎อง  
  ๖. เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู๎รู๎จักวิธีการเข๎าหาประชุมชน กลําวคือ เป็นผู๎รู๎จัก
ชุมชน หรือสังคมอยํางถูกต๎อง และเข๎าใจวิธีการปฏิบัติอยํางถูกต๎องในชุมชนหรือสังคมนั้น  
   ๗. เป็นปุคคลปโรปรัญญู  หมายถึง เป็นผู๎รู๎จักเลือกคบคนให๎ถูกต๎อง๘๘ 
  สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
   ๑. เป็นธัมมัญญู (ผู๎รู๎จักเหตุ)  
  ๒. เป็นอัตถัญญู (ผู๎รู๎จักผล)  
  ๓. เป็นอัตตญัญู (ผู๎รู๎จักตน)  
  ๔. เป็นมัตตัญญู (ผู๎รู๎จักประมาณ)   
  ๕. เป็นกาลัญญู (ผู๎รู๎จักกาลเวลา)  
                                                           

 
๘๗

 ที.ปา., (ไทย), ๑๑/๓๓๑/๒๒๒. 

 
๘๘

 องฺ.สตฺตก., (ไทย), ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 



๕๖ 

 

  ๖. เป็นปริสัญญู (ผู๎รู๎จักชุมชน)  
  ๗. เป็นปุคคลัญญู (ผู๎รู๎จักบุคคล)๘๙ 
   สรุปได๎วํา  สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ในการบริหารงานใน
องค์การตํางๆ ถ๎าองค์ใดมีบุคคลกรที่เป็นสัตบุรุษก็ยํอมจะสร๎างความเจริญความสามัคคีให๎แกํ
หนํวยงานหรือ องค์การนั้น เพราะบุคลากรหรือผู๎บริหารที่รู๎จักเหตุ รู๎จักผล รู๎จักตนเอง รู๎จักประมาณ
รู๎จักเวลา รู๎จักชุมชน และรู๎บุคคล ยํอมท าให๎การบริหารจัดการของหนํวยงานประสบความส าเร็จตาม  
นโยบายที่ได๎วางไว๎ 
 ๒.๕.๒ อิทธิบาท ๔ 
  พุทธทาสภิกขุ ได๎อธิบายวํา อิทธิบาทแยกเป็น อิทธิแปลวํา ความส า เร็จ บาท 
แปลวํา ฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาทจึงแปลวํา รากฐานแหํงความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อยํางคือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา๙๐  
  พระธรรมปิฎก ได๎ให๎ความหมายวํา อิทธิบาท ๔ ธรรมที่เป็นเหตุให๎ประสบ
ความส าเร็จมี ๔ อยําง คือ ฉันทะ มีความพอใจ มีใจรัก คือ พอใจที่จะท าสิ่งนั้น และท าด๎วยใจรัก 
ต๎องการท าให๎เป็นผลส าเร็จอยํางดีแหํงกิจกรรมหรืองานที่ท า มิใชํสักวําท าให๎เสร็จๆ หรือเพียงเพราะ
อยากได๎รางวัลหรือผลก าไร วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยันหมั่น ประกอบหมั่น กระท าสิ่งนั้น ด๎วยความ
พยายามเข็มแข็ง อดทน เอาธุระไมํทอดทิ้ง ไมํท๎อถอย จิตตะ เอาใจฝักใฝุ คือ ตั้งจิตรับรู๎ในสิ่งที่ท านั้น
ด๎วยความคิดไมํ ปลํอยใจฟูุงซํานเลื่อนลอย ใช๎ความคิดเรื่องนั้นบํอยๆ เสมอๆ วิมังสา ใช๎ปัญญา
สอบสวน คือ หมั่นใช๎ปัญญาพิจารณาใครํครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข๎อยิ่งหยํอนเกินเลย
บกพรํองขัดข๎อง เป็นต๎น แปลให๎งํายตามล าดับวํา “มีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝุ ใช๎ปัญญา
สอบสวน”๙๑ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎ให๎ความหมายอิทธิบาท ๔ วํา คุณเครื่อง
ให๎ถึง ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสูํความส าเร็จแหํงผลที่มุํงหมายมี ๔ อยําง คือ ๑) ฉันทะ ความ
พอใจ คือ ความต๎องการที่จะท า ใฝุใจรักจะท าสิ่งนั้นอยูํเสมอและปรารถนาจะท าให๎ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒)  
วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด๎วยความพยายามเข๎มแข็ง อดทน เอาธุระไมํท๎อถอย 
๓) จิตตะ ความคิดมุํงไป คือ ตั้งจิตรับรู๎ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด๎วยความคิด เอาจิต ฝักใฝุไมํปลํอย
ให๎ฟูุงซํานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให๎สิ่งที่ท า  ๔) วิมังสา ความไตรํตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น 
ใช๎ปัญญาพิจารณาใครํครวญตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบข๎อยิ่งหยํอนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดค๎นวิธีแก๎ไขปรับปรุง เป็นต๎น๙๒ 

                                                           

 
๘๙

 ที.ปา., (ไทย), ๑๑/๓๓๐/๓๓๓.  

 
๙๐

 พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๙), หน๎า ๙. 
 ๙๑ พระธรรมปิฎก, พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมมิกจ ากัด, 
๒๕๔๖), หน๎า ๘๔๒. 
 ๙๒ พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๕, (กรุงเทพมหานคร: จันทร์เพ็ญ, ๒๕๕๐), หน๎า ๑๖๐. 



๕๗ 

 

  บุญมี แทํนแก๎ว กลําววํา ตามหลักพุทธศาสนากลําวไว๎วําผู๎หวังความเจริญควร
ปฏิบัติในธรรมอันเป็นเครื่องน าไปสูํความเจริญ หรือส าเร็จตามความประสงค์ หมายความวําเมื่อ
ต๎องการความเจริญก๎าวหน๎าต๎องสร๎างเหตุผลเพ่ือให๎เกิดผลนั้นๆ เพราะผลยํอมมาจากเหตุ การสร๎าง
เหตุนั้นถึงแม๎จะยากยิ่งเพียงใด หากใช๎คุณธรรมเข๎าสนับสนุนแล๎วยิ่งจะส า เร็จตามความประสงค์ได๎ 
คุณธรรมที่จะชํวยให๎ส าเร็จหรือความเจริญก๎าวหน๎าดังประสงค์คือ อิทธิบาท ๔๙๓ 
  ปริญญ์ จงวัฒนา กลําววํา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการที่เป็นฐาน
น าไปสูํ ความส าเร็จ ดังนี้ ๑) ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระท ากิจใดๆ เพ่ือที่ให๎ได๎รับ
ผลส าเร็จตามปรารถนา ๒) วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระท ากิจใดๆ ที่ได๎ตั้ง
ปรารถนาไว๎ แล๎วและได๎มีความพอใจ พึงใจกระท าแล๎วให๎ส าเร็จลุลํวงตามปรารถนา ๓) จิตตะ จิตจด
จํอ คือ มีสติมีสมาธิในการที่จะกระท ากิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาไว๎แล๎วได๎มี ความพอใจ พึงใจกํอกิจกรรม
นั้นแล๎วได๎ใช๎ความเพียรพยายามแล๎ว ก็ต๎องใช๎ก าลังใจ ก าลังความคิด ก าลังสติปัญญา และสมาธิไมํหัน
เหไปทางอ่ืน การกระท ากิจนั้นๆ ให๎ส าเร็จลุลํวงไปตามปรารถนา ๔) วิมังสา ความไตรํตรอง ทดสอบ 
ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระท าสิ่งใดๆ แล๎วยํอมประสบปัญหา ใหญํบ๎างเล็กบ๎าง ก็ต๎องใช๎การ
ใครํครวญพิจารณาถึงปัญหาตํางๆ เหลํานั้นด๎วยอุบาย ปัญญา ตั้งข๎อสมมติฐานเป็นเหตุ เพ่ือที่จะหา
ปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู๎มาเป็นข๎อเปรียบเทียบเชิงกระทบ เพ่ือที่จะสามารถแก๎ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได๎และท าการทดสอบทดลอง สามารถให๎ผลได๎จริงตาม ที่ตั้งข๎อสมมุติหรือไมํ กระท าซ้ าแล๎วซ้ า
เลําอีกจนมีความแนํใจ จนสามารถประสบกับความส าเร็จได๎ตามปรารถนาตั้งใจ๙๔ 
  สรุปได๎วํา อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรม ๔ ประการ ส าหรับการท างานหรือท า
สิ่งใดๆ เพ่ือให๎งานประสบความส าเร็จตามที่มุํงหวังไว๎ ซึ่งประกอบด๎วย  ฉันทะ (ความรัก และความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร)  จิตตะ (ความเอาใจจดจํอ ความเอาใจใสํ) วิมังสา (การใช๎ปัญญาไตรํตรอง 
ตรวจสอบ) 
  ๒.๕.๓ สันโดษ ๓ 
  หลักสันโดษ ๓  ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ๎าทรงตรัสแสดงให๎เห็นถึงหลักในการ
ด าเนินชีวิต  ควรมีแนวทางแหํงการประพฤติปฏิบัติของตน เพ่ือประคับประคองตนเองให๎อยูํดีมี
ความสุขตามสมควรในชีวิต ด๎วยการแผํเมตตาให๎สรรพสัตว์ทั้งหลายให๎มีความสุข เมื่อเราไมํ
เบียดเบียนผู๎อ่ืน ยํอมไมํมีใครเบียดเบียนเรา แม๎เราเดินทางเพียงคนเดียวก็ไมํมีภยันตรายใด ๆ เกิดขึ้น 
เป็นการปฏิบัติตามหลักธรรม คือ ความสันโดษ ที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎าทรงแนะน ามนุษย์
ทั้งหลายให๎หาความสุขโดยการถือสันโดษ ซึ่งแปลได๎วํา ความยินดี ความพอใจ ความยินดีด๎วยของ ๆ 
ตน ซึ่ งที่ ได๎มาด๎วยความเพียรด๎วยความซื่อสัตย์สุจริตและโดยชอบธรรม ซึ่ งหลักสันโดษใน
พระพุทธศาสนาแบํงออกเป็น ๓ ประการ ดังตํอไปนี้ 
  ๑. ยถาลาภสันโดษ ยินดีตามที่ได๎ ยินดีตามที่พึงได๎ คือ ตนได๎สิ่งใดมา หรือเพียร
หาสิ่งใดมาได๎ เมื่อเป็นสิ่งที่ตนพึงได๎ ไมํวําจะหยาบหรือประณีตแคํไหน ก็ยินดีพอใจด๎วยสิ่งนั้น ไมํติดใจ

                                                           

 ๙๓ บุญมี แทํนแก๎ว, จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๙), หน๎า 
๑๔๒.  ๙๔ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการ 
พิมพ์, ๒๕๕๐), หน๎า ๑๔๔-๑๔๕. 



๕๘ 

 

อยากได๎สิ่งอื่น ไมํเดือดร๎อนกระวนกระวายเพราะสิ่งที่ตนไมํได๎ ไมํปรารถนาสิ่งที่ตนไมํพึงได๎หรือเกินไป
กวําที่ตนพึงได๎โดยถูกต๎องชอบธรรม  ไมํเพํงเล็งปรารถนาของที่คนอื่นได๎ ไมํริษยาเขา 
  ๒. ยถาพลสันโดษ ยินดีตามก าลัง คือ ยินดีแตํพอแกํก าลังรํางกายสุขภาพและ
วิสัยแหํงการใช๎สอยของตน ไมํยินดีอยากได๎เกินก าลัง ตนมีหรือได๎สิ่งใดมาอันไมํถูกกับก าลังรํายกาย
หรือสุขภาพ เชํน ภิกษุได๎อาหารบิณฑบาตที่แสลงตํอโรคของตน หรือเกินก าลังการบริโภคใช๎สอยก็ไมํ
หวงแหนเสียดายเก็บไว๎ให๎เสียเปลํา หรือฝืนใช๎ให๎เป็นโทษแกํตน ยอมสละให๎แกํผู๎อ่ืนที่จะใช๎ได๎ และรับ
หรือแลกเอาสิ่งที่ถูกโรคกับตนแตํเพียงท่ีพอแกํก าลังการบริโภคใช๎สอยของตน 
  ๓. ยถาสารุปปสันโดษ ยินดีตามสมควร คือ ยินดีตามที่เหมาะสมกับตน อัน
สมควรแกํภาวะฐาน แนวทางชีวิต และจุดหมายแหํงการบ าเพ็ญกิจของตน เชํน ภิกษุไมํปรารถนา
สิ่งของอันไมํสมควรแกํสมณะภาวะ หรือภิกษุบางรูปได๎ปัจจัยที่ที่มีคํามาก เห็นวําเป็นสิ่งสมควรแกํทําน
ผู๎ทรงคุณสมบัตินํานับถือ ก็น าไปมอบให๎แกํทํานผู๎นั้น ตนเองใช๎แตํสิ่งอันพอประมาณ หรือภิกษุบางรูป
ก าลังประพฤติวัตรขัดเกลาตน ได๎ของประณีตมา ก็สละให๎แกํเพ่ือนภิกษุรูปอ่ืน ๆ แตํรู๎วําสิ่งนั้น
เหมาะสมหรือเป็นประโยชน์แกํทํานผู๎อ่ืนที่เชี่ยวชาญถนัดสามารถด๎านนั้น ก็สละให๎ลาภถึงแกํทํานผู๎นั้น 
ตนรับเอาแตํสิ่งที่เหมาะสมกับตน๙๕ 
  สรุปได๎วํา สันโดษ หมายถึง ความยินดี ความพอใจ คือความรู๎จักพอดี ความรู๎จัก
พอเพียง ยินดีพอใจในสิ่งที่มีที่ได๎มา ด๎วยเรี่ยวแรงของตนในทางชอบธรรม ไมํดิ้นรนอยากได๎จนท าให๎
เกิดความเดือดร๎อนจริงๆ ยินดีพอใจก าลังของตน ใช๎ก าลังที่มีอยูํ เชํนความรู๎ ความสามารถให๎เกิดผล
เต็มที่ ไมํยํอหยํอนบกพรํอง 
 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๖.๑  งานวิจัยในประเทศ 
 เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม  และคณะ  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาทุนมนุษย์ของ
วิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  ผลการวิจัยพบวํา  ๑) บริบทของวิสาหกิจ
ชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การได๎รับการสํงเสริมและสนับสนุนด๎านสินเชื่อและด๎านวิชาการ
จากหนํวยงานราชการที่เกี่ยวข๎อง  แตํวิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จมีรูปแบบการ
จัดการที่ดี  ขณะที่วิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ  ที่ยังไมํประสบความส าเร็จ  ขาดรูปแบบการจัดการที่ดี
และลักษณะการด าเนินงานพบปัญหาอุปสรรคหลายประการ  โดยเฉพาะเรื่องการตลาด  ๒)  การ
พัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  ทั้งในนิคมฯ ที่ประสบ
ความส าเร็จและยังไมํประสบความส าเร็จ  ได๎รับการพัฒนาด๎วยวิธีการฝึกอบรม  ทั้งการฝึกอบรมใน
งาน  และการฝึกอบรมนอกงาน  การเรียนรู๎  การสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎  และการจัดการความรู๎  
๓) ปัจจัยที่สํงผลตํอการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จ  คือสภาพ
ทางพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์  การสํงเสริมสนับสนุนจากหนํวยงานภาครัฐและหนํวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
ประธานวิสาหกิจชุมชนหรือผู๎น ากลุํม  ระบบการจัดการที่ดี  และพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

                                                           

 ๙๕ พระพรหมคณุาภรณ,์ (ป.อ. ปยุตโฺต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี 
๑๗, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน๎า ๑๐๖. 



๕๙ 

 

น าสินเชื่อไปใช๎ตรงตามวัตถุประสงค์  สํวนวิสาหกิจชุมชนในนิยมฯ  ที่ยังไมํประสบความส าเร็จ  ปัจจัย
ภายในที่สํงผลตํอการพัฒนาทุนมนุษย์  คือ  สภาพพ้ืนที่มีความแห๎งแล๎ง  การสํงเสริมสนับสนุนจาก
หนํวยงานภาครัฐและหนํวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎องขาดความตํอเนื่อง   การเข๎ามาสนับสนุนจาก
หนํวยงานอ่ืน ๆ ยังมีน๎อย  ขาดระบบการจัดการที่ดี  การสร๎างเครือขํายภายนอกชุมชนและการจัด
เวทีการเรียนรู๎ยังไมํปรากฏให๎เห็นเดํนชัน  และพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนการน าสินเชื่อไป
ใช๎ไมํตรงตามวัตถุประสงค์  ๔)  แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจ
พอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  คือ  การฝึกอบรม  การเรียนรู๎  การสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎การจัดการ
ความรู๎  การจัดเวทีการเรียนรู๎  การศึกษาจากคนต๎นแบบหรือวิสาหกิจชุมชนต๎นแบบ  และการศึกษา
เรียนรู๎ด๎วยตนเอง  ๕)  ปัจจัย/เงื่อนไข  ที่ท าให๎แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนใน
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  น าไปประยุกต์ได๎จริง  ได๎แกํ  การวิเคราะห์กิจกรรมวิสาหกิจ
ให๎สอดคล๎องกับสภาพพ้ืนที่  การสํงเสริมและสนับสนุนจากทั้งหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องและ
หนํวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ประธานกลุํมวิสาหกิจชุมชน/ผู๎น ากลุํม  และพฤติกรรมของสมาชิกที่เมื่อกู๎ยืม
เงินไปแล๎วจะต๎องไมํน าเอาเงินที่ก๎ูยืมไปใช๎ให๎ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุน๙๖ 
 ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์   ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การ
ประยุกต์ใช๎แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวํา  
๑) ระดับความเป็นไปได๎ในการประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้ง
โดยรวมและจ าแนกตามลักษณะของกิจการอยูํในระดับมากถึงมากที่สุด  แนวปฏิบัติที่มีความเป็นไป
ได๎สูง  ได๎แกํ  การท าธุรกิจอยํางซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ  ไมํเอารัดเอาเปรียบผู๎ที่เ กี่ยวข๎อง  
สํวนรองลงมาได๎แกํ  การจัดการธุรกิจที่เน๎นการบริหารความเสี่ยงต่ า  ไมํกํอหนี้เกินก าลัง  และจัดการ
กิจการแบบคํอยเป็น  คํอยไป  แตํมีความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว  และหลักการไมํโลภมาก
จนเกินไป  และไมํเน๎นก าไรระยะสั้นเป็นหลัก  ๒)  ระดับความเป็นไปได๎ในการประยุกต์หลักการ
จัดการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  จ าแนกตามลักษณะของกิจการ  ๔  
ลักษณะ  มีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร๎อยละ  ๙๕  เมื่อท าการ
เปรียบเทียบความแตกตํางระหวํางคําเฉลี่ยของลักษณะกิจการตําง ๆ เป็นรายคูํ พบวํากลุํมที่ไมํ
แตกตํางกัน  ได๎แกํ  กลุํมเกษตรกรรมกับกลุํมอุตสาหกรรม  กลุํมพาณิชย์กรรมกับกลุํมบริการ  ๓)  
ข๎อเสนอแนะที่ส าคัญในการประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  การ
ใช๎วัตถุดิบที่มีอยูํในท๎องถิ่น  เน๎นการจ๎างงาน  ความประหยัด  ซื่ อสัตย์  และความสามัคคีปรองดอง
ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน๙๗ 
 นภัสรพี  เทพคุ้มกัน  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวํา  ๓  หํวง  คือ  มี

                                                           

 
๙๖

 เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ,  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
เขตปฏิรูปที่ดิน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕), หน๎า  บทคัดยํอ.   
 

๙๗
 ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธ์ิสมบูรณ์,  “การประยุกต์ใช๎แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง

กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (คณะเทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก, ๒๕๕๓), หน๎า  บทคัดยํอ.      



๖๐ 

 

เหตุผล  พอประมาณ  และภูมิคุ๎มกัน  ผู๎ประกอบการสามารถน ามาใช๎ได๎อยํางเหมาะสม  แตํเกิด
ชํองวํางทางทฤษฎีของการน าไปใช๎คือ  ๒  เงื่อนไข  ความรู๎และคุณธรรม  ในการศึกษานี้ได๎ข๎อค๎นพบ
ทางทฤษฎีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช๎ใน  SMEs  คือ  “ASE for SMEs”  โมเดล  
กลําวคือ ความรู๎ที่จ าเป็นในการบริหารธุรกิจ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะท าให๎ผู๎ประกอบการ
รอบคอบและไมํประมาท  แตํต๎องรอบรู๎ในการบริหาร  วิเคราะห์ข๎อมูล  สื่อสารกับพนักงาน  และ
ชุมชนสม่ าเสมอ  ในการวางกลยุทธ์การบริหารในภาพใหญํควรเพ่ิมเติมเรื่องการวางแผนตลาด  และ
กลยุทธ์การตลาดดิจิตอล  เพ่ือเพ่ิมชํองทางสูํผู๎บริโภคในต๎นทุนที่ต่ าแตํได๎ผลสูง  ควรสร๎างนวัตกรรม
อยํางสม่ าเสมอ  และสิ่งส าคัญคือมีความซื่อสัตย์  มีความโปรํงใสในการบริหารจะท าให๎พ่ึงพาตนเอง
และได๎แรงสนับสนุนจากชุมชนให๎ธุรกิจอยูํรอดได๎๙๘ 
 สุวกิจ  ศรีปัดถา  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  ผลการวิจัยพบวํา  ๑)  ระดับความเป็นไปได๎ในการ
ประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลักษณะของ
กิจการอยูํในระดับมาก  แนวปฏิบัติที่เป็นไปได๎สูง  และควรปฏิบัติอยํางมาก  คือต๎องประกอบด๎ว ย
ความซื่อสัตย์สุจริตไมํเอารัดเอาเปรียบผู๎เกี่ยวข๎อง  เชํน  ลูกค๎า  แรงงาน  และผู๎สํงสินค๎าหรือวัตถุดิบ  
๒)  หลักการ  เงื่อนไข  และแนวปฏิบัติตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยุกต์
กับวิสาหกิจชุมชนได๎ทุกประเภทและทุกลักษณะกิจการไมํแตกตํางกัน  ๓)  ข๎อเสนอแนะที่ส าคัญใน
การประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  ต๎องให๎ผู๎ประกอบการเรียนรู๎
เข๎าใจหลักการอยํางจริงจังและควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือต๎องมีความรู๎  ต๎องมีคุณธรรมท า
กิจการโดยมีเหตุผลพอประมาณและสามารถคุ๎มกันตนเองได๎อ๎ุมชูตนเองได๎ให๎ยืนบนขาตนเองได๎๙๙ 
 พิรมาลย์  บุญธรรม  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความเข๎มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าพ้ืน
เมืองไทยครั่งบ๎านนาตาโพ  ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ผลการวิจัยพบวํา  ศักยภาพด๎านคน  พบวํา  
มีการสืบทอดกระบวนการทอผ๎ามาตั้งแตํบรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน  มีการน าเสนอตนเองบนฐานของวิถี
ชีวิต  มีการสร๎างเครือขํายทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  มีการพัฒนาความสามารถของชํางทออยําง
ครอบคลุมถูกต๎องและเหมาะสม  ชํางทอมีความภาคภูมิใจที่ได๎มีสํวนรํวมในการสืบสานภูมิปัญญาสิ่ง
ทอแหํงตน  ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์เกิดจากชํางมีวินัย  อดทน  ชํางสังเกต  ละเอียด  มีจิตใฝุเรียนรู๎  
การสํงเสริมเยาวชนเป็นกลุํมส าคัญที่เป็นผู๎สืบสานภูมิปัญญาในปัจจุบันและในอนาคตได๎  ศักยภาพ
ด๎านทุนพบวํามีการน าทุนชุมชนเศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  และสิ่งแวดล๎อมมาใช๎ประโยชน์ได๎อยําง
คุ๎มคําและคุ๎มทุนในด๎านการผลิต  มีศูนย์การเรียนรู๎การผลิตสิ่งทอในสถาบันการศึกษาในชุมชน เป็น
วิสาหกิจชุมชนปลอดหนี้  สามารถน าทุนภูมิปัญญาสิ่งทอของเผําพันธุ์แหํงตนมาพัฒนาเป็นอาชีพและ
รายได๎  มีการอนุรักษ์และเสริมสร๎างทุนที่ก าลังจะหมดไปจากชุมชน  ศักยภาพด๎านการบริหารจัดการ  

                                                           

 
๙๘

 นภัสรพี  เทพคุ๎มกัน,  “การประยุกต์ใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยํอมในประเทศไทย”,  ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๕๖) , หน๎า  
บทคัดยํอ.        
 

๙๙
 สุวกิจ  ศรีปัดถา,  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจชุมชน”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙), หน๎า  บทคัดยํอ.        



๖๑ 

 

พบวํา  มีการบริหารจัดการบนความพอเพียง  เน๎นการมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการที่เป็นองค์ รวม  
หลักการท างานกลุํมต๎องเสียสละ ไมํท าให๎ตัวเองและผู๎อ่ืนเดือดร๎อน  เข๎าใจและเข๎าถึงกระบวนการ
ท างานอยํางถูกต๎องตรงตามความเป็นจริง  มีการบริหารจัดการที่ประสานงานกับหนํวยงานภาครัฐ
และเอกชน  และสถาบันการศึกษาอยํางตํอเนื่อง  การบริหารจัดการโดยมีการมอบหมายงานให๎
ถูกต๎องและเหมาะสมกับความสามารถของชํางทอ  การเปิดรับความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
ผู๎บริโภคเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา  ผลการสังเคราะห์พบความเข๎มแข็งวิสาหกิจชุมชนผ๎าทอ
พ้ืนเมืองไทยครั่งบ๎านนาตาโพ  คือการสืบทอดภูมิปัญญาสิ่งทอมาตั้งแตํบรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน  ผู๎น า
กลุํมวิสาหกิจชุมชนเป็นสตรี  การบริหารจัดการแบบองค์รวมที่โปรํงใสตรวจสอบได๎  การน าทุนชุมชน
มาเป็นทุนในการพัฒนาเครือขํายการพัฒนา  การน าเสนอตนเองบนฐานภูมิปัญญาและวิถีชีวิต  การ
สร๎างเสริมความเชื่อมั่นและสร๎างความศรัทธาในภูมิปัญญาสิ่งทอ๑๐๐ 
 กันต์  อินทุวงศ์  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมี
สํวนรํวมของเครือขํายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเสริมสร๎างขีด
ความสามารถของคนในท๎องถิ่นอยํางเป็นระบบและยั่งยืน  ผลการวิจัยพบวํา  ในด๎านการศึกษา
ประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจของเครือขํายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ  สามารถ
น าไปใช๎กับทุกเพศ  ทุกวัย  และทุกระดับการศึกษา  จะไมํขึ้นกับปัจจัยพ้ืนฐานของธุรกิจ  ได๎แกํ  
ประเภทของธุรกิจวิสาหกิจชุมชน  เงินลงทุนทางธุรกิจและระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ  ซึ่งสํวน
ใหญํมีเปูาหมายในการประกอบธุรกิจเพ่ือให๎พอกินพอใช๎  ถึงร๎อยละ  ๕๕.๑๗  สอดคล๎องกับลักษณะ
ที่ส าคัญ  ๗  ประการของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเปูาหมาย  
โดยสํวนใหญํเคยได๎รับข๎อมูลขําวสารจากสื่อโทรทัศน์  ถึงร๎อยละ  ๙๖.๕๕  การรับรู๎ขําวสารเพ่ือเพ่ิม
ความรู๎ความเข๎าใจ  พบวํา  มีความเข๎าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด๎วย ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  และการมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ
แบบเศรษฐกิจพอเพียง  จุดแข็ง  ความคิดเห็นตํอการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ของ
ผู๎ประกอบการกลุํมตัวอยําง  ๙  ประการ  สํวนใหญํเกือบ  ๑๐๐ %  ได๎แกํ  การใช๎เทคโนโลยีให๎มี
ความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต๎องตามหลักวิชาการราคาถูกและจุดอํอน  ยังมีลักษณะด๎านการ
จัดการเศรษฐกิจพอเพียงที่ไมํเห็นด๎วยแตํเป็นสํวนน๎อยโดยมีความคิดเห็นวํา  การใช๎เทคโนโลยีให๎มี
ความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต๎องตามหลักวิชาการและราคาถูกคิดแตํปัญหายังมีลักษณะของความ
คิดเห็นวําในหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียง  ยังไมํครอบคลุมกับการจัดการธุรกิจ  ซึ่งสิ่งนี้อาจจะ
สะท๎อนให๎เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น๑๐๑ 

                                                           

 
๑๐๐

 พิรมาลย์  บุญธรรม,  “ความเข๎มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าพื้นเมืองไทยครั่งบ๎านนาตาโพ  ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง”,  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔), 
หน๎า  บทคัดยํอ.        
 

๑๐๑
 กันต์  อินทุวงศ์,  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีสํวนรํวมของเครือขํายวิสาหกิจชุมชน

ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเสริมสร๎างขีดความสามารถของคนในท๎องถิ่นอยํางเป็นระบบและ
ยั่งยืน”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแหํงชาติ, ๒๕๕๖), หน๎า  บทคัดยํอ.        



๖๒ 

 

 เสริมศรี  สุทธิสงค์  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหวํ างการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุํมผู๎ผลิตผ๎าไหม  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบวํา  ๑)  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุํมผู๎ผลิตผ๎าไหม  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยูํในระดับมาก  โดยมีการจัดการแบบพ่ึงพาตนเองในระดับมาก  การจัดการทุน
ชุมชนในระดับมาก  และการจัดการเรียนรู๎ของชุมชนในระดับมาก  ๒)  การด าเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุํมผู๎ผลิตผ๎าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูํในระดับมาก  โดยมี
การด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนพอประมาณในระดับมาก  การด าเนินงานตามแนวทางของ
ชุมชนมีเหตุผลในระดับมาก  และการด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในระดับมาก  
๓)  การจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชน  และการจัดการเรียนรู๎ของชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ  พบวํา  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด๎านชุมชนพอประมาณของวิสาหกิจกลุํมผู๎ผลิตผ๎าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการแบบพ่ึงพาตนอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู๎
ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมีเหตุมีผล  พบวํา  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการ
แบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู๎ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมี
ภูมิคุ๎มกันที่ดี  พบวํามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  ๔)  ตัวแบบชุมชนผู๎ผลิตผ๎าไหมที่มีการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในระดับสูงพร๎อมกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎อยํางยั่งยืน  พบวํา  ผล
การวิเคราะห์เส๎นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนด๎านการจัดการแบบพ่ึงพา
ตนเอง  การจัดการเรียนรู๎ของชุมชนกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด๎านชุมชนพอประมาณ  พบวํา  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด๎านชุมชนพอประมาณ  ได๎รับอิทธิพลทางตรงจากการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  และได๎รับอิทธิพลทางอ๎อมจากการจัดการวิสาหกิจชุมชนด๎านการจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  
และการจัดการเรียนรู๎ของชุมชน๑๐๒  
 วิทยา  จันทร์แดง  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
เข๎มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน  ผลการวิจัยพบวํา  ๑) 
นโยบายการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎เพ่ือสร๎างชุมชนเข๎มแข็ง มีการด าเนินการในด๎าน
การเพ่ิม ศักยภาพขององค์กรชุมชน การสํงเสริมการมีสํวนรํวม การจัดการความรู๎และการเรียนรู๎ของ
คนในชุมชน ๒) ชุมชนมีการประยุกต์ใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน การ
ประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนาองค์กรในชุมชน ๓) รูปแบบใหมํที่
ค๎นพบ คือ การบริหารจัดการชุมชน เข๎มแข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การวิจัยในครั้งนี้น าไปสูํข๎อค๎นพบใหมํ คือ ๑) การมีสํวนรํวมที่สนับสนุนให๎ชุมชนเข๎มแข็งแบบไตรภาคี 
ได๎แกํ องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคี สนับสนุน ๒) ระบบสนับสนุนชุมชนเข๎มแข็ง ได๎แกํ 
ระบบความรู๎ ระบบข๎อมูล ระบบความสัมพันธ์ และมีแนวทาง ในการน าไปสูํการปฏิบัติเพ่ือสร๎าง

                                                           

 
๑๐๒

 เสริมศรี  สุทธิสงค์,  “ความสัมพันธ์ระหวํางการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุํมผู๎ผลิตผ๎าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  ดุษฎีนิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๖), หน๎า  
บทคัดยํอ.          



๖๓ 

 

ชุมชนเข๎มแข็ง ๓) แนวทางในการสร๎างชุมชนเข๎มแข็ง คือ แนวทางด๎านการฟ้ืนฟู ชุมชน แนวทางด๎าน
การปรับตัวของชุมชน และแนวทางด๎านการด ารงอยูํของชุมชน๑๐๓ 
  อภิชัย พันธเสน และคณะ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์พระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยํอม ผลการวิจัยพบวํา  จากการประมวล
พระราชด าริสามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง เข๎ากับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยํอมใน
เบื้องต๎นได๎ในกรณีตํอนี้ ๑. ใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสม นั่นคือ ใช๎เทคโนโลยี ที่มีราคาไมํแพง แตํถูกหลัก
วิชาการ ๒. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคล๎องกับความสามารถในการบริหารจัดการ  ๓. ไมํโลภ
เกนิไปและไมํเน๎นก าไรระยะสั้นเป็นหลัก ๔. เน๎นความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไมํเอารัดเอา
เปรียบ ผู๎บริโภค และไมํเอารัดเอาเปรียบแรงงาน หรือลูกค๎า ตลอดจนไมํเอารัดเอาเปรียบผู๎จ าหนําย
วัตถุดิบ ๕. เน๎นการกระจาย ความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และ/หรือมีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนผลผลิตได๎ด๎วย ๖. เน๎นการ บริหารความเสี่ยงต่ า (down side risk management) 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งไมํกํอหนี้จนเกินขีดความสามารถในการจัดการ ๗. เน๎นการตอบสนองตลาดภายใน
ท๎องถิ่น ภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ และตลาดตํางประเทศเป็นหลัก ตามล าดับ  ปัจจัยเหลํานี้จะ
ชํวยให๎วิสาหกิจสามารถพัฒนาได๎อยํางมั่นคงในระยะยาว๑๐๔ 
 นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์  ไดศ๎ึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวํา 
ระดับการประยุกต์ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยํอมในจังหวัดปทุมธานีอยูํในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายด๎าน ได๎แกํ ด๎านความพอประมาณด๎านความมี
เหตุผลด๎านการมีภูมิคุ๎มกันที่ดีและด๎านการมีคุณธรรม อยูํในระดับมากสํวนด๎านการมีความรู๎มีการ
ประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูํในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงผล การด าเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในจังหวัดปทุมธานีพบวํา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม มีผล
การด าเนินธุรกิจในระดับมากซึ่งแยกตามรายด๎าน ได๎แกํ ด๎านทุนสิ่งแวดล๎อมและด๎านทุนกายภาพอยูํ
ในระดับมาก สํวนด๎านทุนมนุษย์และด๎านทุนสังคมมีผลการด าเนินธุรกิจอยูํในระดับปานกลางเมื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะองค์กร กับผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม
พบวํา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมที่มีประเภท ของกิจการตํางกันมีผลการด าเนินธุรกิจไมํ
แตกตํางกัน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมที่มีระยะเวลาด าเนินการ ตํางกันมีผลการด าเนิน
ธุรกิจของวิสาหกิจแตกตํางกัน และพบวํา ผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมที่มี  

                                                           

 
๑๐๓

 วิทยา  จันทร์แดง,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข๎มแข็งตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖), หน๎า  บทคัดยํอ.          
  

๑๐๔
 อภิชัย พันธเสน และคณะ, “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดยํอม”,  รายงานการวิจัย, (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐), หน๎า  บทคัดยํอ.        



๖๔ 

 

ความรู๎เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตํางกันมีผลการด าเนินธุรกิจแตกตํางกัน และการประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงกับการจัดการธุรกิจมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินธุรกิจ๑๐๕ 
 ปิยะวัน  เพชรหมี  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช๎หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์  ผลการวิจัยพบวํา  
สมาชิกมีวัตถุประสงค์ในการเข๎ารํวมกลุํมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได๎การรับรู๎เกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๔ ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความหมายและความสัมพันธ์ ด๎านองค์ประกอบ ด๎าน
การน าไปปฏิบัติและด๎านประโยชน์ พบวําสํวนใหญํสมาชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชนรับรู๎ด๎านความหมาย
และความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและด๎านประโยชน์ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สํวน
พฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๖ ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการลดรายจําย ด๎าน
การเพ่ิมรายได๎ ด๎านการประหยัด พฤติกรรมด๎านการเรียนรู๎ สมาชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชนได๎ใ ช๎หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล๎วประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก ด๎านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม ประสบผลสัมฤทธิ์ปานกลาง และพฤติกรรมด๎านสังคม ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก๑๐๖ 
  ชาญชัย  สุขสกุล  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชน
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพ่ือการค๎าจังหวัดเพชรบูรณ์    ผลการวิจัยพบวํา  ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู๎ปลูกมะขามหวานในจังหวัด
เพชรบูรณ์ ยังไมํได๎มีการจัดตั้งองค์กรที่แบํงหน๎าที่กันด าเนินการอยํางชัดเจน ไมํรู๎จักการท าแผนธุรกิจ 
ไมํรู๎จักการท าแผนการตลาด ขาดความรู๎ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป ไมํมีการท าบัญชีครัวเรือน ทั้ง
กระบวนการผลิตวัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ก็ยังไมํได๎พัฒนาให๎มีขีดความสามารถที่จะแขํงขันได๎ ทางด๎าน
ชํองทางการจัดจ าหนํายพบวํายังไมํแพรํหลายเทําที่ควร สํวนใหญํจะสํงร๎านค๎าประจ า เทํานั้น ยังไมํมี
การพัฒนาชํองการจัดจ าหนํายรูปแบบใหมํๆ ที่ท าให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคได๎งําย และสะดวก ทางด๎านการ
สํงเสริมการจัดจ าหนํายก็ไมํมีกิจกรรมที่จะดึงดุดใจให๎ผู๎บริโภคได๎รู๎จักให๎มากยิ่งขึ้น ทางด๎านเศรษฐกิจ
และวิถีการด าเนินชีวิตพบวํา ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู๎ปลูกมะขามหวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ มีความพอ
อยูํพอกิน มีการหาชํองทางการจัดจ าหนําย จากงานวิจัยได๎ข๎อค๎นพบวํา รูปแบบการจัดการการตลาด
ธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนจะต๎องรํวมมือกันด าเนิน
กิจกรรมทางการตลาด เริ่มตั้งแตํการจัดตั้งองค์กร การแบํงงานกันท าตามความถนัด ชุมชนต๎อง
รํวมกันคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด โดยเป็นการด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นการตลาดเพ่ือสังคมด๎วยการรํวมมือกันด าเนินกิจกรรมทางการตลาดตั้งแตํ การวิจัย
การตลาด การค๎นหาพฤติกรรมผู๎บริโภคยุคปัจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร๎างคุณคํา และ
คุณประโยชน์ที่สอดคล๎องกับวิถีชีวิตของผู๎บริโภค การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การมีตราสินค๎าของกลุํม การ

                                                           

  
๑๐๕

 นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์, “การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยํอมในจังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, (คณะศิลปศาสตร์  สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑), หน๎า  บทคัดยํอ.        
 

๑๐๖
 ปิยะวัน  เพชรหมี,  “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ,์ ๒๕๕๒), หน๎า  บทคัดยํอ.          



๖๕ 

 

ตั้งราคาท่ีเหมาะสม การพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายที่ครอบคลุมทั่วถึงด๎วยก าลังทรัพยากรที่ชุมชน
มีอยูํ การสํงเสริมการตลาดที่เน๎นการประชาสัมพันธ์ด๎วยความคิดสร๎างสรรค์และประหยัด ส าหรับการ
ผลิตต๎องเน๎นธรรมชาติให๎มากที่สุด ลดการใช๎สารเคมีหรือใช๎สารเคมีเลยการผลิตต๎องมีมาตรฐาน มี
ความปลอดภัยตํอผู๎บริโภค การรํวมกันคิดหาทางลดต๎นทุนให๎ต่ าที่สุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิต และ
กิจกรรมการตลาด รวมถึงการที่สมาชิกกลุํมธุรกิจชุมชนต๎องมีการด าเนินชีวิตที่สอดคล๎องกับแนววิถี
เศรษฐกิจพอเพียงด๎วย โดยต๎องลด ละ เลิก อบายมุขทั้งปวง เกษตรต๎องไมํกํอหนี้สิน และหมั่นศึกษา
หาความรู๎อยูํเสมอ ก็จะท าธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพ่ึงตนเองได๎อยํางยั่งยืน รูปแบบการ
จัดการการตลาดเพ่ือการพ่ึงตนเองนี้จะได๎น าไปเผยแพรํแกํกลุํมธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู๎ปลูกมะขาม
หวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ตํอไป๑๐๗  
 ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  เพ่ือความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู๎ผลิตสิ่งทอผ๎าลายเกล็ด
เตํา (กลุํมเพลงฝูาย)  ผลการวิจัยพบวํา  การบริหารจัดการภายใต๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุํม  
มีการบริหารจัดการ ประกอบด๎วย ๕ ด๎าน ดังนี้  มีการวางแผน โดย การประชุม ๑-๒ ครั้ง/เดือน มี
การจัดองค์กร คือ มีโครงสร๎างแบบแนวดิ่ง มีการจัดคนเข๎าท างาน ตามหน๎าที่ที่ เหมาะสม มีการ
อ านวยการ มีการสั่งงานแบบกัลยาณมิตรด๎วยวาจา  มีการควบคุม มีการจัดท าบัญชีเบิก-จํายวัตถุดิบ 
บัญชีรับ-จํายเงินสด สมุดบัญชี เงินฝากธนาคาร บัญชีควบคุมด๎ายและผลิตภัณฑ์ที่ทอเสร็จ และ
สมาชิกมีวัฒนธรรมความพอประมาณ ระดับมากสุด คือ สุขใจ ภูมิใจในการทอผ๎าภายในกลุํมของ
ตนเอง และไมํเบียดเบียนตนเองโดยรวมระดับมาก  มีวัฒนธรรมอยํางมีเหตุผล ระดับมากสุด คือ มี
การใช๎เงื่อนไขพ้ืนฐานของกลุํมในการบริหารจัดการกลุํมด๎านการทอผ๎าและด๎านการจ าหนํายผ๎าลาย  
เกล็ดเตํา โดยรวมระดับมาก มีวัฒนธรรมเพ่ือสร๎างระบบภูมิคุ๎มกันระดับมากสุด คือ มีความรักความ
สามัคคี โดยรวมระดับมาก มีวัฒนธรรมการศึกษาหาความรู๎คูํคุณธรรม ระดับมากสุด คือ ความเอ้ือ
อาทรตํอกันภายในกลุํมและในชุมชน โดยรวมระดับมาก กลุํมมีความสมดุล และยั่งยืน ระดับมากสุด 
คือ รักษาประเพณีและพิธีกรรมตําง ๆ ของท๎องถิ่นโดยรวมระดับมาก๑๐๘  
 ขวัญกมล  ดอนขวา  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมีผลกระทบทางตรงตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขายมากที่สุด สวน
กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขาย มีผลกระทบทางตรงตอการจัดสรรก าไรสวน
เกินของชุมชนในดานการให๎ความอนุเคราะหชุมชนมากที่สุด ทางดานปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน  
ดานการพัฒนา พ้ืนฐานทางกายภาพมีผลกระทบทางตรงตอการจัดสรรก าไรสวนเกินของชุมชนในดาน

                                                           

  
๑๐๗

  ชาญชัย  สุขสกุล,  “รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการค๎าจังหวัดเพชรบูรณ์”,  รายงานการ 
 

วิจัย, (สถาบันวิจัยแลพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ,์ ๒๕๕๔), หน๎า  บทคัดยํอ.          
 

๑๐๘ ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ,  “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  เพื่อความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
โดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู๎ผลิตสิ่งทอผ๎าลายเกล็ดเตํา (กลุํมเพลงฝูาย)”,  รายงานการวิจัย, (คณะ
เทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์, ๒๕๕๔), หน๎า  บทคัดยํอ.             



๖๖ 

 

การอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติมากที่สุด นอกจากนี้ ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีผลกระทบทางออมตอการจัดสรรก าไร สวนเกินของชุมชนในดานการให๎การศึกษา
มากที่สุด ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางดานการพัฒนาผูน าเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนา
สมาชิกกลุม และการพัฒนาเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีผลตอการเพ่ิม
ยอดขายจากการ ขายสินคาภายในชุมชน โดยรายไดจากการขายจะมีผลตอขนาดของการจัดสรรก าไร
ไปชํวยเหลือ กิจกรรมตางๆ ทางสังคมในชุมชนที่เป็นที่ตั้งของกลุมอาชีพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
โดยเฉพาะ   อยํางยิ่งชํวยในดานการให๎การศึกษามากที่สุด๑๐๙ 
 สมใจ  ศรีเนตร  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง  การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผลการวิจัยพบวําการสร๎างความเข๎มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ของ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ขึ้นอยูํกับปัจจัยพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุในชํวง ๔๑-๕๐ ปี มี
ความพร๎อมในการพัฒนามากที่สุด สํวนความรู๎ความเข๎าใจในหลักการวิสากิจชุมชน คิดเป็นร๎อยละ 
๓๔ ที่มีผลตํอการตัดสินใจในการเข๎ารํวมในการด าเนินงานได๎งํายขึ้น สํวนการพัฒนาความเข๎มแข็ง 
ของกลุํมวิสาหกิจชุมชนให๎เกิดความยั่งยืนนั้น พบวํา ต๎องสํงเสริมการเพ่ิมมูลคําผลผลิตและเพ่ิมรายได๎
กับชุมชน ชํวยสํงเสริมการลดรายจํายของครอบครัว และใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ มีการการสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว เชํน ไมํมีการกู๎หรือสร๎างหนี้สิน ยึดหลัก
ความเป็นธรรมชาติ และการอยูํรํวมกับธรรมชาติ ตลอดจนสร๎างความสมดุลของธรรมชาติให๎ได๎ และ
เมื่อมีการน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎คูํกับหลักความเพียรก็จะสามารถสร๎างตน สร๎าง
ครอบครัวได๎เป็นอยํางดี และกลุํมวิสาหกิจชุมชนมีความรู๎เข๎าใจด๎านการพัฒนาและการเรียนรู๎ในวิถี
ชีวิตของการพึ่งพาตนเองได๎๑๑๐ 
 ๒.๖.๒  งานวิจัยต่างประเทศ 
 Park ได๎ศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อการพ่ึงตนเอง  และการพัฒนาชนบทของ
ชาวเกาหลี  พบวํา  กลยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือพ่ึงพาตนเองนั้น  มีหลัก  ๒  ประการ  คือ  ประการที่
หนึ่ง  ควรหาจุดสมดุลของการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก  อุตสาหกรรมเบา  และการเกษตร  ประการ
ที่สอง  การท าอุตสาหกรรมควรพัฒนาเทคโนโลยี  และการเพ่ิมผลผลิต  ควรเน๎นไปที่การบริหารงาน
บุคคลและผลการด าเนินงานท าให๎การพัฒนาของเกาหลีประสบผลส าเร็จพอสมควร  แม๎จะได๎รับ
ผลกระทบจากเศรษฐกิจภายนอกประเทศก็ตาม๑๑๑ 
 Gordon ได๎ศึกษาผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดยํอม  ซึ่งได๎กลายเป็นเครื่องมือ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของโลก  บทบาทของผู๎ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว
และลึกซึ้ง  เป็นการชี้ให๎เห็นวํา  สิ่งเหลํานี้สํวนประกอบจ าเป็นสร๎างการจ๎างงาน  การเติบโตทาง

                                                           

 
๑๐๙

 ขวัญกมล  ดอนขวา,  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  รายงานการ
วิจัย, (ส านักเทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕), หน๎า  บทคัดยํอ.               
 

๑๑๐ สมใจ  ศรีเนตร,  “การเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์”,  

รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๕), หน๎า  บทคัดยํอ.          
 

๑๑๑P.H. Park, The Development Strategy of Self-Reliance and Rural Development 

in the Democratic People’s Republic of Korea, (California: University of California, 1997), p. 62.  



๖๗ 

 

เศรษฐกิจและแขํงขันระหวํางประเทศในเศรษฐกิจโลก  ผลการวิจัยสรุปวํา  วิสาหกิจขนาดยํอมมี
บทบาทของการเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการแขํงขันระหวํางประเทศ  และการปฏิบัติทางเศรษฐกิจที่
แข็งแกรํงในยุโรปแล๎ว  ในงานวิจัยเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดยํอมและบทบาทวิสาหกิจขนาดยํอมในยุโรป  
ผู๎ประกอบการและมีความสัมพันธ์  แตํก็ไมํเหมือนแนวคิด  ผู๎ประกอบการจะเป็นคนขับเคลื่อนหลัก
ของการสร๎างกระบวนการ  ในขณะที่ผู๎ประกอบการของประเทศภูมิภาคหรืออุตสาหกรรมมักจะใช๎
อธิบายปรากฏการณ์  ผลกระทบที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  มีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ
ในยุโรป  โครงสร๎างและบทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  ที่แตกตํางกั นไปในบาง
ประเทศและวิธีการที่จะเปรียบประยุกต์เพ่ือความเป็นเลิศที่ส าคัญกับพ้ืนที่อ่ืนในโลก  วิธีการบทบาท
ทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจขนากลางและขนาดยํอม  มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผํานไป  วิธีการที่
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมใช๎ในการพัฒนา  การวัดของโครงสร๎างและบทบาทวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยํอมในยุโรป  เศรษฐกิจยุโรปจะฟ้ืนตัวจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  โดยอาศัยข๎อมูลที่
สามารถใช๎ได๎กับบทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในวงจรธุรกิจ  เพ่ือแก๎ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจ๑๑๒ 
  Abbring and Campbell  ได๎ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู๎ที่แตกตํางกัน
และปัจจัยองค์การของการจัดการความรู๎ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม  ผลการศึกษาพบวํา  
มีการจัดการความรู๎ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมโดยการได๎รับความรู๎จะอยูํในรูปแบบการ
ติดตํอกับผู๎เชี่ยวชาญ  และผู๎เชี่ยวชาญภายนอก  การใช๎รูปแบบการแบํงปันความรู๎และประสบการณ์
โดยการพูดคุยกัน  นอกจากนี้การจัดการความรู๎ยังขึ้นอยูํกับทรัพยากรขององค์กรและกระบวนการ
ตําง ๆ องค์กรการเรียนรู๎และกลยุทธ์การแขํงขันด๎วยวิธีการทางการเป็นปัจจัยบวกของการจัดการ
ความรู๎  ในขณะที่ทิศทางครอบครัวเป็นปัจจัยลบหนึ่งในความท๎าทาย  ในการศึกษาปัจจุบันคือการ
แยกความแตกตํางอยํางชัดเจนบนพ้ืนฐานการทดลองที่ก าหนดไว๎กํอนหน๎านี้แนวคิดของการจัดการ
ความรู๎และองค์การเรียนรู๎  และให๎มีการจัดการความรู๎และสร๎างกระบวนการเรียนรู๎แบบเน๎นการ
จัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม๑๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 
๑๑๒R.J. Gordon, Small and Medium – Sized Enterprises, (Research Institute of 

Industrial Economic, 2002), p.123. 
 

๑๑๓J.H. Abbring and  J.R. Campbell,  A Structural Empirical Model of Firm Growth, 
Learning and Suvial,  (Chicago: National Bureau of Economic research, 2003), p.92. 



๖๘ 

 

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
- ด๎านจิตใจ   
- ด๎านสังคม   
- ด๎านทรัพยากรและ 
  สิ่งแวดล๎อม   
- ด๎านเทคโนโลยี   
- ด๎านเศรษฐกิจ 

 
 

 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข๎อง  ผู๎วิจัยได๎ก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
            Input           Process              Output 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  ๒.๑  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 

ความรู๎ 
ทักษะ 

ประสบการณ์ 

สัปปุริสธรรม ๗ 
อิทธิบาท ๔ 
สันโดษ ๓ 

 
 

เครือขําย 

รูปแบบการสร๎างภูมิค๎ุมกัน 
ทางอาชีพแบบพอเพียงของ

ผู๎ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 



๖๙ 
 

 
 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “ภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ด๎วยวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods)  ตามลักษณะการศึกษา
รวบรวมข๎อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่มีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น  ส าหรับ
วิธีการวิจัย  ได๎แกํ การวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม (Survey Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ (Interview)  การสนทนากลุํมเฉพาะ  (Focus Group Discussion) 
โดยผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งผู๎วิจัยจะได๎น าเสนอขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  
มกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากร/ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ  
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข๎อมูล 
 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ตามลักษณะการศึกษารวบรวมข๎อมูล
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่มีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น  ส าหรับวิธีการวิจัย  ได๎แกํ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview)  การสนทนากลุํมเฉพาะ  (Focus Group Discussion) และการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยการแจกแบบสอบถาม (Survey Research) 
 
๓.๒  ประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ๓.๒.๑ ประชากร  
     ประชากร  ได๎แกํ  ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง  ๑  ประกอบด๎วย  ๔  จังหวัด  คือ  วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หมํอนไหมเสี้ยวน๎อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   
วิสาหกิจชุมชนกลุํมปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ๎านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์  และวิสาหกิจ

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๗๐ 
 

ชุมชนศูนย์สํงเสริมและผลิตพันธุ์ข๎าวชุมชนบ๎านสวํางพัฒนา   อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  
จ านวน  ๒๖๕  คน๑   
  เกณฑ์การคัดเลือกกลุํมประชากร  ได๎มาจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนก าหนดเกณฑ์
ตามคุณสมบัติ  ได๎แกํ  ได๎รับการคัดเลือกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผํานการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ระดับ 
๔ ถึง ๕ ดาว  จดทะเบียนกับกรมสํงเสริมการเกษตร  โดยการเลือกแบบเจาะจงและจากการสมัครเข๎า
รํวมโครงการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี  ๓.๑  แสดงกลุํมประชากรผู๎ประกอบการวิสากิจชุมชน 
 

วิสากิจชุมชน ประชากร 
วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร   
จ.นครราชสีมา ๔๗ 
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หมํอนไหมเสี้ยวน๎อย   
จ.ชัยภูม ิ ๘๐ 
วิสาหกิจชุมชนกลุํมปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ๎านโคกตาอ่ิม   
จ.บุรีรัมย์ ๘๕ 
วิสาหกิจชุมชนศูนย์สํงเสริมและผลิตพันธุ์ข๎าวชุมชน
บ๎านสวํางพัฒนา  จ.สุรินทร์     ๕๓ 

รวม ๒๖๕ 
 
 ๓.๒.๒  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
   ๑) ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญด๎านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  การวิจัย
ครั้งนี้  การสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญด๎านการสัมภาษณ์เชิงลึก  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช๎
เกณฑ์การคัดเลือกจากหนํวยงานภาครัฐที่ให๎การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยตรง คณะกรรมการกลุํม
ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และสมาชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชน  จ านวน  ๒๕  คน   
 
 
 
 
 
 
                                                           
 ๑กรมสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมสํงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน,  ๒๕๖๑),  หน๎า  ๕๖-๖๔. 
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๗๑ 
 

ตารางท่ี  ๓.๒  ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญด๎านการสัมภาษณ์เชิงลึก   
 

ล าดับ ชื่อฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
๑ นายวรวุฒิ บุญพิมพ์ นักวิชาการสํงเสริมการเกษตร  จังหวัด

นครราชสีมา 
๒ นายทองพูน แซงภูเขียว นักวิชาการสํงเสริมการเกษตร จังหวัดชัยภูม ิ
๓ นายณรงค์ศักดิ์  อินยาพงษ์   หัวหน๎ากลุํมสํงเสริมและพัฒนาเกษตรกร จังหวัด

บุรีรัมย์ 
๔ นางกรรณิการ์  พลบูรณ์ศรี นักวิชาการสํงเสริมการเกษตร จังหวัดสุรินทร์ 
๕ นางสุดารัตน์  ซึ้งสัมปทาน หัวหน๎าฝ่ายสํงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัด

นครราชสีมา 
๖ นางสาวกันยารัตน์ ไชยยศ หัวหน๎าฝ่ายสํงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ 
๗ นางอรุณี  อินยาพงษ ์  หัวหน๎าฝ่ายสํงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดบุรีรัมย์ 
๘ นายสมพร  ปองไว๎  หัวหน๎าฝ่ายสํงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดสุรินทร์ 
๙ นายสมพร จิระโร พาณิชย์จังหวัดนครราชสีมา 

๑๐ นายสุรพล  สุขกันตะ   พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ 
๑๑ นายสุทธิศักดิ์ พรหมบุตร   พาณิชย์จังหวัดบุรีรัมย์ 
๑๒ นายวัทธิกร ใสงาม   พาณิชย์จังหวัดสุรินทร์ 
๑๓ นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน์   พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
๑๔ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ 
๑๕ นางบุญยิ่ง เทศน๎อย   พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 
๑๖ นางอรุณรัตน์  ชิงชนะ   พัฒนาการจังหวัดสุรินทร์ 
๑๗ นางสมพร  อรํามชัย   ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา               

สมพรสมุนไพร  จังหวัดนครราชสีมา 
๑๘ นางมาลา  วรรณพงษ์   ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หมํอนไหม      

เสี้ยวน๎อย  จังหวัดชัยภูม ิ
๑๙ นายอุทัย มํานทอง ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุํมปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด    

บ๎านโคกตาอ่ิม   จังหวัดบุรีรัมย์ 
๒๐ นายบุญมา สุขจิต ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์สํงเสริมและผลิตพันธุ์

ข๎าวชุมชนบ๎านสวํางพัฒนา  จังหวัดสุรินทร์     
๒๑ นางวาสนา  อรํามชัย   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา   

สมพรสมุนไพรจังหวัดนครราชสีมา 
๒๒ นางละเอียด  ข าชัยภูมิ   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หมํอนไหม     

เสี้ยวน๎อย  จังหวัดชัยภูม ิ
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๗๒ 
 

ตารางท่ี  ๓.๒  (ตํอ) 
 

ล าดับ ชื่อฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
๒๓ นางกิมหลั่น  แรงโนน   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หมํอนไหม      

เสี้ยวน๎อย  จังหวัดชัยภูม ิ
๒๔ นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุํมปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ๎าน

โคกตาอ่ิม   จังหวัดบุรีรัมย์ 
๒๕ นายวันดี ศรีแก๎ว   วิสาหกิจชุมชนศูนย์สํงเสริมและผลิตพันธุ์ข๎าวชุมชน

บ๎านสวํางพัฒนา  จังหวัดสุรินทร์     
 
   ๒)  ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญด๎านการสนทนากลุํมเฉพาะ  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช๎
เกณฑ์การคัดเลือกจากหนํวยงานภาครัฐที่ให๎การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนโดยตรง ผู๎เชี่ยวชาญด๎าน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คณะกรรมการกลุํมผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และสมาชิกกลุํม
วิสาหกิจชุมชน  จ านวน  ๘  รูป/คน 
 
ตารางท่ี  ๓.๓  ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญด๎านการสนทนากลุํมเฉพาะ 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง/สถานที่ 

๑ พระเมธีสุตาภรณ์, ผศ.ดร.   ผู๎อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๒ รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
๓ ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร   ประธานหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ มจร. 
วิทยาเขตนครราชสีมา 

๔ ผศ.ดร.พรเศรษฐี   
วุฒิปัญญาอิสกุล   

ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต  มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 

๕ ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ์   นักวิชาการอิสระ 
๖ นางขวัญฤดี  ชะนะภักดิ์   นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๗ นางสาวสลักจิต อินโตนด   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๘ นางสาวจุลี  บุญวงค์   หัวหน๎ากลุํมงานสํงเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสมีา 
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๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๓.๑  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู๎วิจัยจะใช๎เครื่องมือส ารวจข๎อมูลเชิง
ประจักษ์  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎าง  แบบสนทนากลุํมเฉพาะ  การสังเกต และเครื่องมือการ
บันทึก   
 ๓.๓.๒  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  ผู๎วิจัยจะใช๎แบบสอบถามโดยการสร๎าง
เครื่องมือ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องโดยเนื้อหาของแบบสอบถามครอบคลุมการสร๎าง
ภูมิค๎ุมกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่ง
ผู๎วิจัยได๎สร๎างแบบสอบถาม แบํงออกเป็น ๒ ตอน คือ 
    ตอนที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่  ๒  เป็นข๎อค าถามเก่ียวกับภูมิค๎ุมกันแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

   การหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ๑. น าแบบสอบถามที่ผํานความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล๎วผู๎วิจัยน าแบบสอบถามเสนอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
(Content Validity) แล๎วน ามาหาคําดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถาม  ( Index of Item 
Objective Congruence, IOC) ทั้งนี้สามารถพิจารณาข๎อค าถามที่มีคํา  ตั้งแตํ  ๐.๕  ขึ้นไป  โดยใช๎
เกณฑ์๒ ดังนี้   

+๑  หมายความวํา  มั่นใจวําข๎อค าถามมีความสอดคล๎อง  
     ๐  หมายความวํา  ไมํม่ันใจวําข๎อค าถามมีความสอดคล๎อง  
     -๑  หมายความวํา  ข๎อค าถามไมํมีความสอดคล๎อง  

   ๒. ผู๎วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเชิญ
ผู๎ เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัยครั้ งนี้ผลการตรวจสอบพบวํา  
แบบสอบถาม  มีคําดัชนีความสอดคล๎อง  ๐.๘๐-๑.๐๐ 

   ๓.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช๎กับผู๎ประกอบการวิสาหกิจในจังหวัดขอนแกํน 
ซึ่งไมํใชํกลุํมตัวอยําง  จ านวน  ๓๐  คน  ที่ไมํได๎ถูกเลือกเป็นกลุํมตัวอยําง แล๎วน ามาค านวณหาคํา
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช๎คําสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 
Alapha Coefficiency) ได๎คําสัมประสิทธิแอลฟ่าทั้งฉบับเทํากับ  ๐.๙๐  จากนั้นน าแบบสอบถาม
ดังกลําวเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ แก๎ไขและให๎ข๎อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 

                                                           
 ๒ทรงศักดิ์  ภูสีอํอน, การประยุกต์ใช้  SPSS  วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย,  พิมพ์ครั้งท่ี  ๒,  (กาฬสินธุ์: 
ประสานการพิมพ์, ๒๕๕๑),  หน๎า  ๕๗. 
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๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนดังนี้ 
  ๓.๔.๑.๑ ข๎อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได๎แกํ 
          ๑) การสัมภาษณ์ (Interview) 
       ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการรวบรวมข๎อมูลตามขั้นตอนดังตํอไปนี้ 
      ๑.๑) จัดเตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth 
Interview Guide) ด๎วยคัดเลือกแบบเจาะจง  โดยใช๎เกณฑ์การคัดเลือกจากหนํวยงานภาครัฐที่ให๎การ
สนับสนุนผู๎ประกอบการวิสาหกิจโดยตรง  คณะกรรมการกลุํมผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และ
สมาชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชน     
    ๑.๒) ติดตํอขอหนังสือจากผู๎อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขออนุญาตและขอความรํวมมือที่จะเข๎าสัมภาษณ์ 
    ๑.๓) ผู๎วิจัยนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ  
     ๑.๔) ผู๎วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กับกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ โดยใช๎
วิธีการบันทึกเสียง  สมุดจดบันทึก  และขออนุญาตใช๎กล๎องถํายรูปเพื่อใช๎อ๎างอิงในการสัมภาษณ์  
    ๑.๕) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ๎วนของผลการสัมภาษณ์แล๎ว
น าไปวิเคราะห์ข๎อมูล 
    ๒) การสนทนากลุํมเฉพาะผู๎เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) 
   ผู๎วิจัยท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสนทนากลุํมเฉพาะ
ผู๎เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ๒.๑) ติดตํอประสานงานผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยผู๎วิจัยคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือขอความรํวมมือในการสนทนากลุํมผู๎เชี่ยวชาญ โดยการสนทนา
กลุํมเฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมทั้งสิ้นจ านวน ๘ รูป/คน พร๎อมชี้แจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุํม 
   ๒.๒) ขอหนังสือ ขอความอนุเคราะห์เป็นผู๎เชี่ยวชาญ จากหลักสูตร
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
   ๒.๓) จัดเตรียมประเด็นค าถาม โครงรําง และเอกสาร ให๎เพียงพอ
กับกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ 
   ๒.๔) ประสานงานเพ่ือยืนยัน วัน เวลา สถานที่ กับผู๎เชี่ยวชาญทุก
ทําน 
   ๒.๕) จัดเตรียมสถานที่ ทีมงาน และด าเนินการสนทนาด๎วยตนเอง 
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   ๒.๖) ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ข๎อมูล ในแตํละประเด็นค าถาม 
ตามประสบการณ์ของผู๎เชี่ยวชาญ และรายงานผลการวิจัย 

 ๓.๔.๑.๒ ข๎อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ๎างอิง
ทางพระพุทธศาสนาตํางๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี ) ฉบับมหาจุฬาไตรปิฎก ๒๕๐๐, 
พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ๎าสิริกิตต์พระบรมราชินีนาถ  และหนังสือ วารสารบทความงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีตลอดจนข๎อมูลทางสถิติที่รวบรวมโดยหนํวยงานราชการหรือสถาบันการศึกษาและแหลํงข๎อมูล
ที่เป็นที่ยอมรับ 
          ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณมีขั้นตอนดังนี้ 
  ผู๎วิจัยได๎ก าหนดประชากรผู๎ประกอบการวิสาหกิจจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
ชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์  ที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกับ
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จ านวน  ๒๖๕  คน  ผู๎วิจัยด าเนินการแจกจํายด๎วยตนเองกับกลุํม
ตัวอยํางในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ ในงานวิจัยในครั้งนี้ 
ผู๎วิจัยด าเนินการจัดเก็บข๎อมูลในเชิงปริมาณตามขั้นตอนดังตํอไปนี้ 
  ๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจ านวนกลุํมตัวอยํางโดยใช๎แบบสอบถาม ตรงตาม
จ านวนกลุํมตัวอยํางที่ต๎องการแจกแบบสอบถาม 
  ๒) ติดตํอขอหนังสือจากผู๎อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาสังคม เพ่ือขออนุญาตและขอความรํวมมือกับกลุํมตัวอยํางเพ่ือเข๎าแจกแบบสอบถาม 
  ๓) น าสํงหนังสือขออนุญาตและขอความรํวมมือกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือขอ
แจกแบบสอบถาม และด าเนินการแจกและรับกลับคืนด๎วยตนเอง 
  ๔) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ๎วนของแบบสอบถาม ที่รับกลับมาแล๎วน าไป
วิเคราะห์ข๎อมูล 
          ๓.๔.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ 
  การเก็บรวบรวมข๎อมูลปฏิบัติการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ผู๎วิจัยด าเนินการตามกระบวนการ
เสริมสร๎างภูมิค๎ุมกัน มีข้ันตอนดังนี้ 
                        ๑)  ส ารวจข๎อมูลและเข๎าไปมีสํวนรํวมกับกิจกรรมของกลุํมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ก าหนดประเด็นเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ๒)  น าข๎อมูลของกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์จะเข๎ารํวมกิจกรรมเสริมสร๎าง
ภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      
มาจัดท าเป็นคูํมืออบรมเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ๓)  ประสานสมาชิกกลุํมวิสาหกิจชุมชนและเครือขํายผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องเข๎ามามี
สํวนรํวมในกิจกรรมการอบรมเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ๔) จัดประชุมกลุํมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับการจัดอบรมเสริมสร๎าง
ภูมิค๎ุมกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ
เชิญชวนให๎สมัครเข๎ารํวมกิจกรรม 
  ๕) จัดกิจกรรมอบรมเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ๖) ติดตามการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ๗) สรุปผลการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู๎ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได๎แกํ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูลโดย
ใช๎วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห์ภูมิคุ๎มกันทางอาชีพแบบพอเพียง
ของผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ให๎เห็นองค์ประกอบตามลักษณะของข๎อมูลเชิงประจักษ์ โดยอาศัย
ข๎อมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามล าดับตํอไป 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได๎แกํ  
  ๓.๕.๒.๑ ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่
และหาคําร๎อยละ 
   ๓.๕.๒.๒ ข๎อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตํอภูมิคุ๎มกันแบบพอเพียงของ
ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วิเคราะห์โดยการหาคําเฉลี่ย และคํา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา (Rating Scale) ๕ ระดับ๓ โดย
ก าหนดเกณฑ์การแปลผล  ดังนี้ 

       ๕  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการมากที่สุด   
๔ หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการมาก   
๓ หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการปานกลาง  
๒ หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการน๎อย  
๑ หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการน๎อยที่สุด  
 

                                                           
๓ธานินทร์  ศิลป์จารุ,  วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS และ AMOS,  พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: ห๎างหุ๎นสํวนสามัญบิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๕), หน๎า ๘๖-๘๗. 



๗๗ 
 

   การแปลคะแนน  โดยการน าแบบสอบถามมาหาคําเฉลี่ย และคําเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายของคําเฉลี่ย๔ 

โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคําเฉลี่ย  มีดังนี้ 
 ๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการมากที่สุด   
 ๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการมาก 
 ๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการปานกลาง 
 ๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการน๎อย 
 ๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นในการด าเนินการน๎อยที่สุด 

                                                           
 ๔ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์,  ๒๕๕๑),  
หน๎า ๑๑๒. 



๗๘ 
 

 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน       
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods)  ตามลักษณะการศึกษารวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่มีเนื้อหาสนับสนุน
ผลการวิจัยชัดเจนมากข้ึน  ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลสังเคราะห์เป็นและผลการวิจัยดังนี้ 
 ผู้วิจัยจะเสนอเป็น  ๕  ส่วน  ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ได้แก่ 

 ๔.๑ การศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน         
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๒ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ๔.๓ การน าเสนอรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ๔.๔ รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

 ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
  

๔.๑  การศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน     
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๑.๑ บริบทและสภาพการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
     ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารหลักฐานส าคัญ (Documentary research) ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ               
ด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงซึ่งใช้เกณฑ์     
เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มประชากร  ได้มาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก าหนดเกณฑ์ตามคุณสมบัติ  ได้แก่  
ได้รับการคัดเลือกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผ่านการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ระดับ ๔ ถึง ๕ ดาว จด
ทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร  โดยการเลือกแบบเจาะจงและจากการสมัครเข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้ างภูมิคุ้ มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 
 
 



๗๙ 

           ๑. สภาพการประกอบการวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร        
จ.นครราชสีมา 

     ๑.๑ ประวัติวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  
 วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จ.นครราชสีมา ตั้งอยู่ที่ ๕๐๗ 

ซอย๑๔/๒๓ ถนนเดชอุดม ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา  
ประธาน นางสมพร อร่ามชัย 
เริ่มจัดตั้งกลุ่มเมื่อปีพ.ศ. ๒๕๔๔ 
จ านวนสมาชิก  ๔๗  คน 

 การรวมกลุ่มกับปลูกพืชสมุนไพรของชาวบ้านในชุมชนเดชอุดมพัฒนาซึ่งเป็น
ต้นแบบของชุมชนต่าง ๆ ที่สามารถรวมกลุ่มสมาชิกในการสร้างกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชนเพ่ือหา
อาชีพเสริมให้กับสมาชิก ในกลุ่มโดยการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ภายใต้การน าของนางสมพร 
อร่ามชัย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมพรสมุนไพร ซึ่งการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมพรสมุนไพร ได้
เริ่มจัดตั้งกลุ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๔ ซึ่งในช่วงแรก ๆ ยังไม่ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานใดมา
สนับสนุน มีเพียงเครื่องหั่นสมุนไพรที่ได้รับการสนับสนุนจากวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในปี 
๒๕๕๓ เท่านั้น แต่ส่วนใหญ่การรวมกลุ่มมาจากความร่วมมือ ร่วมใจ และความสามัคคีของสมาชิกใน
กลุ่มทุกคน โดยการน าวัตถุดิบ ซึ่งก็คือ พืชสมุนไพรต่าง ๆ ที่แต่ละคนได้ปลูกไว้ที่บ้านมาจ าหน่ายที่
กลุ่มฯ นางสมพร อร่ามชัย ก็ได้ น าพืชสมุนไพรต่าง ๆ ที่ได้ซื้อมาจากสมาชิกผลิตเป็นสมุนไพร จาก
ความรู้เรื่องสมุนไพรที่ได้พ่อและแม่ของ นางสมพร อร่ามชัย ซึ่งได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกใน
กลุ่ม จนสามารถผลิตสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มากมาย ซึ่งสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเดชอุดม
พัฒนา สมพรสมุนไพรมีมากมายแต่ผลิตภัณฑ์ที่เริ่มผลิตครั้งแรกสร้างความภาคภูมิใจ และจ าหน่าย
ได้มากท าให้สมาชิกมีรายได้เลี้ยงครอบครัว 
 ๑.๒ ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  
 ผลิตและจ าหน่ายสมุนไพรแปรรูปทุกชนิด อาทิ น้ าผึ้งแท้ น้ าหมักเอนไซม์ 
กระชายด า ลูกยอ ว่านชักมดลูก สมอ มะขามปูอม น้ าสมุนไพรรวม ประเภทสมุนไพรแห้ง สมุนไพร
ต้มดอง ๑๐ เซียน สมุนไพรลูกประคบ ชุดอบสมุนไพร และ สบู่มะหาด สบู่กาวไหม สบู่ขมิ้นมะขาม 
ครีมจากโปรตีนไหม อีกท้ังยังมี ขี้ผึ้งสมุนไพร พิมเสน ยาเหลือง   
 ๑.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา 
สมพรสมุนไพร  
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร มีการเชื่อมโยงกัน
ระหว่างเครือข่ายแบบวัฒนธรรมธรรมชาติ  โดยเข้าร่วมกลุ่มกับคลัสเตอร์อาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ 
ซึ่งเป็นเครือข่ายที่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ ก่อให้เกิดการร่วมกลุ่มผลิตสินค้าที่มีความ
หลากหลาย  เกิดการแลกเปลี่ยนสินค้า  ร่วมซื้อ  ร่วมขาย ระหว่างเครือข่าย ประกอบกับกลุ่ม
วิสาหกิจมีวิถีชีวิตของชุมชน  มีลักษณะเอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
เพ่ิมเติมด้านสมุนไพรผู้ถ่ายทอดความรู้เรื่องสมุนไพรไทยให้กับให้กับนักเรียน นักศึกษา เยาวชนรุ่นลูก
รุ่นหลาน เพ่ือให้เด็กรุ่นใหม่ได้สืบทอดมรดกด้านสมุนไพรไทยให้คงอยู่คู่เมืองไทยตลอดไป  ส่งเสริมให้
เกิดครูภูมิปัญญาที่พัฒนาต่อยอดความรู้เรื่องสมุนไพร ใช้แหล่งผลิตเป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้และ
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๘๐ 

ศึกษาดูงานให้กับชุมชนและบุคคลที่สนใจเรื่องสมุนไพร และยังเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ทั้งใน
ชุมชนและนอกชุมชนรวมถึงต่างอ าเภอ จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อความมั่นคงทางอาชีพของ
ผู้ประกอบการ 
 ๑.๔ จุดเด่นวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  
  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาจากสมุนไพรที่มีคุณภาพ  
สะอาดปลอดภัย  ปลูกเอง  ปรุงเอง  และจ าหน่ายเอง  โดยเริ่มแรกในปี พ.ศ. ๒๕๔๗  ผลิตน้ าลูกยอ  
ได้รับการยอมรับเป็นสินค้า OTOP ๑ ดาว  สรรพคุณของน้ าลูกยอ  คือ  แก้โรคภูมิแพ้เรื้อรัง  ต่อมา 
พ.ศ. ๒๕๔๙  ผลิตน้ ากระชายด า  เป็นสินค้า  OTOP  ๓  ดาว  มีสรรพคุณคือ  ช่วยบ ารุงกระดูก  แก้
ปวดเมื่อย  แก้กระดูกผุ  และในปี พ.ศ. ๒๕๕๒  ผลิตน้ าว่านชักมดลูกเป็นสินค้า OTOP  ๔  ดาว  มี
สรรพคุณคือ  ช่วยในการรักษามดลูก  ช่วยให้ประจ าเดือนมาปกติ  ลดอาการปวดท้องระหว่างมี
ประจ าเดือน  มีประโยชน์มากส าหรับผู้หญิงทุกคน  สมุนไพรประคบ  ซึ่งได้รับการยอมรับเป็นสินค้าที่
ส่งขายยังต่างประเทศแล้ว  นั่นคือ  ประเทศเยอรมนี  เกาหลี  และญี่ปุุน  สรรพคุณของลูกประคบ  
คือ  ใช้ประคบแก้อาการปวดเมื่อยบริเวณหลัง  เอว  และข้อต่าง ๆ ของร่างกาย  และยังมีตู้อบ
สมุนไพรเคลื่อนที่ท่ีใช้แทนการอยู่ไฟของสตรีหลังคลอดบุตรสมัยก่อน 
 ๒. สภาพการประกอบการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จ.ชัยภูมิ 
   ๒.๑ ประวัติวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  

วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  จ.ชัยภูมิ  ตั้งอยู่ที่  ๖/๑ หมู่ที่ ๑ 
ถนน ต าบลบ้านเล่า อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

ประธานกลุ่ม  นางมาลา วรรณพงศ์ 
เริ่มจัดตั้งกลุ่มเมื่อปีพ.ศ. ๒๕๔๘ 
จ านวนสมาชิก ๘๐ คน 
อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม เปนอาชีพท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตนอกจากจะกอให

เกิดผลิตภัณฑที่เกิดประโยชนแลวยังสามารถน าผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน ามาแปรรูปเปน     
ผลิตภัณฑตางๆ ไดอยางคุมคา ผาไหมเปนผลิตภัณฑแรกจากหมอนไหมที่เปนที่รูจัก และนิยมอยาง
แพรหลาย แตในขณะที่กระบวนการผลิตกวาจะไดผาไหม มีทั้งตั้งแตปลูกหมอน เลี้ยงไหม สามไหม 
ฟอกยอมสี และกรรมวิธีในการทอที่ท าใหเกิดลวดลายที่ เปนภูมิปญญาทางวัฒนธรรม นอกจากนั้นยัง
มีผลิตภัณฑอ่ืนจากหมอนไหมเชนชาใบหมอน ผลหมอน ผลิตภัณฑเครื่องส าอางจากโปรตีน และสาร
สกัดจากหมอน บานเสี้ยวนอย ต.บานเลา อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ เปนหมูบานมีการปลูกหมอนเลี้ยง
ไหมครบวงจร มีผลิตภัณฑจากหมอนและไหม ควบคูไปกับการเรียนรูภูมิปญญา วัฒนธรรม องคความ
รูที่จะใหคนทั่วไปไดมาเรียนรูในแบบ การทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาลที่จะพัฒนาและเพ่ิมรายไดใหกับภาคเกษตรจากการทองเที่ยวและบริการ ดังนั้นบาน
เสี้ยวนอยจึงถือ   เปนหมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบสรางสรรคดานหมอนไหม อีกแหงหนึ่งของ
จังหวัดชัยภูมิ ที่จะ   ตอนรับนักทองเที่ยวที่จะเขามาเยี่ยมเยือน และจะสรางรายไดใหแกเกษตรกรผู
ปลูกหมอนในพื้นท่ีใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
  หมู่บ้านไหมไทยเฉลิมพระเกียรติฯ บ้านเสี้ยวน้อย หมู่ที่ ๑ เป็นหมู่บ้านปลูก
หม่อนเลี้ยงไหม มามากกว่า ๑๓๐ ปี ได้รวมตัวก่อตั้งเป็นกลุ่มอาชีพสตรีทอผ้าไหมบ้านเสี้ยวน้อย 
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ตั้งแต่ปี ๒๕๓๗ และ ในปี๒๕๔๗ ได้รับการจัดตั้งเป็นหมู่บ้านไหมไทยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ฯ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๑๒ สิงหาคม 
๒๕๔๗ และในปีพ.ศ. ๒๕๕๕ ได้รับ คัดเลือกจากจังหวัดชัยภูมิ เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวไหมได้ด าเนิน
กิจกรรมด้านหม่อนไหมครบวงจร ในด้านต่างๆ 
 ๒.๒ ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย 
  ผ้าไหมมัดหมี่สีเคมี  ผ้าไหมมัดหมี่สีธรรมชาติ  ผ้าพ้ืนสีเคมี  ผ้าพ้ืนสี
ธรรมชาติ  ผ้าคลุมไหล  ผ้าพันคอ  ผ้าถุงมัดหมี่ลายน้ าไหล  
 ๒.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
หม่อนไหมเสี้ยวน้อย 
  การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมบ้านเสี้ยวน้อย มีการสืบทอดมานาน เป็นเวลา
มากกว่า ๑๓๐ ปี มาแล้ว โดยฝึกเลี้ยงไหมจากภูมิปัญญารุ่นสู่รุ่น ต่อมาเกิดการรวมตัวของสมาชิกกลุ่ม
สตรีทอผ้าไหมบ้านเสี้ยวน้อย ได้พัฒนากลุ่มให้เป็นศูนย์เรียนรู้ผ้าไหมครบวงจร ด าเนิน กิจกรรม ด้าน
การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม สาวไหม การฟอกย้อมสีเส้นไหม การทอผ้าไหม และแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
หม่อนไหม ปัจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด ๘๐ คน มีการบริหารจัดการกลุ่มในรูปแบบคณะกรรมการกลุ่ม มี
เงินกองทุน หมุนเวียนภายในกลุ่ม มีการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง นอกจากนี้
ผู้ประกอบการยังร่วมตัวกันเป็นเครือข่ายระดับต าบล  ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ส่งผลให้
ปัจจุบันเกิดการร่วมตัวกันเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ถ่ายทอดความรู้ และมี
กิจกรรมร่วมซื้อร่วมขายระหว่างกลุ่ม ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่ต้องพ่ึงพานายทุนรายใหญ่ข้ามจังหวัด 
เพราะหากเส้นไหมขาดแคลน ก็จะมีเส้นไหมของเครือข่ายมาใช้ทดแทน หากมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ก็
จะมีการส่งต่อให้กับเครือข่ายแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นโคมไฟ พวงกุญแจ เป็นต้น จากความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่งผลให้ผู้ประกอบการไหมเกิดภูมิคุ้มกันและสร้างความมั่นคงให้แก่
กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๔ จุดเด่นวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย 
  ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ OTOP  ๓ ดาว และ ๔ ดาว 
 ๓. สภาพการประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม   
จ.บุรีรัมย ์

๓.๑ ประวัติวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม   
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม จ.บุรีรัมย์  ตั้งอยู่ที่  ๕       

หมู่ ๑๑ ต.ถนนหัก อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์  
ประธานกลุ่ม  นายอุทัย  ม่านทอง 
เริ่มจัดตั้งกลุ่มเมื่อปีพ.ศ. ๒๕๕๒ 
จ านวนสมาชิก ๕๓ คน 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม ได้ก่อตั้งขึ้นภายใต้ นโยบาย
ของรัฐบาลตามโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและชุมชน (SME) เมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๒ และโดย
การน าเสนอโครงการด้วยกระบวนการประชาคมของหมู่บ้านเพ่ือขออนุมัติงบประมาณจาก รัฐบาล
โครงการที่น าเสนอมีวัตถุประสงค์เปูาหมาย คือการผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดไว้ใช้เองเพ่ือลด ต้นทุนการ
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ผลิต ซึ่งมีผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด คือนายอุทัย  ม่ายทอง  ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน  มี
อาชีพท านาเป็นหลัก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความ ซื่อสัตย์ ขยันขันแข็ง ทุ่มเท เสียสละต่อส่วนรวมเป็นอย่างมาก 
และใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ พอเพียง มีแนวคิดในการพัฒนาว่า “ต้องการให้พ่ีน้องเกษตรกรมีความ
เป็นอยู่ที่ดี มีต้นทุนที่ต่ าลงแต่ ได้ผลผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น และลดละ เลิก การใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมี หันมาใช้
ปุ๋ยอินทรีย์ให้มากๆ ขึ้น เพ่ือท าให้ดินดี ข้าวปลอดสารพิษ คนกันก็ปลอดภัยตัวเราเองก็ปลอดภัย” 
และส าหรับนโยบายในการ ท างานของผู้น ากลุ่มไม่ได้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจนแต่ได้ยึดแนว
ทางการด าเนินงาน ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว น ามาปฏิบัติ  

  ในปีพ.ศ.๒๕๔๕ ทางรัฐบาลไม่มีนโยบายโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน
และ ชุมชน(SML) ในการส่งเสริมให้ทุกหมู่บ้านจัดท าประชาคมเพ่ือเสนอโครงการพัฒนาในหมู่บ้าน 
แล้วรัฐบาลจะจัดสรรงบประมาณให้ตามขนาดของหมู่บ้าน ซึ่งทางหมู่บ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย์  ได้มีการท าประชาคมแล้วน าเสนอโครงการโรงปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดไปยังอ าเภอนางรอง 
จึงได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเป็นเงิน ๒๕๐,๐๐๐ บาท โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
ขึ้นมาบริหารงานพร้อมกับน าเงินงบประมาณไปก่อสร้างโรงเรือน ซื้อเครื่องจักร ซื้อวัตถุดิบ โดยได้ 
เริ่มด าเนินการมาได้ ๑ ปี จึงได้หยุดการผลิตลงและได้ปล่อยโรงปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพทิ้งร้างไว้  โดยมี 
สาเหตุมาจากคณะกรรมการบริหารกลุ่มสมาชิกกลุ่ม ไม่มีความรู้ในการบริหารจัดการ ประกอบกับ 
ความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และความตระหนักถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก อย่าง
แท้จริง ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ องค์การบริหารส่วนต าบลกระเบื้องใหญ่ ได้ร่วมกับ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ อันได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอนางรอง ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรจังหวัดบุรีรัมย์ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอนางรอง  ได้เข้ามาส่งเสริม
กระบวนการจัดเวทีชุมชนในการจัดท าแผนชุมชนของ หมู่บ้านโคกตาอ่ิม โดยได้มีการส ารวจข้อมูลใน
การจัดท าแผนชุมชน พบว่าเกษตรกรได้มีการใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมี ในแต่ละปีการผลิตประมาณปีละ 
๔ ล้านบาท จากการวิเคราะห์ศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพปัญหา พร้อมทั้งแนวทางการแก้ไข ที่
ประชุมจึงได้ มีมติในการรื้อฟ้ืนขับเคลื่อน โครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพอัดเม็ดข้ึนมาใหม่ 

๓.๒ ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม    
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม   การจัดหน่ายปุ๋ย

อินทรีย์อัดเม็ดจะจ าหน่ายโดยมีกลุ่มเปูาหมายหลัก  คือ  สมาชิกกลุ่มที่ได้มีการแจ้งความต้องการไว้
แล้ว  และลูกค้าทั่วไปที่ไม่ใช่สมาชิกสั่งซื้อเข้ามาเป็นครั้งคราว  ยังไม่มีระบบการขายส่งหรือผ่าน
ตัวแทนร้านค้า  มีเพียงการประชาสัมพันธ์ตามหมู่บ้านต่าง ๆ ผ่านสมาชิกผู้ใช้แบบปากต่อปาก  หากมี
เกษตรกรที่สนใจให้มาติดต่อซ้ือได้โดยตรงที่กลุ่ม 
 ๓.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์
อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  
  กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนภายในกลุ่มภายใต้แนวคิดที่ว่า 
ร่วมคิด ร่วมท าร่วมทุน ร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุก
กระบวนการ เริ่มตั้งแต่ร่วมกันคิดจัดการองค์กรของกลุ่มการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ร่วมกันปรึกษาหาแนวทางการด าเนินกิจกรรมแก้ปัญหาของกลุ่ม ร่วมลงทุน ด้วยการระดมหุ้นจาก



๘๓ 

สมาชิกภายใต้กฎระเบียบของกลุ่มที่ได้คิดก าหนดไว้ ร่วมท าด้วยกระบวนการด าเนินกิจกรรมในทุก ๆ 
เรื่องตามที่ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบให้ด าเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์ คือการรับผลก าไรจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มตามที่มติที่ประชุมเห็นชอบในแต่ละรอบปีของการผลิต ส าหรับเครื่องมือในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่มนั้นคือ การประชุม ของสมาชิกกลุ่มตามที่ได้มีการเชิญประชุ มในครั้ง
คราวไป สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม ยังมีการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
พัฒนากลุ่ม ไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการปรึกษาหารือ ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน 
ใช้วัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก เข้าไปมีส่วนร่วมกับเครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกลุ่ม 
ระหว่างเครือข่ายและพัฒนา สร้างสรรค์ มีการจัดการเงินทุนภายในกลุ่มอย่างเหมาะสม มีการบริหาร
กลุ่มด้วยผู้น าที่มีทักษะความสามารถ มีความรับผิดชอบต่องานและหน้าที่ เอาใจใส่สมาชิกในกลุ่ม 
สมาชิกเมื่อได้รับการถ่ายทอดก็ควรมีความช านาญ และยังมีความสามัคคี มีการจัดการภายในกลุ่มให้
ชัดเจน มีกฎ มีขั้นตอน มีการประชุม วางแผนงาน มีสวัสดิการเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ มีการเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยน ความรู้ที่ได้อยู่เสมอ ท าให้สามารถน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้  ส่งผลต่อความยั่งยืนให้แก่
กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 ๓.๔ จุดเด่นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม    

 ผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด มีคุณภาพผ่านการรับรองคุณภาพ ได้รับรางวัล
ชนะเลิศ  ในระดับจังหวัดบุรีรัมย์ ของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ได้รับรางวัลชมเชยใน
ระดับเขต ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศจาก โครงการ “Hello Massage”  
                  ๔. สภาพการประกอบการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน
บ้านสว่างพัฒนา จ.สุรินทร์ 
 ๔.๑ ประวัติวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  จ.สุรินทร์  
ตั้งอยู่ที ่ ๑๘๗ หมู่ ๖ ต.ตานี อ.ปราสาท จ.สุรินทร์ 

ประธานกลุ่ม  นายบุญมา  สุขจิต 
เริ่มจัดตั้งกลุ่มเมื่อปีพ.ศ.๒๕๔๗ 
จ านวนสมาชิก ๘๕ คน 
จากอดีตที่ผ่านมาปัญหาของเกษตรกรในชุมชนส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย มี

พ้ืนที่ถือครองน้อย   ท านาเพียงอย่างเดียวอาศัยน้ าฝนตามธรรมชาติ  ประกอบกับเกิดภัยธรรมชาติ
ซ้ าซาก  และหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น  ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน์
เสื่อมโทรมลง   ส่งผลให้สินค้าและผลผลิตไม่มีคุณภาพและมาตรฐานถูกกดราคา  ที่ส าคัญเกษตรกร
ส่วนใหญ่ทุนน้อยก าลังการซื้อต่ า  ไม่มีอ านาจในการต่อรอง  ถูกแบ่งส่วนก าไรจากนายทุน   ขาด
เครือข่าย/ภาคีช่วยเหลือหนุนเสริม โดยมีรายได้ต่อรายต่อปี ที่ ๓๕,๐๐๐ บาท  
  จากปัญหาดังกล่าวท าให้ชุมชนเกิดแนวคิดในการที่ริเริ่มพัฒนาคน    โดยก่อเกิด
กิจกรรมด้านการสร้างแหล่งทุนชุมชนในรูปกลุ่มออมทรัพย์มาตั้งแต่ปี ๒๕๔๑ และได้พัฒนากิจกรรม
ต่างๆ อาทิ ธนาคารปุ๋ยบริการเครื่องจักรกลการเกษตรสถาบันการเงินชุมชนร้านค้า  จนมาเป็น
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  เพ่ือเป็นการพัฒนาเพ่ิมมูลค่า



๘๔ 

ของผลผลิตข้าว ในรูปแบบของการส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายเป็นเมล็ดพันธุ์ข้าว  ตามนโยบายที่
มุ่งเน้นให้เกษตรกรชุมชนบ้านสว่างพัฒนา “อยู่ดี กินดี” เพ่ือให้เกษตรกรชาวนามีรายได้เพ่ิมขึ้น เป็น
การสร้างความเข้มแข็งและสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชาวนาให้ดีขึ้นที่ผ่าน
มาโดยจดทะเบียน 
 ๔.๒ ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา 
   เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน  ที่สามารถต้านทานโรคขอบใบแห้ง  โรคไหม้คอรวง        
เพ้ียกระโดด  และเป็นสายพันธุ์ข้าวที่คัดเลือกมาจากงานอนุรักษ์พันธุกรรมข้าว ซึ่งเป็นข้าวขาวกอ
เดียวที่มีชื่อเสียงของจังหวัดสุรินทร์    
   ๔.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริม
และผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา 
  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  ได้
ด าเนินกิจกรรมโดยเน้นให้ชุมชนเกิดแนวคิดในการที่ริเริ่มพัฒนาคน  เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  โดย
การพัฒนาวิธีคิด  วิธีท าใหม่   พัฒนากระบวนการผลิต  สร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาดร่วมกัน
สร้างพลังด้วยกระบวนการรวมกลุ่ม  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ในการแก้ปัญหาของชุมชน โดย
เน้นการพัฒนาอาชีพ  สร้างงาน  สร้างรายได ้  โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนก่อให้เกิด
การเกื้อกูลหนุนเสริมกัน  ลดการเอารัดเอาเปรียบจากนายทุน  สร้างอ านาจต่อรองในการซื้อปัจจัย
การผลิตและการขายผลผลิต  เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันเองภายในชุมชน เน้นการพัฒนาทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาศัยประสบการณ์เดิม  ร่วมกับน าเอา
ความรู้ใหม่ๆ ที่ได้จากการอบรม  ศึกษาดูงานจากที่ต่างๆ  มาปรับประยุกต์ใช้ โดยเน้นการ
ประสานงาน  การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาคีภาครัฐ  และเอกชนในการขับเคลื่อน และกลุ่ม
เครือข่าย โดยได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ติดต่อสื่อสารในด้านต่างๆ ทั้งกระบวนการผลิต การเงิน 
การตลาด การเรียนรู้ ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการภายในองค์กรจากคนในชุมชน
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์จากภูมิปัญญาของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนาเกิดความยั่งยืน  
  ๔.๔ จุดเด่นวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา 

   วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  ด าเนิน
กิจกรรมที่มีความเกื้อกูลกัน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคนพัฒนาวิธีคิด  พัฒนาวิธีท าใหม่ พัฒนา
กระบวนการผลิต  สร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาดร่วมกันสร้างพลังด้วยกระบวนการ
รวมกลุ่ม  เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นการลดต้นทุนการ
ผลิตเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมราคาในการจ าหน่ายผลผลิตข้าวและลดการใช้สารเคมีในนาข้าว ท าให้สมาชิก
และผู้บริโภคมีสุขภาพดีขึ้น ส่งผลดีต่อสภาพแวดล้อมการส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนในภาพรวมเป็นศูนย์รวมกิจกรรมของชุมชนท าให้คนในชุมชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจสร้าง
อาชีพ มีรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น มีสุขภาพ คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในชุมชน  



๘๕ 

 ๔.๑.๒ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เชิงคุณภาพ 
  จากผลการวิจัยภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในเชิงปริมาณ  พบว่า  แนวคิดภูมิคุ้มกันทางอาชีพ  ซึ่งเป็น
แนวคิดของมูลนิธิชัยพัฒนา ประกอบด้วย ๕ ด้าน คือ ๑. ด้านจิตใจ ๒. ด้านสังคม ๓. ด้านเศรษฐกิจ  
๔. ด้านทรัพยากร และ ๕. ด้านเทคโนโลยี  เมื่อผู้วิจัยลงพ้ืนสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๔  กลุ่ม
และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องในประเด็นภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ผลการสัมภาษณ์  พบว่า  ภูมิคุ้มกันที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ค้นพบ คือ  ภูมิคุ้มกัน
ด้านความคิด  ซึ่งถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญก้าวแรกของวิสาหกิจชุมชน เมื่อมีความคิดริเริ่ม ก็จะ
น าไปสู่การรวมกลุ่มในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถ
ประกอบธุรกิจได้  มีความคิดสร้างสรรค์  การน าผลผลิตของชุมชนที่สามารถใช้เป็นต้นแบบ ขยายผล
ไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อ
วิสาหกิจชุมชน  ความคิดเป็นระบบ  เป็นกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นภายใต้การรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนน าผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญา  เครือข่ายชุมชน  มาสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม  แบ่งบทบาท
หน้าที่ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  พร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความรู้ความสามารถที่
สมาชิกกลุ่มจะท าได้ในรูปแบบร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสบการณ์ของ
สมาชิกท่ีสร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ๔.๑.๒.๑ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านความคิด 

 เนื่องจากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๔ กลุ่มเป็นผู้ที่คิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจ
ขึ้นมาเป็นของตนเอง มีการวางแผนการด าเนินงาน และด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง โดยมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เพ่ือมุ่งหวังผลก าไรที่เกิดจากผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจตนเอง  ดังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความคิดเริ่มจากเนื่องจาก นางสมพร อร่ามชัย
ได้ปุวยเป็นโรคมะเร็งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ แต่ก็สามารถหายขาดจากโรคนี้ได้ด้วยการใช้สมุนไพรใน
การรักษา และมีแนวความคิดว่าหากหายปุวย  ก็จะใช้สมุนไพรรักษาช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ด้วยการ
แนะน าและถ่ายทอดความรู้เรื่องสมุนไพรตลอดไป จากนั้นจึงเกิดการรวมกลุ่มสมาชิกในชุมชนขึ้นโดย
มาจากความสมัครใจของสมาชิก ซึ่งในช่วงแรก ๆ และสมาชิกส่วนใหญ่การรวมกลุ่มมาจากความ
ร่วมมือ ร่วมใจ และความสามัคคีของสมาชิกในกลุ่มทุกคน โดยการน าวัตถุดิบ ซึ่งก็คือ พืชสมุนไพร
ต่าง ๆ ที่แต่ละคนได้ปลูกไว้ที่บ้านมาจ าหน่ายที่กลุ่มฯ นางสมพร อร่ามชัย ก็ได้ น าพืชสมุนไพรต่าง ๆ 
ที่ได้ซื้อมาจากสมาชิกผลิตเป็นสมุนไพร จากความรู้เรื่องสมุนไพรที่ได้พ่อและแม่ของ นางสมพร อร่าม
ชัย ซึ่งได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม จนสามารถผลิตสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มากมาย 
ซึ่งสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมพรสมุนไพรมีมากมายแต่ผลิตภัณฑ์ที่เริ่มผลิตครั้งแรกสร้างความ



๘๖ 

ภาคภูมิใจ และจ าหน่ายได้มากท าให้สมาชิกมีรายได้เลี้ยงครอบครัวได้แก่ น้ าสมุนไพรกระชายด า กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมพรสมุนไพร๑  

 เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย   ซึ่งมีความคิด
ที่ว่าผ้าไหมบ้านเสี้ยวน้อยเกิดจากบรรพบุรุษที่ได้ทอผ้าไหมมัดหมี่มาไม่น้อยกว่า ๒๐๐-๓๐๐ ปี เป็น
อาชีพหลักและอาชีพเสริมของชาวบ้านที่ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ที่ผ่านมาการท าผ้าไหมของบ้าน
เสี้ยวน้อย ได้ท าแบบพ้ืนบ้าน ส าหรับใช้สอยกันในครัวเรือน เพ่ือใช้ในงานพิธีส าคัญ และของฝาก
ส าหรับบุคคลพิเศษ ปัจจุบันผ้าไหมได้กลายเป็นเครื่องนุ่งห่มที่มีราคาสูง สวมใส่ในงานมงคล งาน
ประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิ่น เช่น งานแต่งงาน งานบวช มีการพัฒนาสีสัน ลวดลายตามธรรมชาติ 
ด้วยการย้อมสีผ้าไหมของทางกลุ่มสตรีทอผ้าบ้านเสี้ยวน้อย จะใช้วิธีทางธรรมชาติตามภูมิปัญญา
ชาวบ้าน เป็นวิถีชีวิตโบราณสืบสานสู่ผืนผ้าไหม ด้วยการน าวัสดุที่ได้จากธรรมชาติ ที่มีในหมู่บ้านทั้ง
จากพืช เช่น รากไม้ เปลือกไม้ แก่นไม้ ใบไม้ ดอกไม้ ผล เปลือกผล และเมล็ด จากสัตว์ เช่น ครั่ง และ
จากแร่ธาตุ เช่น ดินโคลน ดินลูกรัง สนิมเหล็ก สนิมทองแดง มาใช้ในการย้อม หรือสารที่ช่วยในการ
ย้อมสีเส้นไหม ด้วยความตระหนักถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือเป็นอันตรายต่อมนุษย์ผู้ใช้ผ้า
ไหม ตามกฎแห่งธรรมชาติที่ว่า “ชีวิตคือธรรมชาติ ธรรมชาติคือชีวิต”๒ 
 ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  ซึ่งนายอุทัย        
ม่านทองได้ให้สัมภาษณ์ ถึงความคิดในการก่อตั้งกลุ่ม โดยเริ่มต้นจากชาวบ้านประสบปัญหาปุ๋ยเคมีขึ้น
ราคา เวลาประชุมหมู่บ้าน ชาวบ้านจึงเสนอปัญหาและต้องการให้ผู้น าหมู่บ้านช่วยเหลือ “ถ้าชาวบ้าน
อยากให้ขายข้าวได้ราคาดี อันนั้นเราไม่สามารถช่วยได้ ก็เลยคิดกันว่า เราน่าจะลดต้นทุนในการผลิต
แทน ซึ่งวิธีหนึ่งที่มีคนท าแล้วส าเร็จก็คือการท าปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดใช้เอง” เริ่มต้นต้องอาศัยวัตถุดิบจาก
ภายนอกหมู่บ้าน แต่ในอนาคตอันใกล้ ทุกคนตั้งเปูาไว้ว่าจะใช้วัตถุดิบที่หาได้ในชุมชน เช่น ขี้วัว        
แต่ต้องผ่านกระบวนการหมักอย่างน้อย ๖ เดือน ถึง ๑ ปี เป็นกระบวนเรียนรู้ต่อเนื่องเพ่ิมเติมไป      
เมื่อผลิตปุ๋ยได้ล็อตแรกก็น าตัวอย่างไปส่งให้ส านักวิชาการเกษตรช่วยตรวจคุณภาพปุ๋ยที่ผลิตขึ้น         
ซึ่งก่อให้เกิดการตั้งกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดที่มีคุณภาพและส่งผลให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยที่ราคาไม่แพงและ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนในชุมชน๓ 
 นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา
โดย นายบุญมา สุขจิต  ได้ให้สัมภาษณ์ว่าการรวมกลุ่มมีความคิดเริ่มจากกระแสการอนุรักษ์พันธุ์ข้าว
พ้ืนบ้านที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก  โครงการพระราชด าริของสมเด็จพระนางเจ้า
พระบรมราชินีนาถ ซึ่งทรงเห็นว่าข้าวพันธุ์ชุมชนบ้านสวางพัฒนาเป็นพันธุ์ข้าวพ้ืนเมืองดั้งเดิมของ
จังหวัดสุรินทร์ นับวันจะสูญหายไป ทั้งนี้เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่หันไป ปลูกข้าวหอมมะลิ และข้าว
พันธุ์อ่ืนๆ ที่กรมการข้าวกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่งเสริมแทน จากประเด็นดังกล่าวชาวชุมชน     
                                                 

 
๑
 สัมภาษณ์  นางสมพร  อร่ามชัย,  ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จังหวัด

นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์ นางมาลา  วรรณพงษ์, ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จังหวัด

ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
 ๓ สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุย๋อินทรีย์อัดเม็ด บ้านโคกตาอิ่ม จังหวัด
บุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๘๗ 

จึงร่วมกันก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้นส่งผลให้เกษตรกรน าเมล็ดข้าวไปดีไปปลูก ก่อให้เกิดความยั่งยืน
ให้กับกลุ่มและชุมชนอีกด้วย 

 จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนด้านความคิด ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญก้าวแรก หากไม่มีการคิดริเริ่ม ก็จะไม่มีกระบวนการ
คิดที่จะก่อตั้ง  เมื่อมีความคิดริเริ่มจากตนเองหวังว่าตนเองจะประกอบอาชีพที่ยั่ งยืนแล้ว ก็จะส่งผล
ไปสู่ความคิดท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชนนั่นเอง 

 ๔.๑.๒.๒ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านจิตใจ 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจมีความส าคัญเป็นล าดับแรก
ในแง่ของการกระตุ้นให้ บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองและสังคม ซึ่ง
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการ
ด าเนินชีวิต  ยึดมั่นในแนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ มีความห่วงใยความเอ้ืออาทร
คอยช่วยเหลือสมาชิกด้วยความจริงใจ  มีจิตอาสาในการพัฒนาชุมชนและสังคม  มีจิตใจเข้มแข็ง
สามารถต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ  ซึ่งนางสมพร อร่ามชัย ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  
“วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรเดชอุดมพัฒนาได้มีการตั้งปณิธาน ของกลุ่มไว้ว่า จะเป็นชุมชนที่มี
การปลูกพืชสมุนไพรอย่าง ปลอดภัย ได้คุณภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภค ทุก
กระบวนการผลิตต้องสร้างความเชื่อมั่นให้ได้๔ นี่คือ แรงกระตุ้นหลักที่กลุ่มได้ร่วมใจกันก าหนดขึ้น 
เพ่ือให้กลุ่มมีทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรยังร่วมแรงร่วม
ใจกันหาวิธีสร้างความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มโดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ โดยได้รับการสนับสนุนจากที่ปรึกษาและหน่วยงานภาครัฐให้ความรู้เรื่ อง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน๕ ด้านการตลาดสมาชิกในกลุ่มได้แบ่งหน้าที่กัน เพ่ือออก
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับประทาน ยาสมุนไพรที่ถูกต้อง การร่วมแรงร่วมใจ
กันครั้งนี้ท าให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจและมั่นใจที่จะบริโภคอีกครั้ง  ใจที่มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม
ต่อผู้บริโภค การคิดถึงส่วนรวม มากกว่าส่วนตน คือ ปัจจัยหลักที่ท าให้กลุ่มเกิดภูมิคุ้มกันสามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างเข้มแข็ง๖  

 เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย เนื่องจาก
ประกอบอาชีพการท าผ้าไหมเป็นอาชีพหลัก  ผลิตตั้งแต่ ต้นน้ า  กลางน้ า จนถึงปลายน้ า ซึ่งนางมาลา  
วรรณพงษ์ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  เนื่องจากเป็นหมู่บ้านกลุ่มสตรีผ้าไหมโบราณยาวนาน ๒๐๐-๓๐๐ ปี 
การทอผ้าไหมของชุมชนบ้านเสี้ยวน้อย เมื่อครั้งเป็นเมืองชัยภูมิครั้งนั้นพระยาภักดีชุมพลหรือพญาแล
                                                 

๔สัมภาษณ์  นางสมพร  อร่ามชัย,  ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ์ นางสุดารัตน์  ซึ้งสัมปทาน, หัวหน้าฝุายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดนครราชสีมา            
๕  สิงหาคม ๒๕๖๑ 
 ๖ สัมภาษณ์ นางวาสนา  อร่ามชัย,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพรจังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
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๘๘ 

เป็นเจ้าเมืองคนแรกใช้ผ้าไหมจัดส่งเพ่ือบรรณาการ ให้กับเวียงจันทน์ สมัยเจ้าอนุวงศ์และจัดส่งให้กรุง
รัตนโกสินทร์ตอนต้น ผ้าไหมชุมชนบ้านเสี้ยวน้อยมีหลากหลาย สีเป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวและ
ได้รับการรับรองคุณภาพ นักท่องเที่ยวร่วมกิจกรรมการสาวไหมแบบโบราณเป็น  หม้อต้มน้ าร้อนแล้ว
สาวเส้นไหมขึ้นมา ชุดผ้าไหมหลากสีสวยงามเป็นเอกลักษณ์ของบ้านเสี้ยว๗ และจากค าขวัญเพ่ือการ
ท่องเที่ยวจังหวัดชัยภูมิ ที่ว่าด้วยทิวทัศน์สวย รวยปุาใหญ่ มีช้างหลาย ดอกไม้งาม  ลือนามวีรบุรุษ สุด
ยอดผ้าไหม ส่งผลให้กลุ่มมีความภาคภูมิใจ จึงมีความมุ่งมั่น และร่วมกันตั้งปณิธาน ของกลุ่มไว้ว่า จะ
ร่วมกันผลิตผลิตภัณฑ์ไหมให้เป็นราชินีแห่งเส้นใย “ผ้าไหมไทย” ให้มีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่น ให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าที่สืบทอดกันมาแต่ช้านาน๘ ดังนั้น กลุ่มจึงร่วมแรง
ร่วมใจกันหาวิธีสร้างความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้กลุ่มเกิด
ภูมิคุ้มกันสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างเข้มแข็ง 

 ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  จ.บุรีรัมย์      
ซึ่งนายอุทัย ม่านทองได้ให้สัมภาษณ์ว่า  สมาชิกส่วนใหญ่ในกลุ่มมีอาชีพหลักคือท าการเกษตรกลุ่ม
ประสบความส าเร็จเนื่องจากสมาชิกกลุ่มมีวิสัยทัศน์ และเล็งเห็นว่าถ้าเรายังใช้ปุ๋ยเคมี  ปุ๋ยเคมีมีราคา
แพงต้นทุนการผลิตเราก็จะสูง และจะท าให้ทรัพยากรของเราเสื่อมลง สมาชิกจึงเล็งเห็นความส าคัญ
ร่วมกันจึงน าปุ๋ยอินทรีมาใช้  ซึ่งก็จะส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตลดลง และท าให้ทรัพยากรที่มีอยู่
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ด้วย เช่น เรามีฟางข้าวจ านวนมาก เรามีใบไม้มากมาย เรามีมูลสัตว์        
มีพ้ืนที่ เราควรน าสิ่งเหล่านี้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด๙ และประธานกลุ่มหรือผู้น ากลุ่มก็มีความ
เสียสละมีความใฝุรู้ในเรื่องการน าพาให้กลุ่มมุ่งสู่ความส าเร็จ มีความเสียสละ และยังเป็นผู้กระตุ้นให้
ชุมชนเห็นความส าคัญของการจัดตั้งกลุ่ม๑๐ ดังนั้น กลุ่มจึงร่วมแรงร่วมใจกันหาวิธีสร้างความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มมีจิตใจที่รู้จักพอคือ พอดี พอประมาณและพอใจในสิ่งที่มียินดีในสิ่ง
ที่ได้ไม่โลภ  ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยหลักท่ีท าให้กลุ่มเกิดภูมิคุ้มกันสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างเข้มแข็ง  

นอกจากนี้กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนาโดยนายบุญมา สุขจิต  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  การก่อตั้งกลุ่มเกิดจากกระบวนการจัดท าแผนแม่บท
ชุมชน  การแก้ไขปัญหาร่วมกันของกลุ่ม และเกิดจากการชักชวนของผู้น าชุมชน การส่งเสริมจาก
หน่วยงานภาครัฐ  นอกจากนี้ ได้มีการตั้งปณิธาน ของกลุ่มไว้ว่า การมีผู้น าที่ดี ความสามัคคี การมี

                                                 
๗สัมภาษณ์ นางมาลา  วรรณพงษ์, ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จังหวัด

ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ์ นางละเอียด  ข าชัยภูมิ ,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จังหวัด

ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด บ้านโคกตาอิ่ม จังหวัด

บุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   

จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 



๘๙ 

ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม๑๑ นี่คือ แรงกระตุ้นหลักที่กลุ่มได้ร่วมใจกันก าหนดขึ้น   การที่กลุ่มมีความ
เข้มแข็งและประสบความส าเร็จในการด าเนินงานจนได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับจังหวัด อีกทั้งยังได้รับ
การยกย่องจากส านัก ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้เป็นศูนย์ เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน
นั้น ล้วนแล้วเป็นภูมิคุ้มกันทางอาชีพของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  ตลอดจนการเข้ามาสนับสนุน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เข้ามาในฐานะเป็นที่ปรึกษา และ
เห็นชอบโครงการต่าง ๆ ตลอดจนช่วยแนะน า การบริหารจัดการกลุ่ม  องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เป็น
โยชน์ ในการด าเนินงานจนส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จ และเข้มแข็งได้๑๒   

 จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนด้านจิตใจ ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการประกอบการ             
หากผู้ประกอบการมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต  
หากมีจิตใจเข้มแข็งสามารถต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพนั่นเอง  

 ๔.๑.๒.๓ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านสังคม 

  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันตระหนัก
ถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนินกิจการมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม  มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคง
และแข็งแรง  ส่งผลให้ชุมชนแข็งแรง และสามารถพัฒนาและพ่ึงตนเองได้ คนในชุมชนจะต้อง
ช่วยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรงและเป็นอิสระ  ซึ่งกลุ่มได้
สร้างการพ่ึงตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน  และยังได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาเข้ามาให้ความรู้ในการสร้างเครือข่ายที่เข็มแข่งและ
มั่นคง ดังนี้  

 การสร้างความเชื่อมโยงภายในกลุ่ม ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะมีการ
เชื่อมโยงกันภายในกลุ่มโดยผู้ประกอบการทั้ง  ๔  กลุ่มจะมกีารจัดการประชุมกลุ่มไม่น้อยกว่าเดือนละ 
๑ ครั้ง เพ่ือชี้แจง และสร้างความเข้าใจภายในกลุ่ม และการประชุมจะมีการรับฟังปัญหาของสมาชิก
พร้อมทั้งร่วมกันหาทางออกแห่งปัญหานั้นๆ๑๓  ซึ่งนางสมพร อร่ามชัย ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  กลุ่มได้
สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งภายใน และ ภายนอกชุมชน โดยตั้งกลุ่มเป็นศูนย์เรียนรู้และเป็นจุดถ่ายทอด
ความรู้พ้ืนฐานการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้าน เพ่ือรักษาอาการเจ็บปุวยเบื้องต้นให้กับคนในชุมชน เช่น 
ถ่ายทอด ให้นักเรียนในโรงเรียน ถ่ายทอดให้กับกลุ่มผู้มารักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลสุขภาพประจ า
ต าบล และให้กับกลุ่มนักเรียน ในโรงเรียนการศึกษานอกระบบ (กศน.) ในพ้ืนที่เปิดให้คนภายนอก
                                                 

 ๑๑สัมภาษณ์ นายบุญมา สุขจิต, ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน ๒๕๖๑.     
 ๑๒ สัมภาษณ์ นายวันดี ศรีแก้ว,  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  
จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน ๒๕๖๑.     

๑๓ สัมภาษณ์  นางสมพร  อร่ามชัย,  ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
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๙๐ 

ชุมชนเข้ามาศึกษาดูงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มได้  ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย มีส่วนร่วมกับชุมชนจนเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวไหมถ่ายทอดความรู้
พ้ืนฐาน เปิดให้คนภายนอกชุมชนเข้ามาศึกษาดูงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มได้๑๔ 

เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย ที่มีการช่วยเหลือ
สังคม กลุ่มจะแบ่งเงินจากรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มในแต่ละ ปี ไว้ ๕% ต่อปี เพ่ือน าใช้ใน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ กลุ่มเช่น มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนเรียนดีในชุมชน โดยมอบให้ 
๕ ทุน ทุนละ ๑,๐๐๐ บาท ทุกปี หากสมาชิกในกลุ่มเจ็บปุวยกลุ่ม จะมอบเงิน  ๒,๐๐๐ บาท และ
หากสมาชิกคนใด เสียชีวิตกลุ่มจะมอบเงิน ๔,๐๐๐ บาท ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่กลุ่มได้สร้างขึ้นร่วมกัน 
เพ่ือให้ชุมชนเกิดการช่วยเหลือกันและกัน สร้างเป็นสวัสดิการภายในชุมชนของตนเอง๑๕  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน "ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม” จัดกิจกรรมคืนก าไรให้
ลูกค้า โดยมีสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้ที่อุดหนุนปุ๋ยอินทรีย์บ้านโคกตาอ่ิมร่วมกว่า ๑๐๐ คน 
ร่วมกิจกรรม มีการจัดกิจกรรมจับคูปองเพ่ือมอบของรางวัล ได้แก่ พัดลม หม้อหุงข้าว กระติกน้ า ปุ๋ย
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ย ร่ม และของรางวัลอ่ืนๆอีกรวม ๓๗ รางวัล นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์จากผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จรวมถึงการเข้าถึงแหล่ง
เงนิทุน ของ ธกส.นางรอง  จากจุดเริ่มต้นมีสมาชิก ๒๙ คน ๔๖๔ หุ้น เพ่ือรณรงค์ให้คนในหมู่บ้านลด
การใช้สารเคมีในการท านา ปลูกพืชผักใช้วัสดุที่หาได้จากท้องถิ่น จากนั้นได้ได้พัฒนาและได้รับการ
หนุนเสริมจากส่วนราชการต่างๆ มีการเครื่องอัดเม็ด สร้างโรงเรือน สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 
สามารถผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพผ่านการรับรองคุณภาพจากหลายหน่วยงาน สะดวกในการน าไปใช้ 
มียอดจ าหน่ายเพ่ิมขึ้นทุกปี ปัจจุบันกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์มีศักยภาพในการผลิตปีละ ๖๐ ตัน ปัจจุบันมี
สมาชิก ๔๐ คน ๑,๖๔๘ หุ้น มีเงินทุนหมุนเวียนกว่า ๓ แสนบาท ซึ่งกระบวนการผลิตจะจ้างแรงงาน
ในหมู่บ้านหลังฤดูเก็บเกี่ยวโดยไม่ต้องออกไปรับจ้างนอกหมู่บ้าน เฉลี่ยวันละ ๒๕๐ – ๓๕๐ บาท ต่อ
คน มีการจัดสรรผลประโยชน์ ร้อยละ ๕๐ ไว้เป็นทุนด าเนินงานของกลุ่ม ร้อยละ ๓๐ เฉลี่ยให้สมาชิก
ตามสัดส่วน ร้อยละ ๑๐ เป็นค่าตอบแทนกรรมการ ร้อยละ ๑๐ มอบเป็นสาธารณะประโยชน์แก่
หมู่บ้าน๑๖ 

 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา             
เป็นหมู่บ้านที่ประกอบอาชีพท านาเป็นอาชีพ ภายในกลุ่มการช่วยเหลือและเกื้อกูลกันในชุมชน กลุ่ม
จะแบ่งเงินจากรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มในแต่ละ ปี ไว้ ๕% ต่อปี เพ่ือน าใช้ในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของกลุ่ม  เช่น มอบเงินทุนให้นักเรียนทุกปี  และหากสมาชิกในกลุ่มเจ็บปุวยกลุ่ม 
จะมอบกระเช้าเยี่ยม ๑ กระเช้า และหากสมาชิกคนใด เสียชีวิตกลุ่มจะมอบเงิน ๑,๐๐๐ บาท และ
                                                 

 
๑๔

 สัมภาษณ์  นางวาสนา  อร่ามชัย,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๑๕สัมภาษณ์ นางกิมหลั่น  แรงโนน, สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  จังหวัด
ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๖สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด    บ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 
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๙๑ 

พวงหรีด ๑ พวง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่กลุ่มได้สร้างขึ้น เพ่ือให้ชุมชนเกิดการช่วยเหลือกันและกัน สร้าง
เป็นสวัสดิการภายในชุมชนของ ตนเอง๑๗   

 จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนด้านสังคม ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการประกอบการที่เกี่ยวข้อง
กับสังคมและชุมชน ซึ่งผู้ประกอบการทั้ง  ๔  กลุ่ม เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งเรื่องการช่วยเกลือ
เกื้อกูลชุมชน โดยการจัดสิ่งสนับสนุนเข้าไปมีส่วนร่วม  ร่วมกันส่งเสริมให้มีการจัดพ้ืนที่ให้เกิดเป็น
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ภายนอกชุมชนได้  

 ๔.๑.๒.๔ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  ล้วนแล้วแต่เห็นความส าคัญของ
การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ซึ่ง นายวรวุฒิ บุญพิมพ์  
“ความคิดริเริ่มในการวางแผนการผลิตเป็นสิ่งส าคัญเบื้องต้นที่กลุ่มได้ร่วมกันวางแผน นอกจากนี้ยัง
สามารถประยุกต์องค์ความรู้จากการสนับสนุนการฝึกอบคมของหน่วยงานมาใช้ในการวางแผนการ
ผลิตได้เป็นอย่างดี ซึ่งถือว่า  ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มนี้เก่งพอสมควร”๑๘  โดยการวาง
แผนการผลิตในแต่ละครั้งกลุ่มจะ ดูจากปริมาณ ค าสั่งซื้อของลูกค้า มีการเก็บข้อมูลปริมาณ ความ
ต้องการใช้สมุนไพรในแต่ละครั้งไว้ เพ่ือท าเป็นแผนการผลิตและเก็บพืชสมุนไพรไว้ล่วงหน้า ซึ่งมีทั้ง
วิธีการหั่น ท าแห้ง และอบไว้ในที่แห้งไม่มีความชื้น การที่มีแผนการผลิตนี้ท าให้กลุ่มประมาณการปลูก 
การเก็บเกี่ยว ได้อย่าง สมดุลไม่ตัดหรือเก็บเกี่ยวโดยไม่จ าเป็นและท าให้มีใช้อย่างต่อเนื่อง การเน้น
ส่งเสริมให้มีการปลูกเอง กลุ่มจะรณรงค์ไม่ให้ใช้สารเคมีในการผลิต เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน ส่วนพืชสมุนไพรที่เป็นพันธุกรรมเดิมของชุมชน กลุ่มได้น ามาปลูก
ไว้ในพ้ืนที่ส่วนกลางของชุมชนเพื่อเป็นการอนุรักษ์ และกลุ่มยังได้ขอทุนสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การใช้สมุนไพรในชุมชนโดยมุ่งหวังให้เป็นศูนย์
อนุรักษ์และถ่ายทอดความรู้ด้านสมุนไพรให้กับคนในชุมชนเพื่อความยั่งยืนต่อไป๑๙   

 นางละเอียด  ข าชัยภูมิ  กล่าวว่าอาชีพปลูกหม่อน เลี้ยงไหม เป็นอาชีพที่
ครอบครัวท าสืบทอดกันมาตั้งแต่รุ่นพ่อรุ่นแม่ ท าให้ตนเองเกิดการซึมซับในอาชีพนี้มาตั้งแต่เด็ก จน
เกิดเป็นองค์ความรู้และประสบการณ์ตลอดจนสามารถน าความรู้ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานนี้ มาพัฒนา
                                                 

 ๑๗ สัมภาษณ์ นายวันดี ศรีแก้ว,  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  
จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน ๒๕๖๑.     
 ๑๘สัมภาษณ์ นายวรวุฒิ บุญพิมพ์, นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  จังหวัดนครราชสีมา,                  
๑๖  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๑๙ สัมภาษณ์ นางวาสนา  อร่ามชัย,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพรจังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
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๙๒ 

ต่อยอดส่งเสริมให้เกิดเป็นอาชีพใหม่ที่สร้างรายได้กับตนเองและคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี   “ที่ผ่าน
มาได้พัฒนาอาชีพปลูกหม่อนเลี้ยงไหมที่สืบทอดมา ถ่ายทอดลงสู่ชุมชนดึงสมาชิกในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า จนกระทั่งสามารถจัดตั้งเป็นกลุ่มสตรี
สหกรณ์บ้านต้อนขึ้น เพ่ือใช้เป็นฐานการผลิตและแหล่งเรียนรู้กระบวนการปลูกหม่อน เลี้ยงไหม 
ตลอดจนขั้นตอนการแปรรูปไหมที่หลากหลายให้กับสมาชิกในชุมชนที่สนใจได้เข้ามาศึกษาเพ่ือน าไป
ต่อยอดสร้างเป็นอาชีพหาเลี้ยงครอบครัว โดยได้รับการสนับสนุนจาก กรมหม่อนไหม ที่เข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือตั้งแต่ด้านความรู้ ปัจจัยการผลิต การแปรรูป และการตลาด รวมไปถึงการอนุรักษ์และรักษา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สิ่งแวดล้อมคงอยู่และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้”๒๐   

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน "ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม” มีอาชีพเกษตร เป็น
อาชีพที่ครอบครัวท าสืบทอดกันมาตั้งแต่รุ่นพ่อรุ่นแม่ ท าให้ตนเองเกิดการซึมซับในอาชีพนี้มาตั้งแต่
เด็ก จนเกิดเป็นองค์ความรู้และประสบการณ์ตลอดจนสามารถน าความรู้ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานนี้ มา
พัฒนาต่อยอดส่งเสริมให้เกิดเป็นอาชีพใหม่ที่สร้างรายได้กับตนเองและคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี   
ปุ๋ยเคมีนั้น มีผลเสียอย่างรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ ไนโตรเจน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการ
ปนเปื้อนในน้ า และยังเป็นสาเหตุหลักที่ก่อให้เกิดการสูญพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตต่างๆในทะเล การใช้
ฟอสเฟตที่มากเกินไปก็มีผลเสียตามมามากมายเช่นกัน๒๑ น้ าจะเป็นตัวกลางในการล าเลียงไนโตรเจน
และฟอสเฟตซึ่งเป็นสารอาหารหลัก สารอาหารเหล่านี้จะบ ารุงพืชพันธุ์ในสภาพแวดล้อมแบบน้ า 
(aquatic) ท าให้สิ่งมีชีวิตในทะเลสามารถเติบโตและอุดมสมบูรณ์ แต่ในทางกลับกัน สารทั้งสองตัวนี้ก็
จะกระจายในสภาพแวดล้อมท าให้ปริมาณออกซิเจนมีจ ากัดส าหรับสิ่งมีชีวิต เมื่อเวลาผ่านไประยะ
หนึ่งสิ่งมีชีวิตเหล่านั้นจะสูญหายไป (เช่น ปลา หรือหอย) ลองดูรายละเอียดเกี่ยวกับการเพ่ิมคุณภาพ
น้ า๒๒ ปุ๋ยเคมียังส่งผลเสียต่อดินเนื่องจากการใช้สารเคมีมากเกินไป จะท าลายสิ่งมีชีวิตขนาดเล็ก และ
ท าให้ดินเสื่อมสภาพ จนอาจจะท าให้เกิดสภาวะที่ไม่สามารถให้ผลผลิตใดได้ การพังทลายของดินใน
สภาวะแวดล้อมทางการเกษตรนั้นเกิดจากการใช้สารเคมี นอกจากนี้ปุ๋ยเคมียังมีข้อด้อยหรื อด้อย
คุณภาพหากพิจารณาถึงปริมาณสารอาหารขนาดเล็กแล้ว๒๓ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน "ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด
บ้านโคกตาอ่ิม” จึงเล็งเห็นความส าคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยหมัก         
ซึ่งเป็นทางเลือกที่ให้ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีผลกระทบด้านลบใด ดั งที่อธิบายมาข้างต้น 
ในทางตรงกันข้าม ปุ๋ยธรรมชาติหรือปุ๋ยหมักยังให้สารอาหารขนาดเล็กที่จ าเป็นและให้จุลินทรีย์ใน
ปริมาณที่พอเพียงเพ่ือให้สภาพแวดล้อมมีความสมบูรณ์ ขั้นตอนการหมักมีความส าคัญส าหรับ

                                                 
๒๐ สัมภาษณ์ นางละเอียด  ข าชัยภูมิ,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  จังหวัด

ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายณรงค์ศักดิ์  อินยาพงษ์,  หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร จังหวัดบุรีรัมย์, 

๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๒๒ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ, สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 

๒๓ สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด  บ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 



๙๓ 

ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เพราะเป็นการเสริม และท าให้องค์ประกอบชีวภาพต่างๆกลั บมามีชีวิตใหม่ 
สามารถท าลายวัชพืชและจุลินทรีย์ที่เป็นพิษได้ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณของเสียชีวภาพและปูองกัน
ไม่ให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมได้ การเติมปุ๋ยหมักลงไปในดินจึงเป็นการปรับปรุงคุณภาพทางกายภาพ
ของดิน เป็นการเพ่ิมอากาศในดินเหนียวและดินที่มีความอัดแน่น เสริมการกักเก็บน้ าในดินทรายและ
ดินที่มีมวลเบา กระตุ้นให้เกิดขั้นตอนทางชีวภาพอ่ืนๆ ลดอัตราส่วนของก๊าซคาร์บอนและไนโตรเจน 
และท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ ปุ๋ยสดยังมีหน้าที่อีกหลายอย่างซึ่งก็รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพดิน
และการปูองกันสภาพดิน ปุ๋ยสดเช่น เศษไม้ยังมีแบคทีเรียขนาดเล็กที่สามารถปรับสภาพไนโตรเจนให้
เหมาะแก่การน าไปใช้ของพืชได้ ปุ๋ยสดยังเพ่ิมมวลชีวภาพในดิน ดังนั้นจึงเป็นการเสริมการกักเก็บน้ า 
การระบายอากาศและลักษณะอ่ืนๆของดินที่จ าเป็น ระบบรากของปุ๋ยหมักยังสามารถฝังลึกลงไปใน
ดินและน าสารอาหารขึ้นมาใช้ได้ โดยที่พืชที่มีรากสั้นปรกติแล้วจะไม่สามารถน าสารอาหารเหล่านั้นมา
ใช้ได้ในการเลือกและใช้ปุ๋ยสดนั้น เราจะต้องค านึงถึงคุณภาพในการยับยั้งวัชพืชและการปูองกันการ
พังทลายของดิน รวมไปถึงการท าให้ดินนั้นอัดแน่น พืชที่เป็นปุ๋ยสดบางชนิดเมื่อปล่อยให้เติบโตได้ใน
ระยะหนึ่งจะเอ้ือต่อการขยายพันธุ์ของแมลงที่เป็นตัวแพร่ละอองเกสรต่างๆ หากย้อนกลับไปศึกษาดู
แล้ว การใช้พืชเพื่อท าหน้าที่เป็นปุ๋ยสดนั้นเป็นวิธีที่มีการปฏิบัติมานานตั้งแต่มีการท าเกษตรหมุนเวียน 
ซึ่งเป็นการท าให้ดินได้รับสารอาหารและมีสภาพพร้อมแก่การเพาะปลูก๒๔ 

  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา             
เป็นหมู่บ้านที่ประกอบอาชีพท านาเป็นอาชีพหลัก และเมื่อประสบปัญหาจากการท านาท าให้ผลผลิต
ตกต่ าและไม่มีคุณภาพ  มีสารเคมีตกค้างในผลผลิต เป็นปัญหาท าให้ผลผลิตราคาตกต่ าขาย
ข้าวเปลือกไม่ได้ราคา เกษตรกรในชุมชนเหล่านี้  จึงได้ปรับเปลี่ยนการท านาข้าวจากการใช้สารเคมี
และปุ๋ยเคมี มาเป็นการท านาแบบอินทรีย์และการท านาแบบปลอดภัยจากสารพิษ  เพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนการผลิตและผลผลิตปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม โดยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
ปูองกันก าจัดศัตรูข้าว ใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทนปุ๋ยเคมีใช้ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยพืชสด และการไถกลบตอซังข้าวเพ่ือ
เป็นการปรับปรุงบ ารุงดิน ท าให้ได้ผลผลิตสูงขึ้นและได้รับรองมาตรฐาน GAP วิสาหกิจชุมชนศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  จ.สุรินทร์  จึงถือได้ว่าเป็นกลุ่มที่สามารถช่วยตนเอง
ได้และอยู่ในชุมชนที่มีความสุข และสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืน กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ โดยการพัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่ง
น้ าเพ่ือการเกษตร รวมทั้งจัดระบบการปลูกพืชให้สอดคล้อง ปริมาณน้ าที่หาได้โดยให้ความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา แหล่งเก็บน้ า แหล่งน้ าในไร่นา อ่างน้ าขนาดเล็กและขนาด
กลางให้กระจายตัวตาม  ศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ต้นน้ า และมีการ
ผันน้ าจาก แหล่งน้ าที่มีปริมาณน้ าเกินความต้องการเข้ามาเติมในเขื่อนหรือในแหล่งน้ าที่มีปริมาณ น้ า

                                                 
๒๔สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   

จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 



๙๔ 

น้อยให้เพียงพอกับการท าการเกษตร การจัดท าแผนบริหารจัดการน้ าในภาคเกษตร ระดับลุ่มน้ า และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ าเพ่ือการเกษตร คุ้มครองพ้ืนที่ เกษตรกรรมที่มีศักยภาพและขยาย
โอกาสในการเข้าถึงพ้ืนที่ท ากินของเกษตรกรให้มากขึ้น โดยผลักดันการจัดท าพระราชบัญญัติคุ้มครอง
พ้ืนที่เกษตรกรรมการบริหารจัดการที่ดินเพ่ือการเกษตรอย่างเป็นระบบ การรักษาพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับ
เกษตรกรรม ไว้ให้เป็นฐานการผลิตการเกษตรที่มั่นคง รวมถึงการก าหนดเขตการใช้พ้ืนที่ท า
การเกษตรที่เหมาะสม และการสนับสนุนให้ท าการเกษตรที่สอดคล้องกับศักยภาพ พ้ืนที่ ปริมาณน้ า 
และความต้องการของตลาดในพื้นที่ รวมทั้งการเร่งฟ้ืนฟูและ ปรับปรุงบ ารุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์
และส่งเสริมการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพ ดีอย่างทั่วถึงและราคาที่เป็นธรรม อาทิ พันธุ์พืชพันธุ์
สัตว์ ปุ๋ย และส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ในการรวบรวม คัดเลือก และปรับปรุงพันธุกรรมพืช สัตว์ 
สัตว์น้ า และจุลินทรีย์ของท้องถิ่น๒๕   

  จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนเพราะทุกกลุ่มล้วนแล้วแต่ต้องพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติในการประกอบการทั้งสิ่ง   
การน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ อย่างมากมายและฟุุมเฟือย  ทรัพยากรธรรมชาติจึงร่อยหรอไปอย่าง
รวดเร็ว   ผู้ประกอบการจึงต้องร่วมกันอนุรักษ์ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างถูกวิธีเพ่ือให้
ทรัพยากรธรรมชาติด ารงอยู่และสามารถน ามาใช้ได้อย่างยั่งยืน 

 ๔.๑.๒.๕ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านเทคโนโลยี 

  วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา มีการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ
สภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการพึ่งตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จากหน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของกลุ่ม การใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาทิ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่อง
ประโยชน์จากสมุนไพรใช้รักษาอาการเจ็บปุวยของมนุษย์ การใช้ฟูาทะลายโจรในการรักษาอาการเป็น
ไข้ทั่วๆ ไป ไข้หวัด และไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีองค์ความรู้ที่เกิดจากประธานกลุ่มที่มี
ความใฝุ เรียนรู้โดยการ เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มได้น าความรู้ใหม่ที่
ได้รับมาจากการอบรมมาปรับใช้ในการ ท าการผลิตและปรับปรุงข้อบกพร่องของกลุ่มนอกจากการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการด าเนินงานแล้ว กลุ่มได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่ม เช่น เครื่องบดยาสมุนไพร ตู้อบสมุนไพร เครื่อง หั่นสมุนไพร เครื่องผนึกผลิตภัณฑ์ เครื่องอบลม

                                                 

 ๒๕ สัมภาษณ์ นายวันดี ศรีแก้ว,  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  
จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน ๒๕๖๑.     
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๙๕ 

ร้อน เป็นต้น ซึ่งกลุ่มได้อุปกรณ์เหล่านี้จากการรวมเงินทุนภายในกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน และ ภายนอกชุมชน เทคโนโลยีสมัยใหม่นี้ท าให้กลุ่มสามารถท าการผลิตด้วยตนเอง 
ตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบจนถึง ขั้นตอนการบรรจุหีบห่อ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้กลุ่มสามารถ ควบคุมคุณภาพ
การผลิตได้ด้วยตนเอง นอกจากนั้นกลุ่มยังมีการน าเรื่องของการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์เข้ามา
ใช้ด้วยเช่นกัน    ซึ่งได้แก่ ๑) กลุ่มได้รับการรับรองสถานที่ผลิตตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ดีในการ
ผลิต (Good Manufacturing Practice: GMP)  ๒) กลุ่มได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานเลข
สารบบอาหาร (อย.) ๓) กลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ๔) กลุ่มได้รับการ
รับรองผลิตภัณฑ์ OTOP  ๕ ดาว  จะเห็นได้ว่า กลุ่มจะใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาสร้าง
ผลิตภัณฑ์ ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานและตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น๒๖  

  เช่นเดียวกับ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน๒๗ อาทิ 
กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เข้ามา
ช่วย ค้นนวัตกรรมใหม่ในการผลิตและทอผ้าไหมพ้ืนบ้านได้วิธีการฟอก ย้อมสี ถักทอและแปรรูปอย่าง
ครบวงจรเกิดผ้าไหมพ้ืนบ้านคุณภาพใหม่ไม่เป็นอันตรายต่อผู้ผลิต ผู้สวมใส่ และสิ่งแวดล้อม โดยเน้น
การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในกระบวนการผลิตผ้าไหมอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่การลอก
กาว การฟอกขาว การย้อมสี การทอ การแปรรูป ซึ่งแต่ละกระบวนการเป็นนวัตกรรมใหม่ที่ไม่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะยื่นขอจดลิขสิทธิ์ภูมิปัญญาในเร็วๆ นี้  เพ่ือผลักดันให้ผลผลิตไหมไทย
เป็นที่ยอมรับในสากลมากขึ้น  น าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้กลุ่มผู้ประกอบการบริการ และน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาปรับใช้ มีการคิดค้นวัตกรรมการลอกกาว และฟอกขาวเส้นไหมพ้ืนบ้าน โดยใช้สารเคมี
ผสมที่ไม่เป็นอันตราย ช่วยลดอันตรายต่อคน และลดมลพิษในน้ า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายลงได้ร้อยละ ๓๐ 
มีการเลือกใช้นวัตกรรมการย้อมสีเส้นในไหมพ้ืนบ้านด้วยเทคนิคการย้อมสีที่สร้างขึ้นเอง ท าให้
แก้ปัญหาไหมด่างได้อย่างสิ้นเชิงโดยที่ค่าใช้จ่ายไม่ได้เพ่ิมขึ้น ตามกระบวนการเดิมของชาวบ้านในการ
ลอกกาวและการฟอกขาว มักจะใช้สารที่เรียกกันว่า ผงเหม็น ซึ่งเป็นอันตรายต่อชาวบ้านผู้ท าการลอก
กาว ใช้สบู่กับสารเคมีบางตัวท าการฟอกแทนโดยมีประสิทธิภาพในการฟอกดีกว่าและทีส าคัญไม่เป็น
อันตรายต่อผู้ที่ท าการฟอกขาวและลอกกาวนอกจากนี้ วิธีการดังกล่าวยังช่วยลดมลพิษในน้ าที่ล้างเส้น
ไหมได้อีกด้วย ซึ่งกระบวนการที่คิดค้นขึ้นใหม่นี้ช่วยร่นระยะเวลาในการท างานให้สั้นลง ไม่ต้อง
เสียเวลาท ากันทีละขั้นตอนเหมือตอนที่ชาวบ้านเคยท ากันมาก่อนหน้านี้และ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย
ได้มากถึงร้อยละ ๓๐ ส าหรับการย้อมสีเส้นไหมพ้ืนบ้านของชาวบ้านที่ผ่านมา พบว่ามักมีปัญหาเรื่อง
ไหมด่าง สีผ้าทอไม่สม่ าเสมอ แต่ด้วยเทคนิคการย้อมสีที่สร้างขึ้นใหม่ ท าให้แก้ปัญหาไหมด่างได้เป็น
อย่างดี โดยสีมาตรฐานได้ถูกสร้างขึ้นส าหรบไหมพ้ืนบ้าน เพ่ือให้สามารถผลิตผ้าทอสีเดียวกันเป็น
จ านวนมากได้ ซึ่งปกติแล้วชาวบ้านจะได้ผ้าทอสีเดียวกันเพียงชุดเดียวและการสร้างสีมาตรฐาน 

                                                 
๒๖สัมภาษณ์  นางสมพร  อร่ามชัย,  ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร จังหวัด

นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๒๗สัมภาษณ์ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑.  

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๙๖ 

ส าหรับไหมพ้ืนบ้านดังกล่าวนี้ยังได้ใช้สีที่ไม่เป็นอันตรายต่อผู้สวมใส่  "ผลจากการคิดค้นพัฒนา
เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตผ้าไหม สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แห่ผ้าไหมได้อย่างน่าพอใจ เพราะผ้า
ไหมที่ได้จากพัฒนามีคุณลักษณะพิเศษ ทั้งความนุ่มของผ้า ยับยาก บ ารุงรักษาง่าย การผลิตผ้าไหม
ผสม Polyestasilk ท าให้ผ้าเหลือบ ๒ สี การผลิตผ้าไหมผสม Cottysilk การสร้าง Brand Name 
'Dinosik' ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมาจากผ้าไหมไทยพ้ืนบ้าน เช่น ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ  สูทผ้าไหม 
เป็นต้น ซึ่งจากความส าเร็จในการค้นคว้าเทคนิคการเพิ่มมูลค่าผ้าไหมพ้ืนบ้าน”๒๘  

  ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอ
นางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์๒๙  ปัจจัยที่มีส่วนช่วยเสริมสร้างในการถ่ายทอดเทคโนโลยีคือ วัฒนธรรมของ
องค์กรที่สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ การเปิดโอกาสให้บุคลากรของกลุ่มเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ นโยบายของกลุ่มที่ให้ความส าคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านมา  อย่างไรก็ตาม ปุ๋ยหมัก
ชีวภาพ เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อสุขภาพอนามัยของประชาชนมากขึ้น เนื่องมาจากผลิตผลทาง
การเกษตรที่ผลิตออกมาสู่ผู้บริโภคจะต้องปลอดสารพิษและไม่มีสารเคมีใด ๆ ตกค้าง ดังนั้น การผลิต
ปุ๋ยหมักชีวภาพจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร ถือเป็นการเพ่ิมมูลค่าของ เหลือใช้อีกทั้งยังเพ่ิมพูน 
รายได้ ลดต้นทุนการท าการเกษตรและประหยัดการน าเข้าสารเคมีหรือปุ๋ยจากต่างประเทศ รวมทั้ง
ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุผลดังกล่าว คลินิกเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เขตพ้ืนที่เชียงราย ในฐานะเครือข่ายถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนได้เล็งเห็นความส าคัญต่อ
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น จึงได้จัดท าโครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพจากวัสดุเหลือใช้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมภูมิปัญญาชาวบ้าน ท าให้ชุมชนใน
ท้องถิ่นสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเข้มแข็งเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด๓๐ 

       ส าหรับ  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอาทิการสร้างและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
การเกษตรแบบมีส่วนร่วม เพื่อสนับสนุน การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรชีวภาพ (Bio Base) และ
การปรับระบบการผลิต ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
สินค้า เกษตรมีความปลอดภัย และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่ หลากหลาย โดย
ไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและ สิ่งแวดล้อมของประเทศ รวมทั้งสนับสนุน
การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน โดยอาศัย กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝุายที่เกี่ยวข้องในการศึกษา
ทางเลือกและก าหนด กระบวนการในการศึกษา วิจัย พัฒนา และกลไกการก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด
และ เหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับ (๑) ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิตด้านพันธุ์ข้าว 

                                                 

 ๒๘สัมภาษณ์ นางสาวกันยารัตน์ ไชยยศ, หัวหน้าฝุายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม 
๒๕๖๑. 
 ๒๙สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ, สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๓๐ สัมภาษณ์ นายอุทัย ม่านทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 



๙๗ 

เทคโนโลยีการเพาะปลูก และการวิจัยและพัฒนา เครื่องจักรกลทางการเกษตรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน (๒) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
และรูปแบบ ผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปใหม่ ๆ เพ่ือสร้างมูลค่ าเพ่ิมและความหลากหลายของ  สินค้ าที่
เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงได้ และ (๓) พัฒนารูปแบบและกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้เพ่ือปรับระบบการผลิตที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
ให้แก่เกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การจัดท าแปลงต้นแบบผ่านศูนย์เรียนรู้และศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีในแต่ละพ้ืนที่๓๑  

 จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจด้านเทคโนโลยี  ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของคนเรา
มากขึ้นจนกลายเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินชีวิตของคนเกือบทุกระดับ ซึ่งประโยชน์ของเทคโนโลยีของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านการผลิต  และการจัดจ าหน่าย 
สะดวกสบายในการติดต่อหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับลูกค้า และเครือข่าย 

 ๔.๑.๒.๖ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน             
ด้านเศรษฐกิจ  

  วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะ
ของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบ
กิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลด
รายจ่าย ดังนี้๓๒  

  ๑. ในเรื่องของทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มจะน ามาจาก
การรวมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ซึ่งราคาหุ้น จะอยู่ที่หุ้นละ ๑๐๐ บาท โดยสมาชิกแต่ละคนจะมีหุ้นได้ ไม่
เกิน ๑๐ หุ้น คือ ๑,๐๐๐ บาท เงินจ านวนนี้จะเป็นเงินทุน หมุนเวียนในกิจกรรมของกลุ่ม 

  ๒. ในเรื่องรายได้ของกลุ่มกลุ่มจะสร้างรายได้จากการ ขายผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มที่มีอยู่ ๕ กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ยา สมุนไพร เครื่องดื่มสมุนไพร ชาสมุนไพร ลูกประคบสมุนไพร 
และ   กลุ่มแชมพู สบู่สมุนไพรซึ่งสร้างรายได้ให้กลุ่มเฉลี่ย ๒๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน ส่วนสมาชิกกลุ่มจะ
มีรายได ้โดยแบ่งเป็นในด้านการผลิตสมาชิกที่รับผิดชอบในต าแหน่ง หัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรง
วันละ ๒๕๐ บาท รองหัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรงวันละ ๒๐๐ บาท และ สมาชิกทั่วไป จะได้รับ
ค่าแรงวันละ ๑๐๐ บาท และเมื่อถึงปลายปีสมาชิกที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตจะได้รับ โบนัส
เพ่ิมเติมอีกคนละ ๑,๕๐๐ บาท/ปี นอกจากนั้น สมาชิก ยังมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอีก  
                                                 

 ๓๑สัมภาษณ์ นายสมพร  ปองไว้, หัวหน้าฝุายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน 
๒๕๖๑. 
 ๓๒สัมภาษณ์ นางวาสนา  อร่ามชัย,  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  จังหวัด
นครราชสีมา,  ๒  กันยายน ๒๕๖๑. 
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๙๘ 

๔ ช่องทาง คือ ๑) จากเงินปันผลของหุ้น ๒) จากรายได้การจ าหน่าย วัตถุดิบให้กับกลุ่ม โดยกลุ่มจะ
รับซื้อจากสมาชิกในราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาดท้องถิ่น ๓) จากการซื้อผลิตภัณฑ์ สมุนไพรของกลุ่ม
และได้รับเงินปันผลปลายปี จากจ านวน เงินที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ๔) จากการที่รับผลิตภัณฑ์ของ 
กลุ่มไป จ าหน่ายต่อ โดยแต่ละครั้งกลุ่มจะให้ค่าตอบแทน ร้อยละ ๑๐ จากยอดจาหน่ายผลิตภัณฑ์
ทั้งหมด  ท าให้สมาชิกมีรายได้เฉลี่ย ๓,๐๐๐-๔,๐๐๐ บาทต่อเดือน เงินจ านวนนี้ช่วยเพ่ิมรายได้จาก
รายได้หลัก และลดค่าใช้จ่ายของสมาชิกลงได้  

  ๓. ในด้านการตลาด กลุ่มจะสร้างโอกาสทางธุรกิจให้หลากหลายช่องทาง 
ได้แก่ ช่องทางตลาดภายในชุมชน เช่น การขายในตลาดนัด  และช่องทางภายนอกชุมชน เช่น ออก
ร้านกับหน่วยงานที่ภาครัฐจัดขึ้น  นอกจากนั้น กลุ่มยังสร้างช่องทางให้กลุ่มลูกค้าเข้าถึงได้สะดวกมาก
ขึ้น    โดยมีช่องทางให้ติดต่อได้โดยตรงกับสมาชิกกลุ่ม และการ ใช้สื่ออิเล็คทรอนิคส์ได้แก่ สื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น Facebook (@sompornhetb๐๘๖๗๒๓๔๑๐๙) และแอปพลิเคชั่น Line เป็นต้น ๔) 
ในส่วนการลดค่าใช้จ่ายของกลุ่ม กลุ่มจะลดค่าใช้จ่าย จากการเน้นให้สมาชิกกลุ่มปลูกพืชสมุนไพรไว้
ใช้ เป็น วัตถุดิบของกลุ่มเอง ลดการซื้อสมุนไพรจากภายนอกชุมชน หรือจะซื้อเท่าที่จ าเป็นในกรณีที่
กลุ่มไม่สามารถผลิตพืชนั้นๆ ได้ และสมุนไพรที่มีอยู่นั้นมีคุณภาพไม่เพียงพอที่จะน ามาเป็นวัตถุดิบ           
ในการผลิต  นอกจากนี้ นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน์  กล่าวว่า เป็นรูปแบบที่ดี  เป็นรูปแบบ             
การด าเนินงานที่สามารถช่วยให้กลุ่มลดต้นทุน การซื้อวัตถุดิบจากภายนอกชุมชน เพราะไม่มีค่าขนส่ง 
ไม่มีค่าจัดการแรงงาน สามารถประมาณการด้านปริมาณวัตถุดิบ และด้านรายจ่ายที่ใช้ในการผลิตได้ 
และท าให้กลุ่มมีวัตถุดิบที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้เป็นของตนเอง๓๓  

 สอดคล้องกับวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ มีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่าย ดังนี้๓๔  

 ๑. ในเรื่องของทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มจะน ามาจาก
การรวมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม มีการจัดตั้งกองทุนเส้นไหมเพ่ือน ามาใช้ในการหมุนเวียนให้กับสมาชิกใน
กลุ่ม      เงินจ านวนนี้จะเป็นเงินทุน หมุนเวียนในกิจกรรมของกลุ่ม  นอกจากนี้ยังเข้าไปรวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบ จากการรวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปไหม
นครชัยบุรินทร์ช่วยให้ต้นทุนในการผลิตลดลงอีกด้วย 

 ๒. เดิมผู้คนในหมู่บ้านเเทบทุกหลังคาเรือนทอผ้าไหมขาย ด้วยเป็นอาชีพที่
สืบต่อกันมาตั้งเเต่สมัยบรรพบุรุษ เวลาล่วงเลยผ่านไปผู้สืบทอดการทอผ้าไหมเริ่มลดลง เเต่ความ
ต้องการผ้าไหมของลูกค้ายังคงมีเข้ามาเสมอท าให้อาชีพนี้ยังคงมีอยู่ ลูกค้าบางรายสั่งจองเป็นเดือน ยิ่ง
ถ้าต้องการลายที่สวยงามและเป็นลายสมัยก่อนค่อนข้างทอยาก ต้องสั่งท าก่อนล่วงหน้าหลายเดือน
และราคาค่อนข้างสูง “ผ้าไหมในหมู่บ้านนี้มีคนมาสั่งท าตลอด ยายก็พยายามที่จะทอผ้าไหมให้เสร็จ

                                                 

 ๓๓สัมภาษณ์ นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน์,  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๒๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
 ๓๔สัมภาษณ์ นางมาลา  วรรณพงษ์, ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย จังหวัด
ชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๙๙ 

เพ่ือเป็นการจัดการกับออเดอร์ให้เเล้วเสร็จไป อาชีพทอผ้าไหมขายมีรายได้ดีมาตลอด ท าให้ยังคง
อาชีพนี้และยังคงเป็นที่ต้องการของคนรุ่นหลังอยู่เสมอ” 

  ๓. การพัฒนาด้านการตลาดเพ่ือส่งเสริมภูมิปัญญาพ้ืนบ้านใน เชิงพาณิชย์
นั้น ชุมชนมีจุดแข็งอยู่หลายประการที่สามารถน ามาใช้ร่วมกับโอกาสทางการตลาดที่มีอยู่ โดยกลุ่มมี  
ประสบการณ์ในการผลิตผ้าไหมมัดหมี่บ้านเขว้าซึ่งเป็นวัฒนธรรมพ้ืนบ้านที่มีการถ่ายทอดมาจาก
บรรพชนตั้งแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน ด้วยคุณภาพของผ้าไหม ลวดลายที่มีเอกลักษณ์แปลกตา        
ฝีมือที่ปราณีต และชื่อเสียงที่ได้รับจากการได้รับพระราชทานรางวัลชนะเลิศการประกวดผ้าไหม      
ที่พระต าหนักภูพานราชนิเวศน์จังหวัดสกลนคร ติดต่อกันหลายปีรวมถึงการประกวดในที่อ่ืน ๆ         
อีกหลาย ครั้ง จากภูมิปัญญาพ้ืนบ้านนั้นมีการลองผิดลองถูกในการออกแบบทอผ้าโดยใช้ภูมิปัญญา
ของชาวบ้าน จนได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและมีคุณค่าทางจิตใจ นอกจากนี้การท าธุ รกิจชุมชนมิใช่
มุ่งหวัง แต่รายได้เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงการเรียนรู้ความร่วมมือ ความสามารถในการผลิต        
การจัดการ ทางการตลาด ความเอ้ืออาทรที่มีต่อกัน ความยั่งยืนและการรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้วย ทั้งนี้ การส่งเสริมการผลิตผ้าไหมจากภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้มีการพัฒนาในเชิงพาณิชย์จากที่ผ่าน
มากลุ่ม ชาวบ้านผู้ประกอบการได้จ าหน่ายผ้าไหมที่ผลิตโดยกลุ่มเป็นผู้จ าหน่ายเอง จ าหน่ายตามงาน  
นิทรรศการ จ าหน่ายตามความต้องการของลูกค้าและงานแสดงสินค้าที่จัดขึ้น ทั้งในจังหวัดและ  
ต่างจังหวัด เช่น งานแสดงสินค้าเมืองทองธานีงานเทศกาลมรดกผ้าไทย ไหม ฝูาย และงาน ต่าง ๆ 
ของจังหวัด๓๕  

  ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง  
จังหวัดบุรีรัมย์๓๖ มีการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเริ่มต้นจาก
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และทาให้
ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น ดังนั้นการรวมกลุ่มจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นแนวทางไปสู่การ
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนได้ และเมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นแล้วนั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะ
นาพาให้กลุ่มสามารถพัฒนาไปได้ คือการบริหารจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบการดา
เนินงานที่เหมาะสมที่จะนาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งระดับฐานการผลิตของชุมชน  เป็นการใช้
ทรัพยากรในท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นและจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อท้องถิ่น  จากเหตุผลและ
ข้อมูลที่กล่าวมาจึงเป็นแนวทางการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งโดยอาศัยกลไกทางเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทั้งคน ชุมชน สังคม การเมือง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
จะสามารถสร้างโครงข่ายความปลอดภัยให้กับระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงเป็นเรื่องส าคัญ
และจ าเป็นต้องมีการวิจัยศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนารูปแบบวิสาหกิจชุมชน  รวมถึง
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนให้มีความชัดเจน และสามารถนาไปปฏิบัติและขยายผลสู่สังคม
วงกว้างได้ต่อไป ผู้น ากลุ่มมีภาวะผู้น าสูงมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีการวางแผน  ในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนการด าเนินงาน มีการตัดสินใจที่ดีภายใต้เสียงส่วนใหญ่ของประชาคม สร้าง
ความเชื่อมั่น ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอยู่กันแบบเกื้อกูลเนื่องจากเป็นสังคมชนบท
                                                 

 ๓๕สัมภาษณ์ นายสุรพล  สุขกันตะ, พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ, ๗  สิงหาคม ๒๕๖๑. 
 ๓๖สัมภาษณ์ นายสุทธิศักดิ์ พรหมบุตร,  พาณิชย์จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 



๑๐๐ 

ที่มักจะท ากิจกรรมร่วมกันในงาน ประเพณีต่างๆ ในอยู่ชุมชนอยู่เป็นประจ า และเนื่องจากทางกลุ่ม
เป็นศูนย์การเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่มีทั้งภาครัฐและ เอกชนมาศึกษาดูงานอยู่เป็นประจ า ท าให้
สมาชิกในกลุ่มได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการจัดการความรู้ กับหน่วยงานอ่ืน เป็นการพัฒนาบุคลากรที่
เป็นสมาชิกทุกคนในกลุ่มด้วยต้นทุนที่ต่ า และทางกลุ่มมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบใน กลุ่มมี
ผังองค์กร มีการกระจายอ านาจให้กรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการผลิต ทาง
หน่วยงาน ราชการก็ได้ให้การสนับสนุนพาไปดูงานยังจังหวัดต่างๆ ซึ่งการศึกษาดูงาน เป็นวิธีการไป
เรียนลัดจากประสบการณ์ ของผู้อ่ืนโดยเข้าไปดูสถานที่จริง การปฏิบัติจริงที่ผู้อ่ืนด าเนินการจริง หรือ
อาจใช้ในหน่วยงานตนเองโดยการให้ผู้ที่ปฏิบัติ ดีนั้นสาธิตหรือท าเป็นตัวอย่าง ให้ดู ให้เรียนรู้แล้ว
น าไปปรับการด าเนินการผลิต เช่นการปรับปรุงสูตรให้ดีขึ้น ให้มี  ประสิทธิภาพเหมาะสมด้าน
การตลาด มีการสร้างตราสินค้าของกลุ่มข้ึนมาเพ่ือให้ผู้บริโภคจดจ าสินค้าได้ดี โดยกลยุทธ์ การตลาดที่
ใช้ เป็นหลักคือ กลยุทธ์ปากต่อปาก ทั้ งจากลูกค้าที่ เป็นสมาชิกและไม่ ได้ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
บุคคลภายนอกที่มา ดูงานก็เป็นตัวแปรส าคัญที่มีส่วนช่วยให้กลยุทธ์นี้ส าเร็จ๓๗   

 นอกจากนี้  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  มีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่ายโดย (๑) ส่งเสริมให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย การเกษตร มีส่วนร่วมคิดร่วมท าและเป็นเจ้าของในการพัฒนาการเกษตรของตน โดยภาครัฐ
สนับสนุนด้านปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นและเชื่อมโยงการด าเนินการกับ ศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ (๒) 
ส่งเสริมขยายผลและพัฒนาการผลิตในระบบ เกษตรกรรมยั่งยืน ทั้งในรูปแบบเกษตรทฤษฏีใหม่ 
เกษตรผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ รวมถึงการท าเกษตรกรรมตามหลักการ
ปฏิบัติ ทางการเกษตรที่ดี โดยสนับสนุนบทบาทเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในการขับเคลื่อน  และการ
ปรับกลไกและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตรที่จ าเป็นในการท าเกษตรกรรม ยั่งยืน อาทิ การพัฒนา
ระบบข้อมูลเกษตรกรรมยั่งยืน การสร้างองค์ความรู้การสนับสนุน เงินทุนในลักษณะสินเชื่อสีเขียวที่จูง
ใจการผลิตและการส่งเสริมการตลาด และ (๓) ควบคุมการใช้สารเคมีการเกษตรที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะสารเคมีก าจัดศัตรูพืช ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์
ชีวภาพ ทดแทนสารเคมีการเกษตรให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการใช้สารเคมีการเกษตร อย่าง
เหมาะสมตามหลักวิชาการ เพ่ือลดผลกระทบด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม๓๘  

 จึงอาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจด้านเศรษฐกิจ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม จะมุ่งเน้นในเรื่องของการบริหาร
ความเสี่ยง ไม่ก่อหนี้ในการประกอบธุรกิจ และด าเนินการประกอบกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่โลภ
มากจนเกินไป  และไม่เน้นก าไรระยะสั้นเป็นหลัก และมีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบกิจการ      
                                                 

 ๓๗สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ, สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอิ่ม   
จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๐  กันยายน ๒๕๖๑. 
 ๓๘สัมภาษณ์ นางกรรณิการ์  พลบูรณ์ศรี, นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร จังหวัดสุรินทร์, ๑๑  กันยายน 
๒๕๖๑. 
 



๑๐๑ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  โดยกลุ่มจะเน้นโดยเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ยวข้อง  และเน้นการ
บริหารความเสี่ ย งโดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ไม่ก่ อหนี้ เกินความสามารถในการบริหารจัดการ                  
การประกอบการโดยเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นสนองความต้องการของท้องถิ่น  และจัดการธุรกิจ
แบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มีความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว  การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นและตอบสนอง
ตลาดในท้องถิ่น เป็นหลัก 
 ๔.๑.๓ การศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เชิงปริมาณ 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยได้
น า เสนอภูมิคุ้ มกันทางอาชีพแบบพอเ พียงของผู้ ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มประชากร  ได้แก่  ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ๑  ประกอบด้วย  ๔  จังหวัด  คือ  วิสาหกิจชุมชนสม
พรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย   
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง  
จังหวัดบุรีรัมย์  และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา   อ าเภอ
ปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  จ านวน  ๒๖๕  คน  ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เพ่ือให้ทราบถึงภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยใช้แบบสอบถาม แบบประเมินค่า ได้ผลการประเมินดังนี้  
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๑๐๒ 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  ๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     (N = ๒๖๕) 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

๑.  เพศ   
     ชาย ๗๓ ๒๗.๕๕ 
     หญิง ๑๙๒ ๗๒.๔๕ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒.  อายุ   
     ต่ ากว่า ๒๐ ปี         ๕ ๑.๘๙ 
     ๒๑ – ๔๐ ป ี ๗๙ ๒๙.๘๑ 
     ๔๑ – ๖๐ ปี     ๑๒๔ ๔๖.๗๙ 
     ๖๐ ปีขึ้นไป ๕๗ ๒๑.๕๑ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓.  ระดับการศึกษา   
     ต่ ากว่าประถมศึกษา        ๓๒ ๑๒.๐๘ 
     ประถมศึกษา ๑๓๗ ๕๑.๗๐ 
     มัธยมศึกษา ๕๕ ๒๐.๗๕ 
     อาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.ปวท.) ๗ ๒.๖๔ 
     ปริญญาตรี ๓๑ ๑๑.๗๐ 
     สูงกว่าปริญญาตรี ๓ ๑.๑๓ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔.  อาชีพหลัก   
     เกษตรกร     ๑๓๑ ๔๙.๔๓ 
     รับจ้างทั่วไป ๗๖ ๒๘.๖๘ 
     ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว ๓๒ ๑๒.๐๘ 
     รับราชการ ๑๙ ๗.๑๗ 
     พนักงานบริษัท ๗ ๒.๖๔ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 
 



๑๐๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  (ต่อ) 
               (N = ๒๖๕) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

๕.  รายได้ต่อเดือนโดยประมาณ   
     น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท ๒๘ ๑๐.๕๗ 
     ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๑๔ ๔๓.๐๒ 
     ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๖๐ ๒๒.๖๔ 
     ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๔๒ ๑๕.๘๕ 
     ๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๒๑ ๗.๙๒ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
๖.  ระยะเวลาการเป็นผู้ประกอบการ   
     ไม่เกิน ๑ ปี         ๖ ๒.๒๖ 
     ๑ – ๒ ป ี ๔๘ ๑๘.๑๑ 
     ๓ – ๕ ปี     ๕๖ ๒๑.๑๓ 
     ๕ ปีขึ้นไป ๑๕๕ ๕๘.๔๙ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
๗.  ต าแหน่งในกลุ่มอาชีพ   
     ประธาน        ๔ ๑.๕๑ 
     รองประธาน ๘ ๓.๐๒ 
     เลขานุการ ๔ ๑.๕๑ 
     สมาชิกกลุ่ม ๒๔๙ ๙๓.๙๖ 

รวม ๒๖๕ ๑๐๐.๐๐ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน  ๑๙๒  
คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๔๕  อายุระหว่าง  ๔๑ – ๖๐ ปี จ านวน  ๑๒๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๔๖.๗๙  ระดับการศึกษาประถมศึกษา  จ านวน  ๑๓๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๑.๗๐  อาชีพหลัก
เกษตรกร  จ านวน  ๑๓๑  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๙.๔๓  รายได้ต่อเดือน  ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท  
จ านวน  ๑๑๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๓.๐๒  ระยะเวลาการเป็นผู้ประกอบการ  ๕  ปีขึ้นไป  จ านวน  
๑๕๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๘.๔๙  ต าแหน่งในกลุ่มอาชีพ  สมาชิกกลุ่ม  จ านวน  ๒๔๙  คน  คิด
เป็นร้อยละ  ๙๓.๙๖ 
 
 
 
 



๑๐๔ 

ตารางที่  ๔.๒ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 โดยรวมทั้ง  ๕  ด้าน  
 

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง 
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ระดับการด าเนินการ 
(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 

๑. ด้านจิตใจ ๔.๑๓ ๐.๗๒ มาก ๑ 
๒. ด้านสังคม ๓.๙๖ ๐.๘๑ มาก ๒ 
๓. ด้านเศรษฐกิจ ๓.๙๒ ๐.๖๘ มาก ๓ 
๔. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๓.๘๖ ๐.๗๘ มาก ๔ 
๕. ด้านเทคโนโลยี ๓.๔๓ ๐.๗๖ ปานกลาง ๕ 

เฉลี่ยภาพรวม ๓.๘๖ ๐.๗๕ มาก - 
 
 จากตารางที่  ๔.๒  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๖ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ๐.๗๕  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านจิตใจ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๑๓  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ๐.๗๒  รองลงมาคือ  ด้านสังคม  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๙๖  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๑  
น้อยที่สุดคือ ด้านเทคโนโลยี  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๓  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๖๘ 
 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ภูมิคุ้มกันทาง
อาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีระดับด าเนินการเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะ การประกอบวิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดความมั่นคงตั้งแต่การด าเนินชีวิตของครอบครัว  
ส่งผลไปสู่ความมั่นคงใจกับชุมชน  โดยผู้ประกอบการจะด าเนินการประกอบกิจการแบบค่อยเป็น   
ค่อยไป มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบกิจการ  เน้นการบริหารความเสี่ยง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่
ก่อหนี้เกินความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ผู้ประกอบการมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพของตน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 

ตารางท่ี  ๔.๓ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ด้านจิตใจ  
 
 ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านจิตใจ 
ระดับการด าเนินการ 

(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 
๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยึดมั่นใน

แนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบ
อาชีพ 

๔.๓๘ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความ
ภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่งก่อให้เกิด
ความมั่นคงในการด าเนินชีวิต 

๔.๒๕ ๐.๖๒ มาก ๒ 

๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความ
ห่วงใยความเอ้ืออาทรคอยช่วยเหลือสมาชิก
ด้วยความจริงใจ 

๔.๐๗ ๐.๖๔ มาก ๓ 

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิต
อาสาในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

๔.๐๒ ๐.๘๓ มาก ๔ 

๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตใจ
เข้มแข็งสามารถต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคใน
การประกอบอาชีพ 

๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก ๕ 

 เฉลี่ยภาพรวม ๔.๑๓ ๐.๗๒ มาก - 
 
 จากตารางที่  ๔.๓  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านจิตใจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๓ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๒  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยึดมั่นใน
แนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๘  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
๐.๗๓  รองลงมาคือ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่ง
ก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๕  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๖๒  
น้อยที่สุดคือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตใจเข้มแข็งสามารถต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคในการ
ประกอบอาชีพค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๔  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๑ 
 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ผู้ประกอบการ
จะมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพคล้ายคลึงกัน ทั้งนี้เพราะ จุดเริ่มต้นของการประกอบการ
เริ่มต้นจากความคิด  แล้วน าความคิดมาหล่อหลอมให้เกิดเป็นธุรกิจที่ประกอบความส าเร็จอีกทั้งยังมีผู้
ที่เข้ามามีส่วนร่วมจึงส่งผลให้ผู้ปรกอบการเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพของตนเอง
ส่งผลไปหล่อเลี้ยงสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและชุมชนนั้น ๆ อยู่ได้อย่างยั่งยืน  



๑๐๖ 

ตารางท่ี  ๔.๔ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ด้านสังคม 

 
 ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านสังคม 
ระดับการด าเนินการ 

(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 

๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

๔.๓๓ ๐.๗๒ มาก ๑ 

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนัก
ถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนินกิจการ 

๔.๑๘ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความ
เสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม 

๓.๘๔ ๐.๘๔ มาก ๓ 

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีอันดี
งามของชุมชน 

๓.๗๕ ๐.๘๖ มาก ๔ 

๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่ม่ันคง
และแข็งแรง 

๓.๗๒ ๐.๙๑ มาก ๕ 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๘๑ มาก - 
 
 จากตารางที่  ๔.๔  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๑  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๓  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๒  
รองลงมาคือ  ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนินกิจการ  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๑๘  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๐  น้อยที่สุดคือ ท่านและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๒  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๙๑ 

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ผู้ประกอบ
วิสาหกิจชุมชนจะมีภูมิคุ้มกันทางอาชีพคล้ายคลึงกัน คือเริ่มต้นจากช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
ก่อนระหว่างกลุ่ม เชื่อมโยงไปสู่การช่วยเหลือสังคม เช่น การให้ทุนการศึกษา เชื่อมโยงไปสู่การสร้าง
เครือข่ายระหว่างหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนที่เข้ามาให้การสนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ
ผู้ประกอบการ  อีกท้ังกลุ่มผู้ประกอบการยังร่วมกันเสียสละเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นส่งผลให้ชุมชนเกิดความ
รักและความสามัคคี 



๑๐๗ 

ตารางท่ี  ๔.๕ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           
 ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 
 ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม 

ระดับการด าเนินการ 
(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 

๑. ที่ผ่านมาท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน   

๔.๐๒ ๐.๗๘ มาก ๑ 

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

๓.๘๙ ๐.๘๙ มาก ๒ 

๓. ที่ผ่านมาท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน 

๓.๘๗ ๐.๖๓ มาก ๓ 

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการใช้
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับสิ่งที่มี
อยู่ในชุมชน 

๓.๖๔ ๐.๘๓ มาก ๔ 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๘๖ ๐.๗๘ มาก - 
 
 จากตารางที่  ๔.๕  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๖ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๘  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ที่ผ่านมาท่าน
และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน    
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๒  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๘  รองลงมาคือ  ท่านและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุ ดต่อชุมชน  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๙  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๙  น้อยที่สุดคือ ท่านและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๖๔  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๓ 

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีการรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมคล้ายคลึงกัน โดยเริ่มต้นจากการใช้ทรัพยากรที่มี
อย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า  เมื่อใช้แล้วก็จะร่วมกันรักษาเพ่ือให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด เช่น น้ าในการฟอกย้อมเส้นไหม จะบ าบัดน้ าเสียก่อนที่จะทิ้งลงสู่ธรรมชาติ และจะเน้นการใช้
สีธรรมชาติเท่านั้น อีกทั้งมีการ  ส่งเสริมให้กระบวนการผลิตไม่ท าลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  



๑๐๘ 

ตารางท่ี  ๔.๖ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ด้านเทคโนโลยี 

 
 ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านเทคโนโลยี 
ระดับการด าเนินการ 

(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 
๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา

เทคโนโลยีจากรากฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน 
๓.๗๘ ๐.๗๖ มาก ๑ 

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา
เทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 

๓.๖๒ ๐.๘๘ มาก ๒ 

๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้
อย่างเหมาะสม 

๓.๓๕ ๐.๗๕ ปานกลาง ๓ 

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สภาพแวดล้อมในชุมชน 

๓.๒๒ ๐.๖๔ ปานกลาง ๔ 

๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการน า
เทคโนโลยีไปใช้ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับชุมชน 

๓.๑๗ ๐.๘๓ ปานกลาง ๕ 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๔๓ ๐.๗๖ ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่  ๔.๖  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  ๓.๔๓  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๖ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  ท่านและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีจากรากฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๘  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๖  รองลงมาคือ  ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา
เทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ๐.๘๘  น้อยที่สุดคือ ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการน าเทคโนโลยี
ไปใช้ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๗  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๘๓ 

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีภูมิคุม้กันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี คล้ายคลึงกันโดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี
ภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจ
ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุด
กับคนหมู่มาก กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการ
น าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จาก
หน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษภายในชุมชน  



๑๐๙ 

ตารางท่ี  ๔.๗ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของภูมิคุ้มกันทางอาชีพ 
 แบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ด้านเศรษฐกิจ 

 
 ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด้านเศรษฐกิจ 
ระดับการด าเนินการ 

(µ) (S.D.) แปลผล ล าดับ 
๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่าง

พออยู่พอกินสมควรตามฐานะของตน 
๔.๕๒ ๐.๖๐ มากที่สุด ๑ 

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการประยุกต์ใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 

๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก ๒ 

๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนช่วยเหลือ
ให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 

๓.๘๗ ๐.๖๓ มาก ๓ 

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและมี
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็ง 

๓.๖๗ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผน
อย่างรอบคอบในการประกอบกิจการ 

๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก ๕ 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๖๘ มาก - 
 
 จากตารางที่  ๔.๗  พบว่า  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านเศรษฐกิจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๙๒  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๖๘  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ท่านและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตน   ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๕๒  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๖๐  รองลงมาคือ  ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการ
ประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๑  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ๐.๖๖  น้อยที่สุดคือ ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนอย่างรอบคอบ
ในการประกอบกิจการ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๔  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๐.๗๘ 

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติมพบว่า ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีภูมิคุ้มกัน ด้านเศรษฐกิจพอเพียงคล้ายคลึงกัน  โดยผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการ
เกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่ายก่อให้เกิดความยั่งยืนของ
อาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 



๑๑๐ 

 ๔.๑.๔  สรุปภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน         
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  จากการสัมภาษณ์ สอดคล้องกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผู้ประกอบการหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์  และวิสาหกิจ
ชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งผู้วิจัย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ด้านความคิด 
  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด้านความคิด 

ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญก้าวแรก มีความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้
สามารถประกอบธุรกิจได้  อีกทั้งสามารถสร้างนวัตกรรม คิดสร้างสรรค์  น าผลผลิตของชุมชนที่
สามารถใช้เป็นต้นแบบ  ขยายผลไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อวิสาหกิจชุมชน  คิดเป็นระบบ  เป็นการคิดในเรื่องความยินดีพอใจกับ
กิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใต้การรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน า ภูมิปัญญา  เครือข่ายชุมชน  มาสร้าง
ให้เกิดการมีส่วนร่วม  แบ่งบทบาทหน้าที่ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  พร้ อมกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามความรู้ความสามารถที่สมาชิกกลุ่มจะท าได้ในรูปแบบร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมแบ่งปัน
ผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสบการณ์ของสมาชิกที่สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

  ๒. ด้านจิตใจ 
การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจมีความส าคัญเป็นล าดับแรกในแง่ของการกระตุ้นให้ 

บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองและสังคม ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ ซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต  ยึดมั่นในแนวทาง
คุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตน ร่วมกันกระตุ้นให้กลุ่ม
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดซึ่งล้วนแล้วส่งผลให้เกิดความมั่นคงทางด้านจิตใจ 

 ๓. ด้านสังคม 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันตระหนักถึงความรู้รัก

สามัคคีในการด าเนินกิจการมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรง   
ส่งผลให้ชุมชนแข็งแรง และสามารถพัฒนาและพ่ึงตนเองได้ สร้างความเชื่อมโยงภายในกลุ่ม เกิดการ
ช่วยเหลือและเกื้อกูลกันในชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งภายใน และ ภายนอกชุมชน มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มอื่น เข้าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน   

 
 

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๑๑๑ 

 ๔. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน กลุ่มจะมีแนวคิดในการพึ่งตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความสมดุลไม่ตัดหรือเก็บ
เกี่ยวโดยไม่จ าเป็นและท าให้มีใช้อย่างต่อเนื่อง การเน้นส่งเสริมให้มีการปลูกเอง กลุ่มจะรณรงค์ไม่ให้
ใช้สารเคมีในการผลิต เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กับผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน  

 ๕. ด้านเทคโนโลยี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กลุ่ม
วิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จากหน่วยงานภายนอก  
การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายใน
ชุมชน ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน
และตรง ตามความต้องการของผู้บริโภคมากข้ึน  

 ๖. ด้านเศรษฐกิจ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของ

ตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการ
และมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้  และลด
รายจ่าย การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และท าให้ชุมชน
สามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น ดังนั้นการรวมกลุ่มจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นแนวทางไปสู่การพัฒนา
ความเข้มแข็งของชุมชนได ้และเม่ือเกิดการรวมกลุ่มขึ้นแล้วนั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะนาพาให้
กลุ่มสามารถพัฒนาไปได้ คือการบริหารจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบการดาเนินงาน
ที่เหมาะสมที่จะนาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งระดับฐานการผลิตของชุมชน  เป็นการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นและจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อท้องถิ่น จากเหตุผลและข้อมูลที่กล่าว
มาจึงเป็นแนวทางการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งโดยอาศัยกลไกทางเศรษฐกิจชุ มชนเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาทั้งคน ชุมชน สังคม การเมือง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจะ
สามารถสร้างโครงข่ายความปลอดภัยให้กับระบบเศรษฐกิจ  
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ภาพที่ ๔.๑ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง 
 
๔.๒  การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๒.๑ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงโดยผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 การลงพ้ืนที่  การสัมภาษณ์  ผู้ประกอบการหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ
ชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  
อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์  และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่าง
พัฒนา  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  ซึ่งผู้วิจัยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล
ปฏิบัติการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยการน า
หลักสัปปุริสธรรม หลักอิทธิบาท  ๔  และหลักสันโดษ  มาประยุกต์ใช้ดังนี้  

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพ
แบบพอเพียง 

ความคิด 

จิตใจ 

สังคม 

ทรัพยากร 
ธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลย ี

เศรษฐกิจ 

-สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
-ยึดมั่นคณุธรรม 
-ภูมิใจในการประกอบอาชีพ 

-ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
-เชื่อมโยงภายในภายนอก 
-รวมกับหน่วยงาน 

-ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
-ไม่ใช้สารเคม ี
-ใช้ที่มีอยู่ในชุมชน 

-พัฒนาให้สอดคล้องกับชุมชน 
-น าองค์ความรู้เดมิมาถ่ายทอด 
-ประยุกต์องค์ความรู้ใหม ่

-มีการวางแผน 
-มุ่งเน้นฐานราก 
-ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ 

-คิดริเริ่ม 
-คิดสร้างสรรค ์
-คิดเป็นระบบ 
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 ๔.๒.๑.๑ หลักสัปปุริสธรรม  
 ๑) ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  จะปฏิบัติตาม
ระเบียบของกลุ่ม และของเครือข่ายอย่างเคร่งครัด  ดังเช่น สมาชิกสามารถน าเส้นไหมไปทอก่อนได้  
ทุกวันที่ ๒๕ ของเดือนจะต้องน าเงินมาช าระให้กับกลุ่ม สมาชิกทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดส่งผล
ให้กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม จะปฏิบัติตามระเบียบ
ของกลุ่มอย่างเคร่งครัด  ส าหรับวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร สมาชิกจะเข้าร่วม 
ประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน การเข้าร่วมประชุม วิสามัญประจ าปี การเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
เกษตรกร และการเข้ามาของภาครัฐในการอบรมให้ความรู้ด้าน วิชาการเกษตร สมาชิกกลุ่มจะมา
ประชุมสม่ าเสมอและ พร้อมเพรียงกันเมื่อได้รับการประสานงานจากประธานกลุ่ม อย่างไรก็ดี 
ความส าเร็จของกลุ่มอีกประการหนึ่งมาจากท่ีสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มต่างมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ที่กลุ่มได้จัดข้ึน 
 ๒) ด้านความเป็นผู้รู้จักผล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  จะมีการแบ่ง
หน้าที่กันอย่างชัดเจนตามโครงการการบริหารของกลุ่มเป็นความโชคดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีผู้น า
ที่มีความเข้าใจในปัญหาของกลุ่ม  สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เรียนรู้มาจากการฝึกอบรมให้แก่
สมาชิกในกลุ่มได้ จึงถือได้ว่าเป็นทุนทางสังคมที่มีความเข้มแข็งของกลุ่ม ส่งผลให้ปัจจุบันสมาชิกกลุ่ม
หลายท่านมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และยังสามารถสร้างเครือข่ายในการท างานร่วมกันกับ
หน่วยงานราชการและภาคเอกชน ท าให้กลุ่มมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายมากขึ้น รวมทั้งผู้น ายัง
พัฒนาบทบาทการด าเนินงานของตนเองจนกลายเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิตข้าวให้แก่
สมาชิกท้ังจากในกลุ่มฯ และนอกพ้ืนที่อีกด้วย 
 ๓) ด้านความเป็นผู้รู้จักตน คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  รู้ตัวตน รู้
ความสามารถของตนเองมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามบทบาทหน้าที่รวมถึง
การผลักดันให้กิจกรรมทางธุรกิจตนเองและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมั่นคง  ดังเช่นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยรู้ว่าตัวตน ว่าใครมีความถนัดทางด้านใด  ก็จะท าหน้าที่ของ
ตนเองอย่างเต็มความสามารถ  เช่น  แม่เอียดจะมีความช านาญในการทอผ้าไหมมัดหมี่  แม่มาลาจะมี
ความสามารถในการฟอกย้อมสีเส้นไหม  เป็นต้น     วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตา
อ่ิมจะใช้ความสามารถในการท าหน้าที่สมาชิกกลุ่มเต็มความหน้าสามารถ และเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของตนเอง  เช่น ฝุายประชาสัมพันธ์จะสามารถใช้ช่องทางการสื่อสารได้หลากหลาย
ช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นทาง Facebook หรือช่องทางการประชาสัมพันธ์ทาง LINE เป็นต้น      
 ๔) ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนรู้จักประมาณตนเอง  และขีดความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความพอเพียงใน
ความเป็นอยู ่ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ดังเช่น  
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  จะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนเป็นหลัก  เช่น การใช้สีย้อมผ้าก็จะใช้สีย้อมผ้าที่เป็นสีธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน  และขีด
ความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความพอเพียงในความเป็นอยู่ ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด
บ้านโคกตาอ่ิมจะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเป็นหลักและค านึงถึงการรักษา
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สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ยิ่งยืน  นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มจะรู้จักประมาณตนเอง  และขีด
ความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความพอเพียงในความเป็นอยู่ ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ๕) ด้านความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  จะมีการ
รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่อันเหมาะสมต่อการว่างแผนจัดท าตารางเวลาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
เปูาหมายและความสามารถของสมาชิกที่มีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รู้จัก
ประชาสัมพันธ์กลุ่ม  ประชาสัมพันธ์ในบุคคลภายนอกเข้ามาท่องเที่ยวในหมู่บ้าน  การวางแผนจัดท า
ตารางเวลาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเปูาหมายและความสามารถของสมาชิกที่มีต่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรู้จักการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่อัน
เหมาะสมต่อการว่างแผนจัดท าตารางเวลาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเปูาหมายและความสามารถ
ของสมาชิกท่ีมีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ๖) ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีปูาหมายที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมทั้งชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การ
มีส่วนร่วมของชุมชน  การปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับชุมชน การเข้าหาชุมชนนับได้ว่าเป็นปัจจัยที่
เป็นขั้นตอนถัดมาที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการของกลุ่มฯ โดยนับตั้งแต่เริ่มมีการจัดตั้ง
กลุ่ม ทั้งผู้นาและสมาชิกต่างก็มีการใช้หลักการบริหารจัดการงานแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน
การจัดการกับประเด็นปัญหาและวาระงานใหม่ๆ อยู่เสมอและเม่ือทุกคนรับรู้ในประเด็นการทางานทุก
อย่าง ก็ส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มไม่เกิดความขัดแย้งระหว่างกันและเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเป็น
อย่างสูง 
 ๗)  ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความ
แตกต่างแห่งบุคคล ความสามารถ คุณธรรม อัธยาศัย ท างานเพ่ือส่วนรวม ซื่อตรงต่อตนเอง ต่องาน
ต่อบุคคลอ่ืน บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง รักษากฎระเบียบที่ตั้งไว้เคารพ
ความคิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอปัญหา  และความ
ต้องการในชุมชน แสดงความคิดเห็น วิจารณ์การท างาน และร้องทุกข์เรื่องราวต่างๆ ได้เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง และชุมชนอยู่เสมอ  นอกจากนี้คณะกรรมการ บริหารกลุ่มควรชี้แจงให้
สมาชิกทราบถึงประโยชน์ของ การรวมกลุ่ม การให้คณะกรรมการเป็นผู้ชักจูงเพ่ือให้ เกิดการเข้า
มาร่วมเป็นสมาชิกอย่างต่อเนื่อง และการ จัดกิจกรรมกลุ่มต้องเลือกระยะเวลาที่มีความเหมาะสม ที่
สมาชิกจะสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนั้นเพ่ือการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้นควรเน้น
การ จัดการร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก ด้านการควบคุม ๑.จัดการประเมินผลเป็น
ระยะๆ เพ่ือ ทบทวนผลการด าเนินงานและปัญหาและอุปสรรคใน การด าเนินงาน ๒.จัดให้มีการ
ตรวจสอบมาตรฐานการ ผลิตก่อนน าออกจ าหน่าย อาศัยความร่วมมือจาก องค์กร ปราชญ์ชุมชนหรือ
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มาเป็นคณะกรรมการในการตรวจสอบคุณภาพ 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 ๔.๒.๑.๒  อิทธิบาท ๔ 
  ๑) ฉันทะ ความใส่ใจในการงานของตนเองและของกลุ่มวิสาหกิจ หรือปรับความ

เชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้องกับการท างานของวิสาหกิจชุมชน งานของกลุ่มแต่ละชนิดความใส่ใจ
ของสมาชิกมีความแตกต่างกัน ภายใต้กระบวนการการท างานแบบเดียวกัน  เชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความใส่ใจในการงานของตนเองและของกลุ่มและปรับ
ความเชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้องกับการท างานของวิสาหกิจชุมชน งานของกลุ่มแต่ละชนิดความ
ใส่ใจของสมาชิกมีความแตกต่างกัน ภายใต้กระบวนการการท างานแบบเดียวกัน  เชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบส่งผลกลุ่มมีผลประกอบการต่อเนื่อง หรือปรับความเชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้องกับการ
ท างานของวิสาหกิจชุมชน หน้าที่ของการท างานของกลุ่มมีความแตกต่างกัน เช่น ประธานกลุ่มต้องมี
ความเสียสละ ฝุายบัญชีก็จะต้องมีความซื่อสัตย์ในการท างาน ฝุายเลขานุการก็จะต้องท างานตาม
บทบาทหน้าที ่

   ๒) วิริยะ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความขยันหมั่นเพียรกับการงาน
ของกลุ่มน าคุณไปสู่ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้ที่เป็นประธาน
กลุ่มหรือแกนน าของกลุ่มจะมีวิริยะมากว่าสมาชิก  เกิดเป็นต้นแบบให้กับสมาชิกด้านความขยันการ
งานของกลุ่ม เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่ม  ส่งผลให้น าคุณไปสู่ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่น
ฝึกฝนเข้ามารับการพัฒนาตนเองจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาอบรมให้ต่อเนื่อง เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ น า คื อ
บุคคลที่ขับเคลื่อนการประสานงานให้กลุ่มฯ กับหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ การเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ท างานร่วมกัน ทั้งการวางแผน การขายข้าว การจัดกิจกรรมอบรมความรู้ การท านา เป็นต้น ได้เป็น
กิจกรรมที่สอดประสานให้เกิดความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ  อีกทั้งกิจกรรมการ
ด าเนินงานต่างๆ ล้วนแล้วแต่ช่วยประสานให้สถานภาพความเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งเกิดขึ้นในกลุ่มฯ
และขยายตัวเป็นวงกว้างออกไป ผ่านความเป็นไปได้ในเชิงพ้ืนที่และความสัมพันธ์ส่วนบุคคล เป็นต้น 

  ๓) จิตตะ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  ใส่ใจรับผิดชอบต่อการท างานที่กลุ่ม
มอบหมาย  ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อการด าเนินงาน  มีสติเมื่อเกิดปัญหาและข้อ
ขัดแย้งภายในกลุ่ม  ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้ให้เกิดการท างานร่วมกัน   เช่น  วิสาหกิจ
ชุมชน ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยมีความใส่ใจรับผิดชอบต่อการท างานที่กลุ่มมอบหมาย  ศึกษา
ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อการด าเนินงาน  มีสติเมื่อเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม  
ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้ให้เกิดการท างานร่วมกัน  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใส่ใจ
รับผิดชอบต่อการท างานที่กลุ่มมอบหมาย ซึ่งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะร่วมกันปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม   
 ๔) วิมังสา  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้การ
ประชุมก าหนดแนวทางรวมกันตามหลักการและระเบียบกฎเกณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพินิจพิเคราะห์
และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จ  และทบทวนผลการด าเนินงานให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยใช้
การประชุมก าหนดแนวทางรวมกันตามหลักการและระเบียบกฎเกณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพินิจ
พิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานสุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จ  และทบทวนผลการด าเนินงาน
ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม



๑๑๖ 

ใช้การประชุมก าหนดแนวทางรวมกันตามหลักการและระเบียบกฎเกณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพินิจ
พิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงานสุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จ  และทบทวนผลการด าเนินงาน
ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

 ๔.๒.๑.๓  สันโดษ ๓ 
  ๑) ยถาลาภสันโดษ (ความยินดี พอเพียง) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม      
มีความยินดีในผลประกอบการที่ตนเองได้รับ  และพอใจในความแตกต่างที่เกิดขึ้น  รวมทั้งพร้อม
แบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก  ภายใต้ความรู้สึกยินดี พอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี 

๒) ยถาพลสันโดษ (ความภาคภูมิใจ)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๔ กลุ่ม มีความ
ภาคภูมิใจในศักยภาพของตนเองและของกลุ่ม  แสวงหาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตาม
ความสามารถที่จะกระท าได้  และยินดีพอใจในนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ที่ผลิตได้ตามก าลัง
ความสามารถของตนเอง ไม่ให้เกินก าลังของตนเอง  

๓) ยถาสารุปปสันโดษ (ความพอเพียงปัญญาวิเคราะห์) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความภาคภูมิใจในผลการประกอบการที่เหมาะสม  ซึ่งเกิดจากการใช้ปัญญาวิเคราะห์
อย่างมีเหตุและผล พอใจในผลตอบแทนทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ที่กลุ่มด าเนินการแล้วอย่างเหมาะสม 
 
  ๔.๒.๒ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม 
 จากการลงพ้ืนที่  การสัมภาษณ์  ผู้ประกอบการหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ
ชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตา
อ่ิม  อ าเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย์  และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้าน
สว่างพัฒนา   อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งผู้วิจัยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลปฏิบัติการ
เสริมสร้ างภูมิคุ้ มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยด าเนินการตามกระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน มีข้ันตอนดังนี้ 
                ๑. ส ารวจข้อมูลและเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือก าหนด
ประเด็นเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ๒. น าข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์จะเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาจัดท าเป็น
คู่มืออบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๓. ประสานสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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๑๑๗ 

 ๔. จัดประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับการจัดอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทาง
อาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และเชิญชวนให้
สมัครเข้าร่วมกิจกรรม 
 ๕. จัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๖. ติดตามการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ๗. สรุปผลการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ผลการด าเนินงานของแต่ละขั้นตอน 
 ๔.๒.๒.๑ ส ารวจข้อมูลและเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน       
เพื่อก าหนดประเด็นเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์  
ระหว่างวันที่ ๕  สิงหาคม  ๒๕๖๑ - ๑๖  กันยายน  ๒๕๖๑  เพ่ือส ารวจข้อมูลและเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือก าหนดประเด็นเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า 

 ๑. วิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
  สรุปปัญหาวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร คือ กลุ่มขาดการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพสนองตอบความต้องการที่หลากหลายโดยเฉพาะความน่าเชื่อถือของตัว
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยการรับรองมาตรฐานตามองค์การอาหารและยา  (อย.)  นอกจากนี้กลุ่มยังมี
ช่วงเวลาที่ประสบปัญหาทางด้านเงินทุนหมุนเวียนที่ต้องสร้างสถานที่ผลิตให้ได้มาตรฐาน อีกทั้งตลาด
รองรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยังไม่มีความชัดเจน เป็นการจัดจ าหน่ายในรูปแบบของการออกร้าน
โดยตรงและช่องทางสื่อออนไลน์  

 ๒. วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ    
  สรุปปัญหาวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย ปัญหาหลักและส าคัญของ

กลุ่ม คือ  ยังขาดความเข้าใจใน ๔ ด้านคือ (๑) แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมและเทคนิคการผลิต
ไหมให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  (มผช .)  (๒) วิธีการการคัดเลือกเส้นไหมและ
กระบวนการฟอกย้อมไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช .) (๓) อันตรายจากสาร
ตกค้างในสีต้องห้ามและการเลือกใช้สีปลอดภัยเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช .) 
และ (๔) การเสริมสร้างความรู้การตรวจสอบคุณภาพผ้าไหมตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) ทางกลุ่มจึงมีความต้องการที่จะพัฒนากระบวนการผลิตดังกล่าวเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและก่อให้เกิดความยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปของกลุ่มต่อไป 

 
 

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002
http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๑๑๘ 

 ๓. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม  อ าเภอนางรอง  จังหวัด
บุรีรัมย์    

  สรุปปัญหาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม คือ สถานที่ผลิตไม่
เหมาะสมเท่าที่ควร บางช่วงยังมีการคาดแคลนแรงงาน ความต้องการของกลุ่มคือการส่งเสริมการผลิต
และการจัดการทางการตลาดภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมอีกทั้งชุมชนผู้รับซื้อยังให้ความสนในใน
การซื้อปุ๋ยเคมีมากกว่าปุ๋ยอนิทรีย์อัดเม็ด   

 ๔. วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา   อ าเภอ
ปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  

  สรุปปัญหาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านสว่างพัฒนา   
คือ  สมาชิกในชุมชนให้ความสนใจในการประกอบอาชีพท านาน้อยลง อาชีพท านาต้องเชื่อมโยงกับ
อาชีพเสริมอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดรายได้หนุนเสริมระหว่างรอผลผลิตท าให้กลุ่มมีปัญหาด้านเงิ นทุนและ
รายได้ไม่เพียงพอ  สถานที่ผลิตพันธุ์พันธุ์ข้าวอาศัยองค์ประกอบด้านไร่นาและแหล่งน้ า  รูปแบบและ
วิธีการจัดการเป็นปัญหาหลักที่ส าคัญของกลุ่ม  ซึ่งกลุ่มต้องอาศัยการสนับสนุนและการพัฒนาการ
ผลิตพันธุ์ข้าวจากองค์กรภายนอกชุมชน 

  ผลจากการลงพ้ืนที่ส ารวจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  พบว่า ปัญหาของวิสากิจ
ชุมชนทั้ง ๔  กลุ่ม  มีปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยได้ก าหนดเวลาและเงื่อนไขในการ
พัฒนา  และน าเสนอไปยังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  ผลจากการน าเสนอดังกล่าวจึงมีกลุ่มที่
สมัครใจเข้าร่วม  คือ  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย   อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   
และอีก  ๓  กลุ่ม มีความประสงค์ที่จะรอช่วงเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการสร้าง
ภูมิคุ้มกันต่อไป 

 ๔.๒.๒.๒ น าข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์จะเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      
มาจัดท าเป็นคู่มืออบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 กระบวนการในการจัดท าหลักสูตรการทอผ้าให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ผู้วิจัยได้น า
ผลจากการศึกษาค้นหาและทบทวนคุณลักษณะของผ้าไหมและปัญหาอุปสรรคในการทอผ้าจากกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั้งด้านความรู้ความเข้าใจในด้านการผลิตไหม   ความสามารถในการผลิตที่จะสะท้อน
ปัญหาในการผลิต เริ่มต้นจากการศึกษาจากเอกสารทุติยภูมิที่เกี่ยวข้อง  สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
แล้วจึงจะจัดประชุมปฏิบัติการระหว่างกลุ่มผู้ผลิต นักวิชาการ ผู้ค้า ผู้สนับสนุน เพ่ือหาข้อสรุปและ
ก าหนดแนวทางการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการทอผ้าไหม และผลจากที่ผู้วิจัยประเมินผลจากการลง
พ้ืนที่เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาหลักสูตรในการทอผ้าให้มีคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ไหมสู่มาตรฐานสากล 
จ านวน ๔ หลักสูตรดังนี้ 



๑๑๙ 

 หลักสูตรที่ ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 ๑.๑  ความส าคัญของเครื่องหมาย “มผช.” ที่มีต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน  
 ๑.๒  ขั้นตอนการด าเนินงานในการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 ๑.๓  ประโยชน์ของเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๑.๔  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผ้าไหม 
๑.๕  ขั้นตอนการทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของเจ้าหน้าที่ 
๑.๖  การผลิตผ้าไหมตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
หลักสูตรที่ ๒  กระบวนการฟอกย้อมไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 ๒.๑  การต้มแยกกาวไหม 
 ๒.๒  การฟอกขาวไหม 
 ๒.๓  การย้อมสีไหมด้วยสีแอสิค 
 ๒.๔  เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับสี 
 ๒.๕  ทฤษฎีสี 
 ๒.๖  สีเคมี  สีธรรมชาติ 
 ๒.๗  สีต้องห้าม 
 ๒.๘  อันตรายที่เกิดจากสีที่ใช้ย้อมไหม 
 ๒.๙  หลักการเลือกใช้สีย้อมไหมที่ปลอดภัย   
 ๒.๑๐  การรักษาคุณภาพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

  หลักสูตรที่ ๓  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 ๓.๑  คุณค่าผ้าทอ 
 ๓.๒  การออกแบบผ้าทอเบื้องต้น 
 ๓.๓  ผ้าทอท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 
 ๓.๔  เทคนิคการทอผ้าให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 

 หลักสูตรที่ ๔  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๔.๑  การออกแบบและพัฒนาลวดลายต้องสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๔.๒  ปัจจัยความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ   
๔.๓  แนวทางการออกแบบและพัฒนาลวดลายสีผ้าสู่สากล 

 ส าหรับรายละเอียดของเนื้อหาในหลักสูตรแต่ละหลักสูตร ดังแสดงในภาคผนวกท่ี  ฏ 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสตูร 

 การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรและสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
ผู้วิจัยได้ส่งหลักสูตรที่ได้จัดท าขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการทอผ้าไหม  ประกอบด้วย อาจารย์สนั่น     
บุญลา ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันสิ่งทอ  อาจารย์เกียรติภูมิ  ดวงศรี นักวิชาการด้านสิ่งทอ นายบันเทิ ง  
ว่องไว ตัวแทนภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ นายอาทร  แสงโสมวงษ์  ตัวแทน
ผู้ค้าผ้าไหมในจังหวัดสุรินทร์ และนางอรพิณ  มะวิญธร จากฝุายส่งเสริมอุตสาหกรรม ส านักงาน
อุตสาหกรรมสุรินทร์ โดยผลการตรวจสอบพบว่า หลักสูตรดังกล่าวมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ



๑๒๐ 

ความต้องการของสมาชิก และสามารถน าไปใช้ในการจัดการอบรมให้กับสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมใน
จังหวัดสุรินทร์ต่อไปได้ 
 ๔.๒.๒.๓ ประสานสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ประสานสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   ที่สมัครใจ
เข้าร่วมพัฒนา ในวันที่  ๒๕  กันยายน  ๒๕๖๑  จ านวน  ๒๓  ราย 
 ๔.๒.๒.๔ จัดประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับการจัดอบรมเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และเชิญชวนให้สมัครเข้าร่วมกิจกรรม 
 การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ได้จัดขึ้นในวันที่  ๒๘  กันยายน  ๒๕๖๑  ณ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   โดยมีผู้วิจัย น.ส.เบญญาภา  อัจฉฤกษ์    
ผู้ทรงวุฒิ และทีมงาน ในครั้งนี้ได้เชิญผู้ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรม  จ านวน  ๒๓  ราย  
 ผลจากการจัดประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ มีมติร่วมกันให้ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๖๑  
  
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๒ กิจกรรมการประชุมชี้แจงกิจกรรมประชุมจัดอบรม 
 



๑๒๑ 

 ๔.๒.๒.๕ จัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 กิจกรรมจัดอบรมตามหลกัสูตรที่จัดท าขึ้น 

 หลักสูตรที่ ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ได้จัดขึ้นใน
วันที่ ๑๐ ตุลาคม  ๒๕๖๑  เวลา ๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.โดยมี ผศ.สิริพร  หงส์พันธ์ นักวิชาการด้านสิ่งทอ 
เป็นวิทยากรในหลักสูตรดังกล่าว  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยและเครือข่ายเข้า
ร่วม จ านวน  ๒๓ คน  ดังภาพถ่ายการอบรมดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  ๔.๓ อบรมหลักสูตรที่  ๑  
 

 หลักสูตรที่ ๒ กระบวนการฟอกย้อมไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน     
ได้จัดขึ้นในวันที่ ๑๐ ตุลาคม  ๒๕๖๑  เวลา  ๑๐.๓๐-๑๒.๐๐ น. โดยมี นางชูศรี คะเรียงรัมย์ เป็นผู้มี
ความ ช านาญในการทอผ้า ออกแบบลายผ้า และย้อมสีผ้าโดยวัตถุดิบจากธรรมชาติ  เป็นวิทยากรใน
หลักสูตรดังกล่าว  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยและเครือข่ายเข้าร่วม จ านวน  
๒๓ คน  ดังภาพถ่ายการอบรมดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔.๔  อบรมหลักสูตรที่  ๒  

 
  หลักสูตรที่ ๓  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ได้จัดขึ้นในวันที่ ๑๐ 

ตุลาคม  ๒๕๖๑  เวลา  ๑๓.๐๐-๑๔.๓๐ น. โดยมี นางชูศรี คะเรียงรัมย์ เป็นผู้มีความช านาญในการ
ทอผ้า ออกแบบลายผ้า และย้อมสีผ้าโดยวัตถุดิบจากธรรมชาติ เป็นวิทยากรในหลักสูตรดังกล่าว  กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยและเครือข่ายเข้าร่วม จ านวน  ๒๓ คน ดังภาพถ่ายการ
อบรมดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๕  อบรมหลักสูตรที่  ๓   
 
 หลักสูตรที่ ๔  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน  ได้จัดขึ้นในวันที่ ๑๐ ตุลาคม  ๒๕๖๑  เวลา  ๑๔.๓๐.๐๐-๑๗.๐๐ น. โดยมี           
ผศ.สิริพร  หงส์พันธ์ นักวิชาการด้านสิ่งทอ  เป็นวิทยากรในหลักสูตรดังกล่าว  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อยและเครือข่ายเข้าร่วม จ านวน  ๒๓ คน  ดังภาพถ่ายการอบรมดังนี้  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔.๖ อบรมหลักสูตรที่  ๔   



๑๒๔ 

 ๔.๒.๒.๖ ติดตามการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

      ผลการติดตามการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยว
น้อย  อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ก่อนการเข้าร่วมกับผู้วิจัย เป็นการน ามาใช้ในการทอผ้าไหมได้มาจาก
บรรพบุรุษ  ปูุ ย่า ตายาย และผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตในชุมชน โดยได้จากการเล่าสู่
กันฟัง  เป็นการถ่ายทอดทางภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น แนะน าและฝึกสอนเป็นการสอนโดย คนใน
ครอบครัวและเพ่ือนบ้านใกล้เคียง คนในชุมชน มีการปรึกษาหารือ สอนกันเอง โดยมากจะเป็นสมาชิก
ในครัวเรือนสอนกันเอง ตามด้วย หมู่เพ่ือนๆ  และญาติ  ฝึกจากการปฏิบัติจริง  เมื่อได้รับความส าเร็จ
ก็จะท าต่อเนื่องไปอย่างสม่ าเสมอและในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนอาทิ ส านักงานเกษตรและศูนย์หม่อนไหม ให้การฝึกอบรมในการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและ
สาวไหมและจัดหาพันธุ์หม่อนและพันธุ์ไหมแนะน าการเลี้ยงไหม ได้รับฝึกอบรมด้านการฟอกย้อม  
การมัด การทอและการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  และการตลาด เชื่อมโยงกับหลักการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง     

 นอกจากนี้กลุ่มแม่บ้านยังกล่าวถึงปัญหาของกลุ่มว่า มีทุนน้อย  ขาดความรู้  ทักษะ  
เทคนิคในการย้อม  รวมถึงไม่มีทุนในการใช้สีย้อมมีคุณภาพ  ท าให้สีตก  สีด่าง  ย้อมไม่ได้ มาตรฐาน  
ไม่มีคุณภาพ  ส าหรับการย้อมสีธรรมชาตินั้น  ต้องอาศัยความช านาญ  ทักษะเฉพาะกลุ่ม  ที่ถ่ายทอด  
พัฒนากันมาอย่างต่อเนื่อง  แต่หลังจากมาเข้าร่วมกับผู้วิจัย พบว่า ได้รับความรู้ในเรื่องมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ความรู้เกี่ยวกับการลอกกาวไหม และการย้อมสี ที่ถูกต้อง โดยเน้นถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และมี
ต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง  ความรู้เรื่องความปลอดภัยในการผลิตและข้อก าหนดเกี่ยวกับสารเคมีและสีที่
เป็นอันตราย  พัฒนาการทอผ้าไหมให้มีคุณภาพ  คือวิธีการต่างๆที่น ามาใช้เพ่ือให้ผ้าที่ผลิตขึ้นตรงกับ
ความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า โดยผู้ผลิตจะต้องค านึงถึงการวางแผนการผลิตและการ
ระมัดระวังในทุกขั้นตอนของการผลิตตั้งแต่วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  อุปกรณ์ในการผลิตจนถึงผืนผ้า  
ดังนั้น ในการทอผ้าไหมให้มีคุณภาพจึงต้องน าเอาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนมาเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณา ว่าการที่ผลิตผ้าไม่ได้คุณภาพ มีสาเหตุมาจาก วัตถุดิบในการผลิต  ได้แก่  เส้นไหมที่
ใช้  กี่ทอผ้าและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการทอไม่ได้คุณภาพ  กระบวนการทอที่ขาดความละเอียดอ่อน คนทอ
ขาดอารมณ์ ความละเอียด และความประณีตในการทอ  นอกจากนี้ นางมาลา วรรณพงษ์ ประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย ยังกล่าวว่าโครงการนี้มีการจัดกระบวนการอบรม
และหลักสูตรการอบรมที่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกและมีความต่อเนื่องให้การ
สนับสนุนทั้งด้านวัสดุ  อุปกรณ์และงบประมาณ ท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในกระบวนการผลิตเพ่ิม
มากขึ้นและคาดหวังว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน   อีกทั้งมีการใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต ดังนี้    



๑๒๕ 

 ๑. หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี 
รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนิน
ชีวิตเรียบง่าย   

 ๒. หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือ
ญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จัก
แยกแยะความถูกต้อง  

 ๓. หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้าง
ความรักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและใน
ชุมชน สร้างความคุ้นเคยกับลูกค้า พัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสาย
กลาง     มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผล
ให้กลุ่มเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 
 ๔.๒.๒.๗ สรุปผลการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่และสรุปผลการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๙ .๐๐-๑๖.๐๐ น.                    
มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการติดตามประเมินผลพบว่า ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐานและสามารถส่งไปตรวจเพ่ือขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
ประเภทผ้า ประเภทเครื่องแต่งกายและประเภทของใช้ของตกแต่งของที่ระลึก  จ านวน  ๒  ผืน        
ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการส่งขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ดังรายละเอียดรายชื่อผู้รับค าขอ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ ดังนี้      
               

ล าดับ ชื่อ เลขที่มผช. ชื่อ มผช. รายละเอียดผลิตภัณฑ์ เลขที ่
๑ นางมาลา วรรณพงศ ์ '๑๘/๒๕๖๑ ผ้าทอมือลายขดั ชนิดเส้นใยธรรมชาติ(ไหม) '๖/๑ '๑ 

๒ นางกรองแก้ว นาจกระโทก '๑๒/๒๕๖๑ ผ้าทอมือลายขดั ชนิดเส้นใยธรรมชาติ(ไหม) '๒๐๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๗  ลงพื้นที่สรุปผล 
 
 สรุปได้ว่า  ผลการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ก่อให้เกิดหลักสูตรการฝึกอบรมการทอผ้าไหมให้ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง  ที่ส่งผลให้ผู้ประกอบการเกิด
ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง   ได้รับความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ด าเนินการพัฒนา
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐานและสามารถส่งไปตรวจเพ่ือขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.) จ านวน  ๒  ผืน ท าให้สมาชิกมีความม่ันใจในกระบวนการผลิตเพ่ิมมากขึ้นและคาดหวัง
ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน   และมีการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิต  โดยใช้หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเอง
มี รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนิน
ชีวิตเรียบง่าย  หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ 
ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง  หลัก
ภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพัน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน พัฒนาตนเอง
ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง  มีความขยัน ซื่อสัตย์ อดทน อดกลั้น มีสติ 
ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 
 
 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย อ.เมือง จ.ชัยภูม ิ  
นางกองแก้ว  นาจกระโทก 

 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย อ.เมือง จ.ชัยภูม ิ  
นางมาลา  วรรณพงษ ์

 



๑๒๗ 

๔.๓  การน าเสนอรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 จากการที่ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มี
ส่วนร่วม ในการด าเนินกิจกรรมหรือการท างานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๔  กลุ่ม รูปแบบของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  สรุปได้ว่ารูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย  ๒  รูปแบบ  คือ 

 ๔.๓.๑ รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน  

  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนโดยชุมชนประกอบด้วย  ภูมิคุ้มกันด้านความคิด  ภูมิคุ้มกันทางด้านจิตใจ  ภูมิคุ้มกันทางด้าน
สังคม ภูมิคุ้มกันทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   ภูมิคุ้มกันทางด้านเทคโนโลยี  
ภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจ  ดังนี้  
 ๔.๓.๑.๑ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านความคิด 
 รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านความคิดนั้น จะเห็นได้จากการก่อตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยการเริ่มต้นจาก รู้จักประโยชน์ส่วนตน เห็นประโยชน์ส่วนรวม และมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน จะเห็นได้ว่ารูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนนั้น มีการริเริมจากบุคคลไปสู่การรวมกลุ่มเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพากันและกันในชุมชนชน 
ดังต่อไปนี้คือ 

๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความคิดริเริ่ม พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของตนเองให้สามารถประกอบธุรกิจได้  อีกทั้งสามารถสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้สังคม  
ชุมชน  ผู้บริโภคยอมรับ  สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับตนเอง พร้อมกับค านึงถึงความยิ่งยืนของการ
ประกอบอาชีพต้องการเพ่ิมก าลังการผลิต  การจัดจ าหน่ายในรูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ชุมชนภายใต้การแบ่งบันผลประโยชน์กันและกัน 

๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนคิดสร้างสรรค์ เป็นการน าผลผลิตของชุมชนที่
สามารถใช้เป็นต้นแบบ  ขยายผลไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อวิสาหกิจชุมชน  มีความพอใจในรายได้และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นตามศัย
ภาพของตนเองมีรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการที่ช่วยให้ผลประโยชน์ของการประกอบวิสาหกิจ
ชุมชนกระจายไปสู่ส่วนร่วมด้วยความยุติธรรม 

๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนคิดเป็นระบบ  เป็นการคิดในเรื่องความยินดี
พอใจกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใต้การรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญา  
เครือข่ายชุมชน  มาสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม  แบ่งบทบาทหน้าที่ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
พร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความรู้ความสามารถที่สมาชิกกลุ่มจะท าได้ในรูปแบบร่วมคิด  ร่วม
ท า ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสบการณ์ของสมาชิกท่ีสร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

 
 



๑๒๘ 

ความคิดริเริ่ม 

ความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 
 

    
 

    
 
 
 

ภาพที่ ๔.๘ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านความคิด 
 

 ๔.๓.๑.๒ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านจิตใจ 
  รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านจิตใจนั้น จะเห็นได้จากท างานของกลุ่มที่
เน้นเรื่องของการมีส่วนร่วมคือการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  แต่จากการที่ได้สังเกตจะ
เห็นได้ว่ารูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนนั้น จะ
มุ่งเน้นไปยังสมาชิกภายในกลุ่มเป็นส าคัญ   มีการให้เสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับสมาชิก การสร้าง
ความเข้าใจ การให้ความรู้แก่สมาชิก  ดังต่อไปนี้คือ 
  ๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่ง
ก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต คือ  วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจ
ชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบโดยน าเอาเศรษฐศาสตร์
ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และท าการผลิตเพ่ือบริโภคในท้องถิ่น 
ลดการซื้อจากภายนอก  วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะ
ท าให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบที่พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหาร
และปัจจัยพ้ืนฐานได้เอง   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความภาคภูมิใจในวิถีที่เกิดจากระบบเศรษฐกิจใน
ชุมชน สามารถพ่ึงตนไม่ได้ กลายเป็นระบบอุปถัมภ์ที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนในชุมตลอดไป 
  ๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยึดมั่นในแนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบอาชีพ คือ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดคุณงามความดี ยึดมั่นในคุณธรรม 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ราบรื่น สมาชิกร่วมกันรับผิดชอบ สร้างระเบียบวินัยร่วมกัน
โดยปฏิบัติตนตามข้อก าหนด ค าสั่ง ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการท างานของกลุ่ม  มีความเสียสละยอม
เสียสละสิ่งที่เป็นของตนเองเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน หรือสังคม  สมัคสมานสามัคคีพร้อมเพรียง
ของหมู่คณะซึ่งในการปฏิบัติงานใดๆ จะส าเร็จลุล่วงได้ดีนั้น จะต้องเกิดความสามัคคี  ซื่อสัตย์สุจริต 
ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกายทางวาจา และทางใจ ไม่คดโกงเอาเปรียบ ควบคู่กับ



๑๒๙ 

การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต   ได้แก่  สัปปุริสธรรม ๗ 
(ธรรมของคนดี) และอิทธิบาท ๔ (ธรรมสู่ความส าเร็จ) หลักธรรมในการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ 
 ๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตใจมุ่งมั่นในการประกอบการให้ประสบ
ความส าเร็จและยั่งยืน การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการมีส่วนกระตุ้นให้กลุ่มเห็นโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
จึงร่วมกันริเริ่มสร้างนวัตกรรมที่แตกต่าง  การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ นี้เอง จะเป็นส่วนที่ช่วยให้
สมาชิกของกลุ่มมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิกทุกคนต้อง
ค านึงถึงวัตถุประสงค์ในการรวมกลุ่มให้เกิดผลลัพธ์ตามภารกิจของกลุ่มอาชีพ  คุณภาพสินค้าหรือ
บริการ ที่มีประสิทธิภาพ  การเพ่ิมความรู้ ความสามารถและทักษะของสมาชิกเพ่ือการพัฒนากลุ่ม
อาชีพและสามารถถ่ายทอดภูมิปัญญาให้ผู้อื่นได้ และยังต้องเกิดกระบวนการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้น า
กลุ่มและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องอีกด้วย  
 ๔. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตอาสาในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
กล่าวคือ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มตระหนักถึงความส าคัญของการเสียสละแบ่งทรัพยากรหรือ
ผลประโยชน์ส่วนตนให้กับสังคม เพ่ือให้สังคมน าทรัพยากรหรือผลประโยชน์ดังกล่าวมาใช้ก่อเกิด
ประโยชน์ให้กับสมาชิกในชุมชนตลอดจนตัวผู้ให้เอง  เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาทั้งภาค
ส่วนของการพัฒนาร่วมกับท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ท างานทุกอย่างเป็นไปด้วยความสมัครใจ          
ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนในรูปของอามิส สินจ้าง หรือรางวัล ผลตอบแทนที่ได้รับคือ ความสุข ความ
ภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน   
 ๕. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตใจเข้มแข็งสามารถต่อสู้กับปัญหาและ
อุปสรรคในการประกอบอาชีพ  คือ กลุ่มจะสร้างความเข้มแข็งโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในแนวทางการ
พัฒนา หากมีปัญหาก็ต้องหาทางออกร่วมกันและใช้มติที่ประชุมเป็นข้อตัดสิน  ช่วยกันเป็นที่ปรึกษา
เพ่ือท าความเข้าใจกับระบบ  แลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากประสบการณ์ของแต่ละคน  
 สรุปได้ว่า รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านจิตใจท าให้ผู้ประกอบการเกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพของตนเองการกลุ่มและชุมชนมีเศรษฐกิจของชุมชนที่อยู่ได้
โดยไม่ต้องพ่ึงพาคนอ่ืน หรือชุมชนอ่ืนจนเกินความจ าเป็น เน้นการพัฒนาความสามารถของสมาชิก
กลุ่มก่อให้เกิดความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิด เพ่ือหล่อเลี้ยงสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและชุมชนนั้น ๆ อยู่ได้อย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัย
ภายนอกต่าง ๆ ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอิสระ และมีความภาคภูมิใจ  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

ภาคภูมิใจ 

คุณธรรม
จริยธรรม 

มีจิตใจมุ่งม่ัน จิตอาสา 

จิตใจ
เข้มแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๙ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านจิตใจ 
 

   ๔.๓.๑.๓ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านสังคม   
 ในการท างานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินงานในรูปแบบของ
เครือข่ายช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรงและเป็นอิสระ       
ซึ่งกลุ่มได้สร้าง การพึ่งตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน และยังได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษาเข้ามาให้ความรู้ในการสร้างเครือข่ายที่เข็ม
แข่งและม่ันคง ก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านสังคมดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  
กล่าวคือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันก่อให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่
กลุ่มวิสาหกิจด าเนินการร่วมกัน  เช่น  มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มน าใช้ในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชุมชน เชื่อมโยง เกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบการ 
ตอบสนองความต้องการสร้างความพอใจและความสุขให้สมาชิก ท าให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นในการ
เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม ก่อให้เกิดความมั่นใจของสมาชิกในการด าเนินการร่วมกับกลุ่มต่อไป ซึ่งจะ
น าไปสู่ความมั่นคงเข้มแข็งของกลุ่มลดความเสี่ยงในการประกอบการ 

  ๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนิน
กิจการ กล่าวคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งภายใน และ ภายนอกชุมชน
ก่อให้เกิดความกลมเกลียวจากความเป็นพ่ีเป็นน้อง มีประธานกลุ่มที่สมาชิกให้การยอมรับ เป็นศูนย์
รวมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการชุมชน
เบื้องต้น คนในชุมชนเอง  ผู้น าชุมชน ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมล้วนแล้วแต่เป็นเครื่องยืนยันถึงความ
สามัคคีเเละความเข้มแข็งกลุ่มและชุมชนที่มุ่งเสียสละเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้ดีที่สุดบนพ้ืนฐานของความ
รักและความสามัคคีของคนในกลุ่มและชุมชนเดียวกัน  

รูปแบบ
ภูมิคุ้มกัน
ด้านจิตใจ 



๑๓๑ 

  ๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม  กล่าวคือ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม จะมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม 
การประกอบวิสาหกิจจะไม่ละเลยต่อชุมชนมุ่งเน้นการท าธุรกิจที่สร้างคุณค่าสูงสุ ดให้แก่ชุมชน 
หลักการคือ  น าผลก าไรบางส่วน กลับมาท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ทั้งในด้านการเกษตร การศึกษา 
หรืออ่ืน ๆ ภายในชุมชน 

  ๔. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบทอด
ประเพณีอันดีงามของชุมชน  กล่าวคือ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มมีการอนุรักษ์ โดยการปลุก
จิตส านึกให้สมาชิกและชนชนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าแก่นสาระและความส าคัญของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมต่างๆ สร้างจิตส านึกของความ
เป็นคนท้องถิ่นนั้นๆ ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุน
ให้ศูนย์การเรียนรู้ขึ้น เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้และความภูมิใจในชุมชนท้องถิ่น ร่วมกันระหว่างสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนกับชุมชนพัฒนา ริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับยุคสมัยและ
เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพ้ืนฐานในการรวมกลุ่มการพัฒนา
อาชีพน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ือต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และการ
บริหาร ตลอดจนการปูองกันและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยการได้รับความรู้จากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการได้รับการถ่ายทอด โดยการน าภูมิปัญญาที่ผ่านมาเลือกสรรกลั่นกรองด้วยเหตุและ
ผลอย่างรอบคอบและรอบด้าน แล้วไปถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความเข้าใจ ตระหนักใน
คุณค่า คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และ
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบสานและพัฒนาภูมิ
ปัญญาของชุมชนต่างๆ เพ่ือจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง โดยให้มีการเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ 
ด้วยสื่อและวิธีการต่างๆ อย่างกว้างขวาง รวมทั้งกับประเทศอ่ืนๆ ทั่วโลก  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของชาวบ้าน ผู้ด าเนินงานให้มีโอกาสแสดงศักยภาพด้านภูมิปัญญา ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ มีการยกย่องประกาศเกียรติคุณในลักษณะต่างๆ และผู้ชายก็ให้ความเห็น
เหมือนกันเกี่ยวกับการอนุรักษ์ประเพณไีทยของเราสืบสานให้คงอยู่ต่อไป โดยการ ให้คนรุ่นใหม่เข้ามา
มีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 

 ๕. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่
มั่นคงและแข็งแรง  กล่าวคือ  ผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  ท าธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตใน
การประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  การจัดการกลุ่มก็จะมุ่งเน้นในเรื่องของการบริหารความ
เสี่ยง ไม่ก่อหนี้ในการประกอบธุรกิจ และด าเนินการประกอบกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่โลภมาก
จนเกินไป  และไม่เน้นก าไรระยะสั้นเป็นหลัก และมีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบกิจการ  ไม่เอา
รัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  โดยกลุ่มจะเน้นโดยเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นสนองความต้องการของท้องถิ่น มี
ความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ยวข้อง  และเน้นการบริหารความ
เสี่ยง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนี้เกินความสามารถในการบริหารจัดการ  การประกอบการโดยเน้น
การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นสนองความต้องการของท้องถิ่น  และจัดการธุรกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มี



๑๓๒ 

ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

รู้รักสามัคคี 

เสียสละ สืบทอด
ประเพณ ี

กระบวนการ
เรียนรู้ 

ความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว  การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นและตอบสนองตลาดในท้องถิ่น ภูมิภาค 
ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศตามล าดับเป็นหลัก  

  สรุปได้ว่า รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านสังคมส่งผลให้ผู้ประกอบ
วิสาหกิจชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรงและเป็นอิสระ         
การพ่ึงตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน  มุ่งเสียสละเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้
ดีที่สุดบนพื้นฐานของความรักและความสามัคคีของคนในกลุ่มและชุมชนเดียวกัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
       ภาพที่ ๔.๑๐ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านสังคม 

 
 ๔.๓.๑.๔ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม   
  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นหนึ่งที่เป็น
ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกันระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและชุมชน  ซึ่งทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในการประกอบการของวิสาหกิจ มีการจัดกระบวนการ
เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่
สมาชิก  มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มไม่ท าลายทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และมีการส่งเสริม
การรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (เช่น การคัดแยกขยะ เพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ ท าแก๊สชีวภาพ 
การบ าบัดน้ าเสีย ฯลฯ)  ก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมดังต่อไปนี้  
  ๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน  กล่าวคือ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม
ร่วมกันกับชุมชนสร้างความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุดโดยใช้อย่างประหยัด
ที่สุด มีผู้ได้รับประโยชน์จ านวนมาก เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน ท าให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรลง 

รูปแบบ
ภูมิคุ้มกัน
ด้านสังคม 



๑๓๓ 

อีกทั้งการน ากลับมาใช้ใหม่ ทรัพยากรหลายชนิด เมื่อใช้ไปจนหมดสภาพแล้ว สามารถน ามาใช้ใหม่
ได้  ร่วมกันบูรณะฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรม ทรัพยากรธรรมชาติบางชนิด เช่น ดิน น้ า ถ้าได้รับความ
เสียหายหรือเกิดสภาพเสื่อมโทรมแล้ว สามารถบูรณะฟ้ืนฟูให้คืนสภาพเดิมหรือเกือบคงเดิมได้ เช่น 
ดินที่ปลูกพืชไปนาน ๆ คุณภาพของดินจะเสื่อมลง การฟ้ืนฟูสภาพดินท าได้โดยการเติมปูนขาว ใส่ปุ๋ย
คอก ปลูกพืชคลุมดิน เป็นต้น   ทรัพยากรบางชนิดหายากหรือมีน้อยควรหาสิ่งที่มีอยู่มากมาใช้
ทดแทนเป็นการลดการสูญเสียทรัพยากรที่หายาก เช่น การประหยัดการใช้เหล็กโดยการน าพลาสติก
แข็งมาใช้แทน การประหยัดไม้โดยสังเคราะห์วัสดุ อ่ืนมาใช้แทน  การลดอันตรายจากสารพิษ สารพิษ
เมื่อน าไปทิ้ง จะก่อให้เกิดอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมนุษย์และสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ดังนั้นก่อนทิ้ง
สารพิษควรบ าบัดหรือท าให้สารพิษมีอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  
  ๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะให้ความส าคัญต่อการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟ้ืนตัวของ ระบบนิเวศ
ธรรมชาติ เพ่ือรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความสมดุลและเป็นธรรม โดยมี 
เปูาหมายของยุทธศาสตร์คือ ให้ฐานทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพได้รับการ
ส่งเสริม  ทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์อย่างสมดุล เป็นธรรม และเกิดความมั่นคง นอกจากนี้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มยังเข้าไปมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติกับชุมชน
ก่อให้เกิดความยั่งยืนทางด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่อไป 
  ๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชน  กล่าวคือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มเข้าไปร่วมกันอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เก็บรักษา  สงวน  ซ่อมแซม  ปรับปรุง  และใช้ประโยชน์ตามความต้องการอย่างมีเหตุผล
ต่อสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกิดคุณภาพสูงสุดในการสนองความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างถาวร
ต่อไป และร่วมกันสร้างหลักการอนุรักษ์  โดยทรัพยากรธรรมชาติอย่างฉลาด  การจะใช้ต้องพิจารณา
ให้รอบคอบถึงผลดี  ผลเสีย  ความขาดแคลนหรือความหายากในอนาคต อีกทั้งพิจารณาหลัก
เศรษฐศาสตร์ถึงต้นทุนและผลตอบแทนอย่างถี่ถ้วน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด ทรัพยากร
ใดที่มีน้อยหรือหายาก  ควรเก็บรักษาไว้มิให้สูญไป  บางครั้งถ้ามีของบางชนิดที่พอจะใช้ได้ ต้องใช้
อย่างประหยัด  เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดีหรือเสื่อมโทรมให้ดีขึ้น  ทรัพยากรใด
ก็ตามมีสภาพล่อแหลมต่อการสูญเปล่า  หรือจะหมดไปถ้าด าเนินการไม่ถูกต้องตามหลักวิชา ควร
หาทางปรับปรุงให้อยู่ในลักษณะที่ดีข้ึน 
  ๔. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม ร่วมกันส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการใช้
ทรัพยากรที่ถูกต้องให้กับทุกคนในทุกระดับ รณรงค์ให้สมาชิกและคนในชุมชนทุกคนเห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรและร่วมมือกันดูแลรักษาอย่างยั่งยืน  หากชุมชนต้องการสิ่งสนับสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรของชาติผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนก็จะเข้าร่วมทันที รวมถึงการ
ติดตามข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรเพ่ือน าไปมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและกับชุมชน อีกทั้งร่วมกันกับชุมชนก าหนดแนวทางในการดูแลทรัพยากรอย่างเป็น
ระบบ อีกทั้งยังเข้าไปมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรในชุมชนร่วมกันเครือข่าย  และสิ่งที่ส าคัญ



๑๓๔ 

อีกประการหนึ่งที่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม ร่วมกันตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากร
คือการปลูกฝังให้เยาวชนรุ่นหลังในชุมชนเข้าใจ และรู้ถึงคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด  ร่วมกันยก
ย่องผู้ที่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้เป็นแบบอย่างที่ดี  สนับสนุนภาครัฐให้
เข้ามามีบทบาทในการดูแลรักษาทรัพยากรของชาติเพ่ือให้ทรัพยากรที่มีอยู่มีใช้อย่างยั่งยืนต่อไป 
  สรุปได้ว่า รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็น
สิ่งที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกัน และเป็นการให้ความส าคัญกับการท ากิจกรรมของกลุ่มที่
เอ้ืออ านวยต่อประโยชน์ในการทรัพยากรธรรมชาติอย่างอย่างยั่งยืน อีกทั้งผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยัง
มีการจัดกระบวนการเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก ส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มไม่ท าลายทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  

ภาพที่ ๔.๑๑ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 
 ๔.๓.๑.๕   ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี   

  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี  กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จากหน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของ
กลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชนก่อให้เกิดรูปแบบ
ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี  ดังต่อไปนี้ 

  ๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้
สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  กล่าวคือ เทคโนโลยีย่อมมีประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนการมีเทคโนโลยีย่อเกี่ยวข้องกับวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน   เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

ร่วมรกัษา 

 

 

ร่วมฟ้ืนฟู 
 

ใช้อย่าง
สมดุล 

 

รูปแบบ
ภูมิคุ้มกันด้าน

ทรัพยากรธรรม
ชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 



๑๓๕ 

และก่อให้เกิดประโยชน์กับกลุ่มวิสาหกิจและชุมชนจะต้องเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มผลผลิต  ลด
ต้นทุน  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานในการประกอบการทางด้านเศรษฐกิจ  นอกจากนี้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนยังจ าเป็นต้องหาวิธีในการเพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุน  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
เชื่อมโยงไปยังระบบสื่อสารให้เข้ามาช่วยท าให้เกิดเทคโนโลยีทางด้านการจัดท าหน่าย รวมถึงการ
ด าเนินการและการตัดสินใจที่จะผลิตสินค้าหรือบริการ เทคโนโลยีที่เหมาะสมภูมิสอดคล้องกับภูมิ
ปัญญา และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนจะต้องมีการพัฒนาระบบข้อมูล และการใช้ข้อมูลได้ดี  การ
บริการต่าง ๆ  จึงเน้นรูปแบบการบริการแบบกระจาย  ผู ้ใช้สามารถสั ่งซื ้อสินค้าจากที่บ้าน  
สามารถสอบถามข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์  นิสิตนักศึกษาบางมหาวิทยาลัยสามารถใช้คอมพิวเตอร์
สอบถามผลสอบจากที่บ้านได้ เป็นต้น  

  ๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
วิสาหกิจของท่านได้อย่างเหมาะสม  กล่าวคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่มได้รับการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีจากหน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้ในการใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้า  ท าให้ผลิตสินค้าและบริการจ านวนมากขึ้น ในเวลารวดเร็ว 
มีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภค และลดต้นทุนการผลิต รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
ออกแบบสินค้า ช่วยให้มีการคิดค้นหรือประดิษฐ์รูปแบบของสินค้า ท าให้ได้สินค้าและบริการที่มี
รูปแบบใหม่ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริโภคมีโอกาสเลือกซื้อได้ตามความต้องการและพึงพอใจมากที่สุด  
ใช้เทคโนโลยีช่วยในการโฆษณาสินค้าและการให้บริการ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการขาย
สินค้าและสั่งซื้อสินค้าต่างๆ โดยผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การโฆษณาทางวิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์
ต่างๆ ท าให้ผู้บริโภคสามารถศึกษารายละเอียดของสินค้าได้มากขึ้นหรือสามารถสั่งซื้อสินค้าได้สะดวก
รวดเร็วใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการ เพื่อให้กลุ่มเกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ รวดเร็ว 
การใช้เทคโนโลยีช่วยในการขนส่ง เพ่ือให้กระบวนการขนส่งวัตถุดิบในการผลิตรวดเร็วขึ้น หรือขนส่ง
สินค้าและบริการไปถึงผู้บริโภคได้สะดวกรวดเร็วขึ้น  เป็นต้น 

  ๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชน  กล่าวคือ  เทคโนโลยี ก็เป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งที่ช่วยท าให้
สิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจากการที่เรามุ่งพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  เร่งผลิตสินค้า
และบริการให้ทันกับความต้องการของประชากรที่เพ่ิมขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติในแต่ละชุมชนจึงถูก
น ามาใช้กับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นจ านวนมาก การจัดการทรัพยากรธรรมชาติหลาย
อย่างจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศ เช่น การดูแลรักษาปุา จ าเป็นต้องใช้ข้อมูล มีการใช้ภาพถ่ายดาวเทียม 
การติดตามข้อมูลสภาพอากาศ การพยากรณ์อากาศ การจ าลองรูปแบบสภาวะสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข การเก็บรวมรวมข้อมูลคุณภาพน้ าในแม่น้ าต่าง ๆ เป็นต้น 

  ๔. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีจากรากฐานของภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน  กล่าวคือ ปัจจัยที่มีส่วนช่วยเสริมสร้างในการถ่ายทอดเทคโนโลยีคือ วัฒนธรรมของ
องค์กรที่สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ การเปิดโอกาสให้บุคลากรของกลุ่มเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ นโยบายของกลุ่มที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาทิ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอาทิการสร้างและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน



๑๓๖ 

การเกษตรแบบมีส่วนร่วม เพื่อสนับสนุน การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรชีวภาพ (Bio Base) และ
การปรับระบบการผลิต ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
สินค้า เกษตรมีความปลอดภัย และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่ หลากหลาย โดย
ไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและ สิ่งแวดล้อมของประเทศ รวมทั้งสนับสนุน
การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน โดยอาศัย กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝุายที่เก่ียวข้อง 

  ๕. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการน าเทคโนโลยีไปใช้ให้ก่อ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กล่าวคือการน าเทคโนโลยีไปใช้ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดของกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเริ่มต้นจากกระบวนการส่งเสริมชุมชนผู้ผลิตสินค้าชุมชน ด้วยการน าวิธีการมีส่วนร่วม
ของสังคมด้วยนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่สามารถรวมกลุ่มให้เกิดการ  สื่อสาร
ขึ้นระหว่างกลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชน ให้กลายเป็นชุมชนเข้มแข็ง สามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้จากการมี
ส่วน ร่วมนี้ไปต่อยอดได้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการน าความรู้ของผู้ผลิตสินค้าชุมชนและ
นักวิชาการชุมชน มาผสมผสานกันเพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่สินค้าชุมชน และ เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วย
ในการบริหารจัดการสินค้า ชุมชน การเผยแพร่สินค้าชุมชนให้กว้างขึ้นกว่าการขายสินค้าเฉพาะหน้า
ร้านในชุมชน หรือ ตามงานแสดงสินค้า เท่านั้น ท าให้ผู้ผลิตสินค้าชุมชน ไม่จ าต้องออกมาขายสินค้า
เอง สามารถผลิตและขายสินค้าไปพร้อมกันได้ การผสมผสานจึงเป็นสิ่งช่วย เพ่ิมมูลค่าสินค้า กระตุ้น
เศรษฐกิจของผู้ประกอบการสินค้าชุมชน และเพ่ิมช่อง ทางการจัดจ าหน่ายสินค้าได้ อีกทั้งยัง
ก่อให้เกิดความร่วมมือในการท างานร่วมกันใน ชุมชนมากขึ้น การแพร่กระจายของข้อมูลและข่าวสาร
ท าได้ง่ายขึ้น โดยประธานกลุ่มท าหน้าที่น าความรู้ที่ได้จากการ ให้ค าปรึกษา ไปแนะน า เผยแพร่สู่คน
ในชุมชนทั้งภายในและภายนอก การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนท าได้ดี ขึ้นจากการที่กลุ่มตัวอย่าง
เลือกใช้เทคโนโลยีเฟสบุ๊ค และไลน์ในการติดต่อสื่อสารช่วยให้บริหารจัดการสินค้า ชุมชนได้ง่ายขึ้น 
  สรุปได้ว่า รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี มุ่งเน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่าง
สมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ใน  การได้รับการ
สนับสนุนให้ความรู้จากหน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่ง
ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาทิ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
อาทิการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ  นวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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ภาพที่ ๔.๑๒ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพด้านเทคโนโลยี 
 
 ๔.๓.๑.๖ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 
   การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเริ่มต้น
จากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และทา
ให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น ดังนั้นการรวมกลุ่มจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นแนวทางไปสู่การ
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนได้ และเมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นแล้วนั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะ
นาพาให้กลุ่มสามารถพัฒนาไปได้ คือการบริหารจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบการดา
เนินงานที่เหมาะสมที่จะนาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งระดับฐานการผลิตของชุมชน  เป็นการใช้
ทรัพยากรในท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นและจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อท้องถิ่น  จากเหตุผลและ
ข้อมูลที่กล่าวมาจึงเป็นแนวทางการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งโดยอาศัยกลไกทางเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทั้งคน ชุมชน สังคม การเมือง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
จะสามารถสร้างโครงข่ายความปลอดภัยให้กับระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงเป็นเรื่องส าคัญ
และจาเป็นต้องมีการวิจัยศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนารูปแบบวิสาหกิจชุมชน  รวมถึง
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนให้มีความชัดเจน และสามารถนาไปปฏิบัติและขยายผลสู่สังคม
วงกว้างก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจดังต่อไปนี้ 
  ๑. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตาม
อัตภาพและฐานะของตน  กล่าวคือ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะยึดหลักความพอประมาณรู้จัก
ใช้จ่าย พอประมาณ มี น้อยใช้น้อยไม่เกินตัวรู้จักประหยัดลดภาระค่าใช้จ่ายที่ ไม่จ าเป็นลง ไม่
เบียดเบียนสร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน ใช้อย่างเหมาะสมกับ ฐานะที่เป็นอยู่ รู้จัก
ร่วมมือกันท างานเป็นกลุ่มเพ่ือการออมทรัพย์ เมื่อมีการท าธุรกิจก็ลงทุนตามฐานะ ไม่โลภจนท าอะไร

รูปแบบภูมิคุ้มกัน
ด้านเทคโนโลยี 
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เกินตัว มีความสุขกับชีวิตที่เป็นอยู่ ไม่ขวนขวายในสิ่งที่ไม่จ าเป็น เสียสละเพ่ือส่วนรวม อนุรักษ์
วัฒนธรรมการทอผ้า ไว้ดั้งเดิม รู้จักพ่ึงพาตัวเอง พ่ึงพาธรรมชาติ สามารถที่จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน 
ชุมชนได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดการด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่าง ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่
ร่วมกันฉันพ่ีน้อง ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มุ่งเน้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกเพ่ือแก้ไขปัญหา
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ เมื่อเกิดปัญหา ก็ไม่เบื่อหน่ายที่ จะค้นหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยใช้ความรู้
ที ่มีอยู่ในตัวของ แต่ละบุคคล มีการสืบทอดภูมิปัญญาการทอผ้าจากผู้สูงอายุสู่คนรุ่นใหม่ 

  ๒. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการเสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ช่วยขับเคลื่อนและ
กระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสในการประกอบ
อาชีพให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ และลดภาระค่าใช้จ่ายให้ชุมชนในท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองได้
มากขึ้น  

 ๓. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน
และชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง  กล่าวคือ  ชุมชนคือฐานรากของสังคม ถ้าชุมชนเข้มแข็ง สังคมก็จะ
เข้มแข็ง กระบวนการเรียนรู้เท่านั้นท าให้ชุมชนเข้มแข็งได้ เช่นเดียวกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่
มีมุ่งเน้นการประกอบกิจการโดยเชื่อมโยงกับชุมชน การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิม
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน และท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น ดังนั้นการรวมกลุ่มจึงเป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่เป็นแนวทางไปสู่การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนได้ และเมื่อเกิดการรวมกลุ่มขึ้นแล้ว
นั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะนาพาให้กลุ่มสามารถพัฒนาไปได้ 

 ๔. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบ
กิจการกล่าวคือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะยึดหลักของความมีเหตุผล จากการว่างงานหลังฤดู
เก็บเก่ียว รายจ่าย ยังคงมีตลอด จึงต้องหาแนวทางการแก้ไขปัญหาว่างงานและรายได้ที่ลดลง กลุ่มทอ
ผ้าจึงรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินธุรกิจทอผ้าขึ้น ใช้ความรู้ความสามารถ ในการทอผ้าที่สืบทอดมาตั้งแต่
บรรพบุรุษ ประกอบกับการด าเนินงานโดยมี หน่วยงานรัฐเข้ามาปรึกษาให้ค าแนะน าการบริหารงาน
ภายในกลุ่ม อีกทั้งได้รับ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทั้งทางด้านการสาธิต การฝึกอบรมเป็น
การถ่ายทอด ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมให้แก่เยาวชนรุ่นหลังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย 
  ๕. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินชีวิต  กล่าวคือ การท าธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบ
ผู้อ่ืน  การจัดการกลุ่มก็จะมุ่งเน้นในเรื่องของการบริหารความเสี่ยง ไม่ก่อหนี้ในการประกอบธุรกิจ  
และด าเนินการประกอบกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่โลภมากจนเกินไป  และไม่เน้นก าไรระยะสั้น
เป็นหลัก และมีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบกิจการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  โดยกลุ่มจะเน้น
โดยเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นสนองความต้องการของท้องถิ่น มีความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ประกอบการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เก่ียวข้อง  และเน้นการบริหารความเสี่ยง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่
ก่อหนี้เกินความสามารถในการบริหารจัดการ  การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นและตอบสนองตลาดในท้องถิ่น 
จะเห็นได้ว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนความไม่ประมาท ด้วยการใช้ความรู้



๑๓๙ 

และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตัวเองได้ และเผื่อแผ่ไปถึงสังคม ซึ่งเราสามารถน าหลักการปฏิบัติ
ไปปรับใช้ได้ทั้งในชีวิตการท างาน และการด ารงชีวิต 
   สรุปได้ว่า รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้
ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน
และชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการและมีการ
ประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่ายก่อให้เกิด
ความยั่งยืนของอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๑๓ รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 
 

  ๔.๓.๒  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย 

จากข้อเท็จจริงสอดคล้องกับการสัมภาษณ์  การลงพ้ืนที่ เชิงปฏิบัติการ         
รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจ
ชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  ส าหรับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐที่ต้องการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน จึงไดด้ าเนินการส่งเสริมการรวมกลุ่มขึ้นเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน  เพ่ือสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกัน นอกจากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งเป็น
แกนกลางแล้ว  ยังมีผู้ที่เกี่ยวข้องอีกมากมายซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  เช่น      

ภูมิคุ้มกันด้าน
เศรษฐกิจ 

พอกินตาม
อัตภาพ 

เสริมสร้าง
ความ

เข้มแข็ง 

พัฒนาให้
เกิดความ
เข้มแข็ง 

วางแผน
รอบคอบ 

ประยุกต์ใช้
หลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 



๑๔๐ 

สถาบันการศึกษา  รวมไปถึงหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน  อุตสาหกรรม
จังหวัด  เกษตรจังหวัด ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ อุตสาหกรรมจังหวัด และหน่วยงานองค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่น  ภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชน  ผู้ค้าผ้าไหม  นักวิชาการสิ่งทอเป็นต้น
เช่นเดียวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้มีภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  

  ผลการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย พบว่า  มีผู้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม  จ านวน         
๒๓  ราย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญ
ของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ความรู้เกี่ยวกับการลอกกาวไหม และการย้อมสี ที่
ถูกต้อง โดยเน้นถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง  ความรู้เรื่องความปลอดภัยใน
การผลิตและข้อก าหนดเกี่ยวกับสารเคมีและสีที่เป็นอันตราย  พัฒนาการทอผ้าไหมให้มีคุณภาพ  อีก
ทั้งมีการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะ
ของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปันให้กับผู้ อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้ อ่ืน 
ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนินชีวิตเรียบง่าย หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิด
ประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน 
ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน สร้างความคุ้นเคยกับลูกค้า พัฒนาตนเองปฏิบัติตน
ตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง  มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ 
ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ  และ ด าเนินการ
พัฒนาผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐานและสามารถส่งไปตรวจเพ่ือขอมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จ านวน  ๒  ผืน ท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในกระบวนการผลิตเพ่ิมมากขึ้น
และคาดหวังว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๑๔ ภาคีเครือข่ายการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง 

 
๔.๔ รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุ่มเรื่องภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อศุกร์ที่  ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุม  A ๒๐๓ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เวลา  ๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น.   
จ านวน  ๘  รูป/คน  ได้แก่ 

๑. พระเมธีสุตาภรณ์, ผศ.ดร.   ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๒. รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
     คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     นครราชสีมา 
๓. ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร    ประธานหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต   
     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
     มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 
๔. ผศ.ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต   
     มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 
๕. ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ์    นักวิชาการอิสระ 
๖. นางขวัญฤดี  ชะนะภักดิ์    นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๗. นางสาวสลักจิต อินโตนด   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม 
     จังหวัดนครราชสีมา 
๘. นางสาวจุลี  บุญวงค์    หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
     จังหวัดนครราชสีมา  

• สถานที่จ าหน่ายสินค้า • นักวิชาการสิ่งทอ 
• ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

• อุตสาหกรรมจังหวัด 
• พัฒนาชุมชน 

 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

สถาบัน 

การศึกษา 
ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภูมิปัญญา 



๑๔๒ 

 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท าให้ได้รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น าประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก
และน าข้อมูลมาก าหนดประเด็นส าคัญในการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้รูปแบบภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผลการสนทนากลุ่มที่
ผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็นหลากหลาย  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามมีประเด็นหลักจากการสนทนากลุ่มเฉพาะดังนี้ 

 ๑. รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนโดยชุมชน  

  ๑. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านความคิด วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่มีการรวมกลุ่ม
กันของชุมชนที่มีความคิดและการประกอบกิจการ ที่มีความคล้ายคลึงกันซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่ถูกน ามาใช้ในการตอบสนอง ต่อวิธีการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนซึ่ง
เปรียบเสมือนฐานรากทางเศรษฐกิจ เนื่องจากชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจอยู่มากมาย 
แต่เนื่องด้วยธุรกิจดังกล่าวยังมีขนาด เล็กไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือสหกรณ์ เป็น
ธุรกิจที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนใน เศรษฐกิจรากหญ้า ท าให้ชุมชนมีความมั่นคงในการผลิตและ
การบริโภค มีก าลังซื้อในสิ่งที่จ าเป็นต่อ การด ารงชีวิตก่อให้เกิดการหมุนเวียนของเงินทุนช่วยให้
เศรษฐกิจขับเคลื่อนไปได้ โดยฐานของผู้คนในชุมชนที่ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันรับผลประโยชน์ 
และสามารถค้นพบศักยภาพของตนเอง ค้นพบทุนของท้องถิ่น ได้มีโอกาส  ในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรและทุนที่มีอยู่ก่อให้เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจ ชุมชนที่เข้มแข็งขึ้น 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชน มีความภูมิใจในรากเหง้าของตนเอง ในบรรพบุรุษในท้องถิ่น         
ในภูมิปัญญาที่สืบทอดมาอย่างยาวนาน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นทิศทางใหม่ของการพัฒนาอย่างแท้จริง
ที่จะช่วยให้ชุมชน๓๙ และประเทศชาติเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนวิสาหกิจชุมชนจึงเป็น
ฐานรากของเศรษฐกิจชุมชน ที่ช่วยสร้างความมั่นคงในแบบชีวิตพ้ืนฐาน ที่พอเพียง มีกลไกกระตุ้นให้
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักแสวงหาความรู้มาพัฒนาเพื่อยกระดับ ผลิตภัณฑ์และบริการ อาศัยหลัก
ความสามัคคีอันก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน ทั้งสมาชิกและชุมชน มีการด าเนินการแบบบูรณาการ
โดยเป็นการประกอบการที่เชื่อมโยงเข้าสู่วงจรชีวิตของชุมชนเพ่ือให้ คนในชุมชนบรรลุเปูาหมายของ
การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนในท้ายที่สุด๔๐ 
  ๒. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านจิตใจ  การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือร่วมกันสร้างกิจกรรมของชุมชนเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกรรมดังกล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน๔๑  การสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจเพราะสร้างงานและ

                                                 
๓๙ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
๔๐ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๔๑ สนทนากลุ่ม  นางขวัญฤดี  ชะนะภักดิ์ ,  นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,  ๑๑  
มกราคม  ๒๕๖๒   



๑๔๓ 

สร้างรายได้ให้คนและเศรษฐกิจชุมชนเชื่อมโยงไปสู่เศรษฐกิจในระดับประเทศ๔๒ ประเภทของวิสาหกิจ
ชุมชนก็มีหลายหลาก  เช่น  วิสาหกิจสมุนไพร  วิสาหกิจผ้าไหม  วิสาหกิจปุ๋ย  วิสาหกิจพันธุ์ข้าว        
เป็นต้น  ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวที่ประสบผลส าเร็จได้จะต้องมีปัจจัยเกื้อหนุนทางโครงสร้างพ้ืน
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ  ที่ส่งผลให้ความเป็นอยู่
ของสมาชิกภายในกลุ่มและชุมชนมั่นคงขึ้น  อีกทั้งกลุ่มวิสาหกิจจะต้องยึดมั่นในแนวทางคุณธรรม
จริยธรรมในการประกอบอาชีพ๔๓  สามารถประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเข้ามาใช้ในการ
สร้างสรรค์คุณค่าคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ร่วมกันรักษาคุณค่าเอกลักษณ์ของท้องถิ่น มีการประเมิน
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา เพ่ือน ามาต่อยอดให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง๔๔ สะท้อนให้เห็นถึงความภูมิใจที่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้ ท างานเพ่ือส่วนรวม ชุมชนได้รับประโยชน์จากการได้ร่วมกันท างานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  

๓. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านสังคม ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นส่วนหนึ่งในการ
สนับสนุนเศรษฐกิจที่ผ่านมาสินค้าจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การ
ประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้านการผลิต การค้า และ
การเงิน๔๕ และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ 
การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่ งทุกข์แบ่งสุขซึ่ งกันและกัน โดยผ่านกระบวนการของชุมชน๔๖                 
วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะชุมชนต้องเป็นเจ้าของกิจการ ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชน ใช้ทุนของชุมชนเป็น
หลัก ใช้กระบวนการเรียนรู้เป็นฐานคิด ใช้ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานเข้ากับภูมิปัญญาสากล      
ใช้วัตถุดิบท้องถิ่นเป็นหลัก ต้องเชื่อมโยงกับกิจกรรมของชุมชน ต้องพ่ึงตนเองเป็นส าคัญ๔๗               
เมื่อผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนก็ต้องส่งผลต่อชุมชนและผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนก็
ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นแนวคิดการจัดการที่มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาธุรกิจ ให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนภายใต้สถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงและหลากหลายในปัจจุบัน ทั้งยังเป็น
การสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์ในทางธุรกิจและคุณธรรมขององค์กรอีกด้วย๔๘ 

 

                                                 

  ๔๒ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๔๓ สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด, นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด
นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๔๔ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๔๕ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.    
 ๔๖ สนทนากลุ่ม  นางขวัญฤดี  ชะนะภักดิ์,  อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๔๗ สนทนากลุ่ม  ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร,  ประธานหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ  มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
  ๔๘ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   



๑๔๔ 

 ๔. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนร่วมกันใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้างประโยชน์
ให้เกิดความเหมาะสม เพ่ือสร้างเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง รู้จักใช้และ
จัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ ฟ้ืนฟูทรัพยากร เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ชั่วลูกหลาน๔๙ 
ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการใช้อย่างประหยัด 
คือ การใช้เท่าที่มีความจ าเป็น เพ่ือให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด   
น ากลับมาใช้ซ้ าอีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้วครั้งหนึ่งสามารถที่จะน ามาใช้ซ้ าได้อีก เช่น 
ถุงพลาสติก กระดาษ เป็นต้น๕๐ บูรณซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานานอาจเกิดการช ารุด
ได้ เพราะฉะนั้นถ้ามีการบูรณะซ่อมแซม ท าให้สามารถยืดอายุการใช้งานต่อไปได้อีก  บ าบัดและการ
ฟ้ืนฟู เป็นวิธีการที่จะช่วยลดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรด้วยการบ าบัดก่อน เช่น เช่น การใช้ถุงผ้า
แทนถุงพลาสติก การใช้ใบตองแทนโฟม การใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี เป็นต้น๕๑ ส าหรับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยทางอ้อม ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถสนับสนุน
การศึกษาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ชุมชนเกิดความตระหนักถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการอนุรักษ์ เกิดความรักความหวงแหน และให้ความร่วมมืออย่าง
จริงจัง  ส่งเสริมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ช่วยกันดูแลรักษาให้คงสภาพเดิม ไม่ให้เกิดความ
เสื่อมโทรม เพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิตในท้องถิ่นของตน๕๒ การประสานงานเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และความตระหนักระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับประชาชน ให้มี
บทบาทหน้าที่ในการปกปูอง คุ้มครอง ฟ้ืนฟูการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ค้นหาวิธีการและพัฒนาเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด๕๓  

๕. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเทคโนโลยี  วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและ
กระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปัญหาที่ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีท า ชุมชน
สามารถผลิตได้มากมาย แต่ขายไม่ออก ขาดทุน หาตลาดไม่ได้ เพราะเริ่มต้นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ 
จากการเลียนแบบ การท าวิสาหกิจชุมนั้น จึงควรเริ่มต้นจัดท าเพ่ือให้พอกินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนา
ไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ๕๔ เมื่อพอเพียงและพ่ึงตนเองได้ก็สามารถผลิตให้เหลือเผื่อตลาดได้ และการ
คิดจะน าผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยี
                                                 

 ๔๙ สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด,  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด
นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๐ สนทนากลุ่ม  ผศ.ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล,  ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต  มจร.วิทยา
เขตนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๑ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๒ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๓ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๔ สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด,  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด
นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   



๑๔๕ 

สมัยใหม่ที่เหมาะสม๕๕ โดยควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญ่เพื่อที่จะสร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง
ก่อน ท ากินท าใช้ก่อน ท าทดแทนสิ่งที่จะต้องซื้อให้ได้มากที่สุด หากต้องการที่จะน ามาผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ก็ควรเรียนรู้การจัดการ และกลไกทางการตลาดให้ดี ไม่หวังพ่ึงพาตลาดเป็น
หลัก แต่ควรพึ่งตนเองและพ่ึงพากันเองให้ได้มากที่สุด๕๖ 
 ๖. ภูมิคุ้มกันทางอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ  วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานความคิดทาง
เศรษฐกิจอยู่บนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นของชุมชนที่เกิดการพ่ึงพาตนเอง  
พ่ึงพาทุนที่เป็นความรู้จากภูมิปัญญา  ประเพณี  วัฒนธรรม  ความเป็นพ่ีเป็นน้อง  ความไว้วางใจ  มี
ความคิดริเริมสร้างสรรค์นวัตกรรมของชอมชนผสมผสานภูมิปัญญาจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน  
เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ๕๗  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญซึ่งจะท าให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  เน้นกระบวนการที่มุ่งให้มีการผลิตขั้นพ้ืนฐานให้เพียงพอกับความ
ต้องการของคนในชุมชนก่อน  มุ่งให้เกิดรายได้ลดรายจ่ายแก่ชุมชน๕๘  โดยวิสาหกิจชุมชนจะมี
ลักษณะการเป็นเจ้าของโดยชุมชน  การมีส่วนร่วมของชุมชนและการรับผิดชอบร่วมกันของชุมชน 
ก่อให้เกิดความพอเพียงซ่ึงจะต้องประกอบด้วย ๓ ห่วง และ ๒ เงื่อนไข โดย ๓ ห่วง คือ ทางสายกลาง 
ประกอบไปด้วย ความพอประมาณ เป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่นการผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การ
ตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ และการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านการต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และ
ไกลและ ๒ เงื่อนไข คือ การตัดสินใจ และการดาเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ระดับพอเพียงนั้น ต้อง
อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน  มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ 
ด้านความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ วางแผน และ
ความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความ
ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการ 
ด าเนินชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ คือหลักการด าเนินชีวิตที่จริงแท้ที่สุด๕๙ กรอบแนวคิดของหลัก
ปรัชญามุ่งเน้นความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา อันมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ สามารถ
ประยุกต์ใช้ในทุกระดับ ตลอดจนให้ความส าคัญกับค าว่าความพอเพียง ที่ประกอบด้วย ความ

                                                 

  ๕๕ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
  ๕๖ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
  ๕๗ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๕๘ สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด,  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด
นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
  ๕๙ สนทนากลุ่ม  พระเมธีสุตาภรณ์, ผศ.ดร.,  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาเขตนครราชสีมา,  ๑๑  
มกราคม  ๒๕๖๒.   



๑๔๖ 

พอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขของการตัดสินใจและการด าเนิน
กิจกรรมที่ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม๖๐ 
 ๒.  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย 
  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาคีเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่าง กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน หน่วยงาน องค์กร 
สถาบันการศึกษาเข้าด้วยกัน๖๑ ท าให้สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร 
ตลอดจนส่งเสริมการภารกิจให้มีผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๖๒ ซึ่งภาคีเครือข่ายกลายเป็น
กลไกทางที่ทรงพลัง ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ผู้เชื่อมประสานหรือ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เป็นนวัตกรรม จากการเชื่อมคน เชื่อมความคิด เชื่อมกิจกรรม เกิดกระบวนการพัฒนา ระหว่าง
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม องค์กรชุมชน ท าให้เกิดเครือข่ายหลากหลายรูปแบบ เกิดประชา
สังคม หรือกระบวนการทางสังคม๖๓ การมีภาคเีครือข่ายน่าจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดของการส่งเสริมให้ 
เกิดการพัฒนายั่งยืน ทั้งนี้เพราะภาคเีครือข่าย มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานร่วมกัน เริ่มด้วย การ
ก าหนดเปูาประสงค์ ก าหนดกฎเกณฑ์ ท าให้ทุกฝุายมีส่วนร่วม และแบ่งบทบาทหน้าที่กันท า และ ท า
บางอย่างร่วมกัน๖๔ กิจกรรมส าคัญท่ีสุดที่เครือข่าย ทุกเครือข่ายท าร่วมกัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารประสบการณ์ แล้วพัฒนา ไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมบางอย่าง 
รวมกัน ท าให้ด้านหนึ่งหลีกเลี่ยงความซ้ าซ้อน อีกด้าน หนึ่งท าให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพราะ เป็นการประสานพลัง เป็นการใช้ทรัพยากร ใช้พลังงาน อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ๖๕ 
โดย เฉพาะการรณรงค์เรื่องต่างๆ ถ้าท าเป็นเครือข่าย จะได้ผลมากกว่า เงื่อนไขส าคัญของเครือข่าย 
คือ ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์สื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุม อาจมีผู้
ประสาน ซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่ม ซึ่งด าเนินกิจกรรมการประสาน แต่ไม่ใช่เป็นผู้ด าเนินการ แทนสมาชิก
เครือข่ายในทุกเรื่อง๖๖ เครือข่ายอาจเป็นเครือข่ายแบบผสมผสานระหว่างสมาชิกที่แตกต่างกัน  ใน
สถานภาพ เช่น เป็นผู้น าชุมชน ข้าราชการ นักธุรกิจ นักวิชาการ แต่เมื่อทุกคนมีเปูาหมายร่วมกันก็

                                                 

 ๖๐ สนทนากลุ่ม  ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร,  ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ  มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๑ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๒ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 

๖๓
 สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด,  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด

นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๔ สนทนากลุ่ม  ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ,์  นักวิชาการอิสระ, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๕ สนทนากลุ่ม  นางสาวจุลี  บุญวงค์,  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา, 
๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๖ สนทนากลุ่ม  ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร,  ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ  มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   



๑๔๗ 

สามารถเป็นเครือข่ายได้๖๗ อีกแบบหนึ่ง คือ เครือข่ายขององค์กร หรือคนที่มีสถานภาพเดียวกัน 
อาชีพเดียวกัน ระดับเดียวกัน เช่น เกษตรกร นักวิจัย องค์กรพัฒนาเอกชน  และสถาบันวิจัยและ
พัฒนา สอดคล้องกับความสามารถและบทบาทของผู้น า กลุ่มเปูาหมาย ความร่วมมือและความเป็น
เครือญาต ิภายในกลุ่ม ปัจจัยภายในระดับเครือข่าย เช่น ศักยภาพของผู้น า การก าหนดเปูาหมายและ
ทิศทางการ ด าเนินงาน ความสามัคคีและความร่วมมือของ สมาชิกเครือข่าย การสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั่วถึงภายในเครือข่าย และการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม๖๘ สุดท้าย ปัจจัย
ภายนอกเครือข่าย ได้แก่ นโยบายของภาครัฐ การเสริมหนุนของทีมนักวิจัย การส่งเสริมและสนับสนุน 
ของหน่วยงานภาคี๖๙ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๖๗ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๘ สนทนากลุ่ม  นางสาวสลักจิต อินโตนด,  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรม จังหวัด
นครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   
 ๖๙ สนทนากลุ่ม  รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์,  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๑๑  มกราคม  ๒๕๖๒.   



๑๔๘ 

การสร้าง
ภูมิคุ้มกัน 
ทางอาชีพ 

แบบพอเพียง 

ความคิด 

จิตใจ 

สังคม 

ทรัพยากร 

 

เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ 

จากการสรุปผลการสังเคราะห์ประเด็นการสนทนากลุ่มเฉพาะได้ Model ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ ๔.๑๕  การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

 
๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยต่าง ๆ และ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม แล้วน ามา
รวบรวม เรียบเรียงไว้ในงานวิจัยนี้ และจากการที่ได้ทบทวนเอกสารต่าง ๆ ลงพ้ืนที่ท าการวิจัย และผล
วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้องค์ความรู้จากการวิจัย  ระบบภูมิคุ้มกับทางอาชีพของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานวิถีพอเพียง ดังนี้  
 
 
 
 
 
 

ภูมิคุ้มกันที่เกิดในตน ภูมิคุ้มกันภาคีเครือข่าย 

- สถาบันการศึกษา 
- หน่วยงานภาครัฐ 
- ภาคเอกชน 
- ภูมิปัญญา 



๑๔๙ 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

เทคโนโลยี 

Tenology 

เศรษฐกิจ 
Economic 

ทรัพยากร 

Resource 

ความคิด 

Think 

จิตใจ  

Mind 

สังคม 

Social 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพที่ ๔.๑๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

  
 จากการศึกษาวิจัยโดยแจกแบบสอบถาม  การส ารวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์
เชิงลึก  และการสนทนากลุ่มเฉพาะ มีการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ที่ศึกษาวิจัย  มีความชัดเจนเหมาะสมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้ า งภูมิคุ้ มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และสามารถน าแนวคิดดังกล่าวไปสร้าง Model ซึ่งเป็นต้นแบบ ในการสร้าง

สัปปุรสิธรรม  อิทธิบาท  สันโดษ 
ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 

 

ความร่วมมือของสมาชิกและ
ชุมชนในการท ากิจกรรมของ

กลุ่มร่วมกัน 

ความร่วมมือสร้างรายได้และ
พัฒนาเทคโนโลยีของชุมชน 

การรักษาทรัพยากร
สภาพแวดล้อม ทุนทางอาชีพ 

วิถีพอเพียง 

สภาพ
แวด 
ล้อม 

ปัจจัย
ที่

ส่งผล 



๑๕๐ 

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การ
ประกอบอาชีพที่มั่นคงภายใต้การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  กลุ่มจะต้องอาศัยระบบภูมิคุ้มกันให้เกิด
การอยู่ร่วมกันอย่างม่ันคง  ได้แก่  ๑. ด้านความคิด  ๒. ด้านจิตใจ  ๓. ด้านสังคม  ๔. ด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม  ๕. ด้านเทคโนโลยี  ๖. ด้านเศรษฐกิจ  ซึ่งต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมตามบริบท
ของกลุ่มและปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้กลุ่มเจริญขึ้นหรือล่มสลาย  น าไปสู่ความยั่งยืนในการประกอบ
อาชีพ ดังนี้ 
 ๑. ด้านความคิด  เป็นจุดเริ่มต้นของรวมกลุ่มถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญก้าวแรก
วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่มีการรวมกลุ่มกันของชุมชนที่มีความคิดและการประกอบกิจการ ที่มีความ
คล้ายคลึงกันซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในระบบเศรษฐกิจชุมชนที่ถูกน ามาใช้ในการตอบสนอง ต่อวิธีการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนซึ่งเปรียบเสมือนฐานรากทางเศรษฐกิจ เนื่องจากชุมชนมีการรวมตัวกัน
เพ่ือประกอบธุรกิจอยู่มากมาย แต่เนื่องด้วยธุรกิจดังกล่าวยังมีขนาด เล็กไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมหรือสหกรณ์ เป็นธุรกิจที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนใน เศรษฐกิจรากหญ้า ท าให้ชุมชนมี
ความมั่นคงในการผลิตและการบริโภค มีก าลังซื้อในสิ่งที่จ าเป็นต่อ การด ารงชีวิตก่อให้เกิดการ
หมุนเวียนของเงินทุนช่วยให้เศรษฐกิจขับเคลื่อนไปได้ โดยฐานของผู้คนในชุมชนที่ร่วมกันคิด ร่วมกัน
ท า ร่วมกันรับผลประโยชน์ และสามารถค้นพบศักยภาพของตนเอง  
 ๒. ด้านจิตใจ  เป็นลักษณะความคิดที่แตกต่างของสมาชิกที่ปรับเข้าหากับตามวิถี
พอเพียง  ยอมรับในผลประโยชน์  ผลกระทบที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน  ความรู้สึกพอเพียงที่เกิดขึ้นใน
จิตใจท าให้ยอมรับสภาพความเป็นจริงที่ไม่เหมือนกัน  ร่วมกิจกรรมของกลุ่มได้  เช่น  รายได้
ค่าตอบแทนที่แตกต่างกันภายในกลุ่ม  สมาชิกรับทราบและยอมรับผลประโยชน์ที่ เป็นรายได้  
ประธานกลุ่มอาจมีรายได้มากกว่าสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแสดงบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เป็นต้น  ความคิด  ความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการ
ด าเนินชีวิต  การต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคในการประกอบอาชีพ  ยึดมั่นในแนวทางคุณธรรมจริยธรรม
ในการประกอบอาชีพ  มีความห่วงใยความเอ้ืออาทรคอยช่วยเหลือสมาชิกด้วยความจริงใจ             
ซึ่งความคิดที่แตกต่างด้านจิตใจไม่เป็นอุปสรรคในการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จิตใจที่แตกต่างกันบน
พ้ืนฐานความรู้สึกพอใจ พอเพียง  ช่วยให้เกิดการอยู่รวมกันเป็นกลุ่มแบบพ่ึงพาอาศัยกัน อนึ่ง  ความ
แตกต่างทางด้านจิตใจก่อให้เกิดการยอมรับในสถานะผู้น ากลุ่มและผู้ตาม  การแบ่งปันผลประโยชน์   
 ๓. ด้านสังคม  เป็นลักษณะของการท ากิจกรรมของกลุ่มร่วมกัน  อาจท าโดยตาม
บทบาทหน้าที่ที่กลุ่มมอบหมาย  หรืออาจท าตามความรู้ความสามารถ  มีจิตอาสา  ช่วยเหลือเกื้อกูล
สมาชิกในกลุ่มให้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  ตระหนักในผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น เมื่อกลุ่มมั่ นคงจะ
ก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่กลุ่มและชุมชน  สมาชิกในชุมชนสามารถรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนภายใต้ชื่อ
เดิม  และอาจรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนชื่อใหม่เชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชนเดิม  และอาจเป็นกลุ่มที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะด้าน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นสังคมขนาดเล็กที่รวมกลุ่มกันเป็นองค์กรขนาดเล็ก
ในชุมชน  มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เสียสละทรัพยากรที่เป็นทุนตนเองและทุนทางสังคม  เพ่ือให้กลุ่ม
ด ารงอยู่ได้เป็นกลุ่มทางสังคมวิสาหกิจชุมชน อนุรักษ์และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน  น าไปสู่
ความมั่นคงเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามลักษณะที่กลุ่มจัดตั้งข้ึน 



๑๕๑ 

 ๔. ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  เป็นลักษณะของการระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน  
ได้แก่  ทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ  เป็นต้นแบบของชุมชน  มุ่ง
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ชุมชน  มีความรู้สึกพอเพียงต่อรายได้  น าไปสู่ การเป็นแกนน าของกลุ่ม  
ขยายแนวคิดจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน  มีการระดมทุนทางทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งมีความเหมือนและ
แตกต่างร่วมจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน  และสมาชิกระดมทรัพยากรของสมาชิกใช้เป็นทุนของกลุ่ม  
ก่อให้เกิดการบริหารและจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ทั้งสนับสนุน
ส่งเสริมปัจจัยทางธุรกิจที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ  และก าจัดปัจจัยเสี่ยงต่อความล้มเหลวของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมช่วยให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามความต้องการ  
สมดุลกับความต้องการของชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วม 
 ๕. ด้านเทคโนโลยี  เป็นลักษณะของการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารความคิด  การค้นหา
ข้อมูลสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  ตั้งแต่การจัดระบบระเบียบของกลุ่ม  แนวปฏิบัติที่ดีที่อาศัย
องค์ความรู้ที่หลากหลาย  และองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มบนพ้ืนฐานการพัฒนา
เทคโนโลยีจากภูมิปัญญา  แกนน าของกลุ่มที่สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก  ชุมชน  
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสม  ภายใต้สถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไป
ตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  และปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การ
ใช้เทคโนโลยีพัฒนาภูมิปัญญาควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับสมาชิก
ในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๖. ด้านเศรษฐกิจ  เป็นลักษณะของรายได้ท่ีเกิดข้ึนจากการท ากิจกรรมของกลุ่ม  ช่วยให้
สมาชิกของกลุ่มมีรายได้  มีงานท าในชุมชน  ก่อให้เกิดการรวมกลุ่ม  การแสดงความคิดเห็น  และการ
พ่ึงพาซึ่งกันและกัน  ใช้ชีวิตอย่างพออยู่พอกินตามฐานะของสมาชิก  ถึงแม้ว่ารายได้ที่เกิดจากการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มจะมีความแตกต่างกัน  แต่ความแตกต่างกันช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมเกื้อหนุน
กันและกัน  เช่น  ผู้ที่เป็นสมาชิกมีทุนมากพอจะเป็นผู้ลงทุนในกลุ่มมากกว่าสมาชิกที่มีทุนน้อย  และ
ผลตอบแทนสมาชิกทุนคนต่างยอมรับว่าผู้ที่มีหุ้นมาก ทุนมาก  จะได้รับการปันผลมากกว่าผู้ที่ลงทุน
น้อย  อีกทั้งการลงทุนมากหรือน้อย  การท างานมากหรือน้อย  มีส่วนช่วยเหลือช่วยให้เกิดการสร้าง
งานสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน  ในการด าเนินงานของกลุ่มมีการวางแผนอย่างรอบคอบ และมีการ
ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
  ความย่ังยืนในการประกอบอาชีพ   
 การประกอบอาชีพ  โดยเฉพาะการด าเนินกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ภูมิคุ้มกันเกิดจาก
การด าเนินชีวิตด้วยวิถีพอเพียง  รู้จักวิเคราะห์การด าเนินกิจกรรมด้วยความเหมาะสม  ทั้งนี้อาศัย
คุณธรรมและแนวปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  หลักสัปปุริสธรรม ๗  ประการ คือ ธรรม
ของสัตบุรุษ ในการบริหารงานในองค์การต่างๆ ถ้าองค์ใดมีบุคคลกรที่เป็นสัตบุรุษก็ย่อมจะสร้างความ
เจริญความสามัคคีให้แก่หน่วยงานหรือ องค์การนั้น เพราะบุคลากรหรือผู้บริหารที่รู้จักเหตุ รู้จักผล 
รู้จักตนเอง รู้จักประมาณรู้จักเวลา รู้จักชุมชน และรู้บุคคล ย่อมท าให้การบริหารจัดการของหน่วยงาน
ประสบความส าเร็จตาม นโยบายที่ได้วางไว้  ซึ่งความพอประมาณจากการประกอบอาชีพเกิดจาก
พฤติกรรมที่รู้จักการปฏิบัติตนตามหลักเหตุและผลได้อย่างเหมาะสม   
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 และพัฒนาตนเองตามหลักอิทธิบาท ๔  คุณเครื่องให้ถึง ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี ๔ อย่าง คือ ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝุใจรัก
จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒)  วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น 
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย ๓) จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้ง
จิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต ฝักใฝุไม่ปล่อยให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัว
อุทิศใจให้สิ่งที่ท า  ๔) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
เป็นต้น  ส่งผลให้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มด้วยความรับผิดชอบ 
 อนึ่ง  คุณธรรมและภูมิคุ้มกันช่วยให้กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเจริญอย่าง
ต่อเนื่อง  น าไปสู่ความร่วมมือ  รายได้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องภายใต้นวัตกรรมของชุมชน  เทคโนโลยี  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  ทุนทางอาชีพในชุมชน  ดังนี้ 
 ๑. ความร่วมมือของสมาชิกและชุมชนในการท ากิจกรรมของกลุ่มร่วมกัน  เกิดจากผลของ
สมาชิกเป็นผู้ที่มีคุณธรรม  เป็นต้นแบบแก่สมาชิก  สามารถเป็นแกนน าทางจิตใจ  สร้างความร่วมมือ
ร่วมใจของสมาชิกให้เป็นหนึ่งเดียว  ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงานของกลุ่มได้ 
 ๒. ความร่วมมือสร้างรายได้และพัฒนาเทคโนโลยีของชุมชน  เป็นผลที่เกิดจากการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ภายหลังภูมิคุ้มกันกลุ่มอย่างต่อเนื่อง  จิตใจของ
สมาชิกที่มีความเห็นต่าง  เกิดเป็นความร่วมมือตรวจทาน  ตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรม  ให้
ค าแนะน าและวางแนวทางตามหลักการเหตุผล  ส่งผลให้เกิดเป็นรายได้เข้าสู่กลุ่มและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม  พัฒนาเทคโนโลยีของกลุ่มชุมชน ที่มีผลต่อการพัฒนา
กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ๓. การรักษาทรัพยากรสภาพแวดล้อม ทุนทางอาชีพ  เป็นผลที่เกิดจากการท ากิจกรรม
ด้วยการวางแผนงาน  จัดระบบรองรับการพัฒนากลุ่ม  ส่งผลให้กลุ่มสามารถจัดการกับทรัพยากรของ
กลุ่มได้อย่างเหมาะสม  สนองตอบความต้องการของชุมชน  และผู้บริโภคผลผลิตของกลุ่ม  อีกทั้งยังมี
การถ่ายทอดผลการด าเนินงานและภูมิปัญญา ช่วยให้เกิดภูมิปัญญารุ่นใหม่ ส่ งต่อความเจริญอย่าง
ต่อเนื่อง 
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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการน าเสนอรูปแบบการ
สร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ตามลักษณะการศึกษารวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลจากการวิจัย สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะได้ตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

 ๕.๑.๑ ศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ๑. ด้านความคิด  ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญก้าวแรก มีความคิดริเริ่มที่จะ
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถประกอบธุรกิจได้  อีกทั้งสามารถสร้างนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้สังคม  คิดสร้างสรรค์ ขยายผลไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้า
มาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อวิสาหกิจชุมชน  มีรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการที่
ทีเ่ป็นระบบ  มาสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม  พร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความรู้ความสามารถที่
สมาชิกกลุ่มจะท าได้ในรูปแบบร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสบการณ์ของ
สมาชิกท่ีสร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

  ๒. ด้านจิตใจ การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจมีความส าคัญเป็นล าดับแรกในแง่ของ
การกระตุ้นให้ บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองและสังคม ซึ่งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ ซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต  ยึด
มั่นในแนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตน ร่วมกัน
กระตุ้นให้กลุ่มด าเนินการตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดซึ่งล้วนแล้วส่งผลให้เกิดความมั่นคงทางด้านจิตใจ 

 ๓. ด้านสังคม  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันตระหนัก
ถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนินกิจการมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม  มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคง
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และแข็งแรง  ส่งผลให้ชุมชนแข็งแรง และสามารถพัฒนาและพ่ึงตนเองได้ สร้างความเชื่อมโยงภายใน
กลุ่ม เกิดการช่วยเหลือและเก้ือกูลกันในชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งภายใน และ ภายนอกชุมชน 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มอ่ืน เข้าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน   

 ๔. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
ตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความสมดุลไม่ตัดหรือเก็บเกี่ยวโดยไม่จ าเป็นและท าให้มีใช้อย่างต่อเนื่อง 
การเน้นส่งเสริมให้มีการปลูกเอง กลุ่มจะรณรงค์ไม่ให้ใช้สารเคมีในการผลิต เพ่ือสร้างความปลอดภัย
ให้กบัผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน  

 ๕. ด้านเทคโนโลยี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้
สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
คนหมู่มาก กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล  โดยการน า
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จาก
หน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษภายในชุมชน ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการผลิตและการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและตรง ตามความต้องการของผู้บริโภคมากข้ึน  

 ๖. ด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตาม
อัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
และมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
สามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่าย การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน และท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น     
  ๕.๑.๒ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
  ๑. การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงโดยผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนที่เชื่อมโยงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
  หลักสัปปุริสธรรม  ๑) รู้จักเหตุ มีการปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่ม และของ
เครือข่ายอย่างเคร่งครัด  การเข้ามาของภาครัฐในการอบรมให้ความรู้ด้านต่าง ๆ สมาชิกกลุ่มจะมา
ประชุมสม่ าเสมอและพร้อมเพรียงกัน  ความส าเร็จของกลุ่มอีกประการหนึ่งมาจากที่สมาชิกกลุ่มและ
คณะกรรมการกลุ่มต่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ที่
กลุ่มได้จัดขึ้น ๒) รู้จักผล การแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนตามโครงการการบริหารของกลุ่ม มีผู้น าที่มี
ความเข้าใจในปัญหาของกลุ่ม  สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เรียนรู้มาจากการฝึกอบรมให้แก่สมาชิก
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ในกลุ่มได้ และยังสามารถสร้างเครือข่ายในการท างานร่วมกันกับหน่วยงานราชการและภาคเอกชน 
ท าให้กลุ่มมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายมากขึ้น ๓) รู้จักตน รู้ตัวตน รู้ความสามารถของตนเองมีผลต่อ
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามบทบาทหน้าที่รวมถึงการผลักดันให้กิจกรรมทางธุรกิจ
ตนเองและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมั่นคง  ใช้ความสามารถในการท าหน้าที่สมาชิกกลุ่มเต็มความหน้า
สามารถ และเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตนเอง  ๔) รู้จักประมาณ รู้จักประมาณตนเอง  
และขีดความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความพอเพียงในความเป็นอยู่ ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   ขีดความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความ
พอเพียงในความเป็นอยู่ ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  ๕) รู้กาลเวลา จะมีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่อันเหมาะสมต่อการว่างแผนจัดท าตารางเวลา
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเปูาหมายและความสามารถของสมาชิกที่มีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การวางแผนจัดท าตารางเวลาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเปูาหมายและ
ความสามารถของสมาชิกที่มีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๖) รู้จักชุมชน  การมี
ส่วนร่วมของชุมชน  การปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับชุมชน การเข้าหาชุมชนนับได้ว่าเป็นปัจจัยที่
เป็นขั้นตอนถัดมาที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการของกลุ่มฯ โดยนับตั้งแต่เริ่มมีการจัดตั้ง
กลุ่ม ทั้งผู้นาและสมาชิกต่างก็มีการใช้หลักการบริหารจัดการงานแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน
การจัดการกับประเด็นปัญหาและวาระงานใหม่ๆ อยู่เสมอ ๗) รู้จักบุคคล  ความแตกต่างแห่งบุคคล 
ความสามารถ คุณธรรม อัธยาศัย ท างานเพ่ือส่วนรวม ซ่ือตรงต่อตนเอง ต่องานต่อบุคคลอ่ืน บริหาร
จัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง รักษากฎระเบียบที่ตั้งไว้เคารพความคิดเห็นของกัน
และกัน วิจารณ์การท างาน ได้เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง และชุมชนอยู ่
  อิทธิบาท ๔ ได้แก่  ๑) ฉันทะ มีความใส่ใจในการงานของตนเองและของกลุ่ม
และปรับความเชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้องกับการท างานของวิสาหกิจชุมชน งานของกลุ่มแต่ละ
ชนิดความใส่ใจของสมาชิกมีความแตกต่างกัน ภายใต้กระบวนการการท างานแบบเดียวกัน  เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบส่งผลกลุ่มมีผลประกอบการต่อเนื่อง หรือปรับความเชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้อง
กับการท างานของวิสาหกิจชุมชน ๒) วิริยะ  มีความขยันหมั่นเพียรกับการงานของกลุ่มน าคุณไปสู่
ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้ที่เป็นประธานกลุ่มหรือแกนน าของ
กลุ่มจะมีวิริยะมากว่าสมาชิก  เกิดเป็นต้นแบบให้กับสมาชิกด้านความขยันการงานของกลุ่ม เข้ามามี
ส่วนร่วมในการท างานของกลุ่ม  ส่งผลให้น าคุณไปสู่ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่นฝึกฝนเข้ามารับการ
พัฒนาตนเองจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาอบรมให้ต่อเนื่อง ๓) จิตตะ    ใส่ใจรับผิดชอบต่อการ
ท างานที่กลุ่มมอบหมาย  ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อการด าเนินงาน  มีสติเมื่อเกิด
ปัญหาและข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม  ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้ให้เกิดการท างานร่วมกัน   มี
ความใส่ใจรับผิดชอบต่อการท างานที่กลุ่มมอบหมาย  ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อการ
ด าเนินงาน  มีสติเมื่อเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม  ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้ให้
เกิดการท างานร่วมกัน  ๔) วิมังสา  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้การประชุมก าหนดแนวทางรวมกัน
ตามหลักการและระเบียบกฎเกณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน 
ทบทวนผลการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง  
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  สันโดษ ๓  ได้แก่ ๑) ยถาลาภสันโดษ (ความยินดี พอเพียง) กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความยินดีในผลประกอบการที่ตนเองได้รับ  และพอใจในความแตกต่างที่
เกิดข้ึน  รวมทั้งพร้อมแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก  ภายใต้ความรู้สึกยินดี พอเพียงในสิ่งที่ตนเอง
มี ๒) ยถาพลสันโดษ (ความภาคภูมิใจ)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๔ กลุ่ม มีความภาคภูมิใจในศักยภาพ
ของตนเองและของกลุ่ม  แสวงหาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตามความสามารถที่จะกระท าได้  
และยินดีพอใจในนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ที่ผลิตได้ตามก าลังความสามารถของตนเอง 
ไม่ให้เกินก าลังของตนเอง ๓) ยถาสารุปปสันโดษ (ความพอเพียงปัญญาวิเคราะห์) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ทั้ง  ๔  กลุ่ม  มีความภาคภูมิใจในผลการประกอบการที่เหมาะสม  ซึ่งเกิดจากการใช้ปัญญาวิเคราะห์
อย่างมีเหตุและผล พอใจในผลตอบแทนทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ที่กลุ่มด าเนินการแล้วอย่างเหมาะสม 
  ๒. การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม 
   กระบวนการในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมทอผ้าให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง ผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ไหมเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง จ านวน ๔ หลักสูตร ดังนี้ หลักสูตร
ที่ ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ ๒  กระบวนการฟอกย้อม
ไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ ๓  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  หลักสูตรที่ ๔  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน   และผลการติดตามการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้รับความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน โครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมนี้มีการจัดกระบวนการอบรมและหลักสูตรการอบรมที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของสมาชิกและมีความต่อเนื่องให้การสนับสนุนทั้งด้านวัสดุ  อุปกรณ์และงบประมาณ 
ท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในกระบวนการผลิตเพ่ิมมากขึ้นและคาดหวังว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  อีกทั้งมีการบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  โดยใช้ 
๑. หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปัน
ให้กับผู้อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนินชีวิตเรียบง่าย 
๒. หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความ
ถูกต้อง  ๓. หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความ
รักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน 
สร้างความคุ้นเคยกับลูกค้า พัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง     
มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิด
ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 
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 ๕.๑.๓ การน าเสนอรูปแบบการสร้างภู มิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑. รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชนสร้างข้ึน  ได้แก่   
 ๑) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านความคิด  มีความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเองให้สามารถประกอบธุรกิจได้  คิดสร้างสรรค์  ขยายผลไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้
ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อวิสาหกิจชุมชน  มีรูปแบบ
และวิธีการบริหารจัดการที่ที่เป็นระบบ  มาสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม  แบ่งบทบาทหน้าที่ตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล  ส่งผลต่อประสบการณ์ของสมาชิกที่สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ๒) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ ท าให้ผู้ประกอบการเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ
ในการประกอบอาชีพของตนเองการกลุ่มและชุมชนมีเศรษฐกิจของชุมชนที่อยู่ได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาคน
อ่ืน หรือชุมชนอ่ืนจนเกินความจ าเป็น เน้นการพัฒนาความสามารถของสมาชิกกลุ่มก่อให้เกิด
ความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิด เพ่ือหล่อเลี้ยงสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ
ชุมชนนั้น ๆ อยู่ได้อย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกต่าง  ๆ 
ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอิสระ และมีความภาคภูมิใจ  ๓) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านสังคม ส่งผลให้
ผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรง
และเป็นอิสระ การพ่ึงตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน  มุ่งเสียสละเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นให้ดีที่สุดบนพื้นฐานของความรักและความสามัคคีของคนในกลุ่มและชุมชนเดียวกัน  ๔) 
รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกัน และ
เป็นการให้ความส าคัญกับการท ากิจกรรมของกลุ่มที่เอ้ืออ านวยต่อประโยชน์ในการทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างอย่างยั่งยืน อีกทั้งผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังมีการจัดกระบวนการเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการ
เสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
ผลิตและบริการของกลุ่มไม่ท าลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อม  ๕) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านเทคโนโลยี มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้อง
และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจได้อย่างเหมาะส ม
สอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กลุ่ม
วิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่ง
ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาทิ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
อาทิการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ  นวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ๖) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพอ
อยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการ
วางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่ายก่อให้เกิดความยั่งยืนของอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 
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  ๒.  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอา
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ   
ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดจากการสนับสนุนของ
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน  จึงได้ด าเนินการส่งเสริม
การรวมกลุ่มขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกัน  นอกจากผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ซึ่งเป็นแกนกลางแล้ว  ยังมีผู้ที่เกี่ยวข้องอีกมากมายซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย เช่น  
สถาบันการศึกษา  รวมไปถึงหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน  อุตสาหกรรม
จังหวัด  เกษตรจังหวัด ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ อุตสาหกรรมจังหวัด และหน่วยงานองค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่น  ภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชน  ผู้ค้าผ้าไหม  นักวิชาการสิ่งทอเป็นต้น
เช่นเดียวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้มีภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  ผลการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย พบว่า  มีผู้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม  จ านวน  
๒๓  ราย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญ
ของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ความรู้เกี่ยวกับการลอกกาวไหม และการย้อมสี ที่
ถูกต้อง โดยเน้นถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง  ความรู้เรื่องความปลอดภัยใน
การผลิตและข้อก าหนดเกี่ยวกับสารเคมีและสีที่เป็นอันตราย  พัฒนาการทอผ้าไหมให้มีคุณภาพ  อีก
ทั้งมีการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะ
ของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปันให้กับผู้ อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้ อ่ืน 
ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนินชีวิตเรียบง่าย หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิด
ประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน 
ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน สร้างความคุ้นเคยกับลูกค้า พัฒนาตนเองปฏิบัติตน
ตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง  มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ 
ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ   
 
๕.๒ อภิปรายผล  

 ๕.๒.๑ ศึกษาภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ๑. ด้านความคิด  ถือว่าเป็นภูมิคุ้มกันที่ส าคัญก้าวแรก มีความคิดริเริ่มที่จะ
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถประกอบธุรกิจได้  อีกทั้งสามารถสร้างนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้สังคม  คิดสร้างสรรค์ ขยายผลไปสู่สมาชิกชุมชน  ให้ชุมชนหรือเครือข่ายได้เข้า
มาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มผู้ประกอบการภายใต้ชื่อวิสาหกิจชุมชน  มีรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการที่
ทีเ่ป็นระบบ  มาสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม  แบ่งบทบาทหน้าที่ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  พร้อม



 ๑๕๙ 

กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความรู้ความสามารถที่สมาชิกกลุ่มจะท าได้ในรูปแบบร่วมคิด  ร่วมท า 
ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสบการณ์ของสมาชิกที่สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  Hisrich & Shepherd กล่าวว่า ความเป็นผู้ประกอบการ มี
กระบวนการที่เริ่มต้นจาก การคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ความคิดใหม่   การรวบรวมทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือให้เกิดธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้องการ   การยอมรับความเสี่ยงหรือความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึน และความมีอิสระทางความคิด๑ 
 ๒. ด้านจิตใจ การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจมีความส าคัญเป็นล าดับแรกในแง่ของ
การกระตุ้นให้ บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองและสังคม ซึ่งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ ซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต  ยึด
มั่นในแนวทางคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตน ร่วมกัน
กระตุ้นให้กลุ่มด าเนินการตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดซึ่งล้วนแล้วส่งผลให้เกิดความมั่นคงทางด้านจิตใจ  
สอดคล้องกับ พิรมาลย์  บุญธรรม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพ้ืนเมืองไทย
ครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ช่างทอผ้ามีความภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการสืบ
สานภูมิปัญญาสิ่งทอแห่งตน  ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์เกิดจากช่างมีวินัย  อดทน  ช่างสังเกต  ละเอียด  
มีจิตใฝุเรียนรู้  การส่งเสริมเยาวชนเป็นกลุ่มส าคัญที่เป็นผู้สืบสานภูมิปัญญาในปัจจุบันและในอนาคต
ได้ ๒ 

 ๓. ด้านสังคม  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันตระหนัก
ถึงความรู้รักสามัคคีในการด าเนินกิจการมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม  มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคง
และแข็งแรง  ส่งผลให้ชุมชนแข็งแรง และสามารถพัฒนาและพ่ึงตนเองได้ สร้างความเชื่อมโยงภายใน
กลุ่ม เกิดการช่วยเหลือและเก้ือกูลกันในชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งภายใน และ ภายนอกชุมชน 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มอ่ืน เข้าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  สอดคล้องกับ 
ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์  ได้ศึกษาเรื่อง  การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด พบว่า  การประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  การใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น  เน้นการจ้างงาน  ความประหยัด  
ซื่อสัตย์  และความสามัคคีปรองดองช่วยเหลือเกื้อกูลกัน๓ 

                                                 
๑R.D. Hisrich, M.P. Peters, & D.A. Shepherd, Entrepreneurship, 7thed, (Singapore: 

McGraw-Hill, 2008), p.8. 
 

๒
 พิรมาลย์  บุญธรรม,  “ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพื้นเมืองไทยครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง”,  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔), 
หน้า  บทคัดย่อ.        
 

๓
 ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์,  “การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง

กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (คณะเทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก, ๒๕๕๓), หน้า  บทคัดย่อ.      



 ๑๖๐ 

 ๔. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
ตระหนักถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความสมดุลไม่ตัดหรือเก็บเกี่ยวโดยไม่จ าเป็นและท าให้มีใช้อย่างต่อเนื่อง 
การเน้นส่งเสริมให้มีการปลูกเอง กลุ่มจะรณรงค์ไม่ให้ใช้สารเคมีในการผลิต เพ่ือสร้างความปลอดภัย
ให้กับผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน  สอดคล้องกับ  ปิยะวัน  เพชรหมี  ได้ศึกษาเรื่อง  
การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอ
เมืองจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว
ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประสบผลสัมฤทธิ์
ปานกลาง และพฤติกรรมด้านสังคม ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก๔ 
 ๕. ด้านเทคโนโลยี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้
สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
คนหมู่มาก กลุ่มวิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล  โดยการน า
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ใน การได้รับการสนับสนุนให้ความรู้จาก
หน่วยงานภายนอก  การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งได้รับการถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษภายในชุมชน ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการผลิตและการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและตรง ตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น สอดคล้องกับ Park ได้ศึกษากล
ยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง  และการพัฒนาชนบทของชาวเกาหลี  พบว่า  กลยุทธ์ในการ
พัฒนาเพื่อพ่ึงพาตนเองนั้น  การท าอุตสาหกรรมควรพัฒนาเทคโนโลยี  และการเพ่ิมผลผลิต  ควรเน้น
ไปที่การบริหารงานบุคคลและผลการด าเนินงานท าให้การพัฒนาของเกาหลีประสบผลส าเร็จ
พอสมควร  แม้จะได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจภายนอกประเทศก็ตาม๕ 

 ๖. ด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่พอกินสมควรตาม
อัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
และมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
สามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่าย การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน และท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น สอดคล้องกับ  สมใจ  ศรีเนตร  ได้ศึกษาเรื่อง  

                                                 

 
๔
 ปิยะวัน  เพชรหมี,  “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนเขตพื้นที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ,์ ๒๕๕๒), หน้า  บทคัดย่อ.          
 

๕P.H. Park, The Development Strategy of Self-Reliance and Rural Development in 
the Democratic People’s Republic of Korea, (California: University of California, 1997), p. 62.  



 ๑๖๑ 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  พบว่า การพัฒนาความ
เข้มแข็ง ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืนนั้น พบว่า ต้องส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและ
เพ่ิมรายได้กับชุมชน ช่วยส่งเสริมการลดรายจ่ายของครอบครัว และใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ มีการการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เช่น ไม่มีการกู้หรือสร้างหนี้สิน ยึด
หลักความเป็นธรรมชาติ และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ ตลอดจนสร้างความสมดุลของธรรมชาติให้ได้ 
และเมื่อมีการน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้คู่กับหลักความเพียรก็จะสามารถสร้างตน สร้าง
ครอบครัวได้เป็นอย่างดี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เข้าใจด้านการพัฒนาและการเรียนรู้ในวิถี
ชีวิตของการพึ่งพาตนเองได้๖ 
   ๕.๒.๒ การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
  ๑. การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงโดยผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนที่เชื่อมโยงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
  หลักสัปปุริสธรรม  มีการปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่ม และของเครือข่ายอย่าง
เคร่งครัด  แบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนตามโครงการการบริหารของกลุ่ม มีผู้น าที่มีความเข้าใจในปัญหา
ของกลุ่ม  สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เรียนรู้มาจากการฝึกอบรมให้แก่สมาชิกในกลุ่มได้  รู้ตัวตน รู้
ความสามารถของตนเองมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามบทบาทหน้าที่รวมถึง
การผลักดันให้กิจกรรมทางธุรกิจตนเองและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมั่นคง  รู้จักประมาณตนเอง  และขีด
ความสามารถของกลุ่มภายใต้แนวคิดความพอเพียงในความเป็นอยู่ ในการใช้จ่ายทรัพย์ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่อันเหมาะสมต่อการ
ว่างแผนจัดท าตารางเวลาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเปูาหมายและความสามารถของสมาชิกที่มี
ต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การวางแผนจัดท าตารางเวลาการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับเปูาหมายและความสามารถของสมาชิกที่มีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน  การปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ทุกคนในการจัดการกับประเด็นปัญหาและวาระงานใหม่ๆ อยู่เสมอ รักษากฎระเบียบที่ตั้งไว้เคารพ
ความคิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอปัญหา  และความ
ต้องการในชุมชน แสดงความคิดเห็น วิจารณ์การท างาน และร้องทุกข์เรื่องราวต่างๆ ได้เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง และชุมชนอยู ่ สอดคล้องกับ ที.ปา., (ไทย), ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. ๗  ว่า สัปปุ
ริสธรรม ๗ ประการ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ในการบริหารงานในองค์การต่างๆ ถ้าองค์ใดมีบุคคลกรที่
เป็นสัตบุรุษก็ย่อมจะสร้างความเจริญความสามัคคีให้แก่หน่วยงานหรือ องค์การนั้น เพราะบุคลากร
หรือผู้บริหารที่รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตนเอง รู้จักประมาณรู้จักเวลา รู้จักชุมชน และรู้บุคคล ย่อมท าให้
การบริหารจัดการของหน่วยงานประสบความส าเร็จตามนโยบายที่ได้วางไว้ 

                                                 

 
๖ สมใจ  ศรีเนตร,  “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์”,  

รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.          
 

๗
 ที.ปา., (ไทย), ๑๑/๓๓๐/๓๓๓.  
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  อิทธิบาท ๔ มีความใส่ใจในการงานของตนเองและของกลุ่มและปรับความ
เชื่อมั่นของตนเองให้สอดคล้องกับการท างานของวิสาหกิจชุมชน มีความขยันหมั่นเพียรกับการงาน
ของกลุ่มน าคุณไปสู่ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผู้ที่เป็นประธาน
กลุ่มหรือแกนน าของกลุ่มจะมีวิริยะมากว่าสมาชิก  เกิดเป็นต้นแบบให้กับสมาชิกด้านความขยันการ
งานของกลุ่ม เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่ม  ส่งผลให้น าคุณไปสู่ความส าเร็จ  รวมทั้งหมั่น
ฝึกฝนเข้ามารับการพัฒนาตนเองจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาอบรมให้ต่อเนื่อง ใส่ ใจรับผิ ดชอบต่อ
การท างานที่กลุ่มมอบหมาย  ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อการด าเนินงาน   มีสติเมื่อ
เกิดปัญหาและข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม  ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้ให้เกิดการท างานร่วมกัน   
มีความใส่ใจรับผิดชอบต่อการท างานที่กลุ่มมอบหมาย  ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี  ส่งผลต่อ
การด าเนินงาน  มีสติเมื่อเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม  ใช้หลักธรรมการอยู่ร่วมกันมาปรับใช้
ให้เกิดการท างานร่วมกัน   สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้การประชุมก าหนดแนวทางรวมกันตาม
หลักการและระเบียบกฎเกณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน ทบทวน
ผลการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ  บุญมี แท่นแก้ว 
กล่าวว่า ตามหลักพุทธศาสนากล่าวไว้ว่าผู้หวังความเจริญควรปฏิบัติในธรรมอันเป็นเครื่องน า ไปสู่
ความเจริญ หรือส าเร็จตามความประสงค์ หมายความว่าเมื่อต้องการความเจริญก้าวหน้าต้องสร้าง
เหตุผลเพ่ือให้เกิดผลนั้นๆ เพราะผลย่อมมาจากเหตุ การสร้างเหตุนั้นถึงแม้จะยากยิ่งเพียงใด หากใช้
คุณธรรมเข้าสนับสนุนแล้วยิ่งจะส าเร็จตามความประสงค์ได้ คุณธรรมที่จะช่วยให้ส าเร็จหรือความ
เจริญก้าวหน้าดังประสงค์คือ อิทธิบาท ๔๘

 

 สันโดษ ๓  มีความยินดี พอเพียงในผลประกอบการที่ตนเองได้รับ  และพอใจในความ
แตกต่างที่เกิดขึ้น  รวมทั้งพร้อมแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก  ภายใต้ความรู้สึกยินดี พอเพียงใน
สิ่งที่ตนเองมี มีความภาคภูมิใจในศักยภาพของตนเองและของกลุ่ม  แสวงหาแนวทางพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตามความสามารถที่จะกระท าได้  และยินดีพอใจในนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  ที่ผลิตได้ตามก าลังความสามารถของตนเอง ไม่ให้เกินก าลังของตนเอง มีการใช้ปัญญา
วิเคราะห์อย่างมีเหตุและผล พอใจในผลตอบแทนทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ที่กลุ่มด าเนินการแล้วอย่าง
เหมาะสม  สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต),  กล่าวว่า  หลักสันโดษ ๓  แสดงให้
เห็นถึงหลักในการด าเนินชีวิต  ควรมีแนวทางแห่งการประพฤติปฏิบัติของตน เพ่ือประคับประคอง
ตนเองให้อยู่ดีมีความสุขตามสมควรในชีวิต๙ 
  ๒. การสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม 
  กระบวนการในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมทอผ้าให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง ผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ไหมเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง จ านวน ๔ หลักสูตร ดังนี้ หลักสูตร
ที่ ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ ๒  กระบวนการฟอกย้อม
                                                 

 ๘ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๔๒. 
 ๙ พระพรหมคณุาภรณ,์ (ป.อ. ปยุตโฺต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๖. 
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ไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ ๓  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  หลักสูตรที่ ๔  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน   และผลการติดตามการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้รับความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน โครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมนี้มีการจัดกระบวนการอบรมและหลักสูตรการอบรมที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของสมาชิกและมีความต่อเนื่องให้การสนับสนุนทั้งด้านวัสดุ  อุปกรณ์และงบประมาณ 
ท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในกระบวนการผลิตเพ่ิมมากขึ้นและคาดหวังว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  อีกทั้งมีการบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  โดยใช้ 
๑. หลักพอประมาณ ลงทุนในการทอผ้าตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปัน
ให้กับผู้อ่ืน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ด าเนินชีวิตเรียบง่าย 
๒. หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ไม่หวังก าไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความ
ถูกต้อง  ๓. หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความ
รักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือและสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน 
สร้างความคุ้นเคยกับลูกค้า พัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง     
มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิด
ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ  สอดคล้องกับ  เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม  และคณะ  ได้ศึกษาเรื่อง  การ
พัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  พบว่า  การพัฒนาทุน
มนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  ทั้งในนิคมฯ ที่ประสบ
ความส าเร็จและยังไม่ประสบความส าเร็จ  ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการฝึกอบรม  ทั้งการฝึกอบรมใน
งาน  และการฝึกอบรมนอกงาน  การเรียนรู้  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  และการจัดการความรู้ 
๑๐ 
 ๕.๒.๓ การน าเสนอรูปแบบการสร้างภู มิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑. รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน  ได้แก่  ๑) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ ท าให้ผู้ประกอบการเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพของตนเองการกลุ่มและชุมชนมีเศรษฐกิจของชุมชนที่อยู่ได้โดยไม่ต้อง
พ่ึงพาคนอ่ืน หรือชุมชนอื่นจนเกินความจ าเป็น เน้นการพัฒนาความสามารถของสมาชิกกลุ่มก่อให้เกิด
ความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิด เพ่ือหล่อเลี้ยงสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ
ชุมชนนั้น ๆ อยู่ได้อย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกต่าง  ๆ 
ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีอิสระ และมีความภาคภูมิใจ  ๒) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านสังคม ส่งผลให้
ผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรง

                                                 

 
๑๐

 เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ,  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
เขตปฏิรูปที่ดิน”, รายงานการวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.   



 ๑๖๔ 

และเป็นอิสระ การพ่ึงตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน  มุ่งเสียสละเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นให้ดีที่สุดบนพื้นฐานของความรักและความสามัคคีของคนในกลุ่มและชุมชนเดียวกัน  ๓) 
รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกัน และ
เป็นการให้ความส าคัญกับการท ากิจกรรมของกลุ่มที่เอ้ืออ านวยต่อประโยชน์ในการทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างอย่างยั่งยืน อีกทั้งผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังมีการจัดกระบวนการเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการ
เสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
ผลิตและบริการของกลุ่มไม่ท าลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อม  ๔) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านเทคโนโลยี มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีภูมิปัญญาให้สอดคล้อง
และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชนและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก กลุ่ม
วิสาหกิจมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในชุมชนและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่ง
ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาทิ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
อาทิการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ๕) รูปแบบภูมิคุ้มกันด้านเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพอ
อยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชนเกิดการเกื้อกูลกันสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนและมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีการ
วางแผนอย่างรอบคอบในการประกอบกิจการและมีการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตสามารถสร้างรายได้ และลดรายจ่ายก่อให้เกิดความยั่งยืนของอาชีพทางด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.  รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอา
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ   
ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดจากการสนับสนุนของ
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน  จึงได้ด าเนินการส่งเสริม
การรวมกลุ่มขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกัน  นอกจากผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน  ซึ่งเป็นแกนกลางแล้ว  ยังมีผู้ที่เกี่ยวข้องอีกมากมายซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย เช่น  
สถาบันการศึกษา  รวมไปถึงหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน  อุตสาหกรรม
จังหวัด  เกษตรจังหวัด ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ อุตสาหกรรมจังหวัด และหน่วยงานองค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่น  ภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชน  ผู้ค้าผ้าไหม  นักวิชาการสิ่งทอเป็นต้น
เช่นเดียวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้มีภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  ผลการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาคีเครือข่าย พบว่า  มีผู้เข้าร่วม โครงการฝึกอบรม  จ านวน  
๒๓  ราย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ความรู้ในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ประโยชน์และความส าคัญ
ของการได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ความรู้เกี่ยวกับการลอกกาวไหม และการย้อมสี ที่
ถูกต้อง โดยเน้นถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ าลง  ความรู้เรื่องความปลอดภัยใน



 ๑๖๕ 

การผลิตและข้อก าหนดเกี่ยวกับสารเคมีและสีที่เป็นอันตราย   พัฒนาการทอผ้าไหมให้มีคุณภาพ  
สอดคล้องกับ  วิทยา  จันทร์แดง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
เข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน  พบว่า  การมีส่วนร่วมที่
สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งแบบไตรภาคี ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคี สนับสนุน๑๑ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
 จากศึกษาวิจัยเรื่อง ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยจึงสรุปข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการการรณรงค์การปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการจัดกิจกรรม ที่หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา การอบรมให้
ความรู้ การฝึกปฏิบัติ แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

 ๕.๓.๑.๒ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและผลักดันให้วิสาหกิจชุมชน
ด าเนินการตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ไม่ว่าจะเป็นด้านพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านภูมิคุ้มกัน ด้านความรู้และด้านคุณธรรม 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๕.๓.๒.๑ ควรมีการศึกษาความรู้ความเข้าใจและการน าแนวทางภูมิคุ้มกันทาง
อาชีพแบบ พอเพียงไปใช้ในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือน าผลของ
การศึกษามา เปรียบเทียบและน าข้อมูลไปใช้เป็นกรณีศึกษาต่อไป 
 ๕.๓.๒.๒ ควรมีการศึกษาเรื่องการด าเนินวิถีชีวิตของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
อย่างสมดุลและยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

 
 

 

                                                 

 
๑๑

 วิทยา  จันทร์แดง,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖), หน้า  บทคัดย่อ.          
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 กรุงเทพมหานคร: ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๔๕.   
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง.  พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: กลุ่ม
 งานเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง ,
 ๒๕๕๐.  
คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหาวิกฤติ . การเสริมสร้างความ
 เข้มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติฉบับชุมชน. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์,  
 ๒๕๔๒.  



๑๖๗ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
ชูศักดิ์  เดชเกรียงไกร  และนิทัศน์  คณะวรรณ.  การตลาด ๑ ต าบล ๑ ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจ 
 SMEs. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕.   
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ  และพิทยา  ว่องกุล.  กลไกเศรษฐกิจฐานราก.  กรุงเทพมหานคร: ศูนย์
 ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง  คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.   
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ.  ธุรกิจชุมชน: เส้นทางที่เป็นไปได้.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุน
 สนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒.   
ดนัย เทียนพุฒ. กลยุทธ์การพัฒนาคน: สิ่งท้าทายความส าเร็จของธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร:      
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ดวงเดือน  สมวัฒนศักดิ์. เอกสารวิชาการเรื่องวิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริม
 การเกษตร, ๒๕๔๘.   
ถาวร ศรีสุขะโต และธนะเวช ศรีสุขะโต. เคล็ดลับการท าธุรกิจ SMEs. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด 
 บุ๊คซ็นเตอร์, ๒๕๔๓.  
ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน. การประยุกต์ใช้  SPSS  วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย.  พิมพ์ครั้งที่  ๒.  กาฬสินธุ์: 
 ประสานการพิมพ์, ๒๕๕๑.   
ทองทิพภา  วิริยะพันธ์. เศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ. กรุงเทพมหานคร: 
 G.P. CYBERPRINT, ๒๕๕๐.  
ธานินทร์  ศิลป์จารุ .  วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS และ AMOS.  พิมพ์ครั้งที่  ๑๓ . 

 กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนสามัญบิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๕.  
ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์. กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง: ประชาคม ประชาสังคม. ขอนแก่น: 
 คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๔.  
บรรพต วีระสัย. สังคมวิทยาการเมือง. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔.     
บุญฑวรรณ วิงวอน. การเป็นผู้ประกอบการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
 รามค าแหง, ๒๕๕๕.  
บุญม ีแท่นแก้ว. จริยศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๙.  
ประเวศ  วะสี .  ยุทธศาสตร์  ชาติเพื่อความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม . 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกคีมทอง,  ๒๕๔๑.  
________. เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม.  กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน, 
 ๒๕๔๔.  
ปริญญ์ จงวัฒนา. พุทธธรรมเพื่อกัลยาณมิตร. กรุงเทพมหานคร: ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการ 
 พิมพ์, ๒๕๕๐.  
ปรีดี โชติช่วง. รายงานผลการศึกษา เรื่อง การประเมินคุณภาพและแนวทางการพัฒนากลุ่มออม
 ทรัพย์เพื่อการผลิต.  กรุงเทพมหานคร: กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๓.  
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ.  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓.  



๑๖๘ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
ผุสดี  รุมาคม.  การบริหารธุรกิจขนาดย่อม.  กรุงเทพมหานคร: ฟิสิกส์เซ็นเตอร์, ๒๕๔๐.   
พระธรรมปิฎก. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมมิกจ ากัด, 
 ๒๕๔๖.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที ่๑๕.  
 กรุงเทพมหานคร: จันทร์เพ็ญ, ๒๕๕๐.  
พีรพัฒน์  พันศิร.ิ  เอกสารประกอบการสอน  รายวิชา  การพัฒนาองค์กรชุมชน.  นครปฐม: คณะ 
 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๙. 
พุทธทาสภิกขุ. การงานที่เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๙.  
ไพศาล หวังพานิช.  การวัดและประเมินผลการเรียน. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์,  ๒๕๕๑.  
วรรณา  ประยุกต์วงศ์.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ทางเลือกเพื่อธุรกิจยั่งยืน.กรุงเทพมหานคร: พิมพ์สวย,  
 ๒๕๔๙.  
วิชิต  นันทสุวรรณ.  ขบวนการชุมชนใหม่: การพัฒนาแบบแผนใหม่ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
 ชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาทรัพยากรชุมชน, ๒๕๔๘.   
________. แผนแม่บทชุมชน ใน รับวิกฤติเศรษฐกิจโลกปี ๒๐๐๐ เศรษฐกิจยั่งยืน. 
 กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒.  
วิทยา อธิปอนันต์. เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเกษตรที่พึ่งพาตนเอง. กรมส่งเสริมการเกษตร,    
 ๒๕๔๒.  
ศิริณา  จิตต์จรัส  และคณะ.  โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค์กรปกครองท้องถิ่น
 และชุมชนโดยวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนในกลุ่มอาชีพ
 สะพานไทยพัฒนาและกลุ่มอาชีพท าธูปในอ าเภอบางบาล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 
 พระนครศรีอยุธยา: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๗.   
สมชาย  หิรัญกิตติ  และศิริวรรณ  เสรีรัตน์ .  การบริหารธุรกิจขนาดย่อม. พิมพ์ครั้งที่  ๒.  
 กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์,  ๒๕๔๘.   
สมพร เทพสิทธา. การด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: 
 สมชายการพิมพ์, ๒๕๕๐.  
สถิตย์ นิยมญาติ และคณะ. โครงการคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวที่ประสบ
 ความส าเร็จ. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๒.  
สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ. อบต.ในอุดมคติ.  ขอนแก่น: สถาบันวิจัยและพัฒนา, ๒๕๔๓.  
สัญญา สัญญาวิวัฒน์.  ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร: 
 ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐.  
ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน .  คู่มือการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ.
 กรุงเทพมหานคร: ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน, ๒๕๕๔.  
 



๑๖๙ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็ง กรณีดอกไม้ประดิษฐ์จาก 
 ยางพารา เอกสารวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร เลขที ่๑๐๓. กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน 
 เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์, ๒๕๕๑.  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ .  เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง .       
 พิมพ์ครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ, ๒๕๕๔.  
ส านักงานคณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. (ร่าง) แผนพัฒนา
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔.  กรุงเทพมหานคร: 
 ส านักงานคณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี, 
 ๒๕๕๙. 
สีลาภรณ์ นาครทรรพ.  แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคมระดับกลุ่ม/ชุมชน. 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒.  
สุเมธ ตันติเวชกุล. โครงการพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม
 ธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ, ๒๕๔๒.  
________. พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการ
 อนุรักษ์ธรรมชาติและคุ้มครองสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์,
 ๒๕๕๑.  
สุนัย  เศรษฐบุญสร้าง.  แนวทางปฏิบัติ ๗ ขั้น สู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิวิถี
 สุข, ๒๕๔๙.  
สุรวุฒิ ปัดไธสง. องค์ความคิดในเรื่องความเข้มแข็งของชุมชน. นครนายก: โครงการพัฒนาดัชนี
 ความเข้มแข็งของชุมชน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๒.  
เสรี  พงศ์พิศ.  ฐานคิดจากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์การพิมพ์, 
 ๒๕๔๘.   
________.  เศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๐.  
________.  แผนชีวิตเศรษฐกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ปัญญาไทย, ๒๕๔๖.   
ไสว บุญมา. เศรษฐกิจพอเพียงภูมิปัญญาชาติไทย. กรุงเทพมหานคร: พี เอล ลิฟวิ่ง, ๒๕๔๓.  
อภิชัย  พันธเสน  และคณะ.  การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาด
 กลางและขนาดย่อม. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖.   
________.  สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสนับสนุนการ
 วิจัย, ๒๕๔๙.  
อภิชัย พันธเสน และสรวิชญ์ เปรมชื่น .  การประยุกต์พระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียงกับ
 อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุน
 การวิจัย, ๒๕๔๖.  



๑๗๐ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
อภิสิทธิ์  ประวัติเมือง.  การบริหารธุรกิจขนาดย่อม.  กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์,
 ๒๕๔๔.   
อรพิณ สันติธีรกุล. คู่มือมาตรฐานการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs: การพัฒนาขีด ความสามารถ
 ผู้ประกอบการ. เชียงใหม่: คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓.  
อ านาจ  ธีรวนิช.  การจัดการธุรกิจขนาดย่อม.  กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
 ๒๕๔๙.   
 
(๒)  บทความ:  
 
ช านาญ วัฒนศิริ. “ความเข้มแข็งของชุมชนและประชาคม”.  วารสารพัฒนาชุมชน. ปีที่  ๓๘  ฉบับ
 ที่ ๑๒  (๒๕๔๒): ๑๘. 
ดวงแก้ว จันทร์สระแก้ว และวิชุนา ปาณปุณณัง. “ชุมชนเข้มแข็งชุมชนแห่งการเรียนรู้: ข้อคิดและ
 ความเคลื่อนไหวจากชุดโครงการวิจัยการศึกษาชุมชน”. วารสารประชาคมวิจัย. (๒๕๔๑)  
 : ๑๑-๑๒. 
นิตยา กมลวัทนนิศา และนิสวันต์ พิชญ์ด ารง. “ยุทธศาสตร์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
 เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน”.  วารสารเศรษฐกิจและสังคม. ปีที่ ๔๐ ฉบับที่ ๙  
 (มีนาคม-เมษายน ๒๕๕๖): ๑๖.  
วรวิทย์ อวิรุทธ์วรกุล. “ชุมชนเข้มแข็ง: รากฐานการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน” วารสารเศรษฐกิจและ
 สังคม.  ปีที่ ๒  ฉบับที่  ๑๖  (๒๕๔๔): ๑๙. 
ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง. “ทิศทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน”. วารสารพัฒนาชุมชน. ปีที่ ๔๒ 
 ฉบับที ่๑๐ (ตุลาคม  ๒๕๔๖): ๑๔-๑๘. 
อาทิตย์ วุฒิคะโร. “สรุปสาระส าคัญร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ           
 ขนาดย่อม.”. อุตสาหกรรมสาร. ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓. (มีนาคม -เมษายน ๒๕๕๔): ๔ – ๕. 
 
(๓)  วิทยานิพนธ์:  
 
นภัสรพี  เทพคุ้มกัน.  “การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
 ย่อมในประเทศไทย”.  ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
 รังสิต, ๒๕๕๖.  
พิรมาลย์  บุญธรรม.  “ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพ้ืนเมืองไทยครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลัก
 เศรษฐกิจพอเ พียง ” .   วิทยานิพนธ์ปรั ชญาดุษฎีบัณ ฑิต .  บัณฑิตวิทยาลั ย : 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔.  
 
 



๑๗๑ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
วิทยา  จันทร์แดง.  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
 พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
 บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖.  
ศุภชัย เหมือนโพธิ์. “การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์”. 
 วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพัฒนศึกษา .   บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙.  
เสริมศรี  สุทธิสงค์.  “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียง: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”.  
 ดุษฎีนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
 ราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๖.  

 
(๔)  รายงานการวิจัย:  
 

กัญญามน อินหว่าง และวัลลภา ศรีทองพิมพ์.   “แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการของธุรกิจขนาด
 กลางและขนาดย่อมด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”. รายงานการวิจัย. ส านักงาน
 คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๑.  
กันต์  อินทุวงศ.์  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตาม
 แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิ่น
 อย่างเป็นระบบและยั่งยืน”. รายงานการวิจัย. ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ,  
 ๒๕๕๖.  
ขวัญกมล  ดอนขวา.  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”.  รายงานการวิจัย. 
 ส านักเทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕.  
เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ.  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง 
 เขตปฏิรูปที่ดิน”. รายงานการวิจัย. คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕.  
ชาญชัย  สุขสกุล.  “รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจ
 พอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้าจังหวัด
 เพชรบูรณ์”.  รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, 
 ๒๕๕๔.  
ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ.  “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดย
 อาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ผลิตสิ่งทอผ้าลายเกล็ดเต่า กลุ่มเพลงฝ้าย”.  รายงาน
 การวิจัย. คณะเทคโนโลยีสังคม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
 กาฬสินธุ์, ๒๕๕๔.  
ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์.  “การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”. รายงานการวิจัย. คณะเทคโนโลยีสังคม:  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก, ๒๕๕๓.  



๑๗๒ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 
นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์. “การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
 กลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี”. รายงานการวิจัย. คณะศิลปศาสตร์  สาขา 
 สังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑.  
ปิยะวัน  เพชรหมี.  “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจ
 ชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา: 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๒.  
ล ายอง  ปลั่งกลาง  และคณะ.  “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาและการจัดการท่องเที่ยวเชิง
 อนุรักษ์ในชุมชนนอกเกาะเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”.  รายงานการวิจัย.  
 คณะวิทยาการจัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑.   
สมใจ  ศรีเนตร.  “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์”.
 รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, 
 ๒๕๕๕.  
สุวกิจ  ศรีปัดถา.  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
 วิสาหกิจชุมชน”. รายงานการวิจัย. คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙.  
อภิชัย พันธเสน และคณะ. “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง
 และขนาดย่อม”.  รายงานการวิจัย. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐.  
 
 (๕)  บทความ/สาระสังเขปออนไลน์:  
 
กรมประชาสัมพันธ์.  วิสาหกิจชุมชนกับเศรษฐกิจพอเพียง.  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา: http/:www.    
 flagship.prd.go.th [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 
มูลนิธิชัยพัฒนา.  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง.  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา: http://www.nect  
 chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24html [๑๒ สิงหาคม 
 ๒๕๖๑]. 
ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง.  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา  
 : http://www.sufficiencyeconomy.org/sufficiency-meaning/ [๑๒ สิงหาคม 
 ๒๕๖๑]. 
สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง.  [ออนไลน์],  
 แหล่งที่มา: http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file [๑๒ 
 สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
นิมิตร นนทพันธาวาทย์. ความหมายของค าว่าผู้ประกอบการหรือเถ้าแก่.  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา:
 http://www.ryt9.com/s/ryt9/105366 [๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 

http://www/
http://www.ryt9.com/s/ryt9/105366


๑๗๓ 

 

บรรณานุกรม  (ต่อ) 
 

๒. ภาษาอังกฤษ: 
 
Abbring. J.H. and  Campbell. J.R..  A Structural Empirical Model of Firm Growth. 
 Learning and Suvial.  Chicago: National Bureau of Economic research,
 2003.  
Banfe. C..  Entrepreneur: From Zero to Hero How to be a Blockbuster 
 Entrepreneur. New York: Van Nostrand Rein Bold, 2004.  
Catlin. K. and Matthews. J.B.. Leading at the Speed of Growth: Journey From 
 Entrepreneur to CEO. Cleveland. Ohio: Hungry Minds, 2001.  
Drucker. P.F.. Management challenges for the 21th Century.  New York: Harper Be 
 Sine, 1985.  
Freser. M..  Success and Failure of Micro Business Owners in Africa. Westport: 
 Quorum Books, 2000.  
Gordon. R.J.. Small and Medium – Sized Enterprises. Research Institute of Industrial 
 Economic, 2002.  
Hisrich. R.D. Peters. M.P. and  Shepherd. D.A.. Entrepreneurship. 7thed. Singapore: 
 McGraw-Hill, 2008.  
Kuralko. D.F. and Hodgetts. R.M.. Entrepreneurship: A Contemporary Approach 
 Fort Worth. n.p., 1998.  
Longenecker. J.G. Moore. C.W. and Petty. J..  Small Business Management – an 
 Entrepreneurial Emphasis Small Business Management. New York: J.W. 
 South Western, 1994.  
McClelland. C.D.. The Achieving Society. New York: D. Van No Strand Company Ine,
 1961. 
Scarborough. N.M. and Zimmerer. T.W.. Effective small business management: an 
 Entrepreneurial Approach. 7th ed. Upper Saddle River. N.J.: Prentice Hall., 
 2003.  
Schumpeter. J.A.. The Theory of Economic Development. New York: Oxford 
 University Press, 2010. 
Shapiro. L.E.. How to raise a child with a high EQ. New York: Harper Collins 
 Pubbishers. Inc., 1997.   
Timmons. J.A. and Spinelli S.. New Venture Creation: Entrepreneurship for the  
 21st Century. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2009.  
 



๑๗๔ 

 

Wickham P.A.. Strategy Entrepreneurship: A Decision Making Approach to New  
 Venture Creation and Management. 2nded. England: Financial, 2001.  
 



๑๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

 ๑. พระเมธีสุตาภรณ์, ผศ.ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๒. รศ.ดร.สิริกร กาญจนสุนทร  อาจารย์ประจ าภาควิชาภูมิศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ๓. ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น  อาจารยประจ าภาควิชาเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผศ.ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล  อาจารยประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ)์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 
 

รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์) 
 

  ๑. นายวรวุฒ ิบุญพิมพ์ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  จังหวัดนครราชสีมา 
 ๒. นายทองพูน แซงภูเขียว นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร จังหวัดชัยภูมิ 
 ๓. นายณรงค์ศักดิ์  อินยาพงษ ์ หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๔. นางกรรณิการ์  พลบูรณ์ศรี นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร จังหวัดสุรินทร์ 
 ๕. นางสุดารัตน์  ซึ้งสัมปทาน หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดนครราชสีมา 
 ๖. นางสาวกันยารัตน์ ไชยยศ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ 
 ๗. นางอรุณี  อินยาพงษ์  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๘. นายสมพร  ปองไว้  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดสุรินทร์ 
 ๙. นายสมพร จิระโร  พาณิชย์จังหวัดนครราชสีมา 
 ๑๐. นายสุรพล  สุขกันตะ  พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ 
 ๑๑. นายสุทธิศักดิ์ พรหมบุตร  พาณิชย์จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๑๒. นายวัทธิกร ใสงาม  พาณิชย์จังหวัดสุรินทร์ 
 ๑๓. นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน์  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
 ๑๔. นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ 
 ๑๕. นางบุญยิ่ง เทศน้อย  พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๑๖. นางอรุณรัตน์  ชิงชนะ  พัฒนาการจังหวัดสุรินทร์ 
 ๑๗. นางสมพร  อร่ามชัย  ประธานวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  
จังหวัดนครราชสีมา 
 ๑๘. นางมาลา  วรรณพงษ์  ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๑๙. นายอุทัย ม่านทอง ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตาอ่ิม   
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๒๐.  นายบุญมา สุขจิต ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้าน
สว่างพัฒนา  จังหวัดสุรินทร์     
 ๒๑. วาสนา  อร่ามชัย  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเดชอุดมพัฒนา สมพรสมุนไพร  จังหวัด
นครราชสีมา 
 ๒๒. นางละเอียด  ข าชัยภูมิ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๒๓. นางกิมหลั่น  แรงโนน  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๒๔. นายสมศักดิ์ รอดจากเข็ญ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดบ้านโคกตา
อ่ิม จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๒๕. นายวันดี ศรีแก้ว  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้าน
สว่างพัฒนา  จังหวัดสุรินทร์     

http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002
http://smce.doae.go.th/ProductCategory/managecontent.php?smce_id=430010110002


๑๘๐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สนทนากลุ่มเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 
 

รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สนทนากลุ่มเฉพาะ) 
 

 ๑. พระเมธีสุตาภรณ์, ผศ.ดร.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๒. รศ.เอกรัตน์ เอกศาสตร์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 ๓. ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร  ประธานหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 
เชิงพุทธ มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๔. ผศ.ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปัญญาอิสกุล  ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๕. ผศ.ศิริพร  หงส์พันธุ์  นักวิชาการอิสระ 
 ๖. นางขวัญฤดี  ชะนะภักดิ์  นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
 ๗. นางสาวสลักจิต อินโตนด  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา 
 ๘. นางสาวจุลี  บุญวงค์  หวัหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ลงพื้นที่เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ)์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สนทนากลุ่มเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๐ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจง 

 ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาวิจัย  เรื่อง  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง
ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีวัตถุประสงค์  ๑)  เพ่ือศึกษา
ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒)  
เ พ่ือสร้ า งภูมิคุ้ มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ๓)  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โปรดตอบแบบสอบถามตามความเห็น
อย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม ค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับ และจะไม่มี
ผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น  
  ๒.  แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๒ ตอนดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
   ตอนที่  ๒  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
  ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความร่วมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดี และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 
 

 

นางสาวเบญญาภา  อัจฉฤกษ์ 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 



๒๓๑ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
----------------------------------------------------------- 

 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความต่อไปนี้ให้สมบูรณ์ตามความเป็นจริง
เกี่ยวกับตัวผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๑.  เพศ 
    ชาย     หญิง 

๒. อาย ุ
    ต่ ากว่า ๒๐ ป ี    ๒๑ – ๔๐ ปี 

  ๔๑ – ๖๐ ปี    ๖๐ ปีขึ้นไป  
 ๓. ระดับการศึกษา                         
    ต่ ากว่าประถมศึกษา    ประถมศึกษา 

  มัธยมศึกษา     อาชีวศึกษา (ปวช./ปวส./ปวท.) 
  ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาตร ี

 ๔.  อาชีพหลัก 
    เกษตรกร     รับจ้างทั่วไป 
    ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว    รับราชการ 
    พนักงานบริษัท    อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................. 

๕. รายได้ต่อเดือนโดยประมาณ 
  น้อยกว่า  ๕,๐๐๐ บาท  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท  ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท 
  ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 

๖.  ระยะเวลาการเป็นผู้ประกอบการ 
    ไม่เกิน ๑ ปี     ๑ ปี – ๒ ปี 
    ๓ ปี – ๔ ปี     ๕ ปี ขึ้นไป 

๗.  ต าแหน่งในกลุ่มอาชีพ 
    ประธาน     รองประธาน 
    เลขานุการ     สมาชิกกลุ่ม   

  อ่ืนๆ โปรดระบุ..............................   
 
   

 
 
 



๒๓๒ 
 

ตอนที่ ๒ ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภาค 
  ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการด าเนินการ 

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการด าเนินการ 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านจิตใจ      

๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในการ
ประกอบอาชีพซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงในการด าเนินชีวิต 

     

๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยึดมั่นในแนวทาง
คุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ 

     

๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความห่วงใยความเอ้ือ
อาทรคอยช่วยเหลือสมาชิกด้วยความจริงใจ 

     

๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตอาสาในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

     

๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีจิตใจเข้มแข็งสามารถ
ต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ 

     

 ด้านสังคม      
๖. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง

กันและกัน 
     

๗. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงความรู้รัก
สามัคคีในการด าเนินกิจการ 

     

๘. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความเสียสละ 
เพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม 

     

๙. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และสืบทอดประเพณีอันดีงามของชุมชน 

     

๑๐. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ที่
เกิดจากฐานรากท่ีมั่นคงและแข็งแรง 

     

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      
๑๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ชุมชน 

     

๑๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน 

     



๒๓๓ 
 

 
 
 
 
 

ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการด าเนินการ 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๓. ที่ผ่านมาท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมใน

การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน   
     

๑๔. ที่ผ่านมาท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

     

 ด้านเทคโนโลยี      
๑๕. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยี

ภูมิปัญญาให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
     

๑๖. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจของท่านได้อย่างเหมาะสม 

     

๑๗. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อมในชุมชน 

     

๑๘. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเทคโนโลยี
จากรากฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน 

     

๑๙. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการน า
เทคโนโลยีไปใช้ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดกับคนหมู่มาก 

     

 ด้านเศรษฐกิจ      
๒๐. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด ารงชีวิตอย่างพออยู่ 

พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตน 
     

๒๑. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีส่วนช่วยเหลือให้ชุมชน
เกิดการเกื้อกูลกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

     

๒๒. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและมีกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 

     

๒๓. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนอย่าง
รอบคอบในการประกอบกิจการ 

     

๒๔. ท่านและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีการประยุกต์ใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 

     



๒๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฌ 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๕ 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  ภูมิคุ้มกันและความมั่นคงทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการ 

วิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
------------------------------------------------------------ 

 
 

ค าชี้แจง 
แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาวิจัย  เรื่อง  ภูมิคุ้มกันและความมั่นคงทางอาชีพแบบ

พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีวัตถุประสงค์  ๑)  เพ่ือ
ศึ กษาภู มิ คุ้ ม กั นทางอาชี พแบบพอ เ พีย งของผู้ ป ร ะกอบการวิ ส าหกิ จชุ มชน   ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒)  เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ๓)  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบ
พอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ถูกสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ของท่านอย่างแท้จริงได้ครบถ้วนทุก
ข้อค าถาม 

ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวเบญญาภา  อัจฉฤกษ์ 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



๒๓๖ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 

************ 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ (In-depth Interview) 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์...................................................................ฉายา/นามสกุล............................ .............. 
สถานที่สัมภาษณ์.................................................. .................................................................................. 
วัน เดือน ปี................................................................................................................. ............................ 
 
ตอนที่  ๒ ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้       

๑. การประกอบการวิสาหกิจชุมชนของท่านในปัจจุบันมีสภาพเป็นอย่างไร 
๒. ท่านมีการพัฒนา ความรู้  ทักษะ และประสบการณ์ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน

อย่างไร 
๓. วิสาหกิจชุมชนของท่านมีภูมิคุ้มกันทางอาชีพอย่างไร 
๔. วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการเสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพอย่างไร 
๕. ท่านมีกระบวนการด าเนินการประกอบการวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 
   ๕.๑ ท่านมหีลักการในการประกอบการวิสาหกิจของท่านอย่างไร 
  ๕.๒ ท่านมีจุดมุ่งหมายในการประกอบการวิสาหกิจของท่านอย่างไร    
 ๕.๓ ท่านเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองในการประกอบการวิสาหกิจอย่างไร 
 ๕.๔ วิสาหกิจของท่านมีการวางแผนการบริหารงานให้เหมาะสมอย่างไร         
 ๕.๕ วิสาหกิจของท่านมีการด าเนินการจัดสรรเวลาในการประกอบการหรือไม่อย่างไร  
 ๕.๖ ชุมชนได้ประโยชน์อย่างไรกับการประกอบการวิสาหกิจของท่าน     
 ๕.๗ ท่านมีการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างานในวิสาหกิจของท่านอย่างไร 
๖. ท่านน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในประกอบการวิสาหกิจอย่างไร 
๗. ท่านน้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพของท่านอย่างไร 
๘. ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบการวิสาหกิจของท่านเป็นอย่างไร 

 
ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 



๒๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ญ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๘ 
 

ตารางผนวกท่ี 1  ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถาม   
 

ค าถาม 
ข้อที่ 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

รวม 
 

IOC 
 

ความหมาย 
คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่  
5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 



๒๓๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฎ 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๐ 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.908 24 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 93.73 140.340 .536 .905 

a2 95.13 139.085 .248 .915 

a3 94.13 136.740 .582 .903 

a4 93.97 136.102 .646 .902 

a5 94.77 140.461 .266 .912 

b6 93.73 137.237 .684 .902 

b7 94.17 135.868 .644 .902 

b8 93.90 141.748 .357 .908 

b9 94.03 134.309 .696 .901 

b10 94.20 135.407 .730 .901 

c11 93.73 138.202 .625 .903 

c12 93.80 135.062 .732 .901 

c13 93.73 137.720 .706 .902 

c14 93.83 139.385 .498 .905 

d15 93.90 135.403 .699 .901 

d16 94.10 138.093 .558 .904 

d17 94.17 136.833 .514 .905 

d18 94.00 141.517 .298 .910 

d19 94.27 136.202 .479 .906 

e20 94.20 143.338 .196 .912 

e21 93.90 140.300 .434 .906 

e22 93.80 135.890 .648 .902 

e23 94.03 134.309 .664 .902 

e24 93.83 135.730 .629 .902 

 

 



๒๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฏ 
หลักสูตรฝึกอบรม 

 



๒๔๒ 

 

 
หลักสูตรการฝึกอบรม 

การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
น.ส.เบญญาภา  อัจฉฤกษ์ และคณะ 



๒๔๓ 

 

ค าน า 

หลักสูตรการฝึกอบรมเทคนิคการพัฒนาผ้าไหมให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียง  ซึ่งทีมผู้วิจัยได้ใช้วิธีการส ารวจภาคสนาม  ศึกษาเอกสาร
ทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผ้าไหม  และสัมภาษณ์เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
กระบวนการผลิต  ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานยกระดับผลิตภัณฑ์ไหมสถานการณ์ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไหมสู่สากล และผลวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  ผู้ผลิตผ้าไหมเน้นภูมิปัญญามากกว่าการใช้
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ขาดทักษะในการวางแผนทอผ้า  เพ่ือให้ได้สีและลายตามเกณฑ์
มาตรฐาน  เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาด้านความรู้และทักษะกระบวนการผลิตผ้าไหมให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  จึงได้จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเทคนิคการพัฒนาผ้าไหมให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดยแบ่งเป็น  ๔  หลักสูตร  ประกอบด้วย   

หลักสูตรที่  ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
หลักสูตรที่  ๒  กระบวนการฟอกย้อมไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
หลักสูตรที่  3  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
หลักสูตรที่  4  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เนื้อหาในหลักสูตรมุ่งเน้นให้ความรู้และพัฒนาทักษะการผลิตผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน  และบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางอาชีพแบบพอเพียงของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน   โดยฝึกอบรมผู้ผลิตผ้าไหมที่สมัครเข้าร่วมโครงการ  ซึ่ งกระบวนการ
เรียนรู้เน้นการฝึกปฏิบัติในพ้ืนที่ที่น าไปสู่การผลิตผ้าไหมให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
พร้อมกับบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลักพอประมาณ  มีเหตุผล และหลักภูมิคุ้มกัน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ากลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจะสามารถเพ่ิมศักยภาพของตนจากการฝึกอบรม
ตามเนื้อหาในหลักสูตรและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

 
   น.ส.เบญญาภา อัจฉฤกษ์ และคณะ 
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ผู้ที่มีส่วนท าให้หลกัสูตรการฝึกอบรมนี้ประสบความส าเร็จ 
 

คณะที่ปรึกษา 
1.  รศ.ดร.สุธานันท์  โพธ์ชาธาร          ประธานคณะท างาน 
2.  ผศ.ศิริพร หงส์พันธุ์                     นักวิชาการด้านสิ่งทอ 
3.  นายเกียรติภูมิ  ดวงศรี  นักวิชาการด้านสิ่งทอ 
4.  นายบันเทิง  ว่องไว   ภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชน   
5.  นายอาทร  แสงโสมวงค์  ผู้ค้าผ้าไหม   
๖.  นางอรพณิ  มะวิญธร   ตัวแทนอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร์ 
๗.  ผศ.ดร.สุธาสินี  โพธิ์ชาธาร  กรรมการและเลขานุการ 
8.  นายพงศ์ศิริ  หงส์พันธุ์   เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานโครงการ 
9.  ผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร   เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานโครงการ 
10. ดร.ไพวรรณ  ปุริมาตร  เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานโครงการ 
 
 
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของหลกัสูตร 
1. อาจารย์สนั่น  บุญลา     ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันสิ่งทอ 
2. อาจารย์เกียรติภูมิ  ดวงศรี    นักวิชาการด้านสิ่งทอ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน  วิทยาเขตสุรินทร์ 
3. นายบันเทิง  ว่องไว     ภูมิปัญญาด้านผ้าไหมจากชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ 
4. นางอรพณิ  มะวิญธร     ฝ่ายสิ่งเสริมอุตสาหกรรมส านักงานอุตสาหกรรมสุรินทร์ 
5. นายอาทร  แสงโสมวงค์  ตัวแทนผู้ค้าผ้าไหมในจังหวัดสุรินทร์ 
 
ผู้จัดท าและเรียบเรียงหลักสูตร 
น.ส.เบญญาภา อัจฉฤกษ์ และผศ.ดร.พิชิต  ปุริมาตร 
 
จัดพิมพ์  ปี  พ.ศ.  25๖๑  จ านวน    เล่ม 
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สารบัญ 
หน้า 

 
ความเป็นมา 1 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 1 
แนวคิดพ้ืนฐานในการจัดท าหลักสูตร 2 
กลุ่มเป้าหมาย 2 
โครงสร้างหลักสูตร 2 
เทคนิคในการอบรม 3 
หลักสูตรการฝึกอบรมการทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  4 
บทวิเคราะห์การให้ความรู้ของวิทยากร 5 
การจัดแบ่งส่วนเนื้อหาสาระที่ส าคัญ 6 
การประเมินผล 6 
โครงสร้างหลักสูตรและกิจกรรม 7 
แผนการจัดการเรียนรู้หลักสูตรการฝึกอบรมการทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 9 
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หลักสูตรการฝึกอบรม 
เทคนิคการพัฒนาผ้าไหมให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 
1. ความเป็นมา 
 หลักสูตรการฝึกอบรมเทคนิคการพัฒนาผาไหมใหไดคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการแปรรูปไหม  ใหมีความรู  
ความเขาใจในเรื่องของกระบวนการผลิต  การบริหารจัดการ ใหอุตสาหกรรมแปรรูปไหมด าเนินธุรกิจ
สมัยใหมไดอยางเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  ใหไดรับรองมาตรฐานที่ยอมรับ  ไดแก  มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน  (มผช.)  มากยิ่งข้ึน  เพื่อใหผลิตภัณฑ์ผาไหมไทยมีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้นเป็นที่ยอมรับจากชาวไทย
และชาวตางประเทศ  เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ์ไหมไทย  ท าใหมีรายไดเพ่ิมขึ้นและเพ่ิมใหเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการกิจกรรมยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ผาไหมสูมาตรฐานสากล ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ ส ารวจ และคนควาขอมูลทางทุติยภูมิ พบวา กลุม
วิสาหกิจชุมชนปัญหาขาดบุคลากรในการทอผาไหมเนื่องจากผลตอบแทนจากการจ าหนายผาไหมไม
กอใหเกิดแรงจูงใจในการผลิตเชิงธุรกิจ  ปัญหาการใชอุปกรณ์ที่ไมไดมาตรฐาน  เชน  การยอมใช
อุปกรณ์ในครัวเรือน  หรือปัญหาการใชน้ าประปาชุมชนที่มีสวนผสมของคลอรีน เป็นตน  สงผลใหผา
ไหมไมไดตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดยสาเหตุส าคัญมาจากการขาดความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  กระบวนการผลิตที่ท าใหผาไหมไดรับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  และผูทอผาไหมขาดการวางแผนในการทอผาไหม  เพ่ือใหเกิดการผลิตผาไหมตาม
เปูาหมายที่ก าหนดไว  ดังนั้นการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาผาไหมใหมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  เป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทักษะเพ่ือยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ผาไหมสู
มาตรฐานสากล  โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของเนื้อหา  สื่อ  การประเมินผล  ไวชัดเจน 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

2.1  เพ่ือยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการแปรรูปไหม ใหมีความรู 
ความเขาใจในเรื่องของกระบวนการผลิต การบริหารจัดการ  ใหอุตสาหกรรมแปรรูปไหม ด าเนินธุรกิจ
สมัยใหมไดอยางเป็นรูปธรรมและยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2  เพ่ือยกระดับคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑ์ไหม ใหไดรับรองมาตรฐานที่ยอมรับ  ไดแก  
ผลิตภัณฑ์ชุมชุน (มผช.) มากยิ่งขึ้น  

  
๓.  แนวคิดพื้นฐานในการจัดท าหลักสูตร 
 หลักสูตรการฝึกอบรมการทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือยกระดับและพัฒนา
ขีดความสามารถของผูทอผาไหม  ใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องของกระบวนการผลิต การบริหาร
จัดการ  ใหอุตสาหกรรมแปรรูปไหม ด าเนินธุรกิจไดอยางเป็นรูปธรรมและยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง และยกระดับคุณภาพผาไหมและผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชุน (มผช.) มาก
ยิ่งขึ้น  ดังนั้น  การสรางองค์ความรู ความเขาใจในเรื่องกระบวนการผลิตตามเกณฑ์มาตรฐาน
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ผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงเป็นสิ่งส าคัญอยางยิ่งตอการยกระดับ และพัฒนาขีดความ สามารถของ
ผูประกอบการแปรรูปไหมใหสามารถผลิตผาไหมใหไดตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุ มชนที่
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมก าหนด จึงไดจัดท าหลักสูตรดังกลาวขึ้นโดยแบงเป็น        
๔  หลักสูตร  ดังนี้  หลักสูตรที่  ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
หลักสูตรที่  ๒  กระบวนการฟอกยอมไหมเพ่ือใหผานเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ 3 
การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หลักสูตรที่ 4  การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
๔. กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุมเปูาหมาย   ไดแก  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์หม่อนไหมเสี้ยวน้อย  อ าเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ ที่สมัครใจเขารวมโครงการไมนอยกวา  ๒๐  คน 

 
5.  โครงสร้างของเนื้อหาการฝึกอบรม 

เนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรมเทคนิคการพัฒนาผาไหมใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  ไดก าหนดวิชาที่อบรมไว  4  หลักสูตร โดยมีรายละเอียดของหลักสูตร  ดังนี้ 

หลักสูตรที่ 1  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 1.1  ความส าคัญของเครื่องหมาย “มผช.” ที่มีตอผลิตภัณฑ์ชุมชน  
 1.2  ขั้นตอนการด าเนินงานในการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน 
 1.3  ประโยชน์ของเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 1.4  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในสวนที่เกี่ยวของกับผาไหม 
 ๑.๕  ขั้นตอนการทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของเจาหนาที่ 
 ๑.๖  การผลิตผาไหมตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

หลักสูตรที่ 2  กระบวนการฟอกยอมไหมเพ่ือใหผานเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 ๒.๑  การตมแยกกาวไหม 
 ๒.๒  การฟอกขาวไหม 
 ๒.๓  การยอมสีไหมดวยสีแอสิค 
 ๒.๔  เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับสี 
 2.๕  ทฤษฎีสี 
 ๒.๖  สีเคมี  สีธรรมชาติ 
 ๒.7  สีตองหาม 
 ๒.8  อันตรายที่เกิดจากสีที่ใชยอมไหม 
 2.9  หลักการเลือกใชสียอมไหมที่ปลอดภัย   
 2.10  การรักษาคุณภาพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 หลักสูตรที่ 3  การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 3.1  คุณคาผาทอ 
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 ๓.๒  การออกแบบผาทอเบื้องตน 
 3.3  ผาทอท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 
 3.4  เทคนิคการทอผาใหมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 

หลักสูตรที่ 4  การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผาไหมใหได มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

4.1  การออกแบบและพัฒนาลวดลายตองสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
  4.2  ปัจจัยความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ   
  4.3  แนวทางการออกแบบและพัฒนาลวดลายสีผาสูสากล 
    

6.  เทคนิคในการอบรม 
 การจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมการทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดยใชเทคนิค
ในการฝึกอบรมที่ส าคัญ  คือ  เทคนิคการฝึกอบรมผูใหญดวยวิธีการสอนโดยใชครูเป็นศูนย์กลาง  
วิธีการสอนโดยใชผูเรียนเป็นศูนย์กลางแบบกลุม  และวิธีการสอนโดยใชผูเรียนเป็นศูนย์กลาง
รายบุคคล 
 วิธีการสอนโดยใชวิทยากร  เป็นศูนย์กลางเป็นวิธีการที่มีวิทยากรท าหนาที่เป็นผูน าและ
ผูด าเนินการ  จัดการสอนเพ่ือพยายามใหความรู  ขอมูล  และขอเท็จจริงแกผูเรียนเป็นส าคัญ  โดยมี
การตั้งค าถามของวิทยากรกระตุนใหผูเรียนเกิดการสนองตอบในการเรียนรูควบคูกับวิธีการสาธิต  การ
อภิปรายโดยการบรรยายน า  เพ่ือเปิดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูและแสดงความคิดเห็นในเนื้อหาที่
เรียนรู 
 วิธีการสอนโดยใชผูเรียนเป็นศูนย์กลางแบบกลุม  เป็นการสอนที่มีลักษณะที่ผูเรียนสามารถ
จะเรียนรูรวมกันในระหวางผูทอผาไหม  ที่มีการน าประสบการณ์ทอผาไหมของผูเรียนมาสูสถานการณ์
สอนของวิทยากรที่ท าหนาที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู  ผสมผสานเทคนิคการระดมสมอง  
การปรึกษาหารือในกลุม และการปฏิบัติการในพ้ืนที่ 
 วิธีการสอนโดยใชผูเรียนเป็นศูนย์กลางรายบุคคลเป็นวิธีการสอนที่เนนใหผูเรียนสามารถน า
ความรูไปใชเป็นการสอนแบบบูรณาการรวมกับวิธีการสอนอ่ืน ๆ แตวิทยากรก าหนดกิจกรรมให
ผูเรียนไดมีการปฏิบัติการในพ้ืนที่   
 
๗. หลกัสูตรการฝึกอบรมการทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 การจัดท าหลักสูตรผูวิจัยไดจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะของการศึกษาผูใหญหรือ
จิตวิทยาผูใหญ  เพ่ือใหการจัดกิจกรรมในหลักสูตรมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน  คือ  ผูใหญตองเรียนรูเมื่อมองเห็นประโยชน์และคุณคาที่เกิดจากการเรียนรู  สามารถน าไปใช
ประโยชน์ตอการด ารงชีวิต  ซึ่งผูเรียนไมรูสึกอึดอัดในการเรียนรูตลอดหลักสูตร  แตสนุก  สนใจ  
เรียนรูตลอดหลักสูตรที่ทีมท่ีปรึกษาไดจัดท าขึ้น 
 

 



๒๔๙ 

 

๘. บทวิเคราะห์การให้ความรู้ของวิทยากร 
 

หลักสูตรการฝึกอบรม 
การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 
     -  ผลิตผาไหมไดตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

   มีการวางแผนการผลิตผาไหมอยางเป็นระบบและ 
   สามารถถายทอดองค์ความรูแกผูทอผาไหมรายอ่ืนได 

 
     -  เขาใจในความส าคัญและประโยชน์ที่ไดจากการ 

   ผลิตผาไหมไดตามเกณฑ์มาตรฐาน 
-  สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์คุณภาพผาไหมที่ส านักงาน 
   มาตรฐานอุตสาหกรรมก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
   ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
-  ปฏิบัติตามกระบวนการผลิตผาไหม 
   ใหไดตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
-  ความรูพื้นฐานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เก่ียวของกับ 
   การทอผาไหม 
-  กฎเกณฑ์คุณภาพผาไหมตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
   ชุมชน 
-  กระบวนการผลิตผาไหมใหไดตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
-  รูจักขีดความสามารถของตนเองในการเป็นผูทอผาไหม 

ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจากขอมูลการ
ทดสอบความรูเกี่ยวกับการทอผาไหมใหไดตามเกณฑ์
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

น าไป
ประยุกต์ใช 

รูวิธีการ 
หลักพอประมาณ 

รูเนื้องาน 
หลักเหตุผล 

รูจักตนเอง 
หลักภูมิคุมกัน 



๒๕๐ 

 

๙. การจัดแบ่งส่วนเนื้อหาสาระที่ส าคัญ 
 แบ่งเนื้อหาหลักสูตรออกเป็น  4  หลักสูตร  คือ  

หลักสูตรที่  ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ไดแก 
การผลิตผาไหมใหไดเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นการน าเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ชุมชนมาเป็นเครื่องมือใหผูผลิตผาไหมไดคุณภาพผูบริโภคมีความมั่นใจ ซึ่งน าไปสูการพัฒนาผูผลิตผา
ไหมอยางยั่งยืนชวยใหผูผลิตผาไหมในชุมชนสามารถเขารวมคัดสรรโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
ไดรับรองคุณภาพผลิตชุมชนนั้น ท าใหการผลิตผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผูผลิตผาไหม
ตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  เพ่ือใหสามารถน าภูมิปัญญาในการ
ผลิตผาไหมมาพัฒนาและสรางมูลคาใหแกผาไหม เกิดจุดเดนและเอกลักษณ์ของทองถิ่น 

หลักสูตรที่  ๒  กระบวนการฟอกยอมไหมเพ่ือใหผานเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ไดแก 
การฟอกยอมสีไหมมีความส าคัญตอการผลิตผาไหมใหไดตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชน  โดยการ

ยอมสีไหมใหไดเกณฑ์มาตรฐานชุมชนนั้น  สีของไหมตองไมตกและมีความสม่ าเสมอ  โดยอาศัย
อุปกรณ์การยอมที่ไดมาตรฐาน  ชวยการยอมสีไหมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชน  ดังนั้น  ผูผลิต
ผาไหมจ าเป็นตองเรียนรู  การฟอกยอมสีไหม  คุณภาพของน้ าที่ใชในการฟอกยอมสีไหม  การฟอก
ก าจัดกาวและฟอกขาวเสนไหม  วิธีการฟอกก าจัดและฟอกขาวเสนไหมแบบใชน้ าเดียว  การฟอกขาว
เสนไหม และเทคนิคการแกไขปัญหาการยอมสี  ใหไดตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

หลักสูตรที่  3  การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ไดแก 
การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นคุณคาผาทอที่เกิดจากลวดลายโครงสราง

ผาที่เกิดจากจินตนาการ  ความคิดสรางสรรค์  สะทอนเอกลักษณ์เฉพาะทองถิ่น  ซึ่งผูทอเรียนรูการ
ออกแบบผาทอเบื้องตน  ทอผาไดคุณภาพตามเกณฑ์มาตรบาน  “มผช”  มีแนวทางการแกไขปัญหา
การทอ  ท าใหเกิดเทคนิคการทอผาใหมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  “มผช” 

หลักสูตรที่  4  การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผาไหมใหไดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  ไดแก 
 การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นการ
เสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไหม  โดยการออกแบบและพัฒนาลวดลายใหมี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  ซึ่งผูผลิตผาไหมของจังหวัดสุรินทร์ควรมีความรูและความ
เขาใจ ปัจจัยความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ท าใหสามารถออกแบบและพัฒนาลวดลายสีผาสูสากล   
 

๑๐. การประเมินผล 
 แบงการประเมินผลออกเป็น  ๓  ขั้นตอน  คือ 
 1. ใหมีการจัดท าแบบประเมินตนเองกอนการฝึกอบรม  เพ่ือทราบขอมูลระดับความรูของ
ผูเขารวมโครงการ  ในการประสานงานกับวิทยากร 
 2. จัดท าแบบประเมินผลการเรียนรูและวิทยากรรายวิชา  โดยใหผูเขารวมโครงการตอง
ประเมินกระบวนการเรียนรูของตนเอง  ประเมินวิทยากรที่มาใหความรู และรวมแลกเปลี่ยนทุกครั้ง 
 3.  ควรมอบหมายใหผูประสานงานโครงการเป็นผูสังเกตความสนใจ  ความตั้งใจ  ตลอดจน
การมีสวนรวม  และบทบาทของผูเขารวมโครงการในกระบวนการเรียนรูแตละกิจกรรม  รวมทั้ง 
กระบวนการท างานแบบกลุมรวมกัน 



๒๕๑ 

 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่  1 
หลักสูตรที่  ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน                
           
ค าอธิบายรายวิชา 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  เป็นการน าเกณฑ์มาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนมาเป็นเครื่องมือใหผูผลิตผลิตผาไหมใหไดคุณภาพ  ซึ่งน าไปสูการพัฒนาผูผลิตผาไหม
อยางยั่งยืน  และชวยใหผูผลิตผลิตผาไหมสามารถเขารวมคัดสรรโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ได  
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นสิ่งที่ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมไดใหการรับรอง ผูผลิต
ผาไหมตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  เพ่ือใหสามารถน าภูมิปัญญา
ในการผลิตผาไหมมาพัฒนาและสรางมูลคาใหแกผาไหม  เกิดจุดเดนและเอกลักษณ์ของทองถิ่น 
 
จุดประสงค์ 
 1.  เพ่ืออธิบายความส าคัญเก่ียวกับมาตรฐานชุมชน 
 2.  เพ่ือปฏิบัติตามข้ันตอนของการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 3.  เพ่ือจ าแนกผลิตภัณฑ์ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
เนื้อหา 

1.  ความส าคัญของเครื่องหมาย “มผช.” ที่มีตอผลิตภัณฑ์ชุมชน  
2.  ขั้นตอนการด าเนินงานในการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3.  ประโยชน์ของเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 4.  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในสวนที่เกี่ยวของกับผาไหม 
 ๕.  ขั้นตอนการทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของเจาหนาที่ 
 ๖.  การผลิตผาไหมตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

  
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การน าเข้าสู่บทเรียน  
วิทยากรน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ผานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  กับไมผานการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  และโยนค าถามใหผูเขารับการอบรมไดคิดวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  วา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนชนิดใดควรขายไดราคาสูง และตลาดใหการยอมรับ  วิทยากรสรุปการวิเคราะห์ของ
ผูประกอบการและน าเขาสูการเรียนรู 

ขั้นสอน 
วิทยากรแบงกลุมผูผลิตและแจกเอกสารประกอบการเรียนรู  พรอมกับบรรยาย  Power  

Point  เรื่อง  การผลิตผาไหมใหไดเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
ขั้นสรุป 

 วิทยากรและผูประกอบการรวมสรุปผลเรียนรูรวมกัน 
 



๒๕๒ 

 

สื่อการฝึกอบรม  
1.  เนื้อหา  เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2.  Power Point  เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3.  เว็บไซด์คนขอมูลมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม  http://www.thaitextile.org  
  

การประเมินผล  
1. สังเกตความสนใจขณะฟังบรรยาย และการตอบค าถาม 
2. สังเกตจากการรวมกิจกรรมในการเรียนรู 
3. ประเมินผลจากการท าแบบทดสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๓ 

 

หลักสูตรที่  ๑  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมให้ไดม้าตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
๑.๑ ความส าคัญของเครื่องหมาย “มผช.” ที่มีต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน  
มผช. คืออะไร 
 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หรือ Thai Community Product Standard (s) 
หมายถึง  ขอก าหนดทางวิชาการที่ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.)  ไดก าหนดขึ้น
เพ่ือเป็นแนวทางแกผูผลิตชุมชนในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพ 
 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นเครื่องมือที่ใชเพ่ือสนับสนุนผูประกอบการใหมีแนวทางในการ
ผลิตสินคาใหมีคุณภาพ เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การใชงานและปลอดภัยตอผูบริโภค อีกทั้งยังสราง
ความมั่นใจใหกับผูบริโภค เนื่องจากมีหลักเกณฑ์การตรวจสอบ และมีหนวยงานก ากับดูแลทั้งการให
การรับรอง และการตรวจติดตามผลภายหลังไดรับการรับรองแลว  
  ความเป็นมาของ มผช. 
 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ผูประกอบการภายในประเทศมีอยูหลายประเทศมีอยูหลายระดับ  ทั้ง
ที่เป็นผูประกอบการขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดยอม  รวมถึงผูผลิตในชุมชน ผูประกอบการ
บางรายสามารถผลิตสินคาเพ่ือสงออกได  แตยังมีผูประกอบการจ านวนมากที่เป็นผูประกอบการ
ขนาดยอม และผูผลิตในชุมชนที่ตองการการพัฒนาและการสงเสริมเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ใหเป็นที่
ยอมรับ กระทรวงอุตสาหกรรมจึงไดมอบหมายใหส านักงานอุตสาหกรรมจัดท าโครงการมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนขึ้น  เพ่ือเสริมสรางใหชุมชนน าภูมิปัญญาและทรัพยากรในทองถิ่นมาผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนใหการสนับสนุนในดานการก าหนด
มาตรฐานเพ่ือใชเป็นเกณฑ์ในการรับรองและสามารถประกันคุณภาพใหกับผูบริโภคตลอดจนเป็น
แนวทางท่ีเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสูตลาดผูบริโภคอยางกวางขวางทั้งในและตางประเทศตอไป 
  วัตถุประสงค์ของ มผช. 
  ๑. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนใหไดรับการรับรอง และแสดงเครื่องหมาย
รับรอง   
  ๒. สงเสริมดานการตลาดของผลิตภัณฑ์ใหเป็นที่ยอมรับอยางแพรหลาย และสรางความมั่นใจ
ใหกับผูผลิตระดับชุมชนในการท าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  ตลอดจนผูบริโภคทั้งในและตางประเทศใน
การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชน 
        ๓. มุงเนนใหมีการพัฒนาแบบยั่งยืน ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนใหเป็นไปตาม
มาตรฐาน และสอดคลองตามนโยบายรัฐบาลในโครงการหนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 
 



๒๕๔ 

 

 แนวคิดการด าเนินงาน มผช. 
  ๑. การน าภูมิปัญญาทองถิ่นของไทยสูสากล (Local  Yet Global) 
  ๒. การใชหลักพ่ึงตนเองและการคิดอยางสรางสรรค์ของชุมชน การตัดสินใจ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมกันใหเกิดเป็นเอกลักษณ์ของทองถิ่นที่มีคุณคาและสามารถสรางรายไดใหแกชุมชน 
  ๓. การผลักดันผลิตภัณฑ์ดีเดนที่ผานการคัดเลือกจาก กอ.นตผ. ใหสูการผลิตที่มีมาตรฐาน
และไดรับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
  ๔. การสรางผลิตภัณฑ์โดยใชแรงงานและทรัพยากรในทองถิ่น 
  ผลิตภัณฑ์ที่น ามาก าหนด มผช. 
  ผลิตภัณฑ์ที่จะน ามาก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้น ไดพิจารณาจากบัญชีรายชื่อ
ผลิตภัณฑ์ของคณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แหงชาติ ซึ่งครอบคลุมผลิตภัณฑ์ ๕ 
ประเภท คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (คกม.) คืออะไร 
 
 คกม. คือ คณะกรรมการที่แตงตั้งโดยปลัดกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๕ 
โดยมีเลขาธิการส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นประธานคณะกรรมการชุดนี้  เพ่ือ
ด าเนินการโครงการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
 
  

ผลติภัณฑ์ชุมชน 
ทีก่ าหนดมาตรฐาน 

๑. อาหาร 

๒. เคร่ืองด่ืม 

๓. ผา้เคร่ืองแต่งกาย 

๔. ศิลปะประดิษฐแ์ละ
ของท่ีระลึก 

 

๕. สมุนไพรท่ีไม่ใช่
อาหาร 



๒๕๕ 

 

 อ านาจหน้าที่ของ คกม.  
  ๑. พิจารณาก าหนด แกไข และยกเลิกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
  ๒. ใหการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการออกใบรับรองและการติดตามผลภายหลัง
ที่ไดรับการรับรองแลว 
  ๓. สงเสริม พัฒนา และประชาสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและขอมูลใหกับผูผลิตใน
ชุมชน 
  ๔. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือชวยเหลือด าเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย 
  ๕. ติดตามประเมินผล และรายงานความกาวหนาการด าเนินงานใหคณะอนุกรรมการวิจัย
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี  ใน กอ. นตผ. แหงชาติ ทราบทุกระยะ 
  ๖. ด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนชุมชน ตามที่ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรมอบหมายและใหความเห็นชอบแนวทางการด าเนินงานโครงการมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน ของ สมอ. คือ 
  ๑) การก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สมอ. จะก าหนดมาตรฐาน โดยมีขอก าหนดที่
เหมาะสมกับสภาพของผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับของทุกฝุายที่เกี่ยวของมีแนวทางปฏิบัติไมซับซอน  
เพ่ือใหผูผลิตเขาถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนไดงายและค านึงถึงระยะเวลาในการก าหนดมาตรฐาน 
โดยใชขอมูลจากประชุมสัมมนาเพ่ือจัดท ามาตรฐาน โดย สมอ. หรือจัดจางกลุมนักวิชาการ  และให
ผานการประชาพิจารณ์จากผูเกี่ยวของทุกฝุายกอนประกาศใช 
  ๒) การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน สมอ. จะใหการรับรองและการตรวจติดตามผล 
เพ่ือสนับสนุนผูท าใหผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนใหมีคุณภาพเป็นที่เชื่อถือของผูบริโภค โดยการเก็บตัวอยาง
ทดสอบ และคาใชจายในการทดสอบตัวอยางทางโครงการฯ จะใหการสนับสนุน สมอ. จะก าหนด
รูปแบบเครื่องหมายรับรองและจะประชาสัมพันธ์เผยแพร เพ่ือใหผูบริโภครับทราบและยอมรับอยาง
ทั่วถึง 
  ๓) ดานพัฒนาผูผลิตในชุมชน ในกรณีที่ผูผลิตบางรายมีปัญหาในการท าผลิตภัณฑ์ใหมี
คุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนด สมอ.จะสงผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการเขาไปใหความรูเบื้องตนโดย
การฝึกอบรมและใหค าปรึกษาแนะน า ณ ต าบลสถานที่ผลิตจนมีขีดความสามารถขอรับการรับรองได 
  ๔) ดานสงเสริมและประชาสัมพันธ์ สมอ. จะสรางการรับรูเพ่ือใหรูจักและเกิดความ
ตระหนักตื่นตัว โดยเปิดตัวและแนะน าโครงการผานสื่อตางๆเชน สื่อวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ฯลฯ 
สรางแรงจูงใจทั้งทางตรงและทางออมกลาวคือ จัดประชุมผูน าชุมชนหมูบานที่มีผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
เผยแพรโครงการใหทราบดวยวิธีการตางๆ เนนใชสื่อในทองถิ่นในรูปแบบตางๆ เชน  สปอตโฆษณา 
ทางวิทยุโทรทัศน์ ฯลฯ ตอกย้ าความส าเร็จของผูไดรับการรับรอง และยกยองเชิดชูเพ่ือเป็นแบบอยาง



๒๕๖ 

 

ความส าเร็จของผลิตภัณฑ์ชาวบานภูมิปัญญาไทย และใหผูผลิตเกิดภาพพจน์ที่ดีวาเป็นสินคาคุณภาพ
เทียบสินคา   แบรนด์เนมทั้งหลาย 
  การก าหนดมาตรฐาน มผช. 
  ๑.  คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่จะก าหนดมาตรฐาน 
  ๒. นักวิชาการมาตรฐานของ สมอ. เป็นผูจัดราง มผช. 
  ๓. จัดการประชุมเพ่ือใหราง มผช. ที่จัดท ามีความพรอม และมีรายละเอียดที่สมบูรณ์ 
  ๔.จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาราง มผช. 
  ๕. น าราง มผช. ที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอคณะกรรมการ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (กมช.) 
พิจารณา 
  ๖. เสนอ มผช. ตอประธาน กมช. ลงนามเพื่อประกาศใชตอไป 
  การตรวจติดตามคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
  ในการตรวจติดตามคุณภาพผลิตภัณฑ์ของผูที่ไดรับการรับรองแลว พนักงานเจาหนาที่จาก
สมอ.จะสุมซื้อตัวอยางผลิตภัณฑ์ที่ไดรับการรับรองมาตรวจสอบตามมาตรฐาน  และจะประเมินผล
พรอมท าหนังสือแจงผลการตรวจสอบใหผูผลิตทราบทั้งผลผานและไมผาน ส าหรับผูที่ผลไมผาน ใน
หนังสือจะแจงเตือนใหแกไขปรับปรุงและควบคุมการท าผลิตภัณฑ์ใหเป็นไปตามมาตรฐานอยาง
สม่ าเสมอ เพ่ือใหผูที่ไดรับการรับรองทราบและตระหนักถึงการรักษาและควบคุมคุณภาพ ปรับปรุง
แกไขคุณภาพผลิตภัณฑ์ของตนเองหรือของกลุมในรายการที่ไมเป็นไปตามมาตรฐาน  โดยไมตอง
ด าเนินการใด ๆ เพื่อยื่นขอใหมและไมตองสงตัวอยางตรวจสอบซ้ าครั้งท่ี ๒ แตอยางใด ใบรับรองยังคง
ใชไดเหมือนเดิม ทั้งนี้พนักงานเจาหนาที่ ฯจากสมอ.จะเป็นผูพิจารณาในการไปสุมเก็บตัวอยางเพ่ือ
ตรวจติดตามคุณภาพในครั้งตอไปเอง 
  หน่วยงานที่ตรวจสอบ มผช. 
  กลุมผลิตภัณฑ์ อาหาร สงตรวจสอบที่ สถาบันอาหาร กลุมผลิตภัณฑ์ ผา งานหัตถกรรม สง
ตรวจสอบที่ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตโชติเวช และกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
  เครื่องหมาย มผช. 
 
 
 
 
 
 



๒๕๗ 

 

  เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มีลักษณะเป็นรูปมือประสาน โดยมีสัญลักษณ์ของ 
สมอ. อยูตรงกลาง ซึ่งมีความหมายดังนี้ มือ หมายถึง การผลิตที่ใชมือเป็นหลัก มือที่ประสานกัน 
หมายถึง การผลิตที่เป็นการผลิตในชุมชนมีการรวมกลุมกัน สัญลักษณ์ สมอ. หมายถึง การรับรองโดย
สมอ. สี ใชสีพื้นเพียงสีเดียวสีอะไรก็ได 
  ความแตกต่างของ มผช.และมอก. 
  ความแตกตางกันระหวางมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  (มผช.)  กับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม (มอก.) แบงเป็น ๓ หัวขอหลักดังนี้  

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
๑. ขอก าหนด 
     มอก. มีขอก าหนดที่ซับซอนและมีความ
เป็นวิชาการสูง 

 
ที่มผช. มีขอก าหนดงายๆ โดยน าภูมิปัญญา
ทองถิ่นมาประยุกต์ใช 

๒. ผลิตภัณฑ์ 
     ผลิตภัณฑ์ที่ไดรับการรับรอง มอก. ไดมา
จากกระบวนการผลิตที่มีการควบคุมคุณภาพ
ในทุกขั้นตอนการผลิตเพ่ือใหเกิดความมั่นใจ
วาจะคงไวซึ่งระดับคุณภาพตามที่ก าหนดไวใน 
มอก. ไดอยางสม่ าเสมอ 

 
ผลิตภัณฑ์ที่ไดรับการรับรอง มผช. จะเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ไดจากระบวนการผลิตอยางงายๆ
โดยน าภูมิปัญญาทองถิ่นมาประยุกต์ใช แตยัง
คงไวซึ่ งระดับคุณภาพตามที่ก าหนดไว ใน
มาตรฐานฯ 
 

๓. ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
     การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ตาม มอก. จะใช
เวลาคอนขางนานขึ้นอยูกับ คุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ และระยะเวลาการท างานของ
หนวยตรวจสอบ 

 
ในขณะที่ มผช. ใชเวลาไมนานในการทดสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

 
  ความเกี่ยวข้องระหว่าง OTOP กับ มผช. 
  โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เป็นโครงการภายใตการก ากับดูแลของ
คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แหงชาติ วัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือ ๑) สราง
งาน สรางรายไดแกชุมชน ๒) สรางความเขมแข็งแกชุมชน ใหสามารถคิดเอง ท าเอง ในการพัฒนา
ทองถิ่น ๓) สงเสริมภูมิปัญญาทองถิ่น ๔) สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีคณะอนุกรรมการ
ดูแลกิจกรรมในหลายๆ ดานซึ่ง สมอ. ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการมาตรฐานและพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ ใหรับผิดชอบงานดานการก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน การรับรองคุณภาพ 



๒๕๘ 

 

และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค  และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตสินคาของผูผลิตในชุมชนใหเป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 
  อยางไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ที่จะขอ มผช.ไมจ าเป็นตองได OTOP แตผูขอตองเป็นผูผลิตใน
ชุมชน หรือเป็นกลุมแมบาน กลุมสตรี กลุมเกษตรกร เป็นตน ตองเป็นผูท าสินคานั้นจริง และตองเป็น
สินคาท่ีมีการก าหนดมาตรฐานชุมชน(มผช.) 
 
๑.๒ ขั้นตอนการด าเนินงานในการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๑. ขอบขาย 

 ๑.๑ เอกสารนี้ก าหนดนิยาม คุณสมบัติของผูยื่นค าขอ การรับรอง การตรวจติดตามผล 
การยกเลิกการรับรอง และอ่ืนๆ ที่เก่ียวของในการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน   

๒. นิยาม 
 ความหมายของค าท่ีใชในเอกสารนี้ มีดังตอไปนี้ 
 ๒.๑  การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน  หมายถึง  การใหการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชนของผูผลิตในชุมชน ที่เกิดการรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งทั้งท่ีจดทะเบียน
อยางเป็นทางการหรือที่ไมมีการจดทะเบียนเป็นการรวมกลุมเองโดยธรรมชาติ หรือชุมชนในโครงการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่ผานการคัดเลือกจากจังหวัด และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมไดประกาศก าหนดไวแลว 
 ๒.๒ ผูยื่นค าขอ หมายถึง ผูผลิตที่อยูในชุมชนและ/หรือจากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ที่ผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการอ านวยการ หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ แหงชาติ  
(กอ.นตผ.) 
 ๒.๓ ผูไดรับการรับรอง หมายถึง ผูยื่นค าขอที่ผานการตรวจประเมินแลว และไดรับการ
รับรองจากคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 ๓. คุณสมบัติของผูยื่นค าขอ 
 ๓.๑ ผูยื่นค าขอตองมีคุณสมบัติในขอหนึ่งขอใด ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑.๑ เป็นผูผลิตในชุมชนของโครงการ หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ไดรับการ
คัดเลือกจากคณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แหงชาติ (กอ.นตผ.) 
  ๓.๑.๒ เป็นกลุมหรือสมาชิกของกลุมเกษตรกร  กลุมสหกรณ์  หรือกลุมอ่ืน ๆ ตาม
กฎหมายวิสาหกิจชุมชน  เชน กลุมอาชีพ กลุมอาชีพกาวหนา กลุมธรรมชาติ เป็นตน   
 ๔. การรับรอง 
 ๔.๑ การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน ประกอบดวยการด าเนินการดังนี้ 
   ๔.๑.๑ ตรวจสอบสถานที่ผลิตและเก็บตัวอยางจากสถานที่ผลิตสงตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาออกใบรับรอง 



๒๕๙ 

 

   ๔.๑.๒ ตรวจติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ไดรับการรับรอง โดยสุมซื้อ
ตัวอยางที่ไดรับการรับรองจากสถานที่จ าหนาย เพ่ือตรวจสอบ 
 ๔.๒ การขอการรับรอง ใหยื่นค าขอตอส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม หรือ
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด หรือจังหวัด พรอมหลักฐานและเอกสารตางๆ ตามแบบที่ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมก าหนด 
 ๔.๓ เมื่อไดรับค าขอตามขอ ๔.๒ แลว ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมจะนัด
หมายการตรวจสอบสถานที่ผลิตเก็บตัวอยางสงทดสอบ หรือทดสอบ ณ สถานที่ผลิต 
 ๔.๔ ประเมินผลการตรวจสอบวาเป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ไดก าหนดไว
หรือไม 
 ๔.๕ ใบรับรองผลิตภัณฑ์ มีอายุ ๓ ปี นับตั้งแตวันที่ระบุในใบรับรอง 
 ๔.๖ การขอตออายุใบรับรองหรือการออกใบรับรองฉบับใหมเมื่อใบรับรองฉบับเกาสิ้น
อายุ ใหด าเนินการตามขอ ๔.๒ ถึง ๔.๔   
 ๕. เงื่อนไขและการตรวจติดตาม 
 ๕.๑ ผูไดรับการรับรอง ตองรักษาไวซึ่งคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ก าหนดไว   
ตลอดระยะเวลาที่ไดรับการรับรอง 
 ๕.๒ การประเมินผลการตรวจสอบตัวอยางที่สุมซื้อเพ่ือตรวจติดตามผลตองเป็นไปตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ก าหนด 
 ๕.๓ การตรวจติดตามผลท าอยางนอยปีละ ๑ ครั้ง   
 ๖. การยกเลิกการรับรอง 
 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม จะยกเลิกใบรับรอง กรณีใดกรณีหนึ่ง
ดังตอไปนี้ 
 ๖.๑ ผลิตภัณฑ์ที่ตรวจติดตามผลไมเป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ๒ ครั้ง
ติดตอกัน 
 ๖.๒ ผูไดรับการรับรองขอยกเลิกใบรับรอง 
 ๖.๓ มีการประกาศแกไขหรือยกเลิกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ไดก าหนดไว 
 ๖.๔ เมื่อใบรับรองครบอายุ ๓ ปี นับจากวันที่ไดรับการรับรอง 
 ๖.๕ กรณีมีการกระท าอันเป็นการฝุาฝืนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตางๆ ที่
ก าหนด เชน การอวดอางเกินความเป็นจริง โฆษณาการไดรับการรับรองครอบคลุมรวมถึงผลิตภัณฑ์ที่
ไมไดรับการรับรอง   
 ๗. อ่ืนๆ 
 ๗.๑ ในกรณีที่ยกเลิกใบรับรอง ผูไดรับการรับรองตองยุติการใชสิ่งพิมพ์ สื่อโฆษณา ที่มี
การอางอิง ถึงการไดรับการรับรองทั้งหมด 
 ๗.๒ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ไมรับผิดชอบในการกระท าใด ๆ ของผู
ไดรับการรับรองที่ไดกระท าไปโดยไมสุจริตหรือไมปฏิบัติตามหรือฝุาฝืนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ก าหนด 
 



๒๖๐ 

 

  ขั้นตอนการด าเนินงานในการให้การรับรอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๑ 

 

 ค าขอรับใบรับรอง 
 แสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  รายละเอียดให้ผู้เข้าอบรมได้ศึกษาในแบบ
ฝึกการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๖๒ 

 

  คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ชุมชนแตละประเภท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานประเภทเคร่ืองดืม่ 
กรณีเป็นเคร่ืองดืม่ทีม่แีอลกอฮอล์ 
๑.   คุณลกัษณะทางเคมี 
๒.   คุณลกัษณะทางกายภาพ 
๓.   ส่ิงแปลกปลอม 
๔.   ความเสถียร 
๕. วตัถุเจือปนอาหาร (ถา้มี) 
 

มาตรฐานประเภทอาหาร 
๑.   ลกัษณะทัว่ไปและลกัษณะเน้ือ
สมัผสั (ถา้มี) 
๒.   สีและกล่ินรส 
๓.   ส่ิงแปลกปลอม 
๔.   วตัถุเจือปนอาหาร (ถา้มี) 
๕. วอเตอร์แอกทิวต้ีิและจุลินทรีย ์
(ถา้มี) 

มาตรฐานประเภทเคร่ืองดืม่ 
กรณีเป็นเคร่ืองดืม่ทีไ่ม่มแีอลกอฮอล์ 
๑.   ลกัษณะทัว่ไป 
๒.   สี กล่ิน และรส 
๓.   ส่ิงแปลกปลอม 
๔.   วตัถุเจือปนอาหาร (ถา้มี) 
๕. วอเตอร์แอกทิวต้ีิและจุลินทรีย ์
(ถา้มี) 

มาตรฐานประเภทผ้าและเคร่ือง
แต่งกาย 
๑.   ลกัษณะทัว่ไป 
๒.   เอกลกัษณ์ 
๓.   ชนิดเสน้ดา้ยท่ีใชท้อ 
๔.   ความกวา้งและความยาว 
๕.   ความเป็นกรด-ด่าง 
๖. การเปล่ียนแปลงขนาดภายหลงั
การซกัและท าใหแ้หง้ 
๗. ความคงทนของสีต่อการซกั
และต่อเหง่ือ 
 

มาตรฐานประเภทศิลปะประดษิฐ์
และของทีร่ะลกึ 
๑.    ลกัษณะทัว่ไป 
๒.   วตัถุดิบท่ีใชต้อ้งมีคุณสมบติัท่ี
เหมาะสม 
๓.   การถกัสาน ลวดลาย การเก็บ
ริม การตดัเยบ็หรือการข้ึนรูป การ
ประกอบ หรือการตกแต่งดว้ยวสัดุ
อ่ืน สีและการเคลือบเงา 
๔.   วตัถุเจือปนอาหาร (ถา้มี) 
๕.   กรณีท่ีใชก้บัน ้ าหรือของเหลว
ตอ้งไม่ร่ัวซึม 
๖.   การใชง้าน  
 

มาตรฐานประเภทสมุนไพรทีไ่ม่ใช่
อาหาร 

๑.    ลกัษณะทัว่ไป 
๒.   สี  กล่ิน และส่วนประกอบ 
๓.   ความคงสภาพ 
๔.   จุลินทรีย ์   
๕.   ความเป็นกรด-ด่าง 
๖.    สารปนเป้ือน 
๗.   การใชง้าน  
 



๒๖๓ 

 

  การบรรจุผลิตภัณฑ์ 
  -   กรณีมีภาชนะบรรจุ ใหกลาวถึงภาชนะบรรจุไวดวย 
  -   กรณีท่ีหุมหอดวยวัสดุ ใหกลาวถึงวัสดุไวดวย 
   -   กรณีมีปริมาตรสุทธิ ใหระบุเป็นน้ าหนักสุทธิ หรือจ านวนชิ้น หรือปริมาตรสุทธิไวดวย 
   ตัวอยาง    มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนผลไมกวน (มผช.๓๕/๒๕๔๖) 
 
  เครื่องหมายและฉลาก 
  ใหที่ฉลากหรือภาชนะบรรจุผลิตภัณฑ์อยางนอยตองมีเลข อักษร หรือเครื่องหมายแจง
รายละเอียดตอไปนี้ใหเห็นไดงาย ชัดเจน 
  (๑)   ชื่อเรียกผลิตภัณฑ์ เชน หมวกเสนใยน้ าตาล  กระเปาเสนใยตาล 
  (๒)  สวนประกอบที่ส าคัญ 
  (๓)   ขนาดหรือมิติ หรือน้ าหนักสุทธิ 
  (๔)   วัน เดือน ปีที่ท า 
  (๕)   ขอแนะน าในการใชและดูแลรักษา 
  (๖)   ชื่อผูท าหรือสถานที่ท า พรอมสถานที่ตั้ง หรือเครื่องหมายการคาที่จดทะเบียน  
ในกรณีใชภาษาตางประเทศ ตองมีความหมายตรงกับภาษาไทยที่ก าหนดไวขางตน 
 การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสิน 
  การชักตัวอยางและการยอมรับ ใหเป็นไปตามแผนการชักตัวอยางที่ก าหนด 
  การทดสอบ 
  เป็นการก าหนดวิธีทดสอบของแตละขอก าหนดอาจตรวจสอบโดยคณะผูตรวจสอบที่มีความ
ช านาญหรือใชเครื่องมือตางๆ วิธีทดสอบอาจก าหนดใหตรวจพินิจ หรือวัดดวยเครื่องวัดที่เหมาะสม 
หรืออางอิงที่เป็นที่รูจักและยอมรับ 
  สุขลักษณะของการผลิต 
  ๑.    สถานที่ตั้งและอาคารที่ท า 
  ๒.    เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการท า 
  ๓.    การควบคุมกระบวนการท า 
  ๔.    การสุขาภิบาล การบ ารุงรักษา และการท าความสะอาด 
  ๕.    บุคลากรและสุขลักษณะของผูท า 
 
 
 



๒๖๔ 

 

ตัวอย่างใบรับรอง มผช. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๕ 

 

๑.๓ ประโยชน์ของเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
  มผช.มีประโยชน์อย่างไร 
  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เป็นขอก าหนดทางวิชาการที่ก าหนดคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์โดยมีเกณฑ์ก าหนดที่เหมาะสมกับสภาพของผลิตภัณฑ์ และอยูภายใตกฎหมายที่เกี่ยวของ 
เพ่ือน ามาใชเป็นเกณฑ์ตัดสินในการใหการรับรองผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานก าหนด  
อีกท้ังเป็นการสงเสริม พัฒนา และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ของผูผลิตในชุมชนใหเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดทั้งในและตางประเทศ สรางความมั่นใจใหผูบริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ไดรับการรับรอง
คุณภาพจากหนวยงานของรัฐ ส าหรับประโยชน์ของ มผช. ที่มีตอผูบริโภค ผูผลิต และเศรษฐกิจ 
สามารถจ าแนกไดดังนี้ 
 

ประโยชน์ต่อผู้บริโภค ประโยชน์ต่อผู้ผลิต ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจโดยรวม 
๑. เมื่ อ เกิดการแข งขันของ
ธุรกิจชุมชนในเชิงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ ผูบริโภคจะได
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น 
๒. ผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัย
ในการใชงาน และการบริโภค 
๓. ประหยัดเงินและเวลาในการ
เ ลื อ ก ซื้ อ -เ ลื อ ก ใ ช  เ พ ร า ะ
ผลิตภัณฑ์ที่ ไดรับมาตรฐาน 
สามารถสับเปลี่ยนทดแทนกัน
ได 
๔. ไดรับความเป็นธรรมในการ
ซื้อผลิตภัณฑ์ เพราะผลิตภัณฑ์
มาตรฐานจะมีคุณภาพสมราคา 
และสามารถเลือกซื้อไดตาม
ความตองการ 
๕. สามารถซื้ อหาสินคาที่ มี
คุณภาพ และสมรรถนะในการ
ท างานไดอยางเดียวกันในราคา
ต่ าลง 

๑. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
ก าหนดขึ้น สามารถใชเป็น
สื่อกลางในการตกลงซื้อ-ขาย
สิ น ค า ที่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะต า ม
มาตรฐาน ระหวางผูบริโภคกับ
ผูผลิตรายยอยเพ่ือไมใหฝุายใด
เสียเปรียบทางการคา  
๒. มาตรฐานฯ ยังเป็นประโยชน์
โดยตรงกับผูผลิตสินคาชุมชน
โดยผูผลิตแตละรายที่ตองการ
ท าสินคาใหไดมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ สามารถน ามาตรฐานไป
ศึกษา และปรับปรุงกระบวนการ
ผลิ ตตลอดจนสถานที่ ท า ใ ห
เ ป็ น ไ ป ต า ม ข อ ก า ห น ด ใ น
มาตรฐานฯ กอนที่จะขอรับการ
รับรองจาก สมอ.  
 

๑.ท าใหเกิดความสะดวกในการ
ติดตอสื่อสาร เพราะมีความ
เขาใจที่ตรงกัน  
๒. ประหยัดก าลังคน การใช
วัสดุและเวลา ลดคาใชจาย ใน
การจัดหา การสงสินคาออกสู
ต ล าดการ ใช บ ริ ก า ร  ท า ให
สามารถลดตนทุนการผลิตและ
ราคาจ าหนายลงได  
๓. การสร าง พ้ืนฐานในการ
เปรียบ เทียบ กอใหเกิดความ
ยุติธรรมในการซื้อขายและเป็น
พ้ืนฐานการแขงขันในเชิงการคา  
๔. ประหยัดการใชทรัพยากร 
ธรรมชาติของประเทศเพราะ
ส า ม า ร ถ ใ ช ท รั พ ย า ก ร ข อ ง
ประเทศใหเกิดประโยชน์สูงสุด  
 



๒๖๖ 

 

ประโยชน์ต่อผู้บริโภค ประโยชน์ต่อผู้ผลิต ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจโดยรวม 
 ๓. ใชเป็นเอกสารอางอิงในการ

รับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ชุมชน ซึ่งเป็นการยกระดับ
คุณภาพการผลิต สรางความ
เชื่อมั่นใหกับผูบริโภคที่ปัจจุบัน
หันมาใหความสนใจกับสินคาที่
ผลิตภายในประเทศมากขึ้น 

๕. สรางความนิยมเชื่อถือใน
สินคาที่ผลิตขึ้น แกผูใชทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ขยาย
ตลาดสินคาอุตสาหกรรม อัน
เป็นการสรางพ้ืนฐานที่มั่งคง
ใหแกกิจการอุตสาหกรรมและ
พั ฒ น า ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง
ประเทศ 

 
  การมีหรือไม่มี มผช. ต่างกันอย่างไร 
  การที่สินคาของทานมี มผช. หมายถึง ผลิตภัณฑ์ของทานไดผานการตรวจสอบแลววา  มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ สมอ. ก าหนด ท าใหสินคาทานมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ที่มี
หนวยงานราชการใหการรับรองและอาจมีหนวยงานอ่ืนพิจารณาน าเครื่องหมาย มผช.  ไปใชเป็น
หลักเกณฑ์เงื่อนไขส าหรับกิจการรมของหนวยงานนั้น ๆ เชน การคัดสรรคสุดยอดผลิตภัณฑ์ แตทั้งนี้
สินคาที่ไมมีมผช. ก็ไมไดหมายความวาไมมีคุณภาพ เพียงแตวาผูผลิตอาจไมไดน าสินคามายื่นค าขอ
และตรวจสอบตาม มผช. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 

 

1.๔  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผ้าไหม 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ชุมชน ในสวนที่เกี่ยวของกับผาไหมและผาชนิดตางๆ เป็นมาตรฐานที่ใช

ครอบคลุมเฉพาะผาที่ทอดวยกี่พ้ืนบานหรือกี่กระตุก โดยใชเสนดายที่ท าจากเสนใยธรรมชาติ เสนใย
ประดิษฐ์  และเสนใยผสม ตามหลักเกณฑ์ค านิยามดังนี้ 

เสนใยธรรมชาติ (natural fibres) หมายถึง เสนใยที่มาจากพืช เชน ฝูาย ลินิน ปุาน และเสน
ใยที่ มาจากสัตว์ เชน ขนสัตว์ ไหม 

เสนไหมแท  หมายถึง เสนใยโปรตีนที่ไดจากตัวหนอนไหม 
เสนใยประดิษฐ์ (man-made fibres) หมายถึง เสนใยสังเคราะห์ เชน พอลิเอสเตอร์ ไนลอน 

อะคริลิกและเสนใยก่ึงสังเคราะห์ (regenerated fibres) เชน แอซี เทต วิสโคส(เรยอน)  
เสนใยผสม หมายถึง เสนใยธรรมชาติผสมกับเสนใยธรรมชาติ เสนใยธรรมชาติผสมกับเสนใย

ประดิษฐ์หรือเสน ใยประดิษฐ์ผสมกับเสนใยประดิษฐ์  เชน ฝูายผสมกับไหม ฝูายผสมพอลิเอสเตอร์ 
วิสโคสผสมพอลิเอสเตอร์ 

 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.18/2552) 

ผ้าทอมือลายขัด 
 

ผ้าทอมือลายขัด หมายถึง ผาทอแบบพ้ืนฐานที่เกิดจากการขัดสานกันระหวางเสนดายยืนกับ
เสนดายพุง โดยปกติในโครงสรางผา 1 ลายซ้ าจะประกอบดวยเสนดายยืน 2 เสน และเสนดายพุง 
2 เสน ขัดสานซึ่งกันและกันในลักษณะขาม1 เสน และลอด1 เสน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพผาทอมือลายขัด (ท่ีมา: มผช.18/2552) 
คุณลักษณะท่ีต้องการ 
1. ลักษณะทั่วไป 
 ตองสะอาดและอยูในสภาพเรียบรอยตลอดทั้งผืน ลวดลายเดน ความสม่ าเสมอของเนื้อผา

ตามแนวเสนดายยืนและแนวเสนดายพุงใหเป็นไปตามลักษณะของผานั้นๆ และตองไมมีขอบกพรองที่
เกิดจากกรรมวิธีการท าใหเห็นอยางชัดเจนและมีผลตอการใชงาน เชน สีและเนื้อผาไมสม่ าเสมอ ลาย
ผิดหรือลายไม ตอเนื่อง  ผาเป็นรอง รู แยก เสนดายขาด เสนดายหยอนหรือเป็นบวงเสนดาย เสนดาย
ตึงหรือเสนใส ริมผาเสีย 



๒๖๘ 

 

2. เอกลักษณ์ 
 ตองมีลักษณะเฉพาะของผาทอมือลายขัด คือ เสนดายยืน และเสนดายพุง ขัดสานซึ่งกัน
และกันในลักษณะขาม 1 เสน และลอด 1 เสน 
 3. ชนิดเสนใยที่ใช 
 ตองเป็นไปตามที่ระบุไวในฉลาก 

4. ความเป็นกรดดาง 
ตองอยูระหวาง5.0-7.5  

5. สีเอโซที่ ให แอโรแมติคแอมีน24 ตัว (ยกเวนสี ธรรมชาติ)  
ตองไมเกิน30 มิลลิกรัมตอกิ โลกรัม 

6. การเปลี่ยนแปลงขนาดภายหลังการซักและท าใหแหง 
ตองไมเกินรอยละ10  

7. ความคงทนของสีตอการซัก (ยกเวนผาสีขาว)  
ตองไมนอยกวาเกรย์สเกลระดับ3 ทั้งการเปลี่ยนสีและการเปื้อนสี 

 8. ความคงทนของสีตอเหงื่อ ทั้งสภาพกรดและสภาพดาง (ยกเวนผาสีขาว)  
ตองไมนอยกวาเกรย์สเกลระดับ3 ทั้งการเปลี่ยนสีและการเปื้อนสี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๙ 

 

๑.๕ ขั้นตอนการทดสอบ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของเจ้าหน้าที่      
 ชนิดเสนใยที่ใช (ตรวจลักษณะทั่วไปของเสนใยโดยใชสมบัติทางกายภาพและกลองจุลทรรศน์ 

ตองเป็นไปตามที่ระบุไวที่ฉลาก) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ชนิดเสนใยที่ใช (การเผาไหมของเสนใย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗๐ 

 

ความเป็นกรด-ดาง (ตองอยูระหวาง 5.0-7.5) 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

สีเอโซ (สารกอมะเร็ง) ที่ใหแอโรแมติกแอมีน (ตองไมเกิน 30 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม)  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 



๒๗๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปลี่ยนแปลงขนาดภายหลังการซักและท าใหแหง (ตองไมเกินรอยละ10) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗๒ 

 

ความคงทนของสีตอการซัก (ตองไมนอยกวาเกรย์สเกลระดับ 3 ทั้งการเปลี่ยนสีและการเปื้อนสี) 
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ความคงทนของสีตอเหงื่อ (ตองไมนอยกวาเกรย์สเกลระดับ 3 ทั้งการเปลี่ยนสีและการเปื้อนสี) 
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1.๖  การผลิตตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน    
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)เป็นขอก าหนดคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตโดยชุมชน 
อยูบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาทองถิ่นซึ่งเป็นที่ยอมรับของผูที่เก่ียวของ(ผูผลิต/ผูใช/
นักวิชาการ) 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ผ้าและเครื่องแต่งกาย) 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนนี้ครอบคลุมเฉพาะผาที่ทอดวยกี่พ้ืนบานหรือกี่กระตุก โดยใช

เสนดายที่ท าจากเสนใยธรรมชาติ เสนใยประดิษฐ์ และเสนใยผสม 
ความหมายของคาท่ีใชในมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนนี้ มีดังนี้ 
๑. ผาไหม  หมายถึง เป็นผาไหมซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวแตกตางจากผาไหมทั่วไป กลาวคือ 

มีแสงแวววาวเป็นมันเลื่อม เนื้อผาฟูไมเรียบ ออนนุม มีน้ าหนัก บางชนิดเป็นปุุมปมอันเนื่องมาจาก
ระดับคุณภาพซึ่งเกิดในกระบวนการผลิตแตก็ท าใหไดรับความนิยมของคนบางกลุมเพราะดูแลวมี
ความแปลกตา 

๒.  เสนใยธรรมชาติ (natural fibres) หมายถึง เสนใยที่ไดมาจากพืช เชน ฝูาย ลินิน ปุาน 
และเสนใยที่มาจากสัตว์ เชน ไหม 

๓. เสนไหมแท หมายถึง เสนใยโปรตีนที่ไดจากตัวหนอนไหม 
๔. เสนใยประดิษฐ์ (man-made fibres) หมายถึง เสนใยสังเคราะห์ เชน พอลิเอสเตอร์ ไน

ลอน อะคริริค และเสนใยก่ึงสังเคราะห์ (regenerated fibres) เชน แอซิเตท วิสโคส (เรยอน) 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ผาและเครื่องแตงกาย) 

๕. เสนใยผสม หมายถึง เสนใยธรรมชาติผสมกับเสนใยธรรมชาติ เสนใยธรรมชาติผสมกับเสน
ใยประดิษฐ์ หรือเสนใยประดิษฐ์ผสมผสมกับเสนใยประดิษฐ์ เชน ฝูายผสมกับไหม ฝูายผสมกับพอลีเอ
สเตอร์ วิสโคสผสมกับพอลีเอสเตอร์ 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ผ้าและเครื่องแต่งกาย) 
1. ขนาด 
 1.๑ ความกวางและความยาว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตองไมนอยกวาที่ระบุไวในฉลากการทดสอบใหใชอุปกรณ์วัดที่ท าจากไมหรือโลหะที่มีความ
ละเอียดไมนอยกวา ๑ มิลลิเมตร หรือ ๑ สวน ๘ นิว้ แลวแตกรณี และมีความยาวไมนอยกวา ๑ เมตร 
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2. คุณลักษณะท่ีต้องการ 
2.1 ลักษณะทั่วไป (ตองสะอาด สภาพเรียบรอย ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพการตรวจสภาพเรียบรอย 

 2.๒ เอกลักษณ์ (ตองมีลักษณะเฉพาะของผานั้นๆ) 
 2.๓ ชนิดเสนใย  
 2.๔ คาความเป็นกรด-ดาง ตองอยูระหวาง 5 – 7.5  
 (ขอ 2.๓ – 2.๔ ตรวจสอบในหองทดสอบศูนย์วิเคราะห์และทดสอบสิ่งทอ) 
 2.๕ สีเอโซที่ใหแอโรเมติกแอมีน มี 24 ตัว (ยกเวนสีธรรมชาติ) ปฏิบัติตาม EN 14362 

Part 1 และ EN 14362 Part 2  
 ๔.๖ การเปลี่ยนแปลงขนาดภายหลังการซักและการท าใหแหง (มอก.๑๒๑ เลม ๓) 
 ๔.๗ ความคงทนของสีตอการซัก (ยกเวนผาสีขาว) 
 ๔.๘ ความคงทนของสีตอเหงื่อ ( มอก. ๑๒๑ เลมที่ ๔) 
 (ขอ ๔.๕ – ๔.๘ ตรวจสอบในหองทดสอบศูนย์วิเคราะห์และทดสอบสิ่งทอ) 
3. การบรรจุ 

3.1 ใหหอหุมหรือบรรจุ  ในบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสม สะอาด แหง เรียบรอย และสามารถ
ปูองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับผาได  
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 4. เครื่องหมายและฉลาก 
 ที่ฉลากหรือภาชนะบรรจุผาทุกหนวย อยาวงนอยตองมีเลข อักษร หรือเครื่องหมายแจง
รายละเอียดตอไปนี้ใหเห็นไดงาย ชัดเจน 
 ๑. ชื่อผลิตภัณฑ์ (ตามชื่อ มผช. เชน ผามัดหมี่) 

 ๒. เอกลักษณ์ (ผา......... ) 
 ๓. ชนิดเสนใยที่ใช ( เชน ไหมแท 100%) 
 ๔. ความกวางความยาว เป็นนิ้วหรือเซนติเมตร (เชนกวาง 100 เซนติเมตร ยาว 200 
เซนติเมตร) 
 ๖. ขอแนะนาในการใชและการดูแลรักษา 
 ๗. ประวัติผลิตภัณฑ์ (ถามี) 
 ๘. เดือน ปี ที่ท า 
 ๙. ชื่อผูท าหรือสถานที่ที่ท า พรอมสถานที่ตั้ง หรือเครื่องหมายการคาที่จดทะเบียน ใน
กรณีท่ีใชภาษาตางประเทศ ตองมีความหมายตรงกับภาษาไทยที่ก าหนดไวขางตน 
 ๕. กรณีที่ใช้สีธรรมชาติให้ระบุ (ไหมแท้ ย้อมสีธรรมชาติ) 
 การยกระดับคุณภาพโดยการพัฒนาดานกระบวนการผลิต 
 1. การคัดเลือกเสนไหม 
 2. การฟอกกาว/ยอมสี 
 3. การลงแปูงเสนไหมยืน 
 4. การกรอเสนไหมเขาหลอดหรืออัก 
 6. อุปกรณ์และ การเดินดาย การจูงไหมหรือการคนเครือ 
 7. การหวี/มวน และการเก็บตะกอ 8. การทอ 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ผ้าและเครื่องแต่งกาย) 2552 
ผากาบบัว มผช. 13/2552 
ผาแพรวา มผช. 14/2552 
ผาขิด มผช. 15/2552 
ผาหางกระรอก มผช. 16/2552 
ผามัดหมี่ มผช. 17/2552 
ผาทอมือลายขัด มผช. 18/2552 
ผาลายนาไหล มผช. 47/2552 
ผาจก มผช. 48/2552 
ผายกมุก มผช. 49/2552 
ผาบาติก มผช. 51/2552 
ผามัดยอม มผช. 52/2552 
ผายก มผช. 62/2552 
ผายกดอก มผช. 63/2552 
ผาขาวมา มผช. 197/2552 
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ผาปุานกัญชง มผช. 251/2552 
ผากะเหรี่ยง มผช. 252/2552 
ผาคลุมไหล มผช. 246/2552 
ผาพันคอ มผช. 247/2552 
ผาสไบ มผช. 384/2552 
ผาคลุมผมสตรี มผช. 385/2552 
ผาถุงทอมือ มผช. 610/2552 
ผาโสรงทอมือ มผช. 924/2552 

 คุณลักษณะผ้าที่ต้องการตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
ผาตองสะอาดและอยูในสภาพเรียบรอย ตลอดทั้งผืน ลวดลายเดน เนื้อผาควรมีความ

สม่ าเสมอ ทั้งตามแนวเสนยืนและแนวเสนดายพุง และใหเป็นไปตามลักษณะของผานั้น ๆ และตอง 
ไมมีขอบกพรองที่เกิดจากกรรมวิธีการผลิตใหเห็นอยางชัดเจน 
 ตองไมมีขอบกพรองที่เกิดจากกรรมวิธี การท า ใหเห็นอยางชัดเจน และมีผลตอการ ใชงาน 
เชน สีและเนื้อผาไมสม่ าเสมอ ลายผิดหรือลายไมตอเนื่อง ผาเป็นรู รอยแยก รอยเสนดายยืนและดาย
พุงขาด เสนดายตึง/หยอน ริมผาไมเรียบรอยหรือริมเสีย 
 รอยต าหนิที่เกิดขึ้นบ่อยๆ ในผ้าทอมือ 

1. เสนยืนตึง/หยอน (ผาสะทาน) 
2. รอยเสนยืนเขาชองฟันหวีผิด 
3. รอยเสนยืนเขาตะกอผิด หรือเรียงตะกอผิด 
4. เสนยืนขาดไมตอในทันที 
5. เสนยืน/เสนพุงดาง 
7. คนหมี่ไมพอดีหนาผา ถักหมี่ไวบริเวณริมผา 
8. ริมเสีย/ริมไมเรียบรอย 
6. รอยฟันหวี/ตะกอช ารุด 
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่  2 
หลักสูตรที่ 2  กระบวนการฟอกย้อมไหมเพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน              
 

ค าอธิบายรายวิชา 
 การฟอกยอมสีไหมมีความส าคัญตอการผลิตผาไหมใหไดตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชน  โดยการ
ยอมสีไหมใหไดเกณฑ์มาตรฐานชุมชนนั้นสีของไหมตองไมตกและมีความสม่ าเสมอ  โดยอาศัยอุปกรณ์
การยอมที่ไดมาตรฐานชวยการยอมสีไหมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชน ดังนั้นผูผลิตผาไหม
จ าเป็นตองเรียนรู  การฟอกยอมสีไหม  คุณภาพของน้ าที่ใชในการฟอกยอมสีไหม  การฟอกก าจัดกาว
และฟอกขาวเสนไหม  วิธีการฟอกก าจัดและฟอกขาวเสนไหมแบบใชน้ าเดียว  การฟอกขาวเสนไหม 
และเทคนิคการแกไขปัญหาการยอมสี   
 
จุดประสงค์ 
 1.  เพ่ืออธิบายความส าคัญของการผอกยอมสีที่มีตอมาตรฐานชุมชนได 
 2.  เพ่ือใหเกิดแนวทางน าไปสูการฟอกยอมสีที่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชน 
 3.  เพ่ือใหเกิดแนวทางส าหรับแกไขปัญหาการฟอกยอมได 
 
เนื้อหา 

๑.  การตมแยกกาวไหม 
๒.  การฟอกขาวไหม 
๓.  การยอมสีไหมดวยสีแอสิค 
๔.  เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับสี 
๕.  ทฤษฎีสี 
๖.  สีเคมี  สีธรรมชาติ 
7.  สีตองหาม 
8.  อันตรายที่เกิดจากสีที่ใชยอมไหม 
9.  หลักการเลือกใชสียอมไหมที่ปลอดภัย   
10.  การรักษาคุณภาพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การน าเข้าสู่บทเรียน  
เป็นการเชื่อมโยงประเด็นความส าคัญของการยอมสีที่มีตอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดย 

สรางมุมมองจากการวิเคราะห์สีที่ไดมาตรฐานกับสีที่ไมไดมาตรฐานของผูประกอบการ   วิทยากรสรุป
และอธิบายเขาสูบทเรียน 

ขั้นสอน 
วิทยากรแบงกลุมผูผลิตและแจกเอกสารประกอบการเรียนรู  พรอมกับอธิบายประกอบการ 

สาธิตเชิงปฏิบัติการและจัดกิจกรรมใหผูประกอบการไดทดลองปฏิบัติการฟอกยอมสีไหม 
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ขั้นสรุป 
 วิทยากรและผูประกอบการรวมสรุปผลเรียนรูรวมกัน 
 
สื่อการฝึกอบรม  

1. เนื้อหา  เรื่อง กระบวนการฟอกยอมไหมเพ่ือใหผานเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
2. Power Point เรื่อง  กระบวนการฟอกยอมไหมเพ่ือใหผานเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน  
3.  อุปกรณ์การปฏิบัติการยอมสีไหม 
4.  หนังสือและเอกสารแนะน าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการยอมสีไหม 

 
การประเมินผล  

1. สังเกตความสนใจขณะฟังบรรยาย และการตอบค าถาม 
2. สังเกตจากการรวมกิจกรรมในการเรียนรู 
3. ประเมินผลจากการฝึกปฏิบัติการ  
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หลักสูตรที่ 2  กระบวนการฟอกย้อมไหมเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
๒.๑  การต้มแยกกาวไหม 
 เพ่ือก าจัดเอาสวนที่เป็นกาวไหม  รวมทั้งสิ่งสกปรกตาง ๆ ที่แปลกปลอมปะปนมาดวนให
หลุดออกมาจากสวนที่เป็นเสนใย  ซึ่งจะมีผลทกใหเสนใยไหมเกิดความออนนุม  มีความมันเงา เปียก
น้ างาย  ไมเป็นอุปสรรคตอการน าไปยอมหรือพิมพ์ 
  วิธีการ    น้ า   30 ลิตร/น้ าหนักไหมดิบ  1  กิโลกรัม 

   สบูซันไลท์  15-20  เปอร์เซ็นต์  (ของน้ าหนักไหม) 
   หรือ  150  กรัม-200  กรัม  หรือ  14-20  ชอนแกงปาด 
   โซดาแอซ  1-1.5  กรัม/ลิตร 
   หรือ  30  กรัม-50  กรัม  หรือ  3-5  ชอนแกงปาด 
   ตมน้ าจนเริ่มรอนแลวใสสบูซันไลท์  และโซดาแอซ  ตมน้ าตอจนอุณหภูมิ

ของน้ าสูงถึง  90-95  องศา  จึงเริ่มตนใสไหมดิบลงไปตมฟอก  ท าการตมฟอกเป็นเวลา  20 -25  
นาที  จากนั้นน าไปบิดหรือสลัดเอาน้ าออก แลวน าไปแชในน้ ารอน  (90-95  องศา)  ประมาณ  1-2  
นาที  แลวจึงน าไปซักลางดวยน้ าเย็นใหสะอาด  บิดหรือสลัดเอาน้ าออก  กระตุกแลวน าไปผึ่งใหแหง 

หมายเหตุ   
1.  ควรกลับไหมบอย ๆ เพื่อท าใหการก าจัดกาวไหมเป็นไปโดยสม่ าเสมอและทั่วถึง 
 

๒.๒  การฟอกขาวไหม 
 การฟอกขาวเสนไหม มีวัตถุประสงค์เพ่ือขจัดกาวไหม สิ่งสกปรกตาง ๆ สีสันและสิ่งปนเปื้อน
ตาง ๆ ที่ติดมากับเสนไหมโดยไมท าใหเสนไหมเสียหาย เสนไหมที่ไดจะมีความสะอาดหมดจด 
ปราศจากกลิ่นสาบ มีความออนนุม และความเลื่อมมัน ดูดซับความชื้นและน้ าไดดีมีความขาว
พอเหมาะที่จะน าไปยอมสีได 

ในการฟอกขาวเสนไหม อาจน าเสนไหมมาฟอกก าจัดกาวกอนแลวน าเสนไหมที่ผานการฟอก
กาวมาแลวน ามา ฟอกขาวภายหลัง หรืออาจน าเสนไหมมาฟอกก าจัดกาวและฟอกขาวแบบใชน้ าเดียว
ไปพรอมกันเลยก็ได ซึ่งเป็นกรรมวิธีซึ่งประยุกต์ขึ้น เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการผลิตของเกษตรกร 
ซึ่งในท่ีนี้จะกลาวเฉพาะวิธีการฟอกกาวและฟอกขาวเสนไหมแบบใชน้ าเดียว ซึ่งสะดวกตอการปฏิบัติ
ของเกษตรกรและใชตนทุนการผลิตต่ ากวาวิธีการอ่ืน ๆ 
 วิธีการฟอกขาวเส้นไหมแบบใช้น้ าเดียว 

อัตราสวนของสารในการฟอกก าจัดกาวและฟอกขาวเสนไหมแบบใชน้ าเดียว 
1. เสนไหมพันธุ์ไทยและพันธุ์ไทยลูกผสม “สีเหลือง” (ส าหรับเสนไหม 1 – 1.3 กิโลกรัม) 

- น้ าสะอาด 30 ลิตร 
- สบูแท 135 – 180 กรัม 
- สบูเทียม 30 กรัม 
- โซดาแอส 50 กรัม 
- โซเดียมไฮโดรซัลไฟล์ 50 กรัม 
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2. เสนไหมพันธุ์ลูกผสมตางประเทศ “สีขาว” (ส าหรับเสนไหม 1 – 1.3 กิโลกรัม) 

- น้ าสะอาด 30 ลิตร 
 - สบูแท 90 กรัม 
- สบูเทียม 30 กรัม 
- โซดาแอส 25 – 30 กรัม 
- โซเดียมโฮโดรซัลไฟด์ 20 – 25 กรัม 

วิธีการ 
          ใสน้ าสะอาด 30 ลิตรลงในภาชนะตมใหถึงอุณหภูมิ 90 องศาเซลเซียส ใสสบูแทที่หั่นเป็น
ฝอยแลว สบูเทียม และโซเดียม ลงไปคนจนละลาย น าตะแกรงใสรองกันถังฟอกใหเรียบรอยน้ าเสน
ไหมแบงใสหวงฟอกยอม 3 - 4 หวง ท าการจัดและขยายไพไหมแลวน าลงฟอก กลับเสนไหมไปมา
เป็นชวง ๆ ประมาณ 30 นาที หรือนานกวาหากเสนไหมยังไมขาวพอ จากนั้นน าเสนไหมทั้งชุดขึ้นผึ่ง
ใหเย็นแลวบิดใหหมาดที่สุด น าไปซักลางในน้ าเย็น 4 ครั้ง บิดใหหมาดทุกครั้ง จากนั้นน าไปลางในน้ า
รอน 100 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 10 นาที บิดใหหมาด กระตุกเสนไหมใหเรียงตัวขนานกันคืนสู
สภาพเดิมผึ่งใหแหงในที่รม 
 หมายเหตุ 

• เสนไหมพันธุ์ไทย และพันธุ์ไทยลูกผสม ชนิดไหมหนึ่ง (ไหมยอด) และเสนไหมสอง (ไหมสาว
รวม) ก าหนดใหใชสบูแท (ซันไลน์) จ านวน 135 กรัม ส าหรับเสนไหมสามซึ่งสาวเสนใยจากรังไหม
บริเวณชั้นเปลือกนอกสุด (ไหมลืบ) ก าหนดใหใชสบู 180 กรัม ใชเวลาตมฟอก ประมาณ 70 นาที 
(ก าหนดไวเดิมโดยรวม 60 นาที) 

• ในกรณีที่มีความประสงค์ที่จะฟอกขาวเสนไหมซ้ าอีกครั้ง เสนไหมซึ่งผานกรรมวิธีฟอกก าจัด
กาวไหม สิ่งสกปรกและฟอกขาวเสนไหมแบบใชน้ าเดียวและไดท าการซักลางในน้ าเย็น 4 ครั้ง 
เรียบรอยแลวสามารถน าไป ปฏิบัติกรรมวิธีฟอกขาวเสนไหมในน้ าเดือด 

• เสนดายไหมพันธุ์พ้ืนเมืองโดยเฉพาะอยางยิ่งเสนไหมที่ไดรับจากการสาวเสนใยจากรังไหม 
บริเวณชั้นเปลือกนอกสุด (ไหมลืบ) ที่ผลิตขึ้นในบางพ้ืนที่จะเป็นสีเหลืองปนแดงเขมขนมากอาจ
จ าเป็นตองใชปริมาณสารโซเดียมไฮโดรซัลไฟด์เพ่ิมมากข้ึนเป็น 60 กรัม เพ่ือความเหมาะสม 
  • โซเดียมไฮโดรซัลไฟด์จะสลายตัวหรือเสื่อมสภาพไดงายและรวดเร็วที่อุณหภูมิสูงตอง
ควบคุมอุณหภูมิในถังฟอกใหคงที่ 90 องศาเซลเซียสตลอดเวลาที่ท าการฟอกขาวเสนไหม 
 การฟอกขาวเส้นไหม ครั้งท่ี 2 
          การฟอกขาวเสนไหม ครั้งที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าใหเสนไหมมีความสะอาด หมดจดและมี
ความขาวเพิ่มมากยิ่งข้ึน จนเหมาะสมในการยอมสีออนมาก ๆ เพื่อใหสียอมชัดเจนและมีความสดใน
ยิ่งขึ้น 

อัตราส่วนของสารในการฟอกขาวเส้นไหม ครั้งที่ 2 
1. เสนไหมพันธุ์ไทยและพันธุ์ไทยลูกผสม “สีเหลือง” (ส าหรับเสนไหม 1 กิโลกรัม) 

  - น้ าสะอาด 30 ลิตร 
- สบูเทียม 15 กรัม 
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- โซดาแอส 20 กรัม 
- โซเดียมไฮโดรซัลไฟด์ 40 กรัม 

 2. เสนไหมพันธุ์ลูกผสมตางประเทศ “สีขาว” (ส าหรับเสนไหม 1 กิโลกรัม) 
 - น้ าสะอาด 30 ลิตร 

 - สบูเทียม 15 กรัม 
 - โซดาแอส 20 กรัม 

 - โซเดียมโฮโดรซัลไฟด์ 20 กรัม 
วิธีการ 

           เตรียมน้ าสะอาด 30 ลิตร ลงในภาชนะตมจนถึง 90 องศาเซลเซียส ใสสบูเทียม โซดาแอส 
และโซเดียมไฮโดรชังไฟต์ ลงไป คนจนละลายทั่วแลวใสตระแกรงรองกนถัง น าเข็ดไหมทั้งชุดลงฟอก 
กลับเสนไหมไปมาเป็นชวง ๆ ฟอกนานประมาณ 30 นาที หรือนานกวา ถาเห็นวาเสนไหมยังไมขาว
พอ จากนั้นน าเข็ดไปขึ้นผึ่งใหเย็นแลวบิดใหหมาดที่สุดน าไปซักลางในน้ าเย็น 2 – 3 ครั้ง สลับกับการ
บิดใหหมาด แลวน าไปตมในน้ าเดือนนาน 10 นาที บิดใหหมาดซักลางน้ าเย็น 1 – 2 ครั้ง บิดให
หมาดกระตุกเสนไหมใหเรียงตัว ผึ่งใหแหงดวยลมในท่ีรม 
 
๒.๓  การย้อมสีไหมด้วยสีแอสิค 
 ประเภทของสียอมที่ใชในการยอมไหม  และเป็นที่นิยมกันมาก  ไดแก  สีแอสิค  สีเมตัลคอม
เพล็กซ์  สีเบสิก  และสีอีกบางประเภทที่ไมเหมาะสมนัก  แตก็อนุโลมใหใชยอมไหมไดบางตัว  เชน  สี
รีแอคทีฟ  สีไดเร็คท์  ฯลฯ 
 การย้อมไหมด้วยสีแอสิค   
 สีสีแอสิค  เป็นสีที่ใชยอมเสนไหมที่ไดจากสัตว์  (เสนมยโปรตีน)  โดยเฉพาะเชน  ไหม  ขน
สัตว์  หรือเสนใยที่มีโครงสรางทางเคมีคลายเสนใยขนสัตว์  เชน  ไนลอน  นอกจากนี้ยังสามารถยอม
เสนใยพืชพวกปุานและปอไดดีอีกดวย  สาเหตุที่เรียกวาสีแอสิค  เพราะสีชนิดนี้สามารถยอมไดดีในน้ า
ยอมที่มีสภาวะเป็นกรด  แตก็มีสีชนิดนี้บางพวกที่สามารถยอมไดในสภาวะน้ ายอมที่เป็นกลาง  สีแอ
สิค  เป็นสีที่ยอมงาย  ราคาถูก  มีคุณสมบัติในการคงทนตอแสง  ตั้งแตขั้นพอใชจนถึงดีมาก  และมี
ความคงทนตอการซักตั้งแตปานกลางจนถึงดีเยี่ยม  มีทั้งสีที่มีความเป็นเงาสูง  สีสดสวย  และสีดาน 
 วิธีละลายส ี ละลายสีดวยน้ ารอน  คนใหสีละลายแลวเติมสบูเทียมลงไปคนใหเขากัน  แลว
น าไปใสในอางยอม  เพื่อเตรียมยอม 
 วิธีย้อม            น้ า 30  ลิตร/น้ าหนักไหมดิบ  1  กิโลกรัม 
   สีแอสิค 0.5 – 4%  ของน้ าหนักไหม   

หรือ  1 – 3  ชอนแกงปาด 
   สบูเทียม   1 – 2  กรัม/ลิตร 
   หรือ  20 ซีซี – 60 ซีซี  หรอื  2 – 6  ชอนแกงปาด 
   กรดอะซิติก   1 – 2  ซีซี/ลิตร 
   หรือ  30 กรัม – 50 กรัม  หรือ  2 – 6  ชอนแกงปาด 
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 เริ่มตนท าการยอมที่อุณหภูมิต่ า ๆ กอน  (30 – 40 องศา)  จากนั้นคอย ๆ  
เพ่ิมอุณหภูมิใหสูงขึ้นชา ๆ จนถึง 90 – 95 องศา (เดือดออน ๆ) ยอมที่อุณหภูมินี้ประมาณ 30 นาที  
แลวเติมกรดน้ าสม  ท าการยอมตอไปอีก  30 – 40  นาที  จากนั้นน าไปลางดวยน้ าสะอาด 
 หมายเหตุ  ในการยอมแตละครั้ง  ถาหากยอมครบตามก าหนดเวลาแลว  แตยังไดความเขม
ของสีไมเพียงพอและยังมีน้ าสีเหลืออยูในอางยอมมาก  ก็อาจแกไขไดโดยการเติมกรดน้ าสมเพ่ิมลงไป
แลวท าการยอมตออีก  20 – 25  นาที  จนไดสีเขมตามตองการ 
 การย้อมสีไหมด้วยสีเบสิค 
 สีเบสิค  เป็นสีที่ใหความสดใสของสีสูง  แตคุณสมบัติความคงทนตอแสงและการซักต่ า  คือ
ซีดเร็ว  และเม่ือท าการซักลางจะตกสี  เนื่องจากมีคุณภาพต่ าจึงมีผูนิยมใชกันนอย  ส าหรับกรรมวิธี
การยอมและสวนประกอบของสารเคมีในอางยอมใชเชนเดียวกับการยอมสีเบสิค 
 การย้อมสีไหมด้วยสีรีแอคทีฟ 
 สีชนิดนี้จะยอมติดเสนไหมดวยปฏิกิริยาโดยตรงระหวางสีกับเสนใยไหมในสภาวะน้ ายอมที่
เป็นดาง  จึงเป็นสีที่มีความทนทานตอการซักดีมาก  แตเปอร์เซ็นต์การยอมติดไหมมีนอย  เพราะเป็น
สีที่ไวตอปฏิกิริยา  สีสวนหนึ่งจะสูญเสียไปกับการท าปฏิกิริยากับน้ าและดาง  สีที่ไดจากการยอม
คอนขางออน  และจ าเป็นตองใชสีจ านวนมาก  จึงจะไดระดับความเขมของสีที่ตองการ 
 วิธีละลายส ีละลายสีดวยน้ าเย็นจ านวนเล็กนอย  แลวเติมน้ าอุน  (50 – 60  องศา)  ลงไป
กวนใหเขากัน  แลวจึงคอยเทลงในอางยอม 
 วิธีย้อม           น้ า  30  ลิตร/น้ าหนกัไหมดิบ  1  กิโลกรัม 
   สีรีแอคทีฟ  0.5 – 4%  ของน้ าหนักไหม 
   หรือ  1 – 5  ชอนแกงปาด 
   เกลือแกง  30 – 40  กรัม/ลิตร 
   หรือ  60  กรัม – 120  กรมั  หรือ  6 - 12  ชอนแกงปาด   
 เริ่มท าการยอมที่อุณหภูมิหอง  จากนั้นคอยเรงอุณหภูมิสูงขึ้นชา ๆ  จนถึง  
60  องศา  ภายใน  25 – 30  นาที  ยอมที่อุณหภูมินี้ตอไป  15 – 20  นาที  แลวเตมิโซดาแอช
และยอมตอไปอีก  30 – 45  นาที  จึงเอาไหมที่ยอมเสร็จแลวซักน้ าใหสะอาด 
 การลอกสี 
 การยอมสีเพ่ือใหไดระดับความเขมที่ตองการนั้นคอนขางยาก  ตองอาศัยประสบการณ์และ
ความช านาญของผูยอมมาก  และโอกาสที่จะยอมสีออกมาไดสม่ าเสมอ  หรือดางก็มีอยูมาก  
จ าเป็นตองลอกเอาสีออก  ซึ่งท าได  2  ลักษณะ  คือ 
 1.  การลอกสีออกแตเพียงบางสวน 
 2.  การลอกสีออกหมด  เมื่อเราไมตองการใชสีนั้นแลว 
 วิธีการลอกสีขึ้นอยูกับชนิดของสีที่ใชยอม  ส าหรับสีจ าพวกสีแอสิค  สีเมตัลคอมเพล็กท์  
สีรีแอคทีฟ  สามารถใชโซเดียมไฮโดรซัลไฟท์  ละลายน้ าใหไดความเขมขน  3 – 4  กรัม/ลิตร  ที่
อุณหภูมิ  80 -90 องศา  เป็นเวลา  30  นาที  ก็อาจลอกสีหมดได  แตบางสีอาจเปลี่ยนสีไปเป็นอีก
สีหนึ่ง 
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๒.๔  เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับส ี
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเกี่ยวกับสี  คือ  ตองไมมีสีตก สีดาง  ซึ่งปัญหา  สาเหตุและ

แนวทางแกไข  สีตก  และสีดาง  ดังตอไปนี้ 
 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
1 . ผาสีตก สีดาง วัสดุ(เสนดายฝูาย  เสนไหม)  

 
 - ใ ช ข อ ง ใ ห ม ที่ มี  จ า ห น า ย ต า ม

ทองตลาดไมใชดายที่มีสวนผสมของเสนใย
อ่ืน เชน โทเร/ฝูาย โทเร/เรยอน 

 - ตองผานการท าความสะอาด เชนการ
ตมแยกไขมัน(ฝูาย)การลอกกาวไหมมา
อยางดี 

 - ผานการฟอกขาวใหมีความ 
สม่ าเสมอทั่วกันทั้งใจ  (ยอมสีออน)  

 น้ า 
 

- ใชน้ าที่สะอาดปราศจากฝุุนตะกอนใช
น้ าฝน (หลีกเลี่ยงการใชน้ ากระดาง มี
คลอรีน  สารสม) 

 สารเคมี 
 

 - ใชสารเคมีใหม (ไมเป็นกอนแข็ง เยิ้ม มี
สิ่งสกปรกเจือปน)  
- ใชสารเคมีให ถูกตองตามสูตรการยอมสี
ประเทศนั้นๆ 

 สียอม - ใชสียอมที่เป็นของใหม (ไมเป็นกอน
แข็ง เยิ้ม มีสิ่งสกปรก เจือปน) เลือกสียอม
ที่ไมมีสารเอโซที่ ใหเอโรเมติกเอมีน(สารที่ 
เป็นอันตรายตอคน)  ตามท่ี มผช.ตองการ 
ไมเกิน  30 มิลลิกรัมตอกิโลกรัมเลือกสีที่
ยอมไดตรงตามประเภทของเสนใยโดย 
ค านึงถึงคุณภาพและราคา  เลือกสีที่มีคา
ความคงทนตอการซัก (แกสีตก)  ในกรณีที่ 
ใชสีผสมตองค านึงถึงคาการยึดเหนี่ยวติด
เสนใยใหมีคาใกลเคียงกัน 

 เวลา 
 

 - ตองยอมใหไดเวลาครบตามสูตรการ 
ยอมสีประเภทนั้นๆ(ไมลัดขั้นตอน) 

 อุณหภูมิ 
 

- ตองเป็นไปตามสูตรการยอมสี 
ประเภทนั้นๆ 
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ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 

 การเติมสีและสารเคม ี
 

 - ตองละลายสีดูใหสีแตกตัว ละลายจนหมด
ไมเป็นเม็ด(หลังการละลายสีกอนเทลงหมอ
ยอมอาจใชผาขาวบางกรองอีกครั้ง)สีบางตัว
ไมละลายน้ าตองใชสารเคมีชวยในการ
ละลายตองปฏิบัติใหถูกตอง  เวลาในการใส 
สารเคมีตองท าตามสูตรการยอมสีประเภท
นั้นๆ ไมลัดขั้นตอน ไมใสสารเคมีถูกวัสดุ
โดยตรง อัตราสวนตองเป็นไปตามสูตรการ
ยอมสีประเภทนั้น 

 หมอยอม 
 

 - ตองสามารถบรรจุน้ าไดตามน้ าหนักของ
วัสดุที่ยอม  ตามสูตรการยอม  (ควรเป็น
หมอยอมสแตนเลสหรือกะละมังเคลือบ) เชน
เสนดาย 1 กิโลกรัมตอน้ า 20 ลิตร (ใสวัสดุ
ลงในหมอยอมไมแนนเกินไป) ใชเตาให 
เหมาะสม  เชน  เตาแก฿ส มี หวงคลอง
เสนดาย/เสนไหม (อาจใชสายยางแบบ 
หนา สอดลวดแข็งขางในยาวประมาณ  70 
เซนติเมตร) 

 หลังการยอม - เวลาท าการยอมตองหมั่นกลับเสนดาย/
เสนไหมบอยๆเพ่ือใหเกิดการหมุนเวียนของ
น้ ายอม 

 ชางยอมสีและเทคนิคการยอม - ตองตมน้ าสบูเพ่ือขจัดสียอมที่ติดอยู
ภายนอกเสนใยออกใหหมดใชน้ ายาผนึกสี
ยอมหรือน้ ายายอมทับในขั้นตอนสุดทาย  
เพ่ือเพ่ิมความคงทนตอการซักตอเหงื่อ
(Fixing Agent) 

 ชางยอมสีและเทคนิคการยอม  - เป็นผูที่มีความเขาใจผานการยอมสีมานาน
และมีประสบการณ์จะเป็นตัวชวยไดมากใน
ขบวนการยอมส ี
 - การตม ฟอก ลอก ยอมสีตองหมั่นกลับ
เสนด าย/เสนไหมบอยๆทุกๆ3 -5 นาที 
เพ่ือใหเกิดการหมุนเวียนของน้ ายอมที่ดีกันสี
ดาง  
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ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
  - ยอมเสนดาย/เสนไหมในน้ าเย็นกอนสัก

15-20 นาที เพ่ือใหสีกระจายตัวติดเสนใย
สม่ าเสมอทั่วทั้งใจ 
 - ชนิดเสนใยที่ตองเป็นไปตามที่ระบุไวใน
ฉลาก 

หลัก เกณฑ์การ
ตรวจผลิตภัณฑ์ 
(มผช) 

1 ตรวจพินิจ 
(สายตา สัมผัส)  
2 ตรวจสอบ(สียอม เสนใยคา
ความ 
คงทนที่ตองการ)  
3 ตรวจใหคะแนน(กรรมการ3 
คน) 

- ความเป็นกรดดาง5.0-7.5  
- สีไอโซที่ใหสารเอโรเมติกเอมีนไมเกิน 30 
มิลลิกรัมตอกิโลกรัม 
- การเปลี่ยนแปลงขนาดภายหลัง 
- การซักและท าใหแหงตองไมเกินรอยละ 
10  
- ความคงทนของสีตอการซัก (ยกเวนผา
ขาว) ตองไมนอยกวาเกรย์สเกลระดับ3 ทั้ง
การเปลี่ยนสีและการเปื้อนสี 
- ความคงทนของสีตอเหงื่อทั้งสภาพกรอและ
ดาง  (ยกเวนผาขาว)  ตองไมนอยกวาเกรย์ 
สเกสระดับ 3 ทั้งการเปลี่ยนสีและการเปื้อน
สี  (มผช. ไมไดก าหนดวาสีธรรมชาติไมตอง
ทดสอบคาความคงทนของสี) 

 
 หลักการตรวจ 
 1. เอกลักษณ์(ขอการรับรองตรงตามผลิตภัณฑ์ประเภทนั้นๆ)  
 2. ความเรียบรอย(ไมเกิดขอบกพรองบนผืนผาทั้งทางเสนดายยืน และทางเสนดายพุง)  

3. ความประณีตสวยงาม (การกระท า) 4 ประโยชน์ใชสอย(ความกวาง ความยาว ความหนา) 
 

2.๕  ทฤษฎีส ี
 ทฤษฎีสี  (THEORY  OF  COLOUR) 
 สี  หมายถึง  แสงที่มีความถี่ของคลื่นในขนาดที่ตามนุษย์สามารถรับสัมผัสได  สีเป็นสิ่งที่ชวย
ใหสิ่งตาง ๆ  มีความสวยงาม  ใหอารมณ์และมีคุณคามากยิ่งขึ้น  ความพึงพอใจในสีตาง ๆ  ของแตละ
บุคคลไมเหมือนกัน ขึ้นอยูกับความสามารถในการฝึกฝน  การสังเกตดูความสัมพันธ์ระหวางสีหนึ่งกับ
อีกสีหนึ่งและพิจารณาถึงการใชสีประกอบวามีผลแตกตางกันอยางไร 
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  1. ลักษณะของสีมี  3  ประการ  คือ 
 1.1  ความเป็นสี  (HUE)  หมายถึง  ชื่อของสี  เชน  สีเขียว  สีแดง  สีเหลือง  ฯลฯ  โดย
ไมค านึงถึงสีสดใส  (LIGHTNESS)  หรือสีทึบ  (DARKNESS)  ตามวงจรสีดังภาพ 
      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.2  คุณคาของสี  (VALUE)  หมายถึงสีที่สดใส  (BRIGHTNESS)  สีกลาง  (GRAYNESS)  
สีทึบ  (DARKNESS)  ของสีแตละสี  สีทุกสีจะมีคุณคาเป็นตัวเอง  ความสวางหรือความมืดของสี  หาก
เราผสมสีขาวเขาไปในสีหนึ่ง  สีนั้นจะมีความสวางขึ้น  หรือมีน้ าหนักออนลง  หากยิ่งเพ่ิมสีขาวมาก  
ความสวางก็จะเพ่ิมมากข้ึนเชนกัน  ดังภาพ 

 
 

ค่าในน้ าหนักของสีหลายสี 
 

 
 

 
 

ค่าในน้ าหนักของสี ๆ เดียว 
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คุณค่าของสี 
 
 1.3  ความเขมของสี  (INTENSITY)  หมายถึง  สมบัติดานความสนใสของสี  ซึ่งสามารถ
เปลี่ยนแปลงไปตามสีผสม  เชน  สีที่ถูกผสมดวยสีด าจะหมนลง  (DULLNESS)  ความสดหรือความริ
สุทธิ์จะลดลงดวยความเขมของสีจะลดลงขึ้นอยูกับปริมาณการผสมสีด า  ดังภาพ 
 

 
 

 
 

ความเข้มของสี 
 

 2.  วงจรสี  วงจรสี  ประกอบดวยสี  12  สี  ที่มีความสมดุลกัน  ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วงจรสีที่มีความสมดุล 

 วงจรสีธรรมชาติเมื่อขีดเสนดิ่ง  แบงออกเป็น  2  ซีก  จะไดสี  2  วรรณะ  คือ  สี
วรรณะรอน  (WARM  TONE)  และสีวรรณะเย็น  (COLD  TONE)  ดังภาพ 
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วรรณะของสี 
 ในการออกแบบสิ่งทอจ าเป็นอยางนิ่งที่จะตองรูจักการเลือกใชสีในขั้นตาง ๆ  เพ่ือใหเกิด
ความสวยงามยิ่งข้ึน  แมสีหรือสีขั้นตน  (PRIMARY  COLOURS)  มีสี  3  สีคือ 
 
 
 

สีเหลือง  (YELLOW)  สีแดง  (RED)  สีน้ าเงิน  (BLUE) 
 

แม่สีหรือสีขั้นต้น 
 

 สีขั้นที่  2  (SECONDARY  COLOURS)  เกิดจากการน าแมสีขั้นที่  1  มาผสมทีละคูจะไดสี
เพ่ิมข้ึนอีก  3  สีคือ 
 
 
 
 
 
     เหลือง      สม      แดง      แดง      มวง      น้ าเงิน              น้ าเงิน  เขียว เหลือง 
 

สีขั้นที่  2 
 

 สีขั้นที่  3  (INTERMEDIATE  COLOURS)  เกิดจากการน าสีขั้นที่  1  คือ  สีเหลือง  สีแดง  
สีน้ าเงิน  มาผสมกับสีขั้นที่  2  คือสีสม  สีมวง  และสีเขียวทีละคูจะไดสีเพ่ิมขึ้นอีก  6  สีคือ  เหลือง
สม  แดงสม  แดงมวง  น้ าเงินมวง  น้ าเงินเขียว  เหลืองเขียว 
 
 
 
 
 
    เหลือง   เหลืองสม  สม                แดง      แดงสม      สม         แดง   แดงมวง   มวง 
 
 
 
 
 
               น้ าเงิน   น้ าเงินมวง   มวง       น้ าเงิน  น้ าเงินเขียว  เขียว    เหลือง  เหลืองเขียว  เขียว 

สีขั้นที่  3 
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 3.   การใช้สี 
 การใชสีจะมี  2  ลักษณะ  คือ 
 1.  การใชสีกลมกลืน  (HARMONY  COLORS)  การใชสีกลมกลืนมากไปเกิดการนา
เบื่อจืดชืด 
 2.  การใชสีตัดกัน  (SIMULTANEOUS  CONTRAST)  การใชสีตัดกันมากไป  เกิดการ
ขัดแยงกันขึ้นลักษณะการใชสีกลมกลืนและการใชสีตัดกัน  สามารถน ามาใชในลักษณะตาง ๆ 
 สีเอกรงค์  (MONOCHROME)  คือ  สี ๆ  เดียว  หรือสีที่แสดงความเดนชัดออกมา
เพียงสีเดียว  ซึ่งดูจะคลายกับการใชสีสภาพสีสวนรวม  (TONALITY)  อยูมาก  เพราะโครงสรางการ
ใชสีเอกรงค์จ าเป็นจะตองใชหลักเกณฑ์ของสภาพสีสวนรวม   
 หลักเกณฑ์  คือ  เมื่อวางสีสดใสที่ตองการเป็นจุดเดนของภาพแลวสีที่เป็นสวนประกอบ
รอบ ๆ  ทุกสี  จะตองลดความสดใสลงหมดและตองน าเอาสีจุดเดนที่ตองกานั้นเขาไปผสมดวยบาง  
ทุก ๆ เนื้อที ่
 ขอส าคัญ  สีที่จะน ามาประกอบนั้นจะเป็นกี่สีก็ตาม  โดยไมเกิน  5  สี  ตองเลือกมาจาก
วงจรของสี  กลุมขางซาย  หรือกลุมขางขวา  ฝุายใดฝุายหนึ่งจะเอาทั้งสองฝุายมาปะปนไมได  รวมทั้ง
สียืนพื้นคือ  เอกรงค์  ที่ตองการดวยเพราะเมื่อเลือกเอาสีจากขางหนึ่งเรียงตามล าดับ  ก็จะไดสีอันมี
น้ าหนักผสมกลมกลืนกันโดยธรรมชาติ  ดังตัวอยางภาพ 

 

 
 
 

สีเอกรงค์ 
 

 สีขางเคียง  (ANALOGOUS  COLOURS)  คือสีที่อยูเคียงกันในวงสีธรรมชาติ  
เชน  เหลืองกับเขียว  จะกลมกลืนกัน  และถาสียิ่งหางออกไป  ความกลมกลืนก็จะยิ่งลดนอยลง  
ความขัดแยงและความคัดกันก็จะยิ่งมากขึ้น  ดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 

สีใกล้เคียงแนวที่  1 
 

 
 
 
 

สีใกล้เคียงแนวที่  2 
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สีใกล้เคียงแนวที่  3 
 
 สีตรงขาม  (CONTRAST)  คือการใชสีตัดกันอยางแทจริง  แตลักษณะการใชสีตัด
กันที่ดีนั้น  ควรจะเป็นแมสีกับสีขั้นที่  3  ซึ่งเป็นชุดสีตัดกัน  ที่ใหความนุมนวลและเนนความเดนชัด
ใหกับอีกสีหนึ่ง  ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สีตรงข้าม 
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 นอกจากการใชสีตัดกันอยางแทจริงแลว  ยังมีคูสีซึ่งเกิดจากความแตกตางของคา
ของสีและน้ าหนักของสี  แตการตัดของของคูสีนี้  ไมใชเกิดจากอ านาจของคลื่นสีที่ท าใหดูแลวรูสึกตัด
กันอยางรุนแรง  เชน 
   1.  สีด า   ตัดกับ  สีขาว 
   2.  สีเหลือง  ตัดกับ  สีเขียว 
   3.  สีเหลือง  ตัดกับ  สีมวง 
   4.  สีด า   ตัดกับ   สีแดง 
 
 การเลือกใชสีตัดกันนั้น  ตองค านึงถึงลักษณะผลงานวาตองการเนนสีไปวรรณะ
ไหน  เมื่อเลือกวรรณะเย็นแลวอาจจะไมมีจุดนาสนใจ  จะดูเรียบไปก็ใหใชสีตรงขามหรือสีตัดกัน
ประมาณ  10 – 20%  ภาพผลงานจะดูแลวสวยงามไมขัดตามากจนเกินไปนัก  แตถาใชสีตัดกัน  
50%  ตอ  50%  จะมองดูขัดตา  (จรัสพัฒน์  วงศ์สิเวษ,  2548 : 76-77) 
 ในการออกแบบสิ่งทอใหสวยงาม  จะเลือกใชสีกลมกลืนหรือสีตัดกันเพียงใดนั้น
ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายของนักออกแบบแตละคนและลักษณะของงานแตละชนิด 
 ดังนั้น  ในการออกแบบจึงตองค านึงถึงเรื่องสีเป็นส าคัญดวย  เพราะสีจะชวย
เสริมสงใหงานเดนขึ้น  ดูดีขึ้น  หรือในขณะเดียวกันถาเราไมระวังหรือไมศึกษาเรื่องสีใหถองแทแลว  
ถาใชสีไมตามระดับสีอาจจะเป็นตัวฉุดใหงานออกแบบลมเหลวได  แมวารูปแบบที่ออกแบบไวจะดี
มากก็ตาม  (สิทธิศักดิ์  ธัญศรีสวัสดิ์กุล,  2529 : 115) 
 ตัวอยางสีที่เป็นแนวทางในการเลือกใชเพ่ือการออกแบบลวดลายทอ  ดวยวิธีการ
เลือกสีจากตัวอยาง  จ านวนสีที่ใชมีความส าคัญและจะตองสัมพันธ์กับสัดสวนหรือเปอร์เซ็นต์  (%)  สี
ในต าแหนงลวดลายที่ไดออกแบบ 
 

 
 

ตัวอย่างสี 
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ความส าคัญของสีกับการออกแบบสิ่งทอ 
 การผลิตผาหรือสิ่งทอเพ่ือการจ าหนาย  จ าเป็นตองตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่
จะตองค านึงถึงประโยชน์ใชสอยและความสวยงามจึงท าใหเกิดลวดลายละสันตาง ๆ  ทั้งที่เป็นรูปแบบ
ดั้งเดิม  เพ่ือการอนุรักษ์  ตลอดทั้งแบบพัฒนาสูสากล  เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาทาง
การตลาดและเชิงพาณิชย์  จึงท าใหเกิดมีการออกแบบลวดลายในโครงสรางผาที่ใชเสนดายสีตาง ๆ  
มาออกแบบและทอ 
 การออกแบบลวดลายและสีในโครงสรางผามีอิสระที่นักออกแบบมักจะออกแบบการใชสี
หลายสีอยูในลวดลายของผาชิ้นเดียวกัน  และในท านองเดียวกันผาหลาย ๆ  ผืนซึ่งมีลวดลายเดียวกัน  
แตมีการก าหนดสีที่แตกตางกันไมซ้ ากันหรือมีการใชสีหลากสีในลวดลายตาง ๆ  ตามตองการ 
 สีแบโบราณที่ท าใหเกิดลวดลายบนผาตีนจกทั้งลายหลักและลายประกอบ  พบวามีการใชสี
ตัดกัน  (Contrast)  โดยมีสีสวนรวมเป็นสีวรรณะรอน  (Warm  Tone  Colour)  ซึ่งเป็น  สีแท  
(Hue  Colours)  ประกอบดวยแมสีตาง ๆ  ในวงจรสีและสีขาว  สีด า  สีที่นิยม  ไดแก  สีแดง  สี
เหลือง  สีเขียว  สีด า  สีขาวและมีสีอ่ืน ๆ  ประกอบอีกเล็กนอย  ไดแก  สีน้ าเงิน  สีสม  สีมวง  สีชมพู  
เป็นตน  สีที่น ามายอมดายเดิมจะใชสียอมจากธรรมชาติ  เชน  ครั่งคราม  และเปลือกไม  ปัจจุบันใชสี
สังเคราะห์   
 การใชสีในลวดลายหลากสี  จ าเป็นที่นักออกแบบจะตองคิดและตองค านึงในเรื่องหลักศิลปะ  
ความสวยงาม  ประโยชน์ใชสอบ  ศิลปะและวัฒนธรรมตลอดทั้งคานิยมความเชื่อของสังคม  พรอมทั้ง
แนวโนมของแฟชั่นและฤดูกาล  สิ่งเหลานี้จะมีผลและความส าคัญตอการผลิตสิ่งทอที่ตอบสนองความ
ตองการและความพึงพอใจของลูกคา  ทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ  ปัจจุบันมีการแขงขัน
ดานสิ่งทอสูง 
 ในการออกแบบใชสีและลวดลายในโครงสรางผามีผลตอราคาสินคาตอการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ในการตัดตอ  เกิดความสูญเปลาดานลวดลายสี  และเสนดาย  ตลอดทั้งแรงงานและเวลา  ในการทอ
สิ่งเหลานี้  นักออกแบบควรศึกษารวมผสมผสานในการออกแบบสิ่งทอ  เพ่ือใหเกิดการคุมคาที่สุดใน
การใชทรัพยากร  ทั้งดาน  คน  เงิน  เวลา  และวัตถุดิบ  ปัจจัยส าคัญที่ดึงดูดสายตาและการตัดสิน
ซื้อสิ่งทอจากลูกคาคือ  สีสันและลวดลายของผา 
 เอกลักษณ์ของสีกับลวดลายทอที่นักออกแบบจะตองตระหนักถึงวิถีของความเชื่อ  และภูมิ
ปัญญาของคนรุนเกา  พรอมทั้งตองศึกษาลักษณะของลวดลาย  เนื้อผา  สีสันที่เป็นเอกลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมและรากเหงา  ภูมิปัญญาของชุมชนในทองถิ่น  และในท านองเดียวกัน  หากการน าภูมิ
ปัญญาและวิถีความเชื่อไปใชใหถูกตองเหมาะสมและสนองตอบความตองการของตลาดพรอมทั้งมีการ
ประชาสัมพันธ์และใหความรูแกผูบริโภคใหทราบถึงที่มาของการออกแบบพัฒนาลวดลาย  และสีสัน
ของผา  จะเพ่ิมจุดเดนที่เป็นจุดขายผาไหมไดมากขึ้น 
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๒.๖  สีเคมี  สีธรรมชาติ 
 สีเคมีและสีธรรมชาติ 
 การผสมสียอมไหม 
           การผสมสีเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากในการยอมเพราะถาเรามีหลักในการผสมสีแลวจะท าให
เราสามารถผสมใหไดสีที่ตองการไดอยางหลากหลาย ในการผสมสียอมควรเลือกสีประเภทเดียวกัน
และมีวิธีการยอมแบบเดียวกันมีคุณสมบัติในการดูดซึมเหมือนกันเพ่ือปูองกันกันการยอมสีดาง การ
ยอมวัสดุสิ่งทอโดยใชสียอมไมควรเกิดกวา 3 สีมาผสมกันแมสีส าคัญที่นิยมใชในการผสมสีโดยทั่วไป 
คือ สีเหลือง สีแดง และสีน้ าเงิน การน าแมสี 2 สีมาผสมกันในสัดสวนเทากัน จะเกิดสีใหม 3 สี คือ 
 1. สีเขียว เกิดจาก สีเหลือง ผสมกับ สีน้ าเงิน 
 2. สีสม เกิดจาก สีเหลือง ผสมกับ สีแดง 
 3. สีมวง เกิดจาก สีแดง ผสมกับ สีน้ าเงิน 
 เมื่อน าสีที่เกิดจากการผสม 2 สี ผสมกับแมสีในสัดสวนเทากันจะเกิดสีใหมข้ึนอีก 6 สี คือ 
 1. สีเขียวเหลือง เกิดจาก สีเขียว ผสมกับ สีเหลือง 
 2. สีเขียวน้ าเงิน เกิดจาก สีเขียว ผสมกับ สีน้ าเงิน 
 3. สีมวงน้ าเงิน เกิดจาก สีมวง ผสมกับ สีน้ าเงิน 
 4. สีมวงแดง เกิดจาก สีมวง ผสมกับ สีแดง 

5. สีสมแดง เกิดจาก สีสม ผสมกับ สีแดง 
6. สีสมเหลือง เกิดจาก สีสม ผสมกับ สีเหลือง 
การน าแมสี 3 สี คือ สีเหลือง สีแดง และสีน้ าเงิน มาผสมกันในสัดสวนที่แตกตางกันจะไดสี 

น้ าตาลเหลือง น้ าตาลแดง น้ าตาลน้ าเงิน หรือด า ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสัดสวนของการผสมสีวาจะใชสีใดมาก
ที่สุด 

การสียอมไหม 
สีที่ใชในการยอมไหมแบงไดเป็น 2 ประเภทใหญ ๆ คือ สีธรรมชาติและสีเคมี 
• สีธรรมชาติ สวนใหญไดจากพืชในสวนของเปลือกไม ใบไม ลูกไม และรากไม ซึ่งจะมี

กรรมวิธีในการยอมแตกตางกันไปแลวแตชนิดพืชและสวนที่น ามาเป็นสียอมสีธรรมชาติที่น ามายอม
เสนไหม ไดแก สีแดงจากครั่ง รากยอ ดอกค าฝอย สีน้ าเงินจากตนคราม สีเหลืองจากแกนขนุน 
ขม้ินชัน แกนเข สีด าจากลูกมะเกลือ สีชมพูดจากตนฟาง สีกากีจากเปลือกและแกนเพกา สีเขียวจาก
ใบหูกวาง เป็นตน 

• สีเคมี เป็นสีที่ที่มีความบริสุทธิ์ของตัวสีมาก สามารถน าสีเหลานี้มาผสมเพ่ือใหไดสีที่ตองการ 
และปรับระดับความเขมของสีได วิธีการยอมท าไดงายและสะดวก สีที่ยอมไดจะมีความสดสวยและมี
ความทนทานของสีดี สีเคมีที่น ามายอมเสนไหมมีหลายประเภท ไดแก สีแอสิค (Acid Dyestuff) สี
เมตัลคอมเพลกซ์ (Metal Complex Dyestuff) สีเบสิค (Basic Dyestrff) สีโครมอร์แดนท์ (Chrom 
Mordant Dyestuff) สีไดเร็กท์ (Direct Dyestuff) และสีรีแอ็คทีฟ (Reactive Dyestuff) 

การยอมสีธรรมชาติ  
•  สีธรรมชาติกับมนุษย์ 
•  วัตถุดิบยอมสี 



๒๙๕ 

 

• สารชวยยอม 
•  พืชใหสี 
•  ขอดี – ขอจ ากัดของสีธรรมชาติ 
 •  การใชสีอยางคุมคา 
สีธรรมชาติคือสีที่สกัดไดจากวัตถุดิบจากแหลงธรรมชาติเชน พืช สัตว์ และแรธาตุตางๆ  

ซึ่งเกิดขึ้นมาจากกระบวนการตามธรรมชาติ สีธรรมชาติมีบทบาทเกี่ยวของกับวิถีการด ารงชีวิตของ
มนุษย์มายาวนานนับตั้งแตสมัยโบราณ มนุษย์ไดเรียนรูที่จะน าสีจากวัสดุธรรมชาติมาใชในกิจกรรม
ตางๆ เชน ทาสีตามรางกาย สีของภาชนะเครื่องปั้นดินเผา ยอมสิ่งทอ เครื่องใช เครื่องนุงหม ภาพวาด
ฝาผนัง และเป็นสวนประกอบในพิธีกรรมตางๆตามความเชื่อของแตละทองถิ่น 

 สีธรรมชาติที่มีการใชในอดีตนั้นมักจะไดมาจาก พืช สัตว์ และแรธาตุตางๆ โดยมีพัฒนาการ
สืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบัน ตัวอยางเชน  

- การใชสีในการ ประกอบอาหาร และขนม  
- การยอมสิ่งทอ เครื่องนุงหม 
- การยอมเครื่องมือ เครื่องใชในครัวเรือน เชน เครื่องมือดักจับสัตว์น้ า  
- การใชเขมาหรือควันไฟรมเครื่องจักสานใหเกิดสีและเสริมความทนทาน  
- การใชท าภาพเขียน 
ส าหรับปัจจุบันมีการหันกลับมาใหความสนใจใชสีจากวัสดุธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นผลมา

จากปัจจัยตางๆ ดังนี้ 
1. กระแสความตองการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาทองถิ่น ที่สืบทอดกันมาจากอดีตใหคง

อยูในสังคมสืบไป การยอมสีธรรมชาติซึ่งเป็นหนึ่งในภูมิปัญหาทองถิ่นจึงไดรับการสนับสนุนมากขึ้น
จากทั้งภาค รัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

2. ปัญหาผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งเกิดจากใชสีสังเคราะห์และสารเคมีอันตรายใน
อุตสาหกรรมการผลิตสิ่งทอ สารเคมีที่ตกคางและปนเปื้อนในน้ าทิ้งที่เกิดจากกระบวนการฟอกยอม 
ท าใหเกิดการเนา-เสียของแหลงน้ าธรรมชาติตางๆ 

3. ปัญหาความไมปลอดภัย และผลกระทบตอสุขภาพของผูปฏิบัติงานฟอกยอม ซึ่งเกิดจาก
การสัมผัสกับสารเคมี และสีสังเคราะห์ โดยเฉพาะสีสังเคราะห์บางประเภทที่เป็นสารกอมะเร็ง 

4. การใหความสนใจตอความปลอดภัยและอันตรายของสารเคมีตกคางบนผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
ของประชาชน ท าใหมีการก าหนดชนิดสีสังเคราะห์ที่จะใชกับสิ่งทอแตละประเภท ท าใหเกิดความ
ระมัดระวังในการใชสิ่งทอยอมสีสังเคราะห์และหันมาใชสิ่งทอที่ไดมาจากการยอมสีธรรมชาติเพ่ิมมาก
ขึ้น 
  5. การตื่นตัวดานการอนุรักษ์สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศ ท าใหเกิดคานิยมตอตานสินคาที่มี
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และอุปโภค/บริโภค มีการใชสินคาที่ เป็นมิตรกั บสิ่งแวดลอมหรือ 
“ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว” เพ่ิมมากขึ้น โดยสินคาที่ดีจะตองเกิดจากกระบวนการผลิตที่ไมท าลาย
สิ่งแวดลอม ไมมีผลกระทบตอผูบริโภค และสินคาใชแลวเมื่อเป็นขยะตองไมกอมลพิษตอไป คานิยม
ดังกลาวมีสวนส าคัญในการผลักดัน ใหมีการหันกลับมาใชสิ่งทอยอมสียอมธรรมชาติเพ่ิมมากข้ึน 
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ที่มา : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
๒.7  สีต้องห้าม 
 ความรูเกี่ยวกับสีตองหาม 

ดร. พงษ์วิภา หลอสมบูรณ์ ผูอ านวยการฝุายธุรกิจและสิ่งแวดลอม แหงสถาบันสิ่งแวดลอม
ไทย กลาวถึงผลที่ผูผลิตจะไดรับจากการมีฉลากเขียววา “เป็นการเสริมมูลคาของสินคาและสราง
ภาพลักษณ์ที่ดีใหกับผลิตภัณฑ์ ทั้งยังมีสวนชวยผลักดันใหผูผลิตรายอ่ืนปรับปรุงคุณภาพของสินค า
หรือบริการ โดยค านึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเป็นส าคัญ และสงผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแก
ผูผลิตเองในระยะยาว การที่สิ่งทอและเครื่องนุงหมมี “Eco Label” จึงเป็นเครื่องมือที่ชวยปูองกัน
รักษาธรรมชาติผานการผลิตและการบริโภคของประชาชน” 

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอมหรือ Eco Textile เกิดขึ้นที่ประเทศเยอรมัน ซึ่งที่
ผานมาไดมีการออกประกาศหามใชสียอมเอโซ (Azo dye) ในกลุมที่พบวาเป็นสารกอมะเร็งใน
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ซึ่งปัจจุบันในหลายประเทศ เชน จีน อินเดีย กรีก กลุมประเทศยุโรป มีการประกาศ
เป็นกฎหมายวาผลิตภัณฑ์สิ่งทอจะตองไมมีสีเอโซในกลุมที่หามใช   
 1) สีเอโซ (Azo dyes) 
      มีการหามใชสีเอโซที่สามารถแตกตัวใหอะโรเมติกเอมีนอยางนอย  1 รายการจากใน
รายชื่อสารอะโรเมติกเอมีนที่แสดงในขอแนบทายของขอก าหนดในปริมาณที่มากเกินกวา  30 ppm 
จากผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปหรือสวนที่มีการยอมสีของผลิตภัณฑ์ในผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องหนังที่
สามารถสัมผัสผิวหนังและชองปากไดโดยตรงและมีระยะเวลาสัมผัสเป็นเวลายาวนานตัวอยางเชน 
      - เสื้อผาผาปูที่นอนผาขนหนูปอยผมส าหรับเสริมผมธรรมชาติวิกผมหมวก 
ผาออมและสินคาอนามัยภัณฑ์ถุงนอน 
 - รองเทาและถุงเทาถุงมือสายนาฬิกากระเปาถือกระเปาสตางค์กระเปา 
เอกสารผาคลุมเกาอ้ีกระเปาสะพาย 
 - ของเลนที่ท าจากสิ่งทอหรือเครื่องหนังรวมถึงของเลนที่มีสวนประกอบเป็นเสื้อผา 
หรือเครื่องหนัง 
 - เสนดายและผาที่ผูบริโภคน าไปใช  
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 ผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ไมเป็นไปตามค าสั่งที่ระบุไวจะไมไดรับการอนุญาตใหจ าหนายในตลาด
ของสหภาพยุโรปในขอแนบทายของขอก าหนดไดระบุอะโรเมติกเอมีนไว 22 รายการ และระบุถึงสาร
ใหสีฟูา (blue colour ant) ที่ไมอนุญาตใหใชไวดวย  
 
                                รายชื่อของสารอะโรเมติกเอมีนทั้ง 22 รายการ 
 

รายช่ือของสารอะโรเมติกเอมีน ที่ห้ามมีการตกค้างบนผลิตภัณฑ์ CAS No. 
  1) 4-Aminobiphenyl [92-67-1] 

2) Benzidine [92-87-5] 
3) 4-Chloro-o-toluidine  [95-69-2] 
4) 2-Naphylamine  [91-59-8] 
5) o-Aminoazotoluene [97-56-3] 
6) 2-Amino-4-nitrotoluene  [99-55-8] 
7) p-Chloroaniline [106-47-8] 
8) 2,4-Diaminoanisole  [615-05-4] 
9) 4,4’-Diaminobiphenylmethane  [101-77-9] 

     10) 3,3’-Dichlorobenzidine  [91-94-1] 
11) 3,3’-Dimethoxybenzidine  [119-90-4] 
12) 3,3’-Dimethylbenzidine  [119-93-7] 
13) 3,3’-Dimethyl-4,4'-diaminobiphenylmethane  [838-88-0] 
14) p-Cresidine [120-71-8] 
15) 4,4’-Methylene-bis-(2-chloroaniline) [101-14-4] 
 16) 4,4’-Oxydianiline  [101-80-4] 
 17) 4,4’-Thiodianiline  [139-65-1] 
 18) o-Toluidine   [95-53-4] 
 19) 2,4-Toluylenediamine  [95-80-7] 
 20) 2,4,5-Trimethylaniline   [137-17-7] 
 21) o-Anisidine  [90-04-0] 

     22) 4-Aminoazobenzene   [60-09-3] 
 
Productin Guideline : Eco-Textile and Clothing for European Union Market 
 

ขอแนะน าเพ่ิมเติม  กอนซื้อสีหรือสียอมไหม  ควรสอบถามขอมูลจากผูจ าหนายและอาน
ฉลากใหแนใจวาสีนั้นไมมีสวนผสมของสีตองหาม 
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๒.8  อันตรายท่ีเกิดจากสีที่ใช้ย้อมไหม 
 สหภาพยุโรปเป็นกลุมประเทศที่ผูบริโภคใหความส าคัญกับการเลือกใชสินคาหรือบริการที่
เป็นมิตรตอสิ่งแวดลอม จึงไดมีการประกาศขอก าหนดและขอบังคับส าหรับผลิตภัณฑ์หลายชนิดที่จะ
วางขายในสหภาพยุโรป ผลิตภัณฑ์กลุมสิ่งทอเป็นผลิตภัณฑ์หนึ่งที่ไดรับผลกระทบและมีความ
เกี่ยวของกับขอก าหนด และขอบังคับของสหภาพยุโรปที่ไดมีการบังคับใชแลว ดังนั้นผูสงออก 
สินคาสิ่งทอของไทยจึงจ าเป็นที่จะตองท าความเขาใจและปฏิบัติตามขอก าหนดและขอบังคับเหลานั้น 
เพ่ือที่จะสามารถสงสินคาไปยังตลาดสหภาพยุโรปได 

ซึ่งสหภาพยุโรปไดออกขอก าหนดเกี่ยวกับสารเคมีซึ่งเป็นกฎหมายขอบังคับและขอพึงระวังที่
ประเทศสมาชิกสหภาพยุโรปไดก าหนดเพ่ือจ ากัดการจ าหนายและการใชสารเคมีอันตรายกฎ REACH 
ที่ก าลังสรางปัญหาอยางหนักกับผูประกอบการทั่วโลกแลว และขอก าหนดมาตรฐานความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิตสินคา โดยใหผูผลิตและผูน าเขามีความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนปรับระบบ
การตรวจมาตรฐานความปลอดภัยในแตละประเทศสมาชิก โดยมีสาระส าคัญโดยสรุปดังนี้1 
 a. หามใชสารเคมีที่เป็นสารกอมะเร็ง สารที่กอใหเกิดการกลายพันธุ์ สารที่มีผลตอระบบ
สืบพันธุ์ (CMR) 35 ชนิด 
 b. ใหลดปริมาณสวนผสมสารเคมีอันตราย เชน ตะกั่วและปรอท จากขีดจ ากัดเดิม 

c. หามการใชสวนประกอบที่ท าใหเกิดอาการแพ  
 ผู้ทอผ้าไหมที่ใช้สีเคมีในการย้อมไหมจ าเป็นต้องใส่ใจกับสารเคมีที่น ามาใช้กับระบวนการ
ฟอกย้อมสีไหม โดยสารเคมีที่มีฤทธิ์เป็นกด – ด่าง  ท าใหเกิดอาการแพแก่ผู้บริโภค  โดยผู้ทอผ้า
ไหมสามารถการตรวจสอบได้ด้วยตนเอง  ดังนี้  
 1. การตรวจสอบเสนใยเบื้องตนดวยตนเอง 
 2. การตรวจสอบคาความเป็นกรด-ดาง ดวยตนเอง 
 3. การตรวจสอบรายชื่อสียอมปลอดภัยจากบริษัทตางๆ 
 ชนิดเส้นใยของผ้าทอที่ใช้ต้องเป็นไปตามท่ีระบุไว้ที่ฉลาก 
 1. เสนดายจากใยธรรมชาติ 
 2. เสนดายจากใยประดิษฐ์ 
 3. เสนดายจากใยผสม 
 ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง 
 ความเป็นกรด-ดาง  ตองอยูระหวาง ๕.๐ ถึง ๗.๕  การตรวจสอบคาความเป็นกรด - ดาง 
(pH) ตองอยูระหวาง 5- 7.5  ตามขอก าหนดของ มผช.  การทดสอบให ปฏิบัติตาม ISO 3071 
 ผลของพีเอช (pH) ตอผิวหนังผิวหนังของคนเราท าหนาที่ปกปูองรางกายจากอันตราย เชน 
เชื้อโรค และสิ่งแวดลอมตางๆ โดยผิวหนังจะสรางชั้นบาง ๆ ภายนอกเป็นเสมือนเกราะส าหรับปกปูอง
รางกาย  โดยรางกายผลิตกรดแฟตตี้แอสิดออกมารวมกับกรดอะมิโนและกรดแลคติกจากเหงื่อ เกิด
เป็นชั้นเคลือบผิวหนังที่มีคาพีเอชคอนขางเป็นกรด คือ เฉลี่ยประมาณ 5.5  ท าใหผิวหนังสามารถ
ปูองกันเชื้อโรคไดคาพีเอชนี้ขึ้นกับบุคคลวัยและอาหารถาผิวหนังได รับหรือสัมผัสสารที่มีคาเป็นดาง  
(คาพีเอชมากกวา 7.5) ผิวออนที่คอนขางแพงายจะเกิดอาการระคายเคืองหรือเป็นผื่น ถาสารเป็นดาง
มาก (คาพีเอชมากกวา 8.0) ผิวหนังชั้นเคลือบจะถูกท าลาย ท าใหเกิดการระคายเคืองเป็นผื่น ผิวหนัง
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อักเสบ ถาสารเป็นดางมากเกินไป  (คาพีเอชมากกวา 9.0) ผิวหนังจะไหม สวนสารที่เป็นกรดมาก
เกินไป (คาพีเอชต่ ากวา 3.0) ก็ท าใหผิวหนังอักเสบ ระคายเคืองเชนกันในตางประเทศได มีกลุม
หนวยงานอิสระตองการใหผูบริโภคไดใชสินคาสิ่งทอที่เป็นมิตรตอรางกายหนวยงานนี้ได ก าหนด
หลักเกณฑ์  ส าหรับสินคาที่ปราศจากสารอันตรายและใหเครื่องหมายรับรองซึ่งเป็นที่นิยมมากใน
ตางประเทศ   หนวยงานเหลานี้ไดก าหนดคาพีเอชที่เป็นมิตรกับผิวหนังและเพ่ือปูองกันสุขภาพของ
ผูบริโภค   คือ คาพี เอชเป็น 4.0 -7.5 ส าหรับเสื้อผาเด็กออนและสิ่งทอที่สวมใสติดผิวหนัง สวนสิ่ง
ทอที่ไม ไดสวมติดผิวหนังหรือเป็นสิ่งทอตกแตง ก าหนดคาพีเอชเป็น 4.0-9.0  ส าหรับประเทศไทย
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เชน  มอก.2231 มาตรฐานผาผืน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ชุมชน  
เชน มผช. ส าหรับสิ่งทอไดก าหนดคาพีเอชเป็น  5.0 -7.5  นับเป็นการชวยปูองกันการระคายเคือง
ผิวหนังผูบริโภค 
 จากประสบการณ์ ที่ตรวจสอบผาตามมาตรฐาน  มผช. พบวา ผาสวนใหญมีคาความเป็น
กรด-ดาง ไมผานตามเกณฑ์ มาตรฐาน โดยในปี งบประมาณ 2555 จ านวนตัวอยางทั้งหมด 2016   
 ตัวอย่าง ไมผานคาความเป็นกรด-ดาง 577  ตัวอยาง คิดเป็นรอยละ  28.62  สวนใหญ  
คาพีเอช มากกวา 7.5  และในปีงบประมาณ 2556 (ขอมูลถึง ณ. ปัจจุบัน)จ านวนตัวอยางทั้งหมด  
684  ตัวอยาง  ไมผานคาความเป็นกรด-ดาง 87 ตัวอยาง คิดเป็นรอยละ 12.72 สวนใหญ คาพีเอช 
มากกวา 7.5 
 1.  มีการใสน้ าปูนขาว  
 2.  มีการใสน้ าสกัดจากข้ีเถา ปูนขาว  จากแคลเซี่ยมไฮดรอกไซด์ ผสมน้ าจะมีคาพีเอช 
เป็นดางแก พีเอชประมาณ 14   ขี้เถาถานไมเมื่อผสมน้ ามีคาพีเอช 10-12   
 3. มีการใชน้ าสบู/ผงซักฟอก ลางผาโดยทั่วไปสบู/ผงซักฟอก จะมีคาพี เอช เป็นดางออน  
ลางออกไมหมดท าให คาพีเอชเป็นดาง 
 
 วิธีการทดสอบตามมาตรฐาน ISO 3071 
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 วิธีการทดสอบค่า พีเฮช (pH) ด้วยตนเอง 
 1. เตรียมน้ ากลั่นบริสุทธิ์   (มีคา pH ที่ระดับ 5) 100 ซี ซี และกระดาษ 
วัดพีเอช (ลิสมัส) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 2.  ตัดผ้าชั่งให้ได้น้ าหนัก  2 กรัม  ด้วยเครื่องชั่งละเอียด  4  ต าแหน่ง  (เกณฑ์ที่
ยอมรับ  + -0.001  กรัม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๓.  ตัดผ้าให้มีขนาดเล็ก ๆ  ใส่ในแก้ว 
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 4.  เติมน้ า  100  ซีซี และคนผ้าให้จมน้ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5. แช่งทิ้งไว้นาน  2  ชั่วโมง 
 6.  เม่ือครบเวลา  เทน้ าที่แช่ผ้ามาใส่ในภาชนะที่สะอาด  น ากระดาษวัดค่า pH  
(ลิสมัส)  จุ่มในน้ า  ค่าพิเอชต้องอยู่ท่ีระดับ  5-7.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 วิธีการล้างผ้าเพื่อลดค่าพีเอช 
 ส าหรับผาที่มีคา pH สูงกวาเกณฑ์ก าหนด และอยูในชวงพี เอช  ประมาณ 7.6 – 10  
ควรท าการลางผาใหเป็นกลางดวยสารละลายกรดเจือจาง  เชน  กรดน้ าสม  กรดซิตริกหรือสารสม
เนื่องจากมีคุณสมบัติ เป็นกรดเมื่อละลายน้ า  โดยเฉพาะสารสมที่สามารถหาไดงายในทองตลาด  โดย
ราคาขายในกรุงเทพฯ ประมาณ 50 บาท/กิโลกรัม (สามารถลางผาได น้ าหนักประมาณ 7 กิโลกรัม) 
 คุณสมบัติของสารส้ม 
 สารสมเป็นเกลือเชิงซอน  (ผลึกเกลือ)  ของสารประกอบอะลูมิเนียมซัลเฟต  โดย
อะลูมิ เนียมซัลเฟต มีลักษณะเป็นกอนผงสีขาว  เป็นกรดออน สารสม 1 กรัมละลายน้ า  100 cc. มี
คาพีเอชประมาณ 3.5 
 
 



๓๐๒ 

 

 ส าหรับผายอมครามที่ตรวจ มีคาพีเอช  8 -10 หองปฏิบัติการไดทดลองใช 
สารละลายสารสม เพ่ือลางผาใหคาพีเอชลดลง  และอยูในเกณฑ์ ที่มาตรฐานก าหนด โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ชั่งผาพรอมเตรียมน้ าให  มีอัตราสวนผาตอน้ า  1 ตอ 20 หมายถึง ผา 1 กิโลกรัม 
(1000 กรัม)  ใชน้ า   20 ลิตร ยกตัวอยาง  เชน  ผาหนัก  500  กรัม  ใชน้ า 10 ลิตร 
 2. ทุบสารสมใหละเอียดเพื่องายตอการละลาย  โดยน ามาเตรียมใหมีความเขมขน  
7  กรัมตอน้ า  1  ลิตร  ดังนั้นถาใชน้ า  20  ลิตร  ตองใชสารสม 140 กรัม และถาใช น้ า 10 ลิตร 
ใชสารสม 70 กรัม 
 3. คนสารสมให ละลายในน้ าใหหมด 
 4. น าผาที่เตรี ยมมาแชลงในสารละลายสารสม โดยใหสารละลายทวมผา คนให
สารละลายเปียกผาให ทั่วสม่ าเสมอ  เป็นเวลา  10 นาที 
 5. น าผาที่ไดตากใหแห ง 
 6. น าผาที่ไดมาทดสอบเชนครั้งแรก 
 ข้อควรระวังในการล้างผ้าด้วยสารส้ม  ได้แก่ 
 1. เนื่องจากสารสมเป็นสารที่ใช ชวยในการผนึกสียอมธรรมชาติ ซึ่งส าหรับบางเฉดสี
อาจท าใหสีเปลี่ยนไปจากเดิม 
 2. ปริมาณการใชอาจเพิ่มหรือลดตามความเหมาะสม ขึ้นอยูกับคาพีเอชเริ่มตนของผา
ที่น ามาลาง และระวังการใชปริมาณมากเกินไป ซึ่งจะท าให ผามีคาพีเอชต่ ากวาเกณฑ์ ที่มาตรฐาน
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๓ 

 

 
2.9  หลักการเลือกใช้สีย้อมไหมที่ปลอดภัย 
 ความรู้เกี่ยวกับสีที่ปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๔ 

 

 
 

   
2.10  การรักษาคุณภาพและการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ผูไดรับการรับรองผลิตภัณฑ์ จะตองรักษาซึ่งคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ก าหนด

ไว ตลอดระยะเวลาที่ไดรับการรับรอง โดยส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมจะท าการตรวจ
ติดตามผล อยางนอยปีละ 1 ครั้ง ใบรับรองที่ไดจะมีอายุ 3 ปี นับตั้งแตวันที่ระบุในใบรับรอง 
หลังจากนั้นจะตองตออายุใบรับรองโดยยื่นค าขอและด าเนินการตามกระบวนการขอการรับรองใหม  
         ใบรับรองสามารถถูกยกเลิกได ในกรณีใดกรณีหนึ่งดังตอไปนี้คือ  
         1.  ผลิตภัณฑ์ที่ตรวจสอบไมเป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 2 ครั้งติดตอกัน  
        2.  ผูไดรับการรับรองขอยกเลิกใบรับรอง  
         3.  มีการประกาศแกไขหรือยกเลิกมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเรื่องท่ีก าหนดไว 
         4.  เมื่อใบรับรองมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ไดรับการรับรอง 
         5.  กรณีมีการกระท าอันเป็นการฝุาฝืน หรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตางๆ ที่
ก าหนด เชน การอวดอางเกินความเป็นจริง โฆษณาการไดรับการรับรองครอบคลุมรวมถึงผลิตภัณฑ์ที่
ไมไดรับการรับรอง 

 



๓๐๕ 

 

การยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน 
การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นการสงเสริมสนับสนุนเพ่ือใหชุมชนเกิดรายไดโดย

การผลิตสินคาดีมีคุณภาพไปถึงตางประเทศอยางกวางขวาง เป็นสินคาที่ไดรับการยอมรับโดย
คณะกรรมการคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่จะเป็นผูวัดมาตรฐานสินคาวาอยูในมาตรฐานใด โดยใหคาคะแนน
ตั้งแตระดับ ๑ ดาว จนถึง ๕ ดาว ผูไดรับการการันตีสินคาระดับ ๕ ดาว จึงเป็นผูไดรับการยอมรับวา
เป็นสุดยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีมาตรฐานสูงสุด 

วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ถึงดวงดาว (๕ ดาว) 
๑. ศึกษาที่ที่ เราจะตองเดินทางไปถึง หมายถึง องค์ประกอบของสินคาที่จะตองมี

องค์ประกอบครบในการเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนชุมชน เชนความคงทน สีสัน การใชประโยชน์ หีบหอ
ผลิตภัณฑ์การยอมรับสินคาตางประเทศท้ังหมดจะตองมีคะแนนตางกันจะตองศึกษาอยางละเอียดเพ่ือ
การไดมา 

๒. ไมไดเป็นแชมปในวันเดียว นักมวยที่ชกบนเวทีที่ชกชนะใหเราเห็นนั้น ไมใชเขาพ่ึงชกเขา
ซอมมาเป็นรอยครั้งพันครั้งเพ่ือเป็นผูไดรับการชูมือในวันชกบนเวทีที่ครั้งเดียว สินคาผลิตภัณฑ์ชุมชน
เหมือนกันจะตองมีการเตรียมการกันมาลวงหนาใหครบองค์ประกอบ 

๓. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบแลวจะตองมีการวางแผนการดาเนินการเพ่ือใหบรรลุเปูาหมายการ 
ปฏิบัติอยาใหเกิดมีปัจจัยที่ไมเอ้ืออานวยการใหถึงเปูาหมายได 

ข้อพึงควรระวังในการที่จะพลาดเป้าหมายไม่ได้รับการชูมือเป็นสินค้า ๕ ดาว 
๑. ตองไมลืมองค์ประกอบของจุดหมายปลายทางของการเป็นสินคาระดับ ๕ ดาว วามี

อะไรบาง ทั้งรายละเอียดหลักและรายละเอียดปลีกยอยที่เป็นเกร็ดเล็กเกร็ดนอยโดยจะตองทาการ
ประเมินตัวเองดวยความยุติธรรม 

๒. ปฏิบัติเพ่ือใหผานพนปัจจัยที่ตองผาน เชน องค์ประกอบการผานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ชุมชนในเรื่องมาตรฐานจะตองศึกษารายละเอียดใหลึกซึ้ง ขอส าคัญไมมีใครรูดีเทาผูมีสวนรับผิดชอบ
โดยตรงเชน มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนก็ตองเป็นเจาหนาที่อุตสาหกรรมโดยเฉพาะขอนี้ควรจะตอง
พิจารณาเป็นอยางมาก 

๓. ตองมีการวางแผนรวมกันกับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบโดยตรงเป็นการเฉพาะจะชวยใหงาน 
บรรลุเปูาหมายไดดีขึ้นมา 

ความยุ่งยากของงานพิชิต ๕ ดาว มีแน่นอน 
ตองไมลืมวาไมมีใครไดอะไรมาโดยเปลาๆ ทั้งสิ้น จะตองแลกมากับยากลาบากเสมอ ตองมี 

ความเพียรที่จะบรรลุเปูาหมายที่ส าคัญทานไดท าตามตั้งใจแลวหรือไม  
ประโยชน์ที่ไดรับจากการที่ผลิตภัณฑ์๕ ดาว 
๑. ในดานเจาหนาที่ไดรับการยอมรับวามีฝีมือสามารถพัฒนางานเขาสูมาตรฐานระดับสูงได 

เป็นการสรางยอดขายและเพ่ิมเครดิตงานตลอดจนมองเห็นกระบวนการพัฒนางานไดเป็นระบบ 
๒. ประชาชนในประเภทผูบริโภคไดสินคาดีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ สวนผูผลิตก็ ไดรับการ

ยอมรับในวงกวางและแปรเปลี่ยนเป็นเงินตราในภายหลัง 
๓. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมมากข้ึนมีโอกาสสรางงานผลิตภัณฑ์สรางสรรค์และอาจการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์สินคาอ่ืน 



๓๐๖ 

 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่  3 
หลักสูตรที่ 3  การทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
ค าอธิบายรายวิชา 
 การทอผาไหมใหไดคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นการทอผาไหมที่ผูทอมี
ความรูเกี่ยวกับการทอผาและลายทองถิ่น  ซึ่งมีการใชอุปกรณ์ทอผาไหมที่ไดมาตรฐาน และมีการปรับ
เทคนิคการทอเพ่ือใหผาไหมไดคุณภาพตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ดังนั้นผูผลิตผา
ไหมของจังหวัดสุรินทร์ควรเรียนรูการทอผาไหมใหไดคุณภาพและน าความรูไปประยุกต์ใชใหสามารถ
ผลิตผาไหมใหไดคุณภาพ 
 
 
จุดประสงค์ 
 1.  เพ่ืออธิบายความส าคัญของการทอผาไหมใหไดคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
 2.  เพ่ือระบุปัญหาการทอผาที่เกิดจากการใชอุปกรณ์การทอผาไหมได 
 3.  เพ่ือน าเสนอเทคนิคการทอผาไหมใหไดคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 
เนื้อหา 

1.  คุณคาผาทอ 
2.  การออกแบบผาทอเบื้องตน 
3.  ผาทอท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 
4.  เทคนิคการทอผาใหมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 
 

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การน าเข้าสู่บทเรียน  
เป็นการเชื่อมโยงประเด็นความส าคัญของการยอมสีที่มีตอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดย 

สรางมุมมองจากการวิเคราะห์สีที่ไดมาตรฐานกับสีที่ไมไดมาตรฐานของผูประกอบการ   วิทยากรสรุป
และอธิบายเขาสูบทเรียน 

ขั้นสอน 
วิทยากรแบงกลุมผูผลิตและแจกเอกสารประกอบการเรียนรู  พรอมกับอธิบายประกอบการ 

สาธิตเชิงปฏิบัติการและจัดกิจกรรมใหผูประกอบการไดทดลองปฏิบัติการฟอกยอมสีไหม 
ขั้นสรุป 

 วิทยากรและผูประกอบการรวมสรุปผลเรียนรูรวมกัน 
 
 
 



๓๐๗ 

 

สื่อการฝึกอบรม  
1. เนื้อหา  เรื่อง การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. Power Point  เรื่อง  การทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๓.  หนังสือและเอกสารแนะน าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 
การประเมินผล  

1. สังเกตความสนใจขณะฟังบรรยาย และการตอบค าถาม 
2. สังเกตจากการรวมกิจกรรมในการเรียนรู 
3. ประเมินผลจากการฝึกปฏิบัติการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๘ 

 

หลักสูตรที่ 3  การทอผ้าไหมให้ไดม้าตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน  
  
3.๑  ผ้าทอที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 

การทอผ้าไหมให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
การทอผาไหมใหมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนผูทอตองค านึงถึงคุณลักษณะ 

ทั่วไปของผาไหมที่ทอและเอกลักษณ์ของผาไหมสุรินทร์  พรอมกับองค์ประกอบอ่ืนๆที่ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมก าหนดไว   

การออกแบบและการท าแพทเทรินพร้อมกับการแปรรูปจากเศษผ้าไหม 
 คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่นักออกแบบจะตองคิดและค านึงใหละเอียด  ซึ่งจัดเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญควบคูกับความคิดสรางสรรค์ 
 1.  หนาที่ใชสอย  (Function)  เป็นคุณสมบัติส าคัญอันดับหนึ่งของการออกแบบผลิตภัณฑ์  
ตองสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  สะดวก  สบาย 
 2. ความปลอดภัย  (Safety)  เป็นสิ่งที่นักออกแบบจะตองค านึงถึงเป็นอยางดี  เชน  เสื้อเด็ก
ออน  ควรใชผาฝูาย  เบานุม  ละเอียดออน  และการเย็บจะตองประณีต  ตัดเศษดายใหหมด  
(ตัวอยางที่ปรากฏ  ถุงมือเด็กออนที่ตัดเสนดายไมเรียบรอยไดบาดนิ้วมือเด็ก) 
 3.  ความแข็งแรง  (Construction)  ค านึงตั้งแตโครงสรางผา  การทอ  การถัก  หรือการอัด  
รวมทั้งการยอมสีที่มีความคงทน  ตลอดทั้งการตัดเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ที่แข็งแรง  ไมขาดกอนก าหนด  
เป็นสิ่งที่ผูบริโภคทุกคนเมื่อจายเงินซื้อสินคาแลวตองการใชใหคุมคา 
 4.  ความสะดวกสบายในการใชงาน  (Ergonomics)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเสื้อผา  นักออกแบบ
จ าเป็นอยางยิ่งตองศึกษาวิชากายภาคเชิงกลพฤติกรรมผูบริโภคเพ่ือผูออกแบบจะตองค านึงถึงขนาด
และสัดสวนใหตอบสนองความตองการของบุคคล  เพศ  วัย  และกิจกรรมตาง ๆ  ใหเหมาะสม
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหความสะดวก  (Convenience)  และความ
สบาย  (Comfortable)  ใหแกผูใชเป็นการสรางความมั่นใจ  เกิดความรูสึกที่ดีทั้งดนรางกายและ
จิตใจ  ซึ่งเป็นสิ่งที่นักออกแบบจะตองตระหนักและใหความสนใจเป็นพิเศษ 
 5.  ความสวยงาม  (Aesthetics)  เป็นสิ่งโดดเดนและเป็นสิ่งที่ผูบริโภคใชในการตัดสินใจซื้อ
สินคา  อาทิเชน  ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกมีความสวยงาม  จัดเป็นคุณสมบัติส าคัญอันดับแรกกอนหนาที่
ใชสอยความสวยงามของผลิตภัณฑ์เกิดจากสีและรูปรางเป็นส าคัญ  ดังนั้นนักออกแบบจะตองศึกษา
หลักการออกแบบและทฤษฎีของสี  ตลอดทั้งน ามาประยุกต์ใชกับวัสดุสิ่งทอใหลงตัวและพอเหมาะกับ
สภาวะกาลของตลาด 
 6.  ราคาพอเหมาะ  (Cost)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรง
ตามความตองการของตลาด  กลุมเปูาหมาย  ชวงระยะเวลา  เทศกาล  และราคาที่พอเหมาะจะ
ประสบความส าเร็จสูงมาก  ดังนั้นการวิจัยความตองการทางการตลาดจะมาชวยเหลือนักออกแบบได
มาก  ตัวอยางส ารวจความตองการของวัยรุนตอผลิตภัณฑ์สิ่งทอ 
 7.  วัสดุการตกแตง  (Materials  and  Finish)  ผาและเสนดายที่จะน ามาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์มีหลายประเภท  เชน  ผาฝูาย  ผาลินิน  ผาไหม  ผาไนลอน  ผาเทโร  ฯลฯ  และมีวิธีการ



๓๐๙ 

 

ผลิตออกแบบทอ  ถัก  อัด  ฯลฯ  ตลอดทั้งการตกแตงฟอกยอมหรือการตกแตงเพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติให
สิ่งทอดีขึ้นตามความตองการของตลาด 
 8.  ขบวนการผลิต  (Production)  นักออกแบบเมื่อออกแบบผลิตชิ้นงาน  จ าเป็นตองรู
ขบวนการผลิตดวย  เพ่ือความสมบูรณ์ของชิ้นงาน  ตัวอยางเชน  การออกแบบของที่ระลึก  เริ่มจาก
การสรุปขอมูล  เขียนภาพราง  ท าแบบอัด  ตัดเย็บ  ตรวจสอบ  บรรจุภัณฑ์  จ าหนาย  ประเมินผล  
ฯลฯ 
 9.  บรรจุภัณฑ์  (Package)  เป็นตัวปูองกันความเสียหายใหแกผลิตภัณฑ์ตลอดทั้งเป็น
สื่อขอมูลในการดึงดูดใหผูซื้อตัดสินใจจายเงิน  บรรจุภัณฑ์จะตองมีความกะทัดรัดและสะดวกสบายใน
การพกพาดวย  นักออกแบบจะตองค านึงถึงพ้ืนที่ในการขนสงดวยเพ่ือการประหยัดและปลอดภัย 
 
3.๒  เทคนิคการทอผ้าให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มผช. 
 เทคนิคการพัฒนาคุณภาพการทอผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

เทคนิคการพัฒนาคุณภาพการทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นการทอผาใหได
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการน าความรู  วิธีการตางๆจากหลายศาสตร์มาบูรณาการณ์ สงผลให
เกิดการพัฒนาคุณภาพผาไหมสุรินทร์ มีผลดีตอการจ าหนาย  ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่
ตองการใชสอยและชอบความสวยงามที่เกิดจากลวดลายและสีสันตาง ๆ   
 แตการพัฒนาคุณภาพการทอผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้นตองอาศัยการ
ออกแบบลวดลายและสีในโครงสรางผามีอิสระที่นักออกแบบมักจะออกแบบการใชสีหลายสีอยูใน
ลวดลายของผาชิ้นเดียวกัน  และในท านองเดียวกันเสนไหมที่น ามาทอผามีหลายขนาด แตมีการ
ก าหนดสีที่แตกตางกันไมซ้ ากันหรือมีการใชสีหลากสีและในลวดลายตาง ๆ  ตามตองการของผูบริโภค
ที่ตองการใชสอยและชอบความสวยงาม  ท าใหเกิดปัญหาในการทอผาไหมและท าใหผาไหมไมได
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนทีมท่ีปรึกษาไดรวบรวมปัญหาและแนวทางแกไขเพ่ือการรักษาคุณภาพและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน  ดังนี้ 

 
ปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อการรักษาคุณภาพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนผลิตภัณฑ์

ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย 
 
ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 

1.  ลักษณะทั่วไป 
-  ริมผาเสีย 

-  ไมไดจับริมผา 
 
-  เสนดายยืนตึง 
 
-  เสนดายพุงหยอน 
 
 
 

-  จับริมผา  (จับคู) 5 – คู  ใชไดกับเสนดายฝูาย  
เสนดายประดิษฐ์  15  คู  ใชไดกับเสนไหม 
-  มวนผาและเสนดายที่ขึงบนกี่ทอผาตองขึงหรือ
มวนเสนดายใหมีความตึงที่เหมาะสมและสม่ าเสมอ
กัน 
-  เสนดายพุงตองเหยียดตรงไมตึงจนรัดริมผา  หรือ
หยอนเกินไปจนเกิดปมบริเวณริมผา  ใชผังปักผาชวย
ไมใหหนาผาหดตัวมากเกินไปจนเสนดายบริเวณริม 



๓๑๐ 

 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
 -  กรอหลอดดายพุงไม

ถูกวิธี 
ผาขาดบอย 
-  การกรอหลอดดายพุงตองไมยอนไปมาตองให
เสนดายไหลออกทางเดียว 

-  ผืนผาอยูในสภาพไม
เรียบรอย 

-  ตอเสนดายยืนหรือ
เสนดายพุงไมตัดปลาย
เสนดายที่เหลือใหสั้น 
-  เก็บรักษาผาไมดี  
ผูท าการทอมือสกปรก 
 
-  ไมใชผาคลุมก่ีหลัง
เลิกท าการทอ 
 
-  ไมเขาใจมาตรฐาน  
มผช. 

-  ตัดแตงปลายเสนดายที่โผลบนบริเวณผืนผาหรือ
อยูบริเวณริมผาใหเรียบรอย 
 
-  เก็บรักษาผาไวในตูที่มิดชิดปราศจากฝุุน  หากมี
รอยเปรอะเปื้อนเกิดขึ้นบนผืนผาตองซักเช็ดท าความ
สะอาดใหเรียบรอย  ลางมือใหสะอาดกอนท าการทอ
ผา 
-  หากมีเศษวัสดุอ่ืน ๆ  เชน  เศษไม  เศษดายแทรก
อยูในตองไมทอขามไปโดยเลาะเสนดายพุงจนถึงจุด
สาเหตุแลวด าเนินการแกไขใหถูกตอง 
-  เรียนรูมาตรฐาน  มผช.  ของผานั้น ๆ  เชน  ชาย
ครุยผืนผาตองมีความยาว  5  เซนติเมตร  ขึ้นไป  
แบงหมวดหมูและมีความยาวเทา ๆ กัน 

-  ผืนผาไมเรียบ
สม่ าเสมอ 

-  เสนดายยืนหยอน 
-  ตะกอมีความกวาง
ไมสม่ าเสมอ 

- ขึงเสนดายยืนใหมีความตึงเหมาะสมสม่ าเสมอกัน 
- การเก็บตะกอ (เขา) ตองมีความตึงสม่ าเสมอกัน  
หากเกิดปัญหาตองแตงใหเรียบรอยกอนท าการทอ 

 -  ขาดความช านาญ/
ความละเอียดออน/
ขาดความเขาใจ
โครงสรางผา/การ
เลือกใชเสนดาย 

-  การดึงเสนดายเขากระทบผาขณะท าการทอ  
น้ าหนักของการกระทบผาตองมีความสม่ าเสมอกัน  
ไมหนักบางเบาบาง    หรือกระทบผาหนึ่งครั้งบาง  
สองครั้งบาง 
-  ไมทอผาออกไปไกลตัวเกินไป  ควรทอออกไป
ประมาณ  30  เซนติเมตร  แลวจึงมวนผา   
(ทอออกไปไกลมากจะท าใหเกิดเนื้อผาไมสม่ าเสมอ) 
-  การตอเสนดายยืน  เสนดายพุง  ที่ขาดตองใหมีปม
เล็กที่สุดและตัดแตงปลายเสนดายใหสั้นที่สุด 
-  การควบเสนดายพุงตั้งแต  2  เสนขึ้นไปตองใหมี
ความตึงสม่ าเสมอกัน  ไมตึงเสนหยอนเสนโดยตอง
ผานตัวการควบคุมเสนดาย 
-  เสนไหมพ้ืนบานตองผานการตีเกลียวและแกะปมข้ี
ไหมใหหมดหรือเหลือนอยที่สุด 
-  เลือกใชเสนดายที่มีขนาดเบอร์เสนดายเหมือนกัน  
ชนิดเดียวกัน  สีเหมือนกัน  (หมอยอมเดียวกัน) 



๓๑๑ 

 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
-  ลายผิด  ลายผาไม
ตอเนื่อง  ลายไม
เดนชัด 

-  คนดายยืนผิดจ าลาย
ทางพุงผิด 
 
-  ยกเสนดายยืนขึ้นไม
หมด  เสนดายยืนเป็น
ขน  การใชไมเก็บลาย
หรืองัดยกเสนดายยืน
เรียงระดับของลวดลาย
ไมถูกตอง  ตะกอยาว  
ตะกอลอย  ไม
สม่ าเสมอกัน 

-  ผาขาวมาสองสีตองเป็นตาคลี่  ชายผาหัวทาย  
ตองยาวเทากัน  เป็นสีเดียวกัน  ตาผาตองมีจ านวน
เสนพุงสม่ าเสมอกัน 
-  ผาริมสอดสี  ทั้งทางเสนดายยืน  เสนดายพุง  
ลวดลายตองถูกตองสม่ าเสมอกัน  ระมัดระวังตอน
คนเสนดายยืน  ลายทางพุงใชการจดบันทึกลวดลาย
ที่ทอไป  พรอมใชการนับเสนดายพุงในแตละรอบ
การพุงของแตละกะสวย 
-  การสอดเสนดายพุงพิเศษ  การใชไมเก็บลายหรือ
งัดยกเสนดายยืน  (ผาจก  ผายก  ผาชิด  ผาแพรวา)  
ในแตละไมของลวดลายตองระมัดระวังยกเสนดาย
ยืนขึ้นใหหมด  ใหถูกตองตามลายผา  ลงแปูง
เสนดายยืนที่เป็นขน 
-  ตองเก็บตะกอใหมีความสม่ าเสมอกัน 

 -  วางลวดลายผาไม
สมบูรณ์ 
-  ขาดความช านาญ/
ความละเอียดออนและ
ความเขาใจโครงสราง
ผา 

-  ความสมดุลของลายทั้งสองขาง  ซาย  ขวา  ตอง
ตกลวดลายเป็นที่ยอมรับไดใชการคัดเก็บลายจาก
กลางผืนผาไปหาริมผาสองดาน 
-  ผาที่ตองท าสองผืนใหเหมือนกัน  (ผาเย็บสอง
กระดูก  การตอลายตองตรงกัน  อาจจะใชการจด
บันทึกการนับเสนดายพุง  (ผาลายน้ าไหล) 
-  ผายกดอก  การเหยียบเทาเหยียบตองถูกตอง
ตลอดทั้งผืน  การสืบเสนดายยืนเขาตะกอตอง
ถูกตอง  หากเสนดานยืนขาดหลายเสน  ตองตอ
เสนดายยืนแลวรอยเขาต าแหนงตะกอใหถูกตอง 
-  ผามัดหมี่ลายตองเดนชัด  ไมคลาดเคลื่อนมาก  
เป็นที่ยอมรับได 
-  เสนไหม  การคนหัวหมี่  ตองใหเสนดายมีความตึง
เสมอกัน  มีความกวางเทาหนาผา 
-  เสนดายฝูาย  เสนดายใยประดิษฐ์  การคนหัวหมี่  
ตองเพ่ิมความกวางเลยความกวางหนาผาไว  1-2  
เซนติเมตร 
-  การยอมหัวหมี่หลายสีตองระมัดระวัง  เรื่องเก็บ
ลายผิดสี  โอบหมี่ใหแนนไมใหสีอ่ืนซึมติด 

 
 



๓๑๒ 

 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่  4 
หลักสูตรที ่4 การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
                ชุมชน             
 
ค าอธิบายรายวิชา 
 การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็น
การบูรณาการการทอผาไหมและการออกแบบและพัฒนาลวดลายซึ่งจะตองตองสัมพันธ์กับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพ่ือใหผาไหมไดคุณภาพตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  ดังนั้นผูผลิตผาไหม
ของจังหวัดสุรินทร์ควรเรียนรูและเขาใจแนวทางการออกแบบและพัฒนาลวดลายใหไดคุณภาพและน า
ความรูไปประยุกต์ใชใหสามารถผลิตผาไหมใหไดคุณภาพ 
 
จุดประสงค์ 

1.  เพ่ืออธิบายการออกแบบและพัฒนาลวดลายตองสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2.  เพ่ือระบุปัญหาการออกแบบและพัฒนาลวดลายตองสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 3.  เพ่ือน าเสนอเทคนิคการออกแบบลวดลายและพัฒนาลวดลายการทอผาไหมใหไดคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 
เนื้อหา 

1.  การออกแบบและพัฒนาลวดลายตองสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2.  ปัจจัยความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ   
3.  แนวทางการออกแบบและพัฒนาลวดลายสีผาสูสากล 
   

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การน าเข้าสู่บทเรียน  
เป็นการเชื่อมโยงประเด็นความส าคัญของการยอมสีที่มีตอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  โดย 

สรางมุมมองจากการวิเคราะห์สีที่ไดมาตรฐานกับสีที่ไมไดมาตรฐานของผูประกอบการ   วิทยากรสรุป
และอธิบายเขาสูบทเรียน 

ขั้นสอน 
วิทยากรแบงกลุมผูผลิตและแจกเอกสารประกอบการเรียน  พรอมกับอธิบายประกอบการ 

สาธิตเชิงปฏิบัติการและจัดกิจกรรมใหผูประกอบการไดทดลองปฏิบัติการฟอกยอมสีไหม 
ขั้นสรุป 

 วิทยากรและผูประกอบการรวมสรุปผลเรียนรูรวมกัน 
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สื่อการฝึกอบรม  
1. เนื้อหา  เรื่อง การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผาไหมใหไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน           
2. Power Point เรื่อง  การเสริมสรางทักษะดานการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผาไหมใหได

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน       
3.  หนังสือและเอกสารแนะน าเพ่ิมเติมเก่ียวกับการเสริมสรางทักษะดานการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ผาไหมใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน           
 
การประเมินผล  

1. สังเกตความสนใจขณะฟังบรรยาย และการตอบค าถาม 
2. สังเกตจากการรวมกิจกรรมในการเรียนรู 
3. ประเมินผลจากการฝึกปฏิบัติการ  
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หลักสูตรที่ 4  การเสริมสร้างทักษะด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
4.1  การออกแบบและพัฒนาลวดลายตองสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

หลักการออกแบบเบื้องต้น  (Principle  of  Design) 
 1.  ความกลมกลืน  (Harmony) 
 2.  สัดสวน  (Proportion) 
 3.  ความสมดุล  (Balance) 
 4.  จังหวะ  (Rhythm) 
 5.  การเนน  (Emphasis) 
 6.  เอกภาพ  ()Unity) 
 7.  ความแตกตาง  (Contrast) 
 1.  ความกลมกลืน  (Harmony)หมายถึง  การประสานกันขององค์ประกอบทางศิลปะที่
ลงตัวจนเกิดเป็นเอกภาพ  (UNITY)  การประสานความกลมกลืนตองจัดใหพอดี  หากมากเกินไปท าให
ผลงานไมนาสนใจเทาที่ควร  แตหากนอยเกินไป  ผลงานชิ้นนั้นก็ไมสะดุดตา  ไมนาสนใจเทาที่ควร  
วิธีการจัดที่เหมาะสม  ไดแก  การจัดใหองค์ประกอบของภาพสวนใหญกลมกลืนกัน  และท าให
องค์ประกอบของภาพสวนนอยตัดกัน   
 การสรางความกลมกลืนมี  5  วิธี  คือ 

1.  ความกลมกลืนของเสน  (Harmony  of  Line) 
2.  ความกลมกลืนของสี  (Harmony  of  Color) 
3.  ความกลมกลืนของขนาด  (Harmony  of  Size) 
4.  ความกลมกลืนของผิวสัมผัส  (Harmony  of  Texturre) 
5.  ความกลมกลืนของรูปทรงและรูปราง  (Harmony  of  Form  and  Shape) 

 2.  สัดส่วน  (Proportion)หมายถึง  อัตราสวนแตละสวนของสิ่งตาง ๆ  เชน  สัดสวนของ
มนุษย์ที่มีคามสัมพันธ์กัน  รวมทั้งอัตราสวนของแตละหนวยในงานศิลปะชิ้นหนึ่ง  ที่มีความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันและความสัมพันธ์ตอรูปรางรูปทรงโดยรวมของผลงานศิลปะชิ้นนั้น   
 3.  ความสมดุล  (Balance)  หมายถึง  การท าหรือถวงใหดานซายและดานขวาพอดี  ใน
การออกแบบผลิตภัณฑ์สามารถท าใหทรงตัวได  ไมโคนลม  ลักษณะของความสมดุลมี  3  ลักษณะ
ดังนี้ 
 3.1  ความสมดุลในลักษณะเทากัน  (Symmetry  balance)  เนนการออกแบบที่ทุก
ดายเทากัน  ความสมดุลลักษณะเป็นแบบธรรมดา 
 3.2  ความสมดุลในลักษณะไมเทากัน  (Asymmetry  balance)  เนนการออกแบบที่
ลักษณะสองดานไมเทากัน  ในดานขนาด  รูปราง  มวล  แตในความรูสึกดวยสายตาเหมือนกันดวย
น้ าหนักของสี  ฯลฯ  ความสมดุลในลักษณะไมเทา  ท าใหเกิดการแปลกตา  ไมจ าเจ  ไมเบื่อและ
สะดุดตา 
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 3.3  สมดุลในลักษณะจุดศูนย์ถวงงานผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่เป็น  3  มิติ และลอยตัว  
ตัวอยางผลิตภัณฑ์สิ่งทอ  อาทิ  เชน  โปฺะไฟ  เกาอ้ี  ขวดน้ า  สิ่งเหลานี้จะตองระมัดระวังเรื่อง
จุดศูนย์ถวง  เพ่ือใหตั้งไดไมลม  ดังนั้นนักออกแบบจะตองศึกษาและออกแบบรูปทรงใหถูกตอง  มี
หลักการพิจารณาดังนี้ 
  -  รูปทรง  (Form)  ของผลิตภัณฑ์ที่กอใหเกิดความมั่นคง  คือ  การออกแบบตัว
ฐานใหมั่นคง 
  -  รูปราง  (Shape)  ของผลิตภัณฑ์ที่มีความมั่นคง  ไมลมงาย  คือ  ตัวผลิตภัณฑ์
เองตองมั่นคง  การแกไขปัญหารูปรางที่มีความสูงมากเกินไป  ซึ่งท าใหลมงาย  คือ  จะตองท าให
ผลิตภัณฑ์มีจุดศูนย์ถวงที่สมดุลกัน 
 4.  จังหวะ  (Rhythm)หมายถึง  ระยะความถี่ของสัดสวน  ชองวางตลอดทั้งการซ้ ากัน  ท า
ใหเกิดความรูสึกการเคลื่อนไหว  ลักษณะของจังหวะมี  4  แบบ  (วันดี  มาตสถิต,  2545 : 154-
156) 
 4.1  การจัดชวงจังหวะนั้น ๆ  กัน  (Repetition  Rhythm)  เป็นการจัดชวงจังหวะโดย
ใชรูปทรงที่มีเสน  สี  น้ าหนัก  ผิวสัมผัส  ใหชวงจังหวะประสานตอเนื่องและเทา ๆ กัน 
 4.2  การจัดชวงจังหวะกาวหนา  (Progression  Rhythm)  เป็นการจัดชวงจังหวะให
ขยายเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ  โดยเพิ่มปริมาณเสน  ขนาดเสน  เพ่ิมสี  เพ่ิมน้ าหนัก  และเพ่ิมผิวสัมผัส  ขึ้น
ตามล าดับ 
 4.3  การจัดชวงจังหวะสลับ  (Alternation  Rhythm)  เป็นการจัดชวงจังหวะโดยใช
รูปลักษณะหรือรูปทรงที่มีเสน  สี  น้ าหนัก  ผิวสัมผัส  ในชวงจังหวะสลับกอนไปกลับมาที่ซ้ าและ
ตอเนื่อง 
 4.4  การจัดชวงจังหวะเลื่อนไหลตอเนื่อง  (Continuous  Rhythm)  เป็นการจัดชวง
จังหวะของเสน  สี  น้ าหนัก  รูปทรง  ใหเกิดการไหตอเนื่อง 
 5.  การเน้น  (Emphasis)  หมายถึง  การเนนใหเกิดความโดดเดน  นาสนใจ  ประทับใจ  
โดยการเนนอาจจะเนนดวยสี  รูปทรง  ลวดลาย  ผิวสัมผัสของผลิตภัณฑ์  ควรเป็นการเนนที่ส าคัญ
เป็นจุดเดนและส าคัญรอง  เพ่ือใหเกิดความนุมนวลในการออกแบบ  แตไมควรเนนกระจายทั้งตัว
ผลิตภัณฑ์  เพราะถาเนนไปทั้งตัวผลิตภัณฑ์จะท าใหเกิดความกลมกลืนทันที 
 6.  เอกภาพ  ()Unity)หมายถึง  ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันความกลมกลืนเขากันได  
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันที่เกิดจากการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสวนตาง ๆ  (ชะลูด  นิ่มเสมอ.  
2531 : 101)  ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  มีหลักในการสราง
เอกภาพดังนี้ 
 6.1  การขัดแยง  (Opposition)  เป็นการขัดแยงของลักษณะรูปทรง  ขนาด  ทิศทาง  
และจังหวะ 
 6.2  การประสาน  (Transition)  เป็นการประสารความขัดแยงในการออกแบบดวยการ
ใชเสนสีเป็นตัวกลาง  ตัวอยางเชน  ในการออกแบบมีการขัดแยงกันระหวางการใชสีน้ าเงินกับสีแดง  
เพราะฉะนั้นตัวกลางที่จะเป็นตัวประสานใหกลมกลืนคือ  สีมวง  หรือในการออกแบบใหเสนตั้ง  กับ
นอนซึ่งมีความขัดแยงกัน  เพราะฉะนั้นตัวกลางที่จะเป็นตัวประสานคือ  เสนเฉียง  เป็นตน 
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 7.  ความแตกต่าง  (Contrast)  หมายถึง  การออกแบบที่ตองการใหเกิดความขัดแยงกัน
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งของสวนตาง ๆ  ในตัวผลิตภัณฑ์  เพ่ือแกปัญหาความซ้ าซาก  จ าเจ  ที่กอใหเกิด
ความเบื่อหนาย  ดังนั้น  ใชหลักการความแตกตางชวยใหเกิดความแปลกใหม  ตื่นเตน  เราใจ  มา
เป็นตัวกระตุนในการออกแบบ 
 การออกแบบสิ่งทอเริ่มตั้งแตการผลิตเสนใย  การผลิตเสนดาย  การทอ  การตกแตง  การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์  สีของเสนใย  เสนดาย  มีผลตอการออกแบบลวดลายทอ  ดังนั้นนักออกแบบ
จ าเป็นตองเรียนรูและเขาใจ  ทฤษฎีของสีที่จะตองน าหลักการมาใชในการมัดยอมเสนดายหรือ
เสนดายพุงใหเกิดเป็นลวดลายในการทอ  ซึ่งมีลักษณะการขัดกันระหวางเสนดายยืนและเสนดายพุง
ตามลักษณะลวดลายทอ 
 

ข้อคิดการออกแบบและพัฒนาลวดลายทอต้องสัมพันธ์กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 1.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์  หมายถึง  กระบวนการคนควา  ออกแบบ  แกไขปรับปรุงเพ่ือให
ไดมาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น  ปัญหาที่ส าคัญของการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  คือการเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่คิดวาผูบริโภคควรจะได  ควรมีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะดี  จึงจะท า
ใหเกิดผลดีที่สุด   
 2.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการออกแบบ  มีหลักการที่ส าคัญวา  ควรมีการแบงนัก
ออกแบบเป็น  2  กลุม  คือ  นักออกแบบที่นิยมเอกลักษณ์และนักออกแบบที่นิยมความเป็นสมัยใหม  
ซึ่งทั้ง  2  กลุม  จ าเป็นตองศึกษาศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมของไทยอยางจริงจัง  นอกจากนี้  ควรศึกษา
ศิลปะทุกดานใหหมดทั่วทุกภูมิภาคและศึกษาพฤติกรรมของคนทั้งในและตางประเทศใหเขาใจอยาง
ลึกซึ้งจึงจะผลิตงานหัตถกรรมเพ่ิมจ าหนายได  และการพัฒนารูปแบบใหประสบความส าเร็จไดนั้น  
ตองพัฒนา  3  ดาน  คือ  พัฒนาดานประโยชน์ใชสอย  พัฒนาดานวัสดุ  และพัฒนาดานรูปแบบ   
 3.  กรสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผาทอใหเกิดผลส าเร็จอยางมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศไทย  การอนุรักษ์และสืบทอดงานหัตถกรรมใหด ารง
อยูตอไปจ าเป็นตองสงเสริมความตองการของการตลาด  ผูใชหัตถกรรมบางประเภท  เพ่ือใหมีการใช
สอยในชีวิตประจ าวันตอไป  โดยการปรับทิศทางของการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์หัตถกรรมใหถูกตอง
เหมาะสมกับกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงทุกขณะ  ดวยการค านึงถึงความสมดุลของความสัมพันธ์ใน
องค์ประกอบที่ส าคัญ  3  ประการ  ไดแก  มนุษย์  ธรรมชาติ  และสังคม  กลาวคือ  ผลิตภัณฑ์ควร
จะสนองความตองการของมนุษย์ทั้งรางกายและจิตใจ  คือ  มีประโยชน์ใชสอยและความงาม  โดย
พัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานที่ดี  ค านึงถึงธรรมชาติและสังคมประกอบซึ่งหมายถึงการใชวัตถุ  ใชให
คุมคาและมีรูปแบบของเอกลักษณ์ทองถิ่น  อันเป็นสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยดวยเชนกัน   
 4.  การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและ
ตามความตองการของมนุษย์เพ่ือน าไปใชใหเกิดประโยชน์ตอชีวิตประจ าวัน  โดยค านึงถึงความ
สวยงามในชิ้นงานที่สรางสรรค์ออกมาแตละครั้งและตองรักษาเอกลักษณ์ของทองถิ่นไวดวย  ดังนั้น
การพัฒนาสินคาหัตถกรรม  ทั้งดานรูปแบบและการผลิต  เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดจะชวยใหเผยแพรสินคาหัตถกรรมไทยใหเป็นที่รูจักกวางขวางมากขึ้น  ทั้งตลาดในประเทศและ
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ตลาดตางประเทศชวยเพ่ิมชองทางการจ าหนาย  เพราะในปัจจุบัน  สินคาหัตถกรรมหลายประเภท
ประสบปัญหาการผลิตจ าหนายไมได  เป็นผลมาจากการขาดการพัฒนาดานรูปแบบผลิตภัณฑ์และ
ตลาดรองรับจ ากัดอยูภายในทองถิ่น   
 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอใหประสบความส าเร็จ  จ าเป็นใหนักออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตองใชการศึกษาคนควาบูรณาการศาสตร์และศิลปสาขาวิชาตาง ๆ  อาทิ เชน  การ
ออกแบบ  การวิเคราะห์เคมีสิ่งทอ  ขบวนการผลิต  จิตวิทยา  สารสนเทศ  การวิจัย  การตลาด  
บรรจุภัณฑ์  พฤติกรรมผูบริโภค  ฯลฯ  ที่จะตองมองและคิดเชื่อมประสานในการแกปัญหาเพ่ือใหงาน
นั้นไดพัฒนาครบวงจร 

 
4.2  ปัจจัยความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ   

ปัจจัยความส าเร็จของผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่นักออกแบบจะต้องตระหนักอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
 1.  ความแปลกใหม  (Innovation)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอไมวาจะเป็นเสื้อผา  เคหะสิ่งทอ  ของที่
ระลึก  หรืองานประดิษฐ์  จะมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ดังนั้นจะเห็นไดวา  จุดแขงขันคือการ
ออกแบบที่สรางสรรค์และพัฒนางานอยางตอเนื่องและตลอดเวลา 
 2.  มีที่มา  (Story)  ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบและพัฒนารูปแบบใหมตามความคิดรวบยอด  
ยอมจะตองมีที่มา  ยิ่งสิ่งทอแตละชิ้นการออกแบบลวดลาย  การปั่นดาย  การทอ  การตกแตงลวน
แลวแตไดบันทึกขอมูลวิถีชีวิตความเป็นอยูของชุมชนดวยภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมลงในผืนผาอัน
วิจิตรจัดเป็นมรดกของไทย  เมื่อน ามาออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์โดยประยุกต์ใชวัสดุตาง 
ๆ  ใหเหมาะสมลงตัวตามความตองการของตลาด 
 3.  ระยะเวลาเหมาะสม  (Timing)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีความผูกพันกับชวงระยะเวลา  ความ
นิยม  แนวโนมของแฟชั่น  ตลอดทั้งเทศกาลและฤดูกาลจะเขามามีบทบาทส าคัญตอการออกแบบ
และพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์สิ่งทอสูตลาด  ตลอดทั้งตอบสนองความตองการของกลุมผูบริโภคแต
ละวัย 
 4.  เป็นที่ยอมรับ  (Regional   Acceptance)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอยี่หอใดก็ตาม  ถาติดตลาด
หรือเป็นที่ยอมรับของสังคมแลวจะตองรักษาคุณภาพ  ปริมาณและพัฒนารูปแบบอยางตอเนื่อง  
เพราะผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบที่รวดเร็วมากและมีคูแขงสูงมาก  ปัจจุบันมีทั้งสิ่งทอ
จากจีน  เวียดนาม  อินเดีย  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุุน  อังกฤษ  ฯลฯ  เพราะฉะนั้นเราจะตองสรางแบ
รนด์ของเราใหติดตามดวยคุณภาพ 
 5.  อายุการใชงาน  (Life  Cycle)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่ผลิตมาแขงขันในตลาด  นอกจากความ
สวยงามแปลกใหมแลว  จุดส าคัญที่จะครองใจลูกคาคือความแข็งแรงทนทาน  ตัวอยางเชน  สีไมตก  
หรือซีดเร็ว  ซึ่งจะตองคิดวาลูกคาจายเงินซื้อแลวตองคุมกับราคา 
 จากประเด็นปัญหาดังกลาวน ามาสูการออกแบบลวดลายและสีสิ่งทอ  เพ่ือสนองตอบความ
ตองการของตลาดในภาวการณ์แขงขันกันอยางรุนแรงในตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 การออกแบบพัฒนาลวดลายและสีของผืนผา  จัดเป็นหัวใจของการแขงขันทางธุรกิจและสิ่งที่
ทาทายความสามารถของนักออกแบบที่จะตองอาศัยความรูพ้ืนฐานการจัดองค์ประกอบของการ
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ออกแบบ  ซึ่งประกอบดวย  จุด  เสน  รูปทรง  รูปราง  ชวงระยะผิวสัมผัสและสี  นอกจากนี้ การ
ออกแบบพัฒนาลวดลายจะสมบูรณ์ไดจะตองใชหลักการออกแบบซึ่งประกอบดวยความกลมกลืน  ได
สัดสวนความสมดุล  จังหวะ  การเนนเอกภาพ  ความแตกตาง  ซึ่งนักออกแบบจะตองหมั่นศึกษาและ
ฝึกปฏิบัติใหอยางตอเนื่องและจริงจัง  สรางเอกลักษณ์ใหกับผาทอที่เป็นจุดแข็ง  จุดขายของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 วิธีการสรางแนวคิดในการออกแบบพัฒนาลวดลายและสีสันใหผืนผาท าได  2  วิธี  คือ  
ออกแบบและสรางรูปแบบของลวดลายและสีสันใหม 
 1.  ออกแบบโดยการพัฒนาตอยอดจากแนวคิดเดิมใหเหมาะสมและลงตัวของคนในสังคมยุด
ใหม  และคานิยมในการด ารงชีวิตของคน  และความตองการของตลาด 
 2.  ออกแบบและสรางรูปแบบของลวดลายและสีสันใหม  
 ในที่นี้จะอธิบายการออกแบบโดยการพัฒนาตอยอดจากแนวคิดเดิมกอนอื่น  ผูออกแบบ
พัฒนาลวดลายและสีสันในผืนผาจะตองหาขอมูลหรือศึกษาในหัวขอตอไปนี้ 
 1.  ประโยชน์ใชสอย  ตองรูความตองการของผูบริโภคหรือผูซื้อจะซื้อผาไปท าอะไร  เชน  
ผานุง  ผาตัดเสื้อ  ผาคลุมไหล  ผาคลุมเตียง  หมอน  กระเปา  ฯลฯ 
 2.  รูแนวโนมของแฟชั่น  ฤดูกาล  เทศกาล 
 3.  รูพฤติกรรมของผูบริโภคตาง ๆ  เชน  วัยรุน  วัยท างาน  ผูสูงอายุ  และเป็นคนประเทศ
อะไร 
 4.  คุณภาพของสินคาตองไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 5.  ลวดลาย  สีสัน  รูปแบบ  ที่มีความแตกตางทั้งขนาดของเสนดาย  เทคนิคการทอ  การ
จัดวางต าแหนงลาย  และการจัดคูสีของเสนดายที่กลมกลืนหรือตัดกันที่พอเหมาะและสวยงาม 
 ความต้องการของผู้บริโภค 
 1.  ตองการลวดลาย  รูปแบบ  สีสันที่ตอบประโยชน์ใชสอย  เชน  ซื้อไปเพื่อตัดชุด  เคหะสิ่ง
ทอ  กระเปา  ของที่ระลึก  ฯลฯ 
 2.  ตองการความโดดเดน  แปลกตา  ทั้งดานลวดลายและสีสันตามแนวโนมของแฟชั่น 
 3.  สวย  ฝีมือประณีต  มีคุณภาพ  ไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 4.  ความคงทนและแข็งแรง  คือ  สีไมตกและมีความเหนียวทนทานของผาคงรูป  ไมหดจน
สั้น  และยวยเสียรูปทรง 
 5.  ดูแลรักษางาย  ปัจจุบันตองท างานแขงกับเวลาและตองประหยัก  ท าอยางไรใหทน  คง
รูปและสบาย 
 6.  ราคา  ตองพอเหมาะกับบุคคลทั่ว ๆ ไป  พรอมที่จะซื้อผาได 
 7.  ความเป็นเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์  โดยเอาสีสัน  ลวดลายที่สื่อใหเห็นลักษณะเฉพาะ
รูปแบบของแตละทองถิ่น 
 ความสัมพันธ์ระหวางขบวนการผลิตสิ่งทอกับการออกแบบพัฒนาลวดลายและสีของผืนผา  
ขั้นที่  1 – ขั้นที่  5 
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ความสัมพันธ์ระหว่างขบวนการผลิตสิ่งทอกับการออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 การออกแบบสิ่งทอ  ผูออกแบบที่ดีควรจะมีความรูเรื่องวัตถุดิบในการผลิตเสนใย  การผลิต
เสนดาย  การผลิตผาตลอดทั้งการตกแตง  เพราะเป็นขบวนการที่ตอเนื่องและมีผลตอกันกับสมบัติ
และลักษณะของผา  ตลอดทั้งประโยชน์ใชสอยและการดูแลรักษา  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งที่ลูกคาหรือ
ผูบริโภคตองการ  ดังนั้น  ขออธิบายถึงขบวนการผลิตผาที่ตองออกแบบใหสัมพันธ์กับทุกข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นที่  1  ออกแบบเสนใย  เสนใยมี  3  ประเภท  คือ  เสนใยธรรมชาติ  เสนใยสังเคราะห์  
เสนใยก่ึงสังเคราะห์  นักออกแบบจะตองศึกษาสมบัติของเสนใยประเภทตาง ๆ  เพ่ือที่จะน าออกแบบ
ประสมประสานใหไดเสนใยที่มีสมบัติเหมาะสมและสวยงามในการผลิตเสนดายและผา 
 ขั้นที่  2  ออกแบบเสนดาย  โดยการเอาเสนใยมาเขาเกลียวรวมกัน  ซึ่งตองคิดและวางแผน
จะผลิตเป็นเสนดายธรรมดาหรือเสนดายพิเศษ  เสนดายแตละชนิดมีรูปลักษณ์ความสวยงามความ
แปลกแตกตางกันตลอดทั้งประโยชน์ใชสอยเพ่ือผลิตเป็นผา 
 ขั้นที่  3  ออกแบบผา  โดยการท าผาใหเป็นผืนจะดวยวิธีการทอ  การถักหรือการอัด  แตละ
วิธีมีเทคนิคการที่แตกตางกัน  ซึ่งมีผลท าใหสมบัติของผาแตกตางกันไป  ตลอดทั้งรูปรางลักษณะใน
โครงสรางผาและประโยชน์ใชสอย 
 ขั้นที่  4  ออกแบบตกแตง  โดยการท าใหสิ่งทอมีสีสันและลวดลายสวยงาม  จะโดยวิธีการ
ยอมสีในระยะใดก็ได  ตั้งแตเสนใย  เสนดาย  ผืนผา  ตลอดทั้งการมัดยอม  การพิมพ์  และการท าผา
บาติก  พรอมทั้งตกแตงเพ่ิมสมบัติพิเศษ  เชน  กันยืดกันหด  ฯลฯ  ทั้งนี้เพื่อเสริมคาและการสรางแรง
กระตุนใหตองตาตองใจผูซื้อ 
 ขัน้ที่  5  ออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งทอ  โดยวิธีการน าสิ่งทอที่ส าเร็จแลวไปผลิตเป็นวัตถุ
ส าเร็จรูปทั้งท่ีเป็นเครื่องนุงหม  เคหะภัณฑ์ศิลปประดิษฐ์และผลิตภัณฑ์งานอุตสาหกรรมซึ่งท ารายได
ใหแกประเทศชาติอยางมหาศาล 

 
4.3  แนวทางการออกแบบและพัฒนาลวดลายสีผ้าสู่สากล 

แนวทางการออกแบบพัฒนาลวดลายและสีในผืนผ้า 
 โดยใชลวดลายการทอเดิมมาเพ่ิมเติม  และเสริมสรางลวดลายและสีสันใหเกิดความแตกตาง  
และแปลกใหมดวยเทคนิคงาย ๆ  ดังนี้ 
 1.  ปรับเปลี่ยนขนาดของเสนดายยืนใหมีขนาดใหญเล็กตางกัน 
 2.  ปรับเปลี่ยนขนาดของเสนดายพุงใหมีขนาดใหญเล็กตางกัน 
 3.  ปรับเปลี่ยนใหเสนดายยืนสลับสีแทนที่เสนดายยืนเป็นสีเดียว  (ควรระวังการจัดคูสีและ
จังหวะหางถี่ของการเปลี่ยนสีดาย) 
 4.  ปรับเปลี่ยนสีเสนดายพุงโดยใชสีกลมกลืนหรือสีตัดกัน  หรือการใชคูสีที่เหมาะสมและใน
จังหวะความหางของลวดลายที่เหมาะสม  และปริมาณของสีที่พอเหมาะ  ดังตัวอยางการจัดโครงสี
ตั้งแต  2-6  และปริมาณมากนอยตางกัน  หรือเปอร์เซ็นต์ที่ตางกัน 
 5.  ใชเสนดายพิเศษ  เชน  ดิ้นเงิน  ดิ้นทอง  เสริมความหรูหรา  (แตความคงทนจะนอยและ
ตองค านึงโอกาสที่ใช) 
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 6.  เทคนิคการทอโดยใหมีความถ่ีหางของการตีกระทบเสนดายพุง  เวนจังหวะเป็นชวง ๆ  
ตามลวดลายทอ  จะท าใหผานุมทั้งตัว  เหมาะเป็นผาคลุมไหล  ผาพันคอ 
 7.  การทอโดยไลสีออนไปหาสีเขมหรือสีเขมไปหาสีออน  โดยใชสีเดียวหรือ  2  สี  หรือ  3  
สีก็ได  แตตองเลือกคูสีใหลงตัวกันในลวดลายทอเดิม 
 8.  เมื่อทอลวดลายแลวควรมีการทอผาพ้ืนตอเนื่องเพ่ือใหผูที่จะน าไปแปรรูป  จะไดสะดวก
ในการเลือกผาและเทียบสีไดงาย 
 9.  คุณภาพการทอจะตองไดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  (มผช.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลายกาบขอหักด า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสีตนแบบ   
20  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสีที่มีลักษณะสี

ตรงกันขาม  5  คูสี 



๓๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสีที่มีลักษณะสี

ตรงกันขาม  3  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
โดยใหสีน้ าเงิน  สีเขียว  และ 
สีมวง  เป็นสีตัดกัน  3  คูสี 

โครงสีตนแบบ  
20  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสีที่มีลักษณะสี

ตรงกันขาม  5  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสีที่มีลักษณะสี

ใกลเคียง  3  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
โดยใชสีน้ าเงิน  สีเขียว  และ
สีมวง  เป็นสีตัดกัน  ๓  คูสี 



๓๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

โครงสีตนแบบ   
4  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสี 4  คู

สี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสีที่แตกตางกัน  

2 คูสีที่เรียบงาย 

การเปลี่ยนคูสี 
และใช  2  คูสีที่ตัดกัน

ดวยน้ าหนักของสี  
2 คูสีที่เรียบงาย 

โครงสีตนแบบ   
4  คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสี 5  คู

สี 



๓๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสี 3 คูสี 

การเปลี่ยนคูสี 
และจับคูสี 3 คูสี 



๓๒๔ 

 

บรรณานุกรม 
 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ไดรับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ออนไลน์). (๒๕๖๑). สืบคนจาก:  
  www.buriram. go.th/otop/index.php [๒๓ กันยายน ๒๕๕๑] 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ออนไลน์). (๒๕๖๐). สืบคนจาก: http://www.tisi.go.th/ index.php  
  [๑๘ กันยายน ๒๕๖๑] 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (ออนไลน์). (๒๕๖๑). สืบคนจาก : http://www.cddchiangmai.org/        
  download.php?id=24 [๒๐ กันยายน ๒๕๖๑] 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน/OTOP (ออนไลน์). (๒๕๖๑). สืบคนจาก : http://www.industry.go.th/  
   ops/pio/chiangmai/Lists/.../view.aspx [๑๘ กันยายน ๒๕๖๑] 
วันดี  มาตรสถิตและคณะ.  (๒๕๔๘). เอกสารประกอบการสอน  การออกแบบสิ่งทอ. กรุงเทพฯ :  
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์. 
________. (๒๕๕๕). การออกแบบและพัฒนาลวดลายสีในผืนผ้าด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล.  
  กรุงเทพฯ : ทั่งฮ่ัวชินการพิมพ์. 
สกนธ์ ภูงามดี. (25๖๐).  จิตวิทยากับการออกแบบ.  กรุงเทพฯ : วาดศิลป, 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ. (๒๕๕๙).  แบบบัญชีรายชื่อผูผลิต ผูประกอบการที่ไดรับการ 
  ลงทะเบียนผูผลิต ผูประกอบการ OTOP ปี 255๙.  ชัยภูมิ : โรงพิมพ์ รุงธนเกียรติ 
  ออฟเซ็ท. 
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม.  (255๙). ค าแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อการรักษา    
  คุณภาพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย.   
  กรุงเทพฯ : ทั่งฮ่ัวชินการพิมพ์. 
________.  (25๖๐). เทคนิคการทอผ้าและย้อมสีผ้าเข้าสู่เกณฑ์คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน.   
  กรุงเทพฯ : ทั่งฮ่ัวชินการพิมพ์. 

http://www.cddchiangmai.org/
http://www.industry.go.th/


๓๒๕ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ/นามสกุล  : นางสาวเบญญาภา  อัจฉฤกษ์ 
วัน เดือน ปีเกิด  : ๒๕ มิถุนายน ๒๕๒๔ 

ภูมิล าเนาที่เกิด  : จังหวัดนครราชสีมา 

การศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๔๖ ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชา  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

: พ.ศ. ๒๕๕๐ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชา การจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ประสบการณ์การท างาน : พ.ศ. ๒๕๖๐ อาจารย์พิเศษคณะรัฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีที่เข้าศึกษา  :  ปีการศึกษา  ๒๕๕๙ 

ปีที่ส าเร็จการศึกษา :  ปีการศึกษา  ๒๕๖๑ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  : ๑๖๔ หมู่ ๖  ต.ด่านเกวียน  อ.โชคชัย  จ.นครราชสีมา  ๓๐๑๙๐ 
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