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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ๒)  ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ๓)  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เ ชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อย  จากส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๕ แห่ง  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  

  ผลการวิจัยพบว่า   
  ๑. รูปแบบในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง

ใช้การจัดการส านักปฏิบัติธรรมด้วยหลักสัปปายะ ๔ ประกอบด้วย อาวาสสัปปายะ  ส านักปฏิบัติธรรม
จะต้องมีด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น  มีอาคารปฏิบัติธรรม  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก , 
อาหารสัปปายะ  มีอาหารท่ีบริโภคเป็นอาหารท่ีสบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพ , บุคคลสัปปายะ  
ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรมมีอัธยาศัยท่ีดีต่อกันเป็นไปทางเดียวกัน  มีความเสียสละเพื่อสาธารณะ , ธรรมสัปปายะ  
หลักธรรมส าหรับปฏิบัติธรรมตามหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติให้เหมาะสม
แก่การปฏิบัติธรรม 

  ๒. องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕ 
แห่งประกอบกด้วย  ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และ
เห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานท่ี คือ มีห้องน้ า ห้องสุขาท่ีสะอาดและเพียงพอ 
ด้านการส่ือสารประชาสัมพันธ์ น าเสนอผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี ส่ืออินเทอร์เน็ต ด้านทีมงานพระ
วิทยากร พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และด้านการวางแผนการด าเนินการมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน



(๒) 
 

ท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

๓. แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่งใช้มี  ๔ รูปแบบประกอบด้วย  การบริหารจัดการอาศัยปัจจัยส่วน
บุคคลเป็นองค์ประกอบ , การบริหารจัดการที่ใช้ทรัพยากรภายในเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน , การบริหารท่ี
เน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลภายในวัด และการบริหารจัดการที่มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน   
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ABSTRACT 
 
 This research aims to: i) study the management model and standard of 
Provincial Meditation Centers in Bangkok, ii) study the management components of 
Provincial Meditation Centers in Bangkok, and iii) provide guidelines for the development 
of the management model and standard of Provincial Meditation Centers in Bangkok. 
The qualitative research method was conducted in this study. The data were collected 
from 23 key informants through in-depth interview from five Provincial Dhamma Practice 
Centers in Bangkok. The group discussion was also taken in this study.  Content analysis 
technique was employed for data analysis. 
 The findings are concluded as follows:  
 1. The management model of five Provincial Meditation Centers in  Bangkok 
was applied by four suitable things (Sappaya), namely, suitable abode (Avasa-sappaya): 
the centers have to be clean, peaceful, shady, cool and pleasant and no external noise 
being disturbed, suitable food (Ahara-sappaya): food provided in the centers should be 
clean, hygienic and suitable for Dhamma practice, suitable person (Puggala-sappaya): 
Dhamma practitioners are friendly to each other and dedicated for the public, and 
suitable Dhamma (Dhamma-sappaya): four foundations of mindfulness (Satipatthana IV) 
is teaching suitable for Dhamma practitioners.  
 2. The management components of five Provincial Meditation Centers in  
Bangkok consisted of five aspects: for administrative aspect, the abbot or head of the 
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center has to pay attention and focus on best management; for building one, there 
should have sufficient and clean facilities like bathrooms, restrooms; for information and 
communication, many media channels should be supported to disseminate information 
like CD, internet etc.; for Dhamma master team, monks, novices and personnel in the 
center have played role model in Dhamma practice; and for planning, there should 
organize suitable Dhamma course for common persons that would be beneficial for 
their daily life.    
 3. The proposed guidelines for the development of the management model 
and standard of Provincial Meditation Centers in Bangkok revealed that all five Dhamma 
practice centers have implemented four models and standards, namely, management 
depending upon personal factors as component, management using internal resources 
as the fundamental component, management focusing on participation of persons 
within the temple, and management with clear objectives.   
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ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ และ รศ.ดร.กิตติทัศน์  ผกาทอง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ท่ีได้
ให้ค าแนะน าและได้กรุณาเสียสละเวลาให้ค าปรึกษา และตรวจสอบแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ กราบ
ขอบพระคุณ และอนุ โมทนาขอบคุณคระกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์                 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรพล  ใจเย็น กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ ท่ีเมตตา ช้ีแนะใน
การปรับปรุงเนื้อหาท่ีบกพร่องให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
 ขอเจริญพรอนุโมทนาขอบคุณ ท่านอาจารย์  รองศาสตราจารย์  ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง 
ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการพัฒนาสังคม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ท่ีได้ช่วย
แนะน าให้ค าปรึกษาด้วยดีตั้งแต่เริ่มต้นเข้าศึกษา และคณาจารย์ผู้ประสิทธ์ิประสาทครามรู้ รวมถึงเพื่อน
สหธรรมมิตร พธ.ด. การพัฒนาสังคม รุ่นท่ี ๑ ทุกท่าน ท่ีได้เป็นกัลยามิตรให้ก าลังใจและให้ค าช้ีแนะอัน
เป็นประโยชน์แก่การศึกษาเรื่อยมา ขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ีทุกท่านท่ีอ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ี
ได้ท าการศึกษา และขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะผู้ให้ข้อมูลทุก
ท่านรวมถึงผู้ท่ีได้ให้ค าช้ีแนะ เป็นประโยชน์แก่การท าดุษฎีนิพนธ์ ฉบับนี้ได้เสร็จสมบูรณ์ ท่ีส าคัญขอกราบ
ขอบคุณคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะศรัทธาญาติโยมและผู้ให้ความอุปถัมภ์
สนับสนุนทุกๆด้าน รวมท้ังเป็นก าลังใจให้กับผู้วิจัยเป็นอย่างดี และสุดท้ายนี้ขอขอบคุณพระอาจารย์ทุก
รูป/คน ท่ีประสิทธ์ิประสาทวิทยาการ และเพื่อนร่วมช้ันเรียนท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์ ท่ีเป็นก าลังใจให้มา         
โดยตลอดจนประสบผลส าเร็จ 
 ขอวิทยาทานท้ังมวลอันจะบังเกิดจากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จงส่งผลเป็นบุญกุศลแก่บิดามารดา 
ผู้ให้ก าเนิด ครูบาอาจารย์ผู้ประสิทธ์ประสาทวิทยาความรู้และผู้มีอุปการคุณแก่ข้าพเจ้า รวมถึงแก่ตัว
ข้าพเจ้าเอง ตลอดกาลนาน เทอญ.   
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 ๙๒ 

 ๔.๒ องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจงัหวัด
กรุงเทพมหานคร 

 ๑๐๘ 

 ๔.๓ น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 ๑๒๘ 

 ๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย  ๑๑๗ 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ๑๓๑ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๑๓๑ 
 ๕.๒ อภิปรายผล  ๑๓๔ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๑๔๐ 
บรรณานุกรม   ๑๔๑ 
ภาคผนวก   ๑๕๓ 
              ภาคผนวก  ก  รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ)์  ๑๕๔ 
              ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์)  ๑๕๖ 
              ภาคผนวก  ค  แบบสัมภาษณ ์  ๑๘๓ 
              ภาคผนวก  ง  ภาพกิจกรรมการลงพื้นท่ี  ๑๘๖ 
ประวัติผู้วิจัย  ๑๘๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง 
 

 

ตารางท่ี   หน้า 
๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก   ๘๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๘) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญภาพ 
 

 

 ภาพท่ี   หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๖ 
๔.๑ 
๔.๒ 
๔.๓ 
๔.๔ 
๔.๕ 
๔.๖ 

ศูนย์ศึกษาและปฏิบัติวิปัสสนาฯ 
การปฏิบัติธรรมส านักเสถียรธรรมสถาน 
วัดเพลงวิปัสสนา 
การปฏิบะติธรรมวัดพิชัยญาต ิ
การปฏิบัติธรรมวัดประยุรวงศาวาส 
รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม    

๙๓ 
๙๖ 
๙๘ 

๑๐๐ 
๑๐๑ 
๑๐๗ 

๔.๗ องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ๕ แห่ง    ๑๑๗ 
๔.๘ 
๔.๙ 

สรุปเนื้อหาสาระ 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

๑๒๖ 
๑๒๘ 

 



 
บทที่ ๑ 

 

บทน ำ 
 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
    ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าได้ทรงปรารภถึงธุระหรือกิจท่ีพระสงฆ์พึงกระท าใน         

พระศาสนา มี ๒ อย่าง คือ คันถธุระ และ วิปัสสนาธุระ เท่านั้นการเรียนนิกายหนึ่งก็ดี สองนิกายก็ดี 
จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปิฎกก็ด ีตามก าลังปัญญาของตนแล้วทรงจ าบอกพุทธวจนะนั้น  ช่ือว่า 
คันถธุระ การเริ่มตั้งความส้ินไปและความเส่ือมไปในอัตภาพ เจริญวิปัสสนาท าติดต่อต่อเนื่อง จนถึง
พระอรหัตของภิกษุท่ีมีความประพฤติคล่องแคล่ว ยินดียิ่งในเสนาสนะท่ีสงัด ช่ือว่า วิปัสสนาธุระ๑ 

 เมื่อพระภิกษุศึกษาในส านักของพระบรมศาสดาแล้ว ก็ตรัสบอกให้แยกย้ายกันออกไป
ประกาศพระสัทธรรม อารามต่างๆได้สร้างขึ้นเพื่อเป็นท่ีพ านักถวายสมเด็จพระบรมศาสดาและหมู่
พระมหาสาวก มีพระเจ้าพิมพิสารผู้ถวายเวฬุวันวิหาร เป็นวัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนา๒ การศึกษา
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ระบุก าหนดทิศทางของการให้ศึกษาต้อง
ก่อให้เกิด “ความรู้คู่คุณธรรม” ส่วนในคณะสงฆ์มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และแก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีเนื้อหาสาระก าหนดหน้าท่ีของพระสงฆ์เรียกว่า “ภารกิจของมหา
เถรสมาคมและวัด ๖ ด้าน” และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กล่าวไว้ว่า “การศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต” การเผยแผพระพุทธศาสนากับการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมจึงมีสวนอย่างยิ่งท่ีจะชวย               
แกปัญหาตางๆ ใหด้ีขึ้น  และท าใหสั้งคมเกิดความสงบสุขได ในป พ.ศ.๒๕๔๓  องคกรปกครองสูงสุด
ของคณะสงฆคือมหาเถรสมาคมรวมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ไดส่งเสริมให้มีส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นในประเทศไทย  ซ่ึง เป็นแนวทางในการเผยแผธรรมะในแนวปฏิบัติ        
จึงไดจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นทั่วประเทศ 

 นอกจากนี้การปฏิบัติธรรมผู้ปฏิบัติต้องเลือกสถานท่ีปฏิบัติท่ีมีความเหมาะสม  ปลอดภัย  
ส านักปฏิบัติธรรม มีมากมายหลายแห่งท่ัวประเทศ แต่สถานท่ี ๆ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรมจริง ๆ นั้น 
ต้องมีคุณสมบัติตรงตามหลัก "สัปปายะ ๗ ประการ"   สัปปายะ คือ ส่ิงท่ีสบาย, สภาพเอ้ือ, ส่ิงท่ี
เก้ือกูล ส่ิงท่ีเอ้ือต่อการอยู่ดีและการที่จะพัฒนาชีวิต, ส่ิงท่ีเหมาะกัน อันเก้ือหนุน ในการเจริญภาวนา
ให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่น ไม่เส่ือมถอย มี ๗ ประการ ได้แก่ ๑. อาวาสสัปปายะ (ท่ีอยู่อันเหมาะ 
เช่น ปลอดภัย ไม่พลุกพล่านจอแจ) บางแห่งเรียก เสนาสนสัปปายะ  ๒. โคจรสัปปายะ (แหล่งอาหาร
อ านวย ท่ีเท่ียวบิณฑบาตท่ีเหมาะดี เช่น มีหมู่บ้านหรือชุมชนท่ีมีอาหารบริบูรณ์ อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกล
เกินไป  ๓. ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยท่ีเหมาะกัน เช่น พูดคุยเล่าขานกันแต่ในกถาวัตถุ ๑๐ และพูดแต่
                                                             

๑สมเด็จพระมหาสมณเจ้า  กรมพระวชิรญาณวโรรส, พระธัมมปทัฏฐกถำแปล ภำค ๑ ,                
พิมพ์คร้ังที่ ๑๖,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๑๐. 

๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๑/๑๑๗-๑๑๘.,สุรีย์ มีผลกิจและ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษำ, พิมพ์คร้ัง
ที ่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท คอมฟอร์ม จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๗. 



    

 

๒ 

พอประมาณ ข่าวสารและส่ือสารที่เอ้ือปัญญา) บางแห่งเรียก ธัมมัสสวนสัปปายะ ๔. ปุคคลสัปปายะ 
(บุคคลท่ีถูกกันเหมาะกัน  เช่น  ไม่มีคนร้าย แต่มีท่านผู้ทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นท่ีปรึกษา
เหมาะใจ)   ๕. โภชนสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก) 
บางแห่งเรียก อาหารสัปปายะ ๖. อุตุสัปปายะ (ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมท่ีเหมาะ เช่น ไม่
หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไปเป็นต้น  ๗. อิริยาปถสัปปายะ (อิริยาบถท่ีเหมาะกัน เช่น บางคนถูกกับ
จงกรม บางคนถูกกับนั่ง ตลอด จนมีการเคล่ือนไหวท่ีพอดี มีอิริยาบถสมดุล )  ส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด มีความพร้อมในให้บุคคลท่ีสนใจการปฏิบัติธรรมการเข้าไปถือศีลปฏิบัติธรรม  ข้อมูล
ส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาได้ประกาศให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  
น าเสนอในรูปแบบท่ีท าอ านวยความสะดวกในแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ัง
บุคคลท่ัวไปท่ีมีความสนใจ  

 ในปัจจุบัน สังคมไทยมีความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยี ก่อให้เกิด
ความเปล่ียนแปลงหลายด้าน ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง ขณะเดียวกัน
ความเส่ือมทรามทางด้านจิตใจ ไดกลายเป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพรองทางด้านอารมณ ยาท่ี จะแกโรคใจ
ได ดี ท่ีสุดนั้น คือการฉีดวัคซีนทางใจ  อัน เป็นผลผลิตมาจากการปฏิบัติตามหลักธรรมทาง 
พระพุทธศาสนา ท่ีเรียกกันว่าธรรมโอสถ หรือการปฏิบัติธรรม ฝกอบรมจิตให้มีสมาธิเขมแข็ง เพื่อให ้
เกิดสติปัญญาก าหนดรู เท่าทันสภาพความเปล่ียนแปลงทางสังคมและปัญหาอันแท้จริงของชีวิต         
แตสังคมไทยกลับไมไดน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาแกปัญหาโรคทางใจอย่างจริงจัง ดังนั้น 
เมื่อประสบกับโลกธรรมฝายไมดี คือประสบเรื่องท่ีเป็นธรรมชาติของชีวิตอันเนื่องมาจากการเกิด      
แก เจ็บ ตาย การพลัดพรากจากส่ิงอันเป็นท่ีรัก หวังส่ิงใดแล้วไมไดส่ิงนั้นตามท่ีหวัง ก็ท าใจให้สงบไม
ได ระทมตรมทุกข ท าให้คุณภาพจิตตกต่ า เมื่อประสบโลกธรรมฝายดีก็ประมาทหลงระเริงมัวเมา      
ปลอยสติไปตามกระแสโลกวัตถุนิยม หลงลืมไมรีบเรง สรางสรรคท าความดีท้ังนี้เพราะสวนใหญไมได
รับการฝึกอบรมพระกัมมัฏฐาน คือ  การฝึกอบรมจิตให้สงบเป็นสมาธิ หรือฝกสติให้เกิดปญญารู      
เท่าทันความเป็นจริงของสรรพส่ิง จึงไมรวูาอะไรดีเป็นกุศลควรบ าเพ็ญ และไมรูวาอะไรช่ัวเป็นอกุศล
ควรเลิก ละ เป็นต้น  การฝึกอบรมสมถวิปสสนากัมมัฏฐานท่ีเรียกกันงาย ๆ วา การปฏิบัติธรรมหรือ
เรียกอีก อย่างหนึ่งวา การฝึกสมาธิจะสามารถแกปัญหาสังคมไทยดังกลาวนี้ได แตการท่ีจะท าให้
ประชาชนคนไทยหันมาสนใจศึกษาปฏิบัติธรรมไดอย่างกว้างขวางและแพรหลายนั้นมิใชกระท าไดงาย 
ต้องมี องค์ประกอบเป็นเหตุปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมหลายด้าน เหตุปัจจัยส าคัญประการหนึ่งก็ คือ      
วัดท่ีเป็น ส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีความพรอม มีสถานท่ีเป็นสัปปายะเหมาะสมแกการศึกษาอบรมปฏิบัติ
ธรรม และมีพระวิปสสนาจารยส าหรับท าหน้าท่ีบริหารจัดการ ฝกอบรมส่ังสอนไดอย่างดีมีคุณภาพ    
ซ่ึงใน ปัจจุบันนี้ยังมีจ านวนไมเพียงพอตอความต้องการของประชาชนพุทธศาสนิกชน ผู้ใครตอการ
ศึกษา ปฏิบัติธรรม แมประเทศไทยจะมีวัดจ านวน ๓ หมื่นกวาวัด แตวัดท่ีมีคุณสมบัติพอจะตั้งเป็น
ส านัก ปฏิบัติธรรมไดนั้น มีจ านวนเพียงหนึ่งพันกวาวัด และถึงแมประเทศไทยจะมีพระภิกษุจ านวนถึง
สาม แสนกวารูป๓ ถึงกระนั้น ก็ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการเป็นพระวิปสสนาจารย 

                                                             

 ๓กองพุทธศาสนศึกษา ส านกังานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ส ำนักปฏิบัติธรรมประจ ำจังหวัดดีเดน 
ประจ ำป ๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๓. 



    

 

๓ 

ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติ และการอบรมส่ังสอนเรื่องสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน         
โดยสวนมากแล้วพระภิกษุในประเทศไทยจะท าหน้าท่ีคันถธุระ (ศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม        
หรือ งานด้านนวกรรมอ่ืนๆ) สวนพระภิกษุท่ีท าหน้าท่ีด้านวิปสสนาธุระ (หน้าท่ีด้านการพัฒนาจิต)      
มีจ านวน นอย เมื่อเทียบกับสัดสวนความต้องการของประชาชนผู้สนใจในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น มหา
เถรสมาคมผู้ปกครองดูแลคณะสงฆไดเล็งเห็นความส าคัญนี้ จึงไดใหก้ารส่งเสริมสนับสนุนใหส้ านักงาน 
พระพุทธศาสนาแหงชาติท าการส ารวจวัดท่ัวประเทศ ท่ีมีความพรอมจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดขึ้น เพื่อรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใครตอการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรม โดยการ
มุงให้แตละจังหวัดควรมีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดท่ีมีมาตรฐาน เป็นท่ียอมรับในด้าน การ
ฝึกอบรมปฏิบัติสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน อย่างน้อยจังหวัดละ ๑ แหง และพัฒนาให้มีคุณภาพ 
มาตรฐานและมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 

พระสงฆ์และวัด เป็นองค์กรส าคัญท่ีจะมีส่วนเก่ียวข้อง เหมาะสมสอดคล้องต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพราะพระเป็นผู้อบรมให้ธรรมะ ให้ผลท้ังโลกิยะและโลกุตตระ จัดการศึกษาด้านปริยัติ
และด้านปฏิบัติแก่ประชาชนทุกคน มีส่วนใกล้ชิดกับสังคม เอ้ือประโยชน์ทางธรรมอันเป็นสาธารณะ
สมบัติ สงเคราะห์ชุมชนและสังคม คอยพัฒนาสาธารณูปการ มีการร่วมมือประสานการเผยแผ่ธรรม 
ผูกสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมเนื่องกันในพระพุทธศาสนาตลอดท้ังชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย แนวทางการ
แกปัญหาชีวิตและการแกปัญหาของสังคม  พระพุทธเจ้าทรงตรัสไวมากมายในคัมภีรพระไตรปฎก     
เช่น  “อริยมรรคมีองค์  ๘”๔  สรุปใจความ คือ การศึกษา  “ไตรสิกขา”๕ ประกอบด้วย  ศีล  สมาธิ  
และปัญญาถือวาเป็นหลักในการแกปัญหาและพัฒนาคุณชีวิตได การพัฒนาสังคมต้องเริ่มท่ีคน      
การพัฒนาคนต้องเริ่มท่ีจิต โดยพิจารณาตรวจสอบจิตตนเองอยูเสมอ  การปฏิบัติธรรมเป็นวิธีการฝึก
คนให้เจริญงอกงาม ใหเ้ขาเข้าใจถึงสภาวธรรมตามท่ีเป็นจริง  จิตท่ีไดรับการฝึกฝนอบรมเป็นพื้นฐานท่ี
มั่นคงดีแล้วยอมจะปฏิบัติต่อส่ิงท้ังหลายไดอย่างถูกต้อง  ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม สามารถพัฒนา
ทางกายวาจา และใจไดอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นทางไปสูอิสรภาพและสันติสุขอย่างแทจริง  โดยการ
ส ารวมใจใหม้ีสติ  ดังพุทธพจนวา“ธรรมท้ังหลายมีใจเป็นหัวหนา มีใจเป็นใหญ ส าเร็จด้วยใจถาคนมี  
ใจดี  ก็จะพูดดีหรือท าความดีตามไปด้วย  เพราะความดีนั้น สุขยอมติดตามเข้าไปเหมือนเงาติดตาม
ตัวเขาไป  ฉะนั้น”๖ 

 สภาพทางจิตใจของมนุษย์เราจะเส่ือมโทรมลง ถ้ามิได้รับการประคับประคองจากตนเอง
พุทธศาสนิกชนมักจะยึดติดกับปัจจัยทางวัตถุท่ีดูเหมือนอยู่ใกล้ ขาดการเฝ้าดูแลขัดเกลาจิต ผลก็ท าให้
ห่างจากการพิจารณาธรรม ไกลจากความเป็นจริงทุกขณะ การศึกษาอบรมและการเผยแผ่ศาสนธรรม 
จึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของชุมชนและสังคมในการเป็นแนวทางการด าเนินไปสู่ความสันติสงบสุข ท้ังกับ
ตนเองและผู้อ่ืนมหาเถรสมาคม ให้ความสนใจสนับสนุนการปฏิบัติธรรมโดยออกระเบียบส่งเสริมการ
จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด เพื่อรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วย
การฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา  การปฏิบัติธรรม ฝึกจิตให้สงบและเป็นสมาธินั้นเป็นหัวใจของ
                                                             

 ๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.  
 ๕ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒. 
 ๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒/๒๔.   



    

 

๔ 

พระพุทธศาสนาท่ีพุทธศาสนิกชนทุกคนควรเรียนรู้  และน า ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม การปฏิบัติธรรมจึงเป็นเสมือนรูปแบบหนึ่งแห่งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
สังคมไทย การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนั้น ต้องด าเนินการตามความในข้อ ๕ แห่ง
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ .ศ. ๕๔๓ ซ่ึงระบุไว้ว่า 
“การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ให้เจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานประชุม คณะกรรมการ
จัดตั้ง ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด”  

 ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดและวัดท่ีจัดบริการปฏิบัติธรรมแก่ประชาชนได้รับความ
สนใจจากประชาชนในช่วงวันหยุดยาวได้แก่  การปฏิบัติธรรมข้ามปี  สวดมนต์ข้ามปีมีวัดจัดกิจกรรม
ดังกล่าว จ านวน ๓๙,๔๗๘ วัด มีพระภิกษุ พุทธศาสนิกชน มาสวดมนต์ข้ามปี จ านวน ๓๓,๔๗๖,๒๕๘ 
คน แบ่งเป็นพระภิกษุ จ านวน ๓๔๒,๐๗๘ รูป พุทธศาสนิกชน จ านวน ๒๒,๑๓๔,๑๗๐ คน  ส าหรับ
วัดไทยในต่างประเทศ มีวัดจัดกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี จ านวน ๕๔๐ วัด มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังหมด 
๓๒,๔๐๐ คน โดยเพิ่มขึ้นจากปี ๒๕๕๙ ร้อยละ ๒๐ ซ่ึงเป็นกลุ่มเยาวชน และวัยรุ่น มากกว่าร้อยละ 
๕๐ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีดี ท่ีเยาวชนคนรุ่นใหม่ให้ความสนใจมาสวดมนต์ข้ามปี เพื่อความเป็นสิริมงคลของ
ชีวิต๗ ปัจจัยอีกหลายปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อความพึงพอใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมซ่ึง 
ได้แก่ ด้านสถานท่ี ด้านรูปแบบการอบรม ด้านเนื้อหาสาระ และด้านวิทยากร เป็นต้น การพัฒนา
รูปแบบของส านักปฏิบัติธรรมรวมถึงการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานให้สนองตอบความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ และพัฒนาสังคมไทย  
 ด้วยเหตุนี้ส านักปฏิบัติธรรมจึงต้องด าเนินการพัฒนาองค์ประกอบและเกณฑ์มาตรฐาน
ในการบริหารจัดการเพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาและรองรับการปฏิบัติธรรมอีก
ท้ังเพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบของมหาเถรสมาคมอีกด้วยเพื่อให้การพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมมีการ
สร้างแผนงานท่ีถูกต้องเหมาะสม การวิจัยครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาองค์ประกอบ และเกณฑ์มาตรฐานท่ี
เหมาะสมต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในสังคมไทย ต่อไป 

  
๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๓  เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 
๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ  

                                                             

 ๗ส านักงานพระพุทธศาสนา, พศ. เผยสถิติสวดมนต์ข้ามปียอดพุ่ง ๒๒ ล้านคน (ออนไลน์), แหล่งที่มา : 
http://www.dailynews.co.th/education/546201 (๒๒ มกราคม ๒๕๖๐) 



    

 

๕ 

 ๑.๓.๑  รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒  อง ค์ปร ะกอบการบริหา รจั ดกา รส า นักปฏิบัติ ธร รมประจ าจั ง หวัด
กรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร  
 ๑.๓.๓  การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ          

           ในการวิจัยในครั้งนี้   ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาโดยการทบทวน
เอกสาร ต ารา  ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยศึกษาเฉพาะประเด็นดังนี้ 

   ๑.๔.๑.๑ รูปแบบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ ธรรมประจ าจั งหวัด
กรุงเทพมหานครตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีคณะสงฆ์ก าหนดไว้ และพัฒนามาตรฐานเพิ่มเติม 
         ๑.๔.๑.๒ เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

          ๑.๔.๑.๓  แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 

    ๑.๔.๒  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
         ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  คัดเลือก
โดยใ ช้ ผู้ ท่ีมี ส่วนเ ก่ียวข้อง กับการพัฒนามาตรฐานด้านบริหารจัดการส านักปฏิบัติ ธรรม
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย แบ่งเป็น  ๔  กลุ่ม  คือ  เจ้าอาวาส  พระวิปัสสนาจารย์  นักวิชาการ
ผู้เช่ียวชาญ  กลุ่มผู้ปฏิบัติธรรม ของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ได้มาโดยการ
เจาะจง  จ านวน  ๒๓ รูป/คน    
 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
   ศึกษาส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ได้แก่  วัดมหาธาตุ       
เสถียรธรรมสถาน   วัดเพลงวิปัสสนา  วัดพิชัยญาติ และวัดประยุรวงศาวาส 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
          ผู้วิจัยก าหนดช่วงเวลาในการท าวิจัยผู้วิจัยก าหนดช่วงเวลาในการท าวิจัยระหว่าง  
เดือน ๑ มกราคม  ๒๕๕๙ – ๓๑ ธันวาคม  ๒๕๖๐  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน 
   
๑.๕  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรพัฒนำ หมายถึง  การปรับปรุงเปล่ียนแปลงองค์ประกอบการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมในกรุงเทพมหานครให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีคณะสงฆ์ได้ก าหนดไว้ 



    

 

๖ 

  รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง  รูปแบบและมาตรฐานการบริหารจัดกาท่ีรส านัก
ปฏิบตัิธรรมกรุงเทพมหานคร ใช้หลักการบริหารตามหลักสัปปายะ ๔ คือ อาวาสสัปปายะ อาหารสัป
ปายะ บุคคลสัปปายะ ธรรมสัปปายะ เป็นแนวทางในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
  องค์ประกอบ   หมา ยถึง   องค์ป ระกอบในกา รบริหา รจัดการส านั กปฏิบั ติ
กรุงเทพมหานครสามารถน าไปก าหนดเกณฑ์มาตรฐานส านักปฏิบัติธรรม 

  กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง  การจัดการทรัพยากรของส านักปฏิบัติธรรมใน
กรุงเทพมหานคร ท่ีอาศัยทรัพยากรสนับสนุนการจัดการตามบริบทของพื้นท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีคณะสงฆ์ก าหนดไว้ ได้แก่ การบริหารจัดการ , ด้านสถานท่ี  , ด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ , ด้านทีมวิทยากร และด้านการวางแผนด าเนินการ  
  ส ำนักปฏิบัติธรรม  หมายถึง  สถานท่ีท่ีให้บริการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมพื้นฐาน           
การปฏิบัติสมถกรรมฐาน  การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานในกรุงเทพมหานครท่ีมีรายช่ือเป็นส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ได้แก่ วัดมหาธาตุ  เสถียรธรรมสถาน  วัดเพลงวิปัสสนา  วัดพิชัยญาติ 
และวัดประยุรวงศาวาส 

 
๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

  ๑.๖.๑  ท าให้ทราบรูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

  ๑.๖.๒  ท าให้ทราบองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

  ๑.๖.๓  ท าให้ทราบการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
  ๑.๖.๔  ก่อให้เกิดความรู้ในการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงสามารถท าไปใช้ประโยชน์กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
และผู้ประกอบการในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

  
 



 
บทที่ ๒ 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องซ่ึงประกอบด้วย 
  ๒.๑  แนวคิดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สาราณียธรรม ๖              

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนา   
๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ   
๒.๔  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ   
๒.๕  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับส านักปฏิบัติธรรม 

 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง   
 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๒.๑  แนวคิดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สาราณียธรรม ๖              
  หลักสาราณียธรรม  ๖  เป็นหลักธรรมท่ีผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรมดีเด่นน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดการบริหารส านักปฏิบัติธรรม  เนื่องจากส านักปฏิบัติธรรมไม่ใช่องค์กรท่ีมี
งบประมาณสนับสนุนชัดเจน  บุคลากรที่พร้อมจะปฏิบัติตามค าส่ังตามโครงสร้างการบริหาร  การน า
หลักเมตตาในสาราณียธรรม  ๖  มาประยุกต์ใช้ก่อให้เกิดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมใน
ลักษณะความหวังดีต่อกัน 
  ในพระไตรปิฎก พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงสาราณียธรรมไว้ดังนี ้
  ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๖ ประการนี้ เป็นท่ีตั้งแห่งการให้ระลึกถึง กระท าให้เป็นท่ีรัก 
เป็นท่ีเคารพ ย่อมเป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ธรรม ๖ ประการ คือ สาราณียธรรม ๖ อย่าง 
  ๑) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้  เข้าไปตั้งกายกรรม ประกอบด้วย 
เมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง ธรรมข้อนี้เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง เป็น
เครื่องกระท าให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์เพื่อความไม่
วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๒) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ข้ออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เข้าไปตั้งวจีกรรม
ประกอบด้วยเมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นท่ีตั้งแห่ง
ความระลึกถึง เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีรัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความ
สงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๓) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ข้ออ่ืนยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้  เข้าไปตั้งมโนกรรม
ประกอบด้วยเมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นท่ีตั้งแห่ง



๘ 

 

ความระลึกถึง เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีรัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความ
สงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๔) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ข้ออ่ืนยังมีอีก ลาภอย่างใดอย่างหนึ่งซ่ึงประกอบด้วยธรรมได้
มาแล้วโดยธรรม โดยท่ีสุดแม้เพียงอาหารในบาตร ไม่หวงกันด้วยลาภเห็นปานดังนั้น แบ่งปันกับ
เพื่อนสพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีล ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ี
รัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาทเพื่อความพร้อม
เพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๕) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ข้ออ่ืนยังมีอีก ศีลอย่างใดอย่างหนึ่งซ่ึงไม่ขาด ไม่ทะลุไม่ด่าง
พร้อย เป็นไทย อันวิญญูชนสรรเสริญ ไม่เก่ียวด้วยตัณหาและทิฐิ เป็นไปเพื่อสมาธิ ภิกษุเป็นผู้ถึงความ
เป็นผู้เสมอกันโดยศีลในศีลเห็นปานดังนั้น กับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลังอยู่ 
ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีรัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ี
เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียงเพื่อความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  ๖) ดูกรผู้มีอายุท้ังหลาย ข้ออ่ืนยังมีอีก ทิฐิอย่างใดอย่างหนึ่งซ่ึงประเสริฐ เป็นเครื่องน า
สัตว์ออกจากทุกข์ ย่อมน าออกเพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบแก่ผู้กระท า ทิฐินั้น ภิกษุเป็นผู้ถึงความเป็นผู้
เสมอกัน โดยทิฐิในทิฐิเห็นปานดังนั้น กับเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลังอยู่  ธรรม
แม้ข้อนี้ก็เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีรัก เป็นเครื่องกระท าให้เป็นท่ีเคารพ 
เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความ ไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียงเพื่อความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน๑ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบาย สาราณียธรรม คือ หลักธรรมสาหรับพัฒนาตนเอง
ให้มีความเสียสละ เมตตากรุณา กตัญญูกตเวที และสามัคคี (ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน) ๖ ประการคือ 
 ๑) เมตตากายกรรม ทาต่อกันด้วยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่างๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
 ๒) เมตตาวจีกรรม พูดต่อกันด้วยเมตตา คือ ช่วยบอกแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ส่ังสอนหรือ
แนะนาตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ังต่อหน้าและลับ
หลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม คิดต่อกันด้วยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 
 ๔) สาธารณโภคี ได้มาแบ่งกันกินใช้ คือ แบ่งปันลาภผลท่ีได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ
เล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 
  ๕) สีลสามัญญตา ประพฤติให้ดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงามรักษา
ระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ทาตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเส่ือมเสียแก่หมู่คณะ 

                                                             

  ๑ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑–๓๒๒. 



๙ 

 

  ๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ คือ เคารพรับฟังความคิดเห็นกันมีความ
เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน๒ 
  พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ จิตตโณ) ได้ให้ความหมายและหลักการปฏิบัติของสา
ราณียธรรมไว้ว่า ตามสัญชาตญาณของคนท่ีอยู่ร่วมกันนั้น ยังปรารถนาความรัก ความอบอุ่นความ
ปลอดภัย ต้องการส่ิงท่ีพึงพานักอาศัย ต้องการได้มีการพักผ่อนหย่อนใจ ต้องการให้มีสันทนาการ      
ในด้านต่างๆ ซ่ึงเป็นลักษณะความเรียกร้อง ความต้องการตามธรรมชาติของส่ิงมีชีวิต ในทาง
พระพุทธศาสนา กลุ่มพุทธบริษัทท้ังฝ่ายคฤหัสถ์และบรรพชิต เมื่อมาอยู่ร่วมกันในวัฒนธรรมของ     
ชาวพุทธแล้ว จ าเป็นท่ีจะต้องอยู่ด้วยความมีคุณธรรมเป็นจุดกลางทางความคิดท่ีมาพบกัน โดยการ
ปลูกฝังให้เกิดความรักความเคารพต่อกัน ซ่ึงความรัก ความเคารพต่อกันนั้น เป็นผลซ่ึงจะเกิดขึ้นอาจ
จากการแสดงความมีน้ าใจ คือ สงเคราะห์ อนุเคราะห์ เมื่อมีความรักความเคารพต่อกัน ให้การ
สงเคราะห์ อนุเคราะห์ต่อกันแล้ว การทะเลาะวิวาทกันก็จะไม่เกิดขึ้นความสามัคคีซ่ึงเป็นผลท่ีพึง
ปรารถนาของหมู่คณะ ไม่ว่ายุคใด สมัยใดก็จะบังเกิดขึ้น จากนั้นเอกภาพ คือ ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันทางกิจกรรม ทางผลประโยชน์ ทางการศึกษาการการประพฤติปฏิบัติ ก็จะบังเกิดขึ้นติดตาม
มา เหล่านี้เป็นเหตุเป็นผลของกันและกัน แต่ในขณะเดียวกัน ส่ิงท่ีดีงามเหล่านี้เป็นผลรวมยอดซ่ึงกัน
และกัน โดยการสร้างเหตุเฉพาะในท่ีนี้ทรงแสดงว่า เป็นสาราณียธรรม คือ ธรรมะท่ีจะนาใจของบุคคล
ให้ระลึกถึงกัน ผูกพันเช่ือมโยงบุคคลไว้ด้วยน้ าใจ ประกอบด้วย ๖ ประการ คือ 
  ๑) เมตตากายกรรม จะทาอะไรก็ให้ทาด้วยเมตตา ได้แก่ การแสดงความมีน้ าใจ
ช่วยเหลือ ขวนขวายในกิจการงานต่างๆ ท่ีควรของเพื่อนภิกษุสามเณรของเพื่อนอุบาสกอุบาสิกา
ท้ังหลาย ไม่ว่าจะเป็นต่อหน้าหรือลับหลังก็ตาม 
  ๒) เมตตาวจีกรรม จะพูดอะไรก็ประกอบด้วยเมตตา ได้แก่ การพูดวาจาท่ีเป็นค าสัตย์ 
ค าจริง ค าสมานสามัคคี กระชับสามัคคี พูดแต่ค าไพเราะอ่อนหวาน และค าท่ีมีประโยชน์นั้นเป็นค าท่ีมี
พื้นฐานมาจากเมตตา ต่อคนท่ีตนพูดด้วยและคนท่ีพูดถึง พูดต่อหน้าอย่างไรลับหลังก็ต้องพูดอย่างนั้น 
ลับหลังอย่างไร ต่อหน้าก็พูดอย่างนั้น 
  ๓) เมตตามโนกรรม จะคิดอะไรก็คิดกันด้วยเมตตา ได้แก่ การตั้งความรู้สึกในคนและ
สัตว์ท้ังหลายว่า ชีวิตแต่ละชีวิตไม่ต้องการความทุกข์ แต่ต้องการความสุข ฉันใดเพราะ ฉะนั้น ขอให้
บุคคลนั้นๆ ด ารงชีวิตอยู่ด้วยความไม่มีเวร ไม่มีภัย ไม่เบียดเบียนกันไม่ประทุษ ร้ายกัน ใหแ้ต่ละคนอยู่
ดีมีสุขตามสมควรแก่ฐานะของตน เมื่อจะคิดถึงใครก็ตามไม่ได้จาเพาะเจาะจงว่า เป็นภิกษุสามเณร
เท่านั้น ให้คิดถึงกันด้วยเมตตา เพราะพร้อมท่ีจะแสดงออกทางกาย ทางวาจา ท้ังต่อหน้าและลับหลัง
บุคคลเหล่านั้น 
  ๔) แบ่งปันลาภท่ีตนได้มาในทางท่ีชอบธรรม ให้แก่เพื่อนภิกษุสามเณร ไม่หวงไว้บริโภค
เฉพาะเพียงผู้เดียว คือ หลักการอยู่ร่วมกันของพระภิกษุสามเณรนั้น ต้องเล้ียงชีพด้วยลาแข้งของ
ตัวเอง เท่ียวภิกษาจรบิณฑบาตอาหารจากชาวบ้านผู้มีจิตศรัทธา เป็นการได้อาหารมาในทางท่ีชอบ
                                                             

  ๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์คร้ังที่ ๘, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๒๓๓ – ๒๓๔. 
 



๑๐ 

 

ธรรม แต่ว่าการได้ปัจจัย ๔ นั้น คนเรามีวาสนาบารมีไม่เหมือนกัน บางคนได้มากจนเหลือกินเหลือใช้ 
บางคนได้น้อยจนไม่ค่อยพอกินพอใช้ เพราะฉะนั้น คนท่ีได้ลาภผลมาในทางท่ีชอบมาก จึงต้อง
แสดงออกซ่ึงทางกายกรรม ทางวจีกรรม ท่ีสะท้อนมาจากใจ ด้วยการเอ้ือเฟื้อแบ่งปันเป็นการ
สงเคราะห์ อนุเคราะห์ เฉล่ียความสุขให้แก่กันและกัน 
  ๕) รักษาศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนภิกษุสามเณรอ่ืนๆ ไม่ทาตนให้เป็นท่ีรังเกียจของ
ผู้อ่ืน คือ การอยู่ร่วมกันของพระภิกษุ สามเณรนั้น ค่อนข้างจะอาถรรพ์ แม้จะโง่ไปบ้างจะเซ่อไปบ้าง 
แต่ถ้าไม่มีปัญหาเรื่องการประพฤติปฏิบัติแล้ว ย่อมเป็นท่ียอมรับนับถือของผู้ท่ีเก่ียวข้องกัน แม้จะเป็น
เพื่อนรักร่วมใจกัน ถ้าคนหนึ่งละเมิดศีลท่ีพระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้จะกลายเป็นท่ีรังเกียจ ดูหมิ่น
ของเพื่อนภิกษุสามเณรด้วยกัน การอยู่ร่วมกันโดยปกติสุขท่ีประสงค์จะเกิดขึ้นไม่ได้  ดังนั้น จึงต้อง
พยายามปฏิบัติตนให้ถูกต้องตรงตามหลักของศีลท่ีพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ โดยให้มองว่า ข้อนี้
พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้อย่างไร ใครปฏิบัติถูกต้องตรงหลักท่ีพระพุทธเจ้าบัญญัติไว้ก็ปฏิบัติไป
ตามเขา ท าให้เกิดเป็นความเรียบร้อยสวยงามข้ึนท่ีพระพุทธเจ้าทรงเรียกว่า สังฆโสภโณ คือ หมู่คณะท่ี
งดงาม 
  ๖) มีความเห็นร่วมกันกับเพื่อนภิกษุสามเณรอ่ืนๆ ไม่วิวาทกับใครๆ เพราะมีความเห็น
ผิดกัน เรื่องของความเห็นนั้น ในฐานะของภิกษุในพระพุทธศาสนา ถ้าเป็นความเห็นเก่ียวกับวินัย ก็
ต้องเอาวินัยเป็นมาตรการก าหนดตัดสินว่า ความเห็นของใครถูกต้องหรือไม่ถูกต้อง ถ้าเป็นเรื่อง
เก่ียวกับธรรมะก็ตรวจสอบเทียบเคียง สอบทานหลักธรรมะว่า ข้อนี้พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้อย่างไร 
แล้วก็หาจุดกลางทางความคิดมาพบกัน แต่บางอย่างเป็นเรื่องของกิจการงาน หรือแม้แต่เรื่อง
ความเห็นท่ัวไป อาจจะมีความขัดแย้งในหลักการและวิธีการบางอย่าง  แต่ว่าสามารถประสบผล
เช่นเดียวกันได้ ก็ต้องประนีประนอมกัน ไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท เพราะเหตุว่า ความเห็นขัดแย้งกัน 
เว้นไว้แต่บุคคลนั้นมีความเห็นขัดแย้งกับพระธรรมวินัย ซ่ึงภิกษุสามเณรรู้ห่วงใยในพระพุทธศาสนา 
จะต้องถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีจะขจัดปรับวาทเหล่านั้น ให้ยุติลงด้วยความเรียบร้อย๓ 
  พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกล่าวถึง 
หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ไว้ว่า สารณียธรรม ๖ ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความให้ระลึกถึง, ธรรมเป็นเหตุท่ี
ระลึกถึงกัน, หลักการอยู่ร่วมกัน สาราณียธรรม ๖ คือ 
 ๑. เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้า
และลับหลัง 
 ๒. เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยบอกแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ส่ังสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
 ๓. เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 

                                                             

  ๓ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ จิตญาโณ), ธรรมะสาหรับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร :  บริษัท 
คลังวิชา จ ากัด, ๒๕๓๖), หน้า ๓๔. 



๑๑ 

 

 ๔. สาธารณโภคี ได้ของส่ิงใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้ส่ิงใดมาโดยชอบธรรมแม้เป็น
ของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น ามาแบ่งปันเฉล่ียเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน ข้อนี้
ใช้ อัปปฏิวัตตโภคี ก็ได้ 
  ๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท าตนให้เป็นท่ีน่ารังเกียจของหมู่
คณะ 
 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับ
หลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อท่ีเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความหลุดพ้น ส้ินทุกข์ หรือ
ขจัดปัญหา 
  ธรรม ๖ ประการนี้ มีคุณ คือ เป็น สารณียะ ท าให้เป็นท่ีระลึกถึง เป็น ปิยกรณ์ ท าให้
เป็นท่ีรัก เป็น ครุกรณ์ ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ ความกลมกลืนเข้าหากัน      
เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความสามัคคี และเอกภาพ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๔ 
  พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวถึง 
หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ไว้ว่า สาราณียธรรม ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ๖ อย่าง รัก ท า
ความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันนี้มี ๖ อย่าง 
 ดูก่อนอานนท์ ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน 
 ๑) ดูก่อนอานนท์ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีกายกรรมประกอบด้วย เมตตา ปรากฏในเพื่อน
ร่วมพระพฤติพรหมจรรย์ ท้ังในท่ีแจ้ง ท้ังในท่ีลับ นี้คือธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรัก 
ท าความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ประการหนึ่ง 
 ๒) ดูก่อนอานนท์ ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีวจีกรรมประกอบด้วย เมตตาปรากฏใน
เพื่อนร่วมประพฤติพรหมจรรย์ ท้ังในท่ีแจ้ง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ท า
ความรัก ท าความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๓) ดูก่อนอานนท์ ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีมโนกรรมประกอบ ด้วยเมตตาปรากฏใน
เพื่อนร่วมประพฤติพรหมจรรย์ ท้ังในท่ีแจ้ง ท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ท า
ความรัก ท าความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  ๔) ดูก่อนอานนท์ ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุมีลาภใดๆ เกิดโดยธรรม ได้โดยธรรมท่ีสุดแม้
เพียงอาหารติดบาตร เป็นผู้ไม่แย่งกันเอาลาภ เห็นปานนั้น ไว้บริโภคแต่เฉพาะผู้เดียวย่อมเป็นผู้บริโภค
เฉล่ียท่ัวไปกับเพื่อน ร่วมประพฤติพรหมจรรย์ผู้มีศีล นี้ก็ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ท าความ
รัก ท าความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

                                                             

  ๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๗/๒๕๗. 



๑๒ 

 

  ๕) ดูก่อนอานนท์ ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยศีล ในศีลท้ังหลาย 
ท่ีไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท อันวิญญูชนสรรเสริญ อันตัณหาและทิฏฐิไม่แตะต้อง เป็นไป
พร้อมเพื่อสมาธิเห็นปานนั้น กับเพื่อนร่วมประพฤติพรหมจรรย์อยู่ ท้ังในท่ีแจ้งท้ังในท่ีลับ นี้ก็ธรรมเป็น
ท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ท าความรัก ท าความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อ
ความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ๖) ดูก่อนอานนท์ ประการอ่ืนยังมีอีก ภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยทิฏฐิ ในทิฏฐิท่ีเป็น
ของพระอริยะอันน าออก ชักน าผู้กระท าตามเพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบ เห็นปานนั้นกับเพื่อนร่วม
ประพฤติพรหมจรรย์อยู่ท้ังในท่ีแจ้ง ท้ังในท่ีลับ นี่ก็ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรัก ท า
ความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  ดูก่อนอานนท์ นี้แล ธรรม ๖ อย่าง เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ท าความรักท าความ
เคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
  ดูก่อนอานนท์ ถ้าพวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง ๖ อย่างนี้ ประพฤติอยู่พวกเธอ
จะยังเห็นทางว่ากล่าวพวกเราได้ น้อยก็ตาม มากก็ตาม ซ่ึงจะอดกล้ันไว้ไม่ได้ละหรือท่านพระอานนท์
กราบทูลว่า ข้อนี้หามิได้เลย พระพุทธเจ้าข้า 
  พระพุทธเจ้า ดูก่อนอานนท์ เพราะฉะนั้นแล พวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมท้ัง๖ 
อย่างนี้ ประพฤติเถิด ข้อนั้นจักเป็นไปเพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่พวกเธอตลอดกาลนานพระผู้มี
พระภาคเจ้าได้ตรัสภาษิตนี้แล้ว ท่านพระอานนท์ช่ืนชมยินดี พระภาษิตของพระผู้มีพระภาคเจ้า๕ 

 ทองหล่อ วงษ์ธรรมา  ได้กล่าวว่า  สาราณียธรรมแปลว่า ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน 
หมายถึง คุณธรรมท่ีท าให้คนเราไม่เห็นแก่ตัว เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่แก่ผู้อ่ืน เข้าใจคนอ่ืนมากขึ้น สาราณีย
ธรรม มี ๖ คือ 

 ๑. เมตตากายกรรม คือ ทาต่อกันด้วยเมตตา หมายถึง ทาส่ิงใดก็ทาด้วยความปรารถนา
ดีต่อกัน เช่น แสดงไมตรีและหวังดีต่อเพื่อนร่วมงานร่วมกิจการร่วมชุมชนโดย ช่วยเหลือธุระต่างๆ 
ด้วยความเต็มใจ แสดงอากัปกิริยาสุภาพ เคารพนับถือท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

 ๒. เมตตาวจีกรรม คือ พูดกันด้วยเมตตา หมายถึง จะพูดอะไรก็พูดด้วยความปรารถนา
ดีต่อกันเช่น แนะน า ส่ังสอนตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ พูดจริงไม่ พูดเพื่อ
ผลประโยชน์ ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ตนเองฝ่ายเดียว 

 ๓. เมตตามโนกรรม คือ คิดต่อกันด้วยเมตตา หมายถึงจะคิดอะไรก็คิดด้วยความ
ปรารถนาดีต่อกัน เช่นตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี 

 ๔. สาธารณโภคี คือ แบ่งปันส่ิงท่ีได้มาโดยชอบธรรม หมายถึง แบ่งปันลาภท่ีร่วมกันหา
ร่วมกันท าโดยยุติธรรม แม้ส่ิงของท่ีได้มาจะน้อย แต่ก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ังถึงกัน
นั่นคือ การร่วมสุข ร่วมทุกข์กัน 

                                                             

 ๕ ม.อ.ุ(ไทย) ๓/๑/๘๘. 



๑๓ 

 

 ๕. สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติเสมอภาคกัน หมายถึง ประพฤติสุจริตดีงาม
เหมือนๆกัน มีระเบียบวินัยเป็นแบบเดียวกัน ไม่ประพฤติให้เป็นท่ีรังเกียจ หรือเส่ือมเสียแก่หมู่คณะ
 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา คือมีความเสมอภาคกัน ทางความคิด หมายถึง ปรับความคิด
ความเห็นให้มีเหตุมีผลถูกต้องเหมือนๆ กัน นั่นคือ การเคารพเหตุผล ยึดหลักความดีงามเป็น อุดมคติ
อย่างเดียวกัน๖ 
  พระไตรปิฎก ปฐมสาราณียธรรม ว่าด้วยสาราณียธรรม สูตรที ่๑  
 ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม (ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน) ๖ ประการนี้ สาราณียธรรม 
๖ ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้  
 ๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรม  
 ๒. ตั้งมั่นเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรม  
 ๓. ตั้งมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรม  
 ๔. บริโภคโดยไม่แบ่งแยกลาภท้ังหลายท่ีประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรมโดยท่ีสุดแม้
เพียงบณิฑบาต บริโภคร่วมกับพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีล แม้นี้ก็เป็นสาราณียธรรม  
 ๕. มีศีลไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท ท่านผู้สรรเสริญไม่ถูกตัณหาและทิฏฐิ
ครอบง า เป็นไปเพื่อสมาธิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็นสา
ราณียธรรม  
 ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเป็นธรรมเครื่องน าออก เพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบแก่ผู้ท าตาม เสมอ
กันกับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็นสาราณียธรรม ภิกษุท้ังหลาย         
สาราณียธรรม ๖ ประการนี้แล  
 ปฐมสาราณียสูตรที่ ๑ จบ  
 ทุติยสาราณียสูตร ว่าด้วยสาราณียธรรม สูตรที่ ๒  
  ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการนี้ ท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไป   
เพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน         
สาราณียธรรม ๖ ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  
 ๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  
 ๒. ตั้งมั่นเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  

                                                             

  ๖ ทองหล่อ วงษ์ธรรมา , ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส.พร้ินติ้ง เฮ้าส์ 
๒๕๓๘),หน้า ๒๙๔- ๒๙๕. 



๑๔ 

 

  ๓. ตั้งมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็น
สาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  
  ๔. บริโภคโดยไม่แบ่งแยกลาภท้ังหลายท่ีประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรมโดยท่ีสุดแม้
เพียงบิณฑบาต บริโภคร่วมกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีล แม้นี้ก็เป็นสาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ี
รัก.ท าให้เป็นท่ีเคารพ.เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน.เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน      
เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  
  ๕. มีศีลไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท ท่านผู้รู้สรรเสริญไม่ถูกตัณหาและ      
ทิฏฐิครอบง า เป็นไปเพื่อสมาธิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลังนี้ก็เป็น     
สาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน        
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  
  ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเป็นธรรมเครื่องน าออกเพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบแก่ผู้ท าตาม เสมอ
กันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็นสาราณียธรรมท่ีท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้
เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็น
อันเดียวกัน ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการนี้แล ท าให้เป็นท่ีรัก ท าให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไป
เพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน  

 ทุติยสาราณียธรรมท่ี ๒ จบ๗ 
  คณาจารย์ส านักพิมพ์เล่ียงเซียง ได้กล่าวว่า สาราณียธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็นท่ีตั้งแห่ง
ความระลึกถึงกัน คือผู้ประพฤติธรรมเหล่านี้ย่อมเป็นเหตุให้ระลึกถึงความดีท่ีท าต่อกัน เป็นท่ีเคารพ
นับถือของผู้อ่ืน และสมานความสามัคคีกลมเกลียวในหมู่คณะไว้ได้  
  ๑. การเข้าไปตั้งกายกรรมประกอบด้วยเมตตา คือ การช่วยขวนขวายทากิจธุระของกัน
และกันด้วยกาย ไม่ว่าจะเป็นกิจธุระอะไรก็ตามก็เต็มใจช่วยท ากิจธุระนั้นจนส าเร็จ ไม่นิ่งดูดายเพราะ
ถือว่าไม่ใช่หน้าท่ี เรื่องอะไรจะท าให้เหนื่อยแรงล าบากกาย  
  ๒. การเข้าไปตั้งวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา คือ การแนะนาส่ังสอนบอกกันในทางท่ีดี
ถูกต้อง เมื่อท าตามแล้วเกิดความดีงาม ไม่มีผลท าให้ผู้ท าตามต้องได้รับความเดือดร้อนภายหลัง  
  ๓. การเข้าไปตั้งมโนกรรมประกอบด้วยเมตตา คือ การตั้งจิตเป็นเมตตาปรารถนาแต่
ความไม่มีเวรมีภัยต่อกัน มุ่งหวังแต่ความสุขความเจริญและประโยชน์ต่อกันและกัน  
  ๔. การแบ่งปันลาภท่ีหามาได้ไม่หวงไว้บริโภคผู้เดียว คือ การแบ่งปันส่ิงของท่ีตนหาได้
โดยชอบธรรมแก่ผู้อ่ืนตามสมควรแก่ของท่ีได้มา เพื่อเป็นการเก้ือกูลต่อผู้ท่ีมีลาภน้อย ไม่หวงไว้บริโภค
ผู้เดียว  
  ๕. การรักษาศีลให้บริสุทธ์ิเสมอกับผู้อ่ืน คือ การประพฤติกายวาจาให้เรียบร้อยดีไม่มี
โทษ ปฏิบัติตนตามพระวินัยบัญญัติรักษาศีลตามภาวะของตนไม่ให้ขาดหรือด่างพร้อยเสมอกันกับผู้อ่ืน  

                                                             

  ๗ องฺ.ฉกฺก (ไทย) ๒๒/๑๑/๔๒๖-๔๒๗. 



๑๕ 

 

  ๖. การมีความเห็นร่วมกันกับผู้อ่ืน คือ การมีความเห็นพ้องต้องกันตามพระธรรมวินัย 
เป็นเหตุให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ได้อย่างไม่ขาดตกบกพร่อง ไม่มี
ความเห็นผิดแผกแปลกไปจากผู้อ่ืน จนเป็นเหตุแห่งความแตกร้าวบาดหมาง ยอมรับมติของส่วนมาก  

 ธรรม ๖ อย่างนี้ ท าให้ผู้ประพฤติให้เป็นท่ีรักท่ีเคารพของผู้อ่ืน เป็นไปเพื่อความ
สงเคราะห์กันและกัน เป็นไปเพื่อความไม่วิวาทกันและกัน เป็นไปเพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน๘ 
  ปัญญา บางยาง ได้กล่าวว่า สาราณียธรรม คือ ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง ธรรม
เป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน หลักการอยู่ร่วมกัน ๖ ประการ  
  ๑. เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและหลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกันท้ังต่อ
หน้าและลับหลัง  
  ๒. เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง  คือ 
ช่วยแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ส่ังสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพแสดงความ
เคารพนับถือกันท้ังต่อหน้าและลับหลัง  
  ๓. เมตตามโนกรรม ตั้งมโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดทาส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มต่อกัน  
  ๔. สาธารณโภคี ได้ของท่ีชอบธรรมมาก็แบ่งปัน ไม่หวงไว้ผู้เดียว  
  ๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ทาตนให้เป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ  

 ๖. ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ
มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อท่ีเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความหลุดพ้นส้ินทุกข์หรือขจัดปัญหา๙ 
  พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) กล่าวถึงหลักสาราณียธรรมว่า เป็นช่ือของธรรม
หมวดหนึ่ง ซ่ึงเป็นเหตุให้ผู้คนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข รักใคร่กลมเกลียว เคารพนับถือสงเคราะห์
ช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน มีความสามัคคีพร้อมเพรียงกันเป็นเอกภาพ ไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน เป็นธรรม
ท่ีท าให้ทุกคนนึกถึงกันและกันด้วยความช่ืนชมยินดี สาราณียธรรม มี ๖ ประการ คือ 
 ๑. ท าอะไรก็ท าด้วยเมตตาธรรมต่อกัน 
 ๒. พูดอะไรก็พูดด้วยเมตตาธรรมต่อกัน 
 ๓. คิดอะไรก็คิดด้วยเมตตาธรรมต่อกัน 
 ๔. แบ่งปันส่ิงท่ีตนได้มาโดยชอบธรรมแก่กัน 
 ๕. สีลสามัญญตา มีศีลมีความประพฤติเสมอกัน 

 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเสมอกัน๑๐ 
                                                             

  ๘ คณาจารย์ส านักพิมพ์เล่ียงเซียง, หนังสือบูรณาการแผนใหม่ นักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : 
เล่ียงเซียง, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๘-๑๐๙. 
  ๙ ปัญญา ใช้บางยาง, ธรรมาธิบาย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์รติธรรม, ๒๕๔๖),    หน้า 
๑๒๒-๑๒๓. 
  ๑๐ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช),  พจนานุกรมเพื่อศึกษาพุทธศาสน์ , พิมพ์ค ร้ังที่ ๔, 
(กรุงเทพมหานคร :ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า, ๑๑๒๓. 



๑๖ 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ       
การพัฒนา และแนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา ได้มีนักวิชาการทางสังคมศาสตร์ได้ให้
แนวคิดไว้ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนา  
 การเปล่ียนแปลงของสังคมเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึ้น อันเนื่องมาจากความต้องการ
ของมนุษย์ท่ีอยากเห็นส่ิงดี ๆ เกิดขึ้นในสังคมของตนเอง การเปล่ียนแปลงของสังคมไปในทางท่ีดีขึ้นท่ี
เราเรียกกันว่า “การพัฒนา” (Development) หรืออาจให้ค าจ ากัดความของการพัฒนาได้ว่า  คือ 
กระบวนการเพื่อเพิ่มความสามารถของคนส่วนใหญ่ท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนโดยต่อเนื่อง  
ภายใต้ค าจ ากัดความดังกล่าว เนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนาจึงอยู่ท่ีความสามารถของคนส่วนใหญ่ 
ส่วนกลไกหรือกระบวนการนั้นเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะน ามาใช้ในการด าเนินงาน  นอกจากนั้น          
การด าเนินงานควรจะต้องให้ผลได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย กระบวนการพัฒนาจึงจ าเป็นท่ีจะต้องเป็น
กระบวนการระยะยาว และจากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้
หลายท่าน ดังนี้ ส่วน ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของค าว่า การพัฒนา หมายถึง ความเจริญ 
เติบโต หรือก้าวหน้า๑๑ ในขณะเดียวกัน ยุวัฒน์ วุฒิเมธี ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การ
กระท าให้ดีขึ้น คือ เปล่ียนจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่า๑๒ อย่างไรก็ตาม ฑิตยา สุวรรณ
ชฎ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาเป็นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของสังคม ซ่ึงได้แก่ คน กลุ่มคน 
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ด้วยการจัดสรรทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรม และมี
ประสิทธิภาพ๑๓ ในขณะท่ี สมศักด์ิ ศรีสันติสุข ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท่ีคน
ในชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุงความรู้ความสามารถของ
ตนเอง ได้ร่วมกันเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมให้ดีขึ้น๑๔ ส าหรับ พระราชวรมุนี  
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายและอธิบายไว้ว่า การพัฒนา มาจากค าภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า 
เจริญ ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การพัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่คน 
เช่น วัตถุและส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน ้า อ่างเก็บน ้า 
เป็นต้น๑๕ ทางด้าน สนธยา พลศรี กล่าวไว้ว่า เมื่อการพัฒนาถูกก าหนดความหมายจากหลายแหล่ง 
และหลายสาขาวิชา ท าให้ลักษณะของการพัฒนามีหลายประการ แต่ลักษณะท่ีส าคัญ มีดังต่อไปนี้ 

                                                             

 ๑๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๔๕.    
 ๑๒ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : ไทยอนุเคราะห์
ไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๒.    
 ๑๓ฑิตยา สุวรรณชฎ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๓๕๔.    
 ๑๔สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, สังคมไทย : แนวทางวิจัยและการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์, ๒๕๒๕), หน้า ๑๗๙.    
 ๑๕พระราชวรมุนี (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย , พิมพ์คร้ังที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๒๗), หน้า ๑๖-๑๘.    



๑๗ 

 

 ๑) เป็นการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านสุขภาพ ปริมาณ และส่ิงแวดล้อมของส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปล่ียนแปลงใน
ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ  
 ๒) มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอน 
และอย่างต่อเนื่องกัน โดยแต่ละขั้นตอนมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับ ไม่สามารถข้ามขั้นตอน
หนึ่งได้ 
 ๓) มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง แต่การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้า ๆ ปริมาณมาก หรือน้อยก็ได้  
 ๔) เป็นแผนและโครงการ คือ เกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปล่ียนแปลง 
ใคร ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้น ไม่ใช่เป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  
 ๕) เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีท่ีน ามาใช้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมือง การพัฒนา
เศรษฐกิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งท่ีมีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง  
 ๖) เป็นปฏิบัติการ คือ เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียง 
แนวคิด หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการท่ี ต้อง
น ามาใช้ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ  
 ๗) เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ เพื่อประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็น
สัตว์โลกประเภทเดียวท่ีสามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและส่ิงต่าง ๆ ได้ 
การเปล่ียนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช้การพัฒนาแม้ว่าจะมี
ลักษณะอ่ืนๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม  
 ๘) ผลท่ีเกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุข เพราะ
การพัฒนาเป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง  
 ๙) มีเกณฑ์หรือเครื่องช้ีวัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
นั้น เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิมก่อนท่ีจะเกิด
การเปล่ียนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพสามารถ
เปล่ียนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลของการพัฒนา จึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุง
เปล่ียนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วยการพัฒนาใหม่ๆ      
จึงเกิดขึ้นอยู่เสมอ๑๖ นอกจากนี้ สนธยา พลศรี ยังได้สรุปแนวคิดต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาไว้ ดังนี้  
 ๑) แนวคิดแบบวิวัฒนาการ เป็นการน าการพัฒนามาใช้เพื่ออธิบายประวัติศาสตร์ของ
มนุษย์ท่ีเคล่ือนย้ายจากภาวะหนึ่งไปสู่อีกภาวะหนึ่งท่ีสูงกว่า ท าให้มนุษย์มีความก้าวหน้าในด้านต่างๆ 

                                                             

 ๑๖สนธยา พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า 
๕-๖.    



๑๘ 

 

มากขึ้น เช่น มีชีวิตท่ีอุดมสมบูรณ์ขึ้น ร่ ารวยมากขึ้น มีเหตุผลมากขึ้น มีความแตกต่างกันมากขึ้น    
เป็นต้น การพัฒนาในแนวคิดนี้จึงมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ความก้าวหน้ามาก  
 ๒) แนวคิดแบบการเปล่ียนแปลงทางสังคม เป็นแนวความคิดท่ีเกิดขึ้น ในคริสต์ศตวรรษ
ท่ี ๒๐ เนื่องจากมีความเป็นกลางมากกว่าการพัฒนา ไม่เก่ียวข้องกับอดีตหรืออนาคต อันรุ่งโรจน์       
แต่สนใจศึกษาการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ทางสังคม เช่น การแบ่งชนช้ันทางสังคม เป็นต้น 
การเปล่ียนแปลงอาจมีลักษณะเป็นการปฏิรูป คือ เฉพาะในโครงสร้างใด โครงสร้างหนึ่ง และเป็นการ
ปฏิวัติ คือ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างท้ังหมดของสังคม  
 ๓) แนวความคิดแบบเศรษฐศาสตร์ นักเศรษฐศาสตร์น าการพัฒนาไปใช้จ าแนกประเทศ
ต่างๆ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เช่น รายได้ประชาชาติ การรู้หนังสือ การมีงานท า เป็นต้น ออกเป็น 
ประเทศพัฒนาแล้ว ประเทศก าลังพัฒนา และประเทศด้อยพัฒนา การพัฒนาในแนวความคิดนี้  จึงมี
ความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ความเป็นอุตสาหกรรม ความทันสมัย และการเจริญเติบโตมาก  
 ๔) แนวความคิดแบบการปฏิบัติการทางสังคม เป็นแนวความคิดท่ีเกิดจากรัฐบาลของ
ประเทศต่างๆ พยายามปรับปรุงแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในรูปของการวางแผน ปฏิบัติการ 
เช่น การปฏิรูปท่ีดิน การสหกรณ์ การพัฒนาชนบท เป็นต้น และเรียกวิธีการนี้ว่า การพัฒนา  
 ๕) แนวความคิดแบบความขัดแย่งทางสังคม เป็นแนวความคิดของการพัฒนาประเทศ
ด้วยระบอบสังคมนิยม ท่ีน าทฤษฎีความขัดแย่งมาใช้เป็นแนวทางในการ เปล่ียนแปลงโครงสร้างและ
ระบบสังคม โดยถือว่าการน าระบอบสังคมนิยมเข้ามาใช้แทนระบบท่ีใช้อยู่เดิ มเป็นการพัฒนา๑๗ 
ในขณะท่ี โฆสิต ป้ันเป่ียมรัชฎ์ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาท่ีน่าจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ใน ๓ 
ลักษณะด้วยกัน คือ 
 ๑) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้า ซ่ึงถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า ความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ ถ้าเป็นด้านสังคมก็เป็นเรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซ่ึงเอ้ืออ านวย
ให้สามารถใช้เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโดยสันติวิธี เรื่องความก้าวหน้านี้ได้
กลายเป็นเรื่องท่ีได้รับความเอาใจใส่กันมาก และมีคนส่วนหนึ่งเห็นว่า การพัฒนานั้น หมายถึง เรื่อง
ของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซ่ึงตามทัศนะของการพัฒนาโดยท่ัวไปนั้น ควรหมายถึง 
เรื่องความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเท่านั้น  
 ๒) การพัฒนา หมายถึง ความมั่นคง ถ้าในทางเศรษฐกิจเราต้องการให้ระบบเศรษฐกิจ
เป็นระบบท่ีมั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีปัญหาเงินเฟ้อ เงินฝืด ในทางสังคมก็เช่นกันเราต้องการเห็นความ
มั่นคงทางสังคม เป็นสังคมท่ีสงบสุข สังคมท่ีสามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปได้โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่ และในการพัฒนาก็ต้อง
คิดถึงเรื่องนี้ด้วย  
 
 
 ๓) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าและความมั่นคง การพัฒนายังควร หมายถึง 
ความเป็นธรรม อีกด้วย โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะท่ีว่าประชาชนทุกคนท่ีเป็นสมาชิกของ

                                                             

 ๑๗สนธยา พลศรี, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗.    



๑๙ 

 

สังคมได้เข้ามีส่วนร่วม และได้รับผลตอบแทนจากการที่มีส่วนในการพัฒนาตามควร ดังนั้น การพัฒนา
ท่ีเราต้องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบท่ีช่วยสร้างความเป็นธรรมด้วย๑๘  
 กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนา คือ การสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าจนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น เป็นการเปล่ียนแปลงสภาวการณ์ของสังคมจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับ
หนึ่งท่ีมีคุณค่าเพิ่มข้ึน และต้องการมีการเปล่ียนแปลงท้ังทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
 
 ๒.๒.๒ แนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา  
 ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการพัฒนาท้ังในส่วนของสังคม และตัวมนุษย์ แต่จะ
เน้นท่ีการพัฒนาคน เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้ว ท้ังทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะน าไปสู่การพัฒนา
ชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาท่ีท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง เป้าหมายของการพัฒนา
คือการปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ท้ังทางกายและทางจิตใจ โดยการให้ความส าคัญกับ
ความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพท่ีพึ่งตนเองได้และความเข้มแข็งของบุคคลและสังคม  
ซ่ึงเป็นเครื่องช้ีให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่งหลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นเครื่องพัฒนาท า 
ให้เจริญท าให้เป็นให้มีข้ึน ฝึกอบรม คือ ภาวนา มี ๔ ประการ คือ  

 ๑) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เก่ียวข้องกับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดี และปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ 
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม
ทางกายภาพ  

 ๒) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เก้ือกูลแก่กัน  

 ๓) จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคง 
เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมท้ังหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน 
เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น  

 ๔) ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ 
ท าตนให้บริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา๑๙  
 การพัฒนาทางพระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มท่ีตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลท่ีอยู่ใน
ชุมชนหรือสังคม ควรท่ีจะได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ท้ัง ๔ ด้าน คือ ทางด้านกาย ทางด้าน
หลักธรรมท่ีเหมาะสมในการพัฒนาทางสังคม คือ อปริหานิยธรรม หรือวัชชีอปริหานิยธรรม ได้แก่ 
ธรรมไม่ท าให้เส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว มี ๗ ประการ คือ3  

 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  
 ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพียงกันท ากิจท่ีพึงท า  
                                                             

 ๑๘โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕.    
 ๑๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ียั่งยืน, พิมพ์คร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-๘๒.   



๒๐ 

 

 ๓) ไม่บัญญัติส่ิงท่ีไม่ได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล่างส่ิงท่ีบัญญัติไว้ ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม 
ตามท่ีวางไว้เดิม  
 ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน
ว่าเป็นส่ิงอันควรรับฟัง  
 ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ 
 ๖) เคารพสักการบูชาเจดีย์ของวัชชีท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิก
พลีท่ีเคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเส่ือมทรามไป  
 ๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครองป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ท้ังหลายตั้งใจว่า 
ขอพระอรหันต์ท้ังหลายท่ียังไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ท่ีมาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นผาสุก  
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสแก่เจ้าวัชชีท้ังหลายผู้ปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะด้วยการ
รบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกล้ียกล่อมหรือท าให้เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุ่มของวัชชีจึงจะมี
สิทธิชนะ จะเห็นได้ว่า อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ มีสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมท่ีคอยเก้ือหนุนให้
การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรม ก็เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีช่วยให้การพัฒนาสังคม
เป็นไปตามแนวทางท่ีชุมชนหรือสังคมตั้งเป้าหมายเอาไว้  ได้แก่ ความมีคุณภาพชีวิตท่ีดี๒๐ส่วน 
สมบูรณ ์ สุขส าราญ ได้กล่าวไว้ว่า สาระส าคัญของความคิดเก่ียวกับการพัฒนานั้น  เนื่องมาจาก
ปรัชญาพื้นฐานของพุทธศาสนาท่ีปรารถนาช้ีทางหลุดพ้นจากความทุกข์และช้ีทางสู่ความสุขให้แก่
มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้ พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าท่ีช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์และสัตว์
อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์ท้ังทางด้านวัตถุและจิตใจ ท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกันให้พ้นจากสภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษาความส าคัญของการพัฒนา โดยการ
ช่วยเหลือกัน ท้ังการอบรมในศาสนธรรม และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูปแนวความคิด
เก่ียวกับการพัฒนาของพระสงฆ ์๒๑ ในขณะเดียวกัน ป  วย อึ้งภากรณ ์ ได้เสนอแนวคิดบทบาทของ
พระพุทธศาสนาท่ีมีต่อการพัฒนาประเทศไว้ว่า ถ้าปราศจากศีลธรรมเสียแล้ว การพัฒนาประเทศไม่ว่า
จะพัฒนาไปท านองใด ย่อมจะบกพร่องและไม่สมบูรณ์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะพัฒนาไปในด้าน
เป้าหมายซ่ึงจะผิด ผลสุดท้าย อาจจะพัฒนาไปท านองท่ีจะเห็นความเจริญทางวัตถุซ่ึงเป็นเรื่องส าคัญ
ยิ่งกว่าเรื่องท่ีส าคัญแท้ๆ คือ ความเจริญในทางปัญญาและในทางศีลธรรม การขาดจากศีลธรรมนั้น 
จะท าให้โลกเส่ือมโทรม พระพุทธศาสนาจะช่วยเหลือในการพัฒนาชาติได้ดีนั้น ย่อมอาศัยพระธรรม
และพระสงฆ์เป็นส่ือส าหรับสืบพระศาสนาและการที่พุทธศาสนาจะช่วยให้มีการพัฒนาชาติได้ดีจริง  ๆ 
ก็คือ อาศัยหลักเกณฑ์บางประการ ดังนี้  
 ๑) ความเช่ือในพุทธศาสนา ต้องเป็นความเช่ือท่ีบริสุทธ์ิไม่เจือปนความเช่ือถือโชคลาง
ทางไสยศาสตร์ พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า “คนโง่นั้นมัวแต่พิเคราะห์ดวงดาว” ฉะนั้น ในการท่ีจะท าให้
มนุษย์โลกมีความสมบูรณ์ท้ังในด้านวัตถุและสติปัญญา ก็ควรจะพัฒนาศาสนาใหม่ให้เกิดความบริสุทธ์ิ  

                                                             

 ๒๐อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘.    
 ๒๑สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์สวย 
จ ากัด, ๒๕๓๐), หน้า ๕๓.   



๒๑ 

 

 ๒) ความเช่ือในพุทธศาสนา เป็นความเช่ือท่ีมีมูลฐาน ตั้งอยู่ในเหตุผลและวิชา ไม่ใช้
ตั้งอยู่ในความเช่ือโดยงมงายอย่างเดียว หรืออวิชชา พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า “ท่านท้ังหลาย อย่าพึง
เช่ือส่ิงใดเพียงเพราะท่ีได้ฟังตามๆ กันมา หรือ เพราะเคยเห็นเช่นนั้นๆ ต่อมา ฯลฯ ท่านจงเอาข้อท่ีได้
เห็น ได้ฟัง ได้ตรึกตรองดูด้วยเหตุผลจนเกิดความชัดเจนแล้วจึงค่อยเช่ือ  
 ๓) การที่จะน าเอาค าสอนของพุทธศาสนามาประยุกต์กับสภาพปัจจุบัน ซ่ึงลักษณะของ
สังคมได้ มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และมีการเปล่ียนแปลงไปเรื่อย ๆ จึงจ าเป็นต้องมีการ
เปล่ียนแปลง วิธีการประยุกต์พระธรรม ซ่ึงเป็นอมตะอยู่แล้ว มาใช้กับสภาพปัจจุบัน ซ่ึงจะต้องมี
การศึกษาและวิจัยอย่างถ้องแท้  
 ๔) การพัฒนานั้น จ าเป็นท่ีจะต้องใช้ทางโลกและทางธรรม เพราะฉะนั้น ทางฝ่าย      
พระสงฆ์ก็ดี ทางฝ่ายบ้านเมืองก็ดีต้องร่วมมือกันอย่างมาก มีหลายกรณีท่ีฝ่ายบ้านเมืองเพิกเฉยต่อ
ความส าคัญของวัดในชนบทและในเมืองและเพิกเฉยต่อความส าคัญของการเป็นผู้น าของพระสงฆ์ใน
หมู่บ้าน ถ้าความร่วมมือท้ังฝ่ายสงฆ์และฝ่ายฆราวาสด าเนินไปด้วยดี  ก็จะเป็นประโยชน์ท้ัง ๒ 
เปล่ียนแปลงเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพชีวิตนั้นมีความส าคัญกับทุกคน ถ้าทุกคนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีก็จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข๒๒ อย่างไรก็ตาม พระไพศาล วิสาโล อธิบายว่า 
การพัฒนาท่ีแท้จริงในทางพุทธธรรม จะต้องเอ้ืออ านวยให้แต่ละคนตระหนักถึงสายสัมพันธ์ท่ีตนมีต่อ
สังคมและธรรมชาติ อันตนจะต้องเก้ือกูลปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยดี  โดยไม่เอา
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑ์ พร้อมกันนั้น การพัฒนาจะต้องมีธรรมะเป็นพื้นฐาน อ านวยให้เกิด
คุณค่าในทางมนุษยธรรม เมตตา กรุณา ความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ และความยุติธรรม๒๓ ในขณะท่ี จ านงค์ 
อดิวัฒนสิทธ์ิ อธิบายว่า ตามพระพุทธศาสนาของการพัฒนาตรงกับค าว่า “ภาวนา” ซ่ึงหมายถึง การ
ท าให้เจริญงอกงาม (ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Development) หากพิจารณาจากรากศัพท์ ค าว่า 
พัฒนามาจากภาษาบาลีว่า วัฒนะ หรือ วัฒนา ค านี้หมายถึงความเจริญก้าวหน้า หรือภาวะยืน
ยาวนาน เช่น ค าว่า อายุวัฒนะ หมายถึง ท าให้อายุยืนนาน อันหมายรวมถึง ความเป็นผู้มีสุขภาพ
แข็งแรงดี ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บมาเบียดเบียน และนอกจากนี้ ค าว่า วัฒนะ หมายถึงรกรุงรัง ไม่มีระเบียบ
เลยก็ได้ เช่น ค าว่า โลกวัฒโน หมายถึง เป็นคนรกโลก เป็นส่ิง/เป็นคนท่ีโลกไม่ต้องการ อย่างไรก็ตาม 
ค าว่า การพัฒนาในท่ีนี้เป็นค าท่ีก าหนดให้มีคุณค่า และตามหลักการของพระพุทธศาสนา การพัฒนา
จะต้องด าเนินไปพร้อม ๆ กัน ๔ ทาง คือ การพัฒนาทางด้านกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือ 
การพัฒนาสังคม การพัฒนาทางด้านจิตใจและการพัฒนาทางด้านปัญญา นอกจากนี้พระพุทธศาสนา
พิจารณาว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการพยายามท่ีจะด าเนินการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง รักษา ส่ิงท่ีดี
ให้คงอยู่ ซ่ึงสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการเปล่ียนแปลงฟื้นฟู และปรับปรุงท้ังตนเอง และสังคมรอบ

                                                             

 ๒๒ป๋วย อึ้งภากรณ์, ศาสนธรรมกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, 
๒๕๓๐), หน้า ๖๑-๖๕.   
 ๒๓พระไพศาล วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๓๓), หน้า ๑๘-๑๙.   



๒๒ 

 

ข้างให้ดีขึ้นและมีความหมายมากยิ่งขึ้น แต่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในกระบวนการพัฒนาขึ้นอยู่
กับบุคคลเป็นส่วนส าคัญ๒๔ 
 กล่าวโดยสรุปว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง เช่น ภาวนา ๔ อปริหานิย
ธรรม ๗ เป็นต้น ล้วนเป็นการพัฒนาท้ังในส่วนของสังคม และตัวมนุษย์ แต่จะเน้นท่ีการพัฒนาคน 
เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้ว ท้ังทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และเป็น
การพัฒนาท่ีท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง 
 
 

๒.๓  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับรูปแบบ 
 ๒.๓.๑  ความหมายของรูปแบบ 

  ค าว่า “รูปแบบ” ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Model” มีนักวิชาการหรือ
แหล่งข้อมูลหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับรูปแบบ ไว้เหมือนหรือแตกต่างกัน  ดังนี้  Keeves  กล่าวว่า
รูปแบบหมายถึงการแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร๒๕ และรูปแบบว่าเป็นนามธรรม
ของจริงหรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซ่ึงอาจจะมีรูปแบบอย่างง่ายถึงรูปแบบท่ีมี
ความซับซ้อนมากรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ท่ีใช้อธิบายสภาพการณ์หรือปรากฏการณ์
ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ต่างๆ๒๖  และมนีักวิชาการหรือแหล่งข้อมูลอีกท่านได้ให้ความหมายของค า
ว่า “รูปแบบ” ไว้ ๔ ความหมายด้วยกันคือ (๑) เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างหรือท าซ้ า (๒) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบเช่นการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้
ผู้เรียนได้เลียนแบบเป็นต้น (๓) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเป็นตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือ
หลักการหรือแนวคิด (๔) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันซ่ึงรวมกันเป็นตัว
ประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยาย
เป็นภาษาก็ได้๒๗  รูปแบบเป็นการน าทฤษฏีแนวทางกรอบแนวคิดมาพัฒนา เพื่อให้สามารถแปล
ความหมายของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้๒๘  และรูปแบบมีความหมายว่า  เป็นส่ิงท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น
มาเพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีส าคัญของปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม  ในช่วงเวลาเดียวกัน๒๙  
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๒๓ 

 

รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซ่ึงอาจจะจะมีตั้งแต่
รูปแบบง่ายไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลับซับซ้อนมาก ๆ และมีท้ังรูปแบบเชิงกายภาพท่ีเป็น
แบบจ าลองของวัตถุ๓๐ รูปแบบไม่ว่าคือรูปของความจริงของปรากฏการณ์ซ่ึงแสดงด้วยข้อความ
จ านวนหรือภาพด้วยการลดทอนเวลาและท่ีจะท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้นหรือ
ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ๓๑ รูปแบบ  หมายถึง  แบบจ าลองอย่าง
ง่ายหรือย่อส่วนของ  ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เสนอได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพื่อแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายข้ึนหรืออาจใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นตลอดจน
อาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป๓๒  หรือลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมี
ลักษณะเป็นอุดมคติหรือเกิดขึ้นได้ยากในโลกของความจริง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได้กับ
ความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต้องการขั้นแตกต่างกันมาก  เช่น  เมืองในอุดมคติ๓๓  และนอกจากนี้
รูปแบบยังเป็นภาพจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้
ศึกษาและพัฒนาขึ้นมา  เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายขึ้น และควรแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกันด้วย  ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป๓๔ รูปแบบ ว่าหมายถึง แบบจ าลองอย่าง ง่าย ๆ ในเรื่อง
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เสนอได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งและ
ควรแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัยต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องกันด้วย๓๕  รูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้างท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง  ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในรูปแบบต่าง ๆ อธิบาย
ถึงล าดับข้ันตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๓๖  รูปแบบอาจเป็นเพียง การจ าลองของจริง
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๒๔ 

 

หรืออาจมีลักษณะเป็นทฤษฏี หรืออาจเป็นการเช่ือมโยงทฤษฏีสู่รูปธรรมของการปฏิบัติได้๓๗  รูปแบบ 
หมายถึง ตัวแทนท่ีสร้างขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหนึ่ง 
หรือเป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์๓๘รูปแบบหมายถึง
แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง  ๆ ท่ีผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึนหรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์
ในการท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่าง
หนึ่งต่อไปเป็นส่ิงท่ีสร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี ท่ีได้ศึกษามาของผู้สร้างเองเพื่อถ่ายทอด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยใช้ส่ือท่ีท าให้เข้าใจได้ง่าย กระชับ ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบ
เปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้ การพัฒนารูปแบบจึงเป็นการวิจัยท่ีมุ่งเน้นท่ีจะน าผลการวิจัยมา
ปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพิ่มคุณภาพ ประสิทธิภาพ การท างานปกติในองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยอาศัยยุทธศาสตร์ วิธีการหรือเทคนิคต่าง  ๆ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะธรรมชาติของงานหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ ๓๙ รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดสอบความแม่นตรงและความ
น่าเช่ือถือสามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติ
ได้ด้วย๔๐ รูปแบบคือรูปย่อท่ีเลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะ
ส าคัญของปรากฏการณ์นั้นได้๔๑  รูปแบบอาจเป็นเพียงการจ าลองของจริงหรืออาจเป็นทฤษฎีหรือ
อาจเป็นการเช่ือมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมของการปฏิบัติงาน๔๒  รูปแบบ หมายถึง วิธีการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ได้ถ่ายทอดความคิดความเข้าใจและจินตนาการที่มีต่อส่ิงใดๆ ให้ปรากฏโดยใช้การส่ือสาร
ท่ีเข้าใจได้ง่าย เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนท่ีหรือสมการทางคณิตศาสตร์ โดยสามารถน าเสนอ
ประเด็นต่าง ๆ ได้กระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ๔๓ 
 สรุปได้ว่ารูปแบบเป็นแบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของ  ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เสนอ
ได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายข้ึนหรืออาจใช้ประโยชน์ในการ
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๒๕ 

 

ท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง  เป็น
แบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบเช่น
การออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบเป็นต้น เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็น
ตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด และ เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
ซ่ึงกันและกันซ่ึงรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็น
สูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
 
 ๒.๓.๒  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 มีนักวิชาการหรือแหล่งข้อมูลกล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่าองค์ประกอบของ
รูปแบบ  พบว่า  รูปแบบส่วนใหญ่ประกอบด้วย  (๑)  สภาพแวดล้อม  ( Environment)                
(๒) เทคโนโลยี  (Technology)  (๓)  โครงสร้าง  (Stricture) กระบวนการจัดการ (Management 
process) และ  (๔) การตัดสินใจส่ังการ (Decision Making)๔๔ การท่ีจะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรจะ มี
องค์ประกอบอะไรบ้าง  ไม่ได้มีข้อก าหนดท่ีแน่นอนท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๔๕ รูปแบบเป็น
ระบบท่ีมีลักษณะบางประการของระบบเปิด (Open System) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงองค์ประกอบ
ย่อยของระบบ  ซ่ึงประกอบด้วย   ๔  ส่วน  คือ  (๑) ปัจจัยน าเข้า  (Input)  (๒) กระบวนการ 
(Process)  (๓)  ผลผลิต  (Output)  และ (๔) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม  (Environment 
Feedback)  การพิจารณารูปแบบ  ในลักษณะนี้  ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยน าเข้า
ส่งผ่านกระบวนการซ่ึงจะจัดกระท าให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ซ่ึงแสดงถึงการเริ่ม มีลักษณะของความเป็นระบบเปิด๔๖ องค์ประกอบของ
รูปแบบจะประกอบด้วยอะไรบ้าง  จ านวนเท่าใด  มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์ท่ีเราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบ  แนวคิด  ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการก าหนด
รูปแบบนั้น ๆ เป็นหลักส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าท่ีพบจากการศึกษา
เอกสารที่เก่ียวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึง  การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร  
แนวทางด าเนินงานในภาระหน้า ท่ีท่ีส าคัญ ๆ ในการบริหารงานขององค์การนั้น  ๆ เ ช่น                
การบริหารงานบุคลากรการบริหารงานการเงิน  การบริหารงานวิชาการ  เป็นต้น๔๗ องค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ว่าการ ท่ีจะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด
จึงจะเหมาะสมและรูปแบบการควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดท่ีแน่นอนท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ

                                                             

 ๔๔Brown, W.B. and D.J. Moberg, Organization Theory and Management : A Macro 
Approach, (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 16-17. 
 ๔๕Ibid., p.11. 
 ๔๖Ivancevich, J.M. and others, Management : Principles and Functions, 4thed, 
(Boston : Richard D. Irwin, Ind., 1989), p. 16.  
 ๔๗สมาน  อัศวภูมิ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด”,  วิทยานิพนธ์    
ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๓๗). 



๒๖ 

 

ปรากฏการณ์นั้นๆ๔๘  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารว่ามีอยู่สองส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ และกลไกของรูปแบบซ่ึงเป็นตัวจักรในการท าหน้าท่ีของรูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไข องค์ประกอบของรูปแบบบริหารควรครอบคลุมลักษณะส าคัญ
ของการบริหารในประเด็นต่อไปนี้   ๑) องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร 
หมายถึงระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานในองค์การ ๒) 
องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึง ระบบงาน และระบบคนในองค์การ 
การไหลเวียนของงาน ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความสัมพันธ์ของหน่วยงานย่อยในองค์การ และ
กระบวนการบริหารงานท้ังในระดับองค์การและหน่วยงานย่อยในองค์การ  ๓) องค์ประกอบการ
บริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ์ภายนอก หมายถึง ระบบงานอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน ก าหนดขอบเขตหน่วยงานแลบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง ก าหนด
กระบวนการและวิธีการด าเนินงานความสัมพันธ์กับหน่วยงานแลบุคคลภายนอก ๔) องค์ประกอบการ
บริหารควรมีกลไกการบริหารการตรวจสอบผลการด าเนินงานขององค์การและการปรับปรุงแก้ไข 
เพื่อให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  ๕) องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการ
บ ารุงและพัฒนาทรัพยากรขององค์การโดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล๔๙ 
 
  
  ๒.๓.๓  คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
 มีนักวิชาการหรือแหล่งข้อมูลกล่าวงถึงคุณลักษณะของรูปแบบท่ีดีไว้เหมือนกันและ
แตกต่างกัน  ดังนี้  Keeves กล่าวว่า  รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ควรมีข้อก าหนด (Requirement)      
๔  ประการ คือ (๑) รูปแบบ  ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง  (Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวเนื่องกับแบบรวม  (Associative Relationship)          
(๒)  รูปแบบ  ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์  ผลท่ีจะเกิดขึ้นซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบ  ได้โดย
การสังเกต  ซ่ึงเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  (๓)  รูปแบบ  ควร
จะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกถึงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา  ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือใน
การพยากรณ์ได้  ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  (๔) รูปแบบ  ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโน
ทัศน์ใหม่  และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา๕๐ 
รูปแบบช่วยในการสร้างทฤษฎี  เช่น  ลดการอ้างอิงหลักฐานจ านวนมาก  อธิบายและพยากรณ์  ส่ิง
ต่าง ๆ แต่รูปแบบก็มีข้อจ ากัด  กล่าวคือ  รูปแบบอาจไม่สอดคล้องความเป็นจริง  บางครั้งรูปแบบ
ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดเรื่องจริงหรือของจริงนั้นเป็นเรื่องง่าย ๆ (Oversimplification)  เช่น  ในการ
สร้างรูปแบบโครงกระดูกของร่างกายมนุษย์จ าเป็นต้องตัดอวัยวะต่าง ๆ ออกไปเป็นจ านวนมาก แต่ถ้า
ส่วนท่ีขาดหายไปเป็นส่วนท่ีมีความส าคัญ  รูปแบบนั้นก็เป็นอันตรายต่อผู้ใช้เพราะอาจจะก่อให้เกิด
                                                             

 ๔๘Bardo, J.W. and Hartman, J.J.,  Urban Society : ASystematic Introduction,   (U.S.A. : 
F.E. Peacock, 1982), p. 9. 
 ๔๙สมาน  อัศวภูมิ . การศึกษาและการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาการพัฒนา
คณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาเครือข่ายของผู้ บริหารสถานศึกษาต้นแบบ รุ่ นท่ี  ๑ ,  
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์,  ๒๕๔๙), หน้า ๔๙.   

๕๐Ibid., p. 560. 



๒๗ 

 

ความเข้าใจผิด  อันตรายของการใช้รูปแบบยิ่งจะมีมากขึ้นหากรูปแบบนั้นตัวแทนของปรากฏการณ์
จริงท่ีมีความซับซ้อนสูง  เช่น  ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางจิตวิทยา  เป็นต้น 
บ่อยครั้ง ท่ีพบว่าทฤษฎีท่ีส าคัญและมีเช่ือเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบท่ีไม่สมบูรณ์  เช่น  เสนอ
ข้อเท็จจริงของทฤษฎีผิดพลาด  แปลความหมายผิด  เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผลผิด  เป็นต้น๕๑  
รูปแบบท่ีดีเปรียบเสมือนส่ิงท่ีจะท าผู้ท่ีสนใจศึกษาในเรื่องนั้น ๆ ได้มีความเข้าใจเป็นเบื้องต้นก่อน
การศึกษาในแนวลึกต่อไป  ดังนั้น  การสร้างรูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ (๑)  รูปแบบควร
ประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร  มากกว่าเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
แบบรวม ๆ (๒)  รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมา  ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเขิง
ประจักษ์  โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  รูปแบบนั้น
ต้องถูกยกเลิก  (๓) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน (๔) รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ของเรื่องท่ีศึกษาได้  (๕) 
รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ๕๒  รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ
ดังนี้ (๑)  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีจะศึกษาได้อย่างชัดเจน (๒) 
รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา  ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยเมื่อ
ทดสอบรูปแบบแล้ว  หากปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป           
(๓) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีจะศึกษาได้อย่างชัดเจน          
(๔)  รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่  หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องท่ีศึกษาได้        
(๕)  รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ๕๓  หลักการของรูปแบบท่ี
ส าคัญมี ๓ ประการ  คือ  (๑) รูปแบบจะต้องเป็นท่ีรวมของแนวความคิดและแสดงถึงความสัมพันธ์
ต่างๆของความคิดซ่ึงไม่เพียงแต่จะสามารถตอบปัญหาท่ีเคยมีมาก่อนเท่านั้นเคาะแต่จะต้องสามารถ
แก้ปัญหาท่ีเกิดตามมาได้อีกด้วย (๒) ในโครงสร้างของแนวความคิดเคาะและความสัมพันธ์ดังกล่าว
จะต้องสามารถปฏิบัติและวางอยู่ในรูปแบบขององค์กรได้เคาะหมายความว่าแนวความคิดและ
ความสัมพันธ์ไม่เพียงแต่สามารถชีแนวทางให้เกิดความเข้าใจเท่านั้นขอแต่สามารถติดตามตรวจสอบ
ได้อีกด้วย  (๓) รูปแบบนั้นจะต้องยึดหลักการและอยู่บนพื้นฐานทางการบริหารหรือผลงานท่ีเก่ียวโยง
กับการบริหารภายใต้แนวความคิดและความสัมพันธ์ดังกล่าว๕๔  อย่างไรก็ตามแม้ว่ารูปแบบนั้นจะมี
มากมายหลายรูปแบบแต่รูปแบบท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้ดีนั้นควรมีการจัดท ารูปแบบท่ีมีพร้อม
ก าหนดประกอบหลักส าคัญใหญ่ๆ ๔ ประการคือ  (๑) รูปแบบการประกอบด้วยความสัมพันธ์          
มีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวเนื่องกันรวมรวม (๒) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการ
พยากรณ์ผลท่ีเกิดขึ้นซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบได้โดยการสังเกตท่ีเป็นไปได้ในการท่ีจะทดสอบรูปแบบ

                                                             
๕๑Bertalanffy,  L.V., General system theory : Foundations, development 

applications, (New York : George Braziller,  1968), p. 200. 
 ๕๒ทาคาโอะ  มิยากาวะ,  เศรษฐีมิติเบื้องต้น,  แปลโดย  คงศักดิ์  สันติพฤกษวงศ์,  (กรุงเทพมหานคร 

: รู้แจ้งการพิมพ์, ๑๙๘๖), หน้า ๑๕.   
 ๕๓พูลสุข  หิงคานนท์,  “การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 
 ๕๔Bown, W.B. and Mobery, D.J.,  Organization theory and management : A macro 
approach,  (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 16-17. 



๒๘ 

 

บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ (๓) รูปแบบควรจะระบุหรือชีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง
ท่ีศึกษาดังนั้นรูปแบบควรจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้แล้วควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้อีกด้วย 
(๔) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะ
ใหม่ซ่ึงเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา๕๕ 
 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบเป็นส่ิงท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาการบริหาร
ส านักปฏิบัติธรรม โดยองค์ประกอบของรูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์มีโครงสร้าง  ใช้เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีเกิดขึ้นซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบได้  ระบุหรือชีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
และเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ 
 
๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๒.๔.๑ ความหมายการบริหารจัดการ 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง ช่วยเหลือ (Aassist) หรืออ านวยการ (Direct) 
การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า “minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใช้หรือ
ผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคน
อ่ืน ซ่ึงนักบริหารมีหน้าท่ีในการวางแผน จัดองค์กร อ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ หน้าท่ีของนักบริหาร   
มีอยู่ ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การแต่งตั้งบุคลากร 
(Staffing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม(Controlling) แม้ว่าหน้าท่ีของนักบริหาร    
ท้ัง ๕ ประการจะถูกก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตาม แต่เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้วคนไทยเราก็
บริหารแบบนี้มานานแล้วหน้าท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การตั้งแต่สมั ย
โบราณ การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่ม
มีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้า
ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์  ซ่ึงท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น               
เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้  พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหาร      
คณะสงฆ์๕๖  ค าว่า “การบริหาร” มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Administatrar” หมายถึง 
ช่วยเหลือ (Assist).หรืออ านวยการ (Direct).การบริหารหลายๆ.ความหมายอาจสัมพันธ์ใกล้เคียงกับ
ค าว่า “Minister” หมายถึง การรับใช้ หรือผู้รับใช้ ความหมายดั้งเดิมของค าว่า Administer.อาจ
กล่าวโดยย่อๆ.ว่าเป็นการติดตามดูแลส่ิงต่างๆ.และคาจากัดความง่ายๆ ท่ีทันสมัยคือ “การท างานให้
ส าเร็จ”    ส าหรับ “การจัดการ” มักใช้ในแวดวงธุรกิจเอกชนซ่ึงมุ่งแสวงหากาไร เป็นเป้าหมายหลัก 
ส่วนผลท่ีพึงตกแก่สาธารณะ (Public) ถือเป็นเป้าหมายรองหรือผลพลอยได้ อย่างไรก็ตามการบริหาร
ภาครัฐ   ในระยะต่อมาก็เก่ียวข้องกับภาคธุรกิจมากขึ้น เช่น การให้สัมปทานโทรศัพท์ การส่ือสาร
ต่างๆ และภาคธุรกิจเอกชนก็ได้เข้าไปรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้นในลักษณะการคืนกาไรให้แก่สังคม 
                                                             

 ๕๕Keeves P.J.,  Educational research, methodology and measurement : An 
international handbook,  (Oxford : Pergamon Press, 1988), p.560. 
 ๕๖พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมและพุทธวิธีการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร :   
มูลนิธิพุทธธรรมและโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒ - ๕. 



๒๙ 

 

เป็นต้น๕๗ ผู้บริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกน้อง  ธรรมะส าหรับผู้
บริหารงาน   คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ลูกน้องได้  มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล และ
รู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานท่ีดีจึงเป็นผู้ท่ีคอย
ดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๕๘ การบริหาร หมายถึง  กระบวนการท่ีผู้จัดการใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ  ด าเนินกิจการตามข้ันตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิก
ในองค์การ  การตระหนัก  ความสามารถ  ความต้องการ  ความถนัด และความมุ่งหวังด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย  องค์การจึงจะสัมฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้๕๙  การบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเป ล่ียนแปลง๖๐ การบริหาร  คือ         
งานของหัวหน้าหรือผู้น าท่ีจะต้องกระท า  เพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ  ท่ีมีคนหมู่มากมาอยู่รวมกัน และร่วมกัน
ท างาน เพื่อวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ๖๑  การบริหาร หมายถึง การเสริม
พลัง  อ านาจ  ในการตัด สินใจ  (Empowerment)  การรื้อปรับระบบ  ( Reengineering)               
การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จ/โดยรวม  (Total Quality Management)  และการปรับลด
ขนาดองค์การ  (Downsizing)  โดยผู้บริหารจะต้องท าหน้าท่ีการจัดองค์การ  (Organizing) การจัด
คนเข้าท างาน  (Staffing)  การวางแผน  (Planning) และการควบคุม  (Controlling)๖๒ การบริหาร 
คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การส่ัง
การหรือการชี้น า (Directing/ Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับทรัพยากรขององค์การ เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน๖๓          
การบริหาร คือ การท่ีผู้บริหารวางแผน จัดองค์กร การน า และควบคุมการท างาน ให้บรรลุ

                                                             

  ๕๗พีรสิทธิ์.ค านวณศิลป์,.การบริหารจัดการโครงการพัฒนาสังคมแบบก้าวหน้า , (ขอนแก่น :       
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๑๑-๑๒. 
 ๕๘พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ , พิมพ์คร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัทอมรินทร์พร้ินติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 
 ๕๙พะยอม  วงศ์สารศรี,  องค์การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๒),  หน้า  ๓๖. 
 ๖๐เสนาะ ติเยาว์,  หลักการบริหาร,  พิมพ์คร้ังที่ ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  
๒๕๕๑), หน้า  ๓.   
  ๖๑ธงชัย สันติวงษ์,  องค์การและการบริหาร,  พิมพ์คร้ังที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอร์พร้ิน, 
๒๕๕๐), หน้า  ๑๘. 
 ๖๒จุฑา  เทียนไทย,  การจัดการมุมมองนักบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฺฮิล, ๒๕๔๘),       
หน้า  ๔. 
 ๖๓สุรัสวดี ราชกุลชัย,  การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๗),  หน้า  ๔. 



๓๐ 

 

วัตถุประสงค์ขององค์การ๖๔ การบริหาร หมายถึง  การงานบริหารทุกอย่างท่ีจ าเป็นต้องกระท า  โดยมี
หลักเกณฑ์ซ่ึงก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังนี้เพื่อให้มีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น  เพื่อประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง๖๕ การบริหาร  หมายถึง  
การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  โดยอาศัยปัจจัยท้ังหลาย  ได้แก่  คน  เงิน   วัสดุส่ิงของ
เป็นอุปกรณ์การบริหาร๖๖  การบริหารงานเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ซ่ึงเป็นสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบ
อย่างมีระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์และทฤษฏีท่ีเช่ือถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้การบริหารงานจึงเป็นศาสตร์ทาง
สังคม ท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารงานใน
ลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารงานแต่
ละคนท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฏีไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อม๖๗ การบริหาร หมายถึง  กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรอ่ืน๖๘   
 นอกจากนี้การบริหาร ยังหมายถึง การท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยมี
หลักการดังนี้ ๑) ต้องมีองค์การ (Organization) และองค์การนั้นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective) อันแน่ชัด ๒) ต้องมีคนท างานร่วมกัน คนเป็นส่วนส าคัญในการบริหารหรือการท างาน   
๓) ต้องมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แล้วจะต้องมีทรัพยากรอ่ืนๆท่ี ส าคัญ ได้แก่
เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการท างาน๖๙  การบริหาร คือ กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปมาท างานร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆอย่างร่วมกันโดย
ประกอบไปด้วยส่วนต่างๆ มีการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
กระท าร่วมกันเด่นชัด และวัตถุประสงค์นั้นๆต้องตรงกันในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระท าการ๗๐  การบริหาร 
(Administration) เป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การ  เพราะเป็น
เครื่องมือส าคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
                                                             

 ๖๔Dessler, G., Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders,  
(Florida : UG/GGS Information Services, 2011), p.3. 
 ๖๕Taylor, F.W, The Principles of Scientific Management,  (New York : Harper, 2002), 
p.27. 
 ๖๖Koontz, H, Management : A Global Perspective, (Heinz Weihrich : Mcgraw-Hill, 
1993),  p.146. 
 ๖๗จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง, 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หน้า ๔. 
 ๖๘Samuel C. Certo, Modern Management : Diversity, Ouality, Ethics and 
GlobalEnvironment, 6th ed., (Boston : Allyn and Bacon, Inc., 1994), p. 6. 
  ๖๙ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๗๖. 
  ๗๐บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนคริน 
ทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๖๑. 



๓๑ 

 

ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารเป็นมรรคท่ีส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้าการบริหาร
เป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซ่ึงมีการวินิจฉัยส่ังการ  นักบริหารจะต้อง
ค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของ     
นักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือ
องค์การใดย่อมเก่ียวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจและจ าเป็นตอ่
การที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบแก่ส่วนรวม เพราะการบริหาร    
เป็นเรื่องของการน าเอากฎหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ        
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้๗๑  การน าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการที่มีการวางแผน (Planning)   
การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ  สู่การบริหาร ในการใช้ศาสตร์      
และศิลป์นาเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๗๒     
การบริหาร หมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจ และ น านโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจ
นั้น หมายถึงเก่ียวของกับการน าเอานโยบายสาธารณะปฏิบัติ๗๓ การบริหาร (Administration)       
จึงหมายถึงการก าหนดแนวทางหรือนโยบาย การส่ังการการอ านวยการ การสนับสนุน และ         
การตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ๗๔  การบริหาร หมายถึง   
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่        
คน (Man) เงิน (Money)  วัสดุส่ิงของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์    
ในการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังความหมายของการบริหารที่กล่าวกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหาร๗๕  การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นท่ีการ ก าหนด
นโยบายท่ีส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นคานิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือ ใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะ หมายถึง 
ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวังกาไร ส่วนการจัดการ๗๖  ความหมาย    
ของการบริหารเป็นเรื่องของ การใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การบริหารเป็น เรื่องของกระบวนการผสมผสานหรือการประสานงาน     
เพื่อด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายวัตถปุระสงค์ ของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสรุป
                                                             

  ๗๑พิทยา บวรวัฒนา, “การบริหารเชิงบูรณาการ”, (นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒. 
  ๗๒ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, “เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา”, (เพชรบูรณ์ : คณะครุศาสตร์
สถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 
  ๗๓ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๕), 
หน้า ๘. 
  ๗๔มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 
  ๗๕สุธี สุทธิสมบูรณ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการส านักพิมพ์ ก.พ., 
๒๕๓๖), หน้า ๑๒.   
  ๗๖ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ, ธุรกิจ ท่ัวไป:ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวงกมลสมัย จ ากัด,๒๕๔๑), หน้า ๑.   



๓๒ 

 

ความได้  ๕ ประการ ดังนี้  (๑) การบริหารเป็นกระบวนการ (๒) การบริหารเป็นเรื่องขององค์การท่ี
เก่ียวข้องกับคน (๓) การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้ได้รับผลลัพธ์ท่ีต้องการและมีการตัดสินใจ      
ท่ีถูกต้อง  (๔) การบริหารที่มีประสิทธิภาพ ท าให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด (๕) การบริหารท า
ให้มุ่งเน้นลงไปท่ีกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย๗๗  
 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ความรู้  ทักษะ เทคนิค วิธีการ
และทรัพยากรอย่างเหมาะสม ซ่ึงเก่ียวกับคนโดยอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ ผสมผสานและ 
ประสานงาน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ    
กลุ่ม อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 ๒.๔.๒ หลักการส าคัญของการบริหาร 
  การบริหารจัดการถือเป็นส่ิงท่ีส าคัญ ท่ีทุกๆ องค์การจ าเป็นจะต้องบริหารให้เกิดผล
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  ซ่ึงจะท าให้การบริหารด าเนินไปได้อย่างต่ อเนื่อง ซ่ึงมี
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูลหลายท่านได้ให้ความหมายไว้  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  การบริหารมีหลักการส าคัญ  ดังนี้  ๑.  มีเป้าหมาย  หรือวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนในการ
บริหารองค์กร  ผู้บริหารจะต้องก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน  ๒.  มีปจัจัย
ในการบริหาร  โดยท่ัวไปแล้วปัจจัยในการบริหารที่เป็นพื้นฐานมี  ๕  ประการ  คือ  คน  (Men)  เงิน  
(Money)  วัสดุ  (Material)  เทคนิควิธี  (Method)  เครื่องจักร  (Machine)  อย่างไรก็ตาม
ปัจจัยพื้นฐานของการบริหาร  ๕  ประการที่กล่าวมานี้  อาจจะยังไม่เป็นการเพียงพอ  ยิ่งโดยเฉพาะ
ในสภาพสังคมปัจจุบันมีการแข่งขันรุนแรงทุกด้าน  เช่น  ธุรกิจการค้า  ระบบการผลิต  ตลอดท้ัง
ทางด้านการศึกษา  ปัจจัยการบริหารอาจจะมีปัจจัยอ่ืนนอกเหนือจาก  ๕  ประการ ท่ีกล่าวมา  เช่น  
การตลาด  และอ่ืน ๆ  เป็นต้น  ๓.  ลักษณะของการบริหาร  การบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ี
ผู้บริหารจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร จนมีค ากล่าวท่ีว่า  
“ท่ีใดมีผู้น าท่ีดี  ท่ีนั่นก็จะมีความส าเร็จ”๗๘   หลักการบริหารจัดการว่า  หมายถึง  การด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐและ/หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเก่ียวข้องกับคน  ส่ิงของ 
และหน่วยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  เช่น  การบริหารคน (Man)  การบริหารเงิน  (Money)  
การบริหารวัสดุอุปกรณ์  (Material)  การบริหารงานท่ัวไป  (Management) และการบริหาร
จริยธรรม  (Morality)  เช่นนี้  เป็นการน า  ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญต่อการบริหารท่ีเรียกว่า  ๕  M       
แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมายและการบริหารงานต้องมีลักษณะท่ีส าคัญ ๔  ประการ  
คือ  การบริหารต้องมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนอย่างใดอย่างหนึ่ง  การบริหารต้องเป็นงานร่วมกันของ
บุคคลตั้งแต่  ๒  คนขึ้นไป  การบริหารต้องมีลักษณะเป็นการด าเนินการท่ีเป็นกระบวนการ          
การบริหารต้องใช้ทรัพยากรบริหารเป็นปัจจัยพื้นฐาน๗๙ การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น า
                                                             

  ๗๗Carlisle, Howard M, Management: Concepts and Situation, (Chicago: Science 
Research Associates, 1976), p. 126.   
  ๗๘ยุทธ  กัยวรรณ์,  การบริหารการผลิต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๗), หน้า ๑๙.   
 ๗๙วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการ, พิมพ์คร้ังที่ ๗,  (กรุงเทพมหานคร : ทรัพย์เพิ่มการพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า ๓๗. 



๓๓ 

 

โครงสร้างระบบราชการและหน้าท่ีของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับ
องค์การ  เรียกว่า  วิธีดีท่ีสุด  (One best way)  อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับ
สถานการณ์เฉพาะท่ีมีเอกลักษณ์ของตัวเอง  ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับทุกปัญหา  ผู้บริหาร
ต้องศึกษาการบริหาร  โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา  (case study)  จ านวนมาก และวิเคราะห์
ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ๘๐  ส าหรับบิดาแห่งการบริหารกล่าวถึงหลักเกณฑ์ซ่ึงมี
พื้นฐานอยู่ในหลักการ  (Principles)  ท่ีส าคัญ  ๔  ประการ  คือ   ๑.  ต้องมีการคิดค้น และก าหนด
วิธีท่ีดีท่ีสุด  (One 6 W)  ส าหรับงานแต่ละอย่าง  คือ  ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานท่ีดี ท่ีสุดท่ีช่วย
ให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์  มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้  
โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบ
จูงใจต่าง ๆ  ก็จ่ายให้ตามผลผลิตท้ังหมด  ๒.  ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน  โดยตระหนักถึง
ความส าคัญและคุณค่าของการรู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน  นอกจากนี้ต้องมีการอบรม
คนงานให้รู้จักวิธีการท างานท่ีถูกวิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษท่ี
จะให้ได้คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะให้ท า   ๓.  ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบ
เก่ียวกับวิธีการท างาน  ควบคู่กับการพิจารณาคนงานนี้  คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ท่ีได้
ก าหนดขึ้น  เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะได้รับรายได้สูงขึ้นจาก
การท างานถูกวิธีท่ีจะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น  ๔.  การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหาร 
และคนงาน  ฝ่ายบริหารควรจะได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงาน        
แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานท่ีควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น   จากหลักการดังกล่าว  
พบว่าวิธีการต่าง ๆ  ล้วนแต่เป็นวิธีการท่ีมีหลักเกณฑ์ตามหลักวิทยาศาสตร์  ท าให้เกิดทฤษฎีการ
บริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า  ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลางของปัญหาและความส าเร็จของ
กลุ่มท่ีจะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุง
หาทางออกให้ได้เป็นผลดีท่ีสุดส าหรับกลุ่ม  ให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อย ๆ๘๑ การบริหารงานเป็นการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) 
เงิน  (Money)วัสดุ ส่ิงของ (MateriaI)และวิ ธีการปฏิบัติง าน ( Method) เป็นอุปกรณ์ ในการ
ด าเนินงาน๘๒  การบริหารเชิงกลยุทธ์หมายถึงการตัดสินใจและการบริหารท่ีมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานระยะยาวขององค์การประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์และการควบคุมกลยุทธ์จะมุ่ง
ตรวจสอบประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายนอกและมุ่งตรวจสอบประเมิน
จุดอ่อนและจุดแข็งอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายในบริษัท๘๓ 

                                                             

 ๘๐สมยศ นาวีการ,  การบริหารกลยุทธ์,  พิมพ์คร้ังที่ ๓,  (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๑),    
หน้า ๔๙. 
 ๘๑ธงชัย สันติวงษ์,  องค์การและการบริหาร,  พิมพ์คร้ังที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอร์พร้ิน, 
๒๕๕๐), หน้า  ๔๗-๔๘. 
  ๘๒สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฏ์,  หลักการบริหารเบื้องต้น,  (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์  ก.พ., ๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 
 ๘๓สมยศ นาวีการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๓๙),    
หน้า ๑๒. 



๓๔ 

 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหรือแหล่งข้อมูลกล่าวถึงหลักส าคัญของการบริหาร              
๕  ลักษณะ  คือ   ๑.  การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความว่า  การบริหาร
เป็นกระบวนการทางสังคม  คือ  อาศัยกลุ่มคนท่ีร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้ าหมายขององค์การ  
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน  มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ  
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารท่ีประสบความส าเร็จจะต้องมีส่ิงต่าง ๆ 
เหล่านี้  คือ  มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีดี  มีความเป็น ผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมได้           
มีความสามารถในการปรับเปล่ียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ หากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ 
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้  ๒.  การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้  
เป้าหมายเป็นส่ิงท่ีท าให้ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ   ๓  ประการ  คือ  
เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถท าให้ส าเร็จ  เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้  เป้าหมายต่ าไปก็ไม่
ท้าทายไม่มีคุณค่า  ประการท่ีสอง  การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงาน ท่ีดีมีแผนงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ประการสุดท้าย  จะต้องระบุเวลาท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น  ๓.  การบริหารเป็น
การสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ค าว่าประสิทธิผล  หมายความว่า  ท างานบรรลุผล
ส าเร็จตามท่ีก าหนด  ส่วนค าว่า  ประสิทธิภาพ  หมายความว่า  ท างานโดยใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด  การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายท่ี
ประหยัดอีกด้วย  การท าให้ได้ท้ังสองอย่าง  คือ  งานบรรลุผลตามท่ีต้องการและการใช้ทรัพยากร
ต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ๔.  การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรท่ี
มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เป็นท่ีรู้กันโดยท่ัวไปว่าเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจ ากัด  
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จึงต้องตระหนัก  ๒  ข้อใหญ่ ๆ คือ  เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้น
จะหมดส้ินไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้องเลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิด
ส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์  ดังนั้นการบริหารกับเศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด  
เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างไร  ส่วน ผู้บริหาร
ในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๕.  การบริหารจะต้อง
เผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  ผู้บริหารท่ีประสบความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเน
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงนั้น๘๔  ส าหรับ
การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การและส่ังการควบคุมก ากับ ความพยายาม
ของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดไว้ 
การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของบุคคล องค์การ หรือประเทศ หรือการจัดการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองค์การ๘๕ 
 ลักษณะท่ีส าคัญของการบริหารมีลักษณะส าคัญ ๘ ประการดังนี้  (๑) การบริหารเป็น
กิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  ถ้าจะกล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าท่ี
                                                             

  ๘๔เสนาะ ติเยาว์,  หลักการบริหาร,  พิมพ์คร้ังที่ ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,   
๒๕๕๑), หน้า  ๑-๒.   
 ๘๕บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ, พิมพ์คร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 



๓๕ 

 

บริหารนั้นก็เรียกว่าผู้บริหาร  (๒) การบริหารงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความว่า ในการบริหารงานนั้น
จ าเป็นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็
ตามส่วนการบริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย (๓) การบริหารเป็น
แนวทางส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมภายใน และภายนอกองค์กรดังเช่นถ้าผู้บริหารต้องการจะปรับปรุง
วิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดหาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช้ 
จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น  ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อองค์กรและผู้ปฏิบัติงานด้วย 
ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่า ถ้าองค์กรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะท าประโยชน์ต่อสังคม 
เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้ทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินก่อสร้างโรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้น
มีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายในองค์กรหรือองค์การบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความเดือดร้อนร าคาญ ซ่ึง
องค์กรของตนก่อขึ้นเช่น ส่ิงเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์และ
ส่ิงแวดล้อม  (๔) การบริหารเป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุ่มคนธุรกิจก่อตั้งขึ้น เพื่อด าเนินการ
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  เพียง
บุคคลเดียวเท่านั้นท้ังนี้ เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถก าจัด ท้ังด้านกาลังกาย ก าลัง
สมองและเวลา จึงจ าต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน  (๕) การบริหารจะได้รับ
ผลส าเร็จด้วยดี ด้วยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืนๆ  นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ท้ังนี้เนื่องจาก
บรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารให้มาบริหารในองค์กร  
(๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้โดยการใช้ความรู้ความช านาญและการฝึกฝนอบรม
ทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะจึงเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่าการบริหารเป็นวิชาชีพอย่างหนึ่งผู้บริหาร
โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แต่ผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้ความช านาญในการบริหาร อันได้แก่การวางแผน การจัดองค์การ ฯลฯ (๗) การบริหารเป็นส่ิง
ท่ีไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้ แต่ส่ิงท่ีจะแสดงให้เห็นว่า การบริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดี
หรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือผลงานเพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร          
(๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าท่ีผู้บริหารเสียเองโดยท่ัวไปแล้ว (ยกเว้นองค์กรขนาดเล็ก)  
คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืนๆท่ีมีความสามารถทางการบริหารท าหน้าท่ีในนามของเจ้าของ
ธุรกิจ๘๖   การบริหารอย่างเป็นระบบ และการวางแผน เป็นการบริหารเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยความ
ร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า การบริหารและการจัดการนั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้
เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน การบริหารใช้มากใน
การบริหารรัฐกิจ ส่วน การจัดการใช้มากในทางธุรกิจหรืออาจกล่าวว่า การบริหารมุ่งเน้นท่ีการก าหนด
นโยบายและการวางแผนส่วน การจัดการเป็นการน านโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีตั้งไว้๘๗ 
   นอกจากนี้องค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อองค์การดังนี้ 
                                                             

 ๘๖บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ, อ้างแล้ว, หน้า ๗๘. 
  ๘๗ทองหล่อ เดชไทย, หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
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  ๑. วัตถุประสงค์ท่ีแน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไรและ
ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ท่ี
จะบริหารการด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จเพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 
  ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการด าเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 4 Ms  คือ มนุษย์ (Man)  เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6 Ms       
ท่ีมีเครื่องจักร(Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเข้ามาซ่ึงในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากขึ้น 
  ๓. มีการประสานงานระหว่างกันหรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน  กล่าวคือ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4 Ms หรือ 6 Ms ดังกล่าว จะต้องมี
ความสัมพันธ์ซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกัน
และท่ีเกิดขึ้นจริงๆ ด้วย การน าปัจจัยท้ังหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่
เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 
  ๔.ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถของ
องค์การ ในอันท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การท่ีมี
อยู่ระยะส้ัน โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ๘๘ 
  หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อคือ 
๑) หลักการเก่ียวกับอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) ๒) หลักของ
การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) ๓) หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity 
of direction) ๔) หลักการธ ารงไว้ซ่ึงสายงาน (Scalar of chain) ๕) หลักการแบ่งงานกันท า 
(Division of work, or specialization) ๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) ๗) หลักของการ
ถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม (Subordination ofindividual to general 
interest) ๘) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) ๙) หลักของการรวมอ านาจไว้
ส่วนกลาง (Centralization) ๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ๑๑) หลักของความเสมอ
ภาค (Equity) ๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure)          
๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps)๘๙ 

 หลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นอีกหลักการหนึ่งในการบริหาร ซ่ึง มอร์ เพตท์     
ได้น าเสนอหลักการไว้ดังนี้ ๑) การบริหารที่มีผู้บริหารเพียงคนเดียวในองค์การ (Division of Labor) 
๒) มีการก าหนดมาตรฐานท างานท่ีชัดเจน (Standardization) ๓) มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
(Unity of Command) ๔) มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงาน (Delegation 
of Authority and Responsibility) ๕) มีการแบ่งฝ่ายงานและบุคลากรผู้รับผิดชอบให้แก่ผู้ร่วมงาน
                                                             

  ๘๘สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๒-๖๓. 
 
 ๘๙Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), pp. 17-18. 
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ให้เฉพาะเจาะจงขึ้น (Division of Labor)  ๖) มีการก าหนดระยะเวลาควบคุมงานท่ีชัดเจน (Span 
of Control)  ๗) มีความสม่ าเสมอ (Stability) ๘) เปิดโอกาสให้มีการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ในองค์การ
ได้ (Flexibility)  ๙) สามารถท าให้คนในองค์การเกิดความรู้ สึกอบอุ่นและปลอดภัย  (Security)     
๑๐) มีการยอมรับนโยบายส่วนบุคคลท่ีมีความสามารถ (Personnel Policy) ๑๑) การประเมินผล
การปฏิบัติงานท้ังส่วนบุคคลและองค์การ (Evaluation)๙๐  
  ปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพก็คือ 
บทบาทและสมรรถภาพของผู้บริหาร มีดังนี้ ๑) เป็นผู้ก าหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) 
เช่น รู้เทคนิคต่าง ๆ ของการบริหาร เช่น PPBS, MBO, QCC เป็นต้น  ๒) มีความสามารถกระตุ้นคน 
(Leader Catalyst) ๓) ต้องเป็นนักวางแผน (Planner) ๔) ต้องเป็นผู้มีความสามารถในการตัดสินใจ 
(Decision Maker) ๕) ต้องมีความสามารถในการจัดองค์การ (Organizer) ๖) ต้องเป็นผู้ก่อให้เกิด
ความเปล่ียนแปลง (Change Manager) ๗) ต้องเป็นผู้ให้ความร่วมมือ (Coordinator) ๘) ต้องเป็นผู้
ติดต่อส่ือสารท่ีดี  (Communicator) ๙) ต้องเป็นผู้แก้ปัญหาขัดแย้งในองค์การได้  (Conflict 
Manager) ๑๐) ต้องสามารถบริหารปัญหาต่าง ๆ ได้ (Problem Manager) ๑๑) ต้องรู้จักวิเคราะห์
และจัดระบบงาน (System Manager) ๑๒) ต้องมีความสามารถในด้านวิชาการทั้งการเรียนและการ
สอน (Instructional Manager) ๑๓) ต้องมีความสามารถในการบริหารบุคคล (Personnel 
Manager) ๑๔) ต้องมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ๑๕) ต้องมี
ความสามารถในการประเมินผลงาน (Appraiser) ๑๖) ต้องมีความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 
(Public Relation) ๑๗) ต้องสามารถเป็นผู้นาในสังคมได้ (Ceremonial Head)    
 ระบบการจัดการด้านปัจจัยในการบริหารงาน  (CHAKRITS 5M : Social 
Development Component) ไว้ว่า การที่นักจัดการพัฒนาสังคมไม่ว่าจะปฏิบัติอยู่ในระดับใด จะ
สามารถนาเอานโยบายของฝ่ายการเมือง หรือนโยบายและคาส่ังของผู้บังคับบัญชาไปปฏิบัติจัดท าให้
เกิดผลส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น นอกเหนือจากท่ีเขาผู้นั้นจะต้องมีความสานึกถึงสังคมและประชาชน
กลุ่มเป้าหมายท่ีตนเองถูกวางตัว หรืออาสาเข้าในความรับผิดชอบในการสร้างผลประโยชน์แล้ว นัก
จัดการผู้นั้นยังจาเป็นท่ีจะต้องมีความรู้และความสามารถท่ีจะก าหนดระบบงานระเบียบและเทคนิคใน
การปฏิบัติงาน สร้างความพร้อมและมีความสามารถท่ีจะใช้ส่ิงเหล่านี้ให้เป็นเครื่องมือท่ีมีประโยชน์ใน
การท างานของตน และหน่วยงานของตนอีกด้วย ระบบงานและระเบียบเทคนิคในการปฏิบัติท่ี
กล่าวถึง สามารถแยกออกเป็น ๕ ด้านดังนี้  
  M1.(Mechanism).ได้แก่ ด้านการจัดการองค์กร ซ่ึงหมายถึง การก าหนดรูปแบบ และ
ภารกิจขององค์กร.การแบ่งส่วนขององค์กร.การก าหนดกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน การก าหนด
ต าแหน่งงาน (Position).พร้อมหน้าท่ีในความรับผิดชอบและอ านาจ (Authority) ของแต่ละต าแหน่ง
แต่ละส่วน แต่ละระดับ (Level).และขององค์กรเป็นส่วนรวม การก าหนด โครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของงานส่วนต่างๆ ของแต่ละองค์กร สร้างระบบการควบคุมให้ทุกส่วนขององค์กรได้เป็น
อย่างสืบเนื่องและมีเอกภาพ  

                                                             

 ๙๐ Morphet, Edgar L. and others, Educational Organization and Administrator, 2nd 
ed, (New Jersey : Prentice –Hall, 1967), p.23. 



๓๘ 

 

  M2.(Money).ได้แก่.ด้านการเงินท่ีจะต้องหาเงินมาเพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมตามท่ี
ก าหนดเวลาท่ีถูกต้องสอดคล้องกัน ดังนั้นการพิจารณาเรื่องแหล่งเงิน การจัดสรรเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
กิจกรรม และรายการต่างๆ ให้ได้สัดส่วนท่ีจะได้ผลตอบแทนสูงสุด และการควบคุมใช้จ่ายให้ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์โดยไม่รั่วไหลสูญเสีย หรือฟุ่มเฟือยโดยไม่จาเป็น แต่ในขณะเดียวกันเพื่อท่ีจะสนับสนุน
ใหท้ างานได้ด าเนินการไปอย่างราบรื่นจนสามารถบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี  การเงินจึงเป็นส่วน
ส าคัญท่ีจะต้องดูแล นอกจากนี้การรายงานฐานะทางการเงินเพื่อแสดงผลการปฏิบัติงาน  และเพื่อ
ประโยชน์ในการปรับปรุงในระยะต่อไปก็เป็นกิจกรรมส าคัญของการจัดการด้วย  
  M3.(Manpower).ได้แก่ ด้านบุคคล ซ่ึงการจัดการที่ดีจาเป็นจะต้องได้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติท่ีจาเป็นอย่างอ่ืนมาบรรจุให้กับต าแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีก าหนดไว้ และ
จะต้องให้มีจ านวนพอเพียง ไม่มากไปหรือน้อยไป การจัดการด้านบุคลากรยังควบคุมถึงความจาเป็นท่ี
จะต้องมีการให้ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ท่ีสมบูรณ์กับภาวการณ์ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ความ
จาเป็นท่ีจะต้องดูแลความเรียบร้อยของการปฏิบัติงาน และการเพิ่มพูนความรู้สมรรถภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในหน่วยเป็นระยะๆ ด้วย  
  M4 (Material.&.Buildings).ได้แก่ การจัดหาและมีไว้ซ่ึงเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ 
สาหรับปฏิบัติงาน สถานท่ีบริหารที่เหมาะสมทันสมัยเพียงพอ และมีประสิทธิภาพที่จะสามารถช่วยให้
การด าเนินงานตามหน้าท่ีของหน่วยงานนั้นๆ อย่างได้ผล หรือเป็นประโยชน์ท่ีสุด ท้ังนี้การจัดการด้าน
นี้ยังหมายความรวมถึง การเสาะแสวงหา การคิดค้น การออกแบบ การควบคุมการใช้งาน การ
บ ารุงรักษาและเปล่ียนช้ินส่วนประกอบ การซ่อมแซมส่ิงท่ีบกพร่องชารุดเสียหาย หรือท่ีมี
ประสิทธิภาพในการใช้งานต่ ากว่าระดับท่ีต้องการ และการถอดถอนจากประจาการหรือรื้อถอน เพื่อ
จัดหาหรือจัดทาส่ิงทดแทนภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรได้  
  M5 (Methodology and Information) ได้แก่ องค์ความรู้และข้อมูลข่าวสารอ่ืนท่ีมีค่า 
นักการจัดการจะต้องน ามาใช้ในการวางแผนงาน การเลือกใช้กลวิธี.(Strategy).และกิจกรรม 
(Activity) ท่ีควรด าเนินการ การจัดหน่วยงานและวางระบบงาน การติดต่อส่ือสาร การอ านวยการ 
การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การติดตามและควบคุมงาน การประสานงาน การท างานร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ หรือภาคเอกชน ชุมชน ประชาชน อาสาสมัคร และรูปแบบต่างๆ ให้ถูกต้องเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพได้ผล ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลงาน การแก้ไขปรับปรุงงานวิธีการท างาน 
เพื่อให้งานของหน่วยงานเข้าเป้าหมาย เป็นท่ีพึงพอใจแก่สังคม และประชาชนกลุ่มเป้าหมายโดยท่ัวไป
ในสังคม  

 การจัดองค์ประกอบ (Component) หรือปัจจัยการจัดการ (Management 
Resources) ด้านต่างๆ เหล่านี้ ต้องอาศัยแนวคิดและหลักการท่ีได้มีการคิดค้นกันมาอย่างต่อเนื่อง 
หน่วยงานไม่ว่าจะเป็นของราชการหรือภาคเอกชน ก็จาเป็นจะต้องมีการวางระบบและก าหนดเป็น
ระเบียบข้อปฏิบัติให้แก่ผู้เข้ามาปฏิบัติงาน เมื่อได้ตั้งขึ้นมาแต่แรกแล้ว อย่างไรก็ตามส่ิงเหล่านี้จะเป็น
หน้าท่ีของนักจัดการ เมื่อเข้าไปปฏิบัติงานในต าแหน่ง ในระยะต่อไปท่ีจะต้องปรับปรุงเพิ่มรายละเอียด
หรือปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือทาการพัฒนาเพื่อให้มีการก้าวหน้า  และมีส่ิงท่ีดีกว่า
มาทดแทนส่ิงท่ีล้าสมัย หรือใช้ไม่ได้อย่างท่ีเคยเป็นมาแล้ว การพัฒนาสังคมเป็นเรื่องเก่ียวกับมนุษย์
หรือผู้คนในสังคมท่ีมีความเคล่ือนไหว บางครั้งช้ามีความอ่อนไหวมาก ระบบการจัดการจึงจะต้องการ



๓๙ 

 

ยืดหยุ่น นักจัดการ และผู้ปฏิบัติท่ีจะต้องเผชิญกับเหตุการณ์กับปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดมาก่อน 
และจะต้องแก้ไข หรือด าเนินการให้ทันเวลา และให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ หรือเหตุการณ์
นั้นๆ ด้วย ท้ังนั้นโดยยึดเป้าหมายและเจตนารมณ์ในการสร้างสังคมท่ีดีงามเป็นส าคัญ๙๑ 
  แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ได้ก าหนดหลักการของระบบการบริหาร ไว้ดังนี ้
 ๑) กฎ (Rule) เป็นแนวทางส าหรับพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานอย่างเป็น
ทางการ กฎสามารถท าให้องค์การมีระเบียบวินัยมากขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ การท่ี
พนักงานทุกคนยึดมั่นในกฎระเบียบ จะท าให้เกิดการกระท าท่ีมีขั้นตอนและการปฏิบัติหน้าท่ีใน
รูปแบบเดียวกัน ซ่ึงจะช่วยให้องค์การมีความมั่นคง แต่อาจไม่ค านึงถึงความต้องการส่วนตัวของ
ผู้บริหารหรือพนักงาน 
 ๒) ไม่ยึดตัวบุคคล (Impersonality) การยึดมั่นในกฎระเบียบ (Rule) จะน าไปสู่การไม่
ยึดตัวบุคคล ซ่ึงในท่ีนี้พนักงานทุกคนจะถูกประเมินว่า ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎและวัตถุประสงค์ของ
องค์การหรือไม่ ซ่ึงวัตถุประสงค์ขององค์การ ได้แก่ ยอดขาย และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
(Return on Investment ; ROI) การไม่ยึดตัวบุคคลนี้จะมีความหมายในเชิงลบ ซ่ึง Weber เช่ือว่า
จะเกิดความยุติธรรมส าหรับพนักงานทุกคน กล่าวคือ ผู้บริหารในระดับสูงจะไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวใน 
การพิจารณาหรือประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinates) 
  ๓) การแบ่งงานกันท า (Division of labour) เป็นกระบวนการของการแบ่งแยกหน้าท่ี
เพื่อให้เกิดความชัดเจน งานท่ีมีลักษณะเฉพาะจะท าให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลและการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้บริหารและพนักงานจะได้รับการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามลักษณะของงานและความช านาญของบุคคล (Persona lExpertise) ส าหรับพนักงานท่ียังไม่มี
ทักษะจะได้รับการมอบหมายงานท่ีสามารถเรียนรู้และปฏิบัติได้ง่าย ตัวอย่างเช่น พนักงานของบริษัท 
McDonald’s หรือบริษัท Burger King จะมีการสับเปล่ียนหมุนเวียนพนักงานอยู่ตลอดเวลาท้ังนี้  
เนื่องจากลักษณะของงานสามารถเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็ว ดังนั้น พนักงานจึงไม่จ าเป็นต้องมีทักษะท่ี
เช่ียวชาญมากนัก การหมุนเวียนงาน (Job rotation) ของพนักงานอยู่ตลอดเวลาจึงไม่ถือว่าเป็น
อุปสรรคส าหรับการฝึกอบรม 
  ๔) โครงสร้างแบบล าดับข้ันสายการบังคับบัญชา (Hierarchy structure) โครงสร้างของ
ล าดับข้ันสายการบังคับบัญชาในองค์การ สามารถแสดงได้เป็นรูปแบบปิรามิด (Pyramid Shaped) 
ต าแหน่งของงานในโครงสร้างตามล าดับขั้นนี้จะขึ้นอยู่ กับจ านวนของอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับในแต่ละต าแหน่ง ซ่ึงรูปแบบของอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบนี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อ
อยู่ในต าแหน่งท่ีสูง ส่วนต าแหน่งท่ีอยู่ในระดับล่างนั้นจะถูกควบคุมและส่ังการโดยผู้ท่ีอยู่ในต าแหน่งท่ี
สูงกว่า Weber ได้เสนอว่า การก าหนดล าดับข้ันสายการบังคับบัญชาท่ีดีจะสามารถควบคุมพฤติกรรม
ของพนักงานได้ ซ่ึงสามารถกระท าได้โดยการก าหนดอย่างชัดเจนว่าพนักงานแต่ละคนอยู่ในส่วนใด 
และมีความสัมพันธ์กับพนักงานคนอ่ืนๆ อย่างไร 

                                                             

 ๙๑ จักรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ, การจัดการด้านปัจจัยในการบริหารงาน , (กรุงเทพมหานคร :       
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๑-๓. 
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  ๕) โครงสร้างตามอ านาจหน้าท่ี (Authority structure) จะเก่ียวข้องกับกฎระเบียบ
(Rule) การไม่ยึดตัวบุคคล (Impersonality) การแบ่งงานกันท า (Division of labor) โครงสร้าง
ตามล าดับข้ันสายการบังคับบัญชา (Hierarchical structure) ซ่ึงจะเป็นการก าหนดว่าใครเป็นผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ท่ีมีความส าคัญภายในองค์การ ซ่ึง Weber ได้จ าแนกรูปแบบของ 
โครงสร้างหน้าท่ีและความรับผิดชอบออกเป็นรูปแบบ คือ 
  (๑) อ านาจหน้าท่ีแบบดั้งเดิม (Traditional authority) เป็นอ านาจหน้าท่ีท่ีเก่ียวกับ
ความเช่ือและความศักดิ์สิทธ์ิของส่ิงท่ีเก่าแก่มานาน ซ่ึงได้รับความเช่ือสืบทอดกันมามีพื้นฐานอยู่บน
ธรรมเนียมและประเพณีท่ีเคยปฏิบัติสืบต่อกันมา ซ่ึงผู้ท่ีมีอ านาจนี้จะถือเป็นบุคคลท่ีมีพรสวรรค์และ
สามารถใช้เวทมนต์ได้ เช่น สามารถใช้เวทมนต์ในการรักษาคนป่วย เป็นต้น 
  (๒) อ านาจหน้า ท่ีท่ีมีมาแต่ก าเนิดหรืออ านาจหน้า ท่ีจากความสามารถพิเศษ
(Charismatic authority) เป็นอ านาจท่ีมีพื้นฐานอยู่บนการอุทิศเวลาเพื่อท างานต่างๆ ได้แก่ความ
กล้าหาญ การท าตัวเป็นแบบอย่าง จะเห็นได้ชัดเจนว่าผู้ใต้บังคับบัญชาถูกพิจารณาให้พักงานเนื่องจาก 
คุณสมบัติหรือความสามารถเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลไม่เพียงพอ ในการเคล่ือนไหวทางสังคม
การเมือง ศาสนา มักจะน าโดยผู้น าท่ีมีความสามารถพิเศษ เช่น Jesus, Joan of Arc หรือ Candhi 
เป็นต้น ส่วนผู้บริหารในองค์การธุรกิจ  จัดเป็นผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษในการจูงใจและชักจูง
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เช่น Steven Jobs , Mary Kay Ash และ Walt Disney เป็นต้น 
  (๓) อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย (Rational-legal authority) เป็นอ านาจหน้าท่ีท่ีถูกต้อง
ตามกฎหมายเก่ียวกับการออกค าส่ังการบังคับบัญชา ซ่ึงเป็นการใช้อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีต าแหน่งเหนือกว่าตามล าดับข้ันของการบังคับบัญชา ในองค์การซ่ึงอ านาจหน้าท่ีนี้
พนักงานทุกคนจ าเป็นต้องยอมรับว่าเป็นกฎขององค์การอ านาจหน้าท่ีบางประเภทนั้นถือเป็นส่ิงส าคัญ
ขององค์การ ถ้าไม่มีอ านาจหน้าท่ีแล้วองค์การก็ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากขาดการเป็น
ระเบียบซ่ึง Weber ได้เสนอแนวคิดว่าอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายถือเป็นระบบพื้นฐานของราชการ 
เนื่องจาก เป็นพื้นฐานของการจัดการท่ีมีความต่อเนื่อง เป็นวิธีการท่ีมีเหตุผลซ่ึงสมาชิกภายใต้การ
บริหารของบริษัทจะถูกเลือกจากความสามารถเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในหน้าท่ี มีการจัดหาผู้น าท่ีมีอ านาจ
หน้าท่ีตามกฎหมาย เพื่อด าเนินงานขององค์การ มีการก าหนดอ านาจอย่างชัดเจนและรอบคอบเพื่อ
ท าหน้าท่ีให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ท่ีตั้งไว้ในทางกลับกัน อ านาจหน้าท่ีแบบดั้งเดิมจะมีความแตกต่าง
จากอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ด้านการมีประสิทธิภาพน้อยกว่า กล่าวคือผู้น าจะไม่ได้ถูกเลือกมาโดย
อาศัยพื้นฐานของความสามารถและหน่วยของการบริหารจัดการนั้นจะด าเนินการภายใต้การกระท า
แบบเดิมท่ีเคยปฏิบัติสืบเนื่องกันมานอกจากนี้ อ านาจหน้าท่ีตามความสามารถพิเศษจะเก่ียวข้องกับ
อารมณ์และความไม่สมเหตุสมผลด้านความรู้สึก ซ่ึงจะหลีกเล่ียงจากอ านาจหน้าท่ีท่ีท าเป็นประจ า 
เนื่องจากขึ้นอยู่กับอ านาจลึกลับ 
 ๖) ข้อผูกมัดอาชีพระยะยาว (Lifelong career commitment) ในระบบการบริหาร
จัดการแบบราชการนั้นจะมีลักษณะการจ้างงานระยะยาว ซ่ึงพนักงานจะสามารถท างานในบริษัทได้
ตลอดชีวิตในองค์การแบบดั้งเดิม เช่น องค์การของญี่ปุ่นและเกาหลี จะมีการจ้างคนงานโดยคาดหวัง
ว่า พนักงานจะมีการปฏิบัติหน้าท่ีในระยะยาวและสามารถมีความเจริญก้าวหน้าได้โดยท่ัวไปแล้วข้อ
ผูกมัดด้านอาชีพระยะยาวนี้จะหมายถึง ความมั่นคงในงานซ่ึงสามารถรับประกันได้ว่า  พนักงาน
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สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เท่าท่ีจะพอใจ โดยในการจ้างงานนั้นจ าเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติของ
พนักงานมากกว่าการใช้ระบบอุปถัมภ์ (Patronage) ซ่ึงองค์การจะใช้ความมั่นคงของงาน (Job 
security) การครอบครองต าแหน่งหน้าท่ี (Tenure) การขึ้นเงินเดือนเป็นล าดับขั้น(Step-bystep 
salary increase) และการให้เงินบ านาญซ่ึงถือเป็นหลักประกันให้พนักงานเกิดความพึงพอใจในหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายมีการเล่ือนต าแหน่ง (promotion) พนักงานจะได้รับการเล่ือนต าแหน่งเมื่อได้พิสูจน์
ถึงความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ว่าเพียงพอส าหรับต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นหรือไม่ การก าหนดระดับใน
องค์การนั้น จ าเป็นต้องให้สอดคล้องกับความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน องค์การแบบราชการมักจะมีการ
ทดสอบข้อเขียนและการสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการแบ่งระดับช้ันของการบังคับบัญชา ซ่ึงระดับของ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างานนั้นจะสามารถใช้ในการก าหนดช่วงระดับของงาน 
การบริหารจัดการด้วย 
  ๗) ความมีเหตุผล (Rationality) เป็นลักษณะของการบริหารจัดการแบบระบบราชการ 
(Bureaucratic Management) ล าดับสุดท้าย ซ่ึงผู้บริหารท่ีมีเหตุผลนั้นจะเป็นผู้ท่ีสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การผู้บริหารในระบบ
การบริหารจัดการแบบราชการนี้จะใช้หลักการตัดสินใจแบบมีเหตุผลและใช้หลักวิทยาศาสตร์ในการ
ตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้ ส าหรับกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายเฉพาะเจาะจงนั้น
องค์การจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยท่ัวไป
จ าเป็นต้องใช้วัตถุประสงค์ขององค์การในการก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะส าหรับงานส่วนท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ๙๒ 
 

 ๒.๕.๓ กระบวนการบริหาร 
 กระบวนการบริหาร หมายถึงกระบวนการ ด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามขั้นตอน

ตามล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท่ีไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความ
ไม่แน่นอนแล้ว ยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการ ท างานท าให้การท างานมีประสิทธิผล 
การจัดล าดับการท างานท่ีดีไม่ควรมีลักษณะตายตัวต้องยืดหยุ่น ได้ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุง
แก้ไข หรือปรับเปล่ียนล าดับการท างานได้เสมอ ส่งผลให้การ ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย๙๓ 
การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other 
people) และกล่าวว่าหน้าท่ีของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ  ม ี           
๕ ประการ  ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ P คือ Planning หมายถึงการวางแผน 
เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู้บริหารท่ีดีต้องมี
วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเพื่อก าหนดทิศทางขององค์กร O คือ Organizing หมายถึงการจัดองค์กร เป็น
การก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกัน
ท าและการกระจายอ านาจ S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การ
                                                             

  ๙๒ Max Weber, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน , 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๖๕. 
 ๙๓ สร้อยตระกูล อรรถมานะ, พฤติกรรมมนุษย์ และจริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๔๒๑.   



๔๒ 

 

พัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการ
ส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีและต้องมีภาวะผู้น า C คือ 
Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของ การปฏิบัติงานภายในองค์กร 
รวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร   
 ส าหรับหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเป็นส่วนประกอบส าคัญในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 
  ๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโยล ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบ ในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซ่ึงหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 
  ๒. อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ 
และฟาย ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ อ านาจหน้าท่ีแบบเป็นทาง การของ
แวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าท่ีของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าท่ีแบบไม่
เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า 
(Leading)และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 
  ๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยล กล่าวว่าค าส่ังสองค าส่ัง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเก่ียวข้องในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าส่ังกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์
ค าส่ังสองค าส่ังนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าท่ีแบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority)การประเมินอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เช่ือฟัง 
  ๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าท่ี (Line of Authority) เป็นสายการบังคับ
บัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหาร
จัดการ จ านวนท่ีดีท่ีสุดในล าดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าใน การวางแผน (Planning) และ
การจัดการ(Organizing) ซ่ึงการจ ากัดจ านวนของระดับข้ัน การบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหา
ในการติดต่อส่ือสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน 
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซ่ึงแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลางและระดับต้นของสาย การบังคับบัญชาแต่ละแผนกต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซ่ึงปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพิ่มมากขึ้น ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซ่ึงสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 



๔๓ 

 

 ๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ ท่ี
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซ่ึงอ านาจหน้าท่ีจะไม่ได้รวมไว้ท่ีผู้บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ท่ีผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไรและมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร ส่ิงนี้ถือว่ามีความส าคัญ
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 
  ๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานท่ีใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดท่ีไม่มี การวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรม ของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มท่ีผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซ่ึงจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางท่ีมีส่วนในการตัดสินใจว่า จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ ยึดหลักว่ากิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
  ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซ่ึงใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 
  ๘. การออกค าส่ัง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพื่อให้
องค์การได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization 
Chart) เพื่อแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าท่ีของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ 
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเล่ือนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่า มีความจ าเป็นท่ีจะต้องให้การฝึกอบรม
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีส าหรับ 
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าท่ี ของตน 
  ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าส่ิงต่าง ๆ โดย
ปราศจากการส่ังการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซ่ึง ความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช้ีวัดผู้บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน 
  ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเก่ียวกับเรื่อง การเช่ือ
ฟัง (Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ปฏิบัติงานท้ังหมด และท างานอย่างเข้มแข็ง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการท่ีจะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 



๔๔ 

 

 ๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส
และแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้  การให้หรือการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ  ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมท้ังพนักงานและองค์การ รวมท้ังสามารถกระตุ้นผลผลิตเพิ่ม
โดยการให้รางวัลเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจ้างและลูกจ้างเท่าท่ีจะท าได้ 
  ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซ่ึงมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญท่ีใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 
  ๑๓.ผลประ โยชน์ ส่วนตั วมี ความส า คัญน้ อยกว่ าผลประ โยชน์ ขององค์ กา ร
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การ
ถือว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆ คน หรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะท่ีองค์การยังด าเนินกิจการอยู่
จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การท่ี
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าท่ีตามล าดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการส่ังการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกันถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพื่อแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ี
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความ
แข็งแกร่ง๙๔ 

 การบริหารเป็นกระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การและส่ังการควบคุมก ากับ 
ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การ
ท่ีก าหนดไว้ เป็นลักษณะท่ีส าคัญของการบริหาร ซ่ึงมีลักษณะส าคัญ ๘ ประการ ดังนี้ 
  ๑) การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถ้าจะ
กล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าท่ีบริหารนั้นก็เรียกว่าผู้บริหาร 
  ๒) การบริหารเป็นงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความว่า ในการบริหารงานนั้นจ าเป็นต้องมี
การก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตามส่วนการ
บริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
  ๓) การบริหารเป็นแนวทางส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมภายใน และภายนอกองค์กร
ดังเช่น ถ้าผู้บริหารต้องการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดหา
เครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช้ จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเป็นผลดี

                                                             

 ๙๔Fayol, Henri, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 1930),  
p.2. 
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ต่อองค์กรและผู้ปฏิบัติงานด้วย ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่าถ้าองค์กรนั้นๆ มี
นโยบายท่ีจะท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้ทุนการศึกษา หรือบริจาค
เงินก่อสร้างโรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอกองค์กรหรือองค์กรบางแห่งอาจ
ไม่น าพาต่อความเดือดร้อนร าคาญ ซ่ึงองค์กรของตนก่อขึ้น เช่น ส่ิงเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหาร
อันมีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์และส่ิงแวดล้อม 
  ๔) การบริหารเป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุ่มคน  ธุรกิจก่อตั้งขึ้น เพื่อ
ด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเท่านั้น ท้ังนี้ เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถก าจัด ท้ังด้านก าลัง
กาย ก าลังสมองและเวลา จึงจ าต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 
  ๕) การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืน  ๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารให้มาบริหารในองค์กร 
  ๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความช านาญ
และการฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่าเป็นวิชาชีพอย่าง
หนึ่ง ผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง  แต่
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความช านาญในการบริหาร ได้แก่การวางแผน การจัดองค์การ ฯลฯ 
  ๗) การบริหารเป็นส่ิงท่ีไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้ แต่ส่ิงท่ีจะแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
  ๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าท่ีผู้บริหารเสียเองโดยท่ัวไปแล้ว คณะผู้บริหาร
มักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืนๆท่ีมีความสามารถทางการบริหารท าหน้าท่ีในนามของเจ้าของธุรกิจรวมถึง
ปัจจัยอ่ืนท่ีมีความส าคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารที่แสดงถึงศิลปะในกระบวนการท างาน
ของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุ จนเป็นผลส าเร็จ โดยท่ีผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่ผู้บริหารเป็น
ผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจเลือก๙๕ 
 พงษ์ศักดิ์ ปญจพรผล กล่าวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ ประการ
คือ ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้า.
โดยเก่ียวกับการคาดการณ์.(Forecasting).การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set. Objective).การพัฒนา
กลวิธี.(Develop. Strategies).ในการวางแผนซ่ึงต้องค านึงถึงนโยบาย(Policy) เพื่อให้แผนงานท่ี
ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการด าเนินงาน ๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง       
การพัฒนาระบบการท างานเพื่อให้งานต่างๆ สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี       
๓) การจัดคนเข้าท างาน.(Staffing).หมายถึง.การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามต าแหน่ง
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ๔) การตัดสินใจ.(Decision).หมายถึง.ความสามารถของผู้บริหารในการท่ีจะ

                                                             

 ๙๕ เติมศักดิ์ ทองอินทร์, “ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 
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ตัดสินใจแยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง      
๕) การส่ังการ.(Directing).หมายถึง.การศึกษาวิธีการวินิจฉัยส่ังการรวมท้ังการควบคุมงานและนิเทศ
งาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะท าให้การท างานประจาวันของเจ้าหน้าท่ีทุกคนเป็นไป
ด้วยดี     ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพื่อการด าเนินการเป็นไป
ด้วยดีและราบรื่น.ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะทาการประสานงานดีขึ้น และด าเนินการแก้ไขเมื่อ
เกิดปัญหาขึ้น ๗) การร่วมมือประสานงาน.(Coordinating).หมายถึง.การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงท่ีส าคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือซ่ึงเป็นเรื่องของ “จิตใจ” ๘) การส่ือข้อความ (Communicating) 
หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ  เพื่อท่ีจะให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืน
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต้องการ ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการ
ปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคล่ือนไหวของการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ (Public. Relation).แจ้งให้ประชาชนทราบ.ซ่ึงโดยท่ัวไปการ
รายงานจะหมายถึง วิธีการของสถาบันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อ
สอบถาม ผู้บังคับบัญชา/ผู้ร่วมงาน ความส าคัญของการรายงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความ
เป็นจริง  ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาให้ทราบถึงระบบ
และกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการควบคุม
งาน๙๖ 
 ๒.๔.๔ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
  จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้องกับทฤษฎีการบริหารจัดการพบว่ามีนักวิชาการหรือ
แหล่งข้อมูลน าเสนอไว้ดังนี้ 
 ส าหรับทฤษฎีของการบริหารจัดการ คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหาร
ของธุรกิจญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร 
ดังนี้  (๑) การจ้างงานระยะยาว (๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ (๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล (๔) 
การประเมินผลและการเล่ือนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป (๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการ
โดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ (๖) เส้นทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะด้านในระดับ
ปานกลาง (๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว๙๗  ส่วนทฤษฎีบริหารองค์กรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เป็นแนวคิดของ Taylor ความหมาย สูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ จะบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างไร Taylor ได้เสนอระบบการจ้างงานบนพื้นฐานของการ
สร้างแรงจูงใจไว้ ๓ ประการ คือ (๑) การแบ่งงาน (division of labors) (๒) การควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาตามสายงาน (Hierarchy) (๓) การจ่ายค่าจ้างเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 
ทฤษฎีการบริหารองค์กรอย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) จากแนวคิดของ Fayal

                                                             

 ๙๖ พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องค์การและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎ นครปฐม
,๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 
 ๙๗William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p.283. 



๔๗ 

 

ท่ีวางหลักการไว้ ๗ ประการ ดังนี้ (๑) หลักการท างานเฉพาะทาง คือ การแบ่งงานให้เกิดความช านาญ
เฉพาะทาง (๒) หลักสายบังคับบัญชา ท่ีเริ่มต้นจากยอดพีระมิดของผู้บังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ าท่ีสุด 
(๓) หลักเอกภาพของการบังคับบัญชา (๔) หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (๕) การส่ือสารแนวดิ่ง 
(๖) หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยท่ีสุด (๗) หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสาย
การบังคับบัญชา  หลักการบริหารการจัดโครงสร้างนี้ต่อมา Garlicได้มาปรับจนเป็นหลักการบริหารที่ 
ส าคัญในยุคต้นของศาสตร์การบริหารที่มีช่ือย่อว่า POSDCORB ๓) ทฤษฎีการบริหารองค์กรในระบบ
ราชการ (Bureaucracy) หลักการและแนวคิดนี้มาจากแนวคิดของ Weber ประกอบด้วยหลักการ
ดังนี้ (๑) หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย ทุกค าส่ังมาจากอ านาจท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือ
กฎระเบียบ (๒) การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ (๓) การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง(๔) 
การบริหารงานไม่เก่ียวกับผลประโยชน์ส่วนตัว (๕) มีระบบความมั่นคงในอาชีพ การเล่ือนช้ัน เล่ือน
ระดับ เป็นไปตามหลักอาวุโส และระบบคุณธรรม๙๘  ทฤษฎีการบริหารองค์กรตามแนวปฏิบัติการทาง
สังคม (Social action theory) เป็นทฤษฎีตามแนวปฏิบัติการทางสังคม มีความเช่ือว่ามนุษย์แต่ละ
คนมองโลกตามอัตวิสัย “ความจริงท่ีปรากฏ” ได้รับการแปลความหมายตามทัศนคติ ของแต่ละบุคคล
โลกแห่งความเป็นจริงมิได้ด ารงอยู่ในสภาวะ “วัตถุวิสัย”ทฤษฎีการบริหารของ เดมมิ่ง (Deming 
Cycle)ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพไว้ ตามแนวคิดว่า
ด้วยวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) คือการหมุนของวัฏจักร PDCAซ่ึงเป็นค าย่อมาจาก ค าว่า “Plan 
– Do – Check – Act ” แปลว่า “วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง” เป็นวงจรบริหารจัดการท่ี
ต้องด าเนินการอย่างมีวินัย  ให้ครบวงจรเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Improvement) ซ่ึงแนวความคิด PDCA นี้ วอล์ท เตอร์ชิวฮาร์ท(Walter Schewhart) เป็นผู้พัฒนา
ขึน้เป็นคนแรกเมื่อป ีคริสตศักราช 1939 และเอดวาร์ดเดมมิ่ง (W. Edward Deming) เป็นผู้น ามา
เผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเป็นคนแรกเมื่อปี คริสตศักราช 1950 จนเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายท าให้
นิยมเรียก วัฏจักรนี้อีกช่ือหนึ่งว่าวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) นอกจากนี้โนริอะคิ คะโน ยังได้
กล่าวถึง PDCA ส่วนฮิโตชิ คุเม กล่าวว่า จุดมุ่งหมายท่ีแท้จริงของ PDCA เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการ
บริหารคุณภาพนั้น มิใช่เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ท่ีเบ่ียงเบนออกจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับมาอยู่
ในเกณฑ์ท่ีต้องการเท่านั้น แต่เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงด้วย การป้องกันมิให้เกิดผลเสียซ้ าซ้อนเรื้อรัง 
พร้อมกับการยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นในแต่ละรอบของ PDCA มิใช่เป็นแค่วงแหวนท่ีแบนราบ
หากแต่เป็นขดลวดท่ีม้วนไต่สูงขึ้นไปเรื่อยๆ๙๙ 

     
๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรม 
  จากการศึกษา ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับส านักและการปฏิบัติธรรม มีผู้ให้ความหมายไว้ 
ดังนี้   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ อธิบายค าว่า “ปฏิบัติธรรม” หมายถึง 

                                                             

  ๙๘ วิชัย ตันศิริ, อุดมการทางการศึกษา: ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙๕-๓๐๖. 
  ๙๙วีรพจน์  ลือประสิทธิกุล, TQM LIVING HANDBOOK ; An ExcutiveSummarry, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท บีพีอาร์แอนด์ทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท์ จ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๒๑๓ – ๒๑๔. 



๔๘ 

 

ประพฤติตามธรรม เจริญภาวนา๑๐๐ พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ ได้ให้ค านิยาม
ความหมายค าว่า “ปฏิบัติ” ไว้ว่า หมายถึง “ประพฤติ, กระท า, บ ารุง, เล้ียงดู” ส่วนค าว่า “ธรรม” 
หมายถึง สภาพท่ีทรงไว้, ธรรมดา, ธรรมชาติ, สภาวธรรม, สัจธรรม, ความจริง, เหตุ, ต้นเหตุ,ส่ิง, 
ปรากฏการณ์, ธรรมารมณ์, ส่ิงท่ีใจคิด, ความถูกต้อง, ความประพฤติชอบ, หลักการ, แบบแผน, ธรรม
เนียม, หน้าท่ี, ความชอบ, ความยุติธรรม, พระธรรม, ค าส่ังสอนของพระพุทธเจ้าซ่ึงแสดงธรรมให้
เปิดเผยปรากฏขึ้น๑๐๑ 
  มหาเถรสมาคมให้การส่งเสริมสนับสนุนให้วัดท่ัวประเทศจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดขึ้น เพื่อรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา 
โดยมุ่งให้แต่ละคณะสงฆ์จังหวัดควรมีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน
ด้านการฝึกอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือวิปัสสนากัมมัฏฐาน อย่างน้อย ๑ แห่ง ต้องด าเนินการตามความ
ในข้อ ๕ แห่งระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ 
ซ่ึงระบุไว้ว่า การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ให้เจ้าคณะจังหวัด เป็นประธานคณะกรรมการ
จัดประชุมคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด คัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม ให้เจ้าอาวาส
วัดท่ีจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
เสนอคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พิจารณาแล้วให้ประธานคณะกรรมการ
รายงานเสนอเจ้าคณะภาค และเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ เพื่อมีพระ
บัญชาการตั้งส านักปฏิบัติธรรม ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียนเป็นส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัด และจัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการด าเนินงาน
ส านักปฏิบัติธรรม” เป็นการด าเนินการโดยเฉพาะของเจ้าคณะปกครองฝ่ายสงฆ์  ในนามของ
คณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ผ่านไปเป็นเวลา ๖ ปี แต่สถานการณ์การจัดตั้ง
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกลับไม่เพิ่มข้ึนเพื่อให้การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเป็นไป
โดยถูกต้องตามระเบียบและมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จึงก าหนดขั้นตอนเสนอเรื่องขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดไว้เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้  
  ขั้นตอนท่ี ๑ เจ้าคณะจังหวัด จัดประชุมคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดคัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม แล้วแจ้งเจ้าอาวาสวัดท่ีได้รับการคัดเลือกทราบ  
 ขั้นตอนท่ี ๒ เจ้าอาวาสวัดท่ีได้รับการคัดเลือกเพื่อจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดยื่นหนังสือขอจัดตั้งต่อคณะกรรมการจัดตั้งตามแบบท่ีก าหนด (แบบ สธจ. ๑)  
  ขั้นตอนท่ี ๓ เจ้าคณะจังหวัด ประธานคณะกรรมการจัดตั้ง รายงานเสนอเจ้าคณะภาค
ตามแบบท่ีก าหนด (แบบ สธจ. ๒)  
 ขั้นตอนท่ี ๔ เจ้าคณะภาคพิจารณาลงนามเสนอความเห็นและรายงานเสนอต่อ เจ้าคณะ
ใหญ่  
                                                             

  ๑๐๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๖๔๗.  
  ๑๐๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์คร้ังที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทนานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๗. 



๔๙ 

 

 ขั้นตอนท่ี ๕ เจ้าคณะใหญ่พิจารณาลงนามเสนอความเห็นน าเข้าท่ีประชุมมหาเถร
สมาคมด้วยตนเองในฐานะกรรมการมหาเถรสมาคมโดยต าแหน่ง  หรือส่งเรื่องโดยตรงให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  หรือส่งเรื่องคืนให้เจ้าคณะจังหวัดด าเนินการจัดส่งให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการจัดทาวาระเพื่อนาเสนอท่ีประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ  
  ขั้นตอนท่ี ๖ เลขาธิการมหาเถรสมาคมนาเสนอท่ีประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณามีมติ
อนุมัติจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ขั้นตอนท่ี ๗ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัด
ทามติมหาเถรสมาคมแจ้งให้เจ้าคณะจังหวัดทราบ และขึ้นทะเบียนเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด  
 ขั้นตอนท่ี ๘ เจ้าคณะจังหวัดแจ้งเจ้าอาวาสวัดท่ีเป็นสถานท่ีจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดทราบเพื่อด าเนินกิจกรรมจัดการศึกษาปฏิบัติธรรมให้แก่พุทธบริษัทต่อไป  
 ขั้นตอนท่ี ๙ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยกองพุทธศาสนศึกษา จัดสรร
งบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมมหาเถร
สมาคมปกครองดูแลคณะสงฆ์ วัดเป็นเสมือนนิติบุคคลตามกฎหมายมีเจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองวัด       
มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีในการปฏิบัติภารกิจของมหาเถรสมาคมในมาตรา ๑๕ และเจ้าอาวาสในมาตรา ๓๗๑๐๒ 
 ๒.๕.๑ การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมในวัด  
 การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมเป็นภาระหนึ่งของพระสงฆ์ มหาเถรสมาคม ใช้อ านาจ
หน้าท่ีตามมาตรา ๑๕ ออกระเบียบส่งเสริมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  เพื่อรองรับ
ประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนาอันเป็นการรักษา
หลักธรรมค าส่ังสอนของพระพุทธศาสนา โดยมีคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
ซ่ึงประกอบด้วยเจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานคณะกรรมการ รองเจ้าคณะจังหวัด เป็นรองประธาน
คณะกรรมการ เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอของจังหวัดนั้นเป็นกรรมการ โดยมีเจ้าคณะใหญ่
เป็นประธานท่ีปรึกษา เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เป็นท่ีปรึกษาคณะสงฆ์จังหวัดการจัดการอบรม
ปฏิบัติธรรมจัดเป็นการศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
เพราะมีท้ัง การถ่ายทอดความรู้ธรรมะ การฝึกอบรมจิตใจ เห็นธรรมะตามความเป็นจริง การสืบต่อ
ปฏิบัติตามพระธรรมค าส่ังสอนของพระพุทธเจ้า การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา ผู้ปฏิบัติได้องค์ความรู้อันเกิดจากการปฏิบัติการจัดการอบรมปฏิบัติธรรม ต้องมีการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนสามารถให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ท้ังสามารถจัดได้ในทุกระดับการศึกษาเพื่อเป็นการศึกษาพื้นฐาน และสามารถผสมผสานระหว่าง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยวัดจัดเป็นส านักปฏิบัติธรรมจัดการอบรมปฏิบัติธรรมให้การศึกษา
และปฏิบัติตามพระสัทธรรม๑๐๓  
                                                             

 ๑๐๒ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๓, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 
  ๑๐๓ รายละเอียด การศึกษา การศึกษาพื้นฐาน การศึกษาตลอดชีวิต และสถานศึกษา ดูได้ใน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, ส านักนายกรัฐมนตรี, มาตรา ๔ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 



๕๐ 

 

  ดังท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสในมหาสติป๎ฏฐานสูตร  อันเป็นการแสดงถึง
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติธรรมว่า “เอกายโน อย ภิกฺขเว มคฺโค สตฺตาน วิสุทฺธิยา โสกปริ เทวาน สม
ติกฺกมาย,ทุกฺขโทมนสฺสาน อตฺถงฺคมาย, ญายสฺส อธิคมาย, นิพฺพานสฺส สจฺฉิกิริยาย, ยทิท จตฺตาโร 
สติปฏฺฐานา.”๑๐๔ แปลว่า ดูก่อนภิกษุท้ังหลาย ทางนี้เป็นทางเดียว เพื่อความบริสุทธ์ิของสัตว์ท้ังหลาย 
๑ เพื่อระงับความโศก ๑ เพื่อระงับความคร่าครวญ ๑ เพื่อดับทุกข์ ๑ เพื่อดับโทมนัส๑ เพื่อบรรลุ
อริยมรรค ๑ เพื่อเห็นแจ้งพระนิพพาน ๑ ทางเดียวนี้ คือ สติปัฏฐาน ๔๑๐๕ วัตถุประสงค์ของการ
ปฏิบัติธรรมมี ๕ ประการ คือ ๑. เพื่อความบริสุทธ์ิของสัตว์ท้ังหลาย ๒. เพื่อระงับความโศก และ
ความคร่าครวญ ๓. เพื่อดับทุกข ์และโทมนัส ๔. เพื่อบรรลุอริยมรรค ๕. เพื่อเห็นแจ้งพระนิพพาน  
  การปฏิบัติธรรมมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์การศึกษาในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ ท่ีก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า “การจัดการศึกษาอบรม
ต้องให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม” และตามจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา มาตรา ๖ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ว่า “ต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติป๎ญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  
 
 ๒.๕.๒ หลักการจัดการอบรมการปฏิบัติธรรม  
 การปฏิบัติธรรมเป็นการศึกษาธรรมฝึกฝนอบรมจิตของตนเอง เพื่อตัดละกิเลสตัณหา
เห็นธรรมถูกต้องตามความเป็นจริง ตลอดชีวิตตราบเท่าท่ีเรายังต้องเวียนว่ายอยู่ในวัฏฏสงสารด้วย
จุดมุ่งหมาย คือ พระนิพพาน การปฏิบัติธรรม สอดคล้องกับ มาตรา ๘ ท่ีระบุว่า “เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตสาหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ มีการพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง” การศึกษาในทางพระพุทธศาสนามีหลักการศึกษาตามศีล 
สมาธิ ปัญญา มีหลักการการปฏิบัติท่ีชัดเจนดังท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก เช่น มหาสติปัฏฐานสูตร    
วินีตวัตถุ นิคัณฐสูตร หรือในคัมภีร์ปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค จุดประสงค์ก็เพื่อผู้ศึกษาปฏิบัติเกิดปัญญา
ญาณเห็นแจ้งตามความเป็นจริง ดังมาตรา ๒๒ ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ” 
  มหาเถรสมาคม คณะสงฆ์ วัด เป็นสถาบันศาสนาร่วมกับองค์กรของรัฐ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ สามารถร่วมมือกันจัดตั้งและบ ารุงส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด และ
สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของประชาชน ตามมาตรา ๑๒ และสามารถจัดการศึกษาอบรม
ปฏิบัติธรรมแก่พุทธศาสนิกชนได้ รวมท้ังแก่สถานศึกษาและศูนย์การเรียนท่ีสนใจ ตามมาตรา  ๑๘ 
การได้รับสิทธิประโยชน์จากการสนับสนุนของรัฐ เช่น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโดยกองพุทธ

                                                                                                                                                                              

พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟิคจ ากัด. 
๒๕๔๕),  
  ๑๐๔ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๓๗๓/๒๔๘. 
 ๑๐๕ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑. 



๕๑ 

 

ศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบตัิ
ธรรม เมื่อจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแล้ว ตามมาตรา ๑๔ ตามสิทธิขององค์กร  
  การอบรมปฏิบัติธรรม มีรูปแบบการจัดการศึกษา ได้แก่ การศึกษาในระบบ คือ จัดเป็น
หลักสูตร มีตัวอย่าง คือ บทเรียนปฏิบัติธรรมในช้ันเรียนบทเรียนศีลธรรมในวิชาสังคมศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ก็จัดเป็นวิชาธรรมภาคปฏิบัติ จัดเป็นหลักสูตรในการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คือ พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม การศึกษานอกระบบ คือ จัดอบรมปฏิบัติธรรมเป็น
ระยะๆ ตามช่วงเวลา และการศึกษาตามอัธยาศัย คือ เปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าปฏิบัติได้ตลอดเวลา
ตามท่ีต้องการ ดังมาตรา ๑๕ และสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ังสามรูปแบบก็
ได้ ตาม ศักยภาพขององค์กร และเป็นไปตามมาตรา ๒๓ คือ เพราะได้รับการอบรมปฏิบัติธรรมจึงเกิด
ความรู้คู่คุณธรรม ผู้ปฏิบัติรู้ธรรมตามความเป็นจริง ฝึกตน ได้ธรรมท าให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข  
  การปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู้  โดยผ่านกระบวนการ การสาธิต การปฏิบัติ     
การบรรยายธรรม การสอบ-ส่งอารมณ์ ปรับอินทรีย์ มีเนื้อหาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ใช้หลักการ
ก าหนดรู้ด้วยอาตาปี สติมา สัมปชาโน ปฏิบัติจดจ่อ ติดต่อ ต่อเนื่อง จนเกิดปัญญาเห็นแจ้งสภาวธรรม
ตามความเป็นจริง มีการจัดสถานท่ีปฏิบัติธรรมให้สัปปายะ จัดบริการส่ือมีหนังสือสวดมนต์ วิดีทัศน์
สาธิตการปฏิบัติ หนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรมไว้ให้ศึกษา เป็นไปตามมาตรา ๒๔ ท่ีมีการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ จัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป
พร้อมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย     
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
  การจัดโครงการอบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ่มชน เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสมาปฏิบัติธรรม 
และร่วมมือกับองค์กรจัดการปฏิบัติธรรม ดังมาตรา ๒๙ ท่ีให้ร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน การจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการส่งเสริมสนับสนุนวิปัสสนาจารย์ ศึกษาปฏิบัติธรรมเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองแล้วจะได้เป็น
ประโยชน์ต่อการสอนการอบรม ดังมาตรา ๓๐ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับการเรียนในแต่ละระดับการศึกษา  
  ในการจัดการอบรมปฏิบัติได้จัดทาแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินผลก่อนและหลัง
การปฏิบัติ ก่อนการปฏิบัติสอบถาม เรื่อง ข้อมูลท่ัวไป ความคิดเห็นด้านต่างๆ ก่อนเข้ารับการอบรม
ของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพร้อมของสถานท่ีและความพร้อมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติความคิดเห็น
หรือคาดหวังอ่ืนๆ และหลังปฏิบัติธรรมสอบถาม เรื่อง ข้อมูลท่ัวไป ความคิดเห็นต่างๆ หลังเข้ารับการ
อบรมของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพึงพอใจ สถานท่ี บุคคล หลักสูตรการอบรม ส่ิงแวดล้อม สัปปายะ 



๕๒ 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมปฏิบัติธรรม ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการฝึกปฏิบัติธรรมและจัดการอบรมติดต่อต่อเนื่องไปแก่ผู้สนใจการปฏิบัติ        
ตามมาตรา ๒๖ ท่ีให้สถานศึกษาจัดประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของการเรียน       
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ
เรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษารวมท้ังการจัดสรรโอกาสการ
เข้าศึกษาต่อและน าผลการประเมินผู้เรียนดังกล่าว มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย๑๐๖ 
 
  ๒.๕.๓ การขอจัดต้ังส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  
  มหาเถรสมาคมออกระเบียบการขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ 
มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ ข้อ ๑ วัดซ่ึงเป็นท่ีตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด      
เป็นวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ .ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒)          
พ.ศ. ๒๕๓๕ และท่ีพักสงฆ์ตามมติมหาเถรสมาคม ข้อ ๒ มีสัปปายะ เช่น อาวาสสัปปายะ เป็นต้น   
ข้อ ๓ วัดท่ีเคยเป็นส านักปฏิบัติธรรมมาก่อน  ยกขึ้นเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด               
ข้อ ๔ เจ้าอาวาสเป็นพระวิปัสสนาจารย์หรือส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติ      
ปัฏฐานสูตร  ข้อ ๕ มีหลักฐานถูกต้อง ตรงตามแบบเอกสาร (แบบฟอร์ม) ท่ีก าหนดไว้ 
  ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดคุณสมบัติของส านักปฏิบัติธรรม  ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาส านักปฏิบัติธรรมไว้ ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านสถานท่ี (๒) ด้านวิทยากร        
(๓) ด้านการบริหารจัดการ ซ่ึงแต่ละด้านมีข้อก าหนดเป็นรายละเอียด ดังนี้  
  ด้านสถานท่ี ๑. ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มีเสียงรบกวนจาก
ภายนอก ๒. มีห้อง อาคาร หรือศาลาปฏิบัติ ท่ีสามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและ
ฝึกปฏิบัติวิปะสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป ๓. มีท่ีพัก ห้องน้า ห้องสุขาท่ีสะอาด จ านวนเพียงพอ
และแยกตามเพศของผู้ใช้ สาหรับห้องพักควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ท่ีจะมารบกวนหรือทา
อันตรายได้เป็นอย่างดี  
  ด้านวิทยากร ๑. มีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานท่ีมีความรู้  ความสามารถ
ในการสอนกัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร โดยสามารถตอบข้อซักถาม และสอบอารมณ์
กัมมัฏฐานได้ ๒. มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้
เข้าใจหลักธรรม และน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข ๓. พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนท่ีเป็น
วิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
  ด้านการบริหารจัดการ ๑. เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความส าคัญของ
การศึกษา ปฏิบัติและเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง ๒. มีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างเป็นระบบ 
ท่ีมีความโปร่งใสสามารถเปิดเผยและตรวจสอบได้ ๓. มีบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการทาหน้าท่ี
ดูแลด้านท่ีพัก อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้า ห้องสุขาและอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม          
๔. มีการดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ ในกรณีท่ีมีผู้ปฏิบัติธรรม
                                                             

  ๑๐๖ ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๒๐๐. 
 



๕๓ 

 

จ านวนมาก สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าท่ีต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพื่อมาดูแลรักษา
ความปลอดภัยอย่างท่ัวถึง ๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือมี
เจ้าหน้าท่ีท่ีสามารถให้การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ในกรณีท่ีมีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจ านวนมาก ควร
จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีจากสถานพยาบาลอยู่ดูแล ถ้าหากมีผู้ป่วยฉุกเฉินก็สามารถน าส่งสถานพยาบาลได้
ทันที ถ้าหากไม่ได้จัดเจ้าหน้าท่ีพยาบาลอยู่ดูแลประจ า  ก็ต้องมีการประสานไว้กับสถานพยาบาล
ใกล้เคียงให้สามารถปฐมพยาบาลหรือรับผู้ป่วยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที ๖. มีการจัดการปฏิบัติธรรม
อย่างต่อเนื่องตลอดปี และจัดท าตารางการฝึกอบรมปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ๗. มีกฎข้อบังคับหรือ
ระเบียบปฏิบัติของวัดหรือส านักท่ีจัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารหรือติดประกาศไว้ ณ บริเวณท่ีเห็นได้โดย
ชัดเจน ๘. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้านต่างๆ เช่น การจัดอาหาร 
น้ าดื่มและการบริการต่างๆ เป็นต้น ๙. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบ
ต่างๆ แต่ต้องไม่เป็นในลักษณะเชิงธุรกิจ๑๐๗ 
 ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย(ศปท.) ได้ก าหนด
เกณฑ์ และแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  โดยส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ คุณสมบัติเบื้องต้นของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้น ของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น 
ดังนี้   
  ๑.ด้านสถานท่ี ๑.มีความสะอาด เงียบสงบ ร่มรื่น ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก          
๒.มีอาคาร หรือ ศาลาปฏิบัติธรรม ท่ีสามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึก ปฏิบัติ
วิปสัสนากัมมัฎฐานได้ไม่แออัดเกินไป ๓.มีท่ีพัก ห้องน้ า ห้องสุขาท่ีสะอาด จ านวนเพียงพอ และแยก
ตามเพศของผู้ใช้ สาหรับห้องพักควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ท่ีจะมารบกวนหรือทาอันตรายได้
อย่างดี 
  ๒. ด้านวิทยากร ๑.มีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฎฐานท่ีผ่านการอบรม
หลักสูตรพระ วิปัสสนาจารย์หรือมีความสามารถในการสอนกัมมัฎฐานตามหลักมหาสติปัฎฐานสูตร 
เป็นอย่างดีสามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กัมมัฎฐานได้ ๒.มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีผ่านการ
อบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ หรือมีความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้ผู้ฟังเข้าใจ
หลักธรรมและสามารถท่ีจะน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้ ๓. พระภิกษุหรือบุคคลท่ีเป็นวิทยากรมีความ
ประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
  ๓. ด้านการบริหารจัดการ ๑.เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความส าคัญ
ของการศึกษาปฏิบัติ และ เผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง ๒.มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ท่ีโปร่งใสเป็น
ระบบสามารถเปิดเผย และตรวจสอบได้ ๓.มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการท าหน้าท่ีดูแลด้าน
ท่ีพักอาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม ๔. มีการ
ดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดย รอบในกรณีท่ีมีผู้ปฏิบัติ
ธรรมจ านวนมาก สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าท่ีต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพื่อมาดูแล
                                                             

  ๑๐๗ ฝ่ายวิชาการคณะท างานโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน , 
คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๗, หน้า ๗๓ – ๗๕. 



๕๔ 

 

รักษาความปลอดภัยอย่างท่ัวถึง ๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัยกล่าวคือมีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือ         
มีเจ้าหน้าท่ีท่ีสามารถให้ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ๖.ในกรณีท่ีมีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจ านวนมาก       
ควรจัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีจากสถานพยาบาลอยู่ดูแล  ถ้าหากมี ผู้ป่วยฉุกเฉินก็สามารถนาส่ง
สถานพยาบาลได้ทันที ๗.ถ้าหากไม่ได้จัดหาเจ้าหน้าท่ีพยาบาลอยู่ดูแลประจ าต้องมีการประสานไว้กับ
สถาน พยาบาลใกล้เคียง ให้สามารถปฐมพยาบาลหรือรับผู้ป่วยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที ๘. มีการ
จัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปีและจัดทาตารางการฝึกอบรมปฏิบัติ ธรรมไว้อย่างชัดเจนใน
รูปแบบของแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์แผ่นพับ หรือเอกสารส่ิงพิมพ์ ๙.มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติ
ของวัดหรือส านักท่ีจัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารเผยแพร่ หรือติดประกาศไว้ ณ บริเวณท่ีเห็นได้โดยชัดเจน 
๑๐.มีการประสานงานกับชุมชน ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัด ในรูปของคณะกรรมการด าเนินงาน
ในด้านต่างๆ เช่น การจัดอาหาร น้ าดื่ม และการบริการต่างๆ เป็นต้น ๑๑.มีการประชาสัมพันธ์การจัด
โครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่างๆและจะต้องไม่เป็น ไปในลักษณะเชิงธุรกิจ ๑๒.มีการจัดเก็บข้อมูล
สถิติ ของผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรมอย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้น ได้โดยสะดวก๑๐๘ 
 มหาเถรสมาคม ได้วางระเบียบในการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดปี
พุทธศักราช ๒๕๔๓ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ตรีแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มหาเถรสมาคมวาง
ระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้  
 
 
  ข้อ ๑ ระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ เรียกว่า “ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้ง
ส านัก ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓”  
 ข้อ ๒ ระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในแถลงการณ์
คณะสงฆ์ เป็นต้นไป  
 ข้อ ๓ ในระเบียบนี้“การปฏิบัติธรรม”หมายความว่าการปฏิบัติสมถกัมมัฏฐานหรือ
วิปัสสนากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร“ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด” หมายความว่า
ส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีอยู่แล้วได้รับการยกขึ้นเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า จังหวัดหรือจัดตั้งขึ้นใหม่ 
โดยคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด “เจ้าส านัก”หมายความว่า เจ้าอาวาส ซ่ึง
เป็นท่ีตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งนั้นๆ “พระวิปัสสนาจารย์”หมายความว่าพระภิกษุผู้สอน
การปฏิบัติสมถกัมมัฏฐานหรือ วิปัสสนากัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร  
 ข้อ ๔ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่าคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า 
จังหวัด ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด เป็นประธานคณะกรรมการ รองเจ้าคณะจังหวัด เป็นรอง
ประธานคณะกรรมการ เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอของจังหวัดนั้น เป็นกรรมการโดยมี เจ้า
คณะใหญ่เป็นประธานคณะท่ีปรึกษา เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เป็นท่ีปรึกษา  

                                                             

 ๑๐๘ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย (ศปท.). หลักเกณฑ์และ
แนวทางในการพิจารณาคัดเลือกส านักปฏิบั ติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น.”, [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา :  
http://www.sptcenter.org[๖ พ.ย. ๒๕๕๗]. 



๕๕ 

 

 ข้อ ๕ การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ให้เจ้าคณะจังหวัดประธาน
คณะกรรมการ จัดประชุมคณะกรรมการ จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดคัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม
ให้เจ้าอาวาสวัดท่ีจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือ ขอจัดตั้งตามแบบของกรมการศาสนา เสนอ 
คณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พิจารณาแล้วให้ ประธานคณะกรรมการรายงาน
เสนอเจ้าคณะภาค และเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมั ติ เพื่อมีพระ
บัญชาการตั้งส านักปฏิบัติธรรมให้กรมการศาสนาขึ้นทะเบียนเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
ประกาศ ณ วันท่ี ๑๘ เดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๓ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก ประธานกรรมการมหาเถรสมาคม๑๐๙ 
  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดแผนการจัดการองค์ความรู้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ ดังนี้๑๑๐  
  การวิเคราะห์ภารกิจ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี 
รับผิดชอบในการสนองงานคณะสงฆ์ สนับสนุนส่งเสริมทานุบ ารุงอุปถัมภ์คุ้มครองและพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนา ดูแลรักษาศาสนสมบัติ  พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลาง ทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาโลก รวมท้ังให้การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทางด้านพระพุทธศาสนา 
วิสัยทัศน์ พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคงพุทธศาสนิกชนเข้มแข็งมีความสุขด้วยหลักพุทธธรรม
ส่งเสริมศีลธรรมค้ าจุนสังคม  
  พันธกิจ ให้การอุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนาส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมให้
ประชาชน น าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ได้จริง พระธรรมสุธีได้กล่าวว่าพระวินยาธิการถือว่าเป็นส่วน
หนึ่งของการปกครองสงฆ์ท่ีคอยช่วยเหลือคณะพระสังฆาธิการท าหน้าท่ีคอยตรวจตราแนะน าดูแล
แก้ไขให้พระภิกษุสามเณรประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ฯลฯ๑๑๑  
  มหาเถรสมาคมได้กล่าวว่าหลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธ
ศาสตร์ในองค์กรมีองค์ประกอบส าคัญท่ีนักบริหารงานควรค านึงเพื่อให้การบริหารงานประสบ
ความส าเร็จ ประกอบไปด้วย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ (machine 
or equipment) และแรงงาน หรือคน (man) องค์ความรู้ในการบริหารงาน๑๑๒ 
 
 ๒.๕.๔  หลักเกณฑ์ความเหมาะสมของสถานท่ีปฏิบัติธรรม 
  สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสเบื้องต้นของการเจริญสติแก่ภิกษุปรากฏในคัมภีร์
พระไตรปิฎกหลายแห่ง ดังนี้ 

                                                             

  ๑๐๙“ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓,  ระเบียบ
มหาเถรสมาคม”, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.sptcenter.org[๖ พ.ย. ๒๕๕๗]. 
  ๑๑๐ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔, 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.onab.go.th[๖ พ.ย. ๒๕๕๗]. 
  ๑๑๑ พระธรรมสุธี, คู่มือศูนย์ปฏิบัติการ, พิมพ์คร้ังที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๔. 
  ๑๑๒ มหาเถรสมาคม, หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์ ,  
แหล่งที่มา : http://www.mahathera.org/detail.php?module=article&id=7&title=03[๑๒ ธ.ค. ๒๕๕๗]. 



๕๖ 

 

  “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เราควรหลีกออกจากหมู่ไปอยู่ผู้เดียว เธอใช้สอยเสนาสนะอันสงัด
คือ ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ป่าช้า ป่าทึบ ท่ีกลางแจ้ง ลอมฟาง ท่ีสงัดมีเสียงน้อย มีเสียงอึกทึก
น้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา ไม่มีคนพลุกพล่าน เหมาะเป็นท่ีหลีกเร้น เธอไปสู่ป่าก็ดี ไปสู่โคนไม้ก็ดี หรือ
ไปสู่เรือนว่าง๒ก็ดี นั่งขัดสมาธิ๓ตั้งกายตรง ด ารงสติไว้เฉพาะหน้า”๑๑๓ 
  “ภิกษุนั้นอาศัยเสนาสนะท่ีสงัด เช่น ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ป่าช้า ดงท่ีแจ้ง กอง 
ฟาง ท่ีสงัดมีเสียงน้อย มีเสียงอึกทึกน้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา ไม่มีคนพลุกพล่าน เหมาะเป็นท่ีหลีกเร้น 
ภิกษุนั้นอยู่ป่า  อยู่โคนไม้ หรืออยู่เรือนว่าง นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกายตรงด ารงสติมั่นมุ่งเฉพาะ
กัมมัฏฐาน”๑๑๔ 
  “ภิกษุนั้นย่อมเข้าสู่เสนาสนะอันสงัด เช่น ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ป่าช้า ป่าทึบ
กลางแจ้ง ลอมฟาง เธออยู่ป่า อยู่โคนไม้ หรืออยู่เรือนว่าง นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกายให้ตรงด ารงสติ         
ให้มั่น”๑๑๕ 
  ตรัสถึงมหาโควินทพราหมณ์สนทนากล่าวสอบทานความเข้าใจถึง  “เป็นผู้อยู่ผู้เดียว” 
กับสุนังกุมารพรหม ว่า คือ “บุคคลบางคนในโลกนี้ อาศัยเสนาสนะอันสงัด คือ ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอก
เขา ถ้ า ป่าช้า ป่าชัฏ ท่ีแจ้ง และลอมฟาง”๑๑๖ 
  จากพระพุทธพจน์ดังกล่าว สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสบอกการใช้สอยเสนาสนะ
อันสงัด อันได้แก่ ป่า โคนไม้ หรือเรือนว่าง มีซอกเขา ถ้ าในภูเขา ป่าช้า ป่าละเมาะ ท่ีโล่งแจ้ง ลอม
ฟางท่ีสงัดมีเสียงน้อย มีเสียงอึกทึกน้อย ไม่มีคนสัญจรไปมา ไม่มีคนพลุกพล่าน ว่า เหมาะเป็นท่ีหลีก
เร้น เป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรม และมีปรากฏว่า “ในพรรษาท่ี ๓ ขณะประทับจ าพรรษา ณ เวฬุวันวิหาร 
กรุงราชคฤห์ เศรษฐีกรุงราชคฤห์เล่ือมใสศรัทธาในภิกษุผู้สมบูรณ์ด้วยอิริยาบถ จึงได้ทูลขออนุญาต
สร้างเสนาสนะถวาย จึงทรงอนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิด ได้แก่ วิหาร เรือนมุงแถบเดียวเรือนช้ัน เรือน
โล้น และถ้ าท่ีสร้างขึ้น ทรงอนุโมทนาด้วยพระคาถาเหล่านี้ว่า 

“วิหารย่อมป้องกันความหนาวร้อนและสัตว์ร้าย นอกจากนั้น 
ยังป้องกันงู ยุงและฝนในคราวหนาวเย็น นอกจากนั้น ยัง 
ป้องกันลมและแดดอันร้อนจัดท่ีเกิดขึ้น การถวายวิหารแก่สงฆ์ 
เพื่อหลีกเร้นอยู่ เพื่อความสุขเพื่อเพ่งพินิจ และเพื่อเห็นแจ้ง 
พระพุทธเจ้าท้ังหลาย ทรงสรรเสริญว่าเป็นทานอันเลิศ....”๑๑๗ 

 ดังนั้น เสนาสนะอันสงัด และเสนาสนะ ๕ ท่ีมีผู้สร้างถวาย จึงนับได้ว่า เป็นสถานท่ีเพื่อ
หลีกเร้นอยู่ เพื่อความสุข เพื่อเพ่งพินิจ และเพื่อเห็นแจ้ง กล่าวคือเพื่อปฏิบัติธรรมนั่นเองขณะเจริญสติ
ควรอยู่ในสภาพเช่นไรจึงจะท าให้การปฏิบัติธรรมมีความเจริญก้าวหน้า มีกล่าวไว้ในพระไตรปิฎก 
  “ภิกษุท้ังหลาย มีสมัยท่ีจิตตั้งมั่นอยู่ภายใน สงบนิ่งอยู่ มีภาวะท่ีจิตเป็นหนึ่งผุดขึ้นตั้งมั่น 
                                                             

 ๑๑๓ อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๐/๕๒๑. 
 ๑๑๔ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๘/๓๘๕. 
 ๑๑๕  อภิ.ปุ. (ไทย) ๓๖/๑๙๘/๒๒๓. 
 ๑๑๖ ที.ม.(ไทย)๑๐/๓๒๐/๒๔๘. 
 ๑๑๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๘๙-๙๒.,  สุรีย์ มีผลกิจและ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา,    
พิมพ์คร้ังที่ ๓,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท คอมฟอร์ม จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๔๑-๔๒. 



๕๗ 

 

อยู่ สมาธินั้นเป็นธรรม สงบ ประณีต ได้ความสงบระงับถึงภาวะท่ีจิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีการข่มห้าม
กิเลสด้วยธรรมเครื่องปรุงแต่ง และภิกษุนั้นจะน้อมจิตไปเพื่อท าให้แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งซ่ึงธรรมท่ีควร
ท าให้แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งใด ๆ เมื่อมีเหตุแห่งสติ เธอย่อมบรรลุความเป็นผู้เหมาะสมท่ีจะประจักษ์ชัด
ในธรรมนั้น ๆ”  จากพระพุทธพจน์ดังกล่าว พระอรรถกถาจารย์ได้กล่าวอธิบาย“สมัย” ไว้หมายถึง 
กาลท่ีได้รับสัปปายะ ความเหมาะสม ๕ ประการ คือ ๑. อุตุสัปปายะ๒. อาหารสัปปายะ                
๓. เสนาสนะสัปปายะ ๔. ปุคคละสัปปายะ ๕. ธัมมัสสวนะสัปปายะ๑๑๘ 
  สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ายังตรัสแก่พระอานนท์ถึงลักษณะของภิกษุผู้ใส่ใจใฝ่ในการ 
ปฏิบัติธรรมว่า 
  “เราจักพูดเรื่องเห็นปานนี้ คือ เรื่องความมักน้อย เรื่องความสันโดษ เรื่องความสงัด 
เรื่องความไม่คลุกคลีกัน เรื่องการปรารภความเพียร เรื่องศีล เรื่องสมาธิ เรื่องปัญญา เรื่องวิมุตติ เรื่อง
วิมุตติญาณทัสสนะ ซ่ึงเป็นเรื่องขัดเกลากิเลสอย่างยิ่ง เป็นสัปปายะแก่ความเป็นไปแห่งจิต เป็นไป  
เพื่อความเบ่ือหน่ายโดยส่วนเดียว เพื่อคลายก าหนัด เพื่อดับ เพื่อสงบระงับ เพื่อรู้ยิ่ง เพื่อตรัสรู้และ
เพื่อนิพพาน”๑๑๙ ในอรรถกถากล่าวอธิบาย “เป็นสัปปายะแก่ความเป็นไปแห่งจิต” หมายถึง         
เป็นท่ีสบายและเป็นอุปการะแก่การชักน าจิตเข้าสู่สมถะและวิปัสสนา มี ๗ ประการ คือ ๑. อาวาส   
๒. โคจรคาม ๓. การพูดคุย ๔. บุคคล ๕. โภชนะ ๖. ฤดู ๗. อิริยาบถ๑๒๐  พระด ารัสข้างต้นนั้น ตรัส
การปฏิบัติตนขณะปฏิบัติธรรม ถึงลักษณะเรื่องท่ีจักพูดคุยไว้เป็นตัวอย่าง เพราะการปฏิบัติจะ
เจริญก้าวหน้า      ควรต้องอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม เว้นสถานท่ีท่ีเป็นโทษและอยู่ในสถานท่ีท่ี
สะดวก ดังมีปรากฏเป็นคาถา ว่า 

อาวาโส โคจโร ภสฺส  ปุคฺคโล โภชน  อุตุ 
อิริยาปโถติ สตฺตเต อสปฺปาเย วิวชฺชโย 
สปฺปาเย สตฺต เสเวถ เอวญฺหิ ปฏิปชฺชโต 
น จิเรเนว กาเลน โหติ กสฺสจิ อปฺปนา ฯ๑๒๑ 

  โยคาวจร ผู้ประสงค์จะรักษาปฏิภาคนิมิตไว้ให้ดีนั้น พึงเว้นจากอสัปปายะ อันไม่ควรแก่
ภาวนาสมาธิ ๗ อย่าง คือ อาวาส (ท่ีอยู่อาศัย)โคจรคาม (หมู่บ้าน หรือท้องถิ่นที่จะไปบิณฑบาต ภัสสะ 
(ถ้อยค าพูด)ปุคคละ (บุคคล) โภชนะ (อาหาร) อุตุ (อากาศ) อิริยาบถ (นั่ง นอน ยืน เดิน)แล้วพึงเสพ
แต่ สัปปายะ อันควรแก่ภาวนาสมาธิ ๗ อย่างนั้นเช่นกัน เมื่อได้ปฏิบัติดังกล่าวมานี้  บางท่านก็อาจ
ส าเร็จอัปปนาภาวนาในกาลไม่นานนัก๑๒๒ 

                                                             

  ๑๑๘ องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕๔. 
 ๑๑๙ ม.อ.ุ (ไทย) ๑๔/๑๘๙/๒๒๗. 
 ๑๒๐ องฺ.นวก.อ. ๓/๑/๒๘๕ ในที่นี้บาลีเป็น “เจโตวิจารณสปฺปายา” แต่ในฉบับภาษาอังกฤษเป็น      
“เจโตวิวรณสปฺปายา” และฉบับฉัฏฐสังคีติ เป็น “เจโตวินีวรณสปฺปายา. 
 ๑๒๑ วิสุทฺธิ. ๑/๑๖๑/๒๑๙. 
  ๑๒๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๐., 



๕๘ 

 

 ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคก็มีปรากฏว่าเมื่อโยคาวจรภิกษุรูปใด แม้ท าโยคะโดยนัยวิปัสสนา
ดังกล่าวมานี้อยู่ นัยวิปัสสนาก็ยังไม่ถึงพร้อม โยคาวจรภิกษุรูปนั้นพึงท าอินทรีย์ให้กล้าด้วยอ านาจแห่ง
อาการ ๙ อย่างนี้ว่า 
  นวหากาเรหิ อินฺทฺริยานิ ติกฺขานิ ภวนฺติ อุปฺปนฺนุปฺปนฺนาน  สงฺขาราน  ขยเมว ปสฺสติ   
ตตฺถ จ สกฺกจฺจกิริยาย สมฺปาเทติ, สาตจฺจกิริยาย สมฺปาเทติ, สปฺปายกิริยาย สมฺปาเทติ สมาธิสฺส       
จ นิมิตฺตคฺคาเหน, โพชฺฌงฺคานญฺจ อนุปวตฺตนตาย กาเย จ ชีวิเต จ อนุตฺตรา จ อพฺยสาเนนาติ๑๒๓ 
  อินทรีย์ทั้งหลาย มีสัทธินทรีย์เป็นต้น ย่อมกล้าแข็งด้วยอาการ ๙ คือ ดูแต่ความส้ินไป
แห่งสังขารทั้งหลายท่ีเกิด ๆ ขึ้นถ่ายเดียว ๑ และในการดูความส้ินนั้นยังวิปัสสนาญาณให้ถึงพร้อมด้วย
การท าด้วยความมีสติ ๑ ยังวิปัสสนาญาณให้ถึงพร้อมโดยสาตัจจกิริยาท าติดต่อ ๑ ยังวิปัสสนา      
ญาณให้ถึงพร้อมโดยสัปปายกิริยา ท าอย่างสบาย คือเสพสัปปายะท้ัง ๗ มีอาวาสสัปปายะเป็นต้น      
๑ ยังวิปัสสนาญาณให้ถึงพร้อม โดยจับนิมิตของสมาธิในวิปัสสนาให้ได้  ๑ ยังวิปัสสนาญาณให้ถึง 
พร้อมโดยกิริยาท่ียังโพชฌงค์ให้เป็นไปตามควร ๑ เข้าไปตั้งไว้ซ่ึงความไม่ไยดีในร่างกายและชีวิต ๑    
ในการเข้าไปตั้งไว้ซ่ึงความไม่ไยดีในร่างกายและชีวิตนั้น  ยังภาวนาให้ถึงพร้อมโดยข่ม ความทุกข์ท่ี
เกิดขึ้นออกไปเสียจากความไยดีในร่างกายและชีวิตให้จงได้ ๑ ยังภาวนาให้ถึงพร้อมโดยไม่เลิกภาวนา
เสียในระหว่าง ๑ แล้วเว้นอสัปปายะ ๗ เสพสัปปายะ ๗”๑๒๔ 
  ดังนั้น การรักษาปฏิภาคนิมิตเพื่อส าเร็จอัปปนาภาวนา และการท าอินทรีย์ให้กล้า
โดยนัยวิปัสสนา พึงเว้นจากอสัปปายะอันไม่ควรแก่ภาวนาสมาธิ ๗ และพึงเสพแต่สัปปายะอันควรแก่
ภาวนาสมาธิ ๗ 
  ๒.๕.๕ คุณสมบัติของสถานท่ีปฏิบัติธรรมดีเด่น 
 สถานท่ีปฏิบัติธรรมของโยคาวจรเพื่อรักษาปฏิภาคนิมิตและท าอินทรีย์ให้กล้า จึงพึงเว้น 
จากอสัปปายะ๗และพึงประกอบด้วยสัปปายะ ๗ สัปปายะ หมายถึง ส่ิงท่ีสบาย สภาพเอ้ือ ส่ิงท่ี
เก้ือกูล ส่ิงท่ีเหมาะสม อันเก้ือกูลในการเจริญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่น ไม่เส่ือมถอย๑๒๕       
ส่วนอสัปปายะก็มีความหมายตรงกันข้ามกับสัปปายะ 
  สัปปายะ ๗ และอสัปปายะ๗ ได้แก่  ๑. อาวาส บางแห่งเรียก เสนาสนะ ๒. โคจรคาม 
๓. ภัสสะ บางแห่งเรียก ธัมมัสสวนะ ๔. บุคคล ๕. โภชนะ บางแห่งเรียก อาหาระ ๖. ฤดู ๗. อิริยาบถ
จะได้แสดงอธิบาย เป็นล าดับไป คือ๑๒๖ 
  ๑. อาวาส (ท่ีอยู่) 

                                                             

 ๑๒๓วิสุทฺธิ. ๓/๒๓๙., โสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), หลักการปฏิบัติวิปัสสนา
กัมมัฏฐาน, แปลโดยจ ารูญ ธรรมดา, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ไทยรายวันการพิมพ์, ๒๕๔๖),         
หน้า ๙๘ – ๙๙. 
 ๑๒๔มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๖๑-๖๒. 
  ๑๒๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), พจนานุกรม
พุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม Dictionary of Buddhist, พิมพ์คร้ังที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส อาร์ 
พร้ินติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า  ๒๘๖. 
  ๑๒๖อ้างแล้ว,  หน้า  ๓๔๒. 



๕๙ 

 

  อาวาส หมายถึง ท่ีอยู่ท่ีพักอาศัยและสถานท่ีปฏิบัติ มี ๒ อย่าง ได้แก่ อาวาสอสัปปายะ
คือ ท่ีอยู่ ท่ีพัก ท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติและอาวาสสัปปายะ คือ ท่ีอยู่ ท่ีพักท่ี
อาศัยและสถานท่ีท่ีเหมาะสมแก่การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติควรเลือกอยู่ในอาวาสสัปปายะ 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค กล่าวอธิบายไว้ว่า เมื่อโยคาวจรนั้นอยู่ในอาวาสใด 
นิมิตท่ียังไม่เกิดก็ไม่เกิดขึ้น ท่ีเกิดแล้วก็เส่ือมหายไป สติท่ียังไม่ตั้งมั่นก็ไม่ตั้งมั่นและจิตท่ียังไม่เป็นสมาธิ
ก็ไม่เป็นสมาธิ อาวาสนี้นับเป็น อสัปปายะ ส่วนเมื่อเธออยู่ในอาวาสใด นิมิตเกิดและถาวรด้วย สติก็ตั้ง
มั่น จิตก็เป็นสมาธิ ดุจพระปธานิยติสสเถระผู้อยู่ ณ นาคบรรพต อาวาสนี้นับ เป็นสัปปายะ เพราะเหตุ
นั้น ในวิหารใด อาวาส ท่ีอยู่ มีหลายแห่งโยคาวจรพึงลองอยู่ในอาวาสเหล่านั้นแห่งละ ๓ วัน จิตของ
เธอเป็นเอกัคคะ ตั้งมั่นในอารมณ์เดียวในอาวาสแห่งใด ก็อยู่ในอาวาสแห่งนั้นเพราะความท่ีมีอาวาส
เป็นสัปปายะแท้ๆ ภิกษุ ๕๐๐ รูปผู้อยู่ในถ้ าจูฬนาคในตัมพปัณณิทวีป ถือเอากัมมัฏฐานบ าเพ็ญอยู่ใน
ถ้ าจูฬนาคนั้นได้บรรลุพระอรหัตท้ังหมด ส่วนพระอริยบุคคลเบ้ืองต่ ามีพระโสดาบันเป็นต้น และท่านผู้
ได้อริยภูมิในท่ีอ่ืนแล้ว มาบรรลุพระอรหัตในถ้ าจูฬนาคนั้นมีประมาณมิได้ แม้ในอาวาสสัปปายะแห่ง
อ่ืนๆ เช่นจิตตลบรรพตวิหาร ก็เช่นกัน๑๒๗ 
  ในกัมมัฏฐานคหณนิเทศตอนแก้สมาธิภาวนา แสดงไว้ว่า " . . . . อันโยคาวจรผู้ละวิหาร
อันไม่เหมาะสมแก่การบ าเพ็ญสมาธิเสียแล้ว พ านักอยู่ในวิหารที่เหมาะสม. . . . "๑๒๘ เป็นการกล่าวให้
โยคาวจรรู้จักหลีกเล่ียงอาวาสอสัปปายะแล้วเลือกอาวาสสัปปายะเพื่อประโยชน์แก่การบ าเพ็ญสมาธิ
ของตน ได้กล่าวแนวทางการปฏิบัติไว้ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค ไว้ว่า 
  “เมือ่โยคาวจรผู้ใดอยู่ในวิหารเดียวกันกับพระอาจารย์มีความผาสุก โยคาวจรนั้นเมื่อจะ
ช าระกัมมัฏฐานก็พึงอยู่ในวิหารนั้นนั่นแหละ ถ้าเมื่ออยู่ในวิหารนั้นไม่มีความผาสุกไซร้  วิหารอ่ืนใด
เป็นสัปปายะมีอยู่ในท่ีไกลแต่วิหารของพระอาจารย์ ประมาณคาวุตหนึ่งหรือก่ึงโยชน์ หรือแมป้ระมาณ
ถึงโยชน์หนึ่งก็ดี ก็พึงไปอยู่ในวิหารนั้นเถิด เพราะเมื่อได้อยู่อย่างนั้น ครั้นมีความสนเท่ห์หรือเกิดความ
หลงลืมในข้อกัมมัฏฐานท่ีตรงไหนก็ดี จะได้ลุกขึ้นท าวัตรในวิหารท่ีตนอยู่แต่ เช้าแล้วออกเดินเท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหว่างทาง ไปถึงท่ีอยู่ของพระอาจารย์ในเวลาท่านเสร็จภัตกิจพอดีแล้ววันนั้นช าระ
กัมมัฏฐานในส านักของพระอาจารย์เสียให้เสร็จ วันรุ่งขึ้นก็กราบลาพระอาจารย์เดินทางกลับไป เท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหว่างทาง ยังไม่ทันเหนื่อยก็อาจมาถึงท่ีอยู่ ของตนได้ส่วนโยคาวจรผู้ใดไม่ได้ท่ีผาสุก
ในท่ีแม้ไกลตั้งโยชน์ โยคาวจรนั้นพึงตัดข้ออันเป็นขอดเป็นปมท้ังปวงของกัมมัฏฐานเสียให้ได้  ท า
กัมมัฏฐานท่ีเนื่องด้วยความนึกหน่วงให้หมดจดดี แล้วไปให้ไกลกว่านั้น ก็ได้ละวิหารอันไม่เหมาะสมแก่
การบ าเพ็ญสมาธิเสีย แล้วพ านักอยู่ในวิหารที่เหมาะสมเถิด”๑๒๙ 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค กล่าววิหารที่ประกอบด้วยโทษ ๑๘ ประการ อย่างใด 
อย่างหนึ่ง ช่ือว่าวิหารไม่เหมาะสม มีพระบาลี ว่า 
    มหาวาส  นวาวาส  ชราวาส  จ ปนฺถนี 
   โสณฺฑึ ปณฺณญฺจ ปุปฺผญฺจ ผล  ปฏฺฐิตเมว จ 
                                                             

 ๑๒๗มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒,  หน้า ๒๒๐-๒๒๑. 
 ๑๒๘สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม 
Dictionary of Buddhist, หน้า ๑๔๖. 
 ๑๒๙มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒,  หน้า ๗๘-๗๙. 



๖๐ 

 

   นคร  ทารุนา เขตฺต  วิสภาเคน ปฏฺฏน  
   ปจฺจนฺตสีมาสปฺปาย  ยตฺถ มิตฺโต น ลพฺภติ 
   อฏฺฐารเสตานิ ฐานานิ อิติ วิญฺญาย ปณฺฑิโต 
   อารกา ปริวชฺเชยฺย มคฺค  ปฏิภย  ยถาติ๑๓๐ คือ 
  

   ๑. มหนฺตตฺต  ความเป็นวิหารใหญ่ 
๒. นวตฺต  ความเป็นวิหารใหม่ (ยังไม่แล้วดี) 
๓. ชิณฺณกตฺต  ความเป็นวิหารเก่า (ทรุดโทรมแล้ว) 
๔. ปนฺถสนฺนิสฺสิตตฺต  ความเป็นวิหารติดทางเดิน 
๕. โสณฺฑึ วิหารมีตระพังน้ า 
๖. ปณฺณ  วิหารมีไม้ใบ (ท่ีเป็นผัก) 
๗. ปุปฺผ  วิหารมีไม้ดอก 
๘. ผล  วิหารมีไม้ผล 
๙. ปฏฺฐนียตา ความเป็นวิหารที่คนท้ังหลายมุ่งมั่น 
๑๐. นครสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดเมือง 
๑๑. ทารุสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดป่าไม้ 
๑๒.เขตฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดท่ีนา (ของชาวบ้าน) 
๑๓. วิสภาคาน  ปุคฺคลาน  อตฺถิตา ความเป็นวิหารมีบุคคลผู้เป็นวิสภาคกันอยู ่
๑๔. ปฏฺฏนสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดท่า 
๑๕. ปจฺจนฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดปลายแดน 
๑๖. รชฺชสีมนฺตรสนฺนิสฺสิตตา ความเป็นวิหารติดท่ีระหว่างพรมแดน 
๑๗. อสปฺปายตา ความเป็นวิหารไม่เป็นสัปปายะ 
๑๘. กลฺยาณมิตฺตาน  อลาโภ วิหารที่หากัลยาณมิตรไม่ได้ 

  ส่วนวิหารที่ช่ือว่า วิหารเหมาะสม ท่ีควรต่อการเข้าปฏิบัติธรรม ประกอบด้วยคุณสมบัติ 
๕ ประการ คุณสมบัติเหล่านี้ คือ 
  ๑. นาติทูร  โหติ นาจฺจาสนฺน  คมนาคมนสมฺปนฺน  ฯ  เสนาสนะในศาสนานี้เป็นท่ีไม่ไกล
นักไม่ใกล้นัก ไปมาสะดวก 
  ๒. ทิวา อปฺโปกิณฺณ  รตฺตึ อปฺปสทฺท  อปฺปนิคฺโฆส  ฯ  กลางวันไม่พลุกพล่าน กลางคืนไม่
มีเสียงอึกทึก 
  ๓. อปฺปฑ สมกสวาตตปสรีสปสมฺผสฺส  โหติ ฯ ปราศจากสัมผัสแห่งเหลือบ ยุง ลม แดด 
และสัตว์เล้ือยคลาน 
 ๔. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน วิหรนฺตสฺส อปกสิเรเนว อุปฺปชฺชนติ จีวรปิณฺฑปาต เสนาสนคิ
ลานปจฺจยเภสชฺชปริกฺขารา ฯ  ภิกษุพ านักอยู่ในเสนาสนะนั้น จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน
ปัจจัยเภสัชบริขารทั้งหลาย ย่อมเกิดขึ้นโดยไม่ฝืดเคืองเลย 

                                                             

  ๑๓๐วิสุทฺธิ. ๑/๑๖๑/๒๑๙. 



๖๑ 

 

  ๕. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน เถรา ภิกฺข ูวิหรนฺติ พหุสฺสุตา อาคตาคมา ธมฺมธรา วินยธรา
มาติกาธรา เต กาเลน กาล  อุปสงฺกมิตฺวา ปริปุจฺฉติ ปริปณฺหติ ‘อิท  ภนฺเต กถ  อิมสฺส โก อตฺโถติ อสฺส 
เต อายสฺมนฺโต อวิวฏ  เจว วิวรนฺติ อนุตฺตานีกตญฺจ อุตฺตานีกโรนฺติ อเนกวิหิเตสุ จ กงฺขฏฺฐานิเยสุ ธมฺเม
สุ กงข  ปฏิวิโนเทนฺติ ฯ  ภิกษุท้ังหลายผู้เป็นเถระ เป็นพหูสูต คล่องอาคม ทรงธรรม ทรงวินัย ทรง
มาติกา ย่อมอยู่ในเสนาสนะนั้น ภิกษุเข้าไปหาพระเถระเหล่านั้นตามกาลอันควร ได้สอบถามข้อธรรม
ข้ออรรถว่า "ท่านเจ้าข้า บทนี้เป็นอย่างไร” ท่านเหล่านั้นย่อมจะเปิดข้อท่ียังไม่ได้เปิด ท าให้ตื้นข้อท่ียัง
มิได้ท าให้ตื้นและบรรเทาความสงสัยในธรรมท้ังหลายอันน่าจะสงสัยได้หลายๆอย่าง 
  ๒. โคจรคาม 
  โคจรคาม หมายถึง หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่หาอาหาร ท่ีเท่ียวไปเพื่อเข้าไปบิณฑบาต มี ๒ 
อย่าง ได้แก่ โคจรอสัปปายะ คือ หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่ไม่เหมาะสมเพื่อเข้าไปบิณฑบาต และโคจรสัป
ปายะ คือ หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อเข้าไปบิณฑบาต โยคาวจรพึงเลือกโคจรคามสัปปายะ 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค กล่าวอธิบายไว้ว่า หมู่บ้านหรือท้องถิ่นส าหรับไป 
บิณฑบาตแห่งใด มีอยู่ในท่ีไม่ไกลนัก ไม่ใกล้นักในระยะประมาณโกสะก่ึง ประมาณ ๑,๐๐๐ ช่ัว คันธนู
หรือ ๒ กิโลเมตร เป็นเสนาสนะอยู่ทางทิศเหนือหรือทางทิศใต้ เป็นท่ีมีภิกขาสมบูรณ์หาง่ายหมู่บ้าน
นั้นนับเป็นสัปปายะ ถ้ามีลักษณะตรงกันข้ามนับเป็น อสัปปายะ ท่ีว่าอสัปปายะนั้นน่าจะถือเอาด้วย
สาเหตุ คือ ๑. ไกลและการคมนาคมไปมาไม่สะดวก ๒. เวลาบิณฑบาตไปหรือกลับโดนแสงอาทิตย์ขึ้น
ส่องหน้า และ ๓. บิณฑบาตไม่พอแก่การฉัน 
  ๓. ภัสสะ (การพูดคุย) 
  ภัสสะ หมายถึง การพูดคุย หรือถ้อยค า มี ๒ อย่าง ได้แก่ ภัสสะอสัปปายะ คือ การ
พูดคุย หรือถ้อยค าท่ีไม่เหมาะสมในระหว่างปฏิบัติและภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถ้อยค าท่ี
เหมาะสมในระหว่างการปฏิบัติ โยคาวจรพึงปฏิบัติตนเพื่อส ารวมอินทรีย์พูดน้อยในระหว่างการปฏิบัติ
ธรรมเพื่อส ารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิต 
  ในวิปัสสนานัย เล่ม ๑ แสดงอธิบายการส ารวมสติไว้ว่า ในระหว่างการปฏิบัติธรรมศีล
ต้องบริสุทธ์ิ บุคคลพึงยังกุศลจิตให้เกิดทางทวาร ๖ แล้วรักษาอินทรีย์สังวรศีล ด้วยการปิดก้ันมิให้เกิด
อกุศล มีสติก่อให้เกิดกุศลจิตอยู่เสมอในขณะประจวบกับอารมณ์ ๖๑๓๑ 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค ก็กล่าวอธิบายไว้ว่า การใช้สติส ารวมอินทรีย์เพื่อไม่ให้
เกิดกิเลสในขณะท่ีวิญญาณ ๖ รับรู้อารมณ์ ๖ เพื่อความก้าวหน้าในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น การส ารวม
วาจาพูดน้อย ไม่กล่าวติรัจฉานกถา ๓๒ อันเป็นเรื่องขัดมรรคผลเป็นไปเพื่ออันตรธานเสียแห่งนิมิตของ
ผู้ปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา ท่ีเป็นถ้อยค าท่ีแก่งแย่งกันท าลายความดีงามและความเจริญของตน พร้อม
ท้ังท าลายความสามัคคีของหมู่คณะอีกด้วย ช่ือว่า อสัปปายะ แม้ กถาวัตถุ ๑๐ ซ่ึงเป็นถ้อยค าท่ีไม่
ขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ช่ือว่า ภัสสสัปปายะ ก็ควรกล่าวพอประมาณ เพื่อส ารวมสมาธิและ
ปฏิภาคนิมิต ๓๒ ท้ังติรัจฉานกถา ๓๒ วิคคาหิกกถา และกถาวัตถุ ๑๐ มีปรากฏใน 
คัมภีร์พระพุทธศาสนา 
                                                             

  ๑๓๑พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจช าระ, พระคันธสาราภิวงศ์ เรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
ซีเอไอ เซ็นเตอร์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๐-๒๑. 



๖๒ 

 

  ติรัจฉานกถา ๓๒ คือ เรื่องขัดมรรคผลเป็นไปเพื่ออันตรธานเสียแห่งนิมิตของผู้ปฏิบัติ 
ได้แก่ 

๑. ราชกถา กล่าวถึงพระยามหากษัตริย ์
๒. โจรกถา กล่าวถึงโจร 
๓. มหามัตตกถา กล่าวถึงมหาอ ามาตย์ 
๔. เสนากถา กล่าวถึงเสนา 
๕. ภยกถา กล่าวถึงภัยอันตราย 
๖. ยุทธกถา กล่าวถึงการสงคราม 
๗. อันนกถา กล่าวถึงข้าว 
๘. ปานกถา กล่าวถึงน้ า 
๙. วัตถกถา กล่าวถึงผ้านุ่งผ้าห่ม 
๑๐. สยนกถา กล่าวถึงท่ีหลับท่ีนอน 
๑๑. มาลากถา กล่าวถึงดอกไม้สรรพต่าง ๆ 
๑๒. คันธกถา กล่าวถึงเครื่องหอมเครื่องลูบไล้ชะโลมทา 
๑๓. ญาติกถา กล่าวถึงญาติแห่งตน 
๑๔. ยานกถา กล่าวถึงยวดยานคานหามช้างม้ารถเกวียนมีประเภทต่าง ๆ 
๑๕. คามกถา กล่าวถึงบ้านว่าบ้านต าบล 
๑๖. นิคมกถา กล่าวถึงนิคม 
๑๗. ชนปทกถา กล่าวถึงชนบท 
๑๘. นครกถา กล่าวถึงเมืองใหญ่ 
๑๙. อิตถีกถา กล่าวถึงผู้หญิง 
๒๐. ปุริสกถา กล่าวถึงผู้ชาย 
๒๑. สุรกถา กล่าวถึงคนกล้า ๆ ช้างกล้าเสือกล้า ศึกสงคราม 
๒๒. วิสิขากถา กล่าวถึงตรอกน้อยตรอกใหญ่ถนนหนทาง 
๒๓. กุมภทาสีกถา กล่าวถึงกุมภทาสีท่ีตักน้ า 
๒๔. ปุพพเปตกถา กล่าวถึงญาติท่ีล่วงไปแล้วแต่ก่อน ๆ 
๒๕. นานัตตกถา กล่าวถึงเรื่องต่าง ๆ แต่บรรดาท่ีหาประโยชน์มิได ้
๒๖. โลกกฺขายิกกถา กล่าวถึงลัทธิโกหก อันพาลในโลกเจรจากัน 
๒๗. สมุททักขายิกกถา กล่าวถึงมหาสมุทร สาคร ทะเล 
๒๘. อิติภวาภวกถา กล่าวถึงภวและอภวมี ๖ ประการ คือ กล่าวสัสสตทิฏฐิ กล่าว

อุทเฉททิฏฐิ กล่าวถึงเจริญในสมบัติ กล่าวถึงเส่ือมจากสมบัติ กล่าวสรรเสริญความสุขในเสพย์กาม
กล่าวอัตตกิลมถานุโยคประกอบความเพียรให้ล าบากกายเป็นฝ่ายปฏิบัติแห่งเดียรถีย์ 

๒๙. อรญฺญกถา กล่าวถึงป่า 
๓๐, ปพฺพกถา กล่าวถึงภูเขา 
๓๑. นทีกถา กล่าวถึงแม่น้ า 
๓๒. ทีปกถา กล่าวถึงเกาะต่างๆ 



๖๓ 

 

  วิคคาหิกกถา คือ ถ้อยค าท่ีแก่งแย่งกัน ท าลายความดีงามและความเจริญของตน พร้อม
ท้ังท าลายความสามัคคีของหมู่คณะอีกด้วย ได้แก่ 

๑. น ตฺว  อิม  ธมฺมวินย  อาชานิสฺสต ิท่านไม่รู้ธรรมวินัย 
๒. อห  อิม  ธมฺมวินย  อาชานาม ิข้าพเจ้ารู้ธรรมวินัย 
๓. กึ ตฺว  อิม  ธมฺมวินย  อาชานิสฺสสิ ท่านจะรู้ได้อย่างไร 
๔. มิจฺฉาปฏิปนฺโน ตฺวมสิ ท่านเป็นผู้ปฏิบัติผิด 
๕. อหมสฺมึ สมฺมาปฏิปนฺโน ส่วนข้าพเจ้าปฏิบัติถูก จึงรู้ได ้
๖. สหิต  เม ค าพูดของข้าพเจ้าตรงกันในเบ้ืองต้นและเบ้ืองปลาย จึงมีประโยชน์ 
๗. อสหิต  เต ของท่านไม่ตรงกันในเบ้ืองต้นและเบ้ืองปลาย จึงไม่มีประโยชน์ 
๘. ปุเรวจนิย  ปจฺฉา อวจ ค าท่ีควรกล่าวก่อน ท่านกลับกล่าวทีหลัง 
๙. ปจฺฉาวจนิย  ปุเร อวจ แต่ค าพูดท่ีควรกล่าวทีหลัง ท่านกลับกล่าวก่อน 
๑๐. อธิจิณฺณนฺเต วิปราวตฺต  ค าพดูของข้าพเจ้าเพียงค าเดียวสามารถท าลายค าพดู 

ของท่าน 
๑๑. อาโรปิโต เต วาโท ข้าพเจ้าจับผิดความเห็นของท่านได้แล้ว 
๑๒. นิคฺคหิโต ตฺวมสิ ท่านจึงถูกข้าพเจ้าข่มไว้ 
๑๓. จร วาทปโมกฺขาย ท่านจงพยายามแสวงหาความรู้จากส านักต่างๆมาปลด 

เปล้ืองแก้ไขค าพูดของท่านท่ีถูกข้าพเจ้าข่มไว้นี้ด้วย 
๑๔. นิพฺเพเฐหิ วา สเจ ปโหสิ ถ้าท่านยังเช่ือในความสามารถของท่าน ก็จง 

แก้ไขมา  
  กถาวัตถุ ๑๐ ประการ คือ ถ้อยค าท่ีไม่ขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ได้แก่ 

๑. อปิจฺฉตากถ  พูดเรื่องความมักน้อย 
๒. สนฺตุฏฺฐิกถ  พูดเรื่องความพอใจตามมีตามได้ในส่ิงของ ของท่ีตนได้มา 
๓. ปวิเวกกถ  พูดเรื่องความสงบทางกาย วาจา ใจ 
๔. อส สคฺคกถ  พูดเรื่องท่ีไม่เก่ียวกับกามคุณอารมณ์ 
๕. วิริยารมฺภกถ  พูดเรื่องการขยันหมั่นเพียร 
๖. สีลกถ  พูดเรื่องศีล 
๗. สมาธิกถ  พูดเรื่องสมาธิ 
๘. ปญฺญากถ  พูดเรื่องปัญญา 
๙. วิมุตฺติกถ  พูดเรื่องอรหัตตผล 
๑๐. วิมุตฺติญาณทสฺสนกถ  พูดเรื่องปัจจเวกขณญาณ ท่ีเก่ียวกับอรหัตตผล และ 

นิพพาน 
  ๔. บุคคล 
  บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีอยู่ร่วมกันหรือมีการสนทนาปราศรัยกัน มี ๒ อย่าง ได้แก่
ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไม่สมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะก าลังปฏิบัติด้วยและปุคคลสัป
ปายะ คือ บุคคลท่ีสมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะก าลังปฏิบัติ โยคาวจรพึงเลือกคบปุคคลสัปปา
ยะเพื่อความตั้งมั่นแห่งจิตของตนในขณะก าลังปฏิบัติ 



๖๔ 

 

  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไม่สมควร
เข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีก าลังปฏิบัติอยู่นั้น ได้แก่ บุคคลผู้มากไปด้วยการท ากายให้มั่นคงชอบ
บ ารุงประคบประหงมตบแต่งร่างกาย (กายทฬฺหีพหุโล)๑๓๒ มีปกติพูดติรัจฉานกถา ๓๒ (ติรจฺฉานกถิ
โก) เป็นอสัปปายะ เพราะว่าเขามีแต่จะท าให้เธอเศร้าหมอง ดุจน้ าโคลนท าน้ าใสให้ขุ่นไป ฉะนั้น และ
เพราะอาศัยบุคคลเช่นนั้น สมาบัติย่อมเส่ือม ดุจสมาบัติของภิกษุหนุ่มผู้อยู่ ณ โกฏิบรรพตวิหาร เส่ือม
เพราะอาศัยบุคคลเช่นนั้น ส่วนปุคคลสัปปายะ บุคคลท่ีสมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีก าลัง
ปฏิบัติอยู่นั้น ได้แก่ บุคคลท่ีเป็นผู้ไม่พูดติรัจฉานกถา (อติรจฺฉานกถิโก) ถึงพร้อมด้วยสีลคุณ สมาธิคุณ 
ปัญญาทิคุณ (สีลาทิคุณสมฺปนฺโน) ซ่ึงโยคาวจรได้อาศัยแล้ว เป็นเหตุท าให้จิตท่ียังไม่เป็นสมาธิย่อมจะ
เป็นสมาธิหรือจิตท่ีเป็นสมาธิแล้วจะตั้งมั่นยิ่งขึ้น เกิดความสงบเยือกเย็นผ่องใสได้โดยแท้๑๓๓ 
 ๕. โภชนะ 
  โภชนะ หมายถึง อาหารและเครื่องบริโภค ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม มี ๒ อย่าง 
ได้แก่ โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและเครื่องบริโภคท่ีเป็นท่ีไม่ถูกใจไม่พอใจ ไม่ถูกกับร่างกายไม่
เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันยาก ไม่สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ คืออาหารและ
เครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภค
ของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อาหารท่ีไม่สมควรและท่ีสมควรแก่การ
บริโภค ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางท่านได้รับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแล้วก็
ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสเปรี้ยวแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ
ท าให้จิตใจมั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้น อาหารที่มีรสหวานนั้นจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยว
เป็น สัปปายะแก่โยคาวจรนั้น บางท่านเมื่อได้รับประทานอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มี
ความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสหวานแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ ท าให้จิตใจ
มั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้น อาหารที่มีรสเปรี้ยวนั้นจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารท่ีมีรสหวานเป็นสัปปา
ยะแก่โยคาวจรนั้น ส าหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อย่างนี้ ไม่ได้กล่าวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรส
เหล่านี้เพียงแต่เป็นเครื่องปรุงให้รสท้ังสองนั้นดีขึ้น ดังนั้น เมื่อ ยกรสหวานและเปรี้ยวขึ้นมาแล้ว ก็
เป็นอันว่าได้กล่าวถึงรส ๔ อย่างนี้ ตามสมควรไป๑๓๔ 
 
  ๖. ฤดู 
  ฤดู หมายถึง ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อม มี ๒ อย่าง ได้แก่ อุตุอสัปปายะ คือ
สภาวะดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสม เช่น หนาวเกินไป ร้อนเกินไป เป็นต้นและอุตุสัป
ปายะ คือ สภาวะดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมท่ีเหมาะสม เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็น

                                                             

  ๑๓๒วิสุทฺธิ, มหาฎีกาว่า คือแทนที่จะมุ่งท าความตั้งมั่นทางจิต กลับไปสนใจท าความมั่นคงทางกาย มหา
ฎีกาให้อรรถาธิบายว่า ขวนขวายแต่ปรนปรือร่างกาย ดังบาลีที่หมายเอา ข้อนี้กล่าวไว้ว่า บริโภคจนเต็มท้องตามที่
ต้องการแล้วประกอบความสุขในการนอนอยู่เป็นประจ า. 
  ๑๓๓เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๐๒. 
  ๑๓๔มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, หน้า ๖๒. 



๖๕ 

 

ต้น โยคาวจรพึงเลือกอยู่ในธรรมชาติดินฟ้าอากาศท่ีท าให้จิตใจของตนแจ่มใสมั่นคงเอ้ืออ านวยแก่การ
ปฏิบัติธรรมของตน 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อากาศท่ีไม่สบายและสบายในขณะปฏิบัติ 
ธรรมอยู่นั้น โยคาวจรบางท่านเมื่อได้รับอากาศร้อนแล้ว ก็รู้สึกไม่ค่อยจะสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่
มั่นคง ก็กลับกระสับกระส่ายขุ่นหมองยิ่งขึ้น จิตใจท่ีสงบระงับแจ่มใสตั้งมั่นแล้วก็กลับหงุดหงิดฟุ้งซ่าน
ขึ้นมา แต่ถ้าได้รับอากาศเย็นก็รู้สึกสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่ตั้งมั่นก็กลับแจ่มใสตั้งมั่นขึ้น จิตใจท่ี
สงบระงับแจ่มใสตั้งมั่นแล้วก็ถาวรยิ่งๆ ขึ้นไป ฉะนั้น อากาศร้อนจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอากาศเย็น
เป็นสัปปายะแก่โยคาวจรบุคคลนั้น โยคาวจรบางท่านได้รับอากาศเย็นแล้ว ก็รู้สึกไม่ค่อยจะสบาย 
จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่มั่นคง ก็กลับกระสับกระส่ายขุ่นหมองยิ่งขึ้น จิตใจท่ีสงบระงับแจ่มใสตั้งมั่นแล้ว
ก็กลับหงุดหงิดฟุ้งซ่านขึ้นมา แต่ถ้าได้รับอากาศร้อนก็รู้สึกสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่ตั้งมั่นก็กลับ
แจ่มใสตั้งมั่นขึ้น จิตใจท่ีสงบระงับแจ่มใสตั้งมั่นแล้วก็ถาวรยิ่งๆ ขึ้นไป ฉะนั้น อากาศเย็นจึงเป็นอสัปปา
ยะ ส่วนอากาศร้อนเป็นสัปปายะแก่โยคาวจรบุคคลนั้น๑๓๕ 
 ๗. อิริยาบถ 
 อิริยาบถ หมายถึง อาการหรือการเคล่ือนไหวอยู่ในกิริยาท่าทางอย่างใดอย่างหนึ่ง มี ๒
อย่าง ได้แก่ อิริยาปถอสัปปายะ คือ อาการหรือการเคล่ือนไหวในกิริยาท่าทางท่ีปฏิบัติแล้วไม่ถูกใจ
การเคล่ือนไหวท่ีไม่พอดี และอิริยาปถสัปปายะ คือ อาการหรือการเคล่ือนไหวในกิริยาท่าทางท่ีปฏิบัติ
แล้วถูกใจจนมีการเคล่ือนไหวท่ีพอดี โยคาวจรพึงเลือกอยู่ในอิริยาบถท่ีเกิดความสบายกายสบายใจ 
นิวรณ์จะได้ไม่เกิด 
  ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า ในอิริยาบถ ๔ อย่างนั้น โยคาวจรบางท่าน 
เมื่อท าการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถนอนแล้ว ก็ท าให้รู้สึกง่วงเหงาหาวนอน ไม่ค่อยได้รับผลดี ถ้าท าการ
ปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รู้สึกว่ามีความสบายกาย สบายใจ ท้ังได้รับผลดีโดยไม่มีนิวรณ์เกิดขึ้นกวนใจ 
บางท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แต่กลับได้รับผลดีในอิริยาบถนอน บาง
ท่านเมื่อท าการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แล้วรู้สึกไม่สบายกายไม่สบายใจ ไม่ค่อยได้รับผลดี 
ถ้าท าการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รู้สึกว่ามีความสบายกายสบายใจ ท้ังได้รับผลดีด้วย บาง
ท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แต่กลับได้รับผลดีใน อิริยาบถนั่ง ยืน บางท่าน
เมื่อท าการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถเดิน แล้วรู้สึกไม่สบายกายไม่สบายใจ ไม่ค่อยจะได้รับผลดี ถ้าท าการ
ปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รู้สึกว่ามีความสบายกายสบายใจ ท้ังได้รับผลดีโดยไม่มีนิวรณ์เกิดขึ้นกวนใจ 
บางท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน นอน แต่กลับได้รับผลดีในอิริยาบถเดิน ฉะนั้น 
อิริยาบถใดได้รับผลดี คือ ท าให้จิตใจแจ่มใสสงบระงับดับเสียซ่ึงนิวรณ์ อิริยาบถนั้นจัดเป็นสัปปายะแก่
โยคาวจรบุคคลนั้น เหตุนั้น พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยู่อย่างละ ๓ วัน เช่นเดียวกันกับท าการ
ทดลองในอาวาส๑๓๖ 
  สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสสัปปายะด้วยพระด ารัสอ่ืน เช่น สมัยอันมีอรรถาธิบาย
ว่า คือ กาลท่ีได้รับสัปปายะความเหมาะสม ๕ ประการ คือ ธรรมเป็นท่ีสะดวกสบายแก่การเจริญ

                                                             

 ๑๓๕อ้างแล้ว,  หน้า  ๒๕๐. 
 ๑๓๖ อ้างแล้ว,  หน้า  ๒๕๗. 



๖๖ 

 

ปัญญา มี อุตุสัปปายะ อาหารสัปปายะ(โภชนสัปปายะ) เสนาสนะสัปปายะ(อาวาสสัปปายะ) 
ปุคคลสัปปายะ และธัมมัสสวนสัปปายะ(ภัสสะสัปปายะ)๑๓๗ 
 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบและเกณฑ์มาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในสังคมไทย ดังนี้ 
   ๒.๖.๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
  วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการสร้างความรู้

ร่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรู้กันเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า      
๑. รูปแบบการสร้างความรู้ร่วมกันท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) ทีม  ๒) 
กระบวนการวิจัย ๓) คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน ๔) การแบ่งปันความรู้  และ                  
๕) การประเมินผล ขั้นตอนการสร้างความรู้ร่วมกัน ๙ ขั้นตอน คือ ๑) เตรียมความพร้อม ๒) ตั้งทีม
วิจัย ๓) ก าหนดประเด็นปัญหาวิจัยและแบ่งปันประสบการณ์ ๔) วางแผนการวิจัย อภิปรายร่วมกัน 
๕) เก็บรวบรวมข้อมูล ๖) วิเคราะห์ข้อมูล ๗) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน ๘) ผสานความรู้เพื่อสร้าง
ความรู้ใหม่ และ๙) น าเสนอรายงานวิจัยและประเมินผล ๒. กลุ่มตัวอย่างมีทักษะการเรียนรู้เป็นทีม
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และกลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นว่ารูปแบบการสร้างความรู้ร่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คอมพิวเตอร์
สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
สถาบันอุดมศึกษา มีความเหมาะสมมาก๑๓๘  
 บุญส่ง หาญพานิช ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน

สถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการในระดับมาก
ขณะท่ีสภาพเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อยในทุกด้านท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การน าความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
การบริการความรู้ การส่ือสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไว้วางใจ วัฒนธรรมพลังร่วม
นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ส่ิงท้าทาย และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู้ ลักษณะงานท่ีผู้บริหารมี
ความต้องการในระดับมาก ให้มีการน าองค์ความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ 
ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 
ห้องสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธ ารงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ การ
ก าหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ให้ในระดับมาก ให้มี
การแบ่งปันแลกความรู้ข้ามหน่วยงานท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการมากขึ้น ให้มีการบริการ
                                                             

 ๑๓๗ องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕๔. 
 ๑๓๘ วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ, “การพัฒนารูปแบบการสร้างความรู้ร่วมกันด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการโดยใช้คอมพิวเตอร์สนับสนุนการเรียนรู้กัน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๗ 

 

ความรู้ในลักษณะของการร่วมมือท่ีต่างฝ่ายต่างเป็นท้ังผู้ให้และผู้รับบริการใน ๕ ด้าน คือ การเผยแพร่
ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนา การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ และการให้ค าปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีน าเสนอเน้น
ด้านการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้และการบริการความรู้ ซ่ึงประกอบด้วย ๑๐ ด้าน ด้านวิสัยทัศน์ คือ 
การเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้และชุมชนนักวิชาการด้านภารกิจ คือ การผลิต ถ่ายทอดและบริการ
ความรู้ ด้านนโยบาย คือ ให้มีการแบ่งปันความรู้อย่างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ด้าน
เป้าหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียนความรู้และวัฒนธรรมการบริการความรู้
พัฒนานอลลิดจ์เวอร์เคอร์ พัฒนาฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธ์ความรู้ 
ด้านการประเมิน คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ด้านยุทธศาสตร์ ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอล
ลิดจ์เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้  ยุทธศาสตร์การส่ือสารความรู้และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม ด้านส านักบริหารจัดการความรู้ คือ การวางแผนกล
ยุทธ์การบริหารจัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปล่ียนและบริการความรู้ คือ การเตรียม
ความพร้อม การก าหนดวิธีการแบ่งปัน และเปล่ียนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแก้ไข ด้าน
ผลการด าเนินการ คือ ท าให้ได้วัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียนความรู้ และการบริการความรู้ชุมชน
นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ และ
การบริการ๑๓๙ 
    ๖.๖.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 

 บุญส่ง  หาญพานิช  ได้วิจัยเรื่อง“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู้  ลักษณะ
งานท่ีผู้บริหารมีความต้องการในระดับมาก ให้มีการน าองค์ความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการ
ความรู้ ไปใช้ ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา  รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน 
หลักสูตร เทคโนโลยี ห้องสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธ ารงรักษาบุคลากร การ
สร้างนักวิชาการ การก าหนดภาระงานของบุคลากร และ การบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์
ให้ในระดับมาก ให้มีการแบ่งปันแลกความรู้ข้ามหน่วยงานท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
มากขึ้น ให้มีการบริการความรู้ในลักษณะของการร่วมมือท่ีต่างฝ่ายต่างเป็นท้ังผู้ให้ และผู้รับบริการใน 
๕ ด้าน คือ การเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนา การอ านวย
ความสะดวกในการเข้าถึงความรู้  และการให้ค าปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีน าเสนอ เน้นด้านการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้และการบริการความรู้ ซ่ึง
ประกอบด้วย ๑๐ ด้าน ด้านวิสัยทัศน์ คือ การเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้และชุมชนนักวิชาการด้าน
ภารกิจ คือ การผลิต ถ่ายทอด และบริการความรู้ ด้านนโยบาย คือ ให้มีการแบ่งปันความรู้อย่างท่ัวถึง
ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ด้านเป้าหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียนความรู้
และวัฒนธรรมการบริการความรู้  พัฒนานอลลิดจ์เวอร์เคอร์ พัฒนาฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ของ

                                                             

 ๑๓๙ บุญส่ง หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”,  
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖).     

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%20%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๖๘ 

 

สถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธ์ความรู้ ด้านการประเมินคือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของ
สถาบัน ด้านยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การ
ส่ือสารความรู้และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์การไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วม ด้านส านักบริหาร
จัดการความรู้ คือ การวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปันแลกเปล่ียน
และบริการความรู้ คือ การเตรียมความพร้อม การก าหนดวิธีการแบ่งปัน และเปล่ียนและบริการ การ
ประเมินและปรับปรุงแก้ไข ด้านผลการด าเนินการ คือ ท าให้ได้ วัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียน
ความรู้ และการบริการความรู้ ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ๑๔๐ 
  พระครูสุจิตฺตานันท์ (พระมหาจ านงค์ ทินโพธ์ิวงศ ์(หิตจิตโต) ได้วิจัยเรื่อง 
“หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของเจ้าอาวาสมาใช้ในการบริหารงาน”  ผลการวิจัยพบว่า  การน า
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ มาใช้ในการบริหารงาน โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านเมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข) รองลงมา
ด้าน มุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) และต ่าสุดด้าน กรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์) ) ความ
คิดเห็นของข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีมากท่ีสุดด้าน เมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข)๑๔๑  

 นิวัติ  จันทราช   ได้วิจัยเรื่อง คุณสมบัติของพระนักบริหารท่ีดีท่ีส่งผลต่อ
สภาพการบริหารจัดการวัดในเขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า  สภาพการบริหารงานการจัดการวัดของ
คณะสงฆ์ในเขตกรุงเทพมหานคร  ด้านการวิเคราะห์นโยบาย  ด้านการจัดการการเงินและการคลัง  
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  ด้านการจัดการสารสนเทศ  ด้านการสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ 
โดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  การทดสอบสมมุติฐานพบว่าคุณสมบัติของพระนักบริหารท่ีดีการบริหาร
จัดการวัดในด้านการวิเคราะห์นโยบาย  ด้านการเงินการคลัง  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  ด้ าน
การสารสนเทศ  และความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีระดับนัยส าคัญท่ี ๐.๐๕๑๔๒ 

 
    ๖.๗.๓  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับส านักปฏิบัติธรรม  

  บรรจง  โสดาดี  และคณะ  ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติ
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑  ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปของส านักปฏิบัติธรรมใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑  ๑) ด้านสภาพแวดล้อมและอาคารสถานท่ี  ส่วนใหญ่มี
สภาพแวดล้อมทางกายภาพสะอาด  สงบ  สงัด  เรียบง่าย  เป็นธรรมชาติ  มีความเหมาะสม  จัดผัง
โครงสร้างส่ิงปลูกสร้างได้อย่างเป็นระเบียบสวยงาม  กลมกลืนกับธรรมชาติ  เป็นธรรมชาติ  แต่มีบาง
พื้นท่ีอาคารส่ิงปลูกสร้างยังไม่เพียงพอ ให้มีความเป็นรมณียสถาน  ๒)  ด้านบุคลากร  พระวิปัสสนา

                                                             
๑๔๐ บุญส่ง หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖).  
 ๑๔๑ พระครูสุจิตฺตานันท์ (พระมหาจ านงค์ ทินโพธิ์วงศ์ (หิตจิตโต), “หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของเจ้า
อาวาสมาใช้ในการบริหารงาน”,  รายงานวิจัย,  (นครปฐม : วัดวังเย็น, ๒๕๕๕), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๑๔๒นิวัติ  จันทราช, “คุณสมบัติของพระนักบริหารที่ดีที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารจัดการวัดในเขต
กรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัย, (คณะบริหาธุรกิจ : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๔)   
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๖๙ 

 

จารย์มีปริมาณไม่เพียงพอและมีคุณภาพต่อกว่ามาตรฐานและแนวทางผลิต  และพัฒนาพระวิปัสนา
จารย์ยังไม่มีศักยภาพที่จะแก้ไขปัญหาการขาดแคลน  ด้านปริมาณและด้านคุณภาพของพระวิปัสสนา
จารย์ได้     ๓) ด้านการบริหารจัดการ  มีรูปแบบการบริหารจัดการอยู่หลายรูปแบบแตกต่างกัน  เช่น  
บริหารรูปแบบคณะกรรมการ  การบริหารโดยคนเดียว๑๔๓ 

 พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู) และคณะ   ได้วิจัยเรื่อง  ศึกษาทัศนคติของ
พุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน  ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิธีการปฏิบัติโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับท่ีดีโดยท่ีมีความคิดเห็นด้านการได้รับผลดีมีความสุข ด้วยวิธีการปฏิบัตินี้ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับขณะนั่งสมาธิผู้ปฏิบัติสังเกตอาการพอง-ยุบได้ มีระดับค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ด้านพระวิปัสสนาจารย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับท่ีดีโดยท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับพระวิปัสสนาจารย์
สามารถควบคุมดูแลการปฏิบัติได้ มีระดับคะแนนสูงสุด ด้านการด าเนินงานโครงการโดยรวมอยู่ใน
ระดับท่ีค่อนข้างดีโดยท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับสถานท่ีปฏิบัติมีความเหมาะสมในการเจริญวิปัสสนา
กัมมัฎฐาน มีระดับคะแนนสูงสุด ด้านผู้ร่วมปฏิบัติด้วยกันมีระดับคะแนนสูงสุด ด้านสัมพันธภาพ
ระหว่างวิปัสสนาจารย์กับผู้ปฏิบัติมีระดับคะแนนสูงสุด ทัศนคติของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฎฐานท่ีเห็นผลได้ชัดเจน คือ เป็นการพัฒนาสติ การระลึกได้ และสัมปชัญญะ ความรู้ตัว
ท่ัวพร้อม จากฐานท้ัง ๔ จนมีพลังพอท่ีจะเอามาประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เช่น การยืน การเดิน 
การนั่ง การนอน การรับประทานอาหาร การคู้ การเหยียด การนุ่งห่มเส้ือผ้า การอาบน้ า ตลอดจน
การถ่ายอุจจาระและปัสสาวะ จึงท าให้การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานเป็นไปในการพัฒนาและการ
ส่งเสริมสุขภาพจิต และสติสัมปชัญญะท่ีได้จากการปฏิบัติสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
จริง ท าให้คนเราลดความเห็นแก่ตัว รู้จักการปล่อยวางและการให้อภัย มีความเมตตากรุณา และความ
เอ้ืออาทรต่อกัน อันเป็นผลดีต่อตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติโดยส่วนรวม๑๔๔ 

  สุมาลี วิทยรัตน์  ได้วิจัยเรื่อง  โครงการวิจัยเรื่องศึกษาการปฏิบัติธรรมของวัดเขา
สมโภชน์  ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการปฏิบัติธรรมของวัดเขาสมโภชน์ เรียกว่ากรรมฐานธรรมะเปิด
โลก เพื่อให้ผู้ปฏิบัติธรรมระลึกถึงกรรมของตน และขออโหสิกรรม โดยมี ๗ ขั้นตอน คือการถวาย
กรรม สมาทานพระกรรมฐาน เจริญภาวนา คลายกรรม ธรรมะลง การตัดกรรม และการออกจาก
สมาธิ ผลการปฏิบัติธรรมของวัดเขาสมโภชน์ พบว่าผู้ปฏิบัติธรรม ได้รับรู้กรรมของตนเองในอดีตได้
เร็ว รับรู้ว่าก าลังรับกรรมใดอยู่ และจะแก้กรรมได้อย่างไร ผู้ปฏิบัติธรรมมีความเช่ือเรื่องกฎแห่งกรรม
มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง อารมณ์สุขุม เยือกเย็น มีสมาธิ สงบ สบายขจัดความวิตกกังวล สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเมตตากรุณา มีความเคารพรักผู้มีพระคุณ ผู้ปฏิบัติธรรมบางคนหาย
จากอาการเจ็บป่วยได้ ผู้ปฏิบัติธรรมมีความสนใจ ใส่ใจท่ีจะท าบุญรักษาศีลยิ่งขึ้น๑๔๕ 

                                                             

 ๑๔๓ บรรจง  โสดาดี  และคณะ, “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๑”,  รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,  
๒๕๔๙), หน้า  บทสรุปผู้บริหาร.   

๑๔๔ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู) และคณะ, “ศึกษาทัศนคติของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฏฐาน,  รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,  ๒๕๔๗), 
หน้า  บทคัดย่อ. 

 ๑๔๕ สุมาลี วิทยรัตน์,  “โครงการวิจัยเร่ืองศึกษาการปฏิบัติธรรมของวัดเขาสมโภชน์”,  รายงานการ
วิจัย,  (ศูนย์คุณธรรม,  ๒๕๔๙),  หน้า  บทคัดย่อ. 



๗๐ 

 

   รักษิณา ทับทิมไสย  ได้วิจัยเรื่อง   การตัดสินใจเข้าปฏิบัติธรรมท่ีวัดอัมพวัน จังหวัด
สิงห์บุรีของพุทธศาสนิกชน อายุระหว่าง ๒๐ – ๗๐ ปี  ผลการวิจัยพบว่า  ๑) การตัดสินใจด้าน
สถานท่ี พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีการตัดสินใจในระดับมาก พบว่า ด้านห้องน ้า ห้องสุขา มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจของพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านท่ีพักอาศัย ด้านสถานท่ี
พักผ่อนหย่อนใจ ด้านสถานท่ีรับประทานอาหาร ด้านสถานท่ีจอดรถ และด้านห้องปฏิบัติธรรม ๒) 
การตัดสินใจในด้านการอ านวยความสะดวก พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีการตัดสินใจในระดับ
มาก พบว่า ด้านการต้อนรับ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้าน
การดูแลเอาใจใส่ของงบุคลากรภายในวัด ด้านการให้ข้อมูล และด้านการความปลอดภัย มีอิทธิพล
น้อยท่ีสุด ๓)การตัดสินใจเจ้าหน้าท่ีต่อคุณภาพของการให้บริการ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมี
การตัดสินใจในระดับมาก พบว่า การรับเรื่อง การให้ค าแนะน า ติดตามตามความต้องการ มีอิทธิพล
การตัดสินใจสูง รองลงมาคือ บริการด้วยความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสอบถามข้อมูลตามความ
ต้องการของท่านอย่างครบถ้วน การกระตือรือร้นช่วยเหลือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นตรงตามความต้องการ
ของท่าน๑๔๖ 
  พระครูศรีปริยัติคุณาภรณ์  ได้วิจัยเรื่อง  การปฏิบัติกรรมฐานของนักศึกษาในโครงการ
ฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ ๒๕๕๕ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย  ผลการวิจัยพบว่า  นักศึกษาท่ีเข้าอบรมในโครงการฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์
ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีทัศนคติโดยรวมท้ัง ๔ ด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๓.๘๐ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย มีดังต่อไปนี้ ๑) ด้านผู้สอน พบว่า นักศึกษามีทัศนคติในโครงการฝึกอบรมกรรมฐาน
ภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉล่ีย ๔.๒๐ รองลงมา ๒) ด้านเนื้อหา พบว่า นักศึกษามีทัศนคติในโครงการฝึกอบรม
กรรมฐานภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๓.๗๘ ๓) ด้านวิธีปฏิบัติ พบว่า นักศึกษามีทัศนคติในโครงการฝึกอบรม
กรรมฐานภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๓.๗๑ และ๔) ด้านวิธีการสอน พบว่า นักศึกษามีทัศนคติในโครงการ
ฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๓.๕๓ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยการวิเคราะห์
เปรียบเทียบทัศนคติของนักศึกษาท่ีมี พรรษา อายุ ระดับการศึกษา และความรู้ทางธรรมต่างกัน มี
ทัศนคติต่อโครงการฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวันมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อการเข้าอบรมโครงการฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ 
แตกต่างกัน พบว่านักศึกษาท่ีมี พรรษาอายุ ระดับการศึกษา และความรู้ทางธรรมต่างกัน มีทัศนคติ
ต่อโครงการฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติโดยรวมท้ัง ๔ ด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านเนื้อหาท่ี
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและ
แนวทางแก้ไขปัญหาการฝึกอบรมกรรมฐานภาคปฏิบัติ  ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรี วัน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เรียงล าดับ ดังนี้     ๑) ด้านเนื้อหา คือ ไม่อธิบายเนื้อหาท่ี
                                                             

๑๔๖ รักษิณา ทับทิมไสย, การตัดสินใจเข้าปฏิบัติธรรมที่วัดอัมพวัน จังหวัดสิงห์บุรีของพุทธศาสนิกชน 
อายุระหว่าง ๒๐ – ๗๐ ปี”,  รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต,  ๒๕๕๓), หน้า  บทคัดย่อ.   
   



๗๑ 

 

เก่ียวกับการปฏิบัติธรรมให้ชัดเจนในเรื่องอานาปานสติ แต่พูดในบางเรื่องท่ีไม่เก่ียวกับการปฏิบัติธรรม
มากเกินไป จึงควรอธิบายเนื้อหาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรมในเรื่ องอานาปานสติให้ชัดเจน และ
สอดแทรกความเพลิดเพลินเข้าไปในบางส่วนเพื่อฟังแล้วไม่น่าเบ่ือและตึงเครียด ควรเน้นการฝึกอานา
ปานสติให้มากจะดีกว่า ๒) ด้านผู้สอน คือ ไม่เสนอแนะเก่ียวกับปัญหาการเข้าฝึกอบรมกรรมฐาน
ภาคปฏิบัติ จึงควรมีการวางแผนการด าเนินการปฏิบัติธรรมเป็น     ขั้นเป็นตอน เพื่อเป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติธรรม และมีการหารือกันเพื่อแนวทางการอบรมจะได้เป็นทางเดียวกัน ๓) ด้านวิธีสอน คือ 
ไม่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมแสดงความคิดเห็น และมีกิจกรรมร่วมน้อยจึงควรเปิดโอกาสให้ผู้ท่ี เข้า
อบรมมีกิจกรรมร่วม โดยให้แสดงความคิดเห็นในการสอนกรรมฐานเพื่อการถ่ายทอดท่ีดี ๔) ด้านวิธี
ปฏิบัติ คือ การสอนให้ปฏิบัติในต่ละวิธี ไม่มีความเหมาะสมกับสถาน   ท่ี นั่งสมาธิ เดินจงกรม ท่ีคับ
แคบ แออัด จึงควรสอนวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะกับสถานท่ี หรือหาสถานท่ี      ท่ีเหมาะสมกับจ านวนของผู้
ปฏิบัติ๑๔๗ 
    ไฉไลฤดี ยุวนะศริิ  และคณะ  ได้วิจัยเรื่อง   ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า  ผลท่ีได้รับจากการ
ปฏิบัติธรรมโดยรวมแล้วอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านท้ัง ๓ ด้านเรียงตามล าดับ คือ    
ผลท่ีได้รับ การฝึกปฏิบัติ และความรู้ความเข้าใจ ส่วนความพึงพอใจต่อการฝึกปฏิบัติธรรมของพระ
นิสิตพบว่าโดยรวมแล้วมีความพึงพอใจในระดับมากเรียงตามล าดับ คือ การก าหนดเนื้อหาการปฏิบัติ 
การจัดการทั่วไป และรูปแบบการฝึกปฏิบัติ และจากผลการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการปฏิบัติ
ธรรมของพระนิสิต พบว่า รูปแบบการปฏิบัติกับผลท่ีได้รับจากการปฏิบัติธรรมและความพึงพอใจใน
การฝึกปฏิบัติธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และพบว่ารูปแบบการปฏิบัติ
ธรรมโดยการเดินธุดงค์ได้รับผลจากการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมาคือการปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติ
และปริวาสกรรม ส่วนการปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติได้รับความพึงพอใจในการฝึกปฏิบัติมากท่ีสุด 
รองลงมาคือปริวาสกรรมและการเดินธุดงค์  จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าผลของการปฏิบัติธรรมใน
รูปแบบท่ีต่างกันมีผลต่อความพึงพอใจของนิสิต ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้หลักจริต ๖ และการจัดรูปแบบการปฏิบัติธรรมให้หลากหลาย เพื่อให้การ
เรียนรู้นั้นตรงกับอุปนิสัยของผู้ปฏิบัติหรือผู้เรียน๑๔๘ 
  พระบุญมี สนฺตจิตฺโต (มณีจันทร์)  ได้วิจัยเรื่อง  ศึกษาวิธีปฏิบัติและผลของการปฏิบัติ
กัมมัฏฐานของผู้ปฏิบัติธรรม วัดไตรสิกขาทลามลตาราม อ าเภอค าตากล้า  จังหวัดสกลนคร 
ผลการวิจัยพบว่า  ๑) หลักกัมมัฏฐาน พระพุทธเจ้าจ าแนกเป็น สมถกัมมัฏฐาน คืออบรมจิตให้เกิด
ความสงบ ตั้งมั่นเป็นสมาธิและยกจิตขึ้นสู่วิปัสสนากัมมัฏฐาน เพื่อฝึกฝนอบรมปัญญาให้เกิดความรู้
แจ้ง ด้วยการก าหนดรูปนามพิจารณาให้เห็นไตรลักษณ์ และวิปัสสนามีเพียงในพระพุทธศาสนาเท่านั้น 
วิธีการเจริญสติปัฏฐาน ๔ คือการเจริญวิปัสสนา มีสติก าหนดรู้รูป-นาม การดับกิเลสด้วย อาตาปี        
มีความเพียรเผากิเลสให้ร้อนท่ัว หมั่นขยันปฏิบัติกัมมัฏฐานอย่างต่อเนื่อง สติมา มีสตก าหนด รูปนาม

                                                             
๑๔๗ พระครูศรีปริยัติคุณาภรณ์,  “การปฏิบัติกรรมฐานของนักศึกษาในโครงการฝึกอบรมกรรมฐาน

ภาคปฏิบัติ ๒๕๕๕ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดมกุฏคีรีวัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”,  รายงานการวิจัย , 
(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ. 

๑๔๘ ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ  และคณะ, “ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่”,  รายงานการวิจัย, (เชียงใหม่ :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่,  ๒๕๔๖),  หน้า  บทคัดย่อ.  



๗๒ 

 

อยู่เสมอ สัมปชาโน มีสัมปชัญญะ คือรู้รูปนามอยู่ทุกขณะ และอานาปานสติสมาธิเป็น ข้อปฏิบัติเพื่อ
มุ่งผลสมาธิอย่างเดียวก็ได้ ใช้ปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐาน ๔ ก็ได้ เป็นท้ังสมถะและ วิปัสสนา อานาปาน
สติเป็นธรรมเครื่องอยู่ของพระอริยเจ้า การปฏิบัติกัมมัฏฐานตามคัมภีร์ วิสุทธิมรรค สมบูรณ์ด้วยศีล 
สมาธิ ปัญญา จึงเป็นค าสอนท่ีเก่ียวกับปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ ในพระพุทธศาสนา คือ การบรรลุ
ฌาน มรรค ผล และนิพพาน ๒) วิธีการปฏิบัติกัมมัฏฐานของวัดไตรสิกขาฯ พระอาจารย์สมภพ 
โชติปญฺโญ ยึดคัมภีร์ พระไตรปิฎกและวิสุทธิมรรค สอนตามแนวสติปัฏฐาน ๔ และอานาปานสติ     
ซ่ึงมีความพร้อม ด้านวิชชาจรณะ สามารถประยุกต์หลักธรรมให้เห็นเป็นรูปธรรม ซ่ึงผู้ปฏิบัติใหม่ 
เข้าใจได้ง่าย ๓) ตามหลักสูตรระยะส้ันเฉพาะกลุ่มเยาวชนด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก ให้มี
ความระลึกรู้อยู่กับปัจจุบัน สามารถน ามาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ ผลของผู้เข้าฝึกอบรม ซ่ึงมี
ความแตกต่าง ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ บางคนขาดความศรัทธาไม่เคยรู้ว่าการปฏิบัติ
ธรรมคืออะไร จากเหตุผล เมื่อได้รับการฝึกอบรมแล้ว เกิดการพัฒนาทางด้านอารมณ์มั่นคงจิตใจสงบ 
มีสติสัมปชัญญะต่อผลการเรียนดี มีความกตัญญูรู้คุณพ่อคุณแม่ มีศรัทธาต่อพระพุทธศาสน ามากขึ้น 
๔)ผลการปฏิบัติกัมมัฏฐานของกลุ่มเป้าหมาย ได้ผ่านการฝึกอบรมกัมมัฏฐาน มีการพัฒนาชีวิตในทาง
ท่ีดีขึ้นเกือบทุกด้าน เช่น ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านศีลธรรม ด้านครอบครัวและด้านสังคม มีความเช่ือใน
เรื่องการปฏิบัติธรรมสามารถช่วยให้มีสติ  นอกจากนี้ มีทัศนคติท่ีดีต่อพระพุทธศาสนา สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีสติยั้งคิดก่อนการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล         
มีความเช่ือเรื่องกฎแห่งกรรม “ท าดีได้ดี ท าช่ัวได้ช่ัว” ละอายช่ัวกลัวบาป อ่อนน้อมถ่อมตน กตัญญูต่อ
คุณพ่อคุณแม่ เคารพครูอาจารย์ เพิ่มมากขึ้น กลุ่มเยาวชนท่ีผ่านการฝึกอบรม มีความเมตตาต่อเพื่อน
ร่วมโลก เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม ระดับความพึงพอใจ จากการประเมินผู้ปกครองของกลุ่มนักเรียน 
โดยรวม มีความส ารวมกาย วาจา รู้จักรับผิดชอบต่อการเรียนและงานบ้านมากขึ้น๑๔๙ 
  วุฒิภัทร  เครือวงศ์  ได้วิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของ
พุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง  ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริการของ วัดต้นสน  จังหวัด
อ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกๆด้าน ได้แก่ ด้านท่ีพักอาศัย ด้านห้องน้ า ห้องสุขา ด้าน
สถานท่ีรับประทานอาหาร ด้านสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ ด้านท่ีจอดรถ ด้านการต้อนรับ และด้าน
ความปลอดภัย ในด้านแนวทางการพัฒนาเพื่อสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรม
ต่อการให้บริการของวัดต้นสน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านสถานท่ี  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาเจ้าหน้าท่ีในการอ านวยความสะดวกและการบริการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อการให้บริการ และยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากรต่อการให้บริการ๑๕๐  
 พระมหาทวีศักด์ิ  นันทธัมโม  ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมศึกษา
และปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ของวัดท่าเรือ อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต  ผลการวิจัยพบว่า การจัด

                                                             

 ๑๔๙ พระบุญมี สนฺตจิตฺโต (มณีจันทร์), “ศึกษาวิธีปฏิบัติและผลของการปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้ปฏิบัติ
ธรรม วัดไตรสิกขาทลามลตาราม อ าเภอค าตากล้า  จังหวัดสกลนคร”,  รายงานการวิจัย , (ขอนแก่น :  วารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาเขตขอนแก่น,  ๒๕๔๖), หน้า  บทคัดย่อ. 

๑๕๐ วุฒิภัทร  เครือวงศ์, “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติ
ธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง”,  รายงานการวิจัย , (พระนครศรีอยุธยา :  มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,  ๒๕๔๑), หน้า  บทคัดย่อ.   



๗๓ 

 

กิจกรรมศึกษาและปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ของวัดท่าเรือ ได้พัฒนาโดยการบูรณาการมาจากกิจกรรมวัน
เสาร์ของสวนโมกขพลารามและกิจกรรมอาทิตย์ของวัดชลประทานรังสฤษฏ์ ใช้เวลาช่วงเช้า เริ่มจาก 
สวดมนต์เช้าแปลแบบฉบับสวนโมกขพลาราม ปาฐกถาธรรม ตักบาตรสาธิต สมาทานศีล ถวาย
สังฆทาน กรวดน้ าแผ่เมตตา พระสงฆ์อนุโมทนา ถวายภัตตาหาร  อุบาสก-อุบาสิกาสวดท านอง
สรภัญญะและสวดมนต์บทพิเศษ อุบาสก-อุบาสิการ่วมสนทนาและรับประทานอาหารร่วมกันตาม
อัธยาศัย สรุปเป็นรูปแบบกิจกรรม ได้ ๖ ขั้น ดังนี้ เข้าถึงพระไตรรัตน์ ขยายปัญญา ท าทานพิธี 
กรวดน้ าอุทิศ จิตตั้งมั่น สังสรรค์เสวนา ผลการประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมศึกษาและปฏิบัติธรรม
วันอาทิตย์ของวัดท่าเรือ พบว่า ด้านบริบท เก่ียวกับการปฏิบัติตนตามนโยบายการเผยแผ่ศาสนธรรม 
และความคาดหวังของชุมชนต่อการจัดกิจกรรมศึกษาและปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ โดยเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก ด้านปัจจัยเบื้องต้น เก่ียวกับ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี งบประมาณ ต่อการจัดกิจกรรม
ศึกษาและปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ โดยเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านกระบวนการ เก่ียวกับการด าเนิน
กิจกรรมและด้านปาฐกถาธรรม โดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต เก่ียวกับความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรม ด้านเจตคติและด้านความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ชุมชนและพระสงฆ์กับประชาชน โดย
เฉล่ียอยู่ในระดับมาก ส าหรับข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมศึกษาและปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ 
ประกอบด้วย การพัฒนารูปแบบให้มีความหลากหลายและสมบูรณ์เพื่อความสอดคล้องกับสมาชิก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซ่ึงมีความแตกต่างด้านอายุ เพศ และอาชีพ การปรับปรุงสถานท่ีเพื่อความสะดวก
ต่อการจัดกิจกรรมตลอดท้ังปี การประชาสัมพันธ์อันเป็นกลไกส าคัญของการรับรู้และเข้าร่วมกิจกรรม 
การประสานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อการสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งให้กับกิจกรรมศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์ของวัดท่าเรือ๑๕๑  
  พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐาน
ของวัด เพื่อความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติธรรม
กรรมฐานท่ีดีนั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การปฏิบัติธรรม
แต่ละส านักต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นส่ิงส าคัญ เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี มีผู้ปฏิบัติธรรมท่ี
เข้ามาร่วมปฏิบัติธรรม มีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดียิ่งแล้ว การปฏิบัติธรรมย่อมส าเร็จด้วยดี 
อาวาสสัปปายะ สถานท่ี เป็นส่ิงท่ีส าคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถ้าสถานท่ีมีความพร้อมท้ังทางด้าน
เสนาสนะดี ด้านห้องน้ าโรงอาหาร สถานท่ีพัก ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมด าเนินไปด้วยดี 
อาหารสัปปายะ อาหารเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม เมื่อผู้ปฏิบัติธรรมมีอาหารส าหรับ
เสริมสร้างร่างกายท่ีมีคุณภาพและพอเพียงย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมดี และสุดท้ายธรรมสัปปายะ 
ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์ มีสถานท่ี มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติเพื่อ
ทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก๑๕๒ 
  ญาณภัทร  ยอดแก้ว  ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาโครงการปฏิบัติธรรมเนื่องในวันส าคัญ : 
กรณีศึกษาวัดเอก อ าเภอกระแสสินธ์ จังหวัดสงขลา  ผลการวิจัยพบว่า  โครงการนี้เป็นโครงการท่ีดี  

                                                             
๑๕๑ พระมหาทวีศักดิ์  นันทธัมโม, “การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมศึกษาและปฏิบัติธรรมวันอาทิตย์

ของวัดท่าเรือ อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต”,  รายงานการวิจัย , (ภูเก็ต :  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต,  ๒๕๔๓),      
หน้า  บทคัดย่อ. 

 ๑๕๒ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบ
สุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๒).   



๗๔ 

 

มีรูปแบบกิจกรรม  ระยะเวลา  และประสิทธิภาพของโครงการโดยภาพรวมอยู่ในขั้นดี  ผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการในระดับมากท่ีสุดในทุกด้าน  ได้แก่  ด้านอาคารสถานท่ี  ด้าน
อาหาร  ด้านกิจกรรม  และด้านบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ๑๕๓ 
 
 
๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบและ
มาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                                                             
๑๕๓ ญาณภัทร  ยอดแก้ว, “การพัฒนาโครงการปฏิบัติธรรมเนื่องในวันส าคัญ : กรณีศึกษาวัดเอก 

อ าเภอกระแสสินธ์ จังหวัดสงขลา”,  รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  ๒๕๔๑), 
หน้า  บทคัดย่อ.   

ส ารวจแหล่ง 
ส านักปฏิบัติธรรมใน  กทม. 

สร้างรูปแบบและ
มาตรฐานการบริหาร

จัดการ 
 

การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมใน กทม. 

ศึกษาองค์ประกอบ
การบริหารจัดการ 
ส านักปฏิบัติธรรม 

- อาวาสสัปปายะ  
- อาหารสัปปายะ  
- บุคคลสัปปายะ  
- ธรรมสัปปายะ 
 

1. การบริหารจัดการ 
2. ด้านสถานท่ี 
3. ด้านการส่ือสาร 
    ประชาสัมพันธ์ 
4. ด้านทีมวิทยากร 
5. ด้านการวางแผน 
   และด าเนินการ 
 

- การบริหารจดัการอาศัยปัจจัย 
  ส่วนบุคคล  
- การบริหารจดัการโดยใช้ 
  ทรัพยากรใช้ภายใน  
- การบริหารจดัการท่ีเน้นการม ี
  ส่วนร่วมของบุคคลภายใน  
- การบริหารจดัการที่ม ี
  วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
 



๘๗ 
 

 

บทที่  ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  Research)  ผู้วิจัยได้
น าเสนอขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
       เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  (qualitative  Research)  โดยการทบทวนเอกสาร  ต ารา 
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา  แนวคิด
เก่ียวกับรูปแบบ  แนวคิดเ ก่ียวกับการบริหารจัดการ  แนวคิดเ ก่ียวกับส านักปฏิบัติธรรม               
การสัมภาษณ์เจาะลึก  (In-depth Interview) และสนทนากลุ่มเฉพาะ  
 
๓.๒  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ        
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  คัดเลือกโดยใช้ผู้ท่ี
มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนามาตรฐานด้านบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้  ได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาแบ่ งเป็น       
๔  กลุ่ม  คือ  เจ้าอาวาส  พระวิปัสสนาจารย์  นักวิชาการผู้เช่ียวชาญ กลุ่มผู้ปฏิบัติธรรม ของส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ได้มาโดยการเจาะจง  จ านวน  ๒๓ รูป/คน 
 
 
 
 
  
ตำรำงท่ี  ๓.๑  แสดงรายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก   
 

ล ำดับ ชื่อฉำยำ/นำมสกุล ต ำแหน่ง 
๑ พระธรรมปัญญาบดี วัดมหาธาตุ 
๒ พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา 



๘๘ 
 

 

๓ พระครูสุนทรกิจจารักษ์  วัดศิริพงษ์ธรรมนิมติ 
๔ พระครูอุทัยธรรมานุกูล   เจ้าอาวาสวัดอุทัยธาราม 
๕ พระครูภาวนาวีรานุสิฐ  วิปัสสนาจารย์   

  
ตำรำงท่ี  ๓.๑  (ต่อ)   
 

ล ำดับ ชื่อฉำยำ/นำมสกุล ต ำแหน่ง 
๖ พระครูวิวิธธรรมานุสิฐ   วิปัสสนาจารย์ 
๗ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ 
๘ พระครูเกษมสังวรกิจ วิปัสสนาจารย์ 
๙ พระมหาธีรโชติ วิปัสสนาจารย์ 

๑๐ แม่ชีโอ๊ะ วิปัสสนาจารย์ 
๑๑ อ.ปริศนา ไกรวิทย์ วิปัสสนาจารย์ 
๑๒ อ.กาล รกฺขิตธมฺโม วิปัสสนาจารย์ 
๑๓ คุณอเนก ผลเจริญ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๔ คุณหัสดี เกิดพุ่ม ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๕ คุณส าราญ  เก่งการรบ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๖ คุณบัญญัติ  พามี ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๗ คุณส าราย  สุขีรัตน์ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๘ คุณสมศักดิ์  นาคใย ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๙ คุณพารัช เพ็งสุข ผู้ปฏิบัติธรรม 
๒๐ คุณรุจิรา ปัญญาประเสริฐ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๒๑ คุณถนอม วิภารัตน์ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๒๒ คุณทองใบ เหล็กงาม ผู้ปฏิบัติธรรม 
๒๓ คุณกานต์มณี ฟื้นมา ผู้ปฏิบัติธรรม 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือท่ีสร้างและพัฒนาขึ้น โดยด าเนินการตามกรอบแนวคิด
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ  การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมเชิงปฏิบัติการซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  ๓.๓.๑  เคร่ืองมือเชิงคุณภำพ 
   แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือส ารวจข้อมูลเชิงประจักษ์และ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ประเด็นส าคัญของเนื้อหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระส าคัญจากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่าง
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านต่างๆ ดังนี้ 



๘๙ 
 

 

  ๓.๓.๑.๑ ใช้ถ้อยค าส านวนภาษาของข้อค าถาม 
  ๓.๓.๑.๒ โครงสร้างของประเด็นเนื้อหาค าถามท่ีครอบคลุมสาระส าคัญในเรื่อง

กระบวนการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในสังคมไทย  การพัฒนารูปแบบและ
มาตรฐานการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในสังคมไทยและวิเคราะห์ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดฐานะองค์กรพัฒนาจิตใจและปัญญาของบุคคล และสังคม เพื่อให้ครอบคลุมกับกรอบแนวคิด 
  ๓.๓.๑.๓ กรอบประเด็นและข้อค าถามครอบคลุมเนื้อหาส าคัญท่ีต้องการตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยท่ีก าหนดไว้ 
    
๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ๓.๔.๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
  ๓.๔.๑.๑ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ้างอิง
ทางพระพุทธศาสนาต่างๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาเตปิฎก  ๒๕๐๐, พระไตรปิฎก 
(ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า         
สิริกิตต์พระบรมราชินีนาถ 
 ๓.๔.๑.๒ ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ 
วารสารบทความงานวิจัยเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูลทางสถิติท่ีรวบรวมโดย
หน่วยงานราชการหรือสถาบันการศึกษาและแหล่งข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  ๓.๔.๑.๒.๑ จัดเตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-
depth Interview Guide)กับกลุ่มเจ้าอาวาส  พระวิปัสสนาจารย์  นักวิชาการเช่ียวชาญ กลุ่มผู้ปฏิบัติ
ธรรม รวมท้ังส้ิน ๒๓ รูป/คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง 
  ๓.๔.๑.๒.๒ ติดต่อขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือท่ีจะเข้าสัมภาษณ์ 
  ๓.๔.๑.๒.๓ ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของผลการสัมภาษณ์
แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๔.๑.๓ ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
  ๓.๔.๑.๓.๑ กำรสัมภำษณ์ (Interview) 

  การวิจัยครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( Informal interview) 
ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซ่ึงมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

   ๑. ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอเอกสาร
ต่างๆ พร้อมกันนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เตรียม
และศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการ
สัมภาษณ์ 



๙๐ 
 

 

   ๒. ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุและขออนุญาตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมท้ังแจ้งให้
ทราบว่าข้อมูลต่างๆ ท่ีบันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ  จ านวน  ๒๓ รูป/คน 

  ๓.๔.๑.๓.๒  กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะผู้เชี่ ยวชำญ (Focus Group 
Discussion) 
 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้เช่ียวชาญ 
(Focus Group Discussion) เพื่อรูปแบบและมาตรฐานการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
 ๑. ขอหนังสือ ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ จากหลักสูตรพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 ๒. จัดเตรียมประเด็นค าถาม โครงร่าง และเอกสาร ให้เพียงพอกับกลุ่ ม
ผู้เช่ียวชาญ 
 ๓. ประสานงานเพื่อยืนยัน วัน เวลา สถานท่ี กับผู้เช่ียวชาญทุกท่าน  
 ๔. จัดเตรียมสถานท่ี ทีมงาน และด าเนินการสนทนาด้วยตนเอง 
 ๕. ท าการ วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละประเด็นค าถาม ตาม
ประสบการณ์ของผู้เช่ียวชาญ และรายงานผลการวิจัย 
    
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ได้แก่ เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการวิเคราะห์  กระบวนการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในสังคมไทย  โดยใช้องค์ประกอบและเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมในสังคมไทย  และวิเคราะห์ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดฐานะองค์กรพัฒนา
จิตใจและปัญญาของบุคคล และสังคม ให้เห็นองค์ประกอบตามลักษณะของข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้
ได้รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร       
โดยอาศัยข้อมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามล าดับต่อไป 
 กำรตรวจสอบข้อมูล หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว จะต้องท าการ
ตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ ข้อมูล โดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) 
ได้แก่ ๑) การตรวจสอบสามเส้า ด้านข้อมูล โดยพิจารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ี
แตกต่างกัน กล่าวคือ ถ้าข้อมูลต่างเวลา กันจะเหมือนกันหรือไม่ ถ้าข้อมูลต่างสถานท่ีจะเหมือนกัน
หรือไม่ และถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปล่ียนไปข้อมูล จะเหมือนเดิมหรือไม่ ๒) การตรวจสอบสามเส้า     
ด้านผู้วิจัย โดยการเปล่ียนตัวผู้สังเกตหรือสัมภาษณ์และ ๓) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวม
ข้อมูล โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่อง เดียวกัน เช่น ใช้วิธีสังเกตควบคู่
ไปกับการซักถาม 



๙๒ 
 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร” ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  Research) โดยศึกษาเอกสารและมี
การสัมภาษณเชิงลึก การสัมมนากลุ่มย่อย โดยใช้หลักการบริหารสัปปายะ ๔ เป็นแนวทางใน
การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการของส านักปฏิบัติธรรม ซ่ึงผู้วิจัยจะเสนอเป็น  ๔  ส่วน  ตามวัตถุ 
ประสงค์ของการวิจัย  ดังนี ้

 ส่วนท่ี  ๑  รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร 
 ส่วนท่ี  ๒ องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพ มหานคร 

ส่วนท่ี  ๓  น าเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก 
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ส่วนท่ี  ๔  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
      กรุงเทพมหานคร  เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
 ข้อมูลในส่วนนี้ได้จากการออกภาคสนามเชิงลึกสัมภาษณ์เจ้าอาวาส  พระวิปัสสนาการผู้
มาปฏิบัติธรรมแบบเจาะลึก  โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากวัดท่ีเป็นส านักปฏิบัติธรรม ท่ีมีการจัด
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี มีการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม
อย่างเป็นระบบ (In Depth Interview : IDI) จากส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  
ซ่ึงผู้วิจัยคัดเลือกส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีช่ือเสียง ดังต่อไปนี้คือ 1.วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์   2. 
เสถียรธรรมสถาน  3.วัดเพลงวิปัสสนา  4.วัดพิชัยญาติ  5.วัดประยุรวงศาวาส  จ านวน  ๒๓ รูป/คน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  
 
 
 
     ๔.๑.๑ วัดมหาธาตุ
ยุวราชรังสฤษฎิ์  
  วัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฎิ์ วัดเก่ามาตัง้แต่สมัยกรุงศรี
อยุธยา สถาปนาเป็นพระอารามหลวงใน

ภาพที่ ๔.๑ ศนูย์ศึกษาและปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน
นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ 
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อุปถัมภ์ของสมเด็จฯ กรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท พระอนุชาธิราชในรัชกาลท่ี ๑ วัดมหาธาตุเป็น
วัดท่ีมีมาก่อนสมัยกรุงรัตน  โกสินทร์ เดิมสร้างขึ้นในสมัยกรุงศรีอยุธยามีช่ือว่า “วัดสลัก” หรือ “วัด
ฉลัก” เมื่อสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชสถาปนากรุงธนบุรี วัดแห่งนี้จึงกลายเป็นพระอารามหลวงท่ี
พ านักของสมเด็จพระราชาคณะและพระราชาคณะมาตลอดสมัยกรุงธนบุรีเมื่อสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลกมหาราช รัชกาลท่ี ๑ ย้ายราชธานีจากฝ่ังตะวันออก ทรงสถาปนาวัดโพธาราม ซ่ึงต่อมาคือวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธ์ิ) เป็นพระอารามหลวง สมเด็จฯ กรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท สมเด็จ
พระอนุชาธิราชจึงทรงสถาปนาวัดสลักขึ้นเป็นพระอารามหลวง เนื่องจากครั้งท่ีพระองค์ทรงเป็นนาย
สุดจินดา มหาดเล็กหุ้มแพร จะล่องเรือขึ้นไปหาหลวงยกกระบัตรเมืองราชบุรี (รัชกาลท่ี ๑ ในขณะ
นั้น) ก่อนท่ีจะเล้ียวเข้าคลองบางกอกใหญ่ พบกับเรือกองทัพพม่า จึงได้หนีขา้ศึกพม่ามาหลบ แล้วคว่ า
เรือแล้วมาหลบซ่อนให้พ้นจากพม่าท่ีหน้าวัดแห่งนี้ครัง้สงครามสงบบ้านเมืองร่มเย็น พระองค์ร าลึกถึง
พระคุณของพุทธสถานนี้จึงปฏิสังขรณ์และอุปถัมภ์วัดแห่งนี้เรื่อยมา ท้ังทรงน าพระอัฐิของสมเด็จพระ
ปฐมบรมมหาชนก (นายทองด)ี มาบรรจุในมณฑป และตั้งช่ือวัดแห่งนี้ว่า “วัดนิพพานาราม”  
 เมื่อ พ.ศ. ๒๓๓๑ วัดแห่งนี้ใช้เป็นสถานท่ีสังคายนาพระไตรปิฎกครั้งแรกในสมัย
กรุงรัตนโกสินทร์ รัชกาลท่ี ๑ ทรงเปล่ียนนามวัดใหม่เป็น “วัดพระศรีสรรเพชญดาราม” และใช้เป็น
สนามสอบพระปริยัติธรรมพระภิกษุ-สามเณร พอถึงพ.ศ. ๒๓๓๖ ทรงเปล่ียนนามวัดใหม่ว่า “วัดพระ
ศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร” ตามอย่างช่ือของวัดท่ีประดิษฐ์พระบรมสารีริกธาตุในกรุงศรีอยุธยา        
วัดแห่งนี้ได้รับการบูรณะและปฏิสังขรณ์จากรัชกาลท่ี ๓ จนถึงรัชกาลท่ี ๔ และต่อมาในสมัยรัชกาลท่ี 
๕ วัดแห่งนี้ได้กลับมาเป็นสนามสอบพระปริยัติธรรมอีกครั้ง จึงเรียกว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” หลังจาก
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศ สวรรคตเมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๗ พระองค์ทรงปฏิสังขรณ์
วัดแห่งนี้ แล้วโปรดให้เพิ่มสร้อยต่อนามวัดเพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระราชโอรสว่า “วัดมหาธาตุ
ยุวราชรังสฤษฎิ์” แล้วใช้นามนี้มาจนถึงปัจจุบัน จากมหาธาตุวิทยาลัยกลายเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย 
 การปฏิบัติธรรม  ณ  ศูนย์ศึกษาและปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนานาชาติ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ กรุงเทพฯ ใช้รูปแบบในการจัดการส านักปฏิบัติธรรม คือ สัปปายะ ๔ มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ๑) อาวาสสัปปายะ  หมายถึง สถานท่ีปฏิบัติธรรมขนาดใหญ่ท่ีรองรับผู้ปฏิบัติ
ธรรมได้จ านวนมากไม่ต่ ากว่า ๕๐๐ คน ถือเป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรมกลางกรุงท่ีคนมุ่งไปปฏิบัติกัน
จ านวนมากท้ังชายหญิงและทุกวัย โดยเฉพาะกลุ่ม ๔๐ พลัส หนาตาเป็นพิเศษ  การท่ีผู้ปฏิบัติธรรม
เลือกมาปฏิบัติท่ีศูนย์แห่งนี้ อย่างแรก การคมนาคมสะดวก ทางเรือก็ได้ลง ลงท่ีท่าพระจันทร์ หรือท่า
ช้างได้หมด หรือรถเมล์ก็สะดวกมีหลายสายท่ีมาลงสนามหลวง หรือรถส่วนตัวก็ได้ทางวัดยังพอมีพื้นท่ี
จอดรถอยู่บ้าง อย่างท่ีสอง ท้ังสถานท่ีนอนและสถานท่ีปฏิบัติเป็นสัปปายะมาก  มีสถานท่ีท่ีใช้ส าหรับ
ปฏิบัติธรรม คือ อาคารเบญจมราชวรานุสรณ์ เป็นอาคารตึก ๒ ช้ัน ออกสีเหลืองเข้ม ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ร่วมกับกวัดมหาธาตุ สร้างขึ้นเมื่อปี ๒๕๕๔ ด้านหน้าอาคารมีพระราชา



๙๔ 
 

นุสาวรีย์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิรุณหิศ สยามมกุฎราชกุมาร ในรัชกาลท่ี ๕ 
ประดิษฐานอยู่ ส่วนนาม “อาคารเบญจมราชวรานุสรณ์” พระบาทสมเด็จปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี ๙ พระราชทาน ปัจจุบันมีเจ้าคุณ พระภาวนาวิริยคุณ (ไสว ธีรโสภโณ) 
เป็นผู้อ านวยการศูนย์ฯ อย่างพอเพียง  มสีถานท่ีพักของผู้ปฏิบัติเมื่อก่อนนอนได้ประมาณ ๑๐๐ กว่า
คน ช่วงเทศกาลซ่ึงมีคนมาปฏิบตัิมากถึง ๓๐๐-๔๐๐ คน ก็จะให้ขึ้นไปนอนท่ีห้องปฏิบัติ แต่ตอนนี้
สถานท่ีนอนมีความสะดวกมากขึ้นเพราะอาคารที่สร้างใหม่ส าหรับรองรับพระสงฆ์และผู้ปฏิบัติผู้ชาย
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ต่อไปพระสงฆ์กับผู้ปฏิบัติผู้ชายจะอยู่อีกอาคารหนึ่งแยกต่างหาก ส่วนผู้หญิงก็จะ
อยู่ท่ีเดิม 

 สรุปได้ว่า อาวาสอัปปายะของวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ ส านักปฏิบัติธรรมมี
ความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น  มีอาคารปฏิบัติธรรมเพียงพอ  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  
อีกท้ังภายในอาคารปฏิบัติธรรมท่ีพักไม่  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติเปิดเสียงรบกวนผู้ปฏิบัติท่านอ่ืน ๆ ส่ิง
อ านวยความสะดวกจัดให้เท่าท่ีจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการปฏิบัติธรรม  ส านักปฏิบัติธรรมตั้งอยู่
ใกล้ตัวเมือง  ไม่พลุกพล่าน  การเดินทางไปมา จะเดินทางได้อย่างสะดวกเนื่องจากมีรถบริการ
สาธารณะหรือรถยนต์ส่วนตัว  มีศาลาการเปรียญกว้างขวาง   มีห้องน้ าแยกชาย  หญิง  และพระภิกษุ
อย่างชัดเจน ด้านความสะอาด  สงบ  สว่าง  บริเวณร่มรื่น      ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  มีห้อง
อาคารหรือศาลาปฏิบัติท่ีสามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนา
กัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป  มีท่ีพัก  ห้องน้ า  ห้องสุขาสะอาด  จ านวนเพียงพอ และแยกตามเพศ
ของผู้ใช้ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมีการบริหารจัดการให้เป็นสถานท่ีสัปปายะของการน่าอยู่น่าอาศัย 
น่าเขาไปปฏิบัติธรรม มีความสะอาด บริเวณลานวัด ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ า หองสุขา ลานจอดรถ 
รวมไปถึงตนไมในบริเวณวัด ก็พยายามปลูกเสริมท่ีมีอยู่แล้ว       ถายังรมรื่นไมเพียงพอก็ปลูกเสริม
ให้รมรื่น ให้น่าพักผอนน่าอาศัย โดยเน้นให้เกิดความเป็นระเบียบ มองดูแล้วเกิดความสบายตาสบาย
ใจมีการจัดโรงอาหาร โดยค านึงถึงสุขอนามัย ความสะอาดของแมครัว จัดอาหารท่ีมีประโยชน เพื่อ
เป็นการอ านวยผลแกผู้ปฏิบัติธรรม 
 

๒) อาหารสัปปายะ หมายถึง วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ มีอาหารท่ีใช้ส าหรับ
บริโภคท่ีสะดวก มีการจัดอาหารอย่างเพียงพอต่อผู้ปฏิบัติธรรม และแยกสัดส่วนระหว่างสถานท่ี
ท าอาหาร และสถานท่ีบริโภคอาหารอย่างชัดเจน และมีอาหารที่บริโภค เป็นอาหารท่ีสบายต่อความ
เป็นอยู่ในอัตภาพ เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ท าให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็น
อาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องค านึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่
เมื่อท าให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสียอาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย 
เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริม
สนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ  ซ่ึงในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อาหารท่ีไม่
สมควรและท่ีสมควรแก่การบริโภค  ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางท่านได้
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รับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้
อาหารรสเปรี้ยวแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจท าให้จิตใจมั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้นอาหารที่มีรสหวานนั้นจึง
เป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวเป็น สัปปายะแก่โยคาวจรนั้น บางท่านเมื่อได้รับประทาน
อาหารที่มีรสเปรี้ยวแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสหวาน
แล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ ท าให้จิตใจ มั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้น อาหารที่มีรสเปรี้ยวนั้นจึงเป็นอสัปปา
ยะ ส่วนอาหารที่มีรสหวานเป็นสัปปายะแก่โยคาวจรนั้น ส าหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อย่างนี้ ไม่ได้
กล่าวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรสเหล่านี้เพียงแต่เป็นเครื่องปรุงให้รสท้ังสองนั้นดีขึ้น ดังนั้น เมื่อ ยกรส
หวานและเปรี้ยวขึ้นมาแล้ว ก็เป็นอันว่าได้กล่าวถึงรส ๔ อย่างนี้ ตามสมควรไป๑ 

 

๓) ธรรมสัปปายะ คือ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์มีให้ให้ธรรมะโดยการสอน
ปฏิบัติมีธรรมทุกวันๆ ละ ๔ รอบ รอบเช้าตั้งแต่ตี ๕-๗ โมงเช้า รอบท่ีสอง ๘ โมงครึ่ง - ๑๑ โมง รอบ
ท่ีสาม บ่ายโมง-๔ โมงครึ่ง รอบท่ีส่ี ๖ โมงเย็น-๓ ทุ่มครึ่ง ผู้ปฏิบัติสะดวกรอบไหนก็มาได้เลย ส่วน
คอร์สพิเศษมีจัดเดือนละ ๑ ครั้ง ซ่ึงเมื่อก่อนก าหนดวันท่ี ๑-๗ ของทุกเดือน แต่ช่วงหลังๆ มานี้จะขยับ
บ้างซ่ึงผู้ท่ีสนใจปฏิบัติต้องสอบถามไปและติดตามทางเฟซบุ๊กของศูนย์ รูปแบบการปฏิบัติธรรมของ
ศูนย์ฯ พระภาวนาวิริยคุณ บอกว่า การปฏิบัติกรรมฐานจะมี ๒ แบบใหญ่ๆ คือ แบบสมถะ กับ 
วิปัสสนา ของศูนย์ฯ จะเน้นการปฏิบัติแบบวิปัสสนาตามแนวทางของสติปัฏฐาน ๔ คือ เน้นดูกาย ดู
เวทนา ดูจิต และดูธรรม พัฒนาจิตให้เกิดสติและปัญญารู้เท่าทันอารมณ์ทุกขณะ   
   ๔. บุคคลสัปปายะ หมายถึง วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ผู้ท่ีสมควรเข้าไปสนทนา
ปราศรัยพูดคุยด้วยในการที่จะท าให้เกิดสติตั้งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติธรรม หรือการได้รับฟังค าส่ัง
สอนของผู้รู้ที่มีความแตกฉานในด้านหลักธรรมวินัย ท่ีเข้าใจท้ังคดีโลกท้ังคดีธรรมอย่างถ่องแท้ ซ่ึงวัด
ธารน้ าไหลถือว่ามีโอกาสดีกว่าหลาย ๆวัดในประเทศไทยท่ีมีบุคลากรที่ส าคัญ ๆ มากมาย คนท่ีคบหา
กันต้องมีอัธยาศัยถูกต้อง        ไม่แตกแยกกันไปทางเดียวกันคนชอบให้ทานก็ต้องอยู่กับคนชอบให้
ทาน ชอบเสียสละ เพื่อสาธารณะ ต้องอยู่กับคนลักษณะเดียวกันชอบไม่เหมือนกัน ท างานด้วยไม่ได้ 
ไม่ไปทางเดียวกัน งานไม่ส าเร็จ ยากอีก กระทบใจกันใจไม่สบายใจ ใจไม่สบาย การปฏิบัติธรรม ก็ไม่
สะดวกราบรื่น ธรรมะไม่เจริญ เรื่องนี้ต้องค านึงถึงจัดเป็น บุคคลสบายมีบุคคลแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
กล่าวคือพระวิปัสสนาจารย์เป็นผู้มีความรอบรู้ ผู้ปฏิบัติธรรม เป็นกัลป์ยานมิตรต่อกัน ช่วย เหลือ
เก้ือกูลกัน 
 

      ๔.๑.๒ เสถียรธรรม
สถาน/บริบททางสังคม 
  ประวัติเสถียรธรรม
สถาน ก่อตั้งขึน้เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๐ โดยแม่

                                              
๑ สัมภาษณ์  พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา, วันที่ ๗ พฤศจกิายน ๒๕๖๐. 

ภาพที ่๔.๒ การปฏิบัติธรรมส านักเสถียรธรรมสถาน 



๙๖ 
 

ชีศันสนีย์ เสถียรสุต ภายใต้ความอนุเคราะห์จากกองทุนเสถียรธรรม คือส่งเสริมการศึกษาธรรมะ ปฏิบัติ
ธรรมะและเผยแผ่ธรรมะได้เริ่มต้น งานพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยเฉพาะเด็กสตรีและนักบวชตั้งแต่
ปีพ.ศ. ๒๕๓๑ เพื่อแบ่งปันความสุขสงบเย็นต่อเพื่อนมนุษย์ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยปราศจาก
ปัญหา โดยใช้หลักพุทธธรรมน าสังคม เมื่อแรกก่อตั้งเสถียรธรรมสถาน พระธรรมโกศาจารย์ (หลวงพ่อ
ปัญญานันทภิกขุ) ได้เมตตามอบธรรมพร แด่เสถียรธรรมสถานใจความตอนหนึ่งว่า  “… สถานท่ีนี้ ผู้
จัดสร้างมีจดุมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการศึกษาธรรมะ ปฏิบัติธรรมะ และเผยแพร่ธรรมะ แก่คนท่ียังไม่รู้ 
ไม่เข้าใจ หรือคนท่ีรู้ที่เข้าใจแล้ว แต่ยังไม่ก้าวหน้า ก็มาพัฒนาให้ก้าวหน้าขึ้น เพราะการมีธรรมะเป็น
เรื่องจ าเป็นส าหรับชีวิต ชีวิตท่ีมีธรรมเป็นชีวิตท่ีสมบูรณ์ ชีวิตท่ีขาดธรรมะเป็นชีวิตท่ีบกพร่อง …” 
 ส านักเสถียรธรรมสถาน ได้จัดให้มีการอบรมส าหรับผู้ท่ีสนใจปฏิบัติธรรมในทุกวันศุกร์ เสาร ์
และอาทิตย์รวมระยะเวลา ๓ วัน ในแต่ละอาทิตย์ส านักจะอานาปานสต ิ ได้แก่ สติในลมหายใจ เป็น
การก าหนดลมหายใจเข้าและลมหายใจออก โดยเน้นการใช้ลมหายใจซ่ึงมีอยู่แล้วตามธรรมชาติเป็น
เครื่องมือ เพื่ออบรมจิตให้เกิดความเป็นอิสระ ไม่ยึดติดอยู่กับส่ิงใดจนเกิดความสงบภายใน ใคร่ครวญ
ธรรมเพื่อความเข้าใจในชีวิต ซ่ึงจะน าไปสู่การบรรเทาทุกข์และพ้นทุกข์ทางใจในท่ีสุด ส าหรับธรรม
บรรยายเน้นไปท่ีการสอนท้ังปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ โดยการใช้อานาปานสติ ปฏิจจสมุปบาทและ
อุปกิเลส ๑๖ เป็นหลัก โดยผ่านการปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวัน ตัวอย่างเช่น อานาปานสติภาวนาใช้
เมื่อมีการสวดมนต์ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น การเดินจงกรม การนอนภาวนา เป็นต้น ปฏิจจสมุปบาทจะ
ถูกน ามาใช้ให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แจ้งผ่านการใช้ส่ือโฆษณาธรรมะ และจดจ าเรื่องราวในโฆษณาธรรมะ
นั้นเป็นเครื่องเตือนสติ เมื่อเกิดส่ิงเร้าจากภายนอกมากระทบ หากสติมีก าลังเพียงพอ และการได้
ทดลองเรียนรู้ ให้ความผิดพลาดเป็นครูก็เป็นส่ิงท่ียอมรับได้ ยอมรับเพื่อท่ีจะได้เริ่มตน้ใหม่ ในแตล่ะ
ปัจจุบันขณะของการรู้ตื่นและเบิกบาน พร้อมกับการยกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในวิถีชีวิตประจ าวัน หรือ
การยกเหตุการณ์ท่ีร่วมสมัย เพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดภาพจ าท่ีสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องเตือนสติได้ ทุก
อาทิตย์จะมีพุทธศาสนิกชนเดินทางมายังส านักปฏิบัติธรรมแห่งนี้มากมาย 
 การปฏิบัติธรรม  ณ  เสถียรธรรมสถาน กรุงเทพฯ ใช้รูปแบบในการจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม คือ สัปปายะ ๔ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  1) อาวาสสัปปายะ     โดยมีสถานท่ีปฏิบัติท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติส าหรับคฤหัสถ์ท่ี
เน้นกิจกรรมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติ   

2) อาหารสัปปายะ   โดยมีอาหารบริโภคท่ีสะดวก ซ่ึงมีบริการอาหารรองรับผู้
ปฏิบัติธรรมอย่างเพียงพอ  

3) บุคคลแวดล้อมท่ีเหมาะสม เป็นแม่ชีกลุ่มจิตอาสาท่ีเคยเข้าร่วมกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมพร้อมให้ค าแนะน าแก่ผู้เข้าปฏิบัติธรรมท้ังเก่าและใหม่เป็นกัลป์ยานมิตรต่อกัน ช่วยเหลือเก้ือกูล
กัน 

4) ธรรมสัปปายะ     การปฏิบัติธรรมอานาปานสติภาวนา นอกจากท่านผู้ปฏิบัติ
ธรรมจะได้เรียนรู้วิธีการภาวนาแบบอานาปานสติแล้ว ตลอดระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม ท่านจะได้
เรียนรู้เรื่องปฏิจจสมุปบาท, อุปกิเลส ๑๖ , นิวรณ์ ๕, อริยมรรค ฯลฯ ร่วมภาวนากับบทเพลง เจริญ



๙๗ 
 

สมาธิในทุกอิริยาบถ ยืน เดิน นั่ง นอน และโยคะสมาธิ ผู้ปฏิบัติธรรมท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทุกท่านจะร่วม
สมาทานศีล ๘ ในเย็นวันศุกร์และรักษาศีล ๘ ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติ 

สรุปส านักเสถียรธรรมสถาน มีแนวการปฏิบัติธรรมแบบสติปัฏฐาน 4 และอานาปาน
สติภาวนา ภายในส านักร่มรื่นและเงียบสงบ ส าหรับกิจกรรมอานาปานสติภาวนา ของส านักจัดให้สอง
วันสามคืน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างธรรมชาติบ าบัดก็น่าสนใจไม่แพ้กัน พุทธศาสนิกชนท่ี
สนใจก็สามารถลงทะเบียนออนไลน์ทางเวบไซต์ด้านล่างได้ แต่ถา้ใครไม่สามารถคา้งคนืได้ก็ไปได้ทุก
เสาร์อาทิตย์ โดยสามารถเข้าร่วมได้ตัง้แต่เวลา 09.00 น. ท่ีธรรมศาลา เพื่อร่วมฟังการจัดรายการวิทยุ 
“สาวิกา” โดยท่านแม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต 

 
 ๔.๑.๓ วัดเพลงวิปัสสนา 
 ประวัติวัดเพลงวิปัสสนา สร้างขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จ พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี ๓ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ โดยกรมหลวงรักษ์รณเรศ ได้ให้เจ้ากรมปลัดข า สร้างวัด  ฝ่าย
วิปัสสนาธุระขึ้นบริเวณสวนผักของคนจีน ตั้งช่ือวัดว่า วัดสังคีตวิปัสสนาราม แต่ชาวบ้านเรียกกันว่า 
วัดเพลงวิปัสสนา ตลอดมา เพราะเช่ือกัน
ว่าท่ีบริเวณสร้างวัดเป็นสถานท่ีท่ี สมเด็จ
พระเจ้าตากสิน  มหาราชเคยเสด็จมา และ
ประชาชน ได้ร้องเพลงถวายพระพรเป็น
การสรรเสริญพระบารมี สถานะและท่ีตั้ง 
วัด เพลง วิปั สสนา  ตั้ ง อยู่ เลข ท่ี  ๔๘๑ 
ถนนจรัญสนิทวงศ์ ๓๗ แขวงบางขุนศรี 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร มีเนื้อ
ท่ี ๑๕ ไร่ ส่ิงส าคัญภายในวัด อุโบสถ เป็น
อาคารก่ออิฐถือปูน ขนาดกว้าง      ๑๓ เมตร ยาว ๒๗.๗๕ เมตร หลังคาลด ๒ ช้ัน มุงกระเบื้อง
เคลือบ ประดับช่อฟ้า ใบระกา หางหงส์    มีพระพุทธรูปปางมารวิชัย ขนาดหน้าตักกว้าง ๖๙ นิ้ว สูง 
๘๐ นิ้ว เป็นพระประธาน วิหาร เป็นอาคารก่ออิฐถือปูน ขนาดกว้าง ๑๐.๕๐ เมตร ยาว ๒๑.๕๐ เมตร 
ปัจจุบันเป็นท่ีประดิษฐานหลวงพ่อด า หลวงพ่อขาว ซ่ึงมีค าเล่ากันว่า พระพุทธรูปท้ัง ๒ องค์นี้ คนไทย
เช้ือสายจีน ๒ พี่น้อง ได้สร้างไว้ก่อนท่ีจะสร้างวัด ศาลาการเปรียญ เป็นอาคารก่ออิฐถือปูน ขนาด
กว้าง ๑๓.๕๐ เมตร ยาว ๑๔ เมตร ปัจจุบัน พระครูวิมลสิริธรรม (สถิตย์ เขมสิริ) เป็นเจ้าอาวาสเป็น
วัดฝ่ายวิปัสสนาธุระโดยเฉพาะ มีการปฏิบัติธรรมท้ังสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานสมถะ
กรรมฐาน ให้เจริญอานาปานสติก าหนดลมหายใจเข้า-ออก จนเป็นอุปจารสมาธิและอัปปนาสมาธิ ได้
ฌานวิปัสสนากรรมฐาน ให้ก าหนดรู้รูปนาม จนวิปัสสนาฌานเกิดเห็นรูปนามท้ังทาง ตา หู จมูก ล้ิน 
กายใจ และเห็นไตรลักษณ์ท่ีรูปนามเกิดขึ้นดับไปเป็นอนิจจัง ไม่เท่ียง เป็นทุกข์ทนอยู่ไม่ได้ เป็นอนัตตา 
บังคับบัญชาไม่ได้ ไม่ใช่ตัวตนจนส าเร็จ มรรค ผล บรรลุนิพพานในท่ีสุด พุทธศาสนิกชนท่ีสนใจ
สามารถเดินทางมาปฏิบัติธรรมนั่งปฏิบัติกรรมฐานได้ทุกวัน ตั้งแต่เวลา 19.00-20.00 น. 

ภาพที่ ๔.๓ วดัเพลงวิปัสสนา 



๙๘ 
 

 การปฏิบัติธรรม  ณ  วัดเพลงวิปัสสนา กรุงเทพฯ ใช้รูปแบบในการจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรม คือ สัปปายะ ๔ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) อาวาสสัปปายะโดยสถานท่ีพักอยู่ในเมืองเหมาะส าหรับให้ประชาชนใน
กรุงเทพมหานครสามารถเข้าถึงและร่วมปฏิบัติธรรมมีการจัดสถานท่ีตามหลักสัปปายะบริการแก่ผู้
ปฏิบัติธรรม 

2) อาหารสัปปายะโดยมีเจ้าหน้าท่ีดูแลด้านอาหารบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม  ลด
ความกังวลด้านการบริโภค  อีกท้ังส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติบริโภคอาหารตามหลักวิปัสสนา  

3) บุคคลแวดล้อมท่ีเหมาะสม กล่าวคือพระวิปัสสนาจารย์เป็นแกนหลักในการ
อบรมแก่ผู้ปฏิบัติสามารถถ่ายทอดอารมณ์วิปัสสนาจากขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นอารมณ์สูงสุดในรูปแบบ
ภาคปริยัติ และภาคปฏิบัติสนองตอบความต้องการของผู้ปฏิบัติทุกระดับ 

4) ธรรมสัปปายะโดย ทางคณะสงฆ์ก าหนดให้เป็นวัดฝ่ายวิปัสสนาธุระโดยเฉพาะ 
ฉะนั้นจึงด าเนินการวิปัสสนาธุระให้มีการปฏิบัติธรรมท้ังสมถะกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน 
สมถะกรรมฐาน ให้เจริญอานาปานสติก าหนดลมหายใจ เข้า  ออก จนเป็นอุปจารสมาธิ และอัปปนา
สมาธิ ได้ฌาน  วิปัสสนากรรมฐาน ให้ก าหนดรู้รูปนาม จนวิปัสสนาฌานเกิดเห็นรูปนามท้ังทาง ตา หู 
จมูก ล้ิน กายใจ และเห็นไตรลักษณ์ ท่ีรูปนาม เกิดขึ้นดับไปเป็นอนิจจัง ไม่เท่ียง เป็นทุกข์ทนอยู่ไม่ได้ 
เป็นอนัตตา บังคับบัญชาไม่ได้ ไม่ใช่ตัวตนจนส าเร็จ มรรค ผล บรรลุนิพพานในท่ีสุด 
  
 
 
 
 
 
 ๔.๑.๔ วัดพิชัยญาติ 
 ประวัติวัดพิชัยญาติการาม หรือวัดพิชัยญาต ิเป็นพระอารามหลวงช้ันโท ชนิด
วรวิหาร สังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย ตัง้อยู่เชิงสะพานพุทธ บริเวณท่ีเดิมเรียกว่าวงเวียนเล็ก ในแขวง
สมเด็จเจ้าพระยา เขตคลองสาน ตั้งอยู่ริมคลองบ้านสมเด็จเจา้พระยา เขตคลองสาน เดิมเป็นวัดรา้ง 
แต่สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาพิไชยญาติ (ทัต บุนนาค) ครั้งมีบรรดาศักดิ์เป็นพระยาศรีพพิัฒน์ราช
โกษา ได้ปฏิสังขรณ์ขึ้นใหม่ประมาณ พ.ศ. ๒๓๗๒ - ๒๓๗๕ ในรัชกาลท่ี ๓ เนื่องจากสมเด็จเจ้าพระยา
องค์น้อยขณะนั้นเป็นจางวางพระ
คลังสินค้า มีเรือส าเภาค้าขายกับจีน จึงได้
น าอับเฉาเรือ กระเบ้ืองสี และหินมาจาก
จีน สถาปตัยกรรมวัดนี้มีลักษณะแบบไทย
ผสมจีน ซ่ึงเป็นแบบพระราชนิยมในสมัย
นั้น เมื่อบูรณะวัดเสร็จแล้วได้น้อมเกล้าฯ 

ภาพที่ ๔.๔ การปฏิบัติธรรมวัดพิชัยญาต ิ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4_(%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%95_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84)


๙๙ 
 

ถวาย พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๓ พระราช ทานนามว่า "วัดพระยาญาตกิา
ราม" ต่อมาพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเปล่ียนช่ือวัดใหม่เป็น"วัดพิชยญาติการาม" หรือท่ี
คนท่ัวไปเรียกกันว่า "วัดพิชัยญาติ" 
  
 การปฏิบัติธรรม  ณ  วัดพิชัยญาติ  กรุงเทพฯ ใช้รูปแบบในการจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรม คือ สัปปายะ ๔ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) อาวาสสัปปายะโดยสถานท่ีเหมาะสมเอ้ือต่อประชาชนในกรุงเทพมหานคร
สามารถเข้าถึงและร่วมปฏิบัติธรรมมีการจัดสถานท่ีตามหลักสัปปายะบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

2) อาหารสัปปายะโดยมีเจ้าหน้าท่ีดูแลด้านอาหารบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม  ลด
ความกังวลด้านการบริโภค  อีกท้ังส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติบริโภคอาหารตามหลักวิปัสสนา  

3) บุคคลสัปปายะโดยมีบุคคลแวดล้อมท่ีเหมาะสม กล่าวคือพระวิปัสสนาจารย์  
และพระวิทยากรสามารถให้ค าแนะน าอบรมการปฏิบัติวิปัสสนาได้  

4) ธรรมสัปปายะ          โดยคณะผู้ปฏิบัติธรรม ฝึกเจริญจิตตภาวนา ตามแนว
สติปัฏฐาน ๔ สอนธรรม น าปฏิบัติ โดยมี พระอาจารย์นเรศ สนฺตจิตฺโต ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพิชยญาติ
การาม วรวิหาร เป็นพระวิปัสสนาจารย์ ณ ศาลาพรมแดง วัดท่ีเป็นจุดรวมพลผู้แสวงหาพระธรรมและ
ปฏิบัติธรรม ย่านฝ่ังธน ตั้งอยู่ริมคลองบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เขตคลองสาน เป็นส านักปฏิบัติ ธรรม
ดีเด่นของกรุงเทพมหานคร ปี ๒๕๕๓ มีการฝึกอบรมหรือสอนเน้นการปฏิบัติสมถกรรมฐาน หรือ
วิปัสสนากรรมฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร หรือสอนการฝึกสมาธิ-วิปัสสนาตามหลักมหาสติปัฏ
ฐาน ๔ ซ่ึงมีการปฎิบัติธรรมถือศีล ๘ ทุกวันเสาร์-อาทิตย์ของเดือน ( ๒ วัน ๑ คืน) ซ่ึงสามารถเดินทาง
ไปยังวัดได้เลย ไม่ต้องลงทะเบียนล่วงหน้า 
  
 ๔.๑.๕ วัดประยุรวงศาวาส    
 วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เป็นพระอารามหลวงช้ันโท ชนิดวรวิหาร ตั้งอยู่ใกล้
เชิงสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์( สะพานพระพุทธยอดฟ้า) ฝ่ังธนบุรีวัดประยุรวงศาวาสเป็นวัดเก่าแก่
วัดหนึ่งในสมัยต้นรัตนโกสินทร์ สร้างโดยสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ (ดิศ บุนนาค) เมื่อยัง
เป็นเจ้าพระยาพระคลัง ว่าท่ีพระคลังและว่าท่ีสมุหกลาโหมด้วย อุทิศท่ีสวนกาแฟ สร้างขึ้นใหม่เมื่อปี
ชวด พ.ศ . ๒๓๗๑ แล้วถวายเป็นพระอารามหลวง เมื่ อ พ .ศ. ๒๓๗๕ ในสมัยรัชกาลท่ี ๓ 
พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวพระราชทานนามว่า “วัดประยุรวงศาวาส” วัดประยุรวงศาวาส 
สร้างโดยขุนนางผู้ใหญ่ในตระกูลท่ีมีอิทธิพลทางการเมืองมากท่ีสุดในแผ่นดินสมัยนั้น คือตระกูล
บุนนาค ท่ีเป็นราชินิกุล คือตระกูลฝ่ายพระ
รา ชินีสมัยรัชกาลท่ี ๑ แล้ว ยั ง เป็น ผู้มี
บท บ า ท ส า คัญ ใ น ก า ร สถ า ป น า อ ง ค์
พระมหากษัตริย์ในสมัยรัชกาลท่ี ๔ เหตุ ท่ี
สกุลบุนนาคเป็นราชินิกุล  ก็เนื่องจากว่า 
สมเด็จพระอมรินทรามาตย์ มีพระนามเดิม

ภาพที่ ๔.๕ การปฏิบัติธรรม วดัประยุรวงศาวาส 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7


๑๐๐ 
 

ว่า นาค เป็นพระบรมราชินีในรัชกาลท่ี ๑ มีพระกนิษฐภคินีช่ือ นวล  ผู้ซ่ึงต่อมาได้รับสถาปนาเป็นเจ้า
คูณพระราชพันธ์ุ เจ้าคุณนวลได้สมรสกับนายบุนนาค  นายบุนนาคนับเป็นต้นสกุลบุนนาค ท่านเป็น
พระสหายของรัชกาลท่ี ๑ มาตั้งแต่ก่อนขึ้นครองราชย์ และเคยดูแลครอบครัวของพระองค์ในระหว่าง
ท่ีของพม่าเข้ามารุกราน ต่อมาได้เข้ารับราชการจนได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้เป็นเจ้าพระยาอรรค
มหาเสนาว่าท่ีสมุหพระกลาโหมเจ้าพระยาอรรคมหาเสนา (บุนนาค) กับเจ้าคุณพระราชพันธ์ุ (นวล) มี
บุตรชายคนแรกคือสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ (ดิศ บุนนาค)  ซ่ึงเป็นผู้สร้างวัดประยุรวงศา
วาส สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ มีนามเดิมว่า ดิศ เกิดเมื่อปีวอก พ.ศ. ๒๓๓๑ สร้างวัด
ประยุรวงศาวาส เมื่อพ.ศ. ๒๓๗๑ ขณะนั้นก าลังด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าพระยาพระคลังว่าท่ีกรมท่า 
และว่าท่ีสมุหพระกลาโหม เจ้าพระยาพระคลัง (ดิศ) เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการอัญเชิญเจ้าฟ้ามงกุฎ
ขึ้นครองราชย์เป็นพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๔ จึงได้รับพระราชทานเล่ือน
บรรดาศักดิ์เป็นสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ เมื่อปีพ.ศ. ๒๓๙๔ และเป็นผู้ส าเร็จราชการ
แผ่นดินในสมัยต้นรัชกาลท่ี ๔ สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ถึงพิราลัยเมื่อพ.ศ. ๒๓๙๘ รวม
อายุได้ ๖๘ ปี   
 การปฏิบัติธรรม  ณ  วัดประยุรวงศาวาส   กรุงเทพฯ ใช้รูปแบบในการจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรม คือ สัปปายะ ๔ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1) อาวาสสัปปายะโดยสถานท่ีเหมาะสมเอ้ือต่อประชาชนในกรุงเทพมหานคร
สามารถเข้าถึงและร่วมปฏิบัติธรรมมีการจัดสถานท่ีตามหลักสัปปายะบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม มี
สถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมการอบรมพระวิปั สสนา
จารย์ 

2) อาหารสัปปายะโดยมีเจ้าหน้าท่ีดูแลด้านอาหารบริการแก่ผู้ปฏิบัติธรรม  
รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณด้านอาหารจากหน่วยงานต่าง ๆ ลดความกังวลด้านการบริโภค  อีก
ท้ังส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติบริโภคอาหารตามหลักวิปัสสนา  

3) บุคคลแวดล้อมท่ีเหมาะสม กล่าวคือพระวิปัสสนาจารย์  พระวิทยากรสามารถ 
บุคลากร และหลักสูตร  ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการอบรมการวิปัสสนาพร้อม ให้ค าแนะน า
อบรมการปฏิบัติวิปัสสนาได้ 

4) ธรรมสัปปายะ โดยมีการปฏิบัติโดยฝึกเจริญจิตตภาวนาแบบอานาปานัสสติ
สูตร การเจริญมหาสติปัฏฐาน ๔ ตามแนวทางการปฏิบัติธรรม โดยมีลมหายใจเข้าออกเป็นอารมณ์ 
  
              สรุปรูปแบบและมาตรฐานการบริหารงานส านักปฏิ บัติธรรมประจ าจั งหวัด
กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕ แห่ง ดังน้ี   

ด้านอาวาสสัปปายะ  ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมีด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่ม
รื่น  มีอาคารปฏิบัติธรรม  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  อีกท้ังภายในอาคารปฏิบัติธรรมท่ีพักไม่  
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติเปิดเสียงรบกวนผู้ปฏิบัติท่านอ่ืน ๆ ส่ิงอ านวยความสะดวกจัดให้เท่าท่ีจ าเป็นต่อ
การด ารงอยู่ของการปฏิบัติธรรม  ส านักปฏิบัติธรรมตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง  ไม่พลุกพล่าน  การเดินทางไป
มา จะเดินทางได้อย่างสะดวกเนื่องจากมีรถบริการสาธารณะหรือรถยนต์ส่วนตัว  มีศาลาการเปรียญ



๑๐๑ 
 

กว้างขวาง           มีห้องน้ าแยกชาย  หญิง  และพระภิกษุอย่าง ชัดเจน ด้านความสะอาด  สงบ  
สว่าง  บริเวณร่มรื่น      ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  มีห้องอาคารหรือศาลาปฏิบัติท่ีสามารถให้ผู้
ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป  มีท่ีพัก  
ห้องน้ า  ห้องสุขาสะอาด  จ านวนเพียงพอ และแยกตามเพศของผู้ใช้  ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมี
การบริหารจัดการให้เป็นสถานท่ีสัปปายะของการน่าอยู่น่าอาศัย น่าเขาไปปฏิบัติธรรม มีความสะอาด 
บริเวณลานวัด ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ า หองสุขา ลานจอดรถ รวมไปถึงตนไมในบริเวณวัด ก็พยายาม
ปลูกเสริมท่ีมีอยู่แล้ว       ถายังรมรื่นไมเพียงพอก็ปลูกเสริมให้รมรื่น ให้น่าพักผอนน่าอาศัย โดยเน้น
ให้เกิดความเป็นระเบียบ มองดูแล้วเกิดความสบายตาสบายใจ  มีการจัดโรงอาหาร โดยค านึงถึง
สุขอนามัย ความสะอาดของแมครัว จัดอาหารที่มีประโยชน เพื่อเป็นการอ านวยผลแกผู้ปฏิบัติธรรม 
       ด้านอาหารสัปปายะ พบว่า วัดท้ัง  ๕  วัด มีอาหารที่บริโภค เป็นอาหารท่ีสบายต่อ
ความเป็นอยู่ในอัตภาพ เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ท าให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน 
เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องค านึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดี
แต่เมื่อท าให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสียอาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย 
เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริม
สนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ  ซ่ึงในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อาหารท่ีไม่
สมควรและท่ีสมควรแก่การบริโภค  ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางท่านได้
รับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้
อาหารรสเปรี้ยวแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจท าให้จิตใจมั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสหวานนั้น
จึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารที่มีรสเปรี้ยวเป็น สัปปายะแก่โยคาวจรนั้น บางท่านเมื่อได้รับประทาน
อาหารที่มีรสเปรี้ยวแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสหวาน
แล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ ท าให้จิตใจ มั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะนั้น อาหารที่มีรสเปรี้ยวนั้นจึงเป็นอสัปปา
ยะ ส่วนอาหารที่มีรสหวานเป็น          สัปปายะแก่โยคาวจรนั้น ส าหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อย่าง
นี้ ไม่ได้กล่าวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรสเหล่านี้เพียงแต่เป็นเครื่องปรุงให้รสท้ังสองนั้นดีขึ้น  ดังนั้น 
เมื่อ ยกรสหวานและเปรี้ยวขึ้นมาแล้ว ก็เป็นอันว่าได้กล่าวถึงรส ๔ อย่างนี้ ตามสมควรไป๒ 
  บุคคลสัปปายะ พบว่า วัดท้ัง  ๕  วัด มีรูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการ
ตามหลักบุคคลสัปปายะ ซ่ึงหมายถึง ผู้ท่ีสมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยพูดคุยด้วยในการที่จะท าให้เกิด
สติตั้งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติธรรม หรือการได้รับฟังค าส่ังสอนของผู้รู้ท่ีมีความแตกฉานในด้าน
หลักธรรมวินัย ท่ีเข้าใจท้ังคดีโลกท้ังคดีธรรมอย่างถ่องแท้ ซ่ึงวัดธารน้ าไหลถือว่ามีโอกาสดีกว่าหลาย ๆ
วัดในประเทศไทยท่ีมีบุคลากรที่ส าคัญ ๆ มากมาย คนท่ีคบหากันต้องมีอัธยาศัยถูกต้อง   ไม่แตกแยก 
กันไปทางเดียวกันคนชอบให้ทานก็ต้องอยู่กับคนชอบให้ทาน ชอบเสียสละ เพื่อสาธารณะ ต้องอยู่กับ
คนลักษณะเดียวกันชอบไม่เหมือนกัน ท างานด้วยไม่ได้ ไม่ ไปทางเดียวกัน งานไม่ส าเร็จ ยากอีก 

                                              
๒ สัมภาษณ์  พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา, วันที่ ๗ พฤศจกิายน ๒๕๖๐. 



๑๐๒ 
 

กระทบใจกันใจไม่สบายใจ ใจไม่สบาย การปฏิบัติธรรม ก็ไม่สะดวกราบรื่น ธรรมะไม่เจริญ เรื่องนี้ต้อง
ค านึงถึงจัดเป็น บุคคลสบาย 
      ธรรมะสัปปายะ พบว่าวัดท้ัง ๕  วัดยังมีธรรมะสัปปายะ มีพระวิปัสสนาจารย์ท่ีมี
ความรู้ความสามารถท้ังทางด้านปริยัติและทางด้านปฏิบัติเป็นอย่างดี และก็มีพระภิกษุและสามเณร 
อุบาสกอุบาสิกา คอยให้การต้อนรับ ผู้ท่ีจะเดินทางไปปฏิบัติธรรมกรรมฐานเป็นอย่างดี มีพี่เล้ียงคอย
ดูแลในยามท่ีพระอาจารย์ไม่อยู่ก็จะมีคนคอยดูแล มิอัธยาศัยดีเป็นกันเอง ในเวลาท่ีไม่เข้าใจก็จะมีพี่
เล้ียงคอยแนะน าให้เข้าใจด้านผู้ปฏิบัติธรรมเองนั้น ก็มีเดินทางมาจากต่างถิ่นทุกๆ วันโดยไม่ขาด 
เพื่อท่ีจะเข้ารับการอบรมวิปัสสนากรรมฐาน มีท้ังผู้ชายและผู้หญิงโดยท่ีทางส านักวิปัสสนาเองไม่ได้
จ ากัดว่าจะเป็นเพศไหน      ก็สามารถท่ีจะเข้าปฏิบัติธรรมได้  พระวิทยากรหลักเป็นเจ้าอาวาสท่ี
สามารถปฏิบัติกรรมฐานได้ตามแนวทางการเจริญสติปัฏฐาน  ทางส านักเน้นการปฏิบัติธรรมสมถกร
รมฐาน  การสวดมนต์  เจริญเมตตา  การบ าเพ็ญทาน  พระวิทยากรรองเป็นพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้
มาปฏิบัติกรรมฐานภายในส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร๓   เป็นพระภิกษุ  วิทยากรท่ีเป็น
คฤหัสถ์  ให้การแนะน าการเข้าปฏิบัติ  การปฏิบัติตนในส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานคร  มีส่วน
น้อยท่ีสามารถสอนกรรมฐาน  สอนการปฏิบัติธรรมข้ันสูงได้๔   ส าหรับการสอนกรรมฐานขั้นสูงของ
พระวิทยากรในส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครเป็นความสามารถในการสอนเจริญสติปัฏฐานให้
ค าแนะน า  ช้ีแนะ  ตอบข้อซักถามของผู้รับบริการด้านกรรมฐานได้อย่างคล่องแคล่ว๕  สามารถสอบ
อารมณ์ผู้ปฏิบัติธรรม  ทราบอารมณ์ของผู้ปฏิบัติ  สภาวธรรมท่ีเกิดขึ้นของผู้ปฏิบัติพร้อมช้ีแนะ  แก้ไข
ข้อขัดข้องให้ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมตามแนวทางการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้องเหมาะสมได้๖

พระวิทยากรในแต่ละส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครมีวิธีการบรรยายท่ีแตกต่างกัน  ส่วนมากเป็น
เทคนิคการปฏิบัติธรรมท่ีพระวิทยากรเคยผ่านมาและประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมน าเทคนิค
เหล่านั้นมาบรรยาย ท าให้วิธีการบรรยายมีความแตกต่างกัน  รวมถึงเทคนิคการใ ช้ส่ือ  เครื่องมือ  
อุบายท่ีน ามาใช้ประกอบการบรรยายการปฏิบัติธรรมท่ีมีการใช้แตกต่างกัน  และวิธีการบรรยายท่ี
เหมือนกันเป็นการบรรยายแบบเทศนา  ยกข้อความจากพระไตรปิฎกมาประกอบการบรรยาย๗ และ
ต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติธรรม  เข้าใจและจดจ าหลักการ  วิธีการปฏิบัติพร้อมมีทักษะ
ในการบรรยายการปฏิบัติธรรมแก่ผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรมได้๘  พระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอน
กัมมัฏฐานท่ีมีความรู้  ความสามารถในการสอนกัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร  โดยสามารถ
ตอบข้อซักถาม  และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้๙  มีความรู้  ความสามารถในการเทศนาและบรรยาย
                                              

  ๓ สัมภาษณ์  พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา, วันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
  ๔ สัมภาษณ์,  อ.ปริศนา ไกรวิทย์ วิปัสสนาจารย์,  วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๕ สัมภาษณ์  พระครูภาวนาวีรานุสิฐ วิปัสสนาจารย์,  วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

 ๖สัมภาษณ์  อ.กาล รกฺขิตธมฺโม วิปัสสนาจารย์,  วนัที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
  ๗ สัมภาษณ์ แม่ชีศันสนีย์ เสถียรธรรมสถาน ,  วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๘ สัมภาษณ์ แม่ชีโอ๊ะ วิปัสสนาจารย์, วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๙สัมภาษณ์  พระครูสุนทรกิจจารักษ์ วัดศิริพงษ์ธรรมนิมิต,  วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  



๑๐๓ 
 

ธรรมให้เข้าใจหลักธรรม  และน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข  พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนท่ี
เป็นวิทยากรมีความประพฤติดี  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี๑๐  สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถแนะน าหลักธรรมปฏิบัติธรรมแก่ผู้อ่ืนได้นั้น  โดยมีการยกระดับการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรทั้งระยะส้ัน ระยะยาว และต่อเนื่อง ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จัดให้มีการเรียนส าหรับ
พระภิกษุสามเณร แม่ชี๑๑  หลักส าคัญของการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม คือ ให้ความส าคัญในเรื่องการ
พัฒนาวิทยากร เพราะว่าวิทยากรที่มีความรู้จริง มีความสามารถจริง ฝึกปฏิบัติธรรมเห็นผลจริง ก็จะ
เป็นผู้ถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติกัมมัฏฐานไปสู่คนท่ีมาอบรมได้ ก็จะท าให้มีประสิทธิภาพ และการอบรม
ครั้งนั้นก็จะมีคุณค่า บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีหลักสูตรวางไว้ทุกประการ๑๒ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีการ
แนะน าส่ังสอนพระวิทยากร ในเวลามีการประชุมสงฆ์ท่ีวัด ในวันส าคัญ เช่น วันลงฟังพระปาฏิโมกข์ 
หลังท าวัตร เช้า - เย็น ให้นุ่งห่มผ้าให้เรียบร้อยเป็น ปริมณฑล๑๓ พระวิทยากรต้องท าตัวให้เป็นท่ีตั้ง
แห่งศรัทธา นอกจากนั้นต้องดูต าราทบทวนหลักปริยัติให้เกิด ความเข้าใจชัดเจน ก่อนไปบรรยาย 
เพราะฉะนั้น ต้องศึกษาให้เข้าใจท่องแท้ ท้ังภาคปริยัต ิและภาคปฏิบัติสัทธรรม และฝึกปฏิบัติเพื่อให้
เกิดมีประสบการณ์๑๔

  เจ้าส านักปฏิบัติธรรม มีการส่งเสริมพระภิกษุภายในส านัก ให้เข้ารับการอบรม 
หลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ในส านักต่าง ๆ ท่ีมีการจัดอบรมได้มาตรฐานอยู่สม่ าเสมอ เพื่อเพิ่มทักษะ 
และประสบการณ์แก่ผู้เข้ารับการอบรม๑๕  พระวิทยากรจะต้องหมั่นศึกษารูปแบบการจัดอบรมไปใน
ตัวด้วย พร้อมท้ัง สนับสนุนให้ไปเข้าอบรมพระนักเทศน์ เพื่อให้พระภิกษุมีความรู้มีทักษะในการ
เทศนา การบรรยายธรรม๑๖ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีนโยบายสร้างพระภิกษุภายในส านักให้พระ
วิปัสสนาจารย์ ท่ีมีความสมบูรณ์แบบ โดยปูพื้นฐานการศึกษาด้านปริยัติธรรม คือ มีการศึกษา
นักธรรม ตรี โท เอก และการเรียนการสอนพระบาลี ช้ันประโยคต่าง ๆ อย่างมีระบบ๑๗  พระวิทยากร
ต้องมีการพัฒนาตนอย่างมีขั้นตอน พร้อมท้ังจัดให้มีกิจกรรมการปฏิบัติพระสัทธรรมภายในส านัก
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการฝึกอบรม พระภิกษุสามเณร เช่น หลังการท าวัตรเช้า-เย็น การปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐานหลังท าวัตร และการปฏิบัติ ด้วยตัวเอง  

๑๘ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม ได้นิมนต์ - เชิญ พระ
วิปสัสนาจารย์, วิปัสสนาจารย์ (อุบาสก/ อุบาสิกา) ผู้มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน มา
แนะน า/สาธิต/แสดงธรรม ใหค้วามรู้ด้านการปฏิบัติ และวิธีการสอบอารมณ์อารมณ์พระกัมมัฏฐาน 

                                              

   ๑๐สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ , วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
   ๑๑สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ , วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒ สัมภาษณ์   พระครูเกษมสังวรกิจ วิปัสสนาจารย์, วันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
  ๑๓ สัมภาษณ์  พระธรรมปัญญาบดี วัดมหาธาตุ, วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

๑๔ สัมภาษณ์  พระมหาธีรโชติ วิปัสสนาจารย์, วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๕ สัมภาษณ์  นายอเนก ผลเจริญ ผู้ปฏิบัติธรรม , วันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๖ สัมภาษณ์  นางหัสดี เกิดพุ่ม ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗ สัมภาษณ์  คุณส าราญ  เก่งการรบ,  ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๑๘ สัมภาษณ์  คุณบัญญัติ  พามี,  ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  



๑๐๔ 
 

พร้อมท้ังส่งเสริมพระภิกษุสามเณรดังต่อไปนี้๑๙ ส่งเสริมให้พระวิทยากรเป็นผู้ใฝ่เรียน ให้มีโอกาส
เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ มอบหมายงานให้รับผิดชอบดูแล ตามความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม เพื่อเป็นการฝึกบุคลากรให้ผู้มีประสบการณ์ในการท างาน๒๐ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม มีการ
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง ในเรื่องการศึกษา พระปริยัติธรรม เรื่องกิจวัตร เรื่องการประพฤติ
ปฏิบัติ แล้วส่งเสริมพระภิกษุสามเณรให้ได้ศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของมหาสติปัฏฐานสูตร 
ให้เข้าใจถูกต้อง๒๑  พระวิทยากรต้องศึกษาหลักธรรมให้เข้าใจเก่ียวกับวิปัสสนาภูมิและวิธีการปฏิบัติ
สมถวิปัสสนากัมมัฏฐาน และหลักธรรมท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ  เช่น การปรับอินทรีย์ แล้วฝึกฝน
อบรมตนด้านปฏิบัติให้ช านาญ 

๒๒ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีการอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และขยาย
ผลให้พระภิกษุภายในส านักปฏิบัติธรรมอ่ืน เพื่อเป็นการสร้างเครือข่าย โดยยึดแนว พระดี พระเก่ง 
คือ ดี ปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เก่ง คือ มีความรู้ความสามารถ ท่ีจะสามารถ
พัฒนาส านักให้เจริญรุ่งเรือง อยู่คู่พระพุทธศาสนา สามารถแนะน าหลักธรรมให้สาธุชนได้น าไปปฏิบัติ
ต่อไป 

๒๓  เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีการแบ่งงาน และการมอบอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการงาน แก่
บุคคล หรือคณะบุคคล โดยถือหลักการรู้จักเลือกใช้คนให้เหมาะกับงานให้มากท่ีสุด คือ รู้จักเลือกใช้
คนให้เหมาะกับความรู้ ความสามารถ ความถนัดในการท างานแต่ละด้าน ๒๔ ส านักปฏิบัติธรรมควรมี
การหมุนเวียนพระภิกษุให้ท าหน้าท่ีต่างๆ เป็นวิธีการฝึกอบรมพระภิกษุได้มีความรับผิดชอบ ในการ
งานของส านัก จะได้รู้และมีประสบการณ์ในการท างาน ท้ังด้านการบริหาร และการปกครอง ท้ังใน
ด้านการพิจารณาปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และท าให้เจ้าส านักผู้มอบหมายอ านาจ๒๕ 
พระวิทยากรสามารถท าหน้าท่ีและรับผิดชอบกิจการงานให้ภิกษุท านั้น  สามารถจะทราบจุด
กรุงเทพมหานครและจุดอ่อน ท้ังความรู้ สติปัญญา ความสามารถ ปฏิภาณไหวพริบ และอัธยาศัยใจ
คอ ของแต่ละรูป๒๖ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม มีการอบรมบุคลากรทั้งบรรพชิตและฆราวาส ในเรื่องการใช้ 
วาจาในการส่ือสารที่ชัดเจนกับผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม กิริยามารยาทในการต้อนรับ ความนอบน้อมต่อ 
ผู้ใหญ่และให้ความส าคัญกับผู้น้อย และความอดทนอดกล้ันต่อส่ิงท่ีมากระทบต่ออารมณ์ ในด้าน 
พระภิกษุให้มีการวางตนอย่างเหมาะสมต่อสมณเพศ พระภิกษุท่ีมีหน้าท่ีในการเป็นวิทยากรน าอบรม 
ต้องตรงต่อเวลา บรรยายให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้ท่ีเข้าปฏิบัติธรรม ไม่มีการโอ้อวดสรรพคุณ  ไม่
แสดงธรรมเพื่อหวังลาภสักการะ และไม่เข้าไปวุ่นวายในเรื่องส่วนตัวในขณะปฏิบัติธรรม   สามารถ
สรุปได้ดังโมเดลท่ี ๔.๖ ดังนี้ 
                                              

๑๙ สัมภาษณ์  คุณส าราย  สุขีรัตน์,  ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจกิายน ๒๕๖๐.  
๒๐ สัมภาษณ์  คุณสมศักดิ์  นาคใย,  ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๒๑ สัมภาษณ์  น.ส.ณพารัช เพ็งสุข ผู้ปฏิบัติธรรม , วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๒๒ สัมภาษณ์  น.ส.รุจิรา ปัญญาประเสริฐ ผู้ปฏิบัติธรรม , วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๒๓ สัมภาษณ์  นางถนอม วิภารัตน ์ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๒๔ สัมภาษณ์  นางทองใบ เหล็กงาม ผู้ปฏิบัติธรรม , วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

 ๒๕ สัมภาษณ์  นางกานต์มณี ฟื้นมา ผู้ปฏิบัตธิรรม , วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ์  คุณส าราย  สุขีรัตน์,  ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจกิายน ๒๕๖๐.  



๑๐๕ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๖  รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง    
๔.๒ องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
      เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ 

หลักการและวิธีการการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจั งหวัดกรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีหลักการและวิธีการการบริหารงานและสังเคราะห์เป็นหลักการและ
วิธีการการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร เสนอผลการวิเคราะห์        
จากการลงพื้นท่ีส ารวจ สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการ            
โดยภาพรวมพบว่ามี  ๕  องค์ประกอบคือ  ด้านการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์  ด้านทีมวิทยากร และด้านการวางแผนการด าเนินงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

๔.๒.๑  องค์ประกอบการบริหารจัดการ ด้านบริหารการจัดการ  
องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านบริหารการจัดการไม่ว่าจะเป็นใน

โครงการใดๆ จะต้องมีการวางระบบให้เป็นแบบ แผนจะช่วยท าให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมองในภาพรวม แล้วระบุปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติ
ธรรมออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อให้เห็นความชัดเจน แล้วจึง ก าหนดวิธีการบริหารจัดการในแต่ละด้าน
อย่างเหมาะสม ส าหรับส านักปฏิบัติธรรมนั้น ควรมีการ ก าหนดกฎระเบียบท่ีชัดเจนและรัดกุม และ
สร้างความเข้าใจ กับบุคลากรให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน หรือเข้าใจตรงกันเก่ียวกับกฎระเบียบนั้นๆ อีก

 

รูปแบบและ
มาตรฐาน 
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ท้ังการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์กับคณะท างาน และ ผู้ร่วมงาน จะต้องมีความชัดเจนและสร้างความ
เคารพซ่ึงกันและกัน จะท าให้การประสานงานดีขึ้น มี ประสิทธิภาพมากขึ้น ยิ่งเป็นเรื่องของการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาด้วยแล้ว ก็ยิ่งต้องให้ความส าคัญใน หลักการและวิธีการของการเจริญวิปัสสนา
กรรมฐาน เพื่อท่ีจะสามารถถ่ายทอดหรือสอนแก่ผู้ท่ีสนใจ ในการปฏิบัติธรรมท้ังพระภิกษุสามเณรและ
อุบาสกอุบาสิกาให้ได้รับความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง สามารถน าไปปฏิบัติได้เองและเป็นประโยชน์แก่
ตนเองและผู้อ่ืนได้ การจะสอนใครให้ได้ดีนั้น ตัวเรา  เองก็ต้องมีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีดีซะก่อน     
จึงจะสามารถถ่ายทอดได้สัมฤทธ์ิผล เพราะปัจจุบัน พระภิกษุท่ีมีความแตกฉานในการปฏิบัติธรรมนั้น
มีน้อย จะเน้นไปในทางปริยัติเสียมาก ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ีจะต้องให้การสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณร
ได้ศึกษาวิธีการและแนวทางการปฏิบัติธรรมท่ี ถูกต้อง ให้มีความแตกฉานให้มากขึ้น เพื่อท่ีจะได้สืบ
ทอดหลักปฏิบัติท่ีถูกต้องในการปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานต่อไป ไม่ให้สูญไป เหลือแค่เพียงการเรียนรู้
จากต าราเท่านั้น๒๗ 

นอกจากนี้ส านักปฏิบัติธรรมยังมีมีคุณลักษณะพิเศษกวาการบริหารงานท่ัวไป คือ          
เจาส านักปฏิบัติจะเป็นผู้บริหารจัดการส านักเองท้ังหมด ถาเจาส านักเป็นนักบริหารท่ีดี ต้องเรียนรู 
หลักทฤษฎีการบริหารตะวันออกและหลักทฤษฎีการบริหารตะวันตกมาบูรณาการเข าหลักธรรม       
ทางพระพุทธศาสนามาใชประกอบกับการบริหารงานส านักก็จะกอให้ไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง         
กลาวคือต้องรูจักก าหนดวัตถุประสงค์ท้ังวัตถปุระสงค์หลักและวัตถปุระสงค์รอง การวางนโยบายเพื่อ 
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รูจักประสานความสามัคคีและประสานประโยชนร่วมกันของ หมู
คณะ ให้เกิดความสามัคคีปรองดอง ให้เห็นแกประโยชนสวนรวม ให้ส านึกในหนาท่ีรับผิดชอบ           
ต่อตนเองและสวนรวม รูจักปกครอง บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยส่ังการด้วยความถูกต้องเหมาะสม 
บริสุทธ์ิและยุติธรรม สงเสริมบุคลากรให้มีความรูความสามารถ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ ใน
บริหารจัดการไปในตัว ให้การศึกษาและฝึกอบรมท้ังภาคปริยัติและภาคปฏิบัติสัทธรรม ท่ีมีคุณภาพสูง
ให้แก บุคลากร โดยเน้นไปท่ีความรูความสามารถคูคุณธรรม พัฒนาทักษะในการบรรยายธรรม และ
ความรู ด้านทักษะต่าง ๆ ท่ีกาวทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใชในการท างาน ให้
บุคลากรของส านักปฏิบัติธรรมมีส่วนร่วมและไดรับการมอบหมายอ านาจให้มี  ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานตามวัตถปุระสงค์ มุงผนึกก าลังความรู ความคิด และปณิธานความมุงมั่นของ บุคลากรทุก     
ฝายให้ไปในทิศทางเดียว ให้โอกาสทุกคนไดมีส่วนร่วมคิดวางแผน แสวงหาวิธีการใหม ๆ ท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารส านักปฏิบัติธรรม เสริมสรางความเป็นผู้น าแกบุคลากรทุกระดับ จุดเน้น
ของความเป็นผู้น าคือสามารถ ในการคิดด้วยตนเอง ตัดสินใจเลือกแนวคิดปฏิบัติท่ีจะเกิดคุณ        
ประโยชน์ต่อส านัก สามารถน าตนเองไป ในแนวทางท่ีเหมาะสม สามารถสรางความสัมพันธท่ีดีกับหมู
คณะ มีวาทศิลปในการโนมนาวจูงใจ หมคูณะให้ปฏิบัติงานมุงสูผลประโยชนรว่มกัน พัฒนาการท างาน
เป็นหมูคณะ การท างานเป็นหมูคณะควรมีหลายลักษณะ เชน หมคูณะท่ีเป็นกลุ่มเฉพาะงานอย่างใด

                                              
๒๗ สัมภาษณ์  นางถนอม วิภารัตน ์ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
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อย่างหนึ่ง หมูคณะท่ีคละขามกลุ่มงานเขาฝายการท างาน หมคูณะท่ีมีผู้บริหารส านักเขาไปมีส่วนร่วม 
การใชหมูคณะในการวางแผน รับผิดชอบการด าเนินงาน ไปสูวัตถุประสงค์เดียวกัน จะเพิ่มขีด
ความสามารถของส านักปฏิบัติในการเผยแผพระธรรมไดเป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูง  

อีกท้ังส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ความรู แก         
เจาส านักปฏิบัติธรรม หรือบุคลากรของส านักปฏิบัติธรรม ให้มีความรูเรื่องการตั้งทุน การหาทุน ความ
รูด้านการเงิน การบัญชี ท าตามระเบียบท่ีก าหนด โดยให้ ผู้มีความรู รับผิดชอบโดยตรง มีการ
ตรวจสอบขอมูลรายงานความคืบหนาทุกระยะ เพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได  มีการแยกระบบบัญชี
รายรับราจายของส านักปฏิบัติธรรม ไมควรใชบัญชเีดียวใชกับงานคณะสงฆมี ๖ ด้าน ควรจะเปดบัญชี 
โดยใชช่ือตอทาย เชน ของวัดหลวง พอสดธรรมกายาราม ก็ใชช่ือวาวัดหลวงพอสดฯ เพื่องานเผยแผ
เป็นตน เพื่อปองกันการตรวจสอบ จากองค์กรที่รับหนาท่ีการตรวจสอบ ถาส านักปฏิบัติธรรมมีระบบ
การท าบัญชีรายรับ - รายจ ายท่ีดี  ก็จะท าให้ไม มีปญหา  มีการบูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเขากับหลัก ทฤษฎีการบริหารจัดการทางโลก มาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ให้มีระบบการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เป็นระเบียบ มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ระยะส้ัน มี การแบงงาน มอบหมายหนาท่ีแกผู้รับผิดชอบ ในสวนต่าง ๆ พรอมท้ังมีการ
ประเมินผลติดตามผลของ ผู้รับหนาท่ีมอบหมาย มีความกาวหนาไปขนาดไหน แล้วควรมีการขยาย
การบริหารจัดการไปยังชุมชน ใกลเคียงวัด ในความดูแลของส านักปฏิบัติธรรมนั้น ๆ มีการท าการ
บันทึกขอมูลทางสถิติผู้เขารับการปฏิบัติธรรม อย่างชัดเจน มีการท าทะเบียนไวในแต่ละโครงการ
อบรมปฏิบัติธรรม จะเป็นสถิตแสดงตอเจ้าคณะปกครอง หรือแสดงตอส านักงานพระพุทธศาสนา    
แห่งชาติ และก็ถือว่าเป็นผลงานของส านัก ปฏิบัติธรรมด้วยและมีการจัดเตรียมความพรอมทาง
วิชาการหลาย ๆ เรื่องไวท้ัง ต าราการเรียน คูมือการปฏิบัติธรรม ส่ืออุปกรณการเรียนการสอน เพื่อ
การฝึกอบรมบุคลากรที่คัดสรร เขามา มีกระบวนการฝึกอบรมจะไดบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นเป็น
ก าลังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ในการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรม และควรจัดหลักสูตรน าผู้เขาอบรมไป
ท างานสาธารณะประโยชน 

 
 ๔.๒.๒ องค์ประกอบการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานท่ี 
 องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านอาคารสถานท่ี  ประกอบด้วย
ปัจจัยหลักๆ หลายด้านตามท่ีระบุมา แต่ท่ีจะละเลยไม่ได้เช่นกัน ก็เป็นเรื่องของสถานท่ีท่ีมีไว้ส าหรับ
รองรับผู้ปฏิบัติธรรม นั้น จะต้องมีความ สะอาด ปลอดจากแมลงและสัตว์ร้าย ท่ีอาจมารบกวนผู้
ปฏิบัติธรรมได้ จึงจ าเป็นต้องมีการดูแล และ รักษาความสะอาด ซ่อมแซมส่วนท่ีช ารุดเสียหาย ให้
สามารถใช้ประโยชน์ได้อยู่เสมอ ซ่ึงแม้จะเป็นเรื่อง  เล็กน้อย แต่ก็อาจจะท าให้การปฏิบัติธรรมไม่
เจริญก้าวหน้า เพราะเหตุท่ีเกิดความกังวลใจ กลายเป็น เครื่องก้ันธรรมะได้ ความกว้างขวางของ
สถานท่ีท่ีใช้ส าหรับปฏิบัติธรรม สถานท่ีนั่งสมาธิ สถานท่ีเดิน จงกรม จะต้องจัดเป็นสัดส่วนให้เพียงพอ
กับจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม มีความสงบร่มรื่น ส่ิงเหล่านี้นอกจาก จะช่วยให้การปฏิบัติธรรมมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ ยังแสดงถึงความรู้สึกปลอดภัยอีกด้วย 
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 นอกจากนี้ส านักปฏิบัติธรรมเม่ือมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี คือ ด้าน
สถานท่ีมี การปรับปรุงเปล่ียนแปลงแล้ว ความสะดวกในด้านต่าง ๆ ก็จะเกิดการพัฒนาไปด้วย ดังนั้น 
การพัฒนาการบริหารจัดการด้านสถานท่ี จึงมีประเด็นท่ีส าคัญแกการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการส านักปฏิบัติธรรม เพื่อท่ีจะต้องเตรียมความพรอมรองรับผู้เขามาปฏิบัติธรรม ส านักปฏิบัติ
ธรรมมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านสถานท่ีโดยหลักการแล้ว       
เจาส านักปฏิบัติธรรมต้องไปศึกษาดูงานของส านักปฏิบัติธรรมท่ีเขาประสบผลส าเร็จ ในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เชน ท่ีฝอกงช่ัน ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงมีการออกแบบ อาคารให้เป็น
รูปแบบการประหยัดพลังงาน อากาศโปรงใส มีอากาศถายเทไดดี และระบบไฟฟาต้อง ออกแบบให้ใช 
Solarcell เป็นพลังงานท่ียังไมมีแพรหลาย รวมท้ังการฝึกให้ผู้เขามาปฏิบัติธรรม ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การท าความสะอาดอาคาร สถานท่ี หองน้ า หองสุขา หองอาหาร ท่ีนอน และ ท่ีปฏิบัติธรรมด้วย
ตนเองทุกครั้ง จะท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมเหลานั้นเกิดความผูกพันกับส านัก และเกิด ประสิทธิภาพภายใน
การบริหารจัดการอย่างมั่นคง๒๘ ซ่ึงส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไดก าหนดเกณฑในการขอจัดตัง้
วัดให้เป็นส านัก ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดไวเป็นเกณฑกลาง ๆ ท้ังนี้เพื่อเปดโอกาสให้วัดท่ีความพร
อมด้านอาคาร สถานท่ี โดยไมต้องอาศัยของบประมาณจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ        
ก็สามารถขอจัดตั้ง เป็นส านักปฏิบัติธรรมได ซ่ึงจะมีสวนช่วยเป็นสถานท่ีเผยแผหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธศาสนา ใหเ้จริญมั่นคงตอไปได้๒๙  การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด แต่ละ
ส านัก จะมีเอกลักษณ เฉพาะตัว ท้ังนี้ท้ังนั้น การพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมจะให้มีประสิทธิภาพ        
มากนอย ส่ิงท่ีส าคัญอันดับ หนึ่ง คือบุคลิกภาพลักษณะวิสัยทัศนและภาวะความเป็นผู้น าของภิกษุผู้
เป็นเจาส านักปฏิบัติธรรม ซ่ึง เปรียบเสมือนการจะปลูกกุหลาบสักตนหนึ่งต้องอาศัยเหตุปัจจัย คือต้อง
มีดินมีน้ าใหค้วามชุมช่ืน มีปยุต้องคอยดูแลเอาใจใส การบริหารจัดการด้านสถานท่ีของส านักปฏิบัติ
ธรรมก็เหมือนกัน ถาหากวา ผู้น าคือเจาส านัก มีจริยาวัตรงดงาม มีสติปญญา มีวิสัยทัศน รูจักบริหาร
จัดการสถานท่ีส านัก ให้ดู สะอาด เรียบรอย มีความรมรื่น ดูแล้วเกิดความสบายตา มีหองน้ า หองสุขา 
หองพัก เพียงพอ เมื่อ ประชาชนเข้ามาปฏิบัติธรรม ไดพบไดเห็นส่ิงเหลานี้ ก็จะเกิดศรัทธาช่วยกัน
บ ารุงรักษาให้อยู่อย่าง มั่นคงถาวรสืบไป๓๐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ีมีหนาดูแลเรื่องส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ า จังหวัด ควรจะมีการส ารวจเรื่องอาคารสถานท่ีปฏิบัติธรรมของส านักต่าง ๆ และ    
มีค าแนะน ามีแบบ แปลนการสรางอาคารที่ดีมีมาตรฐานท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ น าเสนอ
ใหเ้จาส านักปฏิบัติธรรมเลือกใชตามความเหมาะสมของแต่ละส านัก และส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติต้อง สนับสนุนงบประมาณ และมอบหมายกลุ่มวิศวกรผู้เป็นเจาหนาท่ีออกแบบอาคาร
สถานท่ี ท าหนาท่ีให ้ความช่วยเหลือส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแต่ละแห่งในการออกแบบด้วย๓๑ 

                                              
๒๘ สัมภาษณ์  นางถนอม วิภารัตน ์ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๒๙ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ , วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๐ สัมภาษณ์  พระครูวิวิธธรรมานุสิฐ  วิปัสสนาจารย์, วันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
๓๑ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ , วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๐๙ 
 

และ ควรมีการปรับภูมิทัศนของแต่ละส านักปฏิบัติธรรม ให้เป็นไปตามความเหมาะสม ของภูมิ
ประเทศ เชน ถาส านักปฏิบัติธรรมอยู่ในชนบท หางไกลจากชุมชนเมือง ก็ควรปรับใหเ้ป็น สถานท่ีตาม
ธรรมชาติ รมรื่น เงียบสงบ ถาส านักปฏิบัติธรรมอยู่ ในชุมชนเมือง อาคารปฏิบัติธรรมควร จะมีการ      
ปองกันเสียงเขามารบกวน มีการติดกระจก ติดเครื่องปรับอากาศ เป็นตน และมีอาคารที่พัก  เพียงพอ
แกคนเขามาปฏิบัติธรรม มีระเบียบในการอยู่ร่วมกันเน้นการพึ่งตนเอง แบบประหยัดและ เพียงพอ๓๒ 

 
๔.๒.๓ องค์ประกอบการบริหารจัดการ ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์   
องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ซ่ึง

ในยุคปัจจุบัน การประชาสัมพันธ์มีความส าคัญมากซ่ึงการประชาสัมพันธ์จึงเป็นเครื่องมือหนึ่ง ท่ี
จะต้องศึกษาเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์จะก่อให้เกิดภาพพจน์ท่ีดี ส าหรับการประชาสัมพันธ์ในยุค
ปัจจุบันสามารถท าได้ โดยการจ่ายเงินซ้ือส่ือหรือแบบไม่ต้องจ่ายเงินซ้ือส่ือ และ การประชาสัมพันธ์
แบบใช้ส่ือมวลชนหรือไม่ใช่ส่ือมวลชน อีกท้ังยุคนี้เป็นยุคท่ีเทคโนโลยีมีความทันสมัย เจริญก้าวหน้า 
ส านักปฏิบัติธรรมสามารถใช้เครื่องมือต่างๆ ได้ง่ายข้ึน ราคาถูกขึ้นกว่าในอดีต เช่น การตั้งสถานีวิทยุ 
เมื่อก่อนท าได้ยากมาก อีกท้ังต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมาก แต่ในยุคปัจจุบัน มีคอมพิวเตอร์ ๑ เครื่อง 
ไมโครโฟน เครื่องส่ง ฯลฯ ท่านก็สามารถก่อตั้งสถานีวิทยุได้แล้ว ดังเช่นสถานีวิทยุชุมชนท่ีเกิดขึ้น
มากมายในปัจจุบัน หรือ หากต้องการตัดต่อภาพวิดีโอประเภทเคล่ือนไหว ก็สามารถหาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาลงแล้วท าการตัดต่อภาพวิดีโอได้อย่างง่ายกว่านั้นอดีต อีกท้ังร าคาถูก สามารถ
ประหยัดท้ังเวลา ค่าใช้จ่าย เพียงแต่ท่านต้องเรียนรู้และศึกษาเพิ่มเติม  การประชาสัมพันธ์สมัยใหม่
มักใช้ในการสร้างภาพพจน์ของส านักปฏิบัติธรรม  โดยผ่านเครื่องมือการประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น 
การเผยแพร่ข่าวสารโดยผ่านส่ือต่างๆ  การจัดกิจกรรมส่ือมวลชนสัมพันธ์เป็นกิจกรรมท่ีจัดร่วมกับ
ส่ือมวลชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรกับส่ือมวลชน เพราะหากองค์กรหรือหน่วยงาน
ใดไม่มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับส่ือมวลชน เมื่อต้องการเผยแพร่ข่าวหรือประชาสัมพันธ์องค์กรส่ือมักไม่ค่อย
ลงให้ ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างส่ือมวลชนจึงเป็นส่ิงส าคัญ ฯลฯ 

ดังนั้นงานประชาสัมพันธ์จึงเป็นส่งท่ีมีความจ าเป็นส าหรับท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
ธรรม ซ่ึงนักประชาสัมพันธ์จะต้องมีความสามารถในการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นการพูดหรือการเขียน 
เนื่องจากงานด้านประชาสัมพันธ์จะต้องเก่ียวข้องกับการส่ือสา ร มีมนุษย์สัมพันธ์ การเป็นนัก
ประชาสัมพันธ์เป็นงานท่ีต้องพบปะผู้คน อีกท้ังต้องท างานร่วมกับคนจ านวนมาก การมีมนุษย์สัมพันธ์ 
การศึกษาพฤติกรรมมนุษย์จึงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับการท างานด้านนี้   มีการเรียนรู้อยู่ เสมอ นัก
ประชาสัมพันธ์ต้องเป็นนักเรียนรู้ ตลอดเวลา งานด้านประชาสัมพันธ์มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องของเครื่องมือต่างๆ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ท่ีสามารถน ามาใช้ นักประชาสัมพันธ์
จ าเป็นจะต้องเรียนรู้และมีความเฉลียวฉลาด คิดและแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินได้ดี , มีความซ่ือสัตย์
                                              

๓๒ สัมภาษณ์  นางถนอม วิภารัตน ์ผู้ปฏิบัติธรรม, วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 



๑๑๐ 
 

สุจริต , มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น ฉะนั้นการประชาสัมพันธ์องค์กรจึงเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ
อันดับต้นๆ ในการท างานขององค์กรแต่ละองค์กร เราจะสังเกตว่า บางหน่วยงานท างานหนักมีผลงาน
มากมายแต่ไม่มีการประชาสัมพันธ์ ผู้คนมักจะไม่ทราบว่าหน่วยงานนั้นได้ท าอะไรไปบ้าง แต่ตรงกัน
ข้ามอีกหน่วยงานหนึ่งท างานน้อยกว่ามีผลงานน้อยกว่า แต่หน่วยงานนั้นมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข่าวสารออกไปยังส่ือต่างๆ หน่วยงานนั้นจะเป็นท่ีรู้จักของประชาชนและเกิดการยอมรับในท่ีสุด๓๓ 

 
๔.๒.๔ องค์ประกอบการบริหารจัดการ ด้านทีมวิทยากร  

 องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านทีมวิทยากร จะต้องมีการวางแผน
งานวางแผนบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีความเหมาะสมกับงานนั้นๆ เพราะบุคคลเป็นปัจจัย      
ส าคัญท่ีมี ค่าความแปรปรวนได้มากกว่าปัจจัยด้านอ่ืนๆ ฉะนั้น การคัดเลือก วิทยากรหรือพระ
วิปัสสนาจารย์ จึงควรมองบุคลากรที่ มีบุคลิกภาพและจริยวัตรที่น่าเล่ือมใส เพราะเปรียบเสมือนเป็น
ประตูบานแรกท่ี ผู้อ่ืนจะต้องพบเห็นก่อนท่ีจะเปิดเข้ามาดูภายใน กล่าวคือ สร้างความศรัทธาให้
เกิดขึ้นแก่ผู้พบเห็น เสียก่อน เพื่อให้การเจริญวิปัสสนากรรมฐานเป็นไปด้วยดี และคุณลักษณะ         
ท่ีส าคัญของ วิทยากรหรือ พระวิปัสสนาจารย์ ก็คือ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเจริญวิปัสสนา
กรรมฐาน สามารถท่ีจะ ถ่ายทอด หรือแก้ไข ให้กับผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างถูกต้อง มีค าอธิบายท่ีชัดเจน 
มีศิลปะในการบรรยาย ถ่ายทอดพระธรรมค าสอนให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจได้ง่ายข้ึน รู้จักประยุกต์หลักธรรม
เปรียบเทียบกับการแก้ไข ปัญหาในยุคปัจจุบันหรือเหตุการณ์ปัจจุบันได้ ซ่ึงจะท าให้ผู้ปฏิบัติธรรม
มองเห็นภาพและเข้าใจได้ง่าย ขึ้น วิทยากรเอง ก็ควรที่จะผ่านการอบรมหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐาน
มาอย่างถูกต้อง เพราะการสอน การปฏิบัติธรรมนั้น เป็นเรื่องส าคัญ ถ้าสอนกันแบบผิดๆ ถูกๆ ก็จะ
เป็นผลเสียแก่พระพุทธศาสนา ผิด จากหลักค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และจะไม่
เกิดประโยชน์ใดๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม กลายเป็นเสีย เวลาเปล่า และแม้จะผ่านการอบรมมาแล้ว         
ก็จ าเป็นท่ีจะต้องมีประสบการณ์ และมีความรู้ความช านาญ สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการ
ปฏิบัติธรรมของผู้ปฏิบัติธรรมได้ จึงจะเป็น ประโยชน์อย่างมากในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่าง
แท้จริง 
 นอกจากนี้ส านักปฏิบัติธรรมท่ีมีศักยภาพในการเผยแผ พระพุทธศาสนา ไดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องมีการพัฒนาองค์ประกอบส าคัญคือบุคลากร นับตั้ง แต่เจ าส านักปฏิบัติ              
พระวิปสสนาจารย วิทยากร และเจาหนาท่ีต่าง ๆ ภายในส านัก ลวนแล้วแต่เป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการส านักท้ังส้ิน เจาส านักมีความรูความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น ามี
วิสัยทัศน กวางไกล รูจักการบริหารจัดการส านัก มีกุศโลบายในการปกครองบังคับบัญชา การดูแล 
การแนะน าและส่ังสอนพระภิกษุสามเณร รวมถึ งฆราวาสผู้อยู่ ในส านัก ให้มีความเป็นระเบียบ        
เรียบรอย ให้อยู่ใน ศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคี ปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกัน
ปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนิน กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของส านักให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูง 
และให้ส านักปฏิบัติธรรม มีความเจริญรุงเรือง สันติสุขและมั่นคง เป็นศูนยกลางของการให้การศึกษา

                                              

 ๓๓ สัมภาษณ์  นางสาหร่าย  เรืองศรี,  ผู้ปฏิบัติธรรม,  วันที ่๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑. 
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อบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรมคือการปฏิบัติสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน แกชุมชนและ
ประชาชนท้ังใกลและไกล ให้เป็นที่พึ่งทางใจแกสาธุชนไดอย่างแทจริง เจาส านักคือบุคลากรท่ีมีส าคัญ 
ท่ีจะเป็นผู้บริการส านัก ปฏิบัติธรรมให้ขับเคล่ือนไปสูความส าเร็จ เพราะเจาส านักปฏิบัติอยู่ ใน
ต าแหน่งรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการให้บุคลากรทุกฝาย ทุกคนด าเนินการปฏิบัติงานกิจกรรม      
ต่าง ๆ ของส านักไปสู ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปาหมายได เรื่องบุคลากรในส านักปฏิบัติ
ธรรมถือว่าเป็นเรื่องส าคัญอย่างมากของส านักปฏิบัติธรรม เพราะวาส านัก ปฏิบัติธรรมจะเจริญ          
รุงเรือง มีศักยภาพในการเผยแผพระพุทธศาสนาให้กวางไกล มีคนมาท านุบ ารุง ก็ด้วยศรัทธาของ
ประชาชน และเรื่องศรัทธานั้นสวนมากจะเกิดจากตัวของบุคลากรของส านัก เชน เจาส านักพระวิปสส
นาจารย เป็นตน ดังนั้น บุคลากรต้องเป็นท่ียอมรับของ ผู้ปฏิบัติธรรม คือเป็นผู้ท่ีมี ขอปฏิบัติดี
พอสมควร มีศีลาจารวัตรงดงาม และต้องมีความรู เรื่องวิชาการ มีความขวนขวายไปศึกษา ดูงาน
สถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมีมาตรฐาน ซ่ึงมีการจัดการบริหารส านักอย่างเป็นระบบ แล้วน ามา ประยุกตใช
กับส านักของตน และอีกอย่างหนึ่ง บุคลากรท้ังหมดของส านักต้องมีความคิดเห็นเป็น  อันหนึ่งอัน
เดียวกัน คือ ต้องมีการประชุมสัมมนา ปรับทัศนคติของบุคลากรทุกคนให้เป็นอย่างเดียวกัน จะไดไม
ท าให้ผู้เขามาปฏิบัติธรรมเกิดความสับสน  มีการฝึกอบรมบคุลากรภายในวัด คือ พระภิกษุ สามเณร 
และฆราวาสผู้อาศัยอยู่ในวัด ให้มีพื้นฐานแห่งการดูแลรักษาความสะอาด ท้ังท่ีนอน ท่ีรับประทาน 
อาหาร หองน้ํา หองสุขา ส่ิงแวดลอมภายในวัด ฝึกให้มีคุณภาพมาตรฐานเพียงพอกอน ในฐานะเป็น 
เจาของสถานท่ี จะไดเป็นพี่เล้ียง ช่วยฝึกผู้มาปฏิบัติธรรมตอ  มีการพัฒนาปรับปรุงบุคลิกภาพของตน 
ให้มีภาวะของ ความเป็นผู้น าในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมครอบคลุมกวางขวาง เพราะเจา
ส านักปฏิบัติ ธรรมจ าเป็นต้องรับผิดชอบภารกิจ  การก าหนดวิสัยทัศนของส านัก และใชอิทธิพล
ผลักดันวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ ดังค ากลาววา “การปฏิบัติท่ีไรวิสัยทัศน จะเป็นการปฏิบัติท่ีย่ําอยู่ กับ
ท่ี ไรทิศทาง ในขณะเดียวกัน วิสัยทัศนท่ีไมสามารถน าไปสูการปฏิบัติ จะเป็นเพียงความเพอฝน”     
การแปลวิสัยทัศนสูพันธกิจของส านัก ท่ีจะครอบคลุมวัตถุประสงค์การบริหาร กิจกรรมต่าง ๆ ของ
ส านัก ท่ีเป็นความรับผิดชอบของเจาส านักปฏิบัติธรรม  การเป็นผู้น าในการวางแผนงาน โครงการงาน 
และกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในลักษณะแผนระยะยาว - ระยะส้ัน และแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อ
ก าหนดกรอบกระบวนการ ด าเนินงานของส านักปฏิบัติธรรม และการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้
น าไปสูผลลัพธท่ีต้องการ  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ควรมีการจัดกิจกรรม เพื่อให้การอบรมความรูแก สาธุชน 
และเพิ่มประสบการณในการท างานของบุคลากรด้วย คือ  จัดโครงการอบรมเพื่อเป็นการอบรม
บุคลากรที่เก่ียวข้องในลักษณะด าเนิน กิจกรรมส านัก เพื่อให้เป็นระบบ และเพิ่มประสิทธิภาพบุคล
การ  จัดกิจกรรมปฏิบัติธรรม ท่ีเป็นหลักสูตรส าหรับประชาชนท่ัวไป ตามวันส าคัญทาง 
พระพุทธศาสนาและทางราชการ เชน วันขึ้นปใหม วันมาฆบูชา วันเขาพรรษา เป็นตน  จัดโครงการ
อบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารย แบบมีข้ันตอน  ส านักปฏิบัติธรรม ควรมีการจัดตั้งกลุ่มจิตอาสา มา
ช่วยด าเนินงานในหลาย ๆ ด้าน และเตรียมอุปกรณหลักสูตรการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ และก็ส่ือ
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ต่าง ๆ โดยด าเนินการฝึกอบรม ปฏิบัติธรรมไปด้วย เน้นการฝึกจริง คือ บรรจุเขาไปในหลักสูตรการ
ปฏิบัติธรรมวาต้องท าอะไรบ้าง ท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือให้รูจักการประยุกตใชการปฏิบัติกัมมัฏฐานในขณะ
ท างานได  ส านักปฏิบัติธรรม ควรมีการสรางเอกลักษณของส านัก เสริมสรางศรัทธาและ ความ
เล่ือมใส เละเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภายใน ให้สามารถส่ือสารให้ผู้ปฏิบัติธรรม สามารถ น าไปใช
ไดจริง การกอตั้งกลุ่มจิตอาสานั้น ต้องมีการก าหนดกลุ่มเปาหมายของส านักปฏิบัติธรรม เริ่มแรก การ
รับบุคลากรต้องมีการเลือกสรร มีการก าหนดคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ ตามแบบของส านัก ปฏิบัติธรรม 
แล้วด าเนินการฝึกอบรม โดยให้มีส่วนร่วมกับบุคลากรภายในส านักปฏิบัติธรรม  ทางการคณะสงฆ
และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ต้องมีการร่วมมือกัน ออกระเบียบวา วัดไหนจะขอขึ้น
ทะเบียนเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด จะต้องผาน กระบวนการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
หรือหลักสูตรการเรียนการสอนส าหรับเจ าส านักปฏิบัติธรรม มีลักษณะคลายกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) ของ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จะเป็นการให้ความรูแกเจาส านัก ปฏิบัติธรรม หรือพระภิกษุ ผู้ท่ีจะเป็นเจาส านัก
คนตอไป โดยมอบหมายให้มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือมหามงกุฎราชวิทยาลัย 
เปดหลักสูตรการบริหารจัดการ ดังกลาว  ส านักปฏิบัติธรรมต้องมีการคัดสรรบุคลากร ตั้งแต่เริ่มเขา
มาบวชในส านัก มีกฎเกณฑและขอบังคับ เชน ไมติดยาเสพติด ไมมีคดีทางโลก และต้องมาอยู่ถือศีล
แปด นุงขาว หมขาว ปฏิบัติธรรม ทองขานนาค ท่ีส านักให้ได เสียกอน เมื่อบวชมาแล้วก็ให้เขาสู
กระบวนการ ฝึกอบรมของส านัก เริ่มตั้งแต่การศึกษาภาคปริยัติธรรม คือเรียนนักธรรมตรี โท เอก 
ควบคูกับ การศึกษาภาคปฏิบัติสัทธรรม คือการปฏิบัติสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน พรอมท้ังแบงงานให้
รับผิดชอบ ด้านการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามความเหมาะสมความรู ความสามารถและอัธยาศัย 
เพื่อให้ฝึก เรียนรูจักวิธีท างาน และมีประสบการณ เมื่อมีกระบวนการการฝึกอบรมภายในส านักได
อย่างนี้ มีบุคลากรจ านวนมากพอประมาณ ก็ควรขยายไปสู ชุมชน จากวัดไปสูหมูบานหนึ่ง จาก
หมู่บ้านหนึ่ง ไปสูอีกต าบลหนึ่ง 

 
๔.๒.๕ องค์ประกอบการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 
องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ด้านการวางแผนการด าเนินงาน ส านัก

ปฏิบัติธรรมมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรม สร้าง
มาตรการด้านการบริหารจัดการให้เกิดความร่วมมือประสานงานระหว่างส านักปฏิบัติธรรมและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าการปฏิบัติธรรมมาปรับแนวทางการด าเนินการให้เหมาะสมกับสถานท่ี จัดการ
ประชุมบุคลากรจัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอก เพื่อเชิญชวนและบอก
ก าหนดการ  จัดการหลักสูตรการฝึกอบรมพระวิทยากรนานาชาติเพื่อให้ได้ท้ังภาษาอังกฤษและการ
สอนหลักธรรมเป็นภาษาอังกฤษ ด าเนินการจัดอบรมปฏิบัติธรรมให้เพียงพอกับปริมาณพระวิทยากร
และผู้ปฏิบัติธรรมท้ังยังมีการสอบอารมณ์อย่างต่อเนื่อง  ประสานชุมชนเพื่อน าบุคลากรหรือเยาวชน
มาปฏิบัติธรรม จัดสถานท่ีพักแยกตามเพศ เพิ่มสถานท่ีจอดรถโดยประสานกับชุมชนขอใช้ท่ีส่วน
บุคคลหรือท่ีสาธารณ น าพระวิทยากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนานาชาติ สู่การเปน็ผู้น าการปฏิบัติ
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จริง ประสานกับโรงเรียนขอใช้สถานท่ีในการจัดปฏิบัติธรรมกับเด็กนักเรียนโดยส านักปฏิบัติธรรมจัด
พระวิทยากรในการจัดการอบรม จัดอบรมพระวิปัสสนาจารย์เพื่อเพิ่มบุคลากรทางการปฏิบัติธรรม     
ใช้ส่ือเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และอินเทอเน็ต ในการประชาสัมพันธ์ และเสริมการปฏิบัติเป็นระยะ ๆ  
มีการจัดโครงการอบรมนักเรียนและเยาวชนโดยใช้เงินจากงบประมาณของหน่วยงานรัฐเป็นราย
โครงการ จัดท าส่ือการปฏิบัติท่ีเหมาะกับเยาวชนในรูปแผ่น ซีดี เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนเข้ามา
ปฏิบัติธรรม จัดฝึกอบรมสามเณรให้เป็นวิทยากรสืบศาสนทายาท จัดพระวิทยากรผู้ผ่านการฝึกอบรม
ใหม่และสามเณรศาสนทายาทเป็นวิทยากรในการอบรมสลับกับพระวิทยากรท่ีมีช่ือเสียง เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติ มีการจัดการปฏิบัติท่ีมีระยะส้ัน ๆ 
 
 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕  ด้าน ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรม
มีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ และในการศึกษาปฏิบัติในด้านวิปัสสนาธุระ
อย่างแท้จริง ด้านอาคารสถานท่ี คือ มีห้องน้ า ห้องสุขาทํ่ีสะอาดและเพียงพอ ด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ น าเสนอผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี ส่ืออินเทอร์เน็ต ด้านทีมงานพระวิทยากร 
พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ  สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และด้านการวางแผนการด าเนินการมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปได้ดังโมเดลท่ี ๔.๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๗  องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ๕ แห่ง 
 
 
 
 
 

ส านักปฏิบัติธรรม 
ท้ัง 5 แห่งใน กทม. 

องค์ประกอบในการ
บริการจัดการส านัก

ปฏิบัติธรรม 

ด้านดา้นสถานท่ี 

ด้านการส่ือสารประชาสัมพันธ์  

ด้านทีมวิทยากร 

ด้ารการวางแผนด าเนินการ 

ด้านการบริหารจัดการ 



๑๑๔ 
 

 
๔.๓ แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  เพื่อวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
 จากการศึกษาเอกสาร การส ารวจ  การสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนารูปแบบและ
มาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครผู้วิจัยได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพกับผู้ประกอบการจ านวน  ๒๓ รูป/คน พบว่า  แนวทางทางในการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง คือ วัดมหาธาตุ  เสถียรธรรมสถาน  วัดเพลงวิปัสสนา  วัดพิชัยญาติ และ
วัดประยุรวงศาวาส มแีนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัด คือ 
 

 ๔.๓.๑ การบริหารจัดการอาศัยปัจจัยส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบ   
 พบว่า นักปฏ้บัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง ค านึงถึงเรื่องบุคคลท่ีอยู่ภายในวัดหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
กับวัด ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคัญของความเจริญและความเส่ือมขิงศาสนา คนวัดแบ่งออกเป็น พระภิกษุ
สามเณร อุบาสก อุบาสิกา หรือแม่ชี และเด็กวัด วัดใดดีหรือไม่ดีบ้างบอกว่าให้ดูจากบุคคลท้ัง ๔  
ประเภทดังกล่าว ควรจัดท่ีอยู่อาศัยของบุคคลแต่ละประเภทให้เหมาะสมตามสถานภาพ การติดต่อกัน
ควรก าหนดเวลาสถานท่ี ท่ีอยู่ของเด็กวัดควรสะอาดและมีระเบียบ มีการวางกฎเกณฑ์ให้ปฏิบัติพร้อม
บทก าหนดโทษและควรก าหนดวันให้มีการพัฒนาวัดร่วมกัน ผู้สอนกรรมฐานควรมีทักษะด้านวิทยากร
เป็นบุคคล สัปปายะ๓๔  บุคคลท่ีอยู่ร่วมกัน บุคคลท่ีติดต่อคบหา เป็นผู้ตั้งมั่นในศีลธรรม มีความ
สันโดษ๓๕ มักน้อยชักจูงแนะน าไปในทางท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการท าความเพียร ความสงบ และถ้า
เป็นครูบาอาจารย์หรือบุคคลท่ีเคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะยิ่งเป็นประโยชน์มาก๓๖  ให้พึงเว้นการ
คบหาสมาคมกับบุคคลท่ีมีจิตฟุ้งซ่าน บุคคลท่ีมากไปด้วยกามารมณ์ในทางโลกีย  ร่วมสร้างปรับปรุง
สถานท่ีปฏิบัติธรรมให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรมและจูงใจผู้ปฏิบัติธรรมให้เข้ามารับบริการ
จากส านักปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง๓๗  มีการปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาตามหลักสัปปายะ 
แต่อาจปรับรูปแบบการบริหารจัดการด้านวิทยากรให้ใกล้เคียงกับหลักสัปปายะให้มากท่ีสุดตามความ
ต้องการของ ผู้รับบริการ  โดยพัฒนา พระวิทยากร วิปัสสนา เป็นบุ คลากรในการเผ ยแ ผ่
พระพุทธศาสนา  เร่งระดมสร้างให้มีพระวิทยากรวิปัสสนาจ านวนมากขึ้นและมีคุณภาพ   ท้ัง
ความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ทางด้านวิปัสสนาธุระ  หรือการปฏิบัติสมถวิปัสสนา
กัมมัฏฐานให้เป็นไปตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้า  อีกท้ังส านักปฏิบัติธรรมแต่ละแห่งก็จะต้องมี

                                              

 ๓๔ สัมภาษณ์  ศรีสมร  เทพสุวรรณ์,  วัฒนธรรมจังหวัดก าแพงเพชร,  วนัที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๓๕ สัมภาษณ์  พระครูสารวชิรภรณ์,  เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์,  วันที่ ๒๖ 
มีนาคม ๒๕๖๑. 

 ๓๖ สัมภาษณ์  อ.ปริศนา ไกรวิทย์ วิปัสสนาจารย์,  วนัที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๓๗สัมภาษณ์  บัญญัติ  พามี,  ผู้ปฏิบัติธรรม,  วันที ่๒๑ มีนาคม ๒๕๖๑.  



๑๑๕ 
 

เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักเป็นผู้บริหารจัดการ ท่ีดี๓๘  จัดบรรยากาศการปฏิบัติ ธรรมอย่า ง
เหมาะสม๓๙  และมีพระวิทยากรประจ าอยู่อย่างเพียงพอ๔๐  ถือว่าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีจะ
ขับเคล่ือนกระบวนการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมให้ประสบความส าเร็จจากการพัฒนาวิทยากร   ตั้งมั่น
เมตตากายกรรม  ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาและจัดวิทยากรให้เหมาะสมต่อเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม  การ
แสดงออกทางกายของด้านวิทยากร ผู้ปฏิบัติธรรม  ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเมตตาต่อกัน  ไม่แสดง
กิริยาประทุษร้าย  ร่วมมือพัฒนา  ปรับปรุง  พัฒนาความรู้  ทักษะวิทยากรกรรมฐานเหมาะต่อการ
บริการผู้เข้าปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง๔๑  อนึ่งการบริหารจัดการด้านวิทยากรมิใช่อยู่ท่ีผู้บริหารท่ีเป็น
เจ้าส านักเพียงฝ่ายเดียว แต่อาศัยความร่วมมือจากวิทยากรทุกฝ่ายบนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน๔๒ 
แสดงออกทางวจีกรรมของวิทยากรสอนกรรมฐาน  ผู้ปฏิบัติธรรม  กล่าวค าท่ีงดงามให้เกิดการปฏิบัติ
ธรรมบนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน แม้ต าหนิ  ช้ีแนะ  ก็เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติธรรมใน
ส านักปฏิบัติธรรมแห่งนี้  อนึ่งการอยู่ร่วมกันระหว่างวิทยากรกับผู้ปฏิบัติธรรม  อาจมีค ากล่ าวท่ี
เหมาะสม  ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นเสมอระหว่างสอนกรรมฐาน  แต่เมื่อผู้บริหาร  วิทยากร  ผู้ปฏิบัติธรรม  
ตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน  แนะน าส่ังสอนด้วยวจีกรรมท่ีงดงามการปฏิบัติเพื่อพ้นทุกข์
เกิดขึ้นได้ง่ายกว่าค ากล่าวท่ีไม่เหมาะสม  ไม่แบ่งแยกลาภท้ังหลายท่ีประกอบด้วยธรรม  ซ่ึงผู้บริหาร
ต้องการจัดการกับปัจจัยสนับสนุน วิทยากรท่ีเป็นพระวิปัสสนาจารย์  ผู้รับบริการท้ั งพระสงฆ์  
สามเณร  คฤหัสถ์  เพื่อมิให้เกิดเป็นบริโภคกังวล๔๓ ในการปฏิบัติหน้าวิทยากรวิปัสสนาในสถานท่ี
ปฏิบัติธรรม  รูปแบบการบริหารจัดการมีลักษณะเป็นรูปธรรมหากบริหารจัดการไม่ดีพออาจเกิดข้อ
ขัดแย้งขึ้นได้  ตั้งมั่นมีศีลไม่ขาด  ไม่ทะลุ  ไม่ด่างพร้อย  ซ่ึงผู้บริหารด าเนินการกับวิทยากรในสถานท่ี
ปฏิบัติธรรมมีคุณลักษณะของผู้มีศีล๔๔  ให้การช้ีแนะพัฒนาบุคคลด ารงอยู่ในศีลตามฐานะภิกษุ  
สามเณร  คฤหัสถ์ ตั้งมั่นอยู่ในอริยทิฏฐิ  ผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรม  จัดวิทยากรให้ปรับทิฏฐิผู้ปฏิบัติ  
ผู้อยู่อาศัยให้มีอริยทิฏฐิ๔๕  เช่น  วิทยากรสอนเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม  ช้ีแนะตามมรรคมีองค์         
๘  ประการ  อธิบายค าสอนประกอบการปฏิบัติให้บริการแก่ผู้รับบริการ  จัดเสียงธรรมบรรยาย      
แก่ผู้รับบริการ  รูปแบบการบริหารจัดการลักษณะนี้เป็นการปลูกศรัทธาสัมมาทิฏฐิแก่ผู้อยู่ในสถานท่ี
ปฏิบัติธรรม  ผู้ปฏิบัติธรรมตั้งมั่นในอริยทิฏฐิ 

                                              

 ๓๘ สัมภาษณ์  พระครูวิศิษฎ์ปริยัติคุณ,  เจ้าอาวาสวัดพร้าว  จังหวัดพิจิตร,  วันที่ ๒๑ มีนาคม 
๒๕๖๑. 
 ๓๙สัมภาษณ์  บัญญัติ  พามี,  ผู้ปฏิบัติธรรม,  วันที ่๒๑ มีนาคม ๒๕๖๑.  
 ๔๐ สัมภาษณ์  ส าราย  สุขีรัตน์,  ผู้ปฏิบัติธรรม,  วันที ่๒๒ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๑ สัมภาษณ์  สมนึก  ปาปะเค,  วฒันธรรมจังหวัดเพชรบูรณ์,  วันที ่๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๒ สัมภาษณ์  นางหัสดี เกิดพุ่ม ผู้ปฏิบัติธรรม,    วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๓ สัมภาษณ์  พงศ์ธนธร  ศรีขาว,  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร,  วนัที่ ๒๔ 
มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๔ สัมภาษณ์  น้อย  พิมพ์ศิริ,  ผู้ปฏิบัตธิรรม,  วนัที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑. 
  ๔๕ สัมภาษณ์  พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา,  วันที ่๒๑ มนีาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๖ 
 

  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการบุคคลสัปปายะให้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา  เป็นการบริหารจัดการวัดมีต้นแบบท่ีมีผู้น าในการพัฒนา
ตนเองให้เข้าถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  การพูดคุย ส านักปฏิบัติธรรมน าหลักการพูดน้อย ๆ 
ปฏิบัติเยอะ ๆ และมีการเผยแผ่ธรรมะอย่างกว้างขวางหลายรูปแบบ มีเสียงและหนังสือ เป็นต้น 
 

๔.๓.๒ การบริหารจัดการที่ใช้ทรัพยากรภายในเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน 
  พบว่า ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีแนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานใน
การบริหารจัดการ โดยทรัพยากรบุคคลภายในวัดน ามาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างลงตัว เช่น การ
ปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการ การสาธิตการปฏิบัติ การบรรยายธรรม การ
สอบ-ส่งอารมณ์ ปรับอินทรีย์ มีเนื้อหาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ใช้หลักการกาหนดรู้ด้วยอาตาปี 
สติมา สัมปชาโน ปฏิบตัิจดจ่อ ติดต่อ ต่อเนื่อง จนเกิดปัญญาเห็นแจ้งสภาวธรรมตามความเป็นจริง มี
การจัดสถานท่ีปฏิบัติธรรมให้สัปปายะ จัดบริการส่ือมีหนังสือสวดมนต์ วิดีทัศน์สาธิตการปฏิบัติ 
หนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรมไว้ให้ศึกษา ท่ีมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดเนื้อหาและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอานวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
จัดโครงการอบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ่มชน เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสมาปฏิบัติธรรม และร่วมมือกับ
องค์กรจัดการปฏิบัติธรรม ท่ีให้ร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
การจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการส่งเสริมสนับสนุนวิปัสสนา
จารย์ศึกษาปฏิบัติธรรมเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองแล้วจะได้เป็นประโยชน์ต่อการสอนการอบรม 
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 นอกจากนี้หลักธรรมหรือว่าหลักค าสอนการประพฤติ ปฏิบัติธรรมกรรมฐานนั้น แต่ละ
ส านักก็มีหลักธรรมเป็นของตนเองในการปฏิบัติธรรม ไม่ว่าจะเป็นหลักตามสติปัฏฐาน ๔ การเพ่งกสิณ 
การพิจารณาดูรูปนาม การก าหนดยุบหนอ พองหนอ เป็นต้น แต่ละส านักก็แตกต่างกันไปตามแต่
ความถนัดความชอบของอาจารย์แต่ละส านัก แต่ทุก ๆ ส านักปฏิบัติธรรมก็มีจุดมุ่งหมายไปในทาง
เดียวกัน คือต้องการให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั้นได้รับส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ได้รับส่ิงท่ีจะสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของตนได้ เพราะได้รับธรรมท่ีถูกจริตของตนการแสดงธรรมนั้นถ้าเป็นหลักธรรมท่ียาก
เกินไป ผู้ฟังได้ฟังแล้วไม่เข้าใจ ไม่สามารถแยกแยะหลักธรรมนั้นได้ ก็จะเกิดความเบื่อหน่าย ไม่อยาก
ท่ีจะปฏิบัติ ไม่อยากรับรู้รับฟัง และเกิดการปฏิฆะคือการต่อต้านการคัดค้าน ไม่ท าตามสอนอะไรให้ก็
ไม่รับรู้ ก็ไม่เช่ือฟังการปกครองก็จะยากยิ่งขึ้น แล้วก็จะเกิดความไม่เป็นระเบียบวินัย ในหมู่ผู้ปฏิบัติ
ธรรม และการปฏิบัติธรรมทุกครั้งหลักธรรมท่ีสอนให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ปฏิบัติตามนั้นจะต้องใช้ได้ท้ัง
เวลาปฏิบัติธรรมและก็เวลาท่ีอยู่ท่ีบ้านของตัวเองด้วยไม่จ าเป็นจะต้องปฏิบัติเฉพาะท่ีสถานท่ีปฏิบัติ
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ธรรมอย่างเดียว แต่ถ้ากลับไปบ้านไปอยู่บ้านของตนเองแล้วยังประพฤติตนเหมือนเดิม เคยเป็นคน
อันธพาลก็เป็นอันธพาลเหมือนเดิม เคยดื่มเหล้าก็ดื่มเหล้าเหมือนเดิม เคยทะเลาะกับครอบครัว เคยตี
ลูก ดุ ด่า ลูกก็ยังปฏิบัติเช่นเดิมอย่างนี้ก็ใช้ไม่ได้ถือว่าการปฏิบัติธรรมนั้นไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่
น าหลักธรรมท่ีได้ศึกษา ได้รับการฝึกอบรมจากท่ีวัดมาปฏิบัติท่ีบ้านของตน ผลลัพธ์ก็จะไม่บังเกิดขึ้น 
เพราะว่าหลักธรรมนั้นก็เหมือนกับกฎหมายเช่นกัน ถ้ารู้เข้าใจ แต่ไม่ปฏิบัติ ก็ศูนย์เปล่า ไม่เกิด
ประโยชน์๔๖  
 มีหลักธรรมในการน ามาประพฤติปฏิบัติกรรมฐานนั้นก็มีการปฏิบัติไปตามต าราบ้างตาม
หลักค าสอนของครู อาจารย์ของตนเองบ้าง หรือจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ของตนเองบ้าง
แล้วแต่ละส านักจะมีการน าไปปฏิบัติ แต่หลักธรรมท่ีเป็นข้อปฏิบัติหลักๆของนักปฏิบัติธรรมนั้นก็เป็น
หลักกรรมฐานซ่ึงประกอบไปด้วย สมถกรรมฐาน และก็วิปัสสนากรรมฐานดังต่อไปนี้คือสมถกรรมฐาน 
สมถกรรมฐานก็คือการฝึกจิตให้สงบจนเกิดสมาธิโดยใช้ส่ิงหนึ่งเพื่อให้จิตยึดเกาะเป็นอารมณ์เช่น      
การเพ่งดวงกสิณ การเพ่งซากศพ เป็นต้น หรือการก าหนดจิตให้ระลึกถึงเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยมิให้มี
เรื่องอ่ืนแทรกเข้ามาในระหว่างจนจิตสงบ เช่นการระลึกถึงคุณพระพุทธเจ้า พระธรรม พระสงฆ์ การ
ระลึกถึงพระนิพพานซ่ึงสมถกรรมฐานนั้นก็จะต้องประกอบด้วยอารมณ์ของกรรมฐานด้วยดังต่อไปนี้
คือ อารมณ์ของสมถกรรมฐาน อารมณ์ หมายถึง ส่ิงท่ีจิตยึดเหนี่ยวในขณะเจริญกรรมฐานหรือส่ิงที
เป็นอุปกรณ์ใช้ส าหรับท ากรรมฐาน สมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานมีอารมณ์ต่างกันดังในคัมภีร์ 
วิสุทธิมรรค ท่านรวบรวมอารมณ์ของสมถกรรมฐานจากคัมภีร์พระไตรปิฏกมาแสดงไว้       ๔๐ อย่าง 
คือ กษิณ ๑๐ อสุภะ ๑๐ อนุสสติ ๑๐ อัปปมัญญาหรือ พรหมวิหาร ๔ อาหารปฏิกูลสัญญา จตุธาตุว
วัตถาน และอรูป ๔ วิปสัสนากรรมฐาน วิปัสสนากรรมฐานได้แก่การฝึกจิตให้มีสติสัมปชัญญะรู้เท่าทัน
ต่อปรากฏการณ์ทุกอย่างท่ีเข้าไปเก่ียวข้องโดยไม่ตกเป็นทาสของปรากฏการณ์เหล่านั้นหรือการฝึกจิต
ให้มีสติสัมปชัญญะรับรู้อารมณ์ตรงตามความเป็นจริงไม่เข้าไปปรุงแต่งและยึดมั่นถือมั่นด้วยอ านาจ
อวิชชา ตัณหา อุปาทาน การเจริญวิปัสสนากรรมฐานมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าลายกิเลสอันเป็นสาเหตุให้
เกิดทุกข์และนิสัยความเคยชินแบบปุถุชนผู้รับรู้ต่อปรากฏการณ์ภายนอกโดยมีอนุสัยกิเลสเป็นตัวคอย
ก ากับอยู่ท าให้การรับรู้ต่อปรากฏการณ์ต่างๆ เป็นไปอย่างมีอคติและบิดเบือนจากความจริง การเจริญ
วิปัสสนากรรมฐานจึงมีหลักการปฏิบัติคือการพิจารณาสังเกตตนเองและปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นกับ
ตนเองท้ังภายในตัวภายนอกตัวอย่างมีสติสัมปชัญญะหรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งได้ว่าการเจริญวิปัสสนา
กรรมฐานก็คือการเจริญปัญญาซ่ึงอารมณ์ของวิปัสสนากรรมฐานก็ประกอบไปด้วย ขันธ์ ๕ อายตนะ 
๑๒ ธาตุ ๑๘ อินทรีย์ ๒๒ อริยสัจ ๔ และปฏิจจสมุปปบาท เพราะฉะนั้นหลักธรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะสามารถเป็นแรงจูงใจ เป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้ปฏิบัติธรรมได้เกิดความ
เล่ือมใสศรัทธาในตัวบุคคล ทุกๆส านักก็น าหลักธรรมแนวทางการปฏิบัติมาอบรมส่ังสอนให้กับผู้ปฏิบัติ
ได้รับเอาแต่ส่ิงท่ีดีมีประโยชน์ผู้วิจัยได้ศึกษาแล้วนั้น หลักธรรมท่ีเหมาะสมกับผู้ปฏิบัติธรรมมากท่ีสุด
น่าจะเป็น 
   

๔.๓.๓ การบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลภายในวัด  
                                              

 ๔๖สัมภาษณ์  พระครูนิวาสธรรมสุนทร,  เจ้าอาวาสวัดท่าพระเจริญพรต  จังหวัดนครสวรรค์ ,         
วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๑.  
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พบว่า ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง 5 แห่ง มีการร่วมกันด าเนินงานภายในวัด ดังนั้น
ผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรมต้องมีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบของด้านสถานท่ี ให้มีความเหมาะสม
กับหลักการของส านักปฏิบัติธรรมท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาและความต้องการของสังคมท่ีมีต่อ
สภาพแวดล้อม  โดยเฉพาะผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนกรรมฐานควรมีทักษะในการสร้างปรับปรุง
สถานท่ีปฏิบัติธรรมให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรมและสภาพแวดล้อมชุมชนและท้องถิ่น๔๗  
จูงใจผู้ปฏิบัติธรรมให้เข้ามารับบริการจากส านักปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง๔๘  สถานท่ีในส านักปฏิบัติ
ธรรมมีความสัมพันธ์การจัดการเรียนการสอนกรรมฐาน ตามหลักสูตรพระพุทธศาสนาก าหนดไว้ โดย
ผู้บริหารและผู้สอนร่วมกันวางแผนและจัดท ารายละเอียด สถานท่ี  มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงสถานท่ีให้เหมาะสมต่อการสอนกรรมฐานกับสถานการณ์๔๙ เน้นการจัดสถานท่ีการ
เรียนรู้ที่เน้น ๑. ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก ๒. มีห้อง 
อาคาร หรือศาลาปฏิบัติ ท่ีสามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนา
กัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป ๓. มีท่ีพัก ห้องน้ าห้องสุขาท่ีสะอาด๕๐ จ านวนเพียงพอและแยกตามเพศ
ของผู้ใช้ ส าหรับห้องพักควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ท่ีจะมารบกวนหรือท าอันตรายได้เป็นอย่างด ี
การพัฒนารูปแบบการบริหารด้านสถานท่ีเป็นศูนย์กลางปฏิบัติธรรม  มีลักษณะการ  บูรณาการองค์
ความรู้มาใช้กับงานบริหารจัดการสถานท่ีให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรม๕๑ วิธีการแรกสอบถามความ 
ต้องการด้านสถานท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรม ท่ีเอ้ือต่อการสอนกรรมฐานจากพระวิปัสสนาจารย์  
และจากผู้เข้าปฏิบัติธรรมน าความต้องการเหล่านั้น มาปรับปรุงกระบวนการบริหารด้านสถานท่ีคดิเชิง
วิเคราะห์การวิเคราะห์เอกสาร การส่ือความหมายการสร้างองค์ความรู้ใหม่  การสร้างส่ิง ประดษิฐท่ี์
เกิดจากคิดวิเคราะห์ข้อมูล  และท่ีการพัฒนารูปแบบการบริหารด้านสถานท่ีเป็นศูนย ์ กลางปฏิบัติ
ธรรม  มีลักษณะการบูรณาการ 
 นอกจากนี้ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องเป็นสถานท่ีท่ีมีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมท่ี
สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติกัมมัฏฐานได้อย่างเพียงพอ  และอาคาร 
หรือศาลาปฏิบัติธรรมมีอากาศถ่ายเทสะดวก ไม่แออัดจนเกินไป  มีความเหมาะในการรองรับผู้เข้า
ปฏิบัติธรรมตามหลักสัปปายะ๕๒  อีกท้ังการจัดสถานท่ีส าหรับการปฏิบัติธรรมเหมาะสมตามลักษณะ
กิจกรรม  ได้แก่  การไหว้พระ  การนั่งสมาธิ  การเจริญสติ  การเดินจงกรม  เป็นต้น ๕๓ ท้ังนี้เป็น
เพราะส านักปฏิบัติธรรมจ าเป็นจะต้องเตรียมพร้อมในส่วนของอาคารสถานท่ีเพื่อรองรับผู้เข้ามา
ประพฤติปฏิบัติธรรม  ในด้านสถานท่ีปฏิบัติธรรม  ผู้บริหารต้องดูอัธยาศัยว่าชาวบ้านผู้สนใจเข้ามา
                                              
 ๔๗ สัมภาษณ์  นายธนทัย  ค ากลาง,  วัฒนธรรมจังหวัดพิจิตร,  วันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๑. 

 ๔๘ สัมภาษณ์  พระครูนิวาสธรรมสุนทร,  เจ้าอาวาสวัดท่าพระเจริญพรต  จังหวัดนครสวรรค์,     
วันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๙ สัมภาษณ์  นางหัสดี เกิดพุ่ม ผู้ปฏิบัติธรรม,   วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๐ สัมภาษณ์  นางสาหร่าย  เรืองศรี,  ผู้ปฏิบัติธรรม,  วันที ่๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๑ สัมภาษณ์  อ.ปริศนา ไกรวิทย์ วิปัสสนาจารย์,  วนัที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๒ สัมภาษณ์  พระอาจารย์สง่า  อุฏฐาโน,  เจ้าอาวาสวัดไทรงาม  จังหวัดก าแพงเพชร,  วันที่ ๒๔ 
มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๓ สัมภาษณ์  นายสมศักดิ์  นาคใย  ผู้ปฏิบัตธิรรม,  วันที่ ๒๒ มนีาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๙ 
 

ปฏิบัติธรรมในถิ่นนั้น ๆ  เขาต้องการอะไร  แล้วพยายามปรับปรุงพัฒนาสถานท่ีใช้สอย  สถานท่ี
ปฏิบัติให้รองรับและเข้ากับเขาให้ได้ก่อน  เขาจึงยอมรับว่าเป็นสถานท่ีเหมาะสมต่อการมาปฏิบัติธรรม  
สถานท่ีของส านักปฏิบัติธรรม  เป็นองค์ประกอบส าคัญให้ประชาชนเลือกเข้ามาประพฤติปฏิบัติธรรม  
สถานท่ีต้องเป็นสัปปายะ  สะอาด  เงียบ  สงบและเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีสถานท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบัติธรรม  สถานปฏิบัติธรรมท่ีดีนั้น  ต้องมีสถานท่ีสัปปายะ  และเหมาะสมส าหรับการเข้ามา
ปฏิบัติธรรมของประชาชนทุกเพศ  ทุกวัย  ทุกฐานะ  สถานท่ีแต่ละสถานท่ี  จุดเน้นไม่เหมือนกัน  
อย่างจุดเน้นของบางส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ต้องการให้อยู่ปฏิบัติสัมผัสแบบติดดิน  อย่าง
อยู่กลด  ปักกลด  เพราะสนองตอบประชาชนท่ีเขามีศรัทธาอยู่แบบนั้น  เขาก็รับได้  ส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดบางแห่งท่ีมีอาคารสถานท่ี  มีท่ีบังพร้อมมีห้อง  มีมุ้งลวดมีห้องน้ าในตัวอ านวย
ความสะดวกมันก็เป็นความพร้อมในระดับหนึ่ง  เช่น  ส านักปฏิบัติธรรมธรรมโมลี  ส านักปฏิบัติธรรม
วัดคลองตาลอง  ส านักปฏิบัติธรรมวัดสะแกแสง  ส านักปฏิบัติธรรมวัดธรรมเมืองทอง  เป็นต้น  แต่ส่ิง
ท่ีตามมา  คือ  ภาระของค่าน้ า  ค่าไฟ  ซ่ึงผู้บริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดต้องรับภาระ
ค่าใช้จ่าย    แต่ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดบางแห่ง  มีจุดมุ่งหมายต้องการให้คนอยู่ป่า    อยู่โคน
ไม้  หรือว่าใช้ชีวิตอยู่ปฏิบัติ  ลดละความหรูหราฟุ่มเฟือย  นับเป็นจุดเด่นของแต่ละแห่ง  ส่วนส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดบางแห่งมีความพร้อม  แอร์  พัดลม  เพิ่มความสะดวก  ต้องการส่งเสริม
ประชาชนเข้าปฏิบัติธรรมจริง ๆ  และยังแนะน าหรือให้ข้อมูลท่ีถูกต้องกับญาติโยมผ่านเว็บไซต์  ให้
ประชาชนท่ีสนใจเลือกเข้าปฏิบัติธรรมตามช่วงวันเวลาท่ีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดก าหนด  มี
เวทีผู้แลกเปล่ียนของผู้ปฏิบัติธรรมแนะน าให้ทุกคนเข้าสู่ธรรมะและมีสถานท่ีเหล่านี้รองรับกระจายอยู่
ทุกท่ีของจังหวัดนครราชสีมา  เป็นเหมือนเครือข่ายเดียวกันหมดเลย  สถานท่ีท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบัติธรรมในเรื่องความสะอาด  ร่มรื่น๕๔  ในท่ีนี้ไม่ใช่ให้มีอาคารเต็มไปหมดคือ  ให้มีความร่มรื่นเป็น
ระบบระเบียบ  ไม่ได้หมายความให้มีอาคารสวยหรู  เพราะอาคารสวยหรูหลายแห่งไปแล้วไม่ติดคือ
ต้องสะอาด  สงบ  ระเบียบเรียบร้อย  ไม่สกปรกรกรุงรัง  คือเขาไม่ได้ดูตรงนั้นเป็นหลัก  เขาจะดู
ความสงบร่มเย็น  ความเป็นท่ีพึ่งใช่ไหม  การกินอยู่สะดวกสบาย  การเข้าห้องน้ าก็พอสะดวกสบาย 
  
 ๔.๓.๔ การบริหารจัดการทีม่ีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน   
 พบว่า ส านักปฏิบัติท้ัง ๕ แห่ง มีการพัฒนามาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครจัดการสถานท่ีให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรมตามหลัก
พระพุทธศาสนาตามหลักสัปปายะ แต่อาจปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้ใกล้เคียงกับหลักสัปปายะ
ให้มากท่ีสุดตามความต้องการของผู้รับบริการ  โดยพัฒนาสถานท่ีให้สะอาด  ลดมลพิษทาง
ส่ิงแวดล้อม ภายในสถานท่ีเน้นสงบไม่ให้มีคนพลุกพล่าน  จัดให้มีแสงสว่างสร้างความเ ช่ือมั่นว่า

                                              

 ๕๔ สัมภาษณ์  นางวันนา  ประสงค์ทรัพย์,  ผู้ปฏิบตัิธรรม,  วันที่ ๒๓ มนีาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๐ 
 

สถานท่ีปฏิบัติธรรมมีความปลอดภัย  พัฒนาส่ิงแวดล้อม  ส่ิงปลูกสร้างใหม่และต้นไม้ให้มีบรรยากาศ
รอบบริเวณปฏิบัติธรรมดูร่มรื่น  ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก๕๕ 
 การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่งมี
ลักษณะการบริหารจัดการสถานท่ีให้เป็นรูปธรรมและนามธรรม  ผู้บริหารมุ่งมั่นจัดสถานท่ีให้มี
สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม  การแสดงออกทางกายของผู้บริหาร  ผู้สอน ผู้ปฏิบัติธรรม  
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเมตตาต่อกัน  ไม่แสดงกิริยาประทุษร้ายสถานท่ี  ร่วมมือพัฒนา  ปรับปรุง  
รักษาสถานท่ีให้เหมาะต่อการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  อนึ่งการบริหารจัดการสถานท่ีมิใช่อยู่ท่ีผู้บริหารท่ี
เป็นเจ้าส านักเพียงฝ่ายเดียว  แต่อาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายบนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน  จัด
สถานท่ีให้มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม  แสดงออกทางวจีกรรมของผู้บริหาร  ผู้สอน  ผู้
ปฏิบัติธรรม  กล่าวค าท่ีงดงามในสถานท่ีปฏิบัติธรรมบนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน แม้ต าหนิ  ช้ีแนะ  
ก็เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติธรรมในส านักปฏิบัติธรรมแห่งนี้๕๖  อนึ่งการอยู่ร่วมกันของผู้ปฏิบัติ
ธรรม  อาจมีค ากล่าวท่ีเหมาะสม  ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นเสมอในสถานท่ีปฏิบัติธรรม  แต่เมื่อผู้บริหาร  
ผู้สอน  ผู้ปฏิบัติธรรม  ตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานความมีเมตตาต่อกัน  แนะน าส่ังสอนด้วยวจีกรรมท่ีงดงาม  
สภาพแวดล้อมต้องเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม  การบริหารงานแบบนี้มีลักษณะนามธรรมท่ีเป็นความตั้งใจ
ของผู้บริหาร  รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืน ๆ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนารักษาสถานท่ีให้มีสภาพแวดล้อม
เหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรมตลอดไป  บริหารจัดการบริโภคไม่แบ่งแยกลาภท้ังหลายท่ีประกอบด้วย
ธรรม  ซ่ึงผู้บริหารต้องการจัดการกับปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติธรรมท่ีเกิดขึ้น  บริการแก่ผู้สอนท่ีเป็น
พระวิปัสสนาจารย์  ผู้รับบริการท้ังพระสงฆ์  สามเณร  คฤหัสถ์  เพื่อมิให้เกิดเป็นบริโภคกังวลใน
สถานท่ีปฏิบัติธรรม๕๗  รูปแบบการบริหารจัดการสถานท่ีมีลักษณะเป็นรูปธรรมหากบริหารจัดการไม่
ดีพออาจเกิดข้อขัดแย้งขึ้นได้  ให้การช้ีแนะพัฒนาบุคคลด ารงอยู่ในศีลตามฐานะภิกษุ  สามเณร  
คฤหัสถ์ และสถานท่ีปฏิบัติธรรม  จัดในบริเวณภายในและภายนอกเอ้ือให้ ผู้ปฏิบัติธรรมมีศีล  
สภาพแวดล้อมภายนอกไม่ควรมีแหล่งอบายมุขอยู่รอบสถานท่ีปฏิบัติธรรม๕๘  

 กล่าวได้ว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาวาสสัปปายะให้มีความเหมาะสมต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา  เป็นการบริหารจัดการสถานท่ีให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติ
ธรรม  ผู้บริหารน าองค์ความรู้  หลักคิดการบริหารองค์กรมาปรับใช้  จัดสถานท่ีปฏิบัติธรรมสถานท่ีให้
สะอาด  ลดมลพิษทางส่ิงแวดล้อม ภายในสถานท่ีเน้นสงบไม่ให้มีคนพลุกพล่าน  จัดให้มีแสงสว่าง
สร้างความเข่ือมั่นว่าสถานท่ีปฏิบัติธรรมมีความปลอดภัย  พัฒนาส่ิงแวดล้อม  ส่ิงปลูกสร้างใหม่และ
ต้นไม้ให้มีบรรยากาศรอบบริเวณปฏิบัติธรรมดูร่มรื่น  ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก  ตรงตาม
ความต้องการของผู้รับบริการ  แต่คงไว้ตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาสถานท่ีสัปปายะ  และ
การบริหารจัดการบางประการ  เป็นรูปธรรมและนามธรรม  

                                              

 ๕๕ สัมภาษณ์  นางลออ  ชาวใต้,  ผู้ปฏิบัตธิรรม,  วนัที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๖ สัมภาษณ์  พระครูวิศิษฎ์ปริยัติคุณ,  เจ้าอาวาสวัดพร้าว  จังหวัดพิจิตร,  วันที่ ๒๑ มีนาคม 
๒๕๖๑. 
 ๕๗ สัมภาษณ์  อ.กาล รกฺขิตธมฺโม วิปัสสนาจารย์,  วันที ่๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๘ สัมภาษณ์  นายสุธน  บัววัฒน,์  วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์,  วันที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๑ 
 

สรุป รูปแบบและมาตรฐานการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง  
สามารถสรุปเนื้อหาสาระส าคัญ ๆ ได้ดงัตารางท่ี ๔.๘ ต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๘ สรุปเน้ือหาสาระส าคัญ 

 

เน้ือหา สรปุเน้ือหาสาระส าคัญจากการวิจัย 
๑. รูปแบบการบริหารจัดการ 
    ท่ีเนน้สัปปายะท้ัง ๔ ดา้น 
 

๑.๑ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีทิศทางในการกอสราง 
      ดานเสนาสนะท่ีสะอาด สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติทุกส านัก 
๑.๒ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีเสนาสนะและถาวรวัตถุท่ี 
       ได้มาตรฐานและใช้บริการได้ดีและมีสัญลักษณะทางธรรม 
๑.๓ ปัญหาอุปสรรคจากเหลือบ ยุง และสัตว์เล่ือยคลานท่ีมี 
       เป็นจ านวนมาก 
๑.๔ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีอาหารเป็นท่ีสบายตา 
๑.๕ ส านักปฏิบัติธรรมควรมีอาหารส าหรับผู้ทานเจ เป็นอีก 
         ทางเลือกหนึ่งด้วย 
๑.๖ ท่ีพัก ห้องน้ าไม่เพียงพอ รองรับส าหรับผู้เข้ารับการปฏิบัติ 
      ท่ีเพิ่มจ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้นขอให้ส านักปฏิบัติธรรม 
      ควรจดัให้มีการก่อสร้างเพิ่มเติมให้เพียงพอ 

๒. องค์ประกอบการบริการ ๒.๑ ด้านการบริหารจัดการ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง ม ี
      บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญ ในการความรู้แก่ผู้ปฏิบัติได้อย่าง 
      ชัดเจน 
๒.๒ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีการจดัการอบรมการปฏิบัติ 
      ธรรมตามสายการปฏิบัติของแต่ละส านักอย่างชัดเจน 
๒.๓ มีกระบวนการจัดการปฏิบัติธรรมให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม  
๒.๔ พฒันาการปฏิบัติธรรมให้ดีได้ต้องมีการพัฒนาสัปปายะ ๔  
      ทุกด้าน ท้ังอาวาสสัปปายะ อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปายะ 
      และธรรมะสัปปายะ 

 
    

เน้ือหา สรุปเน้ือหาสาระส าคัญจากการวิจัย 
๓. การพัฒนารูปแบบการ
บริการจัดการ 

๓.๑ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการที่อาศัย 
      ปัจจัยส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบ 
๓.๒ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการท่ีใช้ 
      องค์ประกอบภายในเป็นปัจจัยพืน้ฐาน 
๓.๓ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการท่ีเน้นการม ี
      ส่วนร่วมของบุคลากรภายในส านักเป็นหลัก 
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๓.๔ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีการบริหารจัดการท่ีม ี
      วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการบริหารจัการ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

อาวาสสัปปายะ 

อาหารสัปปายะ 

บุคคลสัปปายะ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านสถานท่ี 

ด้านวิทยากร 

พัฒนาการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ๕ แห่ง 

การจัดการเน้นปัจจัยส่วนบุคคล 

การจัดการท่ีใช้ทรัพยากรบุคคล 

การจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม 
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แผนภาพท่ี ๔.๙ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

 จากแผนภาพองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบและมาตรฐานใน
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่งในกรุงเทพมหานคร มีรูปแบบและมาตรฐานในการ
พัฒนาโดยใช้  

๑. อาวาสสัปปายะ เมื่อมองโดยภาพรวมแล้วอาวาสสัปปายะถือว่าเหมาะสม ส านัก
ปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง ถือว่ามีความสมบูรณ์ ท้ังด้านอาคารสถานท่ีถือว่ามีความพร้อมพอสมควร 
สามารถประพฤติปฏิบัติธรรมจนบรรลุคุณวิเศษต่างๆ เป็นท่ีอาศัยเก้ือกูลแก่การประพฤติปฏิบัติธรรม 
ท้ังนี้ก็ได้มีการสร้างอาคารสถานท่ีแฝงไปด้วยปริศนาธรรม ท าให้เกิดสติปัญญาแก่ผู้พบเห็น โดยอาศัย
ท้ังหลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพื่อเป็นส่ือสอนธรรมะ กล่อมเกลา
จิตใจของผู้พบเห็น กล่าวได้ว่าการบริหารจัดการในด้านนี้มีแนวคิดเน้นหลัก ๓ ป. ได้แก่ ประโยชน์  
ประหยัด ปริศนาธรรม 
 ๒. อาหารสัปปายะ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง จะมีอาหารอย่างเพียงพอ มีโรงครัว
และมีแม่ครัวคอยท าอาหารเล้ียงผู้ปฏิบัติธรรม มีพระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสก อุบาสิกา อาหาร
บางส่วนก็ได้จากการออกไปรับบิณฑบาตจากญาติโยม ยังมีการน าภัตตาหารมาท าบุญเล้ียงพระในบาง
โอกาส 

๓. บุคคลสัปปายะ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีพระวิปัสสนาเป็นผู้ท่ีน าพาญาติโยม
ปฏิบัติธรรมในแต่ละวัน ผู้มาปฏิบัติธรรมล้วนแล้วแต่เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม     มีน้ าใจให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ปัญหาก็ไม่มีอะไรจะมีก็เพียงเรื่องของบุคคลท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมอาจจะมา
หลายบ้านมาต่างจังหวัดก็มี ต่างต าบลต่างอ าเภอ ดังนั้นการเข้าใจวัฒนธรรมประเพณีก็จะมีบ้าง
เล็กน้อยเท่านั้น 

๔. ธรรมสัปปายะ ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง มีความพร้อมมากพอสมควรเพราะว่า
หลักธรรมหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้ นอกจากนี้ ส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด  
ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิตสอนใจ ปริศนาธรรม 
คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตามสาย รับฟังกันท่ัวบริเวณวัดท้ังในวันจัดงานบุญ และกระจายเสียงไป
ถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานท่ีฟังเทศน์ฟังธรรมในสถานท่ีสงบร่มเย็น อากาศถ่ายเทสะดวก จัดท า
ห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีมีสาระประโยชน์เพื่อให้ผู้มาวัดได้อ่าน และมี
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ท่ีนั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วนเพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด พิพิธภัณฑ์ของวัดจัดให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นต้น 
 ประเด็นท่ี ๒ คือ องค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานครทั้ง  ๕  แห่ง  มีความพร้อมในด้านบริหารการจดัการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านัก
ปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ และในการศึกษาปฏิบัติในดา้น
วิปัสสนาธุระอย่างแท้จริง ด้านอาคารสถานท่ี คือ มีห้องน้ า ห้องสุขาทํ่ีสะอาดและเพียงพอ ด้านการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์ น าเสนอผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี ส่ืออินเทอร์เน็ต ด้านทีมงานพระวิทยากร 
พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และด้านการวางแผนการด าเนินการมีการจดัคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 
 ประเด็นสุดท้าย คือ การพัฒนาการบริหารส านักปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง  มี
การจัดการท่ีถือว่าส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง ประสบความส าเร็จมีพุทธศาสนิกมาปฏิบัติธรรม
มากมาย พบว่า ประเด็นส าคญัท่ีท าให้ส านักปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่งประสบผลส าเร็จคือ ๑) ส านกั
ปฏิบัติธรรมท้ัง ๕ แห่ง เน้นการบริการจดัการที่อาศัยปัจจัยส่วนบุคคลเป็นองคฺประกอบปัจจัยส่วน
บุคคลคือ ความเป็นผู้น า  มีวิทยากรหลักในการถ่ายทอดสอนการปฏิบัติธรรมสามารถบริหารจัดการ
แบบบูรณาการโดยใช้สติปัญญาตามหลักสติปัฏฐาน  ๒) ใช้การบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรในวัด
เป็นองค์ประกอบพื้นฐาน มีการเช่ือมโยงเครือข่ายของพระวิทยากร  มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ 
และแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างวิทยากร  มีการจัดท าฐานข้อมูลทางทรัพยากรที่สนับสนุนการปฏิบัติ
ธรรม  ๓) การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคลากรภายในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  เป็นการ
พัฒนาพระวิทยากรที่สัมพันธ์กับความรู้ความสามารถของพระวิทยากร และการบริหารจัดการกับ
ทรัพยากรบุคคลตามสภาพความเป็นจริงให้เกิดการวางแผนจัดการ  ๔) ใช้การบริหารจัดการทีม่ี
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน กับความต้องการของผู้รับบริการและเสริมสร้างความเข้มแข็งของส านักปฏิบัติ
ธรรมจัดพระวิทยากรรองรับกิจกรรมการปฏิบัติธรรมตามช่วงวันเวลาท่ีเหมาะสม  อีกท้ังการสนับสนุน
จากเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมท้ังภาครัฐและเอกชน  การเช่ือมโยงและใช้ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็น
วิทยากรในด้านตา่ง ๆ ซ่ึงบางส านักปฏิบัติธรรมขาดแคลน  เช่น  พระวิทยากรด้านการสอบอารมณ ์ 
วิทยากรด้านการจัดการสถานท่ี  วิทยากรพี่เล้ียงเป็นต้น ให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  และน าเสนอรูปแบบและมาตรฐานในการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative  Research)  ผลจากการวิจัย สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะได้ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวจิัย  

 ๕.๑.๑  รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  คือ 
 อาวาสสัปปายะ  ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมีด้านความสะอาด สงบ สว่าง 
บริเวณร่มรื่น  มีอาคารปฏิบัติธรรม  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  อีกท้ังภายในอาคารปฏิบัติธรรมท่ี
พักไม่  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติเปิดเสียงรบกวนผู้ปฏิบัติท่านอ่ืน ๆ ส่ิงอ านวยความสะดวกจัดให้เท่าท่ี
จ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการปฏิบัติธรรม  ส านักปฏิบัติธรรมตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง  ไม่พลุกพล่าน  การ
เดินทางไปมา จะเดินทางได้อย่างสะดวกเนื่องจากมีรถบริการสาธารณะหรือรถยนต์ส่วนตัว  มีศาลา
การเปรียญกว้างขวาง มีห้องน้ าแยกชาย  หญิง  และพระภิกษุอย่างชัดเจน ด้านความสะอาด  สงบ  
สว่าง  บริเวณร่มรื่น   ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  มีห้องอาคารหรือศาลาปฏิบัติท่ีสามารถให้ผู้
ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป  มีท่ีพัก  
ห้องน้ า  ห้องสุขาสะอาด  จ านวนเพียงพอ และแยกตามเพศของผู้ใช้  มีความสะอาด บริเวณลานวัด 
ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ า หองสุขา ลานจอดรถ โดยเน้นให้เกิดความเป็นระเบียบ มองดูแล้วเกิดความ
สบายตาสบายใจ มีการจัดโรงอาหาร โดยค านึงถึงสุขอนามัย ความสะอาดของแมครัว จัดอาหารท่ีมี
ประโยชน เพื่อเป็นการอ านวยผลแกผู้ปฏิบัติธรรม 

อาหารสัปปายะ  มีอาหารท่ีบริโภค เป็นอาหารท่ีสบายต่อความเป็นอยู่ใน
อัตภาพ เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ท าให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็นอาหารที่จะ
เป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องค านึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่เมื่อท าให้
ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสียอาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อ
สุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือ
บัน่ทอนสภาพจิตใจ  ในวันปกติก็ฉันท่ีหอฉันส ำหรับพระภิกษุสำมเณรเมื่อยังไม่ถึงเวลำฉันก็จะนั่งรอ/
อ่ำนหนังสือ หรือเตรียมตัวท่ีโรงธรรมรอสัญญำณกลองดังแล้วจึงค่อยขึ้นโรงฉัน ท้ังนี้ เพื่อสมณวัตรท่ี



 ๑๓๒ 

เรียบร้อยและงดงำมส่วนกำรฉันหรือทำนก็เน้นมื้อเดียว กำรตักอำหำรก็มีกำรเลือกได้ตำมควำม
สะดวกตำมควำมเหมำะสมของร่ำงกำยแต่ละบุคคล ซ่ึงทำงวัดไม่ได้จัดพิเศษส ำหรับบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

บุคคลสัปปายะ  ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรมมีอัธยาศัยท่ีดีต่อกันเป็นไปทางเดียวกัน  มี
ความเสียสละ เพื่อสาธารณะ  ท างานจิตอาสาร่วมกันมีการถ้อยทีถ้อยอาศัยอาศัยซ่ึงกันและกัน ส่งผล
ใหก้ารปฏิบัติธรรม ก็ราบรื่น ส าหรับการสอนกรรมฐานขั้นสูงของพระวิทยากรในส านักปฏิบัติธรรม
กรุงเทพมหานครเป็นความสามารถในการสอนเจริญสติปัฏฐานให้ค าแนะน า  ช้ีแนะ  ตอบข้อซักถาม
ของผู้รับบริการด้านกรรมฐานได้อย่างคล่องแคล่ว  พระวิทยากรสามารถสอบอารมณ์ผู้ปฏิบัติธรรม  
ทราบอารมณ์ของผู้ปฏิบัติ  สภาวธรรมท่ีเกิดขึ้นของผู้ปฏิบัติพร้อมช้ีแนะ  แก้ไขข้อขัดข้องให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมสามารถปฏิบัติธรรมตามแนวทางการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้องเหมาะสมได้  มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติธรรม  เข้าใจและจดจ าหลักการ  วิธีการปฏิบัติพร้อมมีทักษะในการบรรยายการปฏิบัติ
ธรรมแก่ผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรมได้              

 ธรรมสัปปายะ  หลักธรรมส าหรับปฏิบัติธรรมนั้นถือได้ว่ามีความพร้อมมาก
พอสมควรเพราะว่าหลักธรรมหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้ นอกจากนี้ 
ส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด  ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิต
สอนใจ ปริศนาธรรม คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตามสาย รับฟังกันท่ัวบริเวณวัดท้ังในวันจัดงาน
บุญ และกระจายเสียงไปถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานท่ีฟังเทศน์ฟังธรรมในสถานท่ีสงบร่มเย็น อากาศ
ถ่ายเทสะดวก จัดท าห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีมีสาระประโยชน์เพื่อให้
ผู้มาวัดได้อ่าน และมีท่ีนั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วนเพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด 
พิพิธภัณฑ์ของวัดจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นต้น 

 
 
 

 ๕.๑ .๒  อ งค์ ประ กอบการบริหารจั ดการส านักปฏิ บัติธรรมประจ าจั ง หวัด
กรุงเทพมหานคร 
  การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕  ด้าน ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรม
มีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ และในการศึกษาปฏิบัติในด้านวิปัสสนาธุระ
อย่างแท้จริง ด้านอาคารสถานท่ี คือ มีห้องน้ า ห้องสุขาท่ีสะอาดและเพียงพอ ด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ น าเสนอผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี ส่ืออินเทอร์เน็ต ด้านทีมงานพระวิทยากร 
พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมี ความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และด้านการวางแผนการด าเนินการมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 



 ๑๓๓ 

 
๕.๑.๓  แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก 

ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารจัดการอาศัยปัจจัยส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบ พบว่า ส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง มีบุคคลสัปปายะคือ พระวิปัสสนาเป็นผู้ท่ีน าพาญาติโยม
ปฏิบัติธรรมในแต่ละวัน ผู้มาปฏิบัติธรรมล้วนแล้วแต่เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม     มีน้ าใจให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ปัญหาก็ไม่มีอะไรจะมีก็เพียงเรื่องของบุคคลท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมอาจจะมา
หลายบ้านมาต่างจังหวัดก็มี ต่างต าบลต่างอ าเภอ ดังนั้นการเข้าใจวัฒนธรรมประเพณีก็จะมีบ้าง
เล็กน้อยเท่านั้น  
  การบริหารจัดการท่ีใช้ทรัพยากรภายในเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน พบว่า ส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง มีทรัพยากรภายในวัดท่ีเหมาะสมคือ สะอาด 
สงบ ร่วมรื่น เป็นธรรมชาติ เปรียบเสมือกับมีอาวาสสัปปายะ เมื่อมองโดยภาพรวมแล้วในด้าน
อาวาสสัปปายะถือว่าเหมาะสม  มีความสมบูรณ์ ท้ังด้านอาคารสถานท่ีถือว่ามีความพร้อมพอสมควร 
สามารถประพฤติปฏิบัติธรรมจนบรรลุคุณวิเศษต่างๆ เป็นท่ีอาศัยเก้ือกูลแก่การประพฤติปฏิบัติธรรม 
ท้ังนี้ก็ได้มีการสร้างอาคารสถานท่ีแฝงไปด้วยปริศนาธรรม ท าให้เกิดสติปัญญาแก่ผู้พบเห็น โดยอาศัย
ท้ังหลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพื่อเป็นส่ือสอนธรรมะ กล่อมเกลา
จิตใจของผู้พบเห็น กล่าวได้ว่าการบริหารจัดการในด้านนี้มีแนวคิดเน้นหลัก ๓ ป. ได้แก่ ประโยชน์  
ประหยัด ปริศนาธรรม 

การบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลภายในวัด พบว่า ส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่ง มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการวัด เช่น มีโรงครัวและมีแม่
ครัวคอยท าอาหารเล้ียงผู้ปฏิบัติธรรม มีพระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสก อุบาสิกา อาหารบางส่วนก็ได้
จากการออกไปรับบิณฑบาตจากญาติโยม ยังมีการน าภตัตาหารมาท าบุญเล้ียงพระในบางโอกาส 

     การบริหารจัดการทีม่ีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  พบว่า ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานครท้ัง ๕ แห่งมีความพร้อมมากพอสมควรเพราะว่าหลักธรรมหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็น
หลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้ นอกจากนี้ ส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น 
เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิตสอนใจ ปริศนาธรรม คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตาม
สาย รับฟังกันท่ัวบริเวณวัดท้ังในวันจัดงานบุญ และกระจายเสียงไปถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานท่ีฟัง
เทศน์ฟังธรรมในสถานท่ีสงบร่มเย็น อากาศถ่ายเทสะดวก จัดท าห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือ
ธรรมะ หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีมีสาระประโยชน์เพื่อให้ผู้มาวัดได้อ่าน และมีท่ีนั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วน
เพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด  
 

๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑  รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

กรุงเทพมหานคร 



 ๑๓๔ 

 ด้านอาวาสสัปปายะ  ส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมีด้านความสะอาด สงบ สว่าง 
บริเวณร่มรื่น  มีอาคารปฏิบัติธรรม  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  อีกท้ังภายในอาคารปฏิบัติธรรมท่ี
พักไม่  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติเปิดเสียงรบกวนผู้ปฏิบัติท่านอ่ืน ๆ ส่ิงอ านวยความสะดวกจัดให้เท่าท่ี
จ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการปฏิบัติธรรม  ส านักปฏิบัติธรรมตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง  ไม่พลุกพล่าน  การ
เดินทางไปมา จะเดินทางได้อย่างสะดวกเนื่องจากมีรถบริการสาธารณะหรือรถยนต์ส่วนตัว  มีศาลา
การเปรียญกว้างขวาง มีห้องน้ าแยกชาย  หญิง  และพระภิกษุอย่างชัดเจน ด้านความสะอาด  สงบ  
สว่าง  บริเวณร่มรื่น   ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก  มีห้องอาคารหรือศาลาปฏิบัติท่ีสามารถให้ผู้
ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป  มีท่ีพัก  
ห้องน้ า  ห้องสุขาสะอาด  จ านวนเพียงพอ และแยกตามเพศของผู้ใช้  มีความสะอาด บริเวณลานวัด 
ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ า หองสุขา ลานจอดรถ โดยเน้นให้เกิดความเป็นระเบียบ มองดูแล้วเกิดความ
สบายตาสบายใจ มีการจัดโรงอาหาร โดยค านึงถึงสุขอนามัย ความสะอาดของแมครัว จัดอาหารท่ีมี
ประโยชน เพื่อเป็นการอ านวยผลแกผู้ปฏิบัติธรรม  สอดคล้องกับ  บรรจง  โสดาดี  และคณะ  ได้วิจัย
เรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑  พบว่า 
สภาพทั่วไปของส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑  ด้านสภาพแวดล้อมและ
อาคารสถานท่ี  ส่วนใหญ่มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพสะอาด  สงบ  สงัด  เรียบง่าย  เป็นธรรมชาติ  
มีความเหมาะสม  จัดผังโครงสร้างส่ิงปลูกสร้างได้อย่างเป็นระเบียบสวยงาม  กลมกลืนกับธรรมชาติ   
เป็นธรรมชาติ  แต่มีบางพื้นท่ีอาคารส่ิงปลูกสร้างยังไม่เพียงพอ ให้มีความเป็นรมณียสถาน๑ 

ด้านอาหารสัปปายะ  มีอาหารที่บริโภค เป็นอาหารท่ีสบายต่อความเป็นอยู่ใน
อัตภาพ เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ท าให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็นอาหารที่จะ
เป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องค านึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่เมื่อท าให้
ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสียอาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อ
สุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือ
บั่นทอนสภาพจิตใจ  ในวันปกติก็ฉันท่ีหอฉันส ำหรับพระภิกษุสำมเณรเมื่อยังไม่ถึงเวลำฉันก็จะนั่งรอ/
อ่ำนหนังสือ หรือเตรียมตัวท่ีโรงธรรมรอสัญญำณกลองดังแล้วจึงค่อยขึ้นโรงฉัน ท้ังนี้ เพื่อสมณวัตรท่ี
เรียบร้อยและงดงำมส่วนกำรฉันหรือทำนก็เน้นมื้อเดียว กำรตักอำหำรก็มีกำรเลือกได้ตำมควำม
สะดวกตำมควำมเหมำะสมของร่ำงกำยแต่ละบุคคล ซ่ึงทำงวัดไม่ได้จัดพิเศษส ำหรับบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง  สอดคล้องกับ  มหามกุฏราชวิทยาลัย  กล่าวว่า  อาหารและเครื่องบริโภค ในระหว่างก าลัง
ปฏิบัติธรรม มี ๒ อย่าง ได้แก่ โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและเครื่องบริโภคท่ีเป็นท่ีไม่ถูกใจไม่พอใจ 
ไม่ถูกกับร่างกายไม่เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันยาก ไม่สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปา

                                              

 ๑ บรรจง  โสดาดี  และคณะ, “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๑”,  รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,  
๒๕๔๙), หน้า  บทสรุปผู้บริหาร.   



 ๑๓๕ 

ยะ คืออาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ี
สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ๒ 

 ด้านบุคคลสัปปายะ  ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรมมีอัธยาศัยท่ีดีต่อกันเป็นไปทาง
เดียวกัน  มีความเสียสละ เพื่อสาธารณะ  ท างานจิตอาสาร่วมกันมีการถ้อยทีถ้อยอาศัยอาศัยซ่ึงกัน
และกัน ส่งผลให้การปฏิบัติธรรม ก็ราบรื่น ส าหรับการสอนกรรมฐานขั้นสูงของพระวิทยากรในส านัก
ปฏิบัติธรรมกรุงเทพมหานครเป็นความสามารถในการสอนเจริญสติปัฏฐานให้ค าแนะน า  ช้ีแนะ  ตอบ
ข้อซักถามของผู้รับบริการด้านกรรมฐานได้อย่างคล่องแคล่ว  พระวิทยากรสามารถสอบอารมณ์ผู้
ปฏิบัติธรรม  ทราบอารมณ์ของผู้ปฏิบัติ  สภาวธรรมท่ีเกิดขึ้นของผู้ปฏิบัติพร้อมช้ีแนะ  แก้ไข
ข้อขัดข้องให้ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมตามแนวทางการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้องเหมาะสมได้  มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติธรรม  เข้าใจและจดจ าหลักการ  วิธีการปฏิบัติพร้อมมีทักษะในการ
บรรยายการปฏิบัติธรรมแก่ผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรมได้  สอดคล้องกับ  ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย  กล่าวว่า  ด้านวิทยากร ควรมีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอน
กัมมัฎฐานท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรพระ วิปัสสนาจารย์หรือมีความสามารถในการสอนกัมมัฎฐานตาม
หลักมหาสติปัฎฐานสูตร เป็นอย่างดีสามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กัมมัฎฐานได้ มีวิทยากร
บรรยายธรรมท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์  หรือมีความสามารถในการเทศนาและ
บรรยายธรรมให้ผู้ฟังเข้าใจหลักธรรมและสามารถท่ีจะน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้  พระภิกษุหรือ
บุคคลท่ีเป็นวิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี๓           
 ด้านธรรมสัปปายะ  หลักธรรมส าหรับปฏิบัติธรรมนั้นถือได้ว่ามีความพร้อมมาก
พอสมควรเพราะว่าหลักธรรมหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้ นอกจากนี้ 
ส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด  ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิต
สอนใจ ปริศนาธรรม คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตามสาย รับฟังกันท่ัวบริเวณวัดท้ังในวันจัดงาน
บุญ และกระจายเสียงไปถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานท่ีฟังเทศน์ฟังธรรมในสถานท่ีสงบร่มเย็น อากาศ
ถ่ายเทสะดวก จัดท าห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีมีสาระประโยชน์เพื่อให้
ผู้มาวัดได้อ่าน และมีท่ีนั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วนเพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด 
พิพิธภัณฑ์ของวัดจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นต้น  สอดคล้องกับ  พระมหาสุทธิชัย 
ชิดโคกสูง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด  เพื่อความสงบสุขของ
สังคมในจังหวัดนครราชสีมา  พบว่า การปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยด้าน
ธรรมสัปปายะ ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์ มีสถานท่ี มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติเพื่อทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก๔ 
 
                                              

  ๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, หน้า ๖๒. 
 ๓ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย (ศปท.). หลักเกณฑ์และแนวทาง
ในการพิจารณาคัด เลื อกส า นักปฏิบั ติธร รมประจ าจั งหวัดดี เ ด่น .”, [ออนไลน์ ]. แห ล่งที่ ม า  :  
http://www.sptcenter.org[๖ พ.ย. ๒๕๕๗]. 

 ๔ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๒).   
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 ๕.๒.๒  อ งค์ ประกอบการบริหารจัดการส า นักปฏิ บั ติธรรมประจ าจั ง หวัด
กรุงเทพมหานคร 
  การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕  ด้าน ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรม
มีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ และในการศึกษาปฏิบัติในด้านวิปัสสนาธุระ
อย่างแท้จริง ด้านอาคารสถานท่ี คือ มีห้องน้ า ห้องสุขาท่ีสะอาดและเพียงพอ ด้านการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ น าเสนอผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี ส่ืออินเทอร์เน็ต ด้านทีมงานพระวิทยากร 
พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ  สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และด้านการวางแผนการด าเนินการมีการจัดคอร์สการปฏิบัติให้เหมาะสมกับประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ามาปฏิบัติธรรมเป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  สอดคล้องกับ ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่ง
ประเทศไทย  กล่าวว่า  เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการศึกษาปฏิบัติ 
และ เผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง  มีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ท่ีโปร่งใสเป็นระบบสามารถเปิดเผย 
และตรวจสอบได้ มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการท าหน้าท่ีดูแลด้านท่ีพักอาหาร น้ าดื่ม 
ห้องน้ า ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม มีการดูแลด้านการรักษาความ
ปลอดภัยท้ังภายในส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดย รอบในกรณีท่ีมีผู้ปฏิบัติธรรมจ านวนมาก 
สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าท่ีต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพื่อมาดูแลรักษาความปลอดภัย
อย่างท่ัวถึง  มีการดูแลด้านสุขอนามัยกล่าวคือมีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือ มีเจ้าหน้าท่ีท่ีสามารถให้ การ
ปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น  มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปีและจัดทาตารางการฝึกอบรม
ปฏิบัติ ธรรมไว้อย่างชัดเจนในรูปแบบของแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์แผ่นพับ หรือเอกสารส่ิงพิมพ์๕ 
 
 
 
 
 

๕.๒.๓  แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก 
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร คือ  

                                              

 ๕ศูนย์ประสานงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย (ศปท.). หลักเกณฑ์และแนวทาง
ในการพิจารณาคัด เลื อกส า นักปฏิบั ติธร รมประจ าจั งหวัดดี เ ด่น .”, [ออนไลน์ ]. แห ล่งที่ ม า  :  
http://www.sptcenter.org[๖ พ.ย. ๒๕๕๗]. 
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  ด้านอาวาสสัปปายะ เมื่อมองโดยภำพรวมแล้วในด้ำนอำวำสสัปปำยะถือว่ำ
เหมำะสม  มีควำมสมบูรณ์ ท้ังด้ำนอำคำรสถำนท่ีถือว่ำมีควำมพร้อมพอสมควร สำมำรถประพฤติ
ปฏิบัติธรรมจนบรรลุคุณวิเศษต่ำงๆ เป็นท่ีอำศัยเก้ือกูลแก่กำรประพฤติปฏิบัติธรรม ท้ังนี้ก็ได้มีกำร
สร้ำงอำคำรสถำนท่ีแฝงไปด้วยปริศนำธรรม ท ำให้เกิดสติปัญญำแก่ผู้พบเห็น โดยอำศัยท้ังหลักพุทธ
ศำสนำนิกำยเถรวำทและนิกำยเซน ผสมประสำนกันเพื่อเป็นส่ือสอนธรรมะ กล่อมเกลำจิตใจของผู้พบ
เห็น กล่ำวได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรในด้ำนนี้มีแนวคิดเน้นหลัก ๓ ป. ได้แก่ ประโยชน์  ประหยัด 
ปริศนำธรรม สอดคล้องกับ  พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู) และคณะ  ได้วิจัยเรื่อง  ศึกษา
ทัศนคติของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน  พบว่า  ความคิดเห็นเก่ียวกับสถานท่ี
ปฏิบัติมีความเหมาะสมในการเจริญวิปัสสนากัมมัฎฐาน มีระดับคะแนนสูงสุด๖ 

ด้านอาหารสัปปายะ เมื่อมองโดยภำพรวมแล้วด้ำนอำหำรสัปปำยะ ส ำนัก
ปฏิบัติธรรมจะมีอาหารอย่างเพียงพอ โดยท่ีวัดมีโรงครัวและมีแม่ครัวคอยท ำอำหำรเล้ียงผู้ปฏิบัติธรรม 
มีพระภิกษุ สำมเณร แม่ชี อุบำสก อุบำสิกำ อำหำรบำงส่วนก็ได้จำกกำรออกไปรับบิณฑบำตจำกญำติ
โยม ยังมีกำรน ำภัตตำหำรมำท ำบุญเล้ียงพระในบำงโอกำส  สอดคล้องกับ  มหามกุฏราชวิทยาลัย  
กล่าวว่า  อาหารและเครื่องบริโภค ในระหว่างก าลังปฏิบัติธรรม มี ๒ อย่าง ได้แก่ โภชนอสัปปายะ 
คือ อาหารและเครื่องบริโภคท่ีเป็นท่ีไม่ถูกใจไม่พอใจ ไม่ถูกกับร่างกายไม่เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันยาก ไม่
สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ คืออาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูก
กับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นท่ีสมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ๗ 

 ด้านบุคคลสัปปายะ นั้นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครมีพระ
วิปัสสนาเป็นผู้ท่ีน าพาญาติโยมปฏิบัติธรรมในแต่ละวัน  ผู้มาปฏิบัติธรรมล้วนแล้วแต่เป็นบุคคลท่ีมี
คุณธรรม     มีน้ าใจให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ปัญหาก็ไม่มีอะไรจะมีก็เพียงเรื่องของบุคคลท่ีเข้า
มาปฏิบัติธรรมอาจจะมาหลายบ้านมาต่างจังหวัดก็มี ต่างต าบลต่างอ าเภอ ดังนั้นการเข้าใจวัฒนธรรม
ประเพณีก็จะมีบ้างเล็กน้อยเท่านั้น สอดคล้องกับ  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  กล่าวว่า  ด้าน
วิทยากรควรมีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานท่ีมีความรู้  ความสามารถในการสอน
กัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร โดยสามารถตอบข้อซักถาม และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้   
มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้เข้าใจหลักธรรม 
และน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนท่ีเป็นวิทยากรมีความ
ประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี๘ 

                                              
๖ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู) และคณะ, “ศึกษาทัศนคติของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อการปฏิบัติ

วิปัสสนากัมมัฏฐาน,  รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,  ๒๕๔๗), 
หน้า  บทคัดย่อ. 
  ๗มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, หน้า ๖๒. 
 ๘ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๓, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 



 ๑๓๘ 

  ด้านธรรมสัปปายะ หลักธรรมส าหรับปฏิบัติธรรมนั้นถือได้ว่ามีความพร้อมมาก
พอสมควรเพราะว่าหลักธรรมหลักสติปัฏฐาน  ๔  เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาปฏิบัติได้ นอกจากนี้ 
ส่ิงท่ีจะก่อให้เกิด  ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิต
สอนใจ ปริศนาธรรม คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตามสาย รับฟังกันท่ัวบริเวณวัดท้ังในวันจัดงาน
บุญ และกระจายเสียงไปถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานท่ีฟังเทศน์ฟังธรรมในสถานท่ีสงบร่มเย็น อากาศ
ถ่ายเทสะดวก จัดท าห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีมีสาระประโยชน์เพื่อให้
ผู้มาวัดได้อ่าน และมีท่ีนั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วนเพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด  
สอดคล้องกับ  พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐาน
ของวัด เพื่อความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา  พบว่า การปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้น
ต้องประกอบด้วยปัจจัยด้านธรรมสัปปายะ ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์ มีสถานท่ี มี
อาหารแล้วต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติเพื่อทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก๙ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.๓ ขอ้เสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
      ๕.๓.๑.๑  ควรเพิ่มเติมการบรรยายหรือวิธีการน าหลักธรรมไปประยุกต์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ เมื่อกลับไปสู่ครอบครัวหรือท่ีท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรท าคู่มืออบรม
การสอนและส่ือส าหรับพระเพื่อใช้ในการเผยแผ่ต่อไป  
  ๕.๓.๑.๒ ควรจัดพระวิทยากรเข้ามาช่วยในการอบรมปฏิบัติธรรมให้มากขึ้น ควร
แยกหลักสูตรสอนส าหรับผู้ปฏิบัติใหม่ ก่อนจะมารวมกันเพื่อความเข้าใจในการปฏิบัติ  รวมถึงการใช้
ส่ือต่างๆ ประกอบการบรรยายเพื่อให้เกิดความชัดเจนและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรมมากขึ้น 
 

 ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

                                              

 ๙ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๒).   



 ๑๓๙ 

      ๕.๓.๒.๑  ควรศึกษา รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม โดยมุ่งเน้นในด้านต่างๆ ให้มากขึ้น เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมต่อไป 
  ๕.๓.๒.๒ ๑. ควรศึกษารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมระดับภาค เป็นต้น เพื่อศึกษาข้อมูลว่ามี รูปแบบการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม มีความ
เหมือนหรือแตกต่างจากการวิจัยครั้งนี้ 



๑๔๑ 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
 ก.ข้อมูลปฐมภูมิ 
(๑)  พระไตรปิฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 
ข.ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
 

กระทรวงศึกษาธิการ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
 (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ,
 ๒๕๔๕.  
กิติมา  ปรีดีดิลก. ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้บริหารมืออาชีพเพ่ือแข่งขันในเวทีโลก, กรุงเทพมหานคร  
 : ส านักพิมพ์ข้างฟ่าง จ ากัด,  ๒๕๔๗. 
กุลยา  ตันติผลชีวะ.  การบริหารหอผู้ป่วย. กรุงเทพมหานคร : โฟร์โมเมนช่ันอี เอ็ม, ๒๕๓๙. 
เกศรา  รักชาติ.  องค์การแห่งการต่ืนรู้. กรุงเทพมหานคร : เนช่ันมัลติมีเดียกรุ๊ป,  ๒๕๔๙.  
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์ , 
 ๒๕๕๔. 
คณาจารย์แห่งโรงพิมพ์เล่ียงเซียง. นวโกวาท ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เล่ียงเซียง, 
 ๒๕๕๓.  
จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ. บนเส้นทางอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
 ๒๕๕๐. 
จ าลอง  ดิษยวนิช. วิปัสสนากรรมฐานและเชาว์อารมณ์. เชียงใหม่ : โรงพิมพ์แสงศิลป์, ๒๕๔๓. 
จุฑา  เทียนไทย.  การจัดการมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล,  ๒๕๔๘.  
ชมพู  โกติรัมย์ . รอยต่อความทันสมัยและการพัฒนากับบทบาทอุดมศึกษาต่อสังคมไทย
 กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๐. 
ชูชัย  สมิทธิไกร. แบบวัดสัมพันธภาพระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา. คณะมนุษยศาสตร์  

 : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐.  
ฐิติพัฒน์  พิชญธาดาพงศ์. ยุทธวิธีการใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือผลักดัน
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ณรงค์วิทย์  แสนทอง.  มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซ็นเตอร์,
 ๒๕๔๗. 



๑๔๒ 

 

_________. การบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ภาคปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งท่ี ๔. กรุ ง เทพมหานคร :
 เอช อารเซ็นเตอร์,  ๒๕๔๗. 
ดนัย  เทียนพุฒ.  พลวัตการบริหารคน. กรุงเทพมหานคร : ดี เอ็น ทีคอนซัลแตนท์ จ ากัด,  ๒๕๔๖. 
ดิ๊ก  โกรเต้.  วิธีประเมินผลงาน. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท,  ๒๕๕๖. 
ทองใบ  สุดชารี.  วิเคราะห์แนวความคิด ทฤษฎี  และการประยุกต์.  พิมพ์ครั้งท่ี  ๒. อุบลราชธานี :
 สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี,  ๒๕๔๒. 
ธงชัย  สันติวงษ์.  การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,  ๒๕๔๕. 
ธนิต อยู่โพธ์ิ. สติปัฏฐานส าหรับทุกคน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
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 มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์.  ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : เอ็ดดูเคช่ัน,  ๒๕๔๘.   
สุปัญญา  ไชยชาญ.  การบริหารการตลาด.  พิมพ์ครั้งท่ี  ๒. กรุงเทพมหานคร : พี.เอ.ลิฟว่ิง,  ๒๕๔๓. 
สุภีร์ ทุมทอง. การพัฒนาอินทรียสังวร. กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด (มหาชน),
 ๒๕๕๔.  
สุลักษณ์  มีชูทรัพย์. การบริหารพยาบาล. พิมพ์ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : จิรรัชการพิมพ์, ๒๕๔๙.   
สุวิทย์  มูลค า.  กลยุทธ์...การสอนคิดเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัย, 
 ๒๕๔๘. 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ.  Competency Dictionary. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซ็นเตอร์, ๒๕๔๘. 
อุทัย ดุลยเกษม.  ศึกษาเรียนรู้. พิมพ์ครั้งท่ี  ๕. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์,  ๒๕๔๔. 
 
(๒)  บทความ :  
 
อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์.  “แนวคิดเรื่องสมรรถนะ Competency : เรื่องเก่าท่ีเรายังหลงทาง”, 
 Chulalongkon Review. ปีท่ี  ๑๖ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๔๗) : ๖๑. 

 
(๓)  วิทยานิพนธ์ :  

 
ชวนพิศ  สิทธ์ิธาดา. “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล”. 
 วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒. 
ชัชวาลย์ รัตนพร. “โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษาสถาบัน
 การพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต . 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๕๖. 
ณัฐวุฒิ  ฮันตระกูล. “ปัจจัยด้านบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารของผู้บริหาร
 ระดับสูงของบริษัทจ ากัด  (มหาชน)”.  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  ๒๕๕๔. 
ดนชนก  เบ่ือน้อย. “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะการเรียนรู้ของบุคลากรในบริษัทท่าอากาศยาน
 ไทยจ ากัด (มหาชน)”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย 
 รามค าแหง,  ๒๕๕๓. 



๑๔๖ 

 

ประมา  ศาสตระรุจิ. “การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์
 เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน”.  วิทยานิพนธ์
 หลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร
 วิโรฒ,  ๒๕๕๐. 
วชิรา  เครือค าอ้าย. “การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  เพื่อพัฒนา
 สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา”.  วิทยานิพนธ์
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒. 
วัฒน์  บุญกอบ.  “การพัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็นของอาจารย์มหาวิทยาลัยรามค าแหง”.  วิทยานิพนธ์ 
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  ๒๕๕๒. 
โสภาพร  กล่ าสกุล.  “การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ”.  วิทยานิพนธ์ปรัชญา 
 ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  ๒๕๕๔.  
อัฐทภร  พลปัถพี.  “การพัฒนาคุณลักษณะองค์กรธุรกิจสมรรถนะสูงตามแนวพระพุทธศาสนา”.
 วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗.  
 
(๔)  รายงานการวิจัย :  
 
กุลวดี  อภิชาตบุตร และสมใจ ศิระกมล.  “สมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ”. รายงานการวิจัย.
 คณะพยาบาลศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๗. 
ดนัย เทียนพุฒ และคนอ่ืน ๆ. “ทิศทางและบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า    
 (ปี พ.ศ. ๒๕๕๐)”. รายงานการวิจัยเร่ือง. กรุงเทพมหานคร : สถาบันการจัดการงาน
 บุคคล สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๑. 
เบญจนาฏ ดวงจิโนและคณะ. “ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินกิจกรรมการบริการวิชาการ 
 ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๔๗. 
ปรัชญา เวสารัชช์.  “การพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนของกระทรวงมหาดไทย”.
 รายงานวิจัย. สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.), ๒๕๕๔. 
พนินท์ เครือไทย และชิชญาส์ุ ช่างเรียน . “การประเมินประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะ          

ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกรณีศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์และจังหวัดพิษณุโลก”. 
รายงานวิจัย. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ., ๒๕๕๔. 

วรัชยา  ศิริ วัฒน์ . “การประเมินผลประสิทธิภาพการให้บริการของงานบริการการศึกษา   
 คณะ รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
 ๒๕๔๗. 
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดตรัง .  “ประสิทธิภาพการให้บริการวิชาการของ
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดตรัง”. รายงานวิจัย. 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง : สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดตรังลานครินทร์, 
 ๒๕๕๓. 



๑๔๗ 

 

 
(๕)  เอกสารท่ีไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ :  
 
รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์. “การปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์”. กรุงเทพมหานคร : 
 ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๘. (อัดส าเนา)  
ส านักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.  “เอกสารประกอบการสัมมนา  เรื่อง  สมรรถนะของ
 ขาราชการ”. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาขาราชการและพลเรือน,  
 ๒๕๔๘.  (อัดส าเนา). 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.  “สรุปสาระส าคัญพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพล 
 เรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ีเก่ียวข้องกับการปรับเปล่ียนระบบบริหารทรัพยากรบุคคล”.  
 กรุงเทพมหานคร : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๕๑. (อัดส าเนา).  
อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์ุ. “Career Development in Practice”. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์        

เซ็นเตอร์, ๒๕๔๗.  (อัดส าเนา).   
 
 (๖)  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ :  
 
ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา. [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา   
 : http://www.mcu.ac.th/site/history.php[๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖]. 
ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์ . [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา 
 : http://lib.mcu.ac.th/site/college/28_his.html  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖].   
ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี. [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา  
 :  http://www.mbu-ubon.in.th   [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖].   
ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น . [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา
 : http://www.mcukk.com/history.php  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖].   
ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตหนองคาย . [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา
 : http://www.gsmcunk.org/news/4995.html  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖].    
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. สมรรถนะการบริหารงานท่ีท าให้องค์กรเกิดการยอมรับ . 
 [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา : http://www.Kroobannok.com/blog/๓๖๗๙๐ [๑๓ พ.ย. 
 ๒๕๕๗].  
 
(๗)  สัมภาษณ์ 
สัมภาษณ์  นายเอกภพ  โตมรศักดิ์,  นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหัวทะเล  จังหวัดนครราชสีมา,  

๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  นายประทีป  หอมเทียน,  นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านเกาะ  จังหวัดนครราชสีมา, 

๗ ธันวาคม  ๒๕๕๗. 

http://www.mcu.ac.th/site/history.php%5b๑๐
../../../งานป.เอกสามี/1งานวิจัยยุทธศาสร์/1ปรับ%2025%20กพ%20โครงร่างยุทธศาสตร์คร้ังที่%202%204%20จุดประสงค์/%20%5b๑๐
../../../งานป.เอกสามี/1งานวิจัยยุทธศาสร์/1ปรับ%2025%20กพ%20โครงร่างยุทธศาสตร์คร้ังที่%202%204%20จุดประสงค์/%20http:/www.mbu-ubon.in.th  %20%5b๑๐
http://www.mcukk.com/history.php%20%20%5b๑๐
http://www.gsmcunk.org/news/4995.html%20%20%5b๑๐


๑๔๘ 

 

สัมภาษณ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธานันธ์  โพธ์ิชาธาร,  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สกุล  วงษ์กาฬสิน, รองคณบดดีฝ่ายวิจัยและการบริการวิชาการ  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๒๐ ธันวาคม  
๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์  พระครูพนมวนาภิวัฒน์,  เจ้าคณะต าบลบ้านโพธ์ิ  จังหวัดนครราชสีมา ,  ๕ ธันวาคม  
๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์  พระครูวิสุทธิเขมคุณ  เจ้าคณะต าบลหนองระเวียง  จังหวัดนครราชสีมา ,  ๕ ธันวาคม  
๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์  พระสมุห์อ านวย  นาถกโร,  เจ้าคณะต าบลหัวทะเล  จังหวัดนครราชสีมา ,  ๕ ธันวาคม 
 ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  พระมหาวิศิต  ธีรวฺโส,  ผศ.,  ผู้อ านวยการส านักวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
 ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์, ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  พระครูปริยัติธรรมวงศ์,  ผู้อ านวยการส านักวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น, ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  พระครูธรรมธรศิริวัฒน์  สิริวฑฺฒโน,  ผู้อ านวยการส านักวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๑๕  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  พระครูสังฆรักษ์สมจิต  พุทธวิริโย,  ดร.  ผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
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ภาคผนวก ก. 

รายนามผู้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย  (สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
ล าดับ ชื่อฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 

๑ พระธรรมปัญญาบดี วัดมหาธาตุ 
๒ พระครูโชติญาณประยุต เจ้าอาวาส วัดใหม่เสนา 
๓ พระครูสุนทรกิจจารักษ์  วัดศิริพงษ์ธรรมนิมติ 
๔ พระครูอุทัยธรรมานุกูล   เจ้าอาวาสวัดอุทัยธาราม 
๕ พระครูภาวนาวีรานุสิฐ  วิปัสสนาจารย์   
๖ พระครูวิวิธธรรมานุสิฐ   วิปัสสนาจารย์ 
๗ พระครูใบฎีกาธีรเชษฎ์  วิปัสสนาจารย์ 



 

๑๕๕ 

๘ พระครูเกษมสังวรกิจ วิปัสสนาจารย์ 
๙ พระมหาธีรโชติ วิปัสสนาจารย์ 

๑๐ แม่ชีโอ๊ะ วิปัสสนาจารย์ 
๑๑ อ.ปริศนา ไกรวิทย์ วิปัสสนาจารย์ 
๑๒ อ.กาล รกฺขิตธมฺโม วิปัสสนาจารย์ 
๑๓ คุณอเนก ผลเจริญ ผู้ปฏิบัติธรรม 
๑๔ คุณหัสดี เกิดพุ่ม ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๕ คุณส าราญ  เก่งการรบ ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๖ คุณบัญญัติ  พามี ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๗ คุณส าราย  สุขีรัตน์ ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๘ คุณสมศักดิ์  นาคใย ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๙ คุณพารัช เพ็งสุข ผู้ปฏิบัติธรรม 

๒๐ คุณรุจิรา ปัญญาประเสริฐ ผู้ปฏิบัติธรรม 

๒๑ คุณถนอม วิภารัตน์ ผู้ปฏิบัติธรรม 

๒๒ คุณทองใบ เหล็กงาม ผู้ปฏิบัติธรรม 

๒๓ คุณกานต์มณี ฟื้นมา ผู้ปฏิบัติธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวจิัย  (สัมภาษณ์) 
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๑๖๗ 



 

๑๖๘ 



 

๑๖๙ 



 

๑๗๐ 
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๑๗๓ 



 

๑๗๔ 



 

๑๗๕ 



 

๑๗๖ 



 

๑๗๗ 



 

๑๗๘ 



 

๑๗๙ 



 

๑๘๐ 



 

๑๘๑ 



 

๑๘๒ 

 



 

๑๘๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

------------------------------------------------------------ 



 

๑๘๔ 

 
ค าชี้แจง 
 ๑. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนา
รูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร            
๒)  เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร และ  
๓)  เพื่อน าเสนอรูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงท่านเป็นบุคคลหนึ่งท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ถูกสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบ
สัมภาษณ์ของท่านอย่างแท้จริงได้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม 
 ๒.  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยนี้จัดท าขึ้นเพื่อสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานครจ านวน ๑ ชุด  

 ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็น
อย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

พระครูปลัดนิคม  นาควโร 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 
 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

************ 

 



 

๑๘๕ 

ตอนท่ี  ๑  ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ (In-depth Interview) 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์...................................................................ฉายา/นามสกุล............................ .............. 
สถานท่ีสัมภาษณ์.....................................................................................................................................  
วัน เดือน ปี................................................................................................................. ............................. 
 

ตอนท่ี ๒ ประเด็นการสัมภาษณ์การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

๑. ท่านมีรูปแบบการสอนวิปัสสนากรรมฐานมีรูปแบบการอย่างไร 

๒. รูปแบบการสอนวิปัสสนากรรมฐานของท่านมีความเหมือนหรือแตกต่างจากรูปแบบการ 

สอนวิปัสสนากรรมฐานของส านักปฏิบัติธรรมอ่ืน ๆ อย่างไร 

๓. ท่านคิดว่าการสอนวิปัสสนากรรมฐานควรมีการก าหนดมาตรฐานหรือไม่อย่างไร 

๔. มาตรฐานการสอนวิปัสสนากรรมฐานตามหลักการทางพระพุทธศาสนาปฏิบัติอย่างไร 

๕. มาตรฐานการสอนวิปัสสนากรรมฐานการปรับตามหลักการบริหารสมัยใหม่สามารถสร้าง 

มาตรฐานรองรับ  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการมาตรฐานได้หรือไม่อย่างไร 

๖. รูปแบบการบริหารงานท่านน าส านักปฏิบัติธรรมใดมาเป็นต้นแบบการบริหารและมีการ 

ปรับประยุกต์อย่างไร 

๗. ประเด็นปัญหารูปแบบการบริหารจากส านักวิปัสสนากรรมฐานตน้แบบของท่านเป็น 

อย่างไร 

๘. แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดตามบริบท 

ของท่านควรเป็นอย่างไร 

 
 

ขอเจริญพรผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๘๖ 

ภาคผนวก  ง 
ภาพกิจกรรมการลงพื้นที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘๗ 
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ภาคผนวก  จ 
ประวติัผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘๙ 

 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ :   พระครูปลัดนิคม  นาควโร (รอดอุไร) 
เกิดวันท่ี :  วันพฤหัสบดี  ท่ี ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๑๔ 
สถานท่ีเกิด :  บ้านเลขท่ี  ๑๑ หมู่ ๑๐ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร 
การศึกษา :  -ปริญญาตร ีครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  -พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (วิปัสสนาภาวนา)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัยวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
ท่ีอยู่ปัจจุบัน :   วัดลาดพร้าว เลขท่ี ๑ หมู่ ๙ แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร  
                     ๑๐๒๓๐ 
เบอร์โทร : ๐๘๗-๙๒๕๓๕๖๖ 
E-mail : ton_032@hotmail.com 
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