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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรี  ๒. เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  และ ๓. เพื่อวิเคราะห
กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี   ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  จํานวน   ๒๕  คน    ผูใหขอมูลสําคัญดานการ
สนทนากลุมเฉพาะ  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงจากผูเช่ียวชาญหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว 
จํานวน  ๑๒  รูป/คน  ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบวา   

 ๑. รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มี  ๖  รูปแบบ ไดแก  ๑. รูปแบบเดิน
ศึกษาธรรมชาติ ๒. รูปแบบการจัดการเชิงวิถีชุมชน ๓. รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร ๔. รูปแบบ
การทองเท่ียวชุมชนทางวัฒนธรรม ๕. รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุร ี            
๖. รูปแบบการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่ งแตละรูปแบบเปนการสะทอนโดยชุมชน              
ดวยคนในชุมชน และขับเคล่ือนการทองเท่ียวดวยคนในชุมชน 

๒. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความ
รวมมือระหวางภาครัฐภาค เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขาย
ภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยงจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณ
และพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยวของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชุมชน           
ใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามามีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลง
ทองเท่ียว  
 ๓.  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี แหลงทองเท่ียวชุมชนจะ
ขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลง
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ทองเท่ียวนั้นๆ จะเช่ือมโยงกับภาครัฐ  ภาคเอกชน  เกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่งเปนเปาหมาย
สําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียว เพราะเปนเจาของทองถ่ิน มีสวนไดสวนเสีย และไดรับผลกระทบ
โดยตรง  โดยชุมชนจะตองพัฒนาตัวเองใหเปนศูนยกลางเช่ือมโยงกับหนวยงานตางๆ 
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ABSTRACT 

    
 This research has purposive to 1. study of management methods for 

community tourism in Chanthaburi Province, 2. study of the networking process of 
community tourism in Chanthaburi Province and 3. analyzed networking process and 
achievement of community tourism in Chanthaburi Province. Methodology is Action 
research and collected the data from the key informant interview by In-Depth Interview 
of 25 informants. the key informant interview by Focus Group and selected the 
purposive sampling from the specialist of the government sector that relevance tourism 
of 12 monks/specialists. Analyzed the data by Descriptive and Explanation Statistics 

 The research result is found that 
 1. Study of management method for community tourism in Chanthaburi 
Province has 6 methods such as 1. Origin method; learn about, 2. Management Method; 
about way of community, 3. Historical tourism, 4. Cultural Tourism, 5. Creative tourism in 
Chanthaburi Province and 6. Jewelries and decorations 
 2. Networking of community tourism in Chanthaburi Province is created by 
cooperation of the government and private sector. They are participating to support the 
tourism management; government sector has provided the activities for community 
tourism by support the budget and develop the area that related networking tourism. 
The members in community preserve their way of life to support the tourism. The 
education institute has participate in researching and development the tourist attraction  
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 3. Networking creation process and achievement of community tourism in 
Chanthaburi Province will be extending as a part that supports the tourism management 
by characteristic of such tourist attraction. It will link to the government, private, public, 
tourism office, provincial culture office, Sub-District Administrative Organization and 
Province Administrative Organization for plan the management of community tourism. 
These tasks are support and provide the activities in the tourist attractions. The public 
and private that related and affected and earn the benefits also link as the networking is 
systematic under the government sector. It is significant machinery to carry forward and 
create the network and extend to other sides            
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีสนับสนุนทุก ๆ ดาน รวมท้ังเปนกําลังใจใหกับผูวิจัยเปน     
อยางดี และสุดทายนี้ขอขอบคุณพระอาจารยทุกรูป/คน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพื่อนรวมช้ัน
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ภาคผนวก  จ  เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) ๒๑๙ 
                 ภาคผนวก  ฉ  ภาพการสัมภาษณ และสนทนากลุมเฉพาะ ๒๒๒ 
ประวัติผูวิจัย  ๒๓๘ 

 

 



 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี 
 

หนา 
   

๒.๑   แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ๕๘ 
๔.๑ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏ ๑๒๓ 
๔.๒   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนน้ําตกพล้ิว ๑๒๖ 
๔.๓   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  ๑๒๙ 
๔.๔   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา ๑๓๓ 
๔.๕   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ ๑๓๖ 
๔.๖   กระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน ๑๓๙ 
๔.๗   กลุมแกนเช่ือมโยงเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชน ๑๔๙ 
๔.๘   รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน ๑๕๖ 
๔.๙ กระบวนการสรางเครือขาย 

 
๑๕๗ 

 



 
 

 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี 
 

หนา 
   

๔.๑   กิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ๖๕ 
๔.๒ การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏ ๗๗ 
๔.๓   ลักษณะเดนเขาคิชฌกูฏกับรูปแบบทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ๘๐ 
๔.๔   น้ําตกพล้ิว ๘๖ 

 



 
 

บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
    อุตสาหกรรมการทองเท่ียวนับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทตอการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกอใหเกิดรายไดใหกับ
ประเทศชาติเปนจํานวนมหาศาล นับต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๔๘ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) ได
ถือเปนปแหงการ เริ่มตนการทองเท่ียวเพื่อชูภาพลักษณประเทศไทยใหเปนดินแดนแหงความรื่นรมย 
ต้ังเปาหมายการ สรางรายได ๒.๒ ลานลานบาทในป ๒๕๕๘๑ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) 
ไดมีนโยบายการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในประเทศ เพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจและคงความเปน
เอกลักษณของสถานท่ีนั้น จึงเปดเสนทางการทองเท่ียว ตามโครงการ “เมืองตองหาม..พลาด” 
โครงการนี้เกิดจากแนวคิดหลักคือนําจุดเดนของจังหวัดตางๆ อีกหลายจังหวัดท่ีคนไทยยังไมเคยรับรู 
หรือไมเคยรูวามีอะไรท่ีนาสนใจ โดยอาจถูกมองขามแตแทจริงแลวเปนเมืองท่ีมีศักยภาพท่ีจะสงเสริม
ใหคนเขาไปทองเท่ียวใน “๑๗๔๗๘ เมืองตองหามพลาด” เท่ียว ๑๒ จังหวัด กับโครงการ เมือง
ตองหามพลาด ไดแก ลําปาง เพชรบูรณ นาน บุรีรัมย เลย สมุทรสงคราม ราชบุรี ตราด ตรัง ชุมพร 
นครศรีธรรมราช และจังหวัดจันทบุรี  
 การสนับสนุนและส งเสริมให ชุมชนสามารถบริหารจัดการใชประโยชนจากทุน 
ทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติขนบธรรมเนียมและประเพณีและวัฒนธรรม 
ชุมชนเพื่อแกปญหาความยากจน และพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญ
ยุทธศาสตรหนึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๑ ซึ่งในปจจุบันการทองเท่ียว 
เชิงอนุรักษกําลังไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ดังนั้นหากชุมชนทองถ่ินสามารถ       
ดึงศักยภาพการทองเท่ียวดานตางๆ ในชุมชนมาพัฒนาเพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ควบคูไปกับ 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ยอมจะทําใหการพัฒนาประเทศบรรลุวัตถุประสงค
ตามยุทธศาสตรท่ีไดต้ังไว  
 การทองเท่ียวโดยชุมชน : ฐานคิดจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ินมีสวนผลักดันใหเกิดกระแสการ
พัฒนาการทองเท่ียว ๓ ประการ ประกอบดวย (๑) กระแสความตองการการอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ (๒) กระแสความตองการของตลาดการทองเท่ียวในดานการศึกษาเรียนรู          
(๓) กระแสความตองการพัฒนาคน จากกระแสการพัฒนาท้ัง ๓ ประการดังกลาวมีผลตอการปรับตัว

๑การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ททท., ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : 

ททท. ๒๕๕๘), หนา ๒-๓. 

                                                             



    

 
๒ 

ของระบบการทองเท่ียวและระบบการจัดการทองเท่ียวในการหาการทองเท่ียวทางเลือกใหม 
(Alternative Tourism) เพื่อตอบสนองตอความตองการและทดแทนการทองเท่ียวตามประเพณีนิยม 
(Conventional Tourism) แบบเดิมๆ ท่ี เคยปฏิ บัติกันมา การทองเท่ียวเชิงศึกษาระบบนิ เวศ 
การทองเท่ียวเพื่อศึกษาส่ิงแวดลอม การทองเท่ียวเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอมแวดลอม การทองเท่ียว
เพื่อการอนุรักษ นิเวศสัญจร นิเวศทองเท่ียว ดวยเหตุนี้การปรับตัวขององคกรและชุมชนท่ีดําเนินงาน
ดานการทองเท่ียวในประเทศไทยจึงอนุโลมใหมีการเรียก “Ecotourism” วาหมายถึง “การทองเท่ียว
เชิงนิเวศ”  อยางไรก็ตาม ทามกลางกระแสทองถ่ินนิยม ท่ีมุงเนนใหมีการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
การทองเท่ียวท่ีใหชุมชนเปนฐานการบริหารจัดการ "การทองเท่ียวโดยชุมชน" เปนท่ีรูจักและใชกัน
อยางแพรหลายในหลายๆ ความหมาย ความเขาใจและประสบการณ ซึ่งการทองเท่ียวโดยชุมชน 
เปนสวนหนึ่งท่ีจะนําไปสูการทองเท่ียวอยางยั่งยืนได เปนเรื่องการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การจัดการ
ดานโฮมสเตย ท่ีตองมี “ชุมชน” เปนสวนประกอบสําคัญ 
 จังหวัดจันทบุรีมีลักษณะเดนหลายอยาง คือมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติมีความอุดม
สมบูรณดวยธรรมชาติท่ีงดงาม มีแหลงอารยธรรมทางประวัติศาสตรมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินท่ีรุงเรือง 
มาแตอดีตท่ีทรงคุณคา วัฒนธรรมพื้นบาน วิถีชีวิตท่ีเรียบงาย ความมีน้ําใจของชุมชนเปนเสนหท่ีมัดใจ
นักทองเท่ียว มีความหลากหลายของอาหารพื้นบาน ซึ่งมีความโดดเดนไมเหมือนจังหวัดใดในภาค
ตะวันออก ปจจุบันมีการพัฒนาท้ังดานสาธารณูปโภคและการคมนาคม มีการสนับสนุนและสงเสริม 
ให ชุมชนสามารถบริหารจัดการใชประโยชนจากทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม  ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมชุมชน เพือ่แกปญหาความยากจน และ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งในแผนพัฒนาจังหวัด        
ซึ่งในปจจุบันการทองเท่ียวแบบยั่งยืนตองไดรับการพัฒนาศักยภาพของคนในทองถ่ิน จําเปนตองมีการ
บริหารจัดการอยางมืออาชีพ ซึ่งหากการพัฒนานั้นเปนการพัฒนาอยางเปนระบบแลวก็จะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการการทองเท่ียว เราจําเปนตองมีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการทองเท่ียวใหยั่งยืน หมายถึงการจัดการทรัพยากรเพื่อการตอบสนองความ
จําเปนทางเศรษฐกิจ สังคมและความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะเด่ียวกันก็สามารถท่ีจะรักษาความ
เปนเอกลักษณทางวัฒนธรรม และระบบนิเวศโดยการใชทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ๒ อันมีคุณคา
อยางรอบคอบและฉลาดในการประยุกตใชซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาว 
  ดังนั้น หากชุมชนทองถ่ินสามารถดึงศักยภาพการทองเท่ียวดานตางๆ ในชุมชนมาพัฒนา 
เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ยอมจะทําให 
การพัฒนาประเทศบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีไดต้ังไวจึงตองมีการศึกษาขอมูลประกอบการ 
วางแผนการพัฒนา การสรางความรูความเขาใจกับคนในทองถ่ินใหชัดเจนในเรื่องของแนวคิดและ 
แนวทางท่ีแทจริงของการทองเท่ียววาเปนกิจกรรมท่ีมุงเนนประโยชนระยะยาวในดานการสรางความ 
เขมแข็งใหกับชุมชนและคนในทองถ่ินในสามารถพึ่งตนเองไดตัวแทนชุมชนและคนทองถ่ินท่ี จะเขามา 
มีสวนรวมจะตองมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจการทองเท่ียว ท้ังเรื่องบุคลิกภาพ ความรูความเขาใจ          
การบริหารจัดการ และการพึ่งตนเอง รวมท้ังสงเสริมใหมีการจางงานและกิจกรรมท่ีตอเนื่องกับการ 



    

 
๓ 

ทองเท่ียวโดยเนนใหคนในทองถ่ินมีงานทํา การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียท่ีเปนเจาของธุรกิจและ 
กิจการ มีการแบงปนผลประโยชนกันอยางเปนธรรม ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษโดยใชชุมชน จะเอื้ออํานวยใหจังหวัดเปนผูนําดานการทองเท่ียวในภูมิภาคอยางตอเนื่อง และ 
ยกระดับคุณภาพการทองเท่ียว  
 นอกจากนี้การรวมกันขับเคล่ือนการทองเท่ียวโดยใชแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน ท้ังท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติของชุมชนสมาชิก หรือผานกระบวนการวิจัย และ
การขับเคล่ือนโดยหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนจุดเริ่มตนใหเกิดการสงเสริมการทองเท่ียวท้ังในระดับ
ชุมชน และระดับเครือขายฯ  ท้ังนี้การเช่ือมโยงเครือขายฯ เปนการดําเนินการแบบพี่ ดูแลนอง         
อันหมายถึง กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนสมาชิกท่ีมีการดําเนินการดานการทองเท่ียวมา
เปนระยะเวลาหนึ่งและมีบทเรียนดานการจัดการ ท่ีสามารถถายทอดประสบการณสูชุมชนท่ีเพิ่ง
ดําเนินการ หรือชุมชนท่ีคิดจะดําเนินการดานการทองเท่ียว รวมท้ังการเช่ือมโยงกับเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดจันทบุรี การทองเท่ียวโดยชุมชนในฐานะของการเสริมสรางความเขม
แขงใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหกับชุมชนสภาพความเปนจริงของการจัดการธุรกิจการ
ทองเท่ียวก็คือการท่ีภาคเอกชน  มีบทบาทเขามาผูกขาดธุรกิจทองเท่ียว ซึ่งเนนการสรางรายไดและ
ความเจริญเติบโตของธุรกิจทองเท่ียวแตเพียงอยางเดียว และบางครั้งดวยความไมเขาใจในเอกลักษณ
เฉพาะถ่ิน รวมถึงแหลงวัฒนธรรม ประเพณี ขนบธรรมเนียมและประวัติศาสตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับชุมชน 
การจัดการธุรกิจการทองเท่ียวดังกลาวไดสรางผลกระทบตอการทําลายวัฒนธรรมทองถ่ินรวมท้ัง
กอใหเกิดความเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ อันเนื่องจากชุมชนทองถ่ินขาดอํานาจใน
การจัดการทองเท่ียวของตน ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีการทองเท่ียวโดยชุมชนจะเขามากําหนดบทบาท
ใหเขามามีสวนสําคัญรวมกับภาคประชาชน ในการจัดการและหารูปแบบของการทองเท่ียวในบริบท
ของชุมชนทองถ่ิน สรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอันจะมีผลตอการเปล่ียนแปลงโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในระดับลาง รวมท้ังระบบการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอมธรรมชาติ
ใหกับชุมชนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี 
 สําหรับภาพรวมการเดินทางทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรี จะเห็นไดวามีอัตราการเติบโต 
ในทิศทางท่ีดีข้ึนคอนขางสูง เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีผาน โดยเพิ่มข้ึนรอยละ ๔๔.๐๒ โดยแบงเปน 
ชาวไทย เพิ่มข้ึนรอยละ ๔๙.๕๙ ในขณะท่ีชาวตางชาติลดลงรอยละ ๓.๒๐ แตจากการศึกษาขอมูล
ทางสถิติของนักทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีพบวานักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาท่ีจังหวัดจันทบุรี 
ยังมีปริมาณนอย กวาจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดชลบุรี จังหวัดทางภาคตะวันออกดวยกันท้ังท่ี
ลักษณะภูมิอากาศ วัฒนธรรมท่ีคลายคลึงกัน๒ ดังนั้นทางจังหวัดจะตองพิจารณาองคประกอบท่ีจะ
ชวยดึงดูดนักทองเท่ียวหรือการเขาถึงสถานท่ีทองเท่ียวของจังหวัด เชน การประชาสัมพันธ 
ทางการตลาด หรือมีกิจกรรมเสริมอื่นๆ นอกจาก การท่ีจะดึงดูดนักทองเท่ียวใหมเขามานั้น การรักษา
ฐานลูกคาเดิม หรือการสนับสนุนใหกลับมาทองเท่ียวอีกครั้งก็เปนส่ิงสําคัญเชน เดียวกัน ในปจจุบันได

๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒  

                                                             



    

 
๔ 

มีการศึกษาการกลับมาเท่ียวซ้ํ า ท่ีมีอิทธิพล มาจากภาพลักษณของสถาน ท่ีทองเท่ียวและ              
การประชาสัมพันธทางการตลาดจึงเปนท่ีนาสนใจวา ปจจัยท้ังสองจะสงผลตอการกลับมาเท่ียวซ้ําได
หรือไมและอยางไร ดังนั้นการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จึง มองเห็นความสําคัญในการกลับมาทองเท่ียวซ้ําใน
จังหวัดจันทบุรี โดยผานการเรียนรูจากการศึกษาการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียว
ชุมชนเชิงธรรมชาติ การทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP และ         
การทองเท่ียวชุมชนอัญมณีเครื่องประดับ เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีอยางยั่งยืนตอไป 

  

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

 ๑.๒.๓  เพื่อวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 

 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๓.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 ๑.๓.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

      ในการวิจัยในครั้งนี้   ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาดังนี้ 
   ๑) ศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน ๔  ดาน ไดแก ดานทรัพยากรการ

ทองเท่ียว ดานการบริการและการใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว และดานการมีสวนรวมของชุมชน 

 ๒) ศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีในพื้นท่ี และ       
การทองเท่ียว จํานวน ๕  กลุม  ไดแก กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จกลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ 
OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 

  และ ๓) ศึกษากระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๔.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ 
      ๑.๔.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ  ดังนี้ 
         ๑.๔.๒.๑.๑ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth 
Interview)  ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัยครั้งนี้  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนารูปแบบการ



    

 
๕ 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยใชชุมชนเปนฐานจังหวัดจันทบุรี  ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  
ผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง  โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว  ๑. กลุมการทองเท่ียวชุมชน
เชิงวัฒนธรรม  ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ๒. กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๓. กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – 
แหลมเสด็จ  ๔. กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และ ๕. กลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ  จํานวน   ๒๕  คน  โดยเลือกแบบเจาะจง    

   ๑ .๔ .๒ .๑ .๒   ผู ให ข อ มู ล สํา คัญ ด านการสน ทนาก ลุ ม เฉพ าะ             
โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใชเกณฑการคัดเลือกโดยคัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ  จากหนวยงานภาครัฐ
ท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว จํานวน  ๑๒  รูป/คน  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานพื้นท่ี 
   การทองเทียวในจังหวัดจันทบุรี การทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียว
ชุมชนเชิงธรรมชาติ  การทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ  OTOP               
การทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยระหวาง       
เดือนต้ังแต มกราคม  ๒๕๖๐ – ธันวาคม  ๒๕๖๐  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน 
   

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
 การทองเท่ียวชุมชน หมายถึง การทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของ
ส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมี
บทบาทในการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว 

 กลุมการทองเท่ียวชุมชน หมายถึง  การจัดการทองเท่ียวชุมชนของกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – 
แหลมเสด็จ กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับในจังหวัดจันทบุรี 
 รูปแบบการจัดการ หมายถึง การทําใหกลุมบุคคลในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ชุมชนรวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ซึ่งการจัดการประกอบดวยดานทรัพยากร การทองเท่ียว 

ดานการบริการและการใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และดานการมีสวนรวมของชุมชน 
 เครือขาย หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลในพื้นท่ี เขามามีสวนรวมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู และสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 การเช่ือมโยงเครือขาย  หมายถึง การเช่ือมโยงสมาชิกภายในชุมชนเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดจันทบุรี จาก ๕  กลุมดังนี้ กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม 



    

 
๖ 

ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จกลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ 
 

๑.๖  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๖.๑  ทําใหทราบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๖.๒  ทําใหทราบการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๖.๓  ไดแนวทางการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัด

จันทบุรี 
 ๑.๖.๔  องคความรูท่ีไดจากการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชกับพื้นท่ีอื่น ๆ ตอไป 

  
 



 
 

บทที่ ๒ 
   

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ท่ีเกี่ยวของ          
ซึ่งประกอบดวย    
  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการทองเท่ียวชุมชน 
   ๒.๑.๑ ความเปนมาของการทองเท่ียวชุมชน  

๒.๑.๒ ความหมายของการทองเท่ียวชุมชน   
๒.๑.๓ องคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  
๒.๑.๔ การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
๒.๑.๕ รูปแบบของการทองเท่ียว  
๒.๑.๖ การมีสวนรวมของประชาชนทองถ่ินกับการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
๒.๑.๗ การเตรียมความพรอมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว 

  ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ   
๒.๒.๑ วิวัฒนาการของการจัดการ    
๒.๒.๒ ความหมายของการจัดการ   
๒.๒.๓ หลักการในการจัดการ 

๒.๓.๔ กระบวนการจัดการ 
๒.๒.๕ ระดับข้ันของการจัดการ 

  ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
๒.๓.๑ ความเปนมาของเครือขาย 
๒.๓.๒ ความหมายของเครือขาย 

 ๒.๓.๓ กระบวนการสรางเครือขาย  
 ๒.๓.๔ กระบวนการทํางานและวงจรชีวิตของเครือขาย 
          ๒.๓.๕  องคประกอบของเครือขาย 
  ๒.๓.๖  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย 

  ๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   
 ๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 



๘ 

 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการทองเท่ียวชุมชน 
  ๒.๑.๑  ความเปนมาของการทองเท่ียวชุมชน 
 การทองเท่ียวชุมชนเปนเรื่องของการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทองถ่ินและ
ผูมาเยือนในการท่ีจะดูแลรักษาทรัพยากรดานตางๆ  ของชุมชนท่ีมีอยูแลว ตลอดจนเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนอันเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน กอใหเกิด
ประโยชนโดยตรงแกชุมชน๑ ในปจจุบันการทองเท่ียวกลายเปนเครื่องมือท่ีรัฐบาลใหความสําคัญ 
เนื่องจากการทองเท่ียวสามารถสรางรายไดเปนอันดับตนๆ ของประเทศ  และมีการกระจายไปใน
หลายภาคคอนขางชัดเจน เชน การเดินทาง ท่ีพัก การจําหนายของท่ีระลึก ภัตตาคาร รานคาตางๆ  
กิจการท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวท้ังโดยทางตรงและทางออมมีการขยายตัวมากข้ึน เชน มีการ
กอสรางท่ีพักข้ึนเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง ท้ังโรงแรมขนาด ๕ ดาว           
๔ ดาว ไปถึงท่ีพักแบบพื้นบานท่ีเรียกวา โฮมสเตย การเพิ่มข้ึนของรานอาหาร และแหลงบริการอื่นๆ  
เพื่อดึงดูดความสนใจของนักทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ  
 จากการขยายตัวของการทองเท่ียวไปในแทบทุกภูมิภาคของไทย กอใหเกิดการ
ต่ืนตัวของนักลงทุนและคนในพื้นท่ี เพราะมองวาเปนเรื่องงายท่ีจะมีรายไดเพิ่มจากการทองเท่ียว       
จากการท่ีทรัพยากรการทองเท่ียวมีจํากัดไมวาจะเปนทรัพยากรการทองเท่ียวทางดานธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และประเพณี ซึ่งผูดูแลหรือเปนเสมือนเจาของก็คือ ประชาชนท่ีอยูในชุมชนนั้นๆ  วาจะมี
การบริหารจัดการการทองเท่ียวไดอยางไร เพราะทรัพยากรทุกอยางตองมีขอจํากัดในการใชท้ังส้ิน     
จะทําอยางไรใหมีการใชทรัพยากรทองเท่ียวอยางยั่งยืน และเปนไปไดหรือไมท่ีจะดาเนินการตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และควรทําอยางไรเมื่อชุมชนกลายเปนสินคาหรือเครื่องมือท่ีเปนท้ัง
ผูกระทํา และผูถูกกระทํา ในขณะเดียวกันเปนส่ิงท่ีทาทายและละเอียดออนอยางยิ่ง เสมือนกับการท่ี
ตองคํานึงถึงความรูสึก ความยินดีของผูเกี่ยวของ ท้ังยังเปนผูท่ีถูกกลาวอางถึงอยูตลอดเวลาในการท่ี
รัฐบาลจะดําเนินการพัฒนาใดๆ จึงตองใหความสําคัญตอชุมชนในระดับตนๆ และชุมชนตองไดรับ
ประโยชนอยูเสมอ เมื่อชุมชนมาเกี่ยวของกับการทองเท่ียวก็จะมีคาใหมๆ เกิดข้ึน อาทิ การทองเท่ียว
ชุมชน การทองเท่ียวผานชุมชน หรือการทองเท่ียวในชุมชน ก็ข้ึนอยูกับนิยามแหงการส่ือความหมาย
ตอคาดังกลาว แตท่ีแนนอนก็คือ ชุมชน เปนส่ิงท่ีตองถูกกระทบอยางหลีกเล่ียงไมได และอยางไรก็ดี 
การทองเท่ียวชุมชนท่ีเหมาะสมอันจะเปนแนวทางสําหรับการพัฒนาดานการทองเท่ียวในชุมชนได
อยางเปนรูปธรรมและเห็นผล๒  
 
 
 

๑จิตติ  มงคลชัยอรัญญา, การทองเท่ียว (โดย) ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๔๓. 

๒วีระพล ทองมา, การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism: CBT) สําหรับการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในเขตที่ดินปาไม, (กรุงเทพมหานคร : บันลือ, ๒๕๔๗), หนา ๖๕-๖๗. 

                                                             



๙ 

 

 ๒.๑.๒  ความหมายของการทองเท่ียวชุมชน 
  มีนักวิชาการหลายภาคสวนไดใหความหมายของการทองเท่ียวโดยชุมชน ดังนี้ 

 การทองเท่ียวโดยชุมชน  (Community Based Tourism : CBT) หมายถึง     
การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน 
จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของ มีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูแกผูมาเยือน ดังนี้  สงเสริมความภาคภูมิในตนเอง ยกระดับคุณภาพชีวิต มีความยั่งยืนทางดาน
ส่ิงแวดลอม คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 
เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและศักด์ิศรีความเปนมนุษย เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน
และ มีการกระจายรายไดสูสาธารณะประโยชนของชุมชน๓ 
 การทองเท่ียวโดยชุมชนวาเปนแนวทางการทองเท่ียวท่ีไดรับความสนใจอยาง
มากในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของโลกและของภูมิภาค ซึ่งหัวใจสําคัญของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
คือ การมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) ในกิจกรรมทางการทองเท่ียว เชน การ
ประดิษฐ และจําหนายสินคาหัตถกรรมอันเปนเอกลักษณของชุมชน เทศกาลประเพณี การนํา
นักทองเท่ียวชมกระบวนการทางการเกษตร ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีหลายประเทศนําไปปฏิบัติและ
ประสบความสําเร็จมีรูปแบบดังนี้๔ 

๑. การจําหนายสินคาท่ีเปนเอกลักษณของชุมชน (Product Sales) เชน สินคา
หัตถกรรมอาหารประจําวัน 

๒. กิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรม (Cultural Shows) เชน การฟอนรํา 
การละเลนพื้นบานการแสดงดนตรีเฉพาะชุมชน 

๓. กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงหมูบาน (Village Based Activities) คือ กิจกรรม
ทางการทองเท่ียว ซึ่งชุมชนในหมูบานเปนผูดําเนินการเพื่อเสนอแกนักทองเท่ียว กิจกรรมการพักคาง
แรมในหมูบาน สําหรับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขาไปทองเท่ียวในชุมชนแหงนั้น 

การทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การทองเท่ียวท่ีชุมชนเปนผูกําหนดกระบวนการ
ทิศทาง และรูปแบบการทองเท่ียวของตนเอง ซึ่งมีชาวบานท่ีเปนเจาของชุมชนเปนเจาของทรัพยากร
ทองเท่ียวนั้นๆ และมีสวนรวมในการพัฒนาจัดการแหลงทองเท่ียว และอนุรักษ ท้ัง ธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรมวิถีชีวิตและรูปแบบการดําเนินชีวิต เพื่อสรางการพัฒนาใหเกิดการยั่งยืนสูชน
รุนหลังและเกิดประโยชนสูงสุด๕ นอกจากนี้ยังเปนการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนผูกําหนดกระบวนการ 
ทิศทาง และรูปแบบการทองเท่ียวของตนเอง ชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรนั้นๆ  และมีสวน
ไดสวนเสียท่ีเกิดจาการทองเท่ียว  ซึ่งการทองเท่ียวท่ีจัดโดยชุมชนนั้นมีจุดขายท่ีหลากหลายท้ัง

๓พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : พริ้นต้ิง เฮาส., ๒๕๔๖), 
หนา ๒๕. 
 ๔ชูวิทย ศิริโชคเวชกุล, การทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔), หนา ๖๕. 

๕การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, เที่ยวใหรู เปดประตูสมอง, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซพลอเรอร 
ชาแนล, ๒๕๕๑), หนา ๘๗. 

                                                             



๑๐ 

 

ธรรมชาติ  ประวัติศาสตร วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต การอนุรักษรวมท้ังมีการพัฒนารูปแบบเพื่อ
สรางความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลานและเกิดประโยชนตอทองถ่ินอยางแทจริง๖  ท้ังนี้ยังเปนเรื่องของการ
เรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทองถ่ินและผูมาเยือน ในการท่ีจะดูแลรักษาทรัพยากรดานตางๆ  ของ
ชุมชนท่ีมีอยูแลว ตลอดจนเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนดันเกิดจากการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในชุมชน เพื่อประโยชนแกชุมชน๗ 

๒.๑.๓ องคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  
การทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม 

สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปน
เจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน๘ สําหรับองคประกอบของการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน มีดังนี้ 

๑. ดานทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณและมีการผลิตและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปน
เอกลักษณ 

๒. ดานองคกรชุมชน มีระบบสังคมท่ีเขาใจกัน มีปราชญหรือผูมีความรู และ      
มีทักษะในเรื่องตางๆ  หลากหลาย รูสึกเปนเจาของและเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 

๓. ดานการจัดการ มีกฎ-กติกาในการจัดการส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และ       
การทองเท่ียวมีองคกรหรือกลไกในการทํางานเพื่อจัดการทองเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงการ
ทองเท่ียวเขากับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได มีการกระจายผลประโยชนท่ีเปนธรรม มีกองทุนท่ีเอื้อ
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน กิจกรรมการทองเท่ียวสามารถสรางความรูและ
ความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง จึงทําใหเกิดการเรียนรูระหวางผูมาเยือนกับคนใน
ชุมชน สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

๔. ดานการเรียนรู ลักษณะของกิจกรรมดารทองเท่ียวสามารถสรางกับรู และ
ความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการจัดการซึ่งทําใหเกิดการเรียนรูระหวางผูมา
เยือนกับชาวบานอีกท้ังยังเปนการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

 นอกจากนี้ยังมีผูกลาวถึงองคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอีก      
๗ องคประกอบ ดังนี้ 

๑. มีองคกร/กลไก ในการบริหารจัดการทองเท่ียว 
๑.๑ มีองคกร/กลไก ท่ีเกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชน เพื่อเปนแกนนํา

ในการบริหารจัดการทองเท่ียว 

๖พิมพระวี โรจนรุงสัตย, การทองเที่ยวชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๕๓), หนา ๑๑. 
๗วีระพล ทองมาและประเจต อํานาจ, ผลที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวตอประชาชน      

ในพื้นที่ตําบลแมแรง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม, (เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), หนา ๓๒. 
๘สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, โครงการทองเที่ยวเพื่อชีวิตและธรรมชาติการทองเที่ยวโดยชุมชน 

(Community – based tourism), (กรุงเทพมหานคร : สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, ๒๕๔๐), หนา ๒.๓. 

                                                             



๑๑ 

 

๑.๒ การมีสวนรวมของสมาชิกและชุมชนในการพัฒนาการทองเท่ียว 
๒. มีระบบการบริหารจัดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
 ๒.๑ มีระบบบริหารจัดการทองเท่ียวของชุมชน และกฎกติกาท่ีใชในการ

บริหารการทองเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงกับการพัฒนาดานอื่นๆ ของชุมชน 
 ๒.๒ การเสริมศักยภาพของคนในกลุมทองเท่ียวและชุมชน 

๒.๓ การปฏิบัติตามกฎระเบียบและรูปแบบท่ีใชสําหรับบริหารจัดการ
ทองเท่ียวของชุมชน 

๒.๔ การตลาดและประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพื่อสรางรายไดทางการ
ทองเท่ียวใหเกิดข้ึนกับชุมชนอยางยั่งยืน 

 ๓. สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชน 
 ๓.๑ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
 ๓.๒ กระจายรายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนธรรมและสราง

โอกาสในการมีรายไดเสริม 
 ๔. สงเสริมวัฒนธรรมของชุมชน 

๔.๑ กลุมทองเท่ียวมีขอมูลและความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๔.๒ มีการถายทอดวัฒนธรรมจากภายในสูคนภายนอก 
๔.๓ มีกฎ กติกา และแนวทางเพื่อเคารพและปกปองวัฒนธรรมชุมชน 
๔.๔ กลุมทองเท่ียวมีการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู และสืบทอดวัฒนธรรม 

 ๕. มีสวนในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน 
๕.๑ กลุมทองเท่ียวมีขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕ .๒  มี ก า รอ อ ก แ บ บ กิ จ ก รรม ท อ ง เท่ี ย ว ท่ี คํ านึ ง ถึ งก าร จัด ก าร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน 
๕.๓ จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนและอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
๕.๔ มีการปองกัน จัดการ และแกไขปญหามลภาวะ 

 ๖. สรางการเรียนรู 
๖.๑ กิจกรรมการทองเท่ียวสามารถสรางการเรียนรูความเขาใจในวิถีชีวิต 

และวัฒนธรรมของชุมชนใหแกผูมาเยือน 
๖.๒ สรางจิตสํานึกและองคความรูในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

วัฒนธรรม ท้ังคนในชุมชนและผูมาเยือน 
 ๗. มีการบริการท่ีดีและปลอดภัย ท้ังดานท่ีพัก ยานพาหนะ นักส่ือความหมาย

ทองถ่ิน เจาของบาน และการประสานงานท่ีดีระหวางกลุมในชุมชนเพื่อใหบริการ 
 
 



๑๒ 

 

๒.๑.๔  การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน  
 การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้๙  
 ๑. สรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอนอยางเปนระบบ เริ่ม

ต้ังแตการรวมประชุมระดมสมอง การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินการ การแบงปนผลประโยชน
และการติดตามประเมินผล  

 ๒. มีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ โปรงใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได 
รวมท้ังมีการแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  

 ๓. มีกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติในการปองกัน และแกไขปญหาท่ีอาจสงผล
กระทบตอชุมชนท้ังในดานสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมถึงคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน  

 ๔. มีการแบงปนและกระจายผลประโยชนท่ีเปนธรรมและท่ัวถึง  
 ๕. มีการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินการเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข และ

พัฒนาการจัดการทองเท่ียวของชุมชนอยูเสมอ  
การทองเท่ียวโดยชุมชน มีชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา การทองเท่ียวเปน 

สวนหนึ่งของการพัฒนาแบบองครวมท่ีมีคนเขามามีสวนรวม เมื่อมองในบริบทของการบริหารจัดการ
การทองเทียวท่ีตองการใหชุมชนมีสวนรวมและไดประโยชนจากการทองเท่ียวจึงควรมีหลักการรวมกัน
ดังนี้๑๐ 

๑. การทองเท่ียวโดยชุมชนตองมาจากความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
ชุมชนไดมีการพิจารณาถึงสภาพของปญหา ผลกระทบทางการทองเท่ียวท่ีจะเกิดข้ึน แลวชุมชนรวม
ตัดสินใจลงมติท่ีจะดําเนินการตามแนวทางท่ีชุมชนเห็นสมควร 

๒. สมาชิกในชุมชนตองมีสวนรวมในการคิด การวางแผน การทํากิจกรรม 
ติดตามประเมินผลเรียนรูและรับประโยชนรวมกัน 

๓. ชุมชนตองการรวมกันเปนกลุม เปนชมรม หรือองคกร องคการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) ก็ได เพื่อเปนตัวแทนในการทําหนาท่ีแทนสมาชิกท้ังหมด และดําเนินการทางดานการ
กําหนดทิศทางและนโยบายการบริหาร การจัดการ การประสานงาน มีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เจตนารมณของสมาชิกในชุมชน 

๔. รูปแบบ เนื้อหา และกิจกรรมของการทองเท่ียวโดยชุมชน ตองคํานึงถึงการ
อยูรวมกันอยางมีศักด์ิศรี มีความเทาเทียมกัน มีความเปนธรรม และใหสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
เศรษฐกิจ การเมืองสังคม และวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรคและลดผลกระทบในเชิงลบ 

 ๙บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, การพัฒนาการทองเที่ยวแบบย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : เพรสแอนด ดีไซน, 
๒๕๔๘), หนา ๔-๕. 

๑๐บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, อุตสาหกรรมการทองเที่ยว (Tourism Industry), (กรุงเทพมหานคร : 
เพรสแอนด ดีไซน, ๒๕๕๘), หนา ๒๒. 

                                                             



๑๓ 

 

๕. มีกฎ กติกาท่ีเห็นรวมกันจากชุมชน สําหรับการจัดการทองเท่ียวท่ีชัดเจน 
และสามารถกํากับการดูแลใหเปนไปตามกติกาท่ีวางไว 

 ๖. ชุมชนท่ีจัดการทองเท่ียว สมาชิกในชุมชน ชาวบานท่ัวไปและนักทองเท่ียว 
ควรมีการเรียนรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางกระบวนการทองเท่ียวท่ีถูกตอง
และเหมาะสม 

 ๗. การทองเท่ียวโดยชุมชน จะตองมีขอตกลงรวมกันภายในชุมชน เชน ความ
สะอาดความปลอดภัย การกระจายรายไดท่ีเปนธรรมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ และพิจารณารวมกันถึง
ขีดความสามารถในการรองรับ 

๘. รายไดท่ีไดรับจากการทองเท่ียว มีสวนนําไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ
รักษาส่ิงแวดลอมของชุมชน 

๙. การทองเท่ียวจะไมใชอาชีพหลักของชุมชน และชุมชนตองดํารงอาชีพหลัก
ของตนเองไวไดท้ังนี้หากอาชีพของชุมชนเปล่ียนเปนการจัดการทองเท่ียว จะเปนการทําลายชีวิตและ
จิตวิญญาณด้ังเดิมของชุมชนอยางชัดเจน 

๑๐. องคกรชุมชนมีความเขมแข็งพอท่ีจะจัดการกับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนได
และพรอมจะหยุดเมื่อเกินความสามารถในการจัดการ ซึ่งส่ิงเหลานี้หากมองในแงความพรอมของ
ชุมชนและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทองเท่ียวในมิติของชุมชนแลว การทองเท่ียวโดยชุมชน
จะเปนไปไดดวยดีนั้นยังตองพิจารณาจากมิตินอกชุมชนท่ีเขามาเกี่ยวของดวยไดแก การตลาด 
นโยบายรัฐท่ีเขามาสนับสนุนพฤติกรรมของนักทองเท่ียว เปนตน 
 ๒.๑.๕ รูปแบบของการทองเท่ียว  
  รูปแบบการทองเท่ียวประกอบดวย ๓ รูปแบบหลกั ไดแก๑๑ 

๑. รูปแบบการท อ งเท่ียวในแหล งธรรมชาติ  (Natural Based Tourism)
ประกอบดวย 

 ๑.๑ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึง การทองเท่ียวในแหลง
ธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินและแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศโดยมีกระบวนการ
เรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของ
ทองถ่ินเพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

 ๑.๒ การทองเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine Ecotourism) หมายถึง    
การทองเท่ียว อยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน และแหลง
ทองเท่ียวท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของ
ภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการ
รักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

 ๑๑UNWTO, Tourism 2020 Vision, (Madrid : UNWTO, 1997), pp.141-145. 
                                                             



๑๔ 

 

๑.๓ การทองเท่ียวเชิงธรณีวิทยา (Geo-Tourism) หมายถึง การทองเท่ียว
ในแหลงธรรมชาติท่ีเปนหินผา ลานหินทราย อุโมงคโพรง ถํ้าน้ําลอด ถํ้าหินงอกหินยอยเพื่อดูความ
งามของภูมิทัศนท่ีมีความแปลกของการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ีโลกศึกษาธรรมชาติของหิน ดิน แร
ตางๆ และฟอสซิล ไดความรูไดมีประสบการณ ใหมบนพื้นฐานการทองเท่ียวอยางรับผิดชอบ            
มีจิตสํานึก ตอการรักษาสภาพแวดลอม โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการ
ทองเท่ียว 

๑.๔ การทองเท่ียวเชิงเกษตร (Agro Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ทองเท่ียวไปยังพื้นท่ีเกษตรกรรมสวนเกษตรวนเกษตร สวนสมุนไพร ฟารมปศุสัตวและเล้ียงสัตวเพื่อ
ช่ืนชมความสวยงาม ความสําเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ไดความรูมีประสบการณใหมบน
พื้นฐานความรบัผิดชอบ มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมของสถานท่ีแหงนั้น 

๑.๕ การทองเท่ียวเชิงดาราศาสตร(Astrological Tourism) หมายถึง    
การเดินทางทองเท่ียวเพื่อการไปชมปรากฏการณทางดาราศาสตรท่ีเกิดข้ึนในแตละวาระ เชน
สุริยุปราคา ฝนดาวตก จันทรุปราคา และการดูดาวจักราศีท่ีปรากฏในทองฟาแตละเดือน เพื่อการ
เรียนรูระบบสุริยจักรวาล มีความรู ความประทับ ใจความทรงจํา และประสบการณเพิ่มข้ึนบนพื้นฐาน
การทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการรวมกันอยางยั่งยืน 
  ๒. รูปแบบการทองเท่ียวในแหลงวัฒนธรรม (Cultural Based Tourism)
ประกอบดวย 

 ๒.๑  การทองเท่ียวเชิงประวั ติศาสตร (Historical Tourism) หมายถึง        
การเดินทางทองเท่ียวไปยังแหลงทองเท่ียวทางโบราณคดีและประวัติศาสตรเพื่อช่ืนชมและเพลิดเพลิน
ในสถานท่ีทองเท่ียวไดความรูมีความเขาใจตอประวัติศาสตรและโบราณคดีในทองถ่ินพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณคาของสภาพแวดลอมโดยท่ี
ประชาคมในทองถ่ิน มีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียว 

 ๒.๒  การทองเท่ียวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี  (Cultural and 
Traditional Tourism) หมายถึงการเดินทางทองเท่ียวเพื่อชมงานประเพณีตางๆ ท่ีชาวบานในทองถ่ิน
นั้นๆ  จัดข้ึน ไดรับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสุนทรียะศิลป เพื่อศึกษาความเช่ือการยอมรับนับ
ถือการเคารพ พิธีกรรมตางๆ  และไดรับความรูมีความเขาใจตอสภาพสังคมและวัฒนธรรม                
มีประสบการณ ใหมๆ เพิ่ ม ข้ึนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมี จิตสํานึกตอการรักษา
สภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม โดยประชาคมในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการทองเท่ียว 

 ๒.๓  การท อ งเท่ี ยวชมวิ ถี ชีวิตในชนบท (Rural Tourism / Village 
Tourism) หมายถึง การเดินทางทองเท่ียวในหมูบานชนบทท่ีมีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสรางสรรค
ท่ีมีเอกลักษณพิเศษมีความโดดเดนเพื่อความเพลิดเพลินไดความรูดูผลงานสรางสรรคและภูมิปญญา
พื้นบาน มีความเขาใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน บนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการ
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รักษามรดกทางวัฒนธรรม และคุณคาของสภาพแวดลอม โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการ
จัดการการทองเท่ียว 
  ๓. รูปแบบการทองเท่ียวในความสนใจพิ เศษ (Special Interest Tourism)
ประกอบดวย 

 ๓.๑ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หมายถึง  การทองเท่ียว
ในแหลงธรรมชาติและแหลงวัฒนธรรมเพื่อการพักผอนและเรียนรูวิธีการรักษาสุขภาพกายใจไดรับ
ความเพลินเพลิน และสุนทรียภาพ มีความรูตอการรักษาคุณคา และคุณภาพชีวิตท่ีดีมีจิตสํานึกตอการ
รักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ินโดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการทองเท่ียวท่ี
ยั่งยืน อนึ่ง การทองเท่ียวเชิงสุขภาพนี้บางแหงอาจจัดรูปแบบเปนการทองเท่ียวเพื่อสุขภาพและความ
งาม (Health, Beauty and Spa) 

๓.๒ การทองเท่ียวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-Meditation Tourism)
หมายถึง การเดินทางเพื่อทัศนศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูจากปรัชญาทางศาสนา หาความรู สัจธรรม   
แหงชีวิตมีการฝกทําสมาธิเพื่อมีประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดี
เพิ่มข้ึนมีจิตสํานึกตอการรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
ตอการจัดการการทองเท่ียวท่ียั่งยืน นอกจากนั้นนักทองเท่ียวบางกลุมมุงการเรียนรูวัฒนธรรมและ      
ภูมิปญญาไทย เชน การทําอาหารไทยการนวดแผนไทย รําไทย มวยไทย การชางและงาน
ศิลปหัตถกรรมไทยรวมถึงการบังคับชางและเปนควาญชาง เปนตน 

 ๓.๓  การทองเท่ียวเพื่อศึกษากลุมชาติพันธุหรือวัฒนธรรมกลุมนอย
(Ethnic Tourism) หมายถึง  การเดินทางทองเท่ียวเพื่อเรียนรูวิถีชีวิตความเปนอยูวัฒนธรรมของ
ชาวบานวัฒนธรรมของชนกลุมนอยหรือชนเผาตางๆ  เชน หมูบานชาวไทยโซง หมูบานผูไทยหมูบาน       
ชาวกยู หมูบานชาวกะเหรี่ยง หมูบานชาวจีนฮอ เปนตน เพื่อมีประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน    
มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มข้ึนมีจิตสํานึกตอการรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน          
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 

 ๓.๔ การทองเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ทองเท่ียวเพื่อเลนกีฬาตามความถนัดความสนใจในประเภทกีฬา เชน กอลฟ ดําน้ํา ตกปลา              
สนุกเกอร  กระดานโตคล่ืน สกีน้ํา เปนตน  ใหไดรับความเพลิดเพลินความสนุกสนานต่ืนเตน ไดรับ
ประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มข้ึน มีจิตสํานึกตอการรักษา
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียว        
ท่ียั่งยืน 

 ๓ .๕  การท อ ง เท่ี ย วแบ บ ผจญ ภั ย  (Adventure Travel) ห ม าย ถึ ง             
การเดินทางทอง เท่ียวไปยงัแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะพิเศษ ท่ีนักทองเท่ียวเขาไปเท่ียว
แลวไดรับความสนุกสนานต่ืนเตน หวาดเสียว ผจญภัย มีความทรงจําความปลอดภัย และได
ประสบการณใหม 
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 ๓.๖ การทองเท่ียวแบบโฮมสเตย และฟารมสเตย (Home Stay & Farm 
Stay) หมายถึง นักทองเท่ียวกลุมท่ีตองการใชชีวิตใกลชิดกับครอบครัวในทองถ่ินท่ีไปเยือนเพื่อการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับประสบการณในชีวิตเพิ่มข้ึนโดยมีจิตสํานึกตอ
การรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน เปนการจัดการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของชุมชนใน
ทองถ่ินท่ียั่งยืน 

 ๓.๗ การทองเท่ียวพํานักระยะยาว (Long Stay) หมายถึง  กลุมผูใชชีวิตใน
บ้ันปลายหลังเกษียณอายุจากการทํางานท่ีตองการมาใชชีวิตตางแดนเปนหลัก เพื่อเพิ่มปจจัยท่ีหาของ
ชีวิตคือ การทองเท่ียว โดยเดินทางทองเท่ียวตางประเทศเฉล่ีย ๓ – ๔ ครั้งตอปคราวละนานๆ อยาง
นอย ๑ เดือน 

 ๓.๘ การทองเท่ียวแบบใหรางวัล  (Incentive Travel) หมายถึง การจัดนํา 
เท่ียวใหแกกลุมลูกคาของบริษัทท่ีประสบความสําเร็จ (มีความเปนเลิศ) ในการขายสินคานั้นๆ         
ตามเปาหมายหรือเกินเปาหมาย เชน กลุมผูแทนบริษัทจําหนายรถยนตผูแทนบริษัทจําหนายเครื่อง
ไฟฟาผูแทนบริษัทจําหนายเครื่องสําอาง จากภูมิภาคหรือจังหวัดตางๆ  ท่ีสามารถขายสินคาประเภท
นั้นไดมากตามท่ีบริษัทผูแทนจําหนายในประเทศต้ังเปาหมายไวเปนการใหรางวัลและจัดนําเท่ียว      
โดยออกคาใชจายในการเดินทาง คาพักแรมและคาอาหารระหวางการเดินทางใหกับผูรวมเดินทาง 
เปนการจัดรายการพักแรมต้ังแต ๒ – ๗ วัน เปนรายการนําเท่ียวชมสถานทองท่ีตางๆ  อาจเปน
รายการนําเท่ียวแบบผสมผสาน หรือรายการนําเท่ียวในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

 ๓.๙ การทองเท่ียวเพื่ อการประชุม (MICE หมายถึง M=Meeting/I= 
Incentive/ C=Conference / E=Exhibition) เปนการจัดนําเท่ียวใหแกกลุมลูกคาของผูท่ีจัดประชุม
มีรายการจัดนําเท่ียวกอนการประชุม (Pre-Tour) และการจัดรายการนําเท่ียวหลังการประชุม (Post-
Tour) โดยการจัดรายการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ  ไปท่ัวประเทศเพื่อบริการใหกับผูเขารวมประชุม
โดยตรง หรือสําหรับผูท่ีรวมเดินทางกับผูประชุม (สามีหรือภรรยา) อาจเปนรายการทองเท่ียว          
วันเดียว หรือรายการเท่ียวพักคางแรม ๒ – ๔ วัน โดยคิดราคาแบบเหมารวมคาอาหารและบริการ
ทองเท่ียว 

 ๓.๑๐ การทองเท่ียวแบบผสมผสานเปนอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผูจัดการการ
ทองเท่ียวคัดสรรรูปแบบการทองเท่ียวท่ีกลาวมาแลวขางตนนํามาจัดรายการนําเท่ียว เพื่อให
นักทองเท่ียวไดรับความแตกตางระหวางการเดินทางทองเท่ียวในระยะยาวนานต้ังแต ๒ – ๗ วันหรือ
มากกวานั้น เชน การทองเท่ียวเชิงนิเวศและเกษตร (Eco–Agro Tourism) การทองเท่ียวเชิงเกษตร
และประวั ติศาสตร  (Agro-Historical Tourism) การทอ งเท่ียวเชิงนิ เวศและผจญภัย  (Eco-
Adventure Travel) การทองเท่ียวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร(Geo- Historical Tourism) 
การทองเท่ียวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม (Agro-Cultural Tourism) เปนตน 

 สรุปไดวา รูปแบบการทองเท่ียวในประเทศไทย มีหลากหลายประเภทเนื่อง
ดวยทรัพยากรทางการทองเท่ียวของประเทศมีจํานวนมาก เชน ๑) รูปแบบการทองเท่ียวในแหลง
ธรรมชาติไดแก การทองเท่ียวเชิงนิเวศการทองเท่ียวเชิงนิเวศธรณีวิทยาการทองเท่ียวเชิงเกษตรการ
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ทองเท่ียวเชิงดาราศาสตร ๒) รูปแบบการทองเท่ียวในแหลงวัฒนธรรม ไดแกการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตรการทองเท่ียวงานชมวัฒนธรรมและประเพณีการทองเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบท            
๓) รูปแบบการทองเท่ียวในความสนใจพิเศษ ไดแกการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การทองเท่ียวเชิงทัศน
ศึกษาและศาสนา การทองเท่ียวเพื่อศึกษากลุมชาติพันธุหรือวัฒนธรรมกลุมนอยการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
การทองเท่ียวแบบผจญภัย การทองเท่ียวแบบโฮมสเตยและฟารมสเตยการทองเท่ียวพํานักระยะยาว
การทองเท่ียวแบบใหรางวลั การทองเท่ียวแบบประชุม การทองเท่ียวแบบผสมผสาน 

๒.๑.๖ การมีสวนรวมของประชาชนทองถ่ินกับการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
  การท่ีประชาชนในชุมชนทองถ่ินไดเขามามีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรการ

ทองเท่ียวเชิงนิเวศ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีไดมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรของตนเองต้ังแตเริ่มตน
เนื่องจากคนในทองถ่ินยอมทราบภาวการณตางๆ  ลักษณะของทรัพยากรการทองเท่ียว และท่ีสําคัญ
คือความรูสึกรัก ผูกพันและหวงแหนทรัพยากรการทองเท่ียวในฐานะเจาของทรัพยากร๑๒ ท่ีกลาวถึง
การมีสวนรวม ในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนวา เปนแนวคิดใหบุคคลในชุมชนมีสวนรวมใน
ดานการจัดการ และกําหนดทิศทางของการทองเท่ียว โดยต้ังอยูบนฐานแนวคิดท่ีวา ชาวบานทุกคน
เปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเท่ียวนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ิน 
ท้ังดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยู และวิถีการผลิตของชุมชน 
มาใชเปนปจจัย หรือตนทุนในการจัดการทองเท่ียวอยางเหมาะสมและมีความยั่งยืนถึงรุนลูกรุนหลาน 
ซึ่งองคประกอบของการมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน คือ๑๓ 

๑. รวมกันวางแผน เปนการรวมคิดรวมวางแผนจัดการเตรียมความพรอมและ        
ส่ิงอํานวย ความสะดวกในชุมชน 

๒. รวมกันปฏิบัติตามแผนเมื่อมีการวางแผนแลว สมาชิกในชุมชนทุกคนรวมกัน
ปฏิบัติหนาท่ีท่ีตกลงกันไว 

๓. รวมกันใชประโยชน สมาชิกทุกคนตองมีสิทธิใชประโยชนจากทรัพยากร
ทองเท่ียวในทองถ่ินจะตองมีการจัดการผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและวัตถุใหประชาชนในทองถ่ิน
อยางท่ัวถึงและเหมาะสมโดยคํานึงถึงความยุติธรรมและเทาเทียมกันเปนหลัก 

 ๔. รวมติดตาม และประเมินผล เมื่อมีการดําเนินการแลวยอมจะมีปญหาความ
ไมเขาใจตางๆ เกิดข้ึน จึงตองรวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นถายทอดประสบการณ และรวมกันประชุม
หาวิธีแกไขปญหาเหลานั้น 

 ๕. รวมกันบํารุงรักษา โดยคํานึงถึงการอนุรักษ เพื่อใหทรัพยากรการทองเท่ียว
ยังคงอยูตอไปอยางยั่งยืน 

๑๒สินธุ สโรบล, การทองเที่ยวโดยชุมชน : แนวคิดและประสบการณพื้นที่ภาคเหนือ, (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย : เชียงใหม, ๒๕๔๖), หนา ๑๕. 

๑๓พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพ่ือ
ชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 

                                                             



๑๘ 

 

 สําหรับการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในการจัดการการทองเท่ียวในปจจุบันมี 
๔ ระดับ ดังนี้๑๔ 

๑. การใหขอมูลเพื่อใชในการวางแผนจัดการการทองเท่ียว เปนการมีสวนรวม
ระดับตํ่าสุด มักเปนการวางแผนการทองเท่ียวท่ีชุมชนไมไดเปนเจาของทรัพยากรการทองเท่ียว
โดยตรง หรือเปน การวางแผนระดับมหภาค แตชุมชนมีแนวโนมไดรับผลกระทบจากการกําหนด
นโยบายหรือแผนทองเท่ียว 

๒. การใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการวางแผนจัดการการทองเท่ียว 
เปนการมีสวนรวมท่ีตัวแทนของชุมชนอาจเขารวมในคณะกรรมการ หรือการประชุมรับฟงความ
คิดเห็น เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น ความตองการของชุมชนในโครงการเกี่ยวกับ
การทองเท่ียวท่ีสงผลกระทบตอชุมชน 

๓. การดําเนินการจัดการการทองเท่ียว รวมกันกับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 
เปนการมีสวนรวมท่ีชุมชนมีอํานาจในการตัดสินใจ ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการการทองเท่ียว
รวมกับหนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนของชุมชนและสังคมโดยรวม 

๔ . การท อ งเท่ี ยว ท่ี ดํ าเนิ น การโดย ชุมชน เอง  นับ ต้ั งแต การวางแผน                
การดําเนินการ และติดตามประเมินผล เพื่อใหเกิดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน รักษาสภาพแวดลอม 
ตลอดจนเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมในชุมชน 

 ดังนั้น  การมี ส วนรวมของชุมชนทอง ถ่ิน ในการจัดการการท องเท่ียว               
เปนกระบวน การท่ีเอื้ออํานวยในการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยเปดโอกาสในชุมชนทองถ่ิน
เปนผูบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชนเอง และใหสมาชิกภายในชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม
ตลอดกระบวนการอีกท้ัง ยังชวยสงเสริมใหทรัพยากรส่ิงแวดลอมระบบนิเวศ วิถีชีวิต วัฒนธรรม        
ภูมิปญหาทองถ่ิน ไดรับการสืบทอดและอนุรักษไวอยางถูกวิธี เพื่อธํารงไวซึ่งเอกลักษณ และคุณคา
ดานส่ิงแวดลอมตลอดจนวัฒนธรรมอันดีของชุมชน กอใหเกิดผลประโยชนตอทองถ่ิน ซึ่งหมายรวมถึง 
การกระจายรายได และโอกาสในการไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาตางๆ  จากองคกรของรัฐ 
เอกชน เปนการยกระดับคุณภาพชีวิต การไดรับผลตอบแทนกลับมาบํารุงรักษาและจัดการแหลง
ทองเท่ียวดวย แลวในท่ีสุดชุมชนทองถ่ินจะมีสวนในการควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมี
คุณภาพ 
  การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนการมีสวนรวมของคนเขามาเกี่ยวของท้ัง
บุคคลภายในหรือบุคคลภายนอก ดังนั้นผูนําชุมชนจะตองมี ทักษะมีความรูในการจัดการอยางดี 
เพราะผูนําชุมชนจะตองมีความสามารถคาดการณ และประเมินวา “วิสัยทัศน วัตถุประสงค ของการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้นมีความเปนไปไดมากนอยเพียงไร โดยการรวมกันอภิปราย ระดมความ

๑๔ดรรชนี เอมพันธุ, การจัดการทรัพยากรทองเท่ียวโดยชุมชน อางใน พรพิมล นุนปาน, การจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยว, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๕๖. 

                                                             



๑๙ 

 

คิดเห็น จากชุมชนใหกวางขวางจนสามารถสรุปดวยมติของชุมชนเอง ซึ่งมีองคประกอบการประเมิน
อยู ๗ ประการดวยกัน” คือ๑๕ 
 ๑. ผูนําชุมชนและแกนนําชุมชน จะตองสามารถคิดวิเคราะหและประเมิน
สถานการณภายนอกและสภาพปญหาของชุมชน เพื่อท่ีจะหาแนวทางท่ีสามารถแกไขไดถูกตองและ
ชัดเจน แลวจะไดกําหนดวัตถุประสงคและการทํากิจกรรมทองเท่ียวได 

๒. การมีสวนรวมของคนในชุมชนท้ังหมด เพราะเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับสิทธิของ
ชุมชน  วาคนในชุมชนเห็นดวยหรือไมอยางไรในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมชุมชนท่ีมีตอการเปดหมูบานใหเปนแหลงทองเท่ียว และจะตองมี
วิธีรับมือกับผลกระทบหรือส่ิงท่ีจะตามมาอยางไร ดวยวิธีการใด ใครเปนผูเกี่ยวของบาง และใครมี
บทบาทหนาท่ีอยางไร 

๓. ชุมชนตองมีสวนรวมในการจัดต้ังองคกรภายในชุมชน เพื่อรับผิดชอบ
กิจกรรมนี้ หรือผลักดันใหองคกรชุมชนอื่นท่ีพิจารณาแลววา มีความพรอมทําหนาท่ีรับผิดชอบเปน
หนวยงานหนึ่งขององคกรนั้นๆ  แตท้ังนี้การดําเนินการขององคกรตองเปนไปดวยความโปรงใส เพราะ
มีผลประโยชนท่ีเขามาเกี่ยวของ 

๔. พิจารณาหาเอกลักษณโดดเดนของทองถ่ิน หรือของดีของชุมชน เพื่อทําให
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับชุมชน 

๕. เพิ่มความพรอมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมของการทองเท่ียว อาทิ    
ผูท่ีเกี่ยวของกับท่ีพัก อาหาร การดูแลความปลอดภัย การส่ือสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู จะตองไม
อยูกับแกนนําของกลุมใดกลุมหนึ่งแตตองมีการกระจายอยางท่ัวถึง 

๖. การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูจากประสบการณจริง ท่ีจะรองรับ
นักทองเท่ียวเพื่อสามารถปรับกระบวนการใหเหมาะสม สอดคลองยิ่งข้ึน และรวมแกปญหาตางๆ        
ท่ีเกี่ยวของ อีกท้ังยังเปนการลดผลกระทบของการทองเท่ียวในครั้งตอๆ ไปดวย 

๗. ประสบการณและทักษะในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะตองบูรณา
การท้ังความเพลิดเพลิน ความต่ืนตัวและการเรียนรู เพื่อความเหมาะสมของการจัดการการทองเท่ียว
ของแตละพื้นท่ีนั้นๆ  
 ๒.๑.๗ การเตรียมความพรอมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว 

การทองเท่ียวเปรียบเสมือนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งไมใชเปนเรื่องงาย
เพราะการทองเท่ียวเปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวหรือส่ิงท่ีนักทองเท่ียว
ตองการ กําลังซื้อของนักทองเท่ียวสามารถกําหนด สินคา และ บริการ ไดตามความตองการ จึงทําให
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมในแหลงทองเท่ียวเปล่ียนไป เพราะนักทองเท่ียวท่ีมาเยือนก็จะนํา
วัฒนธรรมติดตัวมาดวยนั้นเอง นับวาเปนดาบสองคมท่ีมีความเส่ียงอยางยิ่งในการจะใชพัฒนาอยางไร
ก็ตาม กอนท่ีชุมชนจะเปดหมูบานเพื่อการทองเท่ียวแลว ชุมชนจะตองรูวา ตัวชุมชนเองมีศักยภาพ

๑๕เพชรศรี นนทศิริ, “รูปแบบการดาเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”. 
วารสารวิชาการการทองเที่ยวไทยนานาชาติ, ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-กันยายน, ๒๕๕๖) : ๔๗-๖๖. 

                                                             



๒๐ 

 

มากแคไหนท่ีจะรองรับนักทองเท่ียวหาเปดแลวจะมีการจัดการหรือรับมืออยางไรสําหรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน หากมีการรับมือท่ีดีก็จะทําใหชุมชนประสบความสําเร็จในการจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ซึ่งผูดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนควรจะมีกระบวนการการทํางาน
ดังนี้๑๖ 

๑. ข้ันท่ี ๑ ใหขอมูลดานการทองเท่ียวโดยใหชุมชนพิจารณาดานบวกและดาน
ลบของการทองเท่ียว ซึ่งในข้ันตอนนี้อาจจะมีเฉพาะผูนําหรือกลุมท่ีสนใจ 

๒. ข้ันท่ี ๒ สรางการมีสวนรวม เพื่อเปนการดึงกลุมท่ีสนใจหรือผูท่ีสนใจดานการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนและองคกรตางๆ  ในชุมชน เชน กลุมเยาวชน กลุมอนุรักษ เปนตน 

๓. ข้ันท่ี ๓ ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนรวมกับชาวบาน โดยการทํางานรวมกับชาวบาน
เพื่อศึกษาในหัวขอดังนี้ 

๓.๑ การสํารวจทางกายภาพ 
๓.๑.๑ ทําแผนท่ีรอบนอก (แสดงแหลงทรัพยากรธรรมชาติและท่ีดินทํา

กิน) 
๓.๒.๒ แผนท่ีรอบในหมูบาน (แสดงท่ีต้ังของบานเรือน ทรัพยากรคน

สรางและทรัพยากรธรรมชาติ) 
๓.๑.๓ ศึกษาประวัติศาสตรชุมชน ภูมิปญญา วัฒนธรรม ประเพณีของ

ชุมชน 
๓.๑.๔ ศึกษาความสัมพันธของคนในชุมชนกับการใชทรัพยากร 

ธรรมชาติและทรัพยากรในการทองเท่ียว 
๓.๑.๕ ศึกษากลุมตางๆ  ในชุมชนซึ่งสามารถนําผลท่ีไดมาศึกษาหา

ขอจํากัดและปญหาตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 
๔. ข้ันท่ี ๔ วิเคราะหขอมูลรวมกัน ท้ังในดานศักยภาพ ขอจํากัด โอกาสและ

ความเส่ียง ข้ันตอนดังกลาวสามารถทําใหชุมชนมองเห็นดานตางๆ  และสามารถเช่ือมโยงเรื่อง
ทองเท่ียวกับการพัฒนาชุมชนได การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้จะทําใหเกิดการจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา และอาจพบวาเพื่อแกปญหาใหตรงจุดอาจจะไมจําเปนตองใชเรื่องการทองเท่ียวเลยก็
เปนได 

๕. ข้ันท่ี ๕ รวมกันแกไขจุดออน และพัฒนาศักยภาพ อาทิ 
 ๕.๑ รวบรวมองคความรู ซึ่งแตละชุมชนจะแตกตางกันออกไปมีเอกลักษณ

เฉพาะชุมชน เชน บางชุมชนเดนดานการพัฒนาชุมชน ชุมชนบางแหงมีความโดดเดนระบบการจัดการ
นิเวศท่ีใชภูมิปญญาทองถ่ินไดเหมาะสม เปนตน ซึ่งชุมชนตองรวมกันดึงเอกลักษณ ใหเห็นรวมกันกอน
นําสูการเผยแพรออกไป 

๑๖ พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวในชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพ่ือ
ชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๑๘๙-๑๙๐. 

                                                             



๒๑ 

 

 ๕.๒ ปรับปรุงแหลงทองเท่ียวใหเหมาะสม สอดคลอง กับระบบนิเวศของ
ทองถ่ินโดยไมทําลายระบบนิเวศดังกลาว เชน การปรับเสนทางเดินเทา เปนตน 
 ๕.๓ มีการปรับปรุงแหลงท่ีอยูพักผอนและความสะอาดภายในชุมชน เพื่อให
เปนมาตรฐานท่ีตกลงรวมกัน โดยมีการตรวจสอบของคณะกรรมการชุมชนอยางสม่ําเสมอ  
 ๕.๔ มีการฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวของกับการทองเท่ียวของชุมชน เชน 
มัคคุเทศกทองถ่ิน ซึ่งจะทําใหเห็นความสามารถของคนในชุมชน อีกท้ังขีดความสามารถของพื้นท่ีและ
กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 
 ๖. ข้ันท่ี ๖ วางรูปแบบการจัดการ จะเปนการจัดต้ังองคกรข้ึนมาทํางาน หรือใช
องคกรเดิมแตมีการเพิ่มหนาท่ีและมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดรูปแบบของการทองเท่ียว 
โปรแกรมและราคาการแบงปนผลประโยชนสูชุมชนและชาวบาน โดยอาจจะเปนการสรางกฎ-กติกา 
เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติท้ังชาวบานและนักทองเท่ียว 

๗. ข้ันท่ี ๗ มีการติดตอกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อการรับรูและชวยเหลือการ
ใหขอมูล 

๘. ข้ัน ท่ี ๘ มีการทดลองในการดําเนินการจัดกิจกรรมทางการทองเท่ียว          
เพื่อทดสอบความพรอมของชุมชนโดยการเชิญบุคคลท่ีมีความรูหรือประสบการณตรงในการทองเท่ียว 
โดยมีชุมชนเขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนและมีการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อไปปรับใชใน
อนาคต 

๙. ข้ัน ท่ี ๙ ประเมินผล การประเมินผล อาจแยกออกมาเปน  ๒ สวน คือ          
การประเมินผลและสรุปบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรมทุกครั้ง และการประเมินผลเปนชวงๆ ทุกๆ        
๓-๖ เดือน เปนตน ซึ่งการประเมินผลจะชวยใหเกิดการทบทวนตนเอง และแกไขขอบกพรอง 

๑๐. ข้ันท่ี ๑๐ พัฒนาองคกร 
๑๐.๑ การฝกอบรม เชน การบริหารจัดการ การสรางการมีสวนรวม การส่ือ

ความหมาย 
๑๐.๒ การศึกษาดูงาน ผูนําองคกรท่ีดูแลเกี่ยวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน 

อาจจะมีการศึกษาดูงานของชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เพื่อนํามาปรับใชในชุมชนของตัวเองในการ
จัดการทองเท่ียว 

กระบวนการท้ัง ๑๐ ข้ันตอนอาจจะเหมือนกับการทํางานปกติ แตส่ิงท่ียากและ
ทาทายอยางมากคือ เรื่องการทองเท่ียวเปนเรื่องท่ีชาวบานไมคุนเคยมากอน และไมมั่นใจวาจะทําได
หรือไมแตละคําถามแตละข้ันตอนจะตองมีการปลุกระดมของคนในทองถ่ินใหรูจักทองถ่ินของตัวเอง 
เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในทองถ่ิน การทองเท่ียวในชุมชนก็จะเกิดความชัดเจนมากข้ึน 

 
 
 
 



๒๒ 

 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 
 ๒.๒.๑  วิวัฒนาการของการจัดการ  
  วิวัฒนาการของการจัดการนั้นเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนพรอมกับอารยธรรมของมนุษยท่ี
สืบเนื่องเรื่องราวตางๆ ในอดีตท่ีเกาแกซึ่งเมื่อมีกลุมก็จะมีผูนํากลุมหรือหัวหนาแสดงบทบาทเปนผูนํา 
ของกลุมเพื่อใหกลุมอยู ไดดวยความเปนระเบียบ ซึ่งการศึกษาท้ังทฤษฎีและหลักเกณฑทางการ
จัดการท่ีเปนรูปแบบเพิ่มจะเริ่มข้ึนในศตวรรษท่ี ๑๘ ภายหลังจากการมีอุตสาหกรรม  
  ๑. การจัดการในระยะเริ่มตน ในตนคริสตศตวรรษท่ี ๑๘ ไดมีนักปราชญ        
ชาวเยอรมันและออสเตรียกลุมหนึ่งมีความสนใจในการจัดระเบียบบริหารงานของรัฐ ซึ่งเรียกตัวเองวา
แคเมอรัลลิสต (Cammeralist) ประกอบดวยสาสตรจานและนักบริหารเปนกําลังท่ีสําคัญ ระยะนี้ตรง
กับสมัยพระเจาเฟรเดอริก วิลเลียมท่ี ๑ แหงปรัสซัย (ค.ศ. ๑๗๓๑-๑๗๔๐) และพระนางมาเรีย         
เทเรชา แหงออสเตีย (ค.ศ. ๑๗๔๐-๑๗๘๐) บุคคลกลุมนี้ไดศึกษาและวางหลักในการ บริหารงาน    
ของรัฐ ยังผลใหมีการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและการบริหารงานไปพรอมๆ กัน มีการรวบรวมความรู  
vior Viewpoint, Quantitative Viewpoint และ Contemporary Viewpoint ทางการบริหารมี
ผูสนใจศาสตรทางการบริหารมากข้ึน  
   ในชวงระยะเวลานี้ไดมีการใชคําวา การบริหาร และคําวา การจัดการ        
ในความหมายเดียวกันโดยหมายการบริหารงานทุกประเภท จึงถือวาผลงานของนักวิชาการ หรือกลุม
แคเมอรัลลิสตเปนการวางรากฐานการบริหารราชการของรัฐหรือรัฐประศาสนศาสตร ในสหรัฐอเมริกา 
ไดเริ่มมีความสนใจในวิชาการจัดการเชนเดียวกัน วูดโรว วิลสัน (Woodrow Wilson) ไดเขียน
บทความเสนอแนะแนวความคิดทางการบริหารเรื่อง The Study Administration มี สาระสําคัญคือ
ใหแยกการบริหารของรัฐออกจาการเมือง การบริหารเปนเรื่องของการปฏิบัติ แตการเมืองเปน เรื่อง
ของนโยบายและเสนอแนะใหขาราชการศึกษาหาความรูเกี่ยวการบริหารดวยตอมาป ค.ศ. ๑๙๕๐
แฟรงก กูดนาว (Frank Good now) ไดเขียนบทความเรื่อง Priciple of Administration Law of 
the United State เสนอความเห็นบางสวนท่ีตางไปจากวิลสัน กลาวคือ การเมืองและการบริหาร     
ไมควรแยกออกจากกัน การเมืองเปนจํานงของรัฐ การบริหารเปนการนําเอาเจตจํานงของรัฐ  
  ๒. การจัดการเชิงวิทยาศาสตร การศึกษาคนควาทางดานการจัดการ
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว มีการต้ังทฤษฎี ต้ังกฎเกณฑ ทางการจัดการ มีการนําเอาวิธีการทาง
วิทยาศาสตรมาใชเปนเครื่องมือแสวงหาวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๗  
   ๒.๑ แนวคิดของแฮรี่ทาวน เมื่อเฮนรี่  ทาวน (Henry Town) ประธาน
บริษัทเยลแอนดทาวน ในสหรัฐอเมริกา เสนอบทความ เกี่ยวกับการจัดการตอท่ีประชุมสมาคม
วิศวกรรมเครื่องกลแหงสหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. ๑๘๘๐ เนนใหเห็น ความสําคัญของการจัดการวามี
ความ สําคัญ ไม น อยกว าการผ ลิต จุด เริ่ มต น ขอ งก าร จัดการเชิ งวิทยาศาสตร  (Scientific 
Management) ซึ่งเปนจุดท่ีเริ่มข้ึนของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร  

๑๗สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพวิทยพัฒน จํากัด, ๒๕๕๘),  
หนา ๖๕. 

                                                             



๒๓ 

 

   ๒.๒ แนวคิดของเฟรเดอริก เทยเลอร วิศวกรชาวอเมริกันไดนําวิธีการทาง
วิทยาศาสตรมาประยุกตกับการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมจน ไดรับสมญานามวา บิดาแหงการจัดการ
เชิงวิทยาศาสตร หลักการสําคัญของการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของ เทยเลอรมีดังนี้  
    ๒.๒.๑ หลักเรื่องเวลา (Time-study principles) จะตองมีการวัด
ความสามารถในการผลิต ดวยเวลา เชน การผลิตงานช้ินหนึ่งควรใชเวลามาตรฐานเทาใด วันหนึ่งผลิต
ไดกี่หนวยเปนตน  
    ๒.๒.๒ หลักการกําหนดคาจาง (Price-rate principles)ควรจะจาย
คาจางเปนสัดสวนกับ ผลผลิต คือ ผลผลิตไดมากคาจางมากผลผลิตไดนอยคาจางนอย  
    ๒.๒.๓ หลักการแยกงานวางแผนออกจากการปฏิบัติการ (Separation 
of planning from performance principles) จะตองถือวาฝายจัดการเปนผูวางแผน สวนคนงาน
จะตองรับผิดชอบการปฏิบัติงาน ตามแผนท่ีวางไว โดยแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดคนงานไมมีสวน
รวมในการวางแผน  
    ๒.๒.๔  หลักการทํางานแบบวิทยาศาสตร (scientific method of 
work principles) ฝายบริหารควรกําหนดวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยอาศัยวิธีการทาง
วิทยาศาสตรท่ีสามารถวัดและ ตรวจสอบได   
    ๒.๒ .๕  หลักการควบคุม โดยฝาย จัดการ (Managerial-control 
principles) ผูจัดการควรไดรับ การฝกอบรมอยางดีและเปนฝายวางแผนและควบคุมการปฏิบัติการ  
    ๒ .๒ .๖  ห ลักการ จัดก ารระ เบี ยบการป ฏิ บั ติ งาน  (Function-
management principles) ใหยึดถือการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด เพื่อสงเสริม
ประสิทธิภาพของการทํางาน แนวความคิดของเทยเลอรมีอิทธิพลตอวงการธุรกิจอุตสาหกรรมมาก     
แตถูกวิจารณวาหลักการของเขา มองเห็นคนเปนเครื่องจักรมากเกินไป 
   ๒.๓  แนวคิดของอองรีฟาโยล ในขณะท่ีเทยเลอรและคณะทําการศึกษา
คนควาอยูนั้น ผูนําคนสําคัญอีกคนหนึ่งในกลุมนี้คือ อองรี ฟาโยล วิศวกรและนักวิชาการชาวฝรั่งเศส 
ไดศึกษาคนควาหลักเกณฑการจัดการท่ีเปนสากลโดยไดเสนอแนวความคิดไววาองคประกอบมูลฐาน
ของการจัดการมีอยู ๕ ประการดังนี ้ 
   ๒.๓.๑ การวางแผน คือการศึกษาอนาคตละความตองการแลววางแผน
แนวทางปฏิบัติไวลวงหนา  
   ๒.๓.๒ การจัดหนวยงาน คือการจัดแบงหนวยงานออกเปนแผนกเปน
ฝายหรือเปนกลุมตาม ลักษณะของงาน และการแบงงานกันทํา  

   ๒.๓.๓ การบังคับบัญชา คือการบังคับบัญชาส่ังการใหคนงานตามหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมาย ตามลําดับช้ัน  
   ๒.๓.๔ การประสานงาน คือการประสานงานหนวยงานยอยตางๆ ของ
หนวยงานใหเปนไปตามเปาหมาย ไมใหขัดกันท้ังวิธีการทํางานและเปาหมายของงาน  



๒๔ 

 

   ๒.๓.๕ การควบคุม คือการควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอบังคับท่ีวางไวหรือตามแผนท่ีวางไว เพื่อใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยรวดเร็ว เปาหมาย
สําคัญของการจัดการเชิงวิทยาศาสตรคือประสิทธิภาพของการทํางาน โดยการถือวิธีการทํางานเปน
หลัก เมื่อนําแนวความคิดของเทย เลอรและฟาโยลมาผสมผสานกันจนจะไดการจัดการเชิง 
วิทยาศาสตรท่ีสมบูรณ  
  ๓. การจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ  
      แนวความคิดของการจัดการเชิงมนุษย สัมพั นธ  (Human relation 
management) เริ่มพัฒนาข้ึนราว ค.ศ. ๑๙๑๗ ถือวาการจัดการเปนกิจกรรมของคนกับคน มนุษย
เปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการทํางาน ความตองการทางใจ กําลังใจ ความพึงพอใจ เปนหัวใจสําคัญใน
การสรางเสริมประสิทธิภาพของงานไมนอยกวา ปจจัยอื่นๆ บุคคลแรกท่ีมีบทบาทสําคัญของ
แนวความคิดในกลุมนี้คือ๑๘  
  ๓.๑ แมรี ปารกเกอร ฟอลเลต (Mary Parker Follet) นักสังคมสงเคราะห
ชาวอเมริกัน ไดเสนอหลักมนุษยสัมพันธในการจัดการไวซึ่งช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดการ    
งานเสียกอน การจัดการงานจึงจะดําเนินไปสูเปาหมายไดดี  
  ๓.๒ เอลตัน เมโย ทําการศึกษาทดลองท่ีมีอิทธิพลมากคือการศึกษา       
ทัศนศึกษาและปฏิกิริยาทางจิตวิทยาของคนในการทํางานในสถานการณท่ีตางกันท่ี โรงงานฮอวทอรน 
(Hawthone plant) ของบริ ษั ท เวสเทิรนอิ เล็กทริก  (Western Electric Company) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ใน ๒๓ ระหวางป ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ ซึ่งเอลตัน เมโย จากมหาวิทยาลัยฮารวารดเปน
หัวหนาขณะวิจัย ผลการวิจัยสรุป ไดดังนี้  
   ๓.๒.๑ คนเปนส่ิงมีชีวิต เรื่องจิตใจ ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงท่ีสําคัญ
สําหรับการทํางาน จะปฏิบัติตอคนงานเหมือนเครื่องจักรไมได  
   ๓.๒.๒ รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงในในการทํางานไมนอยไปกวา
เงิน  
   ๓ .๒ .๓  ความสามารถในการทํ างานจองคน งาน ไม ได อ ยู กั บ
สภาพแวดลอมทางกายภาพอยางเดียวแตข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมของหนวยงานดวย  
   ๓.๒.๔  อิทธิพลของกลุมนี้มีความสําคัญตอการดําเนินงานของ
หนวยงาน การวิจัยท่ีโรงงานฮอวทอรนนี้ยืนยันวามนุษยสัมพันธเปนส่ิงท่ีชวยในการจัดการงานไดดี 
หนวยงานใดถามีมนุษยสัมพันธกันดี โดยฝายจัดการใหความเอาใจใส เอาอกเอาใจพนักงาน งานก็จะมี 
ประสิทธิภาพดีข้ึน  
  ๔. การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร  
  ปจจุบันแนวความคิดในการจัดการถือวาการจัดการเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของมนุษย เปนกิจกรรมของกลุม การดําเนินการใดๆ ก็ตามผูจัดการทําคนเดียวไมได ตองมี

๑๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๖. 
                                                             



๒๕ 

 

กลุมคนรวมดวยงานจึงจะบรรลุเปาหมาย แนวความคิดนี้ไดรับการพัฒนาข้ึนในราวป ค.ศ. ๑๙๕๐ 
โดยผูนําการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral management) ท่ีสําคัญหลายคน  
   Getzels และ Guba ใหความเห็นวาพฤติกรรมของผูจัดการเปนผลรวมของ
ความสัมพันธของปจจัย ๓  ประการ (๑ ) วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคม              
(๒) ลักษณะเฉพาะของสถาบันท่ีผูจัดการ ดํารงตําแหนงอยู (๓) ตัวผูจัดการเอง นั่นคือ บุคลิกภาพ 
ความตองการ และความจําเปน พฤติกรรมของผูจัดการท่ีแสดงออกมาสรุปไดเปน ๓ ลักษณะดังนี้  
   ๔.๑ พฤติกรรมท่ีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการไดคํานึงถึงความสําคัญและ
วัตถุประสงคของ สถาบันเปนใหญ การปฏิบัติงานทุกชนิดตองสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของสถาบัน 
ตรงตามบทบาทหนาท่ี ของสถาบัน รวมท้ังอยูภายใตขอบเขตประเพณีวัฒนธรรม  
   ๔.๒ พฤติกรรมท่ีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการไดคํานึงถึงความตองการและ
ความจําเปนของ ตัวบุคคลเปนใหญ โดยถือวาความสําคัญหรือความตองการของสถาบันมีความสําคัญ
นอยกวาบุคคล  
   ๔.๓ พฤติกรรมทีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการคํานึงท้ังตัวบุคคลและสถาบัน 
นั่นคือ พฤติกรรมใดๆ ตางกลมกลืนผสมผสานกันอยางเหมาะสม กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลและ
สถาบัน  
  ๕. การจัดการเชิงสถานการณ  
   ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ (Contingency Theory) เปนทฤษฎีการ
จัดการท่ีเนนการปรับปรุง พฤติกรรมการจัดการตามสถานการณขององคการ สถานการณขององคการ
เกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมท้ังภายนอกองคการ รวมท้ังบุคลากรขององคการ 
ทฤษฎีนี้ไมมีหลักเกณฑตามตัวเหมือนทฤษฎี การจัดการอื่นๆ และเปนทฤษฎีท่ีใหมโดยผสมผสาน
แนวคิดของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร และการจัดการเชิง
ปริมาณเขาดวยกัน โดยต้ังสมมติฐานวาหลักการจัดการมีลักษณะเปนสากล สามารถประยุกตไดกับทุก
สถานการณตัวอยางเชน ในสภาวะท่ีเศรษฐกิจซบเซาการบริหารจัดการยอมไมเหมือนกับในสภาวะท่ี
เศรษฐกิจรุงเรือง๑๙  
   ดังนั้นการวิเคราะหสถานการณขององคการเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง โดยท่ัวไป
นิยมใชการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ขององคการ
โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Trear) รวมท้ังการวิเคราะหการแขงขัน ในการดําเนินการของ
องคการ เมื่อวิเคราะหสถานการณขององคการไดแลวจึงกําหนดแนวทางบริหารจัดการใหเหมาะสม
ตอไป ทฤษฎีการจัดการท่ีอยูในกลุมนี้ เชน ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ทฤษฎี Z เปนตน 
 ๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการ 
  การจัดการ มักใชในแวดวงธุรกิจเอกชนซึ่งมุงแสวงหากําไรเปนเปาหมายหลัก
สวนผลท่ีพึงตกแกสาธารณะ ถือเปนเปาหมายรองหรือผลพลอยไดการบริหาร Administatrar 

 ๑๙วันชาติ มีชาติ, การบริหารองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), หนา ๖๙. 

                                                             



๒๖ 

 

หมายถึงชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารหลายๆ ความหมายอาจสัมพันธ
ใกลเคียงกับคําวา “Minister” หมายถึงการรับใชหรือผูรับใชความหมายด้ังเดิมของคําวา Administer 
อาจกลาวโดยยอๆ วาเปนการติดตามดูแลส่ิงตางๆ และคําจํากัดความงายๆ ท่ีทันสมัยคือ การทํางาน
ใหสําเร็จ๒๐ การจัดการเปนการวางแผนการจัดองคกรการอํานวยการการควบคุมกิจการท่ีเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ๒๑ การบริหาร  หมายถึง  
กระบวนการส่ังการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพื่อวัตถุประสงคในการทําให
เปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันประสบผลสําเร็จ๒๒ การบริหาร  หมายถึง การรวมมือกันทํางาน
ของบุคคลต้ังแต๒คนข้ึนไปโดยมีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันในการรวมมือทํางานนั้นจะตองมี
บุคคลท่ีเปนหัวหนาหรือเรียกวาผูบริหารและจะตองจัดในรูปขององคการ๒๓ การบริหารจัดการคือการ
ท่ีคนมารวมกันเพื่อประกอบกิจการโดยมีความรับผิดชอบรวมกันและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนท่ี
กําหนดข้ึน๒๔  การบริหาร หมายถึงกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการโดย
อาศัยบุคคลและทรัพยากรอื่น๒๕  การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการท่ีมี
การวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๒๖  การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ 
ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ  การตระหนัก  
ความสามารถความตองการความถนัด และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของ
สมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๒๗การบริหารจัดการ  
หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใต
สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง๒๘ การบริหารจัดการ หมายถึง งานของหัวหนาหรือผูนําท่ีจะตองกระทํา
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๒๗ 

 

เพื่อใหกลุมตางๆ  ท่ีมีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคท่ีต้ังไวจนสําเร็จผล
โดยไดประสิทธิภาพ๒๙  การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุดดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองใชท้ังอํานาจ
หนาท่ีภาวะผูนําทักษะทางการบริหารและความรูทางการบริหารดวย๓๐ การบริหาร หมายถึงการ
บริหารเปนกิจกรรมของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํากิจการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยการ
ใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม๓๑  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับ
ปจจัยในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวังและจัด
โอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน๓๒  การบริหาร (Administration) 
หมายถึงการกําหนดแนวทางหรือนโยบายการส่ังการการอํานวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบ
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๓   การบริหาร หมายถึง การใช
ทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวการบริหารเปนเรื่องของ
กระบวนการผสมผสานหรือการประสานงานเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของกลุม
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแกการบริหารเปนกระบวนการการบริหารเปนเรื่องของ
องคการท่ีเกี่ยวของกับคนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพทําใหไดรับผลลัพธท่ีตองการและมีการตัดสินใจ
ท่ีถูกตองการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพทําใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดการบริหารทําใหมุงเนนลง
ไปท่ีกิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย๓๔  การบริหาร หมายถึง การเสริมพลัง อํานาจในการตัดสินใจ การ
รื้อปรับระบบ  การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จโดยรวม  การปรับลดขนาดองคการ โดยผูบริหาร
จะตองทําหนาท่ีการจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การวางแผน และการควบคุม (Controlling)๓๕  
การบริหาร หมายถึง  การท่ีผูบริหารวางแผน จัดองคกร การนําและควบคุมการทํางาน ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ๓๖ การบริหาร หมายถึง การงานบริหารทุกอยางท่ีจําเปนตองกระทํา  โดยมี

๒๙ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา ๑๘. 
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หนา ๓. 
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๒๘ 

 

หลักเกณฑซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังนี้เพื่อใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพื่อประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ๓๗ การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนํานโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจนั้นหมายถึงเกี่ยวของ
กับการนําเอานโยบายสาธารณะปฏิบัติ๓๘ การบริหาร  หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไว  โดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก คน  เงินวัสดุส่ิงของเปนอุปกรณการบริหาร๓๙ การบริหาร  
หมายถึง  กระบวนการส่ังการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัยเพื่อวัตถุประสงคใน
การทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล๔๐  

 ๒.๒.๓ หลักการในการจัดการ 
  หลักการบริหารเปนการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ
หรือเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวของกับคน  ส่ิงของ และหนวยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ  เชน  การ
บริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารจริยธรรม  
เชนนี้  เปนการนําปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหารท่ีเรียกวา 5 M  แตละตัวมาเปนแนวทางในการ
ใหความหมายและการบริหารงานตองมีลักษณะท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การบริหารตองมี
วัตถุประสงคท่ีแนนอนอยางใดอยางหนึ่ง  การบริหารตองเปนงานรวมกันของบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป  
การบริหารตองมีลักษณะเปนการดําเนินการท่ีเปนกระบวนการ  การบริหารตองใชทรัพยากรบริหาร
เปนปจจัยพื้นฐาน๔๑การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของ
ผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ  เรียกวา  วิธีดีท่ีสุดอยางไรก็ตาม
ผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง  ไมมีหลักสากลใดท่ี
สามารถใชไดกับทุกปญหา  ผูบริหารตองศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณจากกรณีศึกษาจํานวน
มาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ๔๒  
 หลักการในการจัดการมีสวนประกอบ ๑๔ ประการ เปนสวนประกอบสําคัญใน
การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการดังนี้ 
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๒๙ 

 

 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยลไดเสนอวา คนงานควรจะ
ไดรับการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึนหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากข้ึนซึ่งหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํ านาจหน า ท่ีและความรับ ผิดชอบ  (Authority and Responsibility)        
แวปเบอรและฟายไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอํานาจหนาท่ีแบบเปน
ทางการของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชาสวนอํานาจ
หนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยลกลาววา คําส่ัง
สองคําส่ัง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเชนการรายงานจะมีความเกี่ยวของ
ในเมื่อผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบาง
สถานการณคําส่ังสองคําส่ังนี้ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชาและทําใหเกิดการสับสนในลําดับ
ข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไม
สนใจในความรู สึกของผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถา
ผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการ
บังคับบัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการจํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอส่ือสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และ
การจัดการ(Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหา
ในการติดตอส่ือสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึนภายใน
องคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซึ่งแตละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผูบริหารใน
ระดับกลางและระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอื่นๆ ซึ่งปฏิสัมพันธนี้ชวยในการตัดสินใจใหเร็วข้ึนเนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอื่น
และรูวิธีการในการแกปญหาเพิ่มมากข้ึนสําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปน
การสรางทีมงานขามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว
ท่ีผูบริหารระดับสูงขององคการซึ่งอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชาแตเปนการกําหนดวาควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไรอยางไรและมีการกระจาย



๓๐ 

 

อํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรส่ิงนี้ถือวามีความสําคัญเนื่องจากวาจะมี
ผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการองคการใดท่ีไมมีการวางแผน
จะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ
บุคคลแตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมี
การติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไร
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอนี้ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย
และแผนเดียวกัน 
 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice) 
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่ง
ในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําส่ัง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพื่อให
องคการไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization 
Chart) เพื่อแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคนและเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของ
พนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคตการวางแผนเกี่ยวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก
ข้ึนในองคการยุคปจจุบันเนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม
(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับ
คนทุกคนและทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ 
โดยปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง
ความคิดริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ไดผูบริหาร
มีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความ
ตองการของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซึ่งเปนส่ิงท่ีช้ีวัดผูบริหาร
ระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมาสําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเกี่ยวของ
กับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมดและทํางานอยาง
เขมแข็งเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
ภายในองคการกับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวย
โบนัสและแผนการแบงกําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานไดการใหหรือการจาย



๓๑ 

 

คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการรวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพิ่มโดย
การใหรางวัลเพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรม
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงใน
งานมีความสําคัญตอการจางงานระยะยาวเมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานานโดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรขององคการการจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จของ
บริษัทขนาดใหญในญี่ปุน 
 ๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการ
ถือวาเปนประโยชนของทุกๆ คนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ  
  ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ี
ตามลําดับข้ันภายในองคการและสิทธิในการส่ังการหรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปน
สวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถ
บรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงานโดยการติดตอเพื่อแกไขปญหาใน
สถานการณท่ีสําคัญเพราะความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมี
ความแข็งแกรง๔๓ 
 หลักเกณฑการจัดการมีพื้นฐานท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ    
 ๑.  ตองมีการคิดคน และกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด สําหรับงานแตละอยางคือ ตองมีการ
กําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคมาตรฐาน
ของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริงและในเวลา
เดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด   
 ๒.  ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางาน
ท่ีถูกวิธีดวยและในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดี
ท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา    
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ
พิจารณาคนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงาน
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

๔๓Fayol, Henri, Industrial and General Administration,  ( New York : Mc-Grew Hill, 
1930),  p. 2. 
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 ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหาร และคนงานฝายบริหาร
ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้นจากหลักการดังกลาวพบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปน
วิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา 
ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่อง
ท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุด
สําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเรื่อยๆ๔๔ 
  หลักสําคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 
 ๑.  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความวา  การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น  มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จ  
สาระสําคัญของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตางๆ 
เหลานี้ คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมไดมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ 
และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒.  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ  เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได  เปาหมายเปนส่ิงท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ  คือ  เปาหมายตองสูงแลว
สามารถทําใหสําเร็จ  เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได  เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา  
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงาน ท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น  
 ๓.  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล  หมายความวา  ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด  สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จ
อยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยาง คือ งาน
บรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 ๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ี
รูกันโดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัด การใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอ
ใหญๆ คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และ
จะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

๔๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา ๔๗-๔๘. 
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ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕.  การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปล่ียนแปลงนั้น๔๕   
  หลักการจัดการมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังนี้  
  ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งมิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความวาในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอนไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย  
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกร
ดังเชนถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนก็อาจไดโดยการจัดหา
เครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึนซึ่งจะเปนผลดีตอ
องคกรและผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ี
จะทําประโยชนตอสังคมเชนสงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายในองคกรหรือองคการบางแหงอาจไมนําพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญซึ่งองคกรของตนกอข้ึนเชนส่ิงเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและส่ิงแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคนมิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเพียงบุคคลเดียวเทานั้นท้ังนี้เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกาย
กําลังสมองและเวลาจึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีดวยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของเชนผู ถือหุนอาจไมมี เวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดโดยการใชความรูความชํานาญ
และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะจึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปน
วิชาชีพอยางหนึ่งผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติ
โดยตรงแตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแกการวางแผนการจัดองคการ
ฯลฯ  

๔๕เสนาะ ติเยาว,  หลักการบริหาร,พิมพครั้งท่ี ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   
๒๕๕๑), หนา ๑-๒.   

                                                             



๓๔ 

 

 ๗. การบริหารเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นไดแตส่ิงท่ีจะแสดงใหเห็นวา
การบริหารดําเนินไปอยางไรไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้นก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร  
 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลวคณะผูบริหาร
มักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนามของเจาของธุรกิจ๔๖ 
  การจัดการมีหลักการสําคัญ  ดังนี้   
 ๑.  มีเปาหมาย  หรือวัตถุประสงคท่ีแนนอนในการบริหารองคกร  ผูบริหารจะตอง
กําหนดทิศทางหรือวัตถุประสงคของการทํางานไวชัดเจน   
 ๒.  มีปจจัยในการบริหาร  โดยท่ัวไปแลวปจจัยในการบริหารท่ีเปนพื้นฐานมี         
๕  ประการ  คือคน  (Men)  เงิน  (Money)  วัสดุ  (Material)  เทคนิควิธี  (Method)  เครื่องจักร  
(Machine)  อยางไรก็ตามปจจัยพื้นฐานของการบริหาร  ๕ ประการท่ีกลาวมานี้  อาจจะยังไมเปน
การเพียงพอ  ยิ่งโดยเฉพาะในสภาพสังคมปจจุบันมีการแขงขันรุนแรงทุกดาน  เชน  ธุรกิจการคา  
ระบบการผลิต  ตลอดท้ังทางดานการศึกษา  ปจจัยการบริหารอาจจะมีปจจัยอื่นนอกเหนือจาก         
๕ ประการ ท่ีกลาวมา  เชน  การตลาด  และอื่นๆ  เปนตน   
 ๓. ลักษณะของการบริหาร การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีผูบริหารจะตอง
นํามาประยุกตใชในการบริหารใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร จนมีคํากลาวท่ีวา “ท่ีใดมีผูนําท่ีดี  
ท่ีนั่นก็จะมีความสําเร็จ”๔๗    
 องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความจําเปนตอองคการ ดังนี้ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอนกลาวคือจะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไมเพื่ออะไรและ
ตองการอะไรจากการดําเนินการเชนตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพื่อใครตองการผลตอบแทนเชนใดถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ีจะ
บริหารการดําเนินงานตางๆ  จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหารไดแกวัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร  ไดแก 4  Ms  คือ มนุษย (Man)  เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6 Ms ท่ีมี
เครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
 ๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกันกลาวคือ
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4 Ms หรือ 6 Ms ดังกลาวจะตองมี
ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกันหรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ  ดวยการนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกันไม
เกิดความสัมพันธระหวางกันการบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา  ๗๘. 
๔๗ยุทธ กัยวรรณ,  การบริหารการผลิต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๗), หนา ๑๙.   

                                                             



๓๕ 

 

 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือประสิทธิผลขององคการหมายถึงความสามารถของ
องคการในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมีอยู
ระยะส้ันโดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๔๘ 
  หลักการจัดการท่ีทําใหการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพบรรลุผลสําเร็จอยางมีคุณภาพก็
คือบทบาทและสมรรถภาพของผูบริหารมีดังนี้ 
 ๑. เปนผูกําหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) เชนรูเทคนิคตางๆ ของ
การบริหารเปนตน  
 ๒. มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst)  
 ๓. ตองเปนนักวางแผน (Planner)  
 ๔. ตองเปนผูมีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker)  
 ๕. ตองมีความสามารถในการจัดองคการ (Organizer)  
 ๖. ตองเปนผูกอใหเกิดความเปล่ียนแปลง (Change Manager)  
 ๗. ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator)  
 ๘. ตองเปนผูติดตอส่ือสารท่ีดี (Communicator)  
 ๙. ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการได (Conflict Manager)  
 ๑๐. ตองสามารถบริหารปญหาตางๆ ได (Problem Manager)  
 ๑๑. ตองรูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน (System Manager)  
 ๑๒. ตองมีความสามารถในดานวิชาการท้ังการเรียนและการสอน (Instructional 
Manager)  
 ๑๓. ตองมีความสามารถในการบริหารบุคคล (Personnel Manager)  
 ๑๔. ตองมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager)  
 ๑๕. ตองมีความสามารถในการประเมินผลงาน (Appraiser)  
 ๑๖. ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public Relation)  
 ๑๗. ตองสามารถเปนผูนําในสังคมได (Ceremonial Head) ๔๙ 
 หลักการบริหารซึ่งมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอคือ 
 ๑ . ห ลั ก ก าร เกี่ ย ว กั บ อํ าน าจห น า ท่ี ค ว าม รับ ผิ ด ชอ บ  (Authority and 
responsibility) 
 ๒. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
 ๓. หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 
 ๔. หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 

๔๘สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 
๔๙ศิริวรรณ เสรีรัตนและคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หนา ๖๕. 

                                                             



๓๖ 

 

 ๕. หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 
 ๖. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
 ๗ . ห ลักขอ งก าร ถื อป ระ โยชน ส วน บุ คคลรอ งจากป ระ โยชน ส วน ร วม
(Subordination of individual to general interest) 
 ๘. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 
 ๙. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 
 ๑๐. หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 
 ๑๑. หลักของความเสมอภาค (Equity) 
 ๑๒. หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 
 ๑๓. หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 
 ๑๔. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps)๕๐ 
 หลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเปนอีกหลักการหนึ่งในการบริหารมีหลักการดังนี้ 
 ๑. การบริหารท่ีมีผูบริหารเพียงคนเดียวในองคการ (Division of Labor)  
 ๒. มีการกําหนดมาตรฐานทํางานท่ีชัดเจน (Standardization)  
 ๓. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  
 ๔. มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูรวมงาน (Delegation of 
Authority and Responsibility)  
 ๕. มีการแบงฝายงานและบุคลากรผูรับผิดชอบใหแกผูรวมงานใหเฉพาะเจาะจงข้ึน 
(Division of Labor)  
 ๖. มีการกําหนดระยะเวลาควบคุมงานท่ีชัดเจน (Span of Control)   
 ๗. มีความสม่ําเสมอ (Stability)  
 ๘. เปดโอกาสใหมีการเปล่ียนแปลงใหมๆ ในองคการได (Flexibility)  
 ๙. สามารถทําใหคนในองคการเกิดความรูสึกอบอุนและปลอดภัย (Security) 
 ๑๐. มีการยอมรับนโยบายสวนบุคคลท่ีมีความสามารถ (Personnel Policy)  
 ๑๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังสวนบุคคลและองคการ (Evaluation)๕๑ 
 ๒.๓.๔ กระบวนการจัดการ 

แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ (Process of management) เปน
การวิเคราะหใหเห็นวาผูจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบอะไรบาง มีงานอะไรจะตองทํา และควรจะทํา
อยางไรกอนหลัง นับเปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับผูจัดการท่ีจะไดยึดเปนหลักในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
เปาหมายท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพอาจกลาวไดวาหัวใจของกระบวนการจัดการคือหนาท่ีของการ

๕๐Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), p. 17-18. 

๕๑Morphet, Edgar L. and others,  Educational Organization and Administrator. 
2nd ed. (New Jersey : Prentice –Hall, 1967), p. 35. 

                                                             



๓๗ 

 

บริหาร (Function of the executive) นั่นเองแนวความคิดเรื่องกระบวนการจัดการซึ่งเปนท่ียอมรับ
กันโดยท่ัวไปมีดังนี้๕๒  

๑. กระบวนการจัดการของอองรี ฟาโยล 
    อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานการจัดการ 

๕ ประการ ซึ่งกลาวไวบางแลว ปจจุบันเรียกกระบวนการจัดการนั่นเอง กระบวนการจัดการของ       
ฟาโยล  มีดังนี้ 

 การวางแผน (Planning) คือการศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณใน
อนาคต แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

 การจัดการหนวยงาน (Organizing) คือการจัดการโครงสรางของหนวยงาน
หรืองคการออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา     
ทํางานในตําแหนงตางๆ 

 การบังคับบัญชา (Commanding) คือการส่ังใหคนทํางานตามท่ีมอบหมาย
งานใหทําบังคับบัญชาพนักงานใหทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

 การประสานงาน (Coordinating) คือการจัดระเบียบการทํางานไมใหกาว
กายกันติดตอประสานงานใหหนวยงานยอยตางๆ ขององคการ และประสานคนใหทํางานโดยราบรื่น
ไมใหขัดแยงกัน 

 การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมใหพนักงานปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมายตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว หรือควบคุมให
ทํางานตามระเบียบขอบังคับท่ีวางไว 
   ๒. กระบวนการจัดการของกลูกและเออรวิก 
    ลู เทอร  กู ลิ กและ ลินดอลล  เออ ร วิก  (Luther Gulick and Lyndall 
Urwick) ไดนําหลักการจัดการของฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ เขาไดเสนอแนะ
การจัดหนวยงานในทําเนียบแก ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาเพื่อใหตอบคําถามท่ีวา อะไรคืองานของ
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ในท่ีสุดก็ไดคําตอบส้ันๆ คือ POSDCoRB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร 
๗ ประการดังนี้ 

P = Planning หมายถึงการจัดวางโครงสรางและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา
วาเราจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

O = Organizing หมายถึงการจัดหนวยงาน การกําหนดโครงสรางของ
หนวยงาน การแบงสวนงานการกําหนดสายงานตําแหนงตางๆ การกําหนดหนาท่ีใหชัดเจน 

S = Staffing หมายถึงการจัดตัวบุคคล เปนการบริหารงานดานบุคลากรอัน
ไดแก การจัดอัตรากําลังการสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี การ
ประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากการทํางาน 

 ๕๒อางแลว, หนา ๗๐-๗๑. 
                                                             



๓๘ 

 

D = Directing หมายถึงการอํานวยการ นับต้ังแตการตัดสินใจ การวินิจฉัย
ส่ังการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน 

Co = Coordinating หมายถึงการประสานงาน ประสานกิจการดานตางๆ
ของหนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

R = Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวา
กาวหนาไปเพียงใด 

B = Budgeting หมายถึงการงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ บัญชีการ
ใชจายเงินการควบคุมและตรวจสอบดานการเงินกระบวนการจัดการของกูลิกและเออรวิกเปนท่ี
ยอมรับของวงการท่ัวไปอยางกวางขวาง รวมท้ังไดนําไปประยุกตในกิจการบริหารดานตางๆ ท้ัง
ราชการและธุรกิจ นอกจากนั้น วงการวิชาการยังใชอางอิงอยูเสมอ๕๓  
   ๓. กระบวนการของคูนตซ 
    แฮโรลต คูนตซ กําหนดข้ันตอนการจัดการไว ๕ ข้ันตอน คือ POSDC ดังนี้ 

Planning – การวางแผน 
Organizing – การจัดองคการ 
Staffing – การจัดคนเขาทํางาน 
Directing – การอํานวยการ 
Controlling – การควบคุมการทํางาน 

   ๔. กระบวนการจัดการของเออรเนสต เดล 
เออรเนสต เดล ไดจําแนกหนาท่ีของผูจัดการไว ๗ ข้ันตอน คือ POSDCIR 

เขาเห็นพองกับ คูนตซ ข้ันตอนแรก (POSDC) และไดเพิ่มไปอีก ๒ ข้ันตอน (IR) ดังนี้ 
Innovation – การสรางสรรคส่ิงใหม 
Representation – การเปนตัวแทนขององคการ 

   ๕. กระบวนการจัดการตามแนวคิดปจจุบัน 
หลังจากนี้ไดมีผูเสนอกระบวนการจัดการหลายแนวคิด นักวิชาการทางการ

บริหารสวนใหญในปจจุบันไดศึกษาและวิเคราะหแนวคิดท้ังหมดและสรุปวากระบวนการจัดการควร
จะมีเพียง ๔ ข้ันตอน คือ PODC ดังนี้ 

Planning – การวางแผนงาน 
Organizing – การจัดองคการ (รวมท้ังการจัดคนเขาทํางานดวย) 
Directing – การอํานวยการหรือการช้ีนํา 
Controlling – การควบคุมติดตามผลการทํางาน 

 ๕๓ศิริพร พงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
 ธุรกิจบัณฑิตย, ๒๕๔๐), หนา ๗๑. 

                                                             



๓๙ 

 

อยางไรก็ตาม ไมวาแนวคิดตางๆ ในการจัดการจะมีกี่ข้ันตอน สาระสําคัญ
ยังคงมีรายละเอียดครอบคลุมเรื่องตางๆ ในการจัดการท้ังหมดคลายคลึงกัน แลวแตการจัดหมวดหมู
ของแตละคนวาจะมีกี่ข้ันตอน ผูศึกษาควรเลือกยึดแนวความคิดท่ีเห็นวาดีท่ีสุดนําไปประยุกตใหเกิด
ประโยชนแกองคการของตนหรือตอการทํางานของตนเปนสําคัญ 

๖. กระบวนการบริหารของเดมิง 
ดร.เอ็ดเวิรด เดมิง ไดประยุกตกระบวนการของกูลิกและเออรวิกใหส้ันลง 

เรียกวา วัฎจักรเดมิง (Deming cycle) หรือ PDCA ซึ่งมี ๔ ข้ันตอนดังนี้๕๔  
Plan – การวางแผน 
Do – การนําแผนท่ีวางไวไปปฏิบัติ 
Check – การตรวจสอบเมื่อปฏิบัติตองมีการตรวจสอบวามีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรแลวแกไขเสีย 
   Act – การนําแผนท่ีแกไขแลวปฏิบัติใหม 
     ในการบริการถาวัฏจักร PDCA หมุนไดหลายรอบ การบริหารจะประสิทธิภาพ
มากข้ึนซึ่งวัฎจักรเดมิงนี้สามารถนํามาใชกับกิจกรรมไดเปนอยางดี 
 จากแนวคิดการจัดการสรุปไดวา การจัดการเปนการติดตามการดําเนินการตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลโดยองคการหรือ บุคลากรรวมงานกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายเฉพาะนั้น โดยผูจัดการมีบทบาทตอความสําเร็จขององคการซึ่งการเปนผูบริหารท่ีไดรับการ
ยอมรับนั้น ไมไดมาจากพรสวรรคเพียงอยางเดียวแตสามารถฝกฝนได เพราะการบริหารจัดการคือการ
ใหคนทํางานใหสําเร็จตามท่ีกําหนด 
 ๒.๒.๕ ระดับข้ันของการจัดการ 

  ในการจัดองคการจะสามารถจัดการไดอยางเหมาะสมนั้นองคการจะตองมีการ
แบงงานกันตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และทุกคนรูจักงานและหนาท่ีของตน ปฏิบัติงานภายใน
ขอบเขตท่ีองคการมอบหมายมาแตงานท่ีดําเนินการจะสามารถสัมฤทธิผ์ลไดกต็อเมื่อผูบริหารมีอํานาจ
ในการมอบหมายอํานาจหนาท่ีนั้นจะตองกําหนดความรับผิดชอบของบุคคลแตละคนในการปฏิบัติงาน
อีกดวยนั่นเองการแบงระดับข้ันและขอบเขตของการจัดการออกเปน ๓ ระดับเพื่อใชในการกําหนด
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมระหวางผูบริหารและลักษณะงาน ซึ่งไมใชวาทุกคนจะสามารถเปนผูบริการท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะกับระดับตางๆ ระดับข้ันของการจัดการประกอบดวย๕๕  

  ๑. ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง เชน ประธานกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ ทานประธาน ผูอํานวยการ เปนตน ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูทําหนาท่ีรับผิดชอบตอองคการ
โดยรวม การตัดสินใจในแผนการระยะยาวท่ีเกี่ยวกับทิศทางโดยรวมขององคการ กําหนดวัตถุประสงค 
นโยบายและกลยุทธ รวมท้ังการแกไขปญหา และการใหคําแนะนําในการจัดการกับสงตางๆ ท้ังหมด 

 ๕๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเพื่อความเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ., ๒๕๕๓), หนา ๓๓. 
 ๕๕เบญจมาภรณ อิศรเดช, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพแมคกรอ-ฮิล, 
๒๕๕๒), หนา ๙-๑๐. 

                                                             



๔๐ 

 

ซึ่งผูบริหารตองใสใจกับสภาพแวดลอมภายนอกขององคการ เพื่อรับมือกับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้น ผูบริหารในระดับนี้จะตองสามารถคาดการณอนาคต เพื่อเตรียมพรอมรับ
สถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือสามารถจัดการกับสภาพการแขงขันท่ีสูง 

  ๒. ผูบริหารระดับกลางในองคการท่ีไมหวังผลกําไร ซึ่งผูบริหารมักจะถูกเรียก
เปนผูอํานวยการ หรือหัวหนาศูนย สวนองคการท่ีต้ังข้ึนเพื่อหวังผลกําไรนั้น ผูบริหารระดับนี้มักจะถูก
เรียกวา ผูจัดการแผนก ผูจัดการโครงการ หรือหัวหนาสายงาน เปนผูประสานงานระหวางผูบริหาร
ระดับสูงเพื่อรวมกันกําหนดนโยบายตางๆ กับผูจัดการระดับตน เพื่อพัฒนาและนําแผนไปปฏิบัติ 
ดังนั้น ผูบริหารระดับกลางจึงตองสามารถแปลแนวคิดของผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจนเพื่อส่ือสารลง
ไประดับลาง สามารถรวมงานกับทุกสวนในองคการไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม ตําแหนงนี้ในปจจุบัน
ไดกลายมาเปนสวนสําคัญในการสรางสรรคความคิดใหมๆ หากสูญเสียพนักงานท่ีดีเหลานี้ไป องคการ
ก็อาจจะไมประสบความสําเร็จ 

  ๓. ผูบริหารระดับตน การทํางานสวนนี้เปนสวนลางสุดในพีรมิดการจัดการท่ี
ตองปฏิบัติตามคําส่ังตามแผนผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางไดกําหนดไว มักจะมี          
คํานําหนาของตําแหนงในระดับนี้ คือ หัวหนาแผนกหัวหนาคนงาน หัวหนาทีม หรือ ผูควบคุม เชน      
ผูควบคุมพนักงาน ผูควบคุมผลิตภัณฑ ผูควบคุมการวิจัยผูดูแลควบคุม เปนตน ผูบริหารระดับตนทํา
การตัดสินใจในระยะส้ันท่ีครอบคลุมการดําเนินงานประจําวันเพื่อใหการชวยเหลือพนักงานในการ
แกไขปญหา กระตุนใหเกิดแรงจูงใจ และรับผิดชอบโดยตรงกับผูท่ีทําการปฏิบัติงานในแผนกตนเอง
เทานั้น ดังนั้น งานระดับนี้เปนการเริ่มตนของการจัดการซึ่งถือวาเปนประสบการณท่ีมีคุณคามาก 
เพราะเสมือนเปนการอบรมและการทดสอบแนวคิดการจัดการเบ้ืองตน 

  ดังนั้นจะเห็นไดวาระดับข้ันและขอบเขตของการจัดการ มีความเห็นสรุปไดวา 
ผูบริหารท้ังสามระดับจะตองทําหนาท่ีการจัดการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การเปนผูนํา และ
การควบคุม แตความสําคัญและการใชเวลาในแตละหนาท่ีจะตางกัน โดยสวนใหญผูบริหารระดับสูงจะ
ใชเวลาสวนใหญในการวางแผนการตัดสินใจท่ีเกิดข้ึนจะเกี่ยวกับการกําหนดทิศทางขององคกร รวมท้ัง
การผลิตสินคาใหม การลงทุนในตลาดใหมและการใชเทคโนโลยีในการผลิตใหมๆ สวนหนาท่ีการจัด
องคการเปนของผูบริหารระดับสูงจะใชเวลาในการวางแผน สวนหนาท่ีการจัดองคการเปนของ
ผูบริหารระดับสูงและระดับกลางมากกวาผูบริหารระดับตนสวนผูบริหารระดับกลางนี้ตองรายงานสรุป
จากการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อใชในการ ตัดสินใจเพื่อท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายการตัดสินใจท่ีถูก       
กําหนดมาจากระดับบนหรือระดับกลยุทธของบริษัท และผูบริหารระดับตนตองมีการควบคุมการ
ปฏิบัติการโดยจะตองพิจารณาหาวิธีท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชกระบวนการตัดสินใจท่ี
เกี่ยวกับงานจะตองปฏิบัติทรัพยากรท่ีมีอยู ความรวมมือท่ีตองการจากสวนปฏิบัติงานอื่นๆ ภายใน
องคกร 
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๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย 
 ๒.๓.๑ ความเปนมาของเครือขาย 

 คําวา “เครือขาย” มีความหมายแตกตางกันไปตามมุมมองของแตละบุคคล แต
จากการวิเคราะหเครือขายรูปแบบตางๆ กลุมเครือขายนี้ ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํา
กิจกรรมรวม” คําวา “เครือขาย” เปนมโนภาพท่ีเห็นวา สามารถสรางความเขาใจในเบ้ืองตนได
โดยงาย คือ ภาพขายใยแมงมุม ซึ่งแสดงใหเห็นการถักทอโยงใยกัน ของเสนใยท่ีพาดผานกันไปมา
หลายเสน หลากทิศทาง ดังนั้น ความหมายอยางงายท่ีผมขอใหไว ณ ท่ีนี้ สําหรับคําวา เครือขาย คือ 
“การเช่ือมโยงอยางมีเปาหมาย” การเช่ือมโยงนี้ อาจเปนการเช่ือมโยงระหวาง ระบบท่ีปฏิบัติการอยู
เขาดวยกัน เชน การเช่ือมโยงคอมพิวเตอรเขาเปนเครือขายอินเตอรเน็ท เปนตน หรืออาจเปนการ
เช่ือมโยงระหวาง บทบาทของบุคคล/องคกรตางๆ  ภายใตวัตถุประสงครวมใดๆ ของภาคีสมาชิก       
ซึ่งถาหากพิจารณาลึกลงไปอีกหนอย ในความเปนบุคคล/องคกร ก็จะพบความแตกตางของระบบการ
ทํางาน (ของบุคคล) และความแตกตางของระบบการทํางาน (ขององคกร) ท่ีปรากฏออกมา ตามการ
ปฏิบัติตัว และตามบทบาทภารกิจท่ีมีลักษณะเฉพาะ ของแตละบุคคล/องคกร การเช่ือมโยงเปน
เครือขาย จึงเทากับการเช่ือมโยงหลายๆ ระบบยอย (ท่ีตางมีลักษณะจําเพาะของระบบ) ใหรวมกัน
ข้ึนมาใหม เปนอีกหนึ่งระบบ ของหนวยสมาชิกทุกหนวย ท่ีเขามารวมกัน๕๖    

 ๒.๓.๒ ความหมายของเครือขาย 
 Paul Starkey ใหความหมายของ “เครือขาย” วา คือ กลุมของคนหรือองคการ

ท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน ในลักษณะท่ีบุคคลหรือ
องคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนการสรางเครือขายเปนการทําให
บุคคลและองคกรท่ีกระจัดกระจายไดติดตอและแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวย
ความสมัครใจ อีกท้ังใหสมาชิกในเครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพื่อนท่ีตางก็มีความเปนอิสระ
มากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบพึ่งพิง๕๗ 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาวถึงเครือขายวา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล 
องคกรหนวยงาน หรือสถาบันใดไดตกลงท่ีจะประสานเช่ือมโยงเขาหากัน ภายใตวัตถุประสงค หรือ
ขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบโดยมีจุดมุงหมายเพื่อทํากิจกรรมตางๆ เชน          
การปฏิรูปการศึกษาโดยกลุมเครือขายท่ีตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน๕๘ 

พระมหาสุทิตย อาภากโร  กลาวถึงเครือขายวา คือแนวคิดท่ีมาจากการมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคมท่ีมารวมตัวกันเปนกลุม องคกร และเครือขาย เพื่อการพัฒนา 
การแกไขปญหา และการสรางสรรคในส่ิงท่ีเปนประโยชนท้ังตอปจเจกบุคคลและสังคมโดยเปนคําท่ี

๕๖ธนา ประมุขกูล, เครือขาย, (ขอนแกน : ศูนยสงเสริมสุขภาพ, ๒๕๕๕), หนา ๒๒. 
๕๗Paul Starkey, Networking for Development, London: International Forum for Rural 

Transport and Development, 1997. 
๕๘เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดีย จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๒๘. 
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นํามาใชในแวดวงการพัฒนาสังคม อันกลาวถึงระบบความสัมพันธในสังคมมนุษยท่ีเช่ือมโยงเปน
เครือขาย นับต้ังแตในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย ซึ่ง
เปนระบบความสัมพันธท่ีเกี่ยวของกับการทํากิจกรรม การส่ือสาร การรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การ
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยมีโครงสรางรูปแบบความสัมพันธท่ีหลากหลาย และมีการกระจายตัวไปตาม
หนวยยอยหรือปจเจกบุคคลในสังคม โดยเครือขายนั้นเริ่มตนจากการอธิบายความสัมพันธและการ
เช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุม หรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู ชวยเหลือพึ่งพา จนกระท่ัง
สามารถสรางพลังและอํานาจตอรอง และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธนั้นไปสูระดับท่ีกวางข้ึน โดย
มีการเช่ือมโยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอื่นๆ ๕๙ 

อเนก นาคะบุตร ใหความหมายของเครือขาย หมายถึงการรวมกลุมของบุคคล 
ในชุมชน บุคคลระหวางชุมชน กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพื้นท่ีประเด็น
ปญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรูและการปฏิบัติ 
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูท่ีเปนหนึ่งเดียว๖๐ 

อาภรณ ภูวิทยพันธ กลาวาเครือขาย คือการเช่ือมโยงของกลุมคนหรือองคการ 
ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในขาย
ดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิเช่ือถือเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 
และมีการระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรม บางอยางรวมกันเพื่อน นําไปสู
จุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน๖๑ 

นฤมล นิราทร กลาววาเครือขายมีความหมายไดหลายลักษณะซึ่งหากมองในเชิง
โครงสราง เครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซึ่งเช่ือมโยงตอกันดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ บุคคล
หรือกลุม สวนเสนท่ีเช่ือมนี้คือ ความสัมพันธท่ีบุคคลหรือกลุมตางๆ มีตอกัน๖๒ 

ชาติชาย ณ เชียงใหม กลาววาเครือขายสังคม หมายถึง ความสัมพันธทางสังคม
ท้ังหมดของคนในสังคมท่ีกลุมบุคคลมีตอกัน โดยคุณลักษณะของความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนสามารถ
นํามาใชอธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ เครือขายทางสังคมนี้ประกอบข้ึนดวยความสัมพันธทาง
สังคมท้ังหมด การเรียนรูของบุคคล หรือกลุมองคกรใดก็ตามยอมสัมพันธเกี่ยวของกับเครือขายสังคม

๕๙พระมหาสุทิตย อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๕๕. 

๖๐อเนก นาคะบุตร, เครือขายการเรียนรูของชาวเขาที่ขายสินคาในเขตเชียงใหม, (บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

๖๑อาภรณ ภูวิทยพันธุ, กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร
, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๖๒นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร : 
โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็ก องคการแรงงานระหวางประเทศ, ๒๕๔๓),    
หนา ๖. 
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รูปแบบตางๆ เชน ความสัมพันธทางเครือญาติ เพื่อน และความสัมพันธในฐานะของบุคคลหรือองคกร
ท่ีมีปญหามีกิจกรรมท่ีปฏิบัติทางสังคมรวมกันท่ีจะทําใหชุมชนสามารถดํารงได๖๓  

อาภรณ ภูวิทยพันธ กลาวถึงเครือขายวา เปนการเช่ือมโยงของกลุมคนหรือ 
องคการ ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคน
ในขายดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิเช่ือถือเอื้ออาทรซึ่งกันและ
กัน และมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ
นําไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน๖๔ 

เครือขาย หมายถึง  ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  กลุม  องคกร  สถาบัน  โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยาง
รวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยท่ีสมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมข้ึนตอ
กัน๖๕ 

เครือขาย หมายถึง  ความรวมมือและการเปดรับของฝายตางๆ ท่ีจะมีขอตกลง
รวมกันในการทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวซึ่ง
ขอกําหนดท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนความพยายามท่ีจะระดมทรัพยากรกระบวนการความรูและวิธีการตางๆ 
เพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จจากการรวมมือและการเปดรับในส่ิงใหมนั้นเสมอ๖๖ 

สนธยา พลศรี ใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง  ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยง 
ระหวางสมาชิกซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุมตอกลุม เครือขายตอเครือขาย 
กลายเปนเครือขายยอยภายใตเครือขายใหญในการเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการรวมตัว
กันโดยท่ัวไปแตมีเปาหมายในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราวหรืออาจเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
จึงเปนการเช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจรวมกันพบปะสังสรรค และพัฒนาไปสูการลงมือรวมกันทํา
กิจกรรมตางๆ ดวยเปาหมายและจุดประสงคเดียวกัน  ดังนั้นเครือขายขายจึงไมใชเปนเพียง การ
รวบรวมรายละเอียดบุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น  แตมีการจัดระบบใหสมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรม
รวมกัน เพื่อบรรลุจุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพองตองกันในส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเขาดวยกันคือ
วัตถุประสงคหรือผลประโยชนท่ีตองการบรรลุผลรวมกัน การสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน๖๗ 

๖๓ชาติชาย ณ เชียงใหม, “การเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับพฤติกรรมทางการเมืองของชาวนาใน
ภาคเหนือ”. รบกับหมูบานในไทยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๓), หนา ๒๐๙-๒๑๔. 

๖๔อาภรณ ภูวิทยพันธ, Competency Based HRM/HRD, (กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๗.  

๖๕เสรี พงศพิศ, เครือขาย : ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร :        
โครงการมหาวิทยาลัยชีวิต สถาบันการเรียนรูเพ่ือปวงชน, ๒๕๔๘), หนา ๘. 
 ๖๖พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ (กรุงเทพมหา 
นคร : เดือนตุลา, ๒๕๔๗), หนา ๔๔. 
 ๖๗สนธยา พลศรี, เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิง 
เฮาส, ๒๕๕๐), หนา ๒๐๗.   
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 สรุปเครือขาย หมายถึง กลุมของคน องคกร หรือกลุม ท่ีมีความสมัครใจในการ
เรียนรู การรวมมือ การพึ่งพาอาศัย แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ความรู ประสบการณระหวางกัน      
โดยการทํากิจกรรมรวมกัน มีความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานวัฒนธรรม 
ดานความเปนอยู และอื่นๆ โดยมีการความตระหนักรวมกันและมีเปาหมายและแผนงานท่ีจะทํา 
เครือขายทางสังคม (Social Network) เปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมที่ไมมีขอบเขต     
การเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายอาจจะมองเห็นหรือมองไมเห็น เปนรูปธรรม      
ก็ได ซึ่งการเช่ือมโยงระหวางกันที่จะเห็นเปนรูปธรรมของเครือขายมี ๓ ลักษณะ คือ เครือขาย
การแลกเปล่ียน เครือขายการติดตอส่ือสารและเครือขายความสัมพันธในการอยูรวมกัน 

๒.๓.๓ กระบวนการสรางเครือขาย  
Starkey ๖๘ ไดเสนอแนวทางในการสรางเครือขายดังนี้  
๑) เชิญองคกรและผูมีสวนไดเสียมารวมประชุมโดยมีหัวขอการประชุมท่ี

นาสนใจ เกี่ยวกับผลประโยชนรวมหรือเปาประสงคท่ีเกี่ยวของกันมอบหนาท่ีในการบริหารจัดการการ
ประชุม ใหกับบรรดาผู มีสวนไดเสียรวมกันรับผิดชอบการหาขอตกลงรวมในกิจกรรมท่ีเปน
ผลประโยชนรวม ดังกลาว  

๒) กําหนดวัตถุประสงคของการจัดต้ังเครือขาย ทิศทางกิจกรรมหลักและ
คุณสมบัติของสมาชิกใหชัดเจนโดยใหสมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดดวย เพื่อ
ปองกันการครอบงําจากกลุมคนบางกลุม ท้ังนี้ควรมีการทบทวนเปนระยะๆ เพื่อปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพการณของสังคม และความตองการของสมาชิก  

๓) จัดต้ังกลุมแกนของเครือขายท่ีปวารณาตัวเขามาทําหนาท่ีประสานงาน 
จัดการและสงกําลังบํารุงใหกับสมาชิกซึ่งตองไมอยูกับกิจกรรมประจําวันขององคกรตัวเอง และกลุม
แกนตองดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหบังเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ตองมีการหมุนเวียนเปล่ียนกลุม
ผูนํา เครือขายเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของสมาชิกและปองกันการผูกขาดอาํนาจ  

๔) ความรูสึกมีสวนเปนเจาของและความผูกพันท่ีเหนียวแนน มีสวนอยาง
สําคัญตอความสําเร็จของเครือขาย ควรเปดโอกาสใหสมาชิกเขามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ
การเลือกกิจกรรม และวิธีการทํางานของเครือขายในลักษณะประชาธิปไตย   

๕ ) เครือข ายต องมี วิธีการจัดหาและ จัดการทรัพยากร เพื่ อความ มี
ประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนกิจการของเครือขาย และความสามารถในการพึ่งตนเอง ทรัพยากรนี้
ไมไดหมายถึงเงินทุนเทานั้น แตยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีสวน
รวมเทคโนโลยีการ แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ฯลฯ  

๖) ทําใหเครือขายมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมายเพื่อใหเครือขาย และผูนํา
เครือขาย ไดรับการสนับสนุน และความไวเนื้อเช่ือใจจากสมาชิกเครือขาย อีกท้ังยังไดสามารถ

๖๘Starkey, Paul, Networking for Development, IFRTD, The International Forum for 
Rural Transport and Development, 1997. 
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ดําเนินงานได กวางขวางอาจมีช่ือและสัญลักษณของเครือขายเพื่อใหเปนท่ีจดจําไดงายและอาจสง
ขาวสารไปใหกับบุคคลเปาหมายท่ีสามารถใหการรับรองเครือขายได  

๗) สนับสนุนใหมีการเช่ือมโยงระหวางเครือขายกับเครือขาย เพื่อเสริมให
เครือขายมีความเขมแข็งมากข้ึน ซึ่งมีไดท้ังทางแนวราบ แนวต้ังหรือในภูมิภาคตางระดับกัน การเช่ือม
เครือขายทําไดท้ังอยางเปนทางการ และไมเปนทางการดวยการมีกิจกรรมรวมกันหรือเปนตัวแทน
รวมกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของและการรวมกันประสานงานการประชุม   

๘) มีการติดตามผลและประเมินผลเปนประจําสมํ่าเสมอและถ่ีถวน โดยดูความ
สอดคลองของแผนการทํางานกับวัตถุประสงคความกาวหนา และความสําเร็จของเครือขายในแตละ
ระยะ   

๙) มีการจัดหลักสูตรฝกอบรมดานการจัดการเครือขายใหกับองคกรแกน และ
ผูนําเครือขายสมํ่าเสมอ  

๑๐) ถาวัตถุประสงคของเครือขายดีการเช่ือมโยงภายในเครือขายเหมาะสมเอื้อ
ใหเกิดความเคล่ือนไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะ
กระจายอํานาจไปใหกับมวลสมาชิกท่ีไดรับประโยชน การดําเนินงานของเครือขายจะนําไปสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไดในท่ีสุด การสรางเครือขายนั้น อาจจําแนกเปนกระบวนการสรางเครือขายตาม
ข้ันตอนตางๆ ดังนี ้ 

ข้ัน ท่ี ๑ การตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย (Realization)         
เปนข้ันตอน ท่ีผูปฏิบัติงานหรือฝายจัดการตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เพื่อท่ีจะ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย คําถามท่ีสําคัญเหลานี้จะเกิดข้ึน ไดแกจะเขารวมเปนเครือขายกับองคกรใด 
จะไดรับประโยชน หรือจะตองเสียสละประโยชนดานใดบางในการเขารวมเปนเครือขาย ระยะเวลาใน
การเขา รวมเปนเครือขายจะนานเทาใด   

ข้ันท่ี ๒ การติดตอกับองคกรท่ีจะเปนสมาชิกหรือภาคีสมาชิก (Courtship) 
หลังจาก ตัดสินใจเลือกองคกรท่ีเห็นวาเหมาะสมจะเขารวมเครือขายไดแลว ก็เปนข้ันตอนของการ
ติดตอ สัมพันธเพื่อชักชวนให เขารวมเปนเครือขายในการทํางาน ซึ่งข้ันตอนนี้ เปนการสราง
ความคุนเคยและการยอมรับรวมท้ังความไววางใจระหวางกันและถือวาเปน ข้ันตอนของการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ซึ่งกันและกันอาจเรียกวา เปนข้ันตอนการเตรียมกลุมหรือเตรียมเครือขาย 
(Pre-group)  

ข้ันท่ี ๓ ข้ันตอนการสรางพันธกรณีรวมกัน  (Commitment) เปนข้ันตอนของ
การสรางความผูกพันธรวมกัน หมายถึง การตกลงในความสัมพันธตอกันข้ันตอนนี้เปนการตกลงวาจะ
ทํางานรวมกันอาจกระทําไดโดยการแลกเปล่ียนความรูภายในกลุม หรือแลกเปล่ียนความรูกับองคกร
ภายนอก เชน ศึกษาดูงาน เชิญวิทยากรมาถายทอดความรู เปนตน อาจเรียกวา กลุมศึกษาเรียนรู 
(Learning group)  

ข้ันท่ี ๔ ข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ (Building)เปนข้ันตอนท่ีการสราง
เครือขายปรากฏผลงานเปนรูปธรรมเปนข้ันตอนของการเริ่มทํากิจกรรมโดยใชทรัพยากรรวมกัน 
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ขณะเดียวกันมีการตกลงรวมกันในการบริหารจัดการกลุมโดยการกําหนดวัตถุประสงค บทบาทสมาชิก 
เปนตนอาจเรียกข้ันตอนนี้วาข้ันกลุมกิจกรรม (Action group)  

 ข้ันท่ี ๕ หลังจากข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ จนนําไปสูการทํากิจกรรม
รวมกันเมื่อผลงานเปนท่ีปรากฏองคกรเครือขายรูสึกวาไดรับประโยชนจากการเขาเปนเครือขาย
ความสัมพันธของเครือขายจะแนนแฟนข้ึนพรอมกับการเรียนรูรวมกันหรืออาจปรากฏในรูปของการ
ขยายกิจกรรมหรือการขยายกลุมตามพื้นท่ีหรือตามลักษณะกิจกรรม 

๒.๓.๔ กระบวนการทํางานและวงจรชีวิตของเครือขาย 
กระบวนการจัดการเครือขายวา มี ๔ ข้ัน ตอนตามวงจรชีวิตเครือขาย ดังนี ้
๑. ข้ันการตระหนักและการกอตัวของเครือขาย เปนข้ัน ตอนท่ีมีความสําคัญยิ่ง 

เพราะเปนจุดเริ่มตนของการใชพลังกลุมและความเปนเครือขายในการจัดการกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
มีวิธีการดังนี้  

(๑) การศึกษาขอมูลและสภาพการณ เปนการศึกษาขอมูล สภาพการณ 
ความพรอมภายในกลุมของตนเองและขอมูลของกลุมเครือขายอื่นรวมท้ังสภาวการณทางสังคม ทําให
ทราบถึงกิจกรรมและบริบทท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการท่ีจะสงเสริมหรือจัดการเครือขาย  

(๒) การสรางศรัทธาและหาแนวรวม เปนการสรางความเช่ือถือใหกับฝาย
ตาง ๆ เชน ความเช่ือถือในเรื่องของขอมูล บุคคล ความสําคัญของปญหา สรางความคุนเคยกับบุคคล
ท่ีเปนผูนํา  

(๓) การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา  
(๔) การแสวงหาขอมูลทางเลือก การคนหาความตองการและการหาจุดรวม

ในการพัฒนาเครือขาย  
(๕) การแสวงหาทางเลือกในการทํากิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและการ

แสวงหาแกนนําเครือขายและ  
(๖) การสรางระบบความสัมพันธของเครือขาย 

๒. ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย เปนข้ันท่ีจะกอเกิดความ
รวมมือของความเปนเครือขาย และการบริหารจัดการท้ังภายในและภายนอกเครือขาย มีวิธีการ
จัดการดังนี้  

(๑) การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวม  
(๒) การกําหนดบทบาท หนาท่ี และการวางผังเครือขาย  
(๓) การเสริมสรางและพัฒนาผูนํา  
(๔) การจัดระบบการติดตอส่ือสาร  
(๕) การสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
(๗) การสงเสริมและดํารงไวซึ่งความสัมพันธ 
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๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน มีวิธีการดังนี้  
 (๑) การทบทวนและสรุปบทเรียน 

(๒) การเสริมสรางผูนําและหนวยนําของเครือขาย   
(๓) การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะแลเวทีแหงการแลกเปล่ียนความรู  
(๔) การขยายกิจกรรมและมโนทัศน  
(๕) การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การเสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพื่อขจัดความขัดแยง 
(๗) การเสริมสรางความนาเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีสวนรวม 

 ๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเนื่อง มีแนวทางดังนี้  
(๑) การจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง  
(๒) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกของเครือขาย  
(๓) การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีและความรูใหม  
(๔) การกําหนดและสรางแรงจูงใจในการทํางาน  
(๕) การบริหารจัดการขอมูล ระบบส่ือสาร และการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในเครือขาย  
(๗) การเสริมสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง๖๙ 

 สรุป จากความหมาย หลักการ แนวคิดเรื่องเครือขาย สามารถนํามาใชในการ
ทําวิจัยนี้ โดยการประสานแนวรวมในการทํางาน รวมคิด รวมทํา โดยมีจุดประสงคเดียวกันคือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักศีล ๕     
              ๒.๓.๕  องคประกอบของเครือขาย 
  สวนองคประกอบของเครอืขายนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอน
แกน๗๐  ไดกําหนดองคประกอบของเครือขายตามลักษณะการกอเกิดไดเปน ๒ ประเภทไดแก  
  ๑. เครือขายการเรียนรู เปนเครือขายท่ีเรียนรูกิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนใน 
ชวงแรกๆ ซึ่งเครือขายพวกนี้เกิดข้ึนไดใน ๒ รูปแบบ คือรูปแบบธรรมชาติซึ่งเมื่อชุมชนใดสามารถ 
พัฒนาการแกไขปญหาของชุมชน ของตนไดชุมชนอื่นท่ีอยูใกลเคียงจะเขามาศึกษาเรียนรูและนํา 
รูปแบบและวิธีการไปประยุกตใชกับชุมชนของตนเอง สวนอีกรูปแบบหนึ่งเปนเครือขายการจัดต้ัง 
รูปแบบนี้ เกิดจากองคกรพัฒนาตองการขยายพื้นท่ีปฏิบัติงานของตนเอง จะใชชุมชนเดิมท่ีมี     
ประสบการณและบทเรียนในกระบวนการพัฒนาแลวเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน และเวทีแลกเปล่ียน 
ประสบการณใหกับชุมชนท่ีองคกรพัฒนาเขาไปดําเนินงานใหม ๆ  

 ๖๙พระมหาสุทิตย อาภากโร และสายชล ปญญชิต, รูปแบบของเครือขายการเรียนรูทางสังคมในการ
ทองเที่ยวทางพระพุทธศาสนา, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๒๔. 
 ๗๐สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน,  องคกรชุมชน : กลไกเพื่อแกไขปญหาและพัฒนา 
สังคม,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท แปลน พริ้นต้ิงจํากัด,  ๒๕๔๐), หนา  ๖๘-๖๙. 

                                                             



๔๘ 

 

  ๒. เครือขายอํานาจตอรอง เครือขายนี้เช่ือวากิจกรรมการพัฒนาตางๆ ท่ีอยูใน 
วงจํากัดเฉพาะพื้นท่ีหมูบานของตน จะไมมีพลังท่ีเพียงพอตอการแกไขปญหาท่ีแทจริง ท้ังนี้จากการ   
วิเคราะหปญหาแลวพบวา ปญหาท่ีชุมชนตางๆ เผชิญอยูนั้นไมไดเกิดจากชุมชนสรางมาเอง หากแต 
ชุมชนนั้น ถูกกระทําจากระบบภายนอกการจะแกไขปญหาจึงจําเปนตองสรางใหเกิดพลังอํานาจ        
ในการตอรอง จึงสามารถแกไขปญหาท่ีแทจริง การสรางเครือขายจึงเปนรูปแบบหนึ่งซึ่งในระยะแรก
การจัดต้ังเครือขาย จะต้ังตามปญหาหรือกิจกรรมของการเลือกอาชีพ เชนเครือขาย ผสมผสาน      
เครือขายกลุมสตรีทอผา เครือขายปญหาปาไม-ท่ีดิน เปนตน ตอมาสถานการณปญหาตางๆ กลับไมได
รับการตอบสนองจากรัฐอยางแทจริง หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับปญหาก็ปดความรับผิดชอบ เครือขาย 
ตางๆ ท่ีมีอยูจึงตองรวมกันผลักดัน ใหเกิดกระบวนการแกไขปญหาไปพรอมๆ กัน ดังปรากฏการณ
ม็อบท่ีพบในสังคมปจจุบัน อยางไรก็ตามเครือขายสองประเภทนี้มีขอสังเกต คือ  
   ๒.๑ เครือขายการเรียนรูเปนเครือขายท่ีขาดการตอเนื่องและขาดพลัง
เพราะไมมีเปาหมายรวมท่ีชัดเจน  
   ๒.๒ เครือขายอํานาจตอรองมักจะสรางข้ึนเพื่อใหสาธารณะเห็นวาเปนกลุม 
ท่ีเห็นแกตัวเปน กลุมท่ีมีนักการเมืองสนับสนุน เปนเครื่องมือของนักการเมือง ทําใหขาดความชอบ
ธรรมในการ ดําเนินกิจกรรมแกไขปญหาของตนเองเนื่องจากสาธารณะไมมีขอมูลเพียงพอ  
   ๒.๓ เครือขายอํานาจตอรองจะตองไดรับการตอตานจากผูสูญเสียผล    
ประโยชนและถาโดยเหตุผลแลวผูสูญเสียผลประโยชนไมสามารถรูดวยเหตุผลก็จะใชความรุนแรง เพื่อ
สลายอํานาจการตอรองของเครือขาย 
 ๒.๓.๖  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย 
  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย เพื่อขยายวงความสัมพันธใหกวางขวางข้ึน  
นําไปสูการขยายกิจกรรม  ขยายความชวยเหลือเกื้อกูลท่ีมีตอกันตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแตละ
องคกรใหแสดงบทบาทท้ังผูใหและผูรับอยางเหมาะสม  สรางกระบวนการเรียนรูแลกเปล่ียน
ประสบการณซึ่งกันและกันผานทางการติดตอกันโดยตรงระหวางบุคคลหรือกลุมตางๆ  ท่ีเขารวม
เครือขาย  เปนการแลกเปล่ียนผลประโยชนทางวัตถุแกกัน  และยังเปนการแบงปนทรัพยากรใหแก
กลุมท่ีดอยโอกาสกวา  เพื่อประโยชนในการรวบรวมและเผยแพรขาวสารขอมูลระหวางองคกร  เปน
แหลงสําหรับการทํางานสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ของตนเองและยังทําใหเกิดการรวมหมูท่ีมีพลัง
อิทธิพลมากกวาองคกรเดียวอยางมากมาย  เปนเวทีสําหรับการปฏิบัติงานรวมในพื้นท่ี  เพื่อนําไปสู
การสรางแหลงสะสมทุนเพื่อการพึ่งตนเองในดานตางๆ  ในอนาคต และเปนการรวมตัวกันนําประเด็น
ปญหารองเรียนสูหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือนําไปสูการเสนอหรือผลักดันนโยบายท่ีเหมาะสมมากกวา
เดิม๗๑ 
 

 ๗๑นฤมล นิราทร,  การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, หนา ๑๗. 
                                                             



๔๙ 

 

  ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย๗๒  ไดอธิบายความสําคัญของเครอืขายทางสังคมไวดังนี้  
   ๑. ทําใหเกิดการปรับตัวท่ีมีเหตุผลบนพื้นฐานของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด คือ การใชพฤติกรรมท่ีมีเหตุผล หากทุกคนไดควบคุมทรัพยากรและใหความสนใจ ทรัพยากร
และเหตุการณเมื่อนั้นเครือขายทางสังคมจะกําหนดชนิดของทรัพยากรท่ีทําใหเครือขาย เขาถึงกันได
ดังนั้น เครือขายทางสังคมจึงกําหนดความสามารถในหนาท่ีของตนเองออกมา โดยชวยใหบุคคล
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตนเองวางไวแมวาจะขาดปจจัยตางๆ ได  
   ๒. ชวยใหเกิดการแพรกระจายของการนําเอาเครือขายมาใชในทางปฏิบัติ ได
แกการถายทอดประสบการณการทํางาน ในทางปฏิบัติและความเขาใจในหนาท่ีการงาน ชวยใหเกิด
ความคลองตัวในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และนําไปสูการแกไขปญหา เปนชองทางของขอมูล ท่ี
เกี่ยวกับเครือขายทางอาชีพและการคา กิจกรรมท่ีสามารถสรางพฤติกรรมการปรับใชในการทํางาน 
โดยสามารถเขาถึงมาตรฐานสากลท่ีกําหนดไว  
  ๓. สรางความนาเช่ือถือ ชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความสัมพันธไดอยางงาย 
และสะดวก สรางหลักประกันความเส่ียงในการตัดสินใจ หรือการเขารวมกิจกรรม ความสัมพันธสวน
ตัว ท่ีทําใหรูสึกวามีความปลอดภัย ไมมีความเส่ียงเกิดข้ึน กลไกของความนาเช่ือถือท่ีเกิดข้ึน และ
นําไปสูความมั่นคงในธุรกิจได  
  ๔. เปนชองทางอยางหนึ่งในการระดมทรัพยากร (แรงงาน ทุน ขอมูล) เพื่อให
บรรลุเปาหมาย เนื่องจากในปจจุบันการชวยเหลือกันนั้นสามารถกําหนดบทบาทจาก ความสัมพันธ
ทางสังคมท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น หากมีทรัพยากรเครือขายอยูจะสามารถใชเปนชองทางในรูปแบบตางๆ      
สรางวัฒนธรรมรวมกัน เพื่อกอใหธุรกิจเกิดความคลองตัวมากยิ่งข้ึน เปนผลใหสามารถลดคาใชจายใน
การดําเนินการได 
  ๕. สามารถกําหนดความเปนอิสระของกลุมตนเองและสามารถตอรองใน เรื่อง
การกระจายอํานาจและทรัพยากร กลาวคือ การพัฒนาศักยภาพของตนเองนั้นมีข อจํากัด จึง 
หลีกเล่ียงไมไดท่ีจะตองประสานกิจกรรม หรือสรางความรวมมือกันในการทํางานตาม ความสามารถ
และหนาท่ี ท่ีตนเองครอบครองอยูดังนั้น หากไดรับการจัดสรรหนาท่ีการงานตามความสามารถท่ีมีอยู
ในลักษณะของเครือขายอาชีพ ก็จะทําใหเกิดความสําเร็จ มีความไดเปรียบในการแขงขัน และเขาถึง
ทรัพยากรไดงาย  
  ๖. เปนแนวรวมใหมท่ีชวยแกปญหาในกรณีท่ีภาครัฐไมมีประสิทธิภาพใน การ
จัดการ (เชน รวมดวยชวยกัน เครือขายอนุรักษมูลนิธิตางๆ) เนื่องจากความสัมพันธสวนตัวนี้ สามารถ
สรางเครือขายใหเกิดข้ึนไดซึ่งเปนชองทางสําคัญท่ีจะแสดงอิทธิพลและนํามาสูการตัดสินใจรวมกัน 

 กลาวโดยสรุปเครือขายเปนกระบวนการทํางานท่ีมีการเช่ือมโยงประสานงาน 
ระหวางบุคคล องคกรหนวยงานตางๆ ท่ีมีฐานท่ีต้ังอยูบนวัตถุประสงค หรือเปาหมายเดียวกัน และ
ดวยปรัชญาการอยูรวมกัน โดยเห็นคุณคาของสมาชิกทุกคน ทุกหนวยเสมอกัน จึงสามารถสราง 

 ๗๒ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย,  เครือขายทางสังคม (Social Network),  (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม,  ๒๕๔๙), หนา ๑๒-๑๗. 

                                                             



๕๐ 

 

ปฏิสัมพันธระหวางภาคีสมาชิกในแนวราบท่ีอาศัยความเขาใจ และความจริงใจ เปนกลไกใหเกิดการ
ขับเคล่ือนของเครือขายแทนการใชอํานาจ และการส่ังการในกรอบระบบแหงการบังคับบัญชา ซึ่งเปน
การปดกั้นปญญามนุษย และละเลยความหลากหลายท่ีเราสามารถอาศัยการจัดการท่ีดี นําความ
หลากหลายเหลานี้ มารวมกันอยางเปนเอกภาพเพื่อกอใหเกิดคุณภาพใหม ท้ังในรูปแบบของการ
เรียนรู การลงมือปฏิบัติไปจนถึงการสรางสรรคนวัตกรรม นอกจากนี้ดวยแนวทางการอยูรวมกัน โดย
การชวยเหลือเกื้อกูลกันในหมูสมาชิก คือ การแสดงใหเห็นคุณงามความมีน้ําใจ ท่ีอยูเหนือความ
ตองการแกงแยง แขงขันกันของมนุษยซึ่งยอมเปนการขัดเกลาจิตใจของเรา เหลาสมาชิกในการลดละ
อัตตา ความเห็นแกได ลําพังตนใหลดนอยถอยลง และกลับซึมซับพลังความรักความเมตตา เขามาอยู
ภายในจนเต็มตนจนถึงท่ีสุดนั้น อาจเปนอีกหนึ่งเปาหมายปลายทาง อันมีคาท่ีความเปนเครือขายกําลัง
นําพาพวกเราไป โดยท่ีเราตางมิรูตัว 

 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ   

    ๒.๔๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวชุมชน    
 พิมพลภัส พงศกรรังศิลป๗๓  ไดวิจัยเรื่อง  การจัดการการทองเท่ียวชุมชน

อยางยั่งยืน: กรณีศึกษา บานโคกไคร จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา กลุมการทองเท่ียวชุมชนบาน
โคกไครดาเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีใหบริการนาเท่ียวกับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศ โดยมีกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีโดดเดน ไดแก สปาโคลนรอนและทรายรอน การชมปูมด
แดง การเก็บหอยตลับ การพายเรือคายัค ท้ังนี้ กลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไครไดเขารวมเปน
เครือขายการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดพังงา มุงเนนการสงเสริมและขับเคล่ือนการเติบโตอยางยั่งยืนของ
ชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรมทางการทองเท่ียว โดยกลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไครมีศักยภาพทางการ
จัดการใน ๔ ดาน ไดแก ศักยภาพทางดานทรัพยากรการทองเท่ียว ศักยภาพทางดานการบริการและ
การใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และศักยภาพทางดานการมีสวนรวมของชุมชน องคประกอบหลักของการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน
ของกลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไคร คือ ศักยภาพทางการทองเท่ียว กระบวนความคิดแบบยั่งยืน
ในดานการมีจิตสํานึกท่ีดีในการใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความยั่งยืนของ
ทรัพยากรทางการทองเท่ียวมากกวาการมุงเนนท่ีผลประโยชนดานรายได มุงท่ีจะใชการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตลอดจนการรักษาทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชน รวมท้ังตัวผูนําชุมชนท่ีมีการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสมีสวนรวมกับการ
ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งเปนสวนสําคัญท่ีทาใหกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนสวนใหญ   

 ๗๓พิมพลภัส พงศกรรังศิลป, “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๖๕๐-
๖๖๕. 

                                                             



๕๑ 

 

  ณัฐพร ดอกบุญนาค๗๔  ไดวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการ
การทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัย
พบวา  การมีสวนรวมของคนในชุมชนในการจัดการดานการทองเท่ียวนั้น คนในชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการการทองเท่ียวในระดับมาก โดยเฉพาะในดานของการจัดการดานสถานท่ี ท่ีจะเขามามีสวน
รวมท้ังในดานวางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นตางๆ  ดานของส่ิงอํานวยความสะดวก
นั้นชุมชนจะมีสวนแคการแสดงความคิดเห็นวาดีหรือไม ตองการหรือไมตองการ แตไมไดเขามาสวนใน
การวางแผนคิดนโยบาย หรือการจัดการมากแตอยางใด และดานบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชน
นั้น มีสวนรวมมากแตในสวนของการจัดการดานกฎเกณฑทางการทองเท่ียวในตลาดรอยปสามชุกนั้น 
คนในชุมชนมีสวนรวมลดลงหากเทียบกับดานอื่นๆ  เนื่องจากปจจุบันกฎเกณฑตางๆ  คือกฎท่ีได
ปฏิบัติสืบตอกันมา ไมไดมีการวางกฎเกณฑท่ีตายตัว 
  นิตยา งามยิ่ งยงและละเอียด ศิลานอย ๗๕ ไดวิ จัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและ
จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑. พฤติกรรมการทองเท่ียวของตัวอยางสวนใหญเคยเดินทางมา
ทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียว ไดรับขาวสารของแหลงทองเท่ียวจากเพื่อน/คนรูจักแนะนํา วัตถุประสงค
ในการเดินทางเพื่อพักผอน หยอนใจ เดินทางมากับครอบครัว/คูสมรส ชวงเวลาในการทองเท่ียวคือ
ชวงเชา (๘.๐๐ –๑๑.๐๐ น.) และชวงบาย (๑๔.๐๑ – ๑๗.๐๐ น.) คาใชจายในการเดินทางทองเท่ียว
ตํ่ากวา ๑,๐๐๐ บาท และใชรถยนตสวนตัวในการเดินทางมาทองเท่ียว การทดสอบไคสแควร พบวา 
นักทองเท่ียวท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และถ่ินท่ีอยู แตกตางกัน จะมีพฤติกรรมการทองเท่ียวท่ี
แตกตางกัน ๒. นักทองเท่ียวใหความสําคัญตอปจจัยสวนประสม ทางการตลาด (7Ps) ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๕๐ ) พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีอยู ในระดับมาก คือ        
ดานบุคลากร ดานสถานท่ี/ชองทางการจัดจําหนาย ดานกระบวนการใหบริการ ดาน องคประกอบ
ทางกายภาพ ดานราคา และดานสินคาและบริการ ดานท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการ สงเสริม
ตลาด การทดสอบคาที (t-test) พบวา นักทองเท่ียวท่ีมีเพศแตกตางกัน ใหความสําคัญตอปจจัยสวน 
ประสมทางการตลาด (7Ps) ไมแตกตางกัน การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One –way 
ANOVA) พบวา นักทองเท่ียวท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดเฉล่ียตอเดือน และถ่ินท่ีอยู 
แตกตางกัน จะใหความสําคัญตอปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ท่ีแตกตางกัน ๓. ชุมชนมี
ความคิดเห็นในการมีสวนรวมตอการพัฒนาแหลงทองเท่ียว ดวยการประชุมประชาสมาคมเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนา การปรึกษาหารือและผลักดันใหเปนแหลงทองเท่ียว สรางกฎกติกา ใหคนภายในพื้นท่ี

 ๗๔ณัฐพร ดอกบุญนาค, “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนใน
ตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานวิจัย, (กองทุนสงเสริมการวิจัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๖). 
 ๗๕นิตยา งามย่ิงยงและละเอียด ศิลานอย, “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี,  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : ๑๔๙-๑๖๖. 

                                                             



๕๒ 

 

ขายของ ประเมินผลจากการ ดําเนินกิจกรรมทุกครั้ง ๔. ภาครัฐมีความคิดเห็นตอการพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ดวยการอนุรักษ แหลงทองเท่ียว สรางจิตสํานึกสาธารณะกับคนในชุมชนและ
นักทองเท่ียว มีการวางแผนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว ดวยการประชุมรวมกันของภาครัฐและชุมชน 
รวมรักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมของทุกภาคสวน ใหตระหนักรักษาคุณภาพของคลองดําเนินสะดวก 
รักษาความพึงพอใจของนักทองเท่ียวดวยการบริการอยางยุติธรรม และมีการจัดการผลประโยชนท่ี
เกิดจากการทองเท่ียวรวมกัน ๕. แนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จะเนนการพัฒนาปจจัยสวน
ประสมทางการตลาด (7Ps) โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนต้ังแตรวม วางแผนรวมปฏิบัติการไป
จนถึงรวมประเมินผล และคํานึงถึงระเบียบและขอกฎหมายจากภาครัฐท้ังในดาน การวางแผน        
การจัดการ การอนุรักษและคงอัตลักษณรูปแบบวิถีชีวิตริมน้ําไว รวมถึงการรักษาความพอใจ          
ของนักทองเท่ียวไวไดและการกระจายรายไดใหท่ัวถึงทุกภาคสวนของชุมชน และไดรับการสนับสนุน
ดานงบประมาณจากองคกรบริหารในทองถ่ิน ภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของกับพื้นท่ีดานการ
ประชาสัมพันธผานส่ือ Social Media ตางๆ     

  อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หม่ันเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร๗๖         
ไดวิ จัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม              
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  การทดลองปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล 
สรุปบทเรียน และกระจายขอมูลขาวสารไปสูการรับรูของคนในชุมชน เพื่อใหเกิดความตระหนัก 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยผูวิจัยมีบทบาทเปนผูกระตุนประสาน 
ดําเนินการ ระหวางเดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๒ – สิงหาคม ๒๕๕๕ ไดรูปแบบการจัดการทองเท่ียวช่ือ 
“ตลาดนัดศิลปะ” รวมกับพันธมิตร เครือขาย โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาตางๆ  ท่ีอยูภายในและ
รอบชุมชน ผลจากการทดลองจัดการทองเท่ียวโดย ชุมชนนํารองครั้งแรกพบวา นักทองเท่ียวสวนใหญ
เปนนักเรียนและนักศึกษา อาศัยอยูในเขตลาดกระบัง มาทองเท่ียวรวมกับครอบครัวไดรับทราบขอมูล
จากส่ือสังคมออนไลน ผลประเมินความพึงพอใจของนักทองเท่ียว ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
ประโยชนท่ีชุมชนไดรับคือความเขมแข็ง ความสามัคคี ความรวมมือกัน ในการทํากิจกรรมของชุมชน 
มีการดูแลสภาพแวดลอมและทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายไดจากกิจกรรมการ ทองเท่ียว 
ชุมชนเปนท่ีรูจักในสังคมและทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนจาก
เครือขาย และหนวยงานภายนอกท้ังดานงบประมาณและการชวยเหลือดานอื่นๆ  จึงทําใหชุมชน
สามารถดําเนินการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการจัดการทองเท่ียวของทุก
วันเสาร-อาทิตยแรกของเดือน 

 ๗๖อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร, “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเลี่ยม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา,    
ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๕) : ๔๗-๕๗. 

                                                             



๕๓ 

 

 สาลินี  ทิพยเพ็ ง๗๗  ไดวิ จัยเรื่อง การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดนอําเภอระโนด จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา ประชาชนใน
ชุมชนตองการมีสวนรวมในการวางแผนอนุรักษและ จัดการการทองเท่ียวดวยการรวมกันกําหนด
กิจกรรมการทองเท่ียว กฎของชุมชนตามพันธสัญญาชุมชน และตองการ ไดรับการสนับสนุนจาก
ภายนอก นอกจากนี้ยังพบวาชุมชนมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และมีแผนการพัฒนาพื้นท่ีใหเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยตระหนักถึงความเปนเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรมและ
สถาปตยกรรมพื้นถ่ิน ของชุมชน และชุมชนจะตองมีแนวทางในการพัฒนาดวยการสรางส่ิงอํานวย
ความสะดวกตาง ภายในชุมชน ท้ังนี้ จะตองคํานึงถึงสุนทรียภาพ สังคม วัฒนธรรม และวัสดุท่ีใชตอง
สามารถคงเอกลักษณของสถาปตยกรรมในทองถ่ิน รวมท้ังมีการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียวเพื่อ
เช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวกับชุมชนอื่น 
 วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ๗๘ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
ทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน 
ผลการวิจัยพบวา กลุมชุมชนและตัวแทนชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแก กลุม
ปลูกและ แปรรูปสมุนไพรไทย มีความสนใจ และเขาใจในรูปแบบของการทองเท่ียวเชิงสุขภาพเปน
อยางดี มีความรูดานสมุนไพร และการบําบัดเพื่อสุขภาพ รวมถึงชุมชนเองก็มีศักยภาพเพียงพอตอการ
รวมกลุมในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน ดานการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรม
การทองเท่ียวดังกลาว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากองคกร ภาครฐัและเอกชนโดยทําหนาท่ีเปน
ผูสนับสนุนเริ่มต้ังแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา ซึ่งจะทําใหเกิดความเขมแข็งดานเครือขาย และทําใหเกิด
ศักยภาพดานการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือขายของธุรกิจชุมชน อันนํามาซึ่งการพัฒนา 
เครือขายชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 
 ราณี อมรินทรรัตน๗๙ ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
อยางยั่งยืนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความตองการดานองคประกอบทางการ
ทองเท่ียวท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับมาก โดยดานความสวยงามและความเปนเอกลักษณของชุมชนมี
ความตองการสูงสุด รองลงมาดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ดานความสะอาด สวนองคประกอบดาน
ผลิตภัณฑโดยภาพรวมความตองการอยูในระดับมาก ดานการแสดงศิลปวัฒนธรรมมีความตองการ
สูงสุด รองลงมาดานขนบธรรมเนียมประเพณีลักษณะทางประชากรศาสตรไดแก เพศ อายุ อาชีพ 

 ๗๗สาลินี ทิพยเพ็ง, “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”, วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ, (การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗) : ๑-๑๐.  
 ๗๘วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ, “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพ่ือการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืน, วารสาร สมาคมนักวิจัย, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๖๗-๑๘๑. 
 ๗๙ราณี อมรินทรรัตน, “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ ครั้งที่ ๒ “การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนา
ประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”, (วันท่ี ๒๖-๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐) : ๕๓๑-๕๔๐. 

                                                             



๕๔ 

 

และรายไดเฉล่ียตอเดือน ท่ีแตกตางกันจะมีระดับความตองการในองคประกอบทางการทองเท่ียว
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐.๕ และเพศ อายุและรายไดเฉล่ียตอเดือน ท่ีแตกตาง
กันจะมีระดับความตองการในผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ชุมชนควรมีการกําหนดแนวทางในดานการพัฒนาชุมชนใหเปนการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
สงเสริมรวมกลุมเพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอยาง
ยั่งยืน เขาใจเกี่ยวกับความตองการของนักทองเท่ียว รักษาสภาพแวดลอมทางกายภาพ มีการจัด
กิจกรรมท่ีแสดงถึงความมีเอกลักษณท่ีแตกตางจากชุมชนอื่นๆ  อยางตอเนื่อง พรอมท้ังสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางชุมชนในทุกๆ ดาน เชนดานการประชาสัมพันธกิจกรรมรวมกัน จัดเสนทางการ
ทองเท่ียวรวมกัน เปนตน 

๒.๔.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขายการทองเท่ียว 
  พระมหาสุทิตย  อาภากโรและคณะ ๘๐ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบและเครือขายการ
เรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน
และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางนักทองเท่ียวเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวของวัดและผลการเรียนรู
ดานการพัฒนาจิตใจและปญญา พบวา นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศมีความสนใจใน
การเรียนรูและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการเจริญจิตภาวนาและการ
เจริญปญญากลุมตัวอยางสวนใหญระบุวา ทางวัดไดจัดใหมีขอมูลขาวสาร สถานท่ี และการแนะนํา
ความรูทางพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม มีรูปแบบการฝกอบรมดานจิตใจท่ีดี ซึ่งส่ิงท่ีนักทองเท่ียวไดรับ
จากการปฏิบัติ คือ การเห็นคุณคาของการเกิดเปนมนุษย การเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตใจและ
ปญญาการเห็นคุณคาของพระรัตนตรัย การเห็นคุณคาของการรักษาศีล การเห็นคุณคาของวัฒนธรรม
ประเพณีชาวพุทธ และสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันได ผลศึกษากระบวนการส่ือสารคุณคาและการพัฒนาจิตใจแกนักทองเท่ียวพบวา วัดท่ี
เปนแหลงทองเท่ียวมีกระบวนการส่ือสารคุณคาและการพัฒนาจิตใจแกนักทองเท่ียวตามหลักการทาง
พระพุทธศาสนา โดยมีการส่ือสารและการพัฒนาจิตใจท่ีอาศัยหลักการทางพระพุทธศาสนา เชน      
การใหไหวพระสวดมนต การฝกสมาธิ การเจริญปญญา และการจัดกิจกรรมเชิงประเพณี เปนตน โดย
ใชส่ือท่ีสําคัญ ๔ ประเภท คือ ๑) ส่ือบุคคล ๒) ส่ือธรรมชาติ ๓) ส่ีอประเพณีและกิจกรรม และ         
๔) ส่ือมวลชน 
  พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ๘๑ ไดวิจัยเรื่อง การสรางเครือขายการทองเท่ียว
โดยชุมชนเพื่อพัฒนาเสนทาง ทองเท่ียวในพื้นท่ีตําบลเนินเพิ่ม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
ผลการวิจัยพบวา ๑. ผลการสรางภาคีเครือขายชุมชนเนินเพิ่ม พบวาตองใหความสําคัญกับความ

 ๘๐พระมหาสุทิตย  อาภากโร, “รูปแบบและเครือขายการเรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดใน
ประเทศไทย”, รายงานวิจัย, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔). 
 ๘๑พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ, การสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือพัฒนาเสนทาง 
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตําบลเนินเพ่ิม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก, รายงานวิจัย, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย, ๒๕๕๔). 

                                                             



๕๕ 

 

ชัดเจนของโครงการวิจัยและรูปแบบการทํางานพี่เล้ียงและผูนําชุมชนแตละหมูบานตองมีบทบาท
เต็มท่ีในการสนับสนุนทางวิชาการ และการทาบทามเชิญชวนบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของเขา
รวมงาน ปจจัยความสัมพันธท่ีมีมากอนเริ่มโครงการมีความสําคัญมาก และทีมวิจัยใหความสําคัญกับ
ความสัมพันธกับกลุมเปาหมายท่ีจะเปนผูใชเสนทาง เกิดเปนเครือขายชุมชนจาก ๕ หมูบานของ   
ตําบลเนินเพิ่ม ๓๑ คน  และสรางการต่ืนรูใหกับภาคีท้ังในและนอกพื้นท่ี ไดเห็นความสําคัญของ
ประเด็นท่ีเครือขาย  พัฒนาการทองเท่ียวของชุมชนและเต็มใจเขารวมกระบวนการพัฒนาดวย ทําให
ขนาดของเครือขายรวมพัฒนาขยายวงเพิ่มข้ึน โดยมีหนวยงานระดับตางๆ ชวยสงเสริมใหโครงการ
พัฒนาทองเท่ียวของเครือขายชุมชนเนินเพิ่ม  มีบทบาทมากข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต ในข้ันตนได
รวมศึกษาสภาพท่ัวไปพบวา ตําบลเนินเพิ่มต้ังอยูบริเวณดานทิศตะวันออกของอําเภอนครไทย จังหวัด
พิษณุโลก ระยะทางหางจากจังหวัด ๑๐๕ กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ ๒๒๙,๑๙๓ ไร ตําบลเนินเพิ่ม
เปนท่ีต้ังของอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา ซึ่งเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญของประเทศมีวิถีชีวิต ความ
เปนอยูท่ีหลากหลาย สวนใหญประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม เล้ียงสัตว และรับจางท่ัวไป เริ่มมี
บางสวนเขาสูอาชีพใหบริการแกนักทองเท่ียว คนในชุมชนเริ่มต่ืนตัวกับการทองเท่ียวและสนใจท่ีจะ
เขารวมพัฒนาการจัดการทองเท่ียวภายในชุมชนของตน ๒. ผลการศึกษาสํารวจศักยภาพและของดี
ของเครือขายชุมชน ๕ หมูบานและพื้นท่ีติดตอท่ีเปนปาอนุรักษพบวาผืนปาแหงนี้มีท้ังปาดงดิบสลับ
กับปาเบญจพรรณ ปาเต็งรัง ประกอบดวยพันธุไมปาชนิดตางๆ ซึ่งพบพันธุไมโบราณ ดงไมสัก พืช
สมุนไพรตางๆ พบหัวปง (แหลงตาน้ําผุด) ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นท่ีชุมน้ําสูงมาก 
สามารถพบเห็นนกและสัตวปาไดรวมถึงผีเส้ือนานาชนิด พื้นท่ีมีสัณฐานทางธรณีวิทยาท่ีโดดเดน
สมบูรณสรางความหลากหลายทางธรรมชาติ คือพบภูผาท่ีเปนรอยแตกแยกระแหงกวางใหญงดงามนา
อัศจรรยซึ่งมีเรื่องราว ท่ีแสดงรองรอย การเปล่ียนแปลงของเปลือกโลกเมื่อ ๕๐ ลานปกอน จนเรียก
ขานตอมาวา “ภูหินรองอา” และ “ภูหินรองกลา” นอกจากนี้โดยเฉพาะฤดูฝน เมื่อฝนโปรยปราย
ดอกไมเล็กๆ จะชูชอดารดาษ สวยงามออนหวาน เชน เปราะหินสีเหลืองสด เทียนนอยสีชมพูสดใส 
พืชวงศขิงขารูปรางหนาตาประหลาด รวมถึงกลวยไมดินอันงดงาม เชน ล้ินมังกร เอื้องมาวิ่ง ชางงา
เดียว สิงโต เปนตน ท่ีชอบแทรกกายข้ึนมาจากรองหินทรายอยางนาอัศจรรยและเนื่องจากพื้นท่ีมี
ความสูง จากระดับน้ํ าทะเลต้ังแต ๘๐๐ ถึง ๑,๗๗๕ เมตร จากระดับน้ํ าทะเล มียอดเขาสูง
สลับซับซอนคือ ภูเมียง ภูลมโล ภูแผงมา ภูข้ีเถา ภูหินรองกลา สงผลใหอากาศหนาวเย็นตลอดป
โดยเฉพาะฤดูหนาวจะเกิดแมคะนิ้งท่ีหุบเขาบานรองกลาหมู ๑๐  ๓. ผลการหาแนวทางในการพัฒนา 
CBT ตําบลเนินเพิ่ม หลังจากเครือขายทองเท่ียวชุมชน ๕ หมูบานและภาคีท่ีเกี่ยวของไดรวมกันจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการการทองเท่ียวชุมชนเนินเพิ่ม เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางในการดําเนินการ
พัฒนา CBT ของเครือขายทองเท่ียวชุมชนเนินเพิ่ม ตอไป  
 อํานาจ รักษาพล และคณะ ๘๒  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการ
เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา โครงการแนวทางการบริหารจัดการ

 ๘๒อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

                                                             



๕๖ 

 

เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร ผลการสํารวจและประเมินศักยภาพแหลงทองเท่ียว
โดยชุมชน จังหวัดชุมพร ท่ีปจจุบันยังมีการดําเนินการอยางตอเนื่องและจะมีการเช่ือมโยงในอนาคต 
จํานวน ๒๐ แหลง และแหลงทองเท่ียวเช่ือมโยงในจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดระนอง  จํานวน 
๑๐ แหลง พบวา มีสถานภาพเปนแหลงทองเท่ียวประเภทธรรมชาติท่ัวไป จํานวน ๑๒ แหลง            
สวนใหญมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง โดยชุมชนเกาะพิทักษ และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
เพลินชุมพรคาบานารีสอรท มีศักยภาพสูงสุด คาคะแนนเทากับ ๒.๘๐ เปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
จํานวน ๖ แหลง โดยชุมชนบานคลองเรือ มีศักยภาพสูงสุด คาคะแนนเทากับ ๒.๕๒ นอกจากนี้ท่ี
จําแนกไดท้ังแหลง ทองเท่ียวประเภทธรรมชาติท่ัวไปและแหลงเท่ียวเชิงนิเวศ คือ กลุมการทองเท่ียว
เชิงนิเวศตําบลสน คาคะแนนเทากับ ๒.๓๓ และท่ีเปนท้ังแหลงทองเท่ียวธรรมชาติท่ัวไปและแหลง
ทองเท่ียวเชิงผจญภัย คือ กลุมลองแพมาลิน คาคะแนนเทากับ ๒.๔๗ สวนแหลงทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดระนอง จํานวน ๑๐ แหลง มีสถานภาพเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
จํานวน ๕ แหง โดยชุมชนบานมวงกลวง มีคาคะแนนสูงสุดเทากับ ๒.๖๗ ประเภทธรรมชาติท่ัวไป 
จํานวน ๒ แหลง คือชุมชนบานในวงและชุมชนหาดสมแปน คาคะแนนเทากับ ๒.๐๐ และ ๑.๖๐ สวน
แหลงทองเท่ียวเชิงผจญภัย จํานวน ๑ แหลง คือ ชมรมเพลินไพรศรีนาคา คาคะแนนเทากับ ๒.๓๓ 
นอกจากนี้ท่ีจําแนกไดท้ังประเภทธรรมชาติ ท่ัวไปและแหลงเท่ียวเชิงนิเวศ คือ ชุมชนบางใบไม คา
คะแนนเทากับ ๒.๖๗ และท่ีเปนท้ังประเภทธรรมชาติท่ัวไปและแหลงทองเท่ียวเชิงผจญภัย คือ แหลง
ศึกษาเรียนรูระบบนิเวศชุมชน อบต.คันธุลี คาคะแนนเทากับ ๒.๐๗ ดังนั้นหากพิจารณาจากศักยภาพ
ในการรองรับดานการทองเท่ียว ระยะทางการเดินทางเช่ือมโยงระหวางแหลง การสงตอนักทองเท่ียว
และความสัมพันธของกิจกรรมการทองเท่ียว สามารถออกแบบเสนทางการทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน
จังหวัดชุมพร และพื้นท่ีเช่ือมโยงจังหวัดสุราษฎรธานีและจังหวัดระนอง ดังนี้ ๑) โครงขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน อําเภอเมือง – อําเภอปะทิว เปนเสนทางทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเนน
การศึกษาวิถีชีวิตชุมชนกับการพึ่งพิงทรัพยากรทางทะเลและชายฝงควบคูกับการศึกษาเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ๒) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน อําเภอเมือง –อําเภอสวี – อําเภอทุงตะโก – 
อําเภอหลังสวน – อําเภอละแม เปนเสนทางทองเท่ียวเลียบชายฝงทะเลท่ีผานแหลงทองเท่ียวท่ีมี
ศักยภาพระดับสูง-ปานกลาง นอกจากไดชมวิวทิวทัศนชายฝงทะเลอาวไทยแลวยังสามารถศึกษาวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมภายในแหลงทองเท่ียวโดยชุมชน ๓) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน อําเภอ
เมือง– อําเภอพะโตะ เปนการเดินทางภายในเสนทางท่ีคอนขางลาดชันและคดเค้ียว มีทัศนียภาพท่ี
สวยงามของภูเขาและทรัพยากรปาไม สามารถเดินทางเช่ือมโยงกับแหลงทองเท่ียวชายฝงทะเลอันดา
มัน ๔) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจากภูผาสูมหานที อันประกอบดวย เครือขายการทองเท่ียว
โดยชุมชนจังหวัดชุมพร เครือขายกสิกรรมธรรมชาติ และเครือขายธนาคารตนไม แนวคิดของเสนทาง
ทองเท่ียวจากภูผาสูมหานที หมายถึง การนําเสนอแหลงทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณแตกตางกันเพื่อเปน
จุดขายและเปนทางเลือกใหกับนักทองเท่ียว ๕) โครงขายการทองเท่ียวตามศาสตรพระราชา ให
ความสําคัญกับการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน บนพื้นฐานของการธํารงไวซึ่งภูมิปญญา วิถีชีวิต
และวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินจากการจัดประชุมเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร 



๕๗ 

 

จํานวน ๖ ครั้ง และเช่ือมโยงเครือขายระดับจังหวัดและพื้นท่ีเช่ือมโยง จํานวน ๑๐ ครั้ง พบวา เปน
กระบวนการพัฒนาความรวมมือระหวางชุมชนและหนวยงานภาคีท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังเปนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนและการสงตอนักทองเท่ียวระหวางชุมชนสมาชิก
เครือขาย โดยดําเนินการภายใตรูปแบบสมาคมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร และการ
เช่ือมโยงกับเครือขายระดับภาคใต จํานวน ๔ ครั้ง พบวา เปนการรวมกันผลักดันสูการปฏิบัติระดับ
นโยบายภาครัฐ ท้ังระดับกลุมจังหวัด และระดับภาคใต โดยคณะกรรมการเครือขายภาคใต มีมติให
ดําเนินการภายใตสมาคมการทองเท่ียวโดยชุมชนภาคใต 
  สุนีย  อภิชาตกุลชัย๘๓  ไดวิจัยเรื่อง  การเสริมสรางเครือขายดานการ
ทองเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข: กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา
ชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา” มีปญหาอันเนื่องมาจากเหตุปจจัยภายในสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชน
เอง อันไดแก การท่ีสมาชิกชุมชนและเครือขายตางเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชน
สวนรวม การไมดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติสงผลใหนักทองเริ่มลดนอยลง การขาดความรวมกัน
ระหวางสมาชิกในชุมชน และการเขามาแสวงหาผลประโยชนของนายทุนจากภายนอก สงผลให
รูปแบบการทองเท่ียวในชุมชนตลาดน้ําเปล่ียนแปลงไป จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาเพื่อหา
แนวทางเสริมสรางเครือขายของชุมชนเพื่อการรักษาสมดุลไว ๓ ดาน คือดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
และดานส่ิงแวดลอม ดวยการสรางกิจกรรมสัมพันธเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม 
จากการสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน จากการศึกษาคนควาวิจัยหลักธรรมในพระพุทธศาสนา พบวา 
การนําชุดวิธีการท่ีเรียกวา “พุทธสันติวิธี” ดวยหลัก “สาราณิยธรรม ๖” ซึ่งเปนหลักธรรมเปนท่ีต้ัง
แหงความระลึกถึงกันสามารถนํามาเปนแนวทางในการเสริมสรางเครือขายชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา” 
ตลอดรวมไปจนถึงชุมชนตางๆ ในการสรางความเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป  

   เดือนเพ็ญ คาพวง๘๔  ไดวิจัยเรื่อง กระบวนการสรางเครือขายแหลง
ทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืนในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา กระบวนการ
ดังกลาวประกอบดวย ๑) เครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีมีสมาชิกเริ่มตน ๓๑ ราย ๒) ความ
รวมมือระหวางผูประกอบการแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน 
๓) การเรียนรูท้ังดานการเกษตร การจัดการการทองเท่ียว และกระบวนการทางานแบบเครือขาย      
๔) การเช่ือมโยงธุรกิจกับผูประกอบการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี ๕) กระบวนการวางแผนเช่ือมโยง
เสนทางทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีดึงดูดใจนักทองเท่ียว ๖) กระบวนการในการประชาสัมพันธเสนทาง
แหลงทองเท่ียวใหเปนท่ีรูจักแพรหลายมากยิ่งข้ึน ๗) การจัดกิจกรรมในการประชาสัมพันธแหลง

 ๘๓สุนีย  อภิชาตกุลชัย, “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษา
ตลาดนํ้าอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”,  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร,  ปท่ี ๓  ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-
เมษายน, ๒๕๕๘) : ๑๑๕-๑๒๙. 
 ๘๔ เดือนเพ็ญ คาพวง, “กระบวนการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางย่ังยืนในอําเภอ    
ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการทองเที่ยวไทยนานาชาติ, ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๙) : ๖๕-๙๐. 
 

                                                             



๕๘ 

 

ทองเท่ียวเชิงเกษตรโดยเบ้ืองตนเปนความรวมมือของสมาชิกเครือขาย การทองเท่ียวแหงประเทศไทย
สํานักงานนครราชสีมา และกรมสงเสริมการเกษตร และ ๘) การประชุมอยางตอเนื่องเพื่อวางแผน
รวมกันในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึนเพื่อ
รองรับนักทองเท่ียว และสรางช่ือเสียงใหกับการทองเท่ียวเชิงเกษตรของอําเภอปากชอง อันจะนํามา
ซึ่งรายได ช่ือเสียง และความสุขของผูประกอบการ ผลประโยชนท่ีสมาชิกเครือขายไดรับ สราง
แรงจูงใจใหเกิดความรวมมือในการคิดและปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของสมาชิกเครือขาย ซึ่งสงผลให
เครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรของอําเภอปากชองสามารถขับเคล่ือนงานดานการทองเท่ียวเชิง
เกษตรใหมีความมั่นคงและยั่งยืน 
 

๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์
ในจังหวัดจันทบุรีผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ทองเที่ยวชุมชน 

๑. ชุมชนเปนเจาของ 

๒. ชาวบานเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางและตัดสินใจ 

 

รูปแบบ                  
การทองเท่ียว

ชุมชน 
ในจังหวัดจันทบุรี 

 

 

ความสนใจของนักทองเที่ยว  

 

กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

๑. สงเสริมความภาคภูมิในตนเอง 

๒. ยกระดับคุณภาพชีวิต 

๓. มีความย่ังยืนทางดานสิ่งแวดลอม 

๔. คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๕. กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตาง    
    วัฒนธรรม 

๖. เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและศักด์ิศรี  
    ความเปนมนุษย 
๗. เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน 

๘. มีการกระจายรายไดสูสาธารณะประโยชน                  

ของชุมชน 

 



๕๙ 

 

 
 

บทที่  ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจยั 
 

  การวิจัยเรื่อง “การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ 
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี” ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัย
เอกสาร โดยการทบทวนเอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของ
การสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และแนวคิดท่ีเกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอข้ันตอนการดําเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและ
ข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ/ประชากร 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัยเอกสาร โดยการทบ 

ทวนเอกสารตําราผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของการสัมภาษณเจาะลึก 
(In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ 

 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ  
     ๓.๒.๑.๑ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูล
สําคัญในการวิจัยครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง 
โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว จํานวน ๒๕ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง ไดแก  

กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
๑. พระครูพุทธบทบริบาล   เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง 
๒. นายวันชัย อิงขนร  นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๓. นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 
๔. นางสมบูรณ ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง 
๕. นายนิพนธ ภิญโญ หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  
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๑. นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๒. นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๓. นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๔. นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 
๕. นายเชาวลิต พูลผล   ผูประกอบการ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด     การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 
๑. นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว  

– แหลมเสด็จ 
๒. นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว 
   – แหลมเสด็จ 
๓. นายไพโรจน ต้ังเจริญศิร ิ  รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว  
  – แหลมเสด็จ 
๔. นายไพเราะ ชวยเจริญ ผูประกอบการ 
๕. นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี ผูประกอบการ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑. นายสมชาย ตองออน  นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา 
๒. นางมะลิ แกนจันทร ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 
๓. นายถิรเจตน ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 
๔. นายชาตรี พลอยศิริ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา 
๕. นางพัชรินทร สีเผือก ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 

กลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
๑. นายภูเก็ต คุณประภากร  นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๒. นายสมบูรณ เจตนานุรกัษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๓. นางเจตนา กีรติโภฌานนัท  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๔. นางเนาวรัตน สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๕. นายบรรหาร อุดมผล  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 

 ๓.๒.๑.๒ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสนทนากลุมเฉพาะ โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช
เกณฑการคัดเลือกโดยคัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ จากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว 
จํานวน ๑๒ คน 

๑. นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒. นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ  
๓. นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ 
๔. นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕. นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖. นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗. นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 
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๘. นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙. นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 
๑๐. นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑. นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒. นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือท่ีสรางและพัฒนาข้ึนโดยดําเนินการตามกรอบแนวคิด
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพคือ การสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 

  แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ผูวิจัยจะใชเครื่องมือสํารวจขอมูลเชิงประจักษและสัมภาษณแบบมีโครงสรางโดยใช 
แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหประเด็นสําคัญของเนื้อหาการวิจัย
และวิเคราะหสาระสําคัญจากนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการแลวไดรางแบบสัมภาษณเชิงลึก เพื่อนําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาไดตรวจสอบคุณภาพในดานตางๆ ดังนี้ 
 ๑) การใชถอยคําสํานวนภาษาของขอคําถาม 
 ๒) โครงสรางของประเด็นเนื้อหาคําถามท่ีครอบคลุมสาระสําคัญการวิเคราะหกระบวน 
การสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 ๓) กรอบประเด็นและขอคําถามครอบคลุมเนื้อหาสําคัญท่ีตองการตามวัตถุประสงคการ
วิจัยท่ีกําหนดไว 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูเขารวมประชุมจํานวน ๑๒ รูป/คน รวมระดมความ
คิดเห็นวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีโดยประเด็นการประชุม
เชิงปฏิบัติการไดจากวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ       
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลการสํารวจขอมูลเชิงประจักษและการสัมภาษณ ตามประเด็น 
การสัมภาษณ  โดยใชการจดบันทึกประเด็นในการสัมภาษณ รวมเวลาในการสัมภาษณ ๑ เดือนและ
ผูวิจัยไดนําผลจากการสํารวจขอมูลเชิงประจักษและสัมภาษณมาสังเคราะห ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการ 
ดังนี้ 
 การสัมภาษณ (Interview) 
 ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนามเพื่อรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ 
ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุมตัวอยางพรอมกับขอเอกสารตางๆ 
พรอมกันนั้น ผูวิจัยจะตองศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ เตรียมและ
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ศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดําเนินการ
สัมภาษณ 
 ๒) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคย
กับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียง
ในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพื่อใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวา
ขอมูลตางๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 การสนทนากลุมเฉพาะผูเช่ียวชาญ (Focus Group Discussion) 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสนทนากลุมเฉพาะผูเช่ียวชาญ (Focus Group 
Discussion) เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดการเชิงเครือขายของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑) ประสานงานผูทรงคุณวุฒิ รวมท้ังส้ิน ๑๒ รูป/คน โดยผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) เพื่อขอความรวมมือในการสนทนากลุมผูเช่ียวชาญ โดยการสนทนากลุม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมท้ังส้ินจํานวน  ๑๒ รูป/คน พรอมช้ีแจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค ข้ันตอน กระบวนการ สถานท่ี วัน และเวลา ในการสนทนากลุม 
 ๒) ขอหนังสือ ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ จากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓) จัดเตรียมประเด็นคําถาม โครงราง และเอกสาร ใหเพียงพอกับกลุมผูเช่ียวชาญ 
 ๔) ประสานงานเพื่อยืนยัน วัน เวลา สถานท่ี กับผูเช่ียวชาญทุกทาน 
 ๕) จัดเตรียมสถานท่ี ทีมงาน และดําเนินการสนทนาดวยตนเอง 
 ๖) ทําการวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ในแตละประเด็นคําถาม ตามประสบการณของ
ผูเช่ียวชาญ และรายงานผลการวิจัย 
  

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก เปนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโดยใช

วิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยการศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนใน
จังหวัดจันทบุรี เช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี วิเคราะหและเสนอแนว
ทางการการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีใหเห็นองคประกอบตามลักษณะของขอมูล
เชิงประจักษ โดยอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะหและสังเคราะหตามลําดับตอไป 
การสัมภาษณเชิงลึก ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ วิเคราะหลักษณะ
ปญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ และจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของประกอบดวย  

 ๑) รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ  
 ๒) จัดลําดับขอมูล  
 ๓) จากการสัมภาษณ  
 ๔) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเนื้อหาตามประเด็น  
 ๕) สรุปผลการวิจัย 



๖๓ 
 

 
 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์
ในจังหวัดจันทบุร ีครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัยเอกสารโดย
การทบ ทวนเอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของการ
สัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ ประกอบการวิเคราะหขอมูล
สังเคราะหเปนบทสรุปการวิจัยและผลการวิจัยดังนี้ 
 ผูวิจัยจะเสนอเปน ๕ สวน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก 

 สวนท่ี  ๑ รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๒ การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

สวนท่ี  ๓ วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๔ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
๔.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก ในประเด็นรูปแบบการจัด 
การทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว จํานวน ๒๕ รูป/
คนพบวา มูลเหตุการณเดินทางเท่ียว แหลงเท่ียวจังหวัดจันทบุรี ประชาชนมีความเครงเครียดกับการ
ทํางานมาก มีชีวิตความเปนอยูดีข้ึน อันเนื่องมาจากการมีรายไดสูงข้ึน การพัฒนาโครงสรางข้ันพื้นฐาน
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวอยางพอเพียง เชน การคมนาคมขนสง การส่ือสาร ไฟฟา ท่ีพัก ราน
อาหาร ฯลฯ ตลอดจนการพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธแหลงขอมูลและสถานท่ีทองเท่ียวใหทันสมัย
ถูกหลักวิชาการ สามารถเอื้ออํานวยการทองเท่ียวได การท่ีประชากรเพิ่มมากข้ึนชุมชนท่ีเคยอยูมีความ
วุนวายก็เปนอีกหนทางหนึ่งผลักดันใหประชาชนแสวงหาทางออก เพื่อผอนคลายความตึงเครียดดวยการ
สรางทัศนคติและพัฒนาคานิยมการทองเท่ียว เพื่อศึกษาหาความรูและความบันเทิงจากมรดกทาง
วัฒนธรรมอันลํ้าคา หรือภูมิปญญาของมนุษยแตละทองถ่ิน๑  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษรูปแบบ
และกิจกรรมเดนซึ่งเช่ือมโยงเปนเครือขายแหลงทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี  สามารถจูงใจให
นักทองเท่ียวท้ังในทองถ่ินและตางถ่ินเขามาทองเท่ียวมีรูปแบบและกิจกรรม  ดังนี้ 

 ๑นิคม จารุมณี, การทองเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๖), หนา ๓๓. 
 

                                                 



๖๔ 
 

 ๔.๑.๑ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณี
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

การทองเท่ียวในทางสังคมวิทยาเปนความสัมพันธระหวางบุคคลในลักษณะ  ๑. เปน
ความสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งปกติจะไมเคยพบกนัมากอน  ๒. เปนการเผชิญหนากันระหวางวัฒนธรรม
ท่ีแตกตางกันในกลุมชาติพันธุวิถีชีวิตภาษา ความแตกตางในดานเศรษฐกิจ ฯ  ๓. พฤติกรรมของกลุมคน
ท่ีตองการผอนคลายจากความตึงเครียดทางเศรษฐกิจและสังคมในชีวิตประจําวัน  ๔. พฤติกรรมของคน
ตางถ่ินท่ีประสานกันระหวางผลประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีตนไดรับ จากการดํารงชีวิตของคนตางถ่ิน๒และ
รูปแบบการทองเท่ียวแสดงโครงสรางของความเกี่ยวของระหวางชุดปจจัยหรือตัวแปรตางๆ และ
องคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อชวยเขาใจขอเท็จจริงหรือ
ปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ๓  แหลงทองเท่ียวหรือสถานท่ีทองเท่ียวในชุมชน  สะทอนวิถี
วัฒนธรรมและกิจกรรมในชุมชน ส่ิงท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึนจากแนวคิด ทฤษฏีท่ีไดศึกษามาของผูสราง
เองเพื่อถายทอดความสัมพันธขององคประกอบเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  เชิงวัฒนธรรม  
สัมผัสกับวิถีความเปนอยูและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยใชส่ือท่ีทําใหเขาใจไดงายและ
กระชับถูกตอง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงได  ซึ่งนักทองเท่ียวไดเขาไป
สัมผัสภายในแหลงทองเท่ียวนํามาซึ่งการอธิบายถึงความเขาใจอันชัดเจนและเนนรูปธรรม ควบคูกับ
ความรูสึกต่ืนเตนสนุกสนานผอนคลายในจิตใจของนักทองเท่ียวและผูใหบริการ  ผานการนําเสนอ
รูปแบบและกิจกรรมท่ีสะทอนความเปนตัวตนของแหลงทองเท่ียว 

การทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี พบวา  
มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน กระบวนการจัดการ
โดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรมของประชาชนสวนมากของ
ประเทศผูนับถือพระพุทธศาสนา ดึงดูดนักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๑.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฏ 
สภาพเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบมีเนินเขาสลับบาง

เล็กนอยประกอบดวย อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุมเมืองรอน โดย
ลักษณะภูมิอากาศบริเวณอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎอยูภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันออกเฉียง 
เหนือ และลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม โดยสวนของอุทยานมีระบบ
นิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกไดหลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปา
ดิบเขา สภาพเศรษฐกิจประชาชนสวนใหญในอําเภอเขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ัง 
มีการเล้ียงสัตว ทําใหรายไดหลักของประชาชนมาจากการขายผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูป
ผลผลิต๔ นอกจากนี้ยังพบวา ปจจัยภายในประกอบดวยการกระทําของปจเจกบุคคลในอําเภอ 
เขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ตองรับผิดชอบปากทองและสวนของตนกอน ดังนั้นจึงเปน
การใชชีวิตกึ่งตัวใครตัวมัน มีความเปนสวนตัวสูง การมีสวนรวมในการจัดการความเขมแข็งภายใต

 ๒ศิร ิฮามโพธ์ิ, สังคมวิทยาการทองเทีย่ว, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้นต้ิง เฮาส, ๒๕๔๓), หนา ๑๙. 
๓Bardo, J.W., & Hardman, J.J., Urban sociology: A systemetion, (USA: F.F. Peacock, 

๑๙๘๒), p. ๗๐. 
 ๔สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๖๕ 
 

ชุมชนเกิดจากการมีสวนรวมในการรองรับและใหบริการนักทองเท่ียวต้ังแตเยาวชน ไปจนถึงวัยผูใหญ๕ 
โดยเริ่มต้ังแตการรวมกลุมทําธุรกิจเล็กๆ ขายอาหารหรือของท่ีระลึกในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระ
พุทธบาทหรือตามแหลงทองเท่ียวตางๆ การรวมกลุมเพื่อใหบริการทางคมนาคม การรวมกลุมของ
แมบานเพื่อดูแลบริหารจัดการดานการบริโภคและอุปโภคแกนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวในอําเภอ
เขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี๖ นอกจากนี้ยังไดมีการใชประโยชนจากพื้นท่ีทองเท่ียวอยางเต็มท่ีเชน 
มีการจัดทางเดินศึกษาธรรมชาติ ข้ึนท่ีวัดโคกตะพง โดยใหบริการนักทองเท่ียวเดินเรื่อยไปจนถึงลาน 
เฮลิคอปเตอรบนยอดเขาพระบาท เปดบริการในชวงนมัสการรอยพระพุทธบาท และมีการจัดทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติ ชมสวนปา๗ 

๔.๑.๑.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวมนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ 

กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดกิจกรรมของแหลงทองเท่ียว       
ซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชนเกษตร 

๑. กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  เปนการชม

งานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ กิจกรรมทางประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌ
กูฏ ตางๆ  แหลงทองเท่ียวและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจัดกิจกรรมข้ึนเพื่อรองรับการเขามาของชาวพุทธ  
และนักทองเท่ียวไดเขามาสัมผัสประเพณีและวัฒนธรรมการนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
รวมถึงส่ิงท่ีชาวบานในทองถ่ินจัดข้ึน ไดรับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสุนทรียะศิลปเพื่อศึกษา
ความเช่ือ การยอมรับนับถือการเคารพพิธีกรรมตางๆ และไดรับความรูมีความเขาใจตอสภาพสังคม
และวัฒนธรรมมีประสบการณใหมๆ เพิ่มข้ึนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการ
รักษาสภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม  โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการ
ทองเท่ียว 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  ๔.๑   กิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 ๕สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๗สัมภาษณ นายภาณุ วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
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ลักษณะเดนทางกายภาพของเขาคิชฌกูฏมีความสัมพันธกับรูปแบบและกิจกรรมการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมชาวพุทธ  กลุมนักทองเท่ียวชาวพุทธมีความเล่ือมใสศรัทธา ตองการทองเท่ียว
เพื่อผอนคลายและรวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของจังหวัดจันทบุรี ณ  เขาคิชฌกูฏ   การ
นําเสนอรูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจึงเกิดข้ึน
สนองตอบความตองการของนักทองเท่ียวชาวพุทธ 

กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  มีกิจกรรม
เดนเปนสวนหนึ่งของรูปแบบการทองเท่ียว ไดแก  การบําเพ็ญบุญ  นมัสการรอยพระพุทธบาท        
การสวดมนตภาวนาและปฏิบัติธรรม  รวมถึงการบริจาคทานเพื่อบํารุงพระพุทธศาสนาและ
สาธารณประโยชนตลอดเสนทางบําเพ็ญบุญ  
   กิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) นักทองเท่ียวสามารถเขารวม
และเปนสวนหนึ่งงานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ดังนี้ 
  ๑. การเตรียมตัวเตรียมใจขณะมาจากบานตองต้ังใจมาเพื่อกราบไหวบูชารอยพระพุทธ
บาท และถาชักชวนใครมาตองบอกหรือชวนใหมากราบไหวบูชารอยพระพุทธบาท คือตองต้ังใจมาเพื่อ
กราบไหวรอยพระพุทธบาท (การเตรียมตัวเท่ียวแตกตางจากการทองเท่ียวท่ัวไป) 
  ๒. การปฏิบัติตนขณะข้ึนมาบนเขาตองรักษากาย วาจา ใจ ใหบริสุทธิ์ผองใส อยาพูดหรือ
กระทําการอันใดอันเปนการลบหลูดูหมิ่นหรือไมเคารพ โดยการเดินทางข้ึนไปกราบไหวบูชารอยพระ
พุทธบาท ณ ลานพระบาท 

 ๓. นมัสการรอยพระพุทธบาท เมื่อมาถึงจุดลานพระบาท มีกิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธ
บาท เขากราบไหวบูชากอนไปจะข้ึนไปลานอินดานบน เพราะคนสวนมากเมื่อคนมากๆ รอไมไหวจะ
ข้ึนไปลานอินดานบนกอน หรือต้ังเจตนาจะไปขอพรท่ีจุดผาแดงอยางเดียวไมสนใจการกราบไหวรอย
พระพุทธบาท รอยพระพุทธบาทถือวาเปนส่ิงท่ีศักด์ิสิทธิ์ท่ีสุด สําคัญท่ีสุด แมนวาการข้ึนเขาจะทําบุญ
ทุกท่ีหรือมากเพียงใด แตถาไมไดกราบรอยพระพุทธบาท ถือวามาแลวขาดทุน ใหความเคารพในขณะ
เขาลานพระบาท เชน ตองถอดหมวก ถอดรองเทา ลดสัมภาระท่ีสะพายบนบาบนไหลลง สวมเส้ือผาท่ี
สุภาพเรียบรอย 

 ๔. การกราบไหวรอยพระพุทธบาท  เตรียมเครื่องสักการะใหพรอม ของสําหรับ
สักการะบูชารอยพระบาทมีดังนี้ 
   -ธูป การใชธูปควรใช ๓ หรือ ๙ ดอก เพื่อเปนการระลึกถึงคุณ ๓ ประการและคุณ ๙ 
ประการ (อานิสงสบูชาดวยธูป จะสงผลใหเปนผูมีช่ือเสียงขจรขจายไปทุกภพทุกชาติ) 
   -เทียน ใช ๒ เลม หมายถึง พระธรรมกับพระวินัย (อานิสงสบูชาดวยเทียน จะทําให
เราเปนผูมีดวงตาเห็นธรรมไดงายเปนผูมีสติปญญาเฉลียวฉลาดทุกชาติ) 
   -ดอกไม ควรเตรียมมาเปนการเฉพาะ ซึ่งสวนใหญมักซื้อมา เมื่อเดินทางข้ึนมาก็ไหว
ตามเสนทางมาโดยตลอด พอมาถึงท่ีลานบาท ก็จะเหลือแตเศษดอกไม ดังนั้นควรเตรียมดอกไมอัน
ปราณีตสวยงาม หรือเปนพวงมาลัยดอกไมสด ซึ่งจะมีเตรียมไวท่ีจุดบริการ ดอกไม ธูป เทียน ทอง 
(อานิสงสบูชาดวยดอกไม จะสงผลใหมีรูปรางท่ีสวยงาม) 
   -แผนทอง ใชประมาณ ๙ แผน เปนอยางนอย (อานิสงสบูชาดวยแผนทองหรือปด
ทอง จะสงผลทําใหมีผิวพรรณงดงาม) 



๖๗ 
 

   -เงินทอง การนําปจจัยเงินทองถวายบูชาท่ีรอยพระพุทธบาท ใหต้ังเจตนาวา ขอ
ถวายปจจัยเปนพุทธบูชาตอรอยพระพุทธบาท อยางคิดถวายเพื่อสรางส่ิงใดๆ (อานิสงสท่ีถวายปจจัย
เงินทองบูชารอยพระพุทธบาท จะสงผลใหเรามีโภคสมบัติเปนเศรษฐีทุกภพทุกชาติจนกวาจะถึงซึ่ง
พระนิพพาน) 

๕. การกราบนมัสการรอยพระพุทธบาท  เมื่อเขาไปแลวตองกราบใหไดอยางนอย ๓ ครั้ง 
เพราะคนสวนมากเมื่อไปกันมากๆการกราบก็เกรงวาจะไปกราบเอาเทาของคนอื่นเลยไมคอยไดกราบ
กัน ดังนั้นเวลากราบจงต้ังใจใหระลึกวาพระพุทธเจาประทับอยูจริงๆ ประหนึ่งวาสมัยพระองคยังทรง
พระชนอยู แลวกราบใหได ๓ ครั้ง 

๖. กิจกรรมการมีสวนรวมรักษาส่ิงแวดลอม  ลดภาระแหลงทองเท่ียว ไมท้ิงขยะ ท้ิงเศษ
ถุงบาง กระดาษท่ีหอแผนทองบาง จนทําใหลานพระบาทสกปรก ดังนั้นอยางท้ิงขยะหรือเศษส่ิงของลง
ในรอยพระพุทธบาทและในลานพระบาท  เก็บขยะ นอกจากไมท้ิงเศษผงเศษขยะแลว หากพบมีเศษ
ผงเศษขยะท่ีคนอื่นทําตกหลนไว ใหเก็บและนําไปท้ิงในจุดท่ีใสขยะ เพื่อจะไดถวายการดูแลรักษาความ
สะอาด ด่ังประหนึ่งวาพระองคประทับอยูจริง 

๗. กิจกรรมต้ังจิตขอพรเพียงส่ิงเดียว การขอพรนั้นทานพอเขียนไดเคยอธิบายไววา คน
บางคนมาเพื่อขอเพียงอยางเดียว ไมสนใจสรางบารมี อีกประการหนึ่ง คนท่ีจะสําเร็จในส่ิงท่ีขอไดนั้น
ตองมีบารมีท่ีเพียงพอกับส่ิงท่ีขอนั้น คนบางคนขอมากเกินไป คือขอแบบโลภมาก เชน ขอใหรวยเปน
รอยลาน พันลาน ท้ังๆท่ีไมมีบารมี อยางนี้สําเร็จยาก ทานจึงสอนใหขอในส่ิงท่ีเหมาะสม และขอส่ิง
สําคัญในชีวิตสักหนึ่งอยาง จะสําเร็จไวกวาขอทีละมากๆ 

กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจากการ
วิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร  ประกอบการสัมภาษณ  พบวา ประวัติประเพณีนมัสการรอยพระ
บาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) รูปแบบเริ่มตนมิไดมุงเนนการทองเท่ียว  แตมุงเนนใหผูแสวงบุญและผูท่ี
สนใจไดศึกษาประวัติรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ซึ่งในครั้งนี้ไดเรียบเรียงข้ึนโดยรวบรวม
ต้ังแตการพบครั้งแรก และแบงออกเปนยุคๆ พรอมกันนี้ไดใสรายละเอียดเพิ่มเติมจากเลมท่ีทานพอ
เขียนไดเคยเรียบเรียงไว พรอมคํากราบไหวบูชาส่ิงสักการะไวครบถวน 

๑. ยุคแรก การพบรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีการพบโดยบังเอิญของ
กลุมพรานกลุมหนึ่ง ซึ่งมีช่ือปรากฏคือ นายต่ิง นายนํา นายปล่ิม นามสกุล สิงขรบาท ยอนกลับไปเมื่อ
ป พ.ศ.๒๓๙๗ กลุมนายต่ิง และคณะไดข้ึนไปหาของปา ซึ่งเมื่อข้ึนไปจะตองไปทําท่ีพักเพราะตองไป
คางแรมบนเขาครั้งละหลายๆ วัน การข้ึนไปครั้งนี้นายต่ิงและคณะเกิดหลงปาพยายามอยูหลายครั้งก็
ไมสามารถหาทางกลับท่ีพักได และจะออกมาท่ีเดิมคือ บริเวณลานหิน (รอยพระพุทธบาทในปจจุบัน) 
สมัยนั้นลานพระพุทธบาทไมลาดเอียงเหมือนปจจุบัน นายต่ิงและคณะนั่งพักและปรึกษากันถึงสาเหตุ
การหลงปาในขณะท่ีนั่งพักนั้นก็ไปนั่งตรงบริเวณท่ีเปนรอยพระพุทธบาทในปจจุบัน สมัยนั้นบริเวณ
ดังกลาวจะมีหญางอกข้ึนในจุดท่ีเปนรอยพระพุทธบาท ขณะท่ีไปนั่งพักอยูนั้น คนในกลุมไปเจอแหวน
นากวงหนึ่ง นายต่ิงคิดวาใครเอาของมีคามาซุกซอนไวตรงนี้ จึงชวยกันคนหาแตก็ไมพบจึงมาพิจารณา
ตรงบริเวณท่ีนั่งเห็นมีหญางอกข้ึนเพียงจุดเดียว จึงชวยกันถอนหญาและทําความสะอาดหวังจะพบของ
มีคาบางแตก็ไมพบของมีคาอะไร แตส่ิงท่ีพบกลับเปนรอยเทาขนาดใหญ ในขณะนั้นนายต่ิงและคณะ
ไมมีความรูเรื่องรอยพระพุทธบาท คิดไปวานาจะเปนรอยเทาของผูมีฤทธิ์เกิดความกลัววาจะมีโทษ
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เพราะไปหยิบเอาของมีคามาจึงพากันมารวมขอขมาตอรอยเทานั้น จากนั้นจึงพากันบอกกลาวขอให
รอยเทาของผูศักด์ิสิทธิ์นี้จงชวยดลบันดาลใหตนและคณะกลับท่ีพักไดดวยเถิดซึ่งก็นามหัศจรรยนายต่ิง
และคณะสามารถหาทางกลับท่ีพักไดอยางงายดาย จึงพากันเดินทางกลับลงไปดานลางตามปกติ ตอมา
ภายหลังนายต่ิงและคณะมีลูกหลานท่ีอายุครบบวช จึงไดพาลูกหลานของตนไปฝากวัดพลับ ซึ่งอยูใน
เขตอําเภอเมืองจันทบุรี (สมัยนั้นยังไมมีวัดมากเหมือนปจจุบัน) พอครบกําหนดวันงานบวชก็พาญาติพี่
นองไปรวมงานบวช การเดินทางในสมัยนั้นจากบานพลวงถึงวัดพลับตองใชเวลาในการเดินทางสองวัน 
หลังจากไปรวมงานบวชเสร็จตองคางแรมท่ีวัดพลับนั้น ประจวบท่ีวัดพลับมีการจัดงานบุญประจําป 
นายต่ิงและญาติพี่นองไปรวมงานบุญ และรวมปดทองรอยพระพุทธบาทจําลอง ขณะท่ีปดทองรอย
พระพุทธบาทจําลองนั้น พิจารณารอยพระพุทธบาทจําลองไปดวย และนึกข้ึนไดวาตนเองเคยพบ
รอยเทาซึ่งมีลักษณะคลายกันท่ีบนเขาจะมีขนาดท่ีใหญกวา จึงปรารภเรื่องท่ีตนไปพบรอยเทาท่ีบน
ยอดเขา ความทราบไปถึงทานพอเพชร ทานจึงไดเรียกนายต่ิงและคณะเขาไปสอบถามเรื่องราว 
ท่ีนายต่ิงไดกลาววาไดเคยพบรอยพระพุทธบาทบนยอดเขา นายต่ิงเลาเรื่องท่ีตนเองไดพบใหทานฟง 
เมื่อทานฟงแลวอยากจะมาตรวจดู จึงไดปรึกษาหารือกับนายต่ิงและคณะวา ถาทานพอและคณะ
พรอมเมื่อใดจะไปหาและขอใหนายต่ิงและคณะไดพาทานและคณะข้ึนไปบนเขาตรงท่ีนายต่ิงไดพบ
รอยเทาท่ีมีลักษณะคลายกับรอยพระพุทธบาทจําลองของวัดพลับ ตอมาทานไดพาคณะไปพบนายต่ิง 
จากนั้นนายต่ิงและคณะพาทานพอและคณะข้ึนไปบนเขา เพื่อจะไปพิสูจนวาเปนจริงตามท่ีนายต่ิงได
พูดหรือไม เมื่อคณะของนายต่ิงพาทานพอเพชรและคณะข้ึนไปถึงยังจุดดังกลาวและพักผอนพอสมควร
แลว จึงเขาไปสํารวจดูตรงบริเวณดังกลาวซึ่งก็นามหัศจรรยเพราะมีหินกอนใหญต้ังเดนตระหงานอยู
บนแผนหินขนาดใหญ จากนั้นไปสํารวจดูท่ีบริเวณรอยเทา ทานพอและคณะไดพิจารณาอยางถ่ีถวน
ตามหลักของพระศาสนา ท้ังหมดลงความเห็นวา เปนรอยพระพุทธบาทของพระพุทธเจาแนนอน ทาน
พอจึงปรารภกับทุกคนวา เปนบุญลาภของชาวจันทบุรีท่ีมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์อันลํ้าคาอยางนี้ จากนั้นจึงพากัน
กราบไหวดวยความปลาบปล้ืมใจและพากันเดินทางกลับ  

ทานพอเปนผูจัดงานประเพณีครั้งแรก จากนั้นในทุกๆ ป ทานพอจะพาคณะลูกศิษยข้ึนมา
กราบไหวรอยพระพุทธบาท จึงถือไดวาทานพอเปนพระสงฆท่ีไดนําพาใหเกิดประเพณีการกราบไหว 
บูชารอยพระพุทธบาท แตในสมัยนั้นไมมีคนรูจักแพรหลายเหมือนปจจุบัน (สมัยนั้นเรียกวา เขา
พลวง)  

ประเพณียคุแรก ตอมาภายหลังไดมีการสืบทอดกันมายุคตอยุค บางครั้งมีญาติโยมพากัน
มาเอง ในยุคทานพอไดพาคณะลูกศิษยข้ึนมากราบไหวในระยะแรกประมาณรอยปตนๆ ไมทราบแน
ชัดนักวาทํากันอยางไร๘  

๒. ยุคพระครูพุทธบทบริบาล (ทานพอนัง อดีตเจาอาวาสวัดพลวง) 
คณะสงฆมอบใหพระครูพุทธบทบริบาล (ทานพอนัง) ระยะทางและความธุระกันดาร 

การรักษาประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาท จึงตองใชผูท่ีอยูใกลพื้นท่ี ประมาณป พ.ศ.๒๕๑๐ นับ
ถอยหลังไป คณะสงฆโดยเจาคณะอําเภอในสมัยนั้นไดมอบใหพระในพื้นท่ีคือ พระครูพุทธบทบริบาล 
(หลวงพอนัง อดีตเจาอาวาสวัดพลวง) เปนผูดูแลประเพณี ในสมัยทานพอนังยังไมมีการพัฒนาอะไรได

๘สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๖๙ 
 

มาก เพราะการคมนาคมยังลําบากมาก การข้ึนลงเขายังตองเดินเทาและเปดแคปละ ๗ วันเทานั้น 
การพัฒนาถนนหนทางบนเขายังไมมีอะไรมาก การข้ึนลงในสมัยนั้น เมื่อใครจะข้ึนเขาตองมาหาทาน
พอท่ีวัดพลวง ทานจะใหโอวาทคําแนะนําขอปฏิบัติในการข้ึนเขาและกราบไหว ทานจะใหลูกศิษยเปน
ผูนําทางผูแสวงบุญข้ึนไปบนเขา 

ทานพอคืนงานใหคณะสงฆ การบริหารงานในยุคทานไมทราบแนชัดวาเริ่มจัดในปใด 
ท่ีปรากฏหลักฐานคือ ประมาณป พ.ศ.๒๕๑๐ ทานเห็นวาตนเองชราภาพแลวไมพรอมท่ีจะบริหาร 
งานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทได จึงคืนใหกับคณะสงฆ โดยมีเจาคณะอําเภอ ทานพํานักอยู 
ท่ีวัดหนองออ ทานก็ไมสะดวกท่ีจะมาบริหารเพราะทานอยูไกล จึงมอบหมายใหทานพอนังเปน 
ผูพิจารณาใหพระสงฆท่ีอยูใกลพื้นท่ีดําเนินการ 

ป พ.ศ.๒๕๑๐-๒๕๑๒ ทานพอนังไดมอบหมายใหพระครูพรหมธรรมนิเทศก (ทานพอพรม 
อดีตเจาอาวาสวัดขนุน) เปนผูดูแล ทานพอพรมจัดงานอยู ๒ ป เห็นวาไมพรอมท่ีจะพัฒนาจึงคืนให
ทานพอนัง ทานพอไดมอบหมายใหพระครูเกษมธรรมาภิราม (ทานพอเนียน อดีตเจาอาวาสวัดปก) 
ดําเนินการ ๒ ป (พ.ศ.๒๕๑๒-๒๕๑๔) ทานพอเนียนทําไมไหวจึงคืนใหทานพอนัง ทานพอไตรตรอง
พิจารณาแลวจึงมอบหมายใหพระครูโกศลธรรมรัตน (ทานพอแหยม อดีตเจาอาวาสวัดทุงสะพาน) 
ทานพอแหยมปฏิเสธและเสนอความคิดเห็นวา วัดขนุนและวัดปกยังทําไมไหวผมจะทําไดอยางไร 
ทําไมเราไมรวมกันทํา ทุกฝายเห็นดวยวาตองรวมมือกันทํา เพราะการสืบสานประเพณีเปนส่ิงท่ีตอง
ชวยกันรกัษา ในขณะนั้นพระเถระในเขตปกครอง คือวัดพลวง วัดขนุน วัดปก วัดทุงสะพาน วัดกะทิง 
และวัดทุงตาอิน จึงรวมกันบริหารงานประเพณีนมสัการรอยพระพุทธบาทในรูปของคณะสงฆ๙   

๓. ยุคพระครูธรรมสรคุณ (ทานพอเขียน ขนฺธสโร) ทานพออธิษฐานบารมี หลังจากไดรับ
หนาท่ีในการเปนประธาน ทานเลาใหฟงวา ทานข้ึนมาบําเพ็ญเพียรอยูตรงบริเวณเพิงหินท่ีประดิษฐาน
หมอชีวกโกมารภัจจ ไดอธิษฐานขอพรตอรอยพระพุทธบาทวา “ถาทานมีบารมีท่ีจะพัฒนาสถานท่ีแหง
นี้ใหเจริญไดแลว ขอความสําเร็จสามประการคือ น้ําไหล ไฟฟาสวาง หนทางสะดวก” จากนั้นเริ่ม
พัฒนาสถานท่ีโดยการทําทางข้ึนสูยอดเขา ใชเวลาทําทางอยูหลายป โดยอาศัยญาติโยมศิษยานุศิษยท่ี
ศรัทธาและวัดตางๆ ใชเวลาทําทางถึง ๗-๘ ป จนมาถึงบริเวณลานพระสิวลี ซึ่งมีพื้นท่ีลาดชันมาก 
ไมสะดวกท่ีจะทําทางรถข้ึนได จึงปรึกษากันวาทําเปนทางเดินเทาใหผูแสวงบุญเดิน ท่ีสําคัญเปนการ
พิสูจนศรัทธา ตองผูมีศรัทธาท่ีมั่นคงจึงจะข้ึนไปได จากนั้นไดพัฒนาระบบน้ําระบบไฟฟา จนเกิดความ
สะดวกสบายถึงปจจุบัน นิมิตปรากฏขณะเจริญจิตตภาวนา ทานเลาใหฟงวาสมัยตอนทําทางข้ึนสูยอด
เขาประมาณปท่ี ๓ เกิดปญหาไมสามารถจะทําไดเพราะพื้นท่ีลาดชันของภูเขาตลอดถึงมีหุบเหวลึก 
คณะศิษยท่ีมาชวยงานตางทอใจ ในท่ีสุดตองหยุดการทํางานช่ัวขณะ แตทานพอก็ไมยอทอยังคงข้ึนไป
บําเพ็ญเพียรท่ีลานพระพุทธบาท ทานเลาใหฟงวาหลังบําเพ็ญเพียร ทานนอนพักเกิดนิมิตเห็นผูชายใส
ชุดขาวมาเดินนําหนาและช้ีบอกทางใหทําตามจะสามารถทําทางข้ึนไดพอรุงเชาหลังจากฉันภัตตาหาร
เสร็จทานพาลูกศิษยออกสํารวจไปตามนิมิตนั้น พบชองทางท่ีสามารถจะทําทางได จึงแจงขาวลงไป
ดานลาง คณะศิษยและครูบาอาจารยท้ังหลายพาชาวบานผูมีจิตศรัทธาข้ึนมาเพื่อทําทางตอ ทานพอยัง
เลาถึงสถานท่ีหลายๆ แหงเชน บาตรพระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร เสมา

๙สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๗๐ 
 

ธรรมจักร พระนอน ฯ ท้ังหมดนี้ปรากฏในนิมิตท้ังส้ิน ทานคนหาจนพบและต้ังช่ือใหสอดรับกับประวัติ
ในพระศาสนา ท่ีมาของผาแดงในสมัยแรกๆ ผูคนยังข้ึนไมมากพอวางๆ ทานพอจะนําผูแสวงบุญข้ึนไป
สักการะสถานท่ีดานบน (ลานอิน) เชน บาตรพระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร 
และสถานท่ีอื่นๆ จนสุดเขตทานเรียกวา สุดเขตแดนพุทธชาด แลวก็พาญาติโยมกลับตอมาภายหลัง 
ผูแสวงบุญข้ึนไปมาก ทานจึงไมมีเวลาท่ีจะพาญาติโยมข้ึน ดังนั้นใครจะข้ึนตองข้ึนกันไปเอง จึงทําให
คนบางกลุมเดินเลยเขตท่ีกําหนดและหลงปา ทานพอจึงใหลูกศิษยนําผืนผาสีแดงเขียนท่ีผาวา “หาม
ผาน” ตอมาเมื่อใครจะข้ึนมาดานบน ทานพอจะบอกใหทราบวา เมื่อข้ึนมาสุดเขตแลวจะเห็นผาสีแดง
ท่ีเขียนไววา หามผาน คือจุดส้ินสุดของการเดินทาง ใหกลับลงมาจากนั้นคนท่ีข้ึนไปก็ไมมีใครหลงปา 
แตดวยผูท่ีข้ึนไปตองใชกําลังเปนอยางมาก เมื่อไปถึงจุดสูงสุดมักจะเขียนท่ีผาแดงขอพรวา “สาธุ 
ขาพเจาไดเดินทางมาถึงแลว ขอให รวย รวย รวย” เมื่อมีคนข้ึนมาภายหลังพบเห็นขอความก็อยาก
เขียนไวบาง เขียนไปเขียนมา มีคนท่ีไปเขียนขอพรถูกรางวัลเลยดังข้ึนมา ปจจุบันจึงเปนสถานท่ีๆ 
ใครๆ ก็อยากจะข้ึนไปใหถึงตรงนั้น 

ลักษณะเดนของเขาคิชฌกูฏเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี  มีความเช่ือมโยงกับเขาคิชฌกูฏ
ประเทศอินเดีย และความท่ีมาของ “เขาคิชฌกูฏ” ทานพอเขียนไดไปประเทศอินเดีย เพื่อไป
สักการะบูชาสถานท่ีประสูติ ตรัสรู สถานท่ีแสดงธรรม และเสด็จดับขันธปรินิพพาน ซึ่งตองใชทุนใน
การเดินทางเปนจํานวนมาก ผูท่ีศรัทธาแตขาดทุนทรัพยไมสามารถไปได จึงพิจารณาถึงสถานท่ีบน
เขาคิชฌกูฏ ในสมัยนั้น เรียกวา เขาพลวง เพราะตามน้ําตกลําธารตางๆ มีปลาพลวงอาศัยอยูมากมี
สถานท่ีๆ มีหลายส่ิงท่ีคลายกับท่ีประเทศอินเดีย ทานจึงขอเปล่ียนช่ือเพื่อใหเหมือนกับเขาคิชฌกูฏใน
ประเทศอินเดีย จึงต้ังช่ือวา พระบาทเขาคิชฌกูฏ เพื่อใหผูท่ีไมสามารถไปประเทศอินเดียไดระลึกถึง
สถานท่ี  สังเวชนียสถาน ๔ ตําบล ขณะข้ึนมานมัสการรอยพระพุทธบาท 

โครงการพุทธอุทยาน ผูมีจิตศรัทธาเพิ่มจํานวนมากข้ึน ทําใหสถานท่ีรองรับไมเพียงพอ 
และอาคารก็ชํารุดทรุดโทรม จึงมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงอาคาร แตไมสามารถดําเนินการได อันเนื่องมา 
จากกฎระเบียบขอบังคับของอุทยาน ทานพอจึงไดมอบหมายใหปรึกษากับทางอุทยานๆ เสนอใหเขา
รวมโครงการพุทธอุทยาน โดยมีการกําหนดเขตพื้นท่ีและวัตถุประสงคเพื่อใชเปนสถานท่ีจัดงาน
ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ในป พ.ศ.๒๕๕๒ ไดดําเนินการขออนุญาต
และไดรับอนุญาตในป พ.ศ.๒๕๕๔ และขอใชพื้นท่ีจํานวน ๑๕ ไร ๑ งาน ๔๓ ตารางวา 

ท่ีมาของเทพเจาแหงเขาคิชฌกูฏจากการท่ีทานพอไดนําเงินปจจัยท่ีญาติโยมมารวมทําบุญ
งานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ไปบริจาคสรางคุณประโยชนใหกับพระศาสนา 
สังคม สวนราชการตางๆ อยางมากมาย จนเปนท่ีเล่ืองลือถึงกิตติศัพทในการบําเพ็ญทานบารมีของ
ทานๆ ไปเหยียบสถานท่ีๆ ไหน ท่ีนั่นจะมีความเจริญข้ึนมาทําใหมีผูใหสมญานามทานวา “เทพเจาแหง
เขาคิชฌกฏู”  

คําสอนทานพอเขียน ทานเปนพระสงฆท่ีมีอุดมการณในการพัฒนามาอยางตอเนื่อง เชน 
โครงการนําวัดเขาสูโรงเรียน คือ การนําพระสงฆท่ีมีความรูเขาเสริมการเรียนการสอนตามโรงเรียน
จนกระท่ังมีการขับเคล่ือนใหพระสงฆทุกภาคสวนเขาสอนหนังสือตามโรงเรียนท่ัวประเทศภายหลัง
ทานไดดําริโครงการนําวัดเขาสูบานสรางวิมานใหครัวเรือน โดยใหชาวพุทธตระหนักเรื่อง การรักษาศีล 
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๕ การสวดมนตประจําชีวิต การสวดมนตประจําบาน การกราบพระ ๕ ครั้ง และทานจะมีคติธรรมท่ีวา 
คิดดี ทําดี พูดดี ฯลฯ 

ปลายยุคทานพอ การท่ีทานไดรับแรงศรัทธาจากศิษยานุศิษยมากข้ึนภาระธุระตางๆ ก็เพิ่ม
มากข้ึน ผูเขียนไดเคยเรียนถามทานวา ทานพออายุมากข้ึนงานก็มาก ทําไมทานพอไมหาพระมาชวยใน
การรับงานท่ีทานพอทําโดยเฉพาะงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ทานไมตอบแตทานกลับ
ใหโอวาทผูเขียนวา “ใครจะมาบริหารก็แลวแตขอฝากไวสองเรื่อง คือ อยาท้ิงคนเกา สองอยาเก็บเงิน 
อยาท้ิงคนเกา หมายถึง คนท่ีเคยรวมทํางานมากับทานต้ังแตยังไมมีคาแรงจนมามีการจางงานใน
ปจจุบัน คนเหลานั้นแมนจะอายุมากแลวถาเขามาขอทํางานก็รับเขาไว ทําไดไมไดก็ดูแลกันไป เพราะ
เขาเคยมีบุญคุณกับสถานท่ีนี้มากอน อยาเก็บเงิน หมายถึง เงินญาติโยมบริจาคมาในการจัดงาน
ประเพณี ใหนําไปบริจาคตามวัตถุประสงคของญาติโยมอยาเก็บไวเพราะจะเปนอันตราย และทานยัง
สอนเสมอวา “ทําอะไรใหเหมือนคนจับอิฐ” คือ งานทุกอยางท่ีทําเราไมสามารถทําใหเสร็จไดในเร็ววัน
ตองใชเวลาเหมือนคนท่ีจับอิฐ แมงานจะเรงสักเพียงใด แตหากอิฐท่ีจับไปกอนยังไมแหงไมแข็งเรารีบ
กอข้ึนไปก็มีแตจะพังลงมาเทานั้น หรือบางครั้งมีปญหามากๆ ผูเขียนไปกราบเรียนถึงปญหา ทานก็พูด
ใหคิดวา เราทํางานกับคน คนเราก็แบบนี้แหละ ตอมาภายหลังทานไดมอบหมายใหไปดูแลงานดาน
การปรับปรุงอาคารสถานท่ีตางๆ ผูเขียนจึงเสนอใหสรางอาคารรับรองแขกท่ีข้ึนมา (ศาลาธรรมสรคุณ
ประชาสามัคคี) เนื่องจากสมัยนั้นทรุดโทรมมาก ผูเขียนใหสมญานามทานพอวา “เหมือนพระราชาอยู
ในกระตอบ” เพราะวาทานเปนพระเถระท่ีมีผูคนศรัทธามาก แตสถานท่ีรับแขกทานทรุดโทรมมาก จึง
ไดเสนอใหสรางศาลาธรรมสรคุณประชาสามัคคี ซึ่งการกอสรางดังกลาวทําไดยาก และท่ีสําคัญตองทํา
ใหแลวเสร็จกอนการเปดงานในปถัดไป จึงมีการระดมทีมชางและผูชํานาญงานทุกฝาย แตก็เปนท่ีนา
มหัศจรรย สามารถสรางแลวเสร็จในระยะเวลาเพียง ๙ เดือน (การกอสรางบนยอดเขาตองใชกําลังคน
ในการขนอุปกรณกอสราง) ในปพุทธศักราช ๒๕๕๕ เมื่อเปดเขาไดเพียงหนึ่งอาทิตย ทานพออาพาธ 
จึงพาทานเขารับการรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล และทานกถึ็งแกมรณภาพ๑๐  

๔. ปจจุบัน คณะสงฆมอบหมายใหพระครูประดิษฐศาสนการ(ทานพอจํานงค) เปน
ประธาน หลังจากทานพอเขียนมรณภาพในป พ.ศ.๒๕๕๕ ทําใหคณะทํางานมองหาพระสงฆท่ีจะเปน
ประธานองคตอไป ขณะนั้นมีทานพอจํานงค ซึ่งเปนพระเถระท่ีเหลือเพียงรูปเดียวท่ีรวมการ
บริหารงานมากับทานพอเขียน คณะศิษยานุศิษยจึงกราบอาราธนาใหทานพอจํานงค มาเปนประธาน 
ในประเพณีงานนมัสการรอยพระพุทธบาท แตทานพอจํานงคไมรับ และใหขอแนะนําคณะศิษยไปวา 
ประเพณีท่ีครูบาอาจารยไดทําสืบๆ กันมานั้น เมื่อผูบริหารไมสามารถทําได ตองมอบคืนใหคณะสงฆ
เปนผูพิจารณา ทุกฝายจึงใหทานพอจํานงคเขาพบคณะสงฆ คือ เจาคณะจังหวัดจันทบุรี เจาคณะ
จังหวัดจึงไดจัดประชุมคณะสงฆในระดับ เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะจังหวัด และเจา
คณะจังหวัดจันทบุรีเปนประธานในท่ีประชุมๆ เห็นชอบใหทานพอจํานง เปนประธานในการ
บริหารงานสืบตอไป ทํางานในรูปของคณะสงฆการดําเนินงานภายใตการบริหารของทานพอจํานงค
ทานใหทําในรูปของคณะสงฆโดยมีคณะสงฆท้ังจังหวัดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อ
รวมกันรักษาประเพณีงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง)๑๑  

๑๐สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๑สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
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๕. สถานท่ีสําคัญ 
เจาพอขุนดาน มีท่ีต้ังอยู ณ บริเวณสันเข่ือนโดยมีบริวาร คือ พญามือเหล็ก พญามือไฟ 

ตามตํานานความเช่ือวา เจาพอขุนดานจะคอยปกปกรักษาผูคนท่ีข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทจึงมี
การบวงสรวงทุกปของการเปดใหข้ึนลงเขาและปดงาน พรอมกันนี้รถท่ีวิ่งผานทุกคันจะบีบแตรเปนการ
แสดงความเคารพพรอมท้ังผูท่ีนั่งมาในรถจะยมมือไหวเปนการเคารพเชนกัน 

เจดียกลางเขา เจดียในสมัยกอนเปนจุดพักท่ีสําคัญทุกคนท่ีข้ึนมาจะตองแวะพักและทาน
ขาวกันตรงนี้ จุดพระเจดียมีเจดียรูปหินเปนท่ีสักการะ และมีความเช่ือวา เจดียเปนเสมือนพระจุฬา
มณีเจดียสถาน จึงนิยมไปกราบไหวบูชาเพื่อระลึกนึกถึงพระจุฬามณีเจดียสถาน เพื่ออธิษฐานใหไดพบ
พระพุทธเจาในอนาคตกาล 

ลานพระสิวลี เปนสถานท่ีจอดรถช้ันบนกอนท่ีจะเดินทางดวยเทาข้ึนสูลานพระพุทธบาท 
ท่ีมาของพระสิวลีนั้น เนื่องดวยมีผูแสวงบุญไดนิมิตเห็นพระสิวลี องคสวยงามมากจึงไดสรางมาถวายไว
เพื่อเปนท่ีสักการะบูชา จึงเรียกสถานท่ีนี้วา ลานพระสิวลี 

พระนอน หลังจากกราบไหวท่ีลานพระสิวลีแลวเดินข้ึนมาสัก ๒๐๐ เมตร จะมีกอนศิลา 
มีลักษณะเหมือนพระพุทธรูปปางสีหไสยาสน (พระนอน) สถานท่ีนี้ทานพอเขียนไดนิมิตเห็นและไดต้ัง
ช่ือวา พระนอน ทุกครั้งท่ีทานเดินทางข้ึนลง ทานจะตองแวะกราบไหวทุกครั้งไป ทานใหระลึกถึง
สถานท่ีเสด็จดับขันธปรินิพพานของพระพุทธเจา ถือเปนสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์แหงหนึ่ง 

พระมาลัย ถือเปนจุดหนึ่งท่ีมีผูแสวงบุญมากราบไหวบูชา จะมีพระสงฆปะพรมน้ําพระ
พุทธมนตใหแกผูแสวงบุญท่ีเดินทางมากราบไหวบูชา 

เนินพระเมตตา เดิมท่ีช่ือวา เนินตูดโดง สาเหตุท่ีเรียกอยางนั้นเพราะเวลาเดินมาถึงตรงนั้น
ทุกคนจะเหนื่อยและหยุดพัก เมื่อหายเหนื่อยจึงเดินตอขณะเดินข้ึนคนท่ีเดินตามขางหลังจะเห็นกนคน
เดินอยูขางหนา จึงเรียกเนินนี้วา เนินตูดโดง ภายหลังมีความคิดเห็นวา ควรทําเปนสถานท่ีพักในขณะ
เดินทาง จึงต้ังช่ือใหม ซึ่งสมัยกอนจะมีเพียงพระปะพรมน้ํามนตมีหลวงตาเทพ ซึ่งเปนพระท่ีบวชตอน
อายุมากแตมีความศรัทธาเพียรในการปฏิบัติ และไดบําเพ็ญเพียรบนเขาแหงนี้ ทานปรารภวาเวลานั่ง
เจริญจิตภาวนาจะนิมิตเห็นพระพุทธเมตตา จึงต้ังช่ือสถานท่ีนี้วา เนินพระเมตตา ปจจุบันมีการสราง
พระพุทธเมตตาไวใหสักการบูชา 

รอยเสือใหญ ท่ีบริเวณรอยเสือใหญจะมีรอยเทาเสือปรากฏท่ีหินศิลาซึ่งมีรอยขนาดใหญ 
และยังมีความเช่ือกันวาเปนสถานท่ีบําเพ็ญบารมีของปูเจาสมิงพราย (ปูฤาษี) จึงมีผูแสวงบุญเขาไป
กราบไหวขอพรเพื่อความเปนสิริมงคล 

ประตูสวรรค หลังจากเดินผานประตูจะพบชองแคบๆ  ท่ีนั้นมีพระพุทธรูปปางปาเลไลยก 
ซึ่งเปนพระประจําวันของผูท่ีเกิดวันพุธกลางคืน อยูใตเพิงหินและจะมีชองแคบๆ มีบันใดเรียกวาประตู
สวรรค กราบไหวแลวใหต้ังจิตใจทํากายวาจาใจใหบริสุทธิ์ เพื่อจะไดข้ึนไปกราบไหวรอยพระพุทธบาท 

สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช เมื่อข้ึนมาจากประตูสวรรคจะผานจุดรับบริจาคหินทราย 
ซึ่งกองบุญดังกลาวเริ่มกันท่ีลานพระสิวลี จะมีหินทรายใหผูแสวงบุญไดถือข้ึนมาและนํามาบริจาคไวท่ี
จุดรับบริจาคหินทราย โดยมีวัตถุประสงคใหผูแสวงบุญไดชวยขนหินทรายข้ึนมาไวในการปรับปรุง
อาคารท่ีทรุดโทรม (เพราะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการปรับปรุงแตละครั้ง) หลังจากผานมา
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จะข้ึนบันใดสวรรคสุดบันใดตรงบริเวณตนมะมวงปา ซายมือจะมีรูปเหมือนองคสมเด็จพระเจาตากสิน
มหาราช ใหผูแสวงบุญไดสักการบูชาเพื่อนอมระลึกถึงพระคุณของพระองคทาน 

ถํ้าปูฤาษี เมื่อมาสุดบันใดตรงตนมะมวงใหญ จะมีทางลงไปทางซายมือจากตนมะมวงปา
ประมาณ ๑๐๐ เมตร จะเปนถํ้าขนาดใหญ ซึ่งอยูดานใตของรอยพระพุทธบาท ผูรูเลาวาในถํ้าแหงนี้
เปนท่ีบําเพ็ญความเพียรของปูฤาษี และในถํ้านั้นยังมีสถานท่ีสําคัญคือ บอน้ําศักด์ิสิทธิ์ซึ่งในสมัยกอน 
ผูเฒาผูแกเลาใหฟงวาบอน้ําในถํ้านี้น้ําใสสะอาด สามารถด่ืมบริโภคได ใครเปนโรคภัยไขเจ็บจะมา
อธิษฐานและด่ืมน้ําในบอนี้ จะหายจากโรคภัยไขเจ็บอยางนาอัศจรรย แตมีขอแมวาอยาพูดวาพอแลว 
เมื่อพูดวาพอแลว น้ําในบอจะแหงหมดไปท่ีสําคัญคนท่ีจะเห็นบอน้ํานี้ได ตองเปนผูมีศีลธรรมประจําใจ 
คนเหลานั้นจึงจะเห็นน้ําในบอนี้ไดในสมัยป พ.ศ.๒๕๕๓ ผูเขียนไดไปงานพุทธาภิเษกท่ีวัดแมยาซอม 
ท่ีจังหวัดสระแกว ไดพบพระเถระรูปหนึ่ง เห็นแลวเกิดศรัทธาเล่ือมใสจึงเขาไปกราบ และสนทนากับ
ทาน พอทานทราบวาถวายงานทานพอเขียนบนยอดเขาคิชฌกูฏ ทานกลาวถึงทานพอเขียนวาเปนพระ
เถระท่ีเกงมาก และทานไดเมตตาเลาเรื่องในถํ้าวา ทานข้ึนมาในสมัยท่ียังเปนสามเณร ทานยังทันได
เห็นน้ําในบอท่ีถํ้าปูฤาษีทานถามผูเขียนวาสมัยนี้น้ําในถํ้ายังมีอยูหรือไม ผูเขียนกราบเรียนทานไปวาไม
มีแลวครับ ทานก็ปรารภวาสมัยนี้จิตใจคนเราเส่ือม ส่ิงศักด์ิสิทธิ์จึงหายไปเรื่อยๆ ทานพอเขียนได
แนะนําไวเมื่อตอนท่ีทานยังมีชีวิตอยูวา การท่ีจะมาไหวพอปู ควรมาหลังจากท่ีเราไปกราบไหวรอยพระ
พุทธบาทแลวและทําบุญใหทานเสร็จแลวขากลับใหเขาไปกราบ และใหอุทิศสวนบุญใหพอปู ทานจะ
อวยชัยใหพรใหเราสมปรารถนาในส่ิงท่ีประสงค 

หมอชีวกโกมารภัจจ ในสมัยพุทธกาลคือ ผูถวายการรักษาแดพระพุทธเจา ซึ่งมีคณะศิษย
ของทานพอเขียนไดสรางมาถวายไวบนเขา แตเนื่องดวยมีน้ําหนักมาก จึงนําข้ึนมาไดแคลานพระสิวลี 
ทานพอเขียน มาจุดธูปบอกกลาววา ถาประสงคจะข้ึนไปโปรดลูกหลานท่ีลานพระบาทดานบนใหทําตัว
เบาๆ ถาหนักแบบนี้จะใหอยูตรงนี้ (คืออยู ท่ีลานพระสิวลี) เมื่อทานพอเขียนไดบอกกลาวแลว 
นามหัศจรรย คณะแบกหามสามารถนําข้ึนมาได และประดิษฐานไวเปนส่ิงสักการะอีกท่ีหนึ่ ง 
โดยเฉพาะผูปวยไขท้ังหลาย จะมาขอพรใหหายจากอาการเจ็บปวย ซึ่งหมอชีวกโกมารภัตตจะอยูใกลๆ
กับทานทาวมหาพรหม ซึ่งจะอยูใกลๆ กับจุดเขาลานพระบาท 

ลานพระพุทธบาท เมื่อสุดบันใดทางข้ึนดานซายมือจะเปนศาลาธรรมสรคุณประชาสามัคคี 
(ศาลาตอนรับผูแสวงบุญ) และจุดเดียวกันดานขวามือจะเปนทางเขาสูลานพระพุทธบาท มองจากดาน
นอกจะเห็นหินกอนใหญต้ังเดนตระหงาน ภายในจะมีกรอบส่ีเหล่ียมกวางประมาณ ๒ เมตร ยาว
ประมาณ ๓ เมตร คือ รอยพระพุทธบาทเปนพระบาทเบ้ืองขวาของพระพุทธเจา ปลายพระบาทอยู
ทางดานลาดตํ่า รอยพระพุทธบาทเปนสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์ท่ีสุด ในลานพระพุทธบาทยังมีส่ิงสักการะอีก
หลายจุดเชน ลูกบาตรถือเปนสถานท่ีมหัศจรรยเพราะมีความเช่ือวาหินกอนนี้ลอยได ในสมัยกอนปูยา
ตาทวด ไดเลาใหฟงวา ผูสงสัยและขอชมบารมี โดยการอธิษฐานจิตนําดายสายสิญจนมาดึงในแนวตัด 
สามารถดึงออกมาไดจึงมีความเช่ือวา หินลูกบาตรนี้ลอยได ในสมัยทานพอเขียนยังมีชีวิตอยู ทานจะ
มาบรรยายธรรมในลานพระพุทธบาทนี้ โดยใชไฟฉายสองไปท่ีหินลูกบาตร ปรากฏเปนภาพนิมิตให
เห็นหลายภาพ เชน พระพุทธรูปปางประทานพร พระแกวมรกต ปางตามเสด็จ ในลานพระพุทธบาท
ยังมีสถานท่ีอื่นๆ อีก เชน รอยพระพุทธบาทจําลอง ซึ่งเปนรอยพระพุทธบาทขนาดเล็กท่ีอยูขางๆ รอย
พระพุทธบาทใหญ รอยพระพุทธบาทจําลองแมชีปล่ังไดสรางถวายไวเมื่อสมัยท่ีข้ึนมาปฏิบัติธรรมอยู



๗๔ 
 

บนยอดเขา และยังมีรอยฝาพระหัตถ ซึ่งจะอยูตรงกันขามกับหินลูกบาตร ถาสังเกตจะเห็นรอยปดทอง 
ดูใกลๆ จะเห็นเปนรูปชัดเจน จากนั้นยังมีรอยหยาดพระโลหิต ประวัติตรงนี้มีเรื่องเลาไววา พระ
เทวทัตทํารายพระพุทธเจา ดวยการใชเทาถีบหินกอนใหญท่ีอยูตรงกันขามกับหินลูกบาตรอยางแรงจน
มีรอยปรากฏเปนรอยยุบลงไป ขณะเดียวกันพระพุทธเจา เอาพระหัตถรับไว จึงปรากฏเปนรอยพระ
หัตถ การท่ีพระเทวทัตกล้ิงหินดังกลาวจึงมีเศษหินบางสวนตกลงท่ีพระบาทของพระพุทธเจา จนเปน
รอยชํ้าเลือด จึงมีรอยหินท่ีปรากฏมีลักษณะคลายกับกอนเลือดอยู ๒ จุด 

พระยืนปางอุมบาตร พระพุทธรูปปางอุมบาตรประทับยืนหันหนาไปทางทิศตะวันออก 
ซึ่งสมัยกอนตรงบริเวณนี้มีจอมปลวกข้ึนอยู ทานพอเขียนคิดวาผูท่ีข้ึนมาจะเดินขามกัน จึงไดสราง
พระพุทธรูปปางประทับยืนอุมบาตรไวเปนท่ีสักการะ เปนพระประจําวันเกิดของทาน (ทานเกิดวันพุธ) 
ปจจุบันผูมาแสวงบุญจะบูชาดวยการอธิษฐานจิตเอาเหรียญโยนใสในบาตร 

ศาลพระแมกวนอิม ตรงบริเวณท่ีจะข้ึนไปท่ีลานอิน จะผานศาลพระแมกวนอิม ซึ่งเปน
สถานท่ีหนึ่งท่ีมีผูคนมาสักการบูชา กอนท่ีจะเดินทางข้ึนลานอิน 

ลานอิน เมื่อสมัยกอนจะเรียกวา หางฝรั่ง ท่ีเรียกวา หางฝรั่ง เพราะในสมัยกอนชาวฝรั่ง
ไดมาต้ังกลองเพื่อชมวิวดูภูมิศาสตรพื้นท่ีในจังหวัดจันทบุรี ตอมาภายหลังไดมีการสรางศาลพระอินทร
ไวเปนท่ีสักกระบูชา จึงเรียกช่ือใหมวา ลานอิน ท่ีลานอินนี้ยังมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ใหสักการะบูชา เชน บาตร
พระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร เสมาธรรมจักร สุดเขตอุทยานพุทธชาดหรือท่ี
เรียกวา ผาแดง๑๒ 

ขอมูลแนะนําในเรื่องตางๆ 
การแตงกาย สวมใสเส้ือผาท่ีสวมใสสบาย ไมรัดจนเกินไปควรมีเส้ือกันหนาว (แบบไมตอง

หนามาก) หรือเส้ือคลุมกันลมหากมีเด็กไปดวยควรเตรียมเส้ือกันหนาวกับผาพันคอใหเด็กดวยก็ได 
(บางคืนอากาศเย็นมาก) หากเดินในชวงกลางคืน น้ําคางคอนขางหนาควรมีหมวกหรือใชผาพันคอคลุม
กันน้ําคางแทน (ใชอเนกประสงค) ชวงกลางวัน บางวันอากาศรอนแดดจา ควรมีหมวกสวมกันแดด ไม
ควรใสกางเกงขาส้ันกระโปรงส้ัน หรือเส้ือผาท่ีโปเปดไหล (ทางวัดมีบริการใหยืมชุดคลุมและบริจาค
ตามศรัทธา) ควรแตงกายใหเหมาะสมกับสถานท่ีท่ีเกี่ยวของกับศาสนา 

ส่ิงของท่ีควรเตรียมไปดวย น้ําด่ืม อาหารวาง ยาสําหรับโรคประจําตัว ดอกไมธูปเทียน 
อาจนําไปเทาท่ีจําเปน๑๓ 

ขอแนะนําในการข้ึนเขาคิชฌกูฏ 
การข้ึนเขา ไมควรถือของมากหรือหนักเกินไปอาจเปนเพียงขวดน้ํา ขนมเล็กๆ นอยๆ หรือ

ดอกไมธูปเทียนท่ีจะนําข้ึนไปสักการะในบริเวณลานใกลรอยพระพุทธบาท จะมีศาลากองอํานวยการ 
เปนท่ีประชาสัมพันธ จุดนัดพบและมีศาลาสําหรับผูท่ีตองการพักนอนได (ทางวัดมีเส่ือหมอนผาหม 
ใหยืม)๑๔ 

 

 ๑๒สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๓สัมภาษณ นายภาณุ  วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

๑๔สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
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ขอแนะนําเกี่ยวกับวันเวลาเดินทาง 
เทศกาลเริ่มประมาณ เดือนมกราคม - มีนาคม หรือ กุมภาพันธ – เมษายน (ระยะเวลา 

๒ เดือน) จํางายๆ คือ อยูในชวงใกลๆ วันตรุษจีนถึงวันมาฆบูชาชวงเปดเทศกาลใหมๆ (สัปดาหแรก
หลังเปดงาน) คนจะนอยกวาในชวงวันใกลปด เปดใหข้ึนทุกวันท้ังกลางวันกลางคืน มีรถบริการ ๒๔ 
ช่ัวโมง สวดมนตทําวัตรเชาบริเวณลานพระพุทธบาทเริ่มประมาณเวลา ๐๔.๓๐ น. ใชเวลาประมาณ 
๑ ช่ัวโมง หากตองการข้ึนไปรวมสวดมนตตอนเชา ควรออกจากกรุงเทพฯ ประมาณเท่ียงคืนถึงท่ีจอด
รถประมาณเวลา ตี ๓ - ตี ๔ แลวใหรีบซื้อต๋ัวข้ึนเขาจะทันสวดมนตควรหลีกเล่ียงข้ึนเขาคืนวันศุกร, 
วันเสาร, วันอาทิตย, วันมาฆบูชา, วันหยุดยาว, วันพระ, วันหวยออก, วันส้ินเดือน และวันสุดทาย (วัน
ทําพิธีปดเขา) คนจะมากเปนพิเศษ หลีกเล่ียงชวงคืนวันศุกร ต้ังแตเวลา ๒๑.๐๐ น.ถึงวันอาทิตยเวลา 
๐๘.๐๐ น. ชวงเย็นวันเสาร และตอนเชาวันอาทิตยจะมีคนมาข้ึนกันมาก เชน คนทํางานโรงงาน หรือ
คนท่ีมีวันหยุดวันอาทิตยเพียงวันเดียว หากไปวันเสารหรือวันอาทิตย ชวงท่ีคนนอยคือ ชวงเวลา ๔ ทุม
ถึงเท่ียงคืน คืนวันเสาร คนจะมากกวา คืนวันอาทิตย (วันอาทิตยเย็นๆ คนนอยลงบางแลว เพราะตอง
กลับไปเตรียมตัวทํางานวันจันทร) หากจําเปนตองไปวันเสาร – วันอาทิตย ไปถึงควรรีบซื้อต๋ัวรถกอน
เลย คนจําหนายต๋ัวจะแจงวาตองรอกี่ช่ัวโมง อาจรอ ๑-๒ ช่ัวโมง หรือถามีคนมากๆ อาจตองรอ ๓-๔ 
ช่ัวโมง (ซื้อต๋ัวแลวคอยเดินเลน หรือหาของทาน) ถาตองรอรถนาน สามารถแวะไปเท่ียวจุดใกลๆ กอน
ไดเชน น้ําตกกระทิง หรือเท่ียวทะเล แลวคอยกลับมา เวลาในการเดินทางข้ึนลงเขาวันธรรมดา (วันท่ี
คนนอย) ใชเวลาโดยรวมประมาณ ๓-๔ ช่ัวโมง เวลาในการเดินทางข้ึนลงเขา วันเสาร-วันอาทิตย (วัน 
ท่ีคนมาก) ใชเวลาประมาณ ๕-๘ ช่ัวโมง เดินข้ึนเขาชวงกลางวันจะมองเห็นวิวสวยงามแตเดินข้ึนเขา
จะคอนขางเหนื่อยและอากาศรอนกวาตอนกลางคืน เดินตอนคํ่าตอนกลางคืน จะมองไมเห็นวิวโดย 
รอบแตอากาศเย็นสบายๆ ไมรอน เวลาท่ีแนะนํา คือ ออกจากกรุงเทพฯ ประมาณ ๔ ทุม- เท่ียงคืนถึง
วัดเวลาประมาณ ตี ๒ - ตี ๔ ทานอาหารเชาเล็กหนอยแลวเดินข้ึนไปบนเขาตอนเชาตรู (รวมสวดมนต
เชา) และไดชมวิวสวยงามชวงสายๆ (อากาศไมรอนมาก) ลงจากเขาแวะเท่ียวน้ําตกหรือทะเลยามบาย
จากนั้นเดินทางกลับถึงกรุงเทพฯ ใชเวลาเดินทาง คือ ขับรถจากกรุงเทพฯ วัดพลวง หรือวัดกระทิงข้ึน
รถถึงลานพระสิวลีเดินข้ึนเขา ไหวพระพุทธบาท เดินถึงผาแดง กลับลงจากเขา ขับรถกลับถึงกรุงเทพฯ 
นาจะประมาณ ๑๒-๑๔ ช่ัวโมง (เวลาโดยประมาณแบบไมตองรอคิวรถข้ึนเขานาน) สําหรับคนทํางาน
อาจเดินทางคืนวันเสารหรือเชามืดวันอาทิตยกลับถึงกรุงเทพฯ นาจะประมาณเท่ียงคืน๑๕ 

ขอแนะนําเกี่ยวกับการนั่งรถข้ึนเขา 
รถรับสงข้ึนเขาคิชฌกูฏ มีตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ท้ังท่ีวัดพลวง และวัดกระทิง หากมาถึงวัด

พลวง หรือวัดกระทิง ควรซื้อต๋ัวข้ึนรถกอน เพื่อจะไดรูวาไดรถเท่ียวไหน ตองรอนานไหม หากข้ึนรถท่ี
วัดพลวง จะตองข้ึนรถ ๒ ตอๆ ละ ๕๐ บาท (ขาข้ึนรวม ๑๐๐ บาท และขาลง ๑๐๐ บาท = ๒๐๐ 
บาท) มีรถหลายคันวิ่งหลายเท่ียว (ใชเวลาประมาณ ๓๐ นาที) หากข้ึนรถท่ีวัดกระทิง จะข้ึนรถเพียง
ตอเดียว ตอละ ๑๐๐ บาท (ขาข้ึน ๑๐๐ บาท และขาลง ๑๐๐ บาท = ๒๐๐ บาท มีจํานวนรถวิ่งนอย
กวา (ใชเวลาประมาณ ๓๐ นาที) คิวรถวัดพลวงจะแบงเปนคิวลาง (ชวงแรก) และคิวบน (ชวงท่ีสอง) 
คิวลางจะรอนานกวาคิวบน รถจะไมแวะรับ-สง ตามรายทาง นอกจากจุดข้ึนลงรถเทานั้น ควรเก็บของ

 ๑๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๗๖ 
 

มีคาใหเรียบรอยกอนข้ึนรถ หากของตกหลนกลางทาง อาจไมสามารถแวะเก็บของได วันศุกร เสาร 
อาทิตย ข้ึนรถท่ีวัดพลวงจะสะดวกกวา มีรถจํานวนมากกวา ถาไปกันเปนกลุมใหญ เพื่อไมเปนการ
เสียเวลา ซื้อต๋ัวแลวแยกยายกันข้ึนรถ โดยไมจําเปนตองไปคันเดียวกัน หรือไปพรอมกัน ควรนัดไปพบ
ดานบนลานพระสิวลีจะสะดวกกวา ผูสูงอายุ เด็กเล็ก หรือผูท่ีเมารถงาย อาจจะขอนั่งขางหนากับ
คนขับ คนทองอาจมีการกระชาก กระทบกระเทือน จากการนั่งรถข้ึนเขาได เมื่อข้ึนรถแลวควรจับราว
เหล็กใหแนน ไมควรยืน หรือเลนกันบนรถ เพราะอาจเกิดอันตรายหากมีฝนตก หรือเสนทางอันตราย
เกินไป อาจประกาศหยุดการข้ึนลงช่ัวคราว๑๖ 

ขอแนะนําเกี่ยวกับการเดินเทาข้ึนเขา (ไมนั่งรถกระบะ) 
จากวัดพลวงสามารถเดินเทาข้ึนไปยังรอยพระพุทธบาทโดยไมตองนั่งรถ แบงเปน ๒ ชวง 

คือ จากวัดพลวงไปถึงเจดียกลางเขา และจากเจดียไปถึงลานพระสิวลี ระยะทางจากเชิงเขาประมาณ 
๗ กิโลเมตร ใชเวลาในการเดินประมาณ ๖-๘ กิโลเมตร เสนทางเดินจะเปนการเดินเลียบถนนใน
ชวงแรก สลับกับเสนทางเดินปาริมถนน (ขนานกับทางถนนรถวิ่งในบางชวง) ทางเดินไมนากลัวหาก
กลัววาจะเดินตลอดเสนทางไมไหว จะนั่งรถข้ึนไปครึ่งทาง เมื่อถึงชวงตอรถบริเวณเจดียกลางเขาใหเริ่ม
เดินจากจุดนี้ เสนทางลัดจากบริเวณเจดียกลางเขาถึงลานพระสิวลี ระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร 
เสนทางลัดมีปายบอกทางและมีผูคนเดินข้ึนลงอยูตลอด ไมเปล่ียวมากเสนทางลัดทางเดินในปาเปน
เสนทางธรรมชาติ มีหินกอนใหญบางเล็กบาง และรากไม ตามเสนทางมีทางชันบาง โลงบาง บางชวง
อาจตองมีปนปาย เสนทางข้ึนเขารายลอมไปดวยปาไม ตนไมโดยรอบรมรื่น เดินตอนกลางวันแดดไม
รอนมาก เดินตอนกลางคืน มีไฟฟาตลอดทาง แตจะพกไฟฉายสวนตัวไปดวยก็ได เดินข้ึนมาจะมาถึง
บริเวณลานจอดเฮลิคอปเตอรบนเขา๑๗ 

จุดจอดรถ 
จุดจอดรถฟรีบริเวณวัดกวางขวาง หลักๆ มี ๒ จุด คือ ท่ีวัดพลวง กับท่ีวัดกระทิง บริเวณ

วัดพลวง มีการขยายพื้นท่ีจอดรถรอบวัด และรอบโรงเรียนวัดพลวง บริเวณวัดกระทิง มีการขยาย
พื้นท่ีจอดรถรอบวัด และรอบโรงเรียนวัดกระทิง ท่ีวัดบริการจอดรถฟรีไมจํากัดเวลา (ลานจอด
กลางแจง หรือรมไม) จุดจอดรถพื้นท่ีของเอกชนแบบกางเต็นท เสียคาจอดรถ ๕๐ บาท ๑๘ 

ปจจัยภายนอกอาทิเชน เครือขายภายนอก มีความรวมมือจากองคกรภายนอกในการดูแล
และจัดการการทองเท่ียว โดยมีการประชาสัมพันธและใหขอมูลเกี่ยวกับเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธ
บาท การสนับสนุนขอมูลในการบริหารจัดการการทองเท่ียวชุมชนจากกลุมโฮมสเตย โดยไดรับ
นโยบายจัดการการทองเท่ียวสนับสนุนชุมชนจากภาครัฐตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติโดยเนน
ใหมีการพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสรางความสมดุล
ระหวางการใชประโยชนทรัพยากรทองเท่ียวควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
สังคม และวิถีชีวิตของชุมชน๑๙ ซึ่งภาวการณดานการทองเท่ียว ในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธ
บาท มีนักทองเท่ียวจํานวนมากท่ีเขามาในอําเภอ ทําใหรีสอรท โฮมสเตย รวมท้ังเสนทางเดินศึกษา

 ๑๖สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

 ๑๘สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๙สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๗๗ 
 

ธรรมชาติไดรับความนิยมเฟองฟูเปนอยางมาก แมเมื่อถึงชวงฤดูกาลผลไม จะไมมีนักทองเท่ียวมากเทา
ชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท๒๐ แตจะมีนักทองเท่ียวอีกประเภทหนึ่งคือพวกท่ีเปนชาวสวน 
มาชมหรือเลือกซื้อผลผลิตทางการเกษตร และนักทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ีเขาชมอุทยานแหงชาติ๒๑ สวน
อุปสรรคในการทองเท่ียวชุมชนท่ีนักทองเท่ียวไดรับคนในพื้นท่ีมักจะนิยมความเปนสวนตัว อัธยาศัยไมตรี
อาจไมคอยเปดรับนักทองเท่ียวเทาใดนัก ประกอบกับความเส่ือมโทรมของแหลงทองเท่ียว การขยายตัว
ของการทองเท่ียวโดยท่ีเนนปริมาณนักทองเท่ียวหรือการแสวงหารายไดจากการทองเท่ียว ในขณะท่ีการ
รองรับขยายไปไมทัน ทําใหแหลงทองเท่ียวเส่ือมโทรมเกิดขยะมลพิษไดอีกดวย๒๒  อีกท้ังรูปแบบการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ยังมีกิจกรรมเช่ือมโยงกับ
รูปแบบการทองเท่ียวตามลักษณะทางกายภาพของเขาคิชฌกูฏ  เสนทางเดินศึกษาธรรมชาติและเท่ียว
ชมวิถีชีวิตชุมชนตามเสนทางข้ึนเขาคิชฌกูฏ   
  ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมเดินศึกษาธรรมชาติ 
 เขาคิชฌกูฏมีลักษณะเดนสภาพแวดลอมมีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ   การเดินทาง
ข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาท  ณ จุดลานหินรอยพระบาท  นักทองเท่ียวจะตองเดินทางโดยรถยนต
หรือเดินทางดวยเทาข้ึนไปถึงลานหินรอยพระบาท  สําหรับการเดินทางโดยรถยนต ใหบริการเพียงบาง
ชวง  จากนั้นนักทองเท่ียวตองเดินทางข้ึนสูยอดเขา  ลานหินรอยพระบาทดวยตนเอง  ระหวางการ
เดินทาง  นักทองเท่ียวสามารถแวะชมและสัมผัสกับธรรมชาติตลอดสองขางทาง  เปนการผสมผสาน
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงศึกษาธรรมชาติเขาคิชฌกูฏ  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๔.๒ การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏ 
 

 การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏเปนงานประเพณีท่ีปฏิบัติสืบ
ทอดกันมานาน โดยมีความเช่ือวาจะไดบุญสูง และเปนการฝกจิตใจใหมีความอดทน ไมยอทอตอความ
ยากลําบาก  ควบคูกับการเดินศึกษาธรรมชาติตลอดเสนทางข้ึนเขาคิชฌกูฏ ดานองคประกอบรูปแบบ
การทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติประกอบดวย  ทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน

 ๒๐สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๒๑สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๒๒สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๗๘ 
 

และแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของ
ภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ินเพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึก
ตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน  มีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน    
การจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการ
รักษาระบบนิเวศ  ธรรมชาติหินผา ลานหินทราย อุโมงคโพรง  ถํ้าน้ําลอด  เพื่อดูความงามของภูมิ
ทัศนท่ีมีความแปลก บนพื้นฐานการทองเท่ียวอยางรับผิดชอบ  มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอม 
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน๒๓ 

 สถานท่ีอันศักด์ิสิทธิ์บนยอดเขาเขาคิชฌกูฏ คือ รอยพระพุทธบาท ท่ีประดิษฐานอยูสูงท่ีสุด
ในประเทศไทย  สูงกวา ๑,๐๕๐ เมตร จากระดับน้ําทะเล ถือวาสูงท่ีสุดในเขตอุทยานแหงชาติเขาคิชฌ
กูฏ วากันวาใครไดมานมัสการรอยพระพุทธบาทบนยอดเขาคิชฌกูฏก็เปรียบเหมือนไดเหมือนไดเขาเฝา
องคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดรับกุศลอันยิ่งใหญ ประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง และเช่ือกันวา
หากไดมาอธิษฐานขอพรแลวจะสมหวังดังใจปรารถนา  และช่ือเสียงโดงดังจากการท่ีผูคนเดินทางมา
แสวงบุญจํานวนมาก ซึ่งรอยพระพุทธบาทดังกลาว มีลักษณะเปนรอยบนหินแผนใหญ มีรอยลึก
ประมาณ ๒ เมตรเศษ กวาง  ๑ เมตร ยาว ๒ เมตร คนพบท่ียอดเขาพระบาทหางจากท่ีทําการอุทยาน
เขาคิชฌกูฏราว ๔ กิโลเมตร  การเดินทางข้ึนสูยอดเขาเพื่อสักการะรอยพระพุทธบาท  นักทองเท่ียว
ตองเปนผูท่ีมีศรัทธาแรงกลา  จึงจะสามารถเดินทางถึงจุดหมาย  การเดินทางอาศัยความเพียรมาก 
เพราะ เสนทางเขาถึงจุดหมายยาวถึง ๓ กิโลเมตร  เพื่อตอการเดินไปแวะชมธรรมชาติส่ิงแวดลอมตลอด
เสนทาง  ตลอดสองขางทางของเสนทางข้ึนสูยอดเขามีความสมบูรณและสวยงามอุดมไปดวยธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม แหลงตนน้ําท่ีสําคัญของจังหวัดจันทบุรี สรางเสนหของการเดินปาและการศึกษาธรรมชาติ 
สนองตอบนักทองเท่ียว ท่ีช่ืนชอบแนวผจญภัยผสมผสานอยูกับแรงศรัทธาตอการนมัสการรอยพระพุทธ
บาท  เสนทางเดินทางการทองปาภายในเขตอุทยานฯ มีหลากหลายเสนทางข้ึนอยู  จะเนนไปเท่ียว
น้ําตก หรือไปสองสัตว หรือจะไปชมวิว มีธรรมชาติสองขางทางท่ีสวยงาม เต็มไปดวยพืชสายพันธุตางๆ 
เชน มอส เฟรน ตนไม 
 ชมวิวบนยอดเขาสูง แนะนําใหปนเขาไปท่ี ยอดเขาพระบาท การเดินทางเริ่มตนท่ีวัดพลวง
ไปตามถนนลูกรังท่ีลาดชันและคดเค้ียวมากระยะทาง ๘ กิโลเมตร จากนั้นตองเดินข้ึนเขาไปอีกประมาณ 
๑.๒ กิโลเมตร ระหวางทางจะมีจุดแวะพักใหสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ทิวทัศนบนยอดเขาคิชฌกูฏ  เชน 
ศิลาเจดีย รอยพระพุทธบาทหลวง หินรูปบาตรคว่ํา ถํ้าฤาษี หินท่ีมีรูปรางคลายเตาและชางขนาดยักษ  
จากนั้นเดินตอไปถึงเขตผาแดงจนเจอลานพระบาท และข้ึนเขาตอจากลานพระบาทไปอีก ๘๐๐ เมตร 
ก็จะถึงบนยอดเขาพระบาท ซึ่งมีอากาศเย็นสบาย สามารถมองเห็นทิวทัศนของเทือกเขาสระบาป      
เขาสุกิม เกาะนมสาว และตัวเมืองจันทบุรีไดอยางชัดเจน 
 น้ําตก ๑๓ ช้ัน (น้ําตกกระทิง) ถาช่ืนชอบการเลนน้ําตกละก็ อุทยานฯ แหงนี้ก็มีใหได
สัมผัสเชนกัน และมีน้ําตกท่ีนาสนใจหลายแหงดวย เริ่มจากแหงแรก แนะนําใหไปเท่ียว น้ําตกกระทิง 
มีตนกําเนิดจากเทือกเขาคิชฌกูฏ เปนน้ําตกขนาดใหญมี ๑๓ ช้ัน ใชเวลาเดินไป-กลับ ๓ ช่ัวโมง เลน
น้ําได แตละช้ันหางกันราว ๒๐  เมตร ช้ันท่ี ๘-๙ เปนช้ันท่ีสวยงามท่ีสุด ระหวางทางจะผานปาไผและ

 ๒๓รูปแบบการทองเท่ียว ในประเทศไทย  https://tourismatbuu.wordpress.com   
                                                 



๗๙ 
 

พันธุไมหลากหลายชนิด นอกจากนี้ยังมีชายหาดขนาดใหญริมธารน้ําตกท่ีเกิดจากทรายท่ีถูกน้ําปาพัด
ลงมาเมื่อ ป พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยลําธารช้ันลางของน้ําตกอยูหางจากท่ีทําการอุทยานฯ เพียง ๑๐๐ เมตร 

 น้ําตกคลองชางเซ น้ําตกอีกแหงท่ีนาสนใจ คือ น้ําตกคลองชางเซ ต้ังอยูระหวางทางข้ึนเขา
พระบาท หางจากท่ีทําการอุทยานฯ ประมาณ ๑๐ กิโลเมตร เปนเสนทางท่ีเหมาะแกการเดินปาศึกษา
ธรรมชาติ โดยเริ่มจากหนวยพิทักษอุทยานฯ เดินเปนวงกลมแลววนกลับมาท่ีเดิม ระหวางทางจะมีคํา
บรรยายเขียนไว ใชเวลาในการเดินประมาณ ๓ ช่ัวโมง ระยะทาง ๔ กิโลเมตร  

 น้ําตกคลองไพบูลย  มีระดับช้ันเล็กๆ ในลําธารกวาง น้ําใสไหลเย็น มีแกงหินนอยใหญมีท้ัง
แกงลึกแกงต้ืน มีตนน้ํามาจากเขาคิชฌกูฏเชนเดียวกับน้ําตกกระทิง  น้ําตกคลองไพบูลยอยูหางจากท่ี
ทําการอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏประมาณ ๖ กิโลเมตร การเดินทางใชเสนทางเดียวกันกับอุทยานฯ 
ถึงทางแยกเขาท่ีทําการอุทยานฯ ใหตรงไปอีก ๖ กิโลเมตร เลยสะพานขามคลองกระสือนอยไป มีแยก
เล้ียวขวาเขาน้ําตกคลองไพบูลย มีปายบอกทาง 

 ปาไมนานาพรรณ สภาพปาในบริเวณนี้มีท้ังปาดิบช้ืน ปาดิบเขา และปาไมผลัดใบ มี
สมุนไพรและกลวยไมปานานาชนิด รวมท้ังมีพันธุไมหายาก  คือ  ไมกฤษณาระบบนิเวศในพื้นท่ี
อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏแบงได ๒ ลักษณะเดนๆ คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา ในสวนของปาดิบ
ช้ืนจะครอบคลุมพื้นท่ีสวนใหญของอุทยานแหงชาติ พันธุไมท่ีข้ึนอยูในปาประเภทนี้ไดแก ยางแดง 
กระบาก หยอง มะกอ บุนนาค ลูกด่ิง สารภี เนียนดํา มะไฟ จิกดง มะซาง สํารอง เปนตน  สวนปาดิบ
เขาจะอยูสูงจากระดับน้ําทะเลมากกวา ๘๐๐ เมตรข้ึนไป หรือจะพบเฉพาะบริเวณยอดเขา เชน เขา
พระบาทพลวง พันธุไมท่ีพบ ไดแก มะกอ กระบกกรัง สารภี พิมเสนปา พลอง ชันใบใหญ รง พลับ 
อบเชย ดีหมี เปนตน 

 สัตวปานาชม เนื่องจากท่ีนี่เปนปาในเขตเทือกเขาสูงชัน จึงมีสัตวปาอาศัยอยูมากมาย
หลายชนิด ไดแก ชาง กระทิง เสือปลา หมีควาย กวางปา เกง เลียงผา  หมูปา ชะนี เมนใหญ อีเห็น 
พังพอน กระตายปา กระรอก กระแต คางคาวแมไกภาคกลาง นกกระทาทุง ไกฟาหลังขาว ไกปา     
นกกระปูด นกปรอด ปลาตะเพียนทราย  ปลาสรอย ปลาหมอไทย ปลาบู กิ้งกาหัวแดง เปนตน       
หากตองการไปสองสัตวควรสอบถามเจาหนาท่ีกอน เพื่อความปลอดภัย  

 แคมปงแสนสนุก  นอกจากเดินปาสนุกๆ แลว การไดกางเต็นทต้ังแคมปพักแรม ก็เปน
กิจกรรมสนุกๆ เหมาะกับคนท่ีชอบเดินทางทองเท่ียวแนวผจญภัย  โดยในบริเวณท่ีทําการอุทยานฯ     
ก็มีพื้นท่ีเตรียมไวสําหรับใหนักทองเท่ียวไดกางเต็นทพักแรมกันดวย โดยเต็นทสําหรับเชาพักแรม      
พักได ๓-๖ คน ราคา ๒๕๐-๕๐๐ บาท  ตอคน ตอคืน หรือถาไมอยากพักท่ีเต็นทก็พักท่ีบานพักได 
ทางอุทยานฯ มีอยู ๖ หลัง พักได ๒-๘ คน ราคา ๖๐๐-๑,๘๐๐ บาท 
  ๓. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการจัดการเชิงวิถีชุมชน 
  กิจกรรมการจัดการเชิงวิถีชุมชนความเปนอยูโดยท่ัวไปของประชาชนอําเภอเขาคิชฌกูฏ
จังหวัดจันทบุรี ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ทําใหวิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไม
เปนอยางมาก เวลากลางวันจะใชเวลาท้ังหมดอยูในสวน๒๔ โดยลักษณะทางเศรษฐกิจมีความคลองตัวสูง
ในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท และการขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการจัดการ

 ๒๔สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๐ 
 

ทองเท่ียวท้ังตอชาวบานเอง และภาครัฐ๒๕ ซึ่งอาชีพและการยังชีพหลัก คือ เกษตรกรรมเมื่อมีกระแส
การสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การทองเท่ียวเชิงเกษตรเพิ่มมากยิ่งข้ึนประกอบกับวัตถุดิบ
ทางการเกษตรของพื้นท่ีมีความหลากหลาย จึงสงผลใหมีอาชีพเพิ่มมากข้ึนในปจจุบัน ผลผลิตสวนใหญ
ของชุมชนจะเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณมีคุณภาพ เปนท่ีรูจักอยางแพรหลายโดยเฉพาะ
ผลไมนานาชนิด ประกอบกับสภาพสังคมของตําบลเปนการอยูรวมกันอยางตางคนตางดูแลพึ่งพาตนเอง 
อาจมีการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกันบางในหมูญาติสนิท หรือกลุมเพื่อน๒๖ 

  เขาคิชฌกูฏและเสนทางเดินข้ึนนมัสการรอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏ  พบวา  มีส่ิง
ดึงดูดใจ คือ ความรมรื่นและอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ท้ังไมปา ไมประดับ และพืชสวน หรืจุดเดนของ
แตละชุมชน ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตจากอาชีพของคนในชุมชน การพยายามจัดการท่ีพักและบริการท่ีดี
ประกอบกับส่ิงอํานวยความสะดวก มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และ
ประชาชนมีการจัดการดานสุขอนามัยท่ีดีมีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือถือและไววางใจได
เสนทางคมนาคมเขาถึงโดยใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปาย
บอกเสนทางชัดเจน๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  ๔.๓ ลักษณะเดนเขาคิชฌกูฏกับรูปแบบทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 
๔.๑.๑.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวมนมัสการรอย

พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีศักยภาพในการจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ี

ดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน๒๘ ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจ
ทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง ซึ่งเปนการรวมตัวกันของคนในชุมชนคือกลุมชาวสวน 
โดยมีเทศบาลและมหาวิทยาลัยราชมงคล เปนผูใหคําปรึกษา โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูของตน และยังไมมี
การประชาสัมพันธท่ีชัดเจนนัก เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มตน บางกิจการยังไมพรอมสําหรับนักทอง 
เท่ียว รวมท้ังเกิดวิกฤตภัยแลง จึงมีผลกระทบโดยตรงตอระบบนิเวศในพื้นท่ี และการทองเท่ียวชุมชนจึง

๒๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๑ 
 

หยุดลงไปดวย ซึ่งดานรูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตย
ชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง 
(กลวยไมเหลืองจันท) ของคุณประมวล สุมิตร ตอดวยการชมสวนปาของ คุณพงศธร ธาราเขตต การทํา
นาไรมะนาวมะปดของ คุณบัญญัติ ชาวไชย ชมสวนผลไมของ คุณชวลิต พลอยรัตน ชมเข่ือนพลวง 
นมัสการรอยพระพุทธบาทจําลอง สักการะหลวงพอเขียน และเขาศึกษากลุมชาวชอง ซึ่งนักทองเท่ียว
สามารถเลือกวาจะเขาชม หรือไปท่ีใดบางและดานการจัดระบบโครงสราง๒๙ มีการจัดต้ังประธานกลุม 
รองประธาน และท่ีปรึกษาเพื่อดําเนินกิจการตางๆ ภายในกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง และมีคนใน
ชุมชนท่ีมีกําลังและสะดวกตอนรับนักทองเท่ียวเขารวมโครงการ เพื่อการดําเนินงานท่ีสะดวกรวดเร็ว 
และชัดเจนโดยดานการดําเนินงาน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนอยางชัดเจน และไม
ยุงเกี่ยวกาวกายกันและกัน มีการจัดประชุมเพื่อความคืบหนาของโครงการอยูเสมอ๓๐ 

แนวทางในการจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืนของอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
จังหวัดจันทบุรี ท่ีไดจากการศึกษาวิจัย คือ การสงวนรักษาฟนฟูควบคุมดูแลทรัพยากรในระบบนิเวศให
คงสภาพไว เพื่อสามารถนํามาเปนทรัพยากรการทองเท่ียวไดนานท่ีสุด๓๑ โดยทรัพยากรการทอง เท่ียว 
มีความจําเปนตองไดรับการจัดการดานส่ิงแวดลอมควบคูไปดวยโดยปองกันและลดสาเหตุท่ีอาจทําให
เกิดปญหามลพิษซึ่งเจาของพื้นท่ีและผูท่ีเกี่ยวของท้ังหมดไดแก ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบัน
ตางๆ ในสังคมองคกรประชาชน และประชาชนในทองถ่ินตองรวมมือกันในการอนุรักษรักษาสภาพไม
ทําลาย หรือสรางความเสียหายแกทรัพยากรและส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม 
ท้ังทางธรรมชาติและทางสังคมโดยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และการบริการการทอง เท่ียวนั้น 
จะตองไมสงผลกระทบตอทรัพยากรการทองเท่ียว และส่ิงแวดลอมโดยการใหขอมูลกอนการทองเท่ียว 
การศึกษาระหวางการทองเท่ียว รวมท้ังการใหการศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังก็เปนส่ิงจําเปนอยางมาก 

รูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  เปนรูปแบบ 
การเดินทางและเขารวมกิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธบาท  และสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ตลอดเสนทาง  
ภายในแหลงทองเท่ียวไดกําหนดไวใหนักทองเท่ียวไดเขารวมกิจกรรม  เช่ือมโยงกับกิจกรรมการเท่ียว
ชมธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตลอดสองขางทาง  จนถึงจุดลานพระบาท   

การนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ถือเปนเทศกาลศักด์ิสิทธิ์อันยิ่งใหญของนัก
แสวงบุญชาวพุทธ เปนงานท่ีเปดใหข้ึนเขาคิชฌกูฏไดเพียงปละครั้งเทานั้น จึงมีผูมีจิตศรัทธาและผูมีจิต
ต้ังมั่นในการทําบุญ มาจากท่ัวสารทิศเพื่อมารวมงานสําคัญ นําความเปนสิริมงคลใหแกตนเอง การ
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ มีจุดเริ่มตนจากบริเวณเชิงเขาคิชฌกูฏท่ีวัดพลวง และวัด
กระทิง๓๒ 

เทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ จะจัดข้ึนทุกปๆ ละ ๑ ครั้ง เริ่มต้ังแตวัน
ข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๓ ถึงวันแรม ๑๕ คํ่า เดือน ๔ (ระยะเวลา ๒ เดือน) กอนวันเทศกาล คือ วันแรม ๑๔ 
คํ่า เดือน ๒ จะมีการทําพิธีปดปาเปดงาน ประกอบพิธีบวงสรวง เครื่องเซนไหว รางทรง เปนการบอก

๒๙สัมภาษณ นายภาณุ วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

 ๓๑สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๓๒สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๒ 
 

กลาวตอเทพยดา เทพารักษ และทําพิธีเพื่อไมใหสัตวปาออกมาเผนพาน หรือทํารายผูคน (หลังวันงาน
เทศกาล คือ วันข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๕ จะมีพิธีบวงสรวงเปดปาปดงาน เพื่อคืนพื้นท่ีปาใหแกสัตวในเขต
อุทยาน ฯ๓๓ 

รอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏ เดิมเรียกวา พระพุทธบาทพลวง ตอมาไดเปล่ียนช่ือวา 
“เขาคิชฌกฏู” เพื่อใหสอดคลองกับสถานท่ีในพระพุทธศาสนา “คิชฌกูฏ” แปลวา เขาแรงกระพือปก 
เปนช่ือภูเขาในประเทศอินเดีย โดยเปน ๑ ใน ๕ ของภูเขาท่ีลอมรอบกรุงราชคฤหท่ีถือวาเปนเมืองท่ี
เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนามากท่ีสุดเชน พระคันธกุฎีบนยอดเขา ท่ีประทับพระพุทธเจา วัดเวฬุวัน
วัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา ถํ้าสุกรขาตา ท่ีพระสารีบุตรไดบรรลุธรรม ถํ้าสัตตบรรณคูหา ท่ีทํา
สังคายนาครั้งแรกเปนตน๓๔ 

การข้ึนลงเขา 
สามารถแบงไดเปน ๕ ชวง (กรณีเริ่มจากวัดพลวง) ไดแก 
๑. เริ่มจากจุดจอดรถบริเวณวัดพลวง จุดเริ่มแรกของพื้นท่ีการจัดงานนมัสการรอยพระ

พุทธบาท จะเริ่มท่ีวัดพลวง ซึ่งใชเปนสถานท่ีจอดรถ มีพื้นท่ีกวางขวางสามารถจอดไดฟรีตลอดงาน 
ขามคืนได (บางคนอาจไปจอดบริเวณรับฝากรถของเอกชนบริเวณใกลๆ ก็ได วันละประมาณ ๕๐ บาท 
ไมอนุญาตใหนํารถสวนตัวทุกชนิดข้ึนไปบนเขา ตองโดยสารรถกระบะของทางผูจัดข้ึนไปเทานั้น เปน
จุดท่ีมีรานคา ขายสินคา อาหารการกินตลอดท้ังวันท้ังคืน สามารถแวะรับประทานอาหารกอนข้ึนเขา
ได เปนจุดท่ีใหบริการหองสุขา หองอาบน้ํา เปนจุดท่ีมีการจัดวางเครื่องสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ตางๆ 
บริการรวมทําบุญบริจาค สะเดาะเคราะห เสริมดวงชะตา แกปชง เปนจุดจําหนายต๋ัวรถข้ึนเขาในชวง
ท่ี ๑ ซึ่งจุดจําหนายต๋ัว จะมีจําหนายในวันจัดงานตลอดท้ังวันท้ังคืนใครมาตอนไหนก็ซื้อต๋ัวไดเลย ต๋ัว
รถจะมีเปนสี เปนหมายเลขรถใหข้ึน เมื่อซื้อต๋ัวแลวจะตองคอยฟงการเรียกข้ึนรถ (ไดข้ึนรถชาหรือเร็ว
ข้ึนอยูกับปริมาณคนในแตละชวงวันเวลา) 

๒. การข้ึนรถชวงท่ี ๑ จากวัดพลวง เจดียกลางเขาเมื่อมาถึงวัดพลวงแลว จะตองซื้อต๋ัวรถ
นั่งข้ึนเขา คารถแบงเปน ๒ ชวงๆ ละ ๕๐ บาท (สรุปคารถข้ึนเขา คือ ๑๐๐ บาท และเวลาลงเขาอีก 
๑๐๐ บาท) เสนทางเดินรถเปนทางดินอัดแข็ง เปนทางข้ึนเขาชัน ตองใชความชํานาญของผูขับข่ีท่ี
ไดรับสัมปทานการจัดงานเทานั้น  เมื่อนั่งรถข้ึนมาถึงชวงท่ี ๑ แลว ยังไมถึงจุดเดินเทาข้ึนเขาตองตอรถ
อีกระยะหนึ่ง ตองซื้อต๋ัวใหมแลวรอข้ึนรถไปอีกชวงหนึ่ง ชวงแรกนี้ใชเวลาประมาณ  ๑๐ - ๑๕ นาที 

๓. การข้ึนรถชวงท่ี ๒ จากเจดียกลางเขาสูลานพระสิวลี นั่งรถชวงท่ี ๒ นี้ ใชเวลาประมาณ  
๑๐-๑๕ นาที เสนทางเดินรถเปนทางดินอัดแข็งเหมือนกับถนนชวงแรก เมื่อนั่งรถชวงท่ี ๒ ข้ึนมาแลว
จะถึงลานพระสิวลี ถือเปนจุดเริ่มตนในการเดินทางเพื่อการแสวงบุญอยางแทจริง จะเริ่มเดินเทาข้ึน
เขาจากจุดนี้ข้ึนไปโดยผานจุดสักการะตางๆ 

๔. การเดินเทาจากลานพระสิวลี รอยพระพุทธบาท ลานพระสิวลีเปนจุดเริ่มตนในการเดิน
เทาข้ึนเขา บริเวณทางข้ึนมีไมเทาใหเชา-ยืม (๕ บาท) สําหรับผูท่ีมีกําลังขาไมแข็งแรง เสนทางเปน
ข้ันบันไดปูนเดินไดสะดวกมีราวจับ เปนทางเดินข้ึนสลับกับมีท่ีพักริมทาง และจุดแวะรวมทําบุญเปน

 ๓๓สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
  ๓๔สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๘๓ 
 

ระยะๆ ทางเรียบบาง บริเวณทางข้ึนจากจุดแรกนี้ไปถึงรอยพระพุทธบาทมีจุดตางๆ ใหแวะสักการะส่ิง
ศักด์ิสิทธิ์ตลอดทาง ระยะทางเดินข้ึนเขาถึงรอยพระพุทธบาทประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลา
ประมาณ ๒๐ - ๓๐ นาที 

๕. การเดินเทาข้ึนเขาจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง คือ จุดท่ีบอกวาขอบเขตสุดทาย
ของปาท่ีสามารถเดินไปถึง เสนทางจากพระพุทธบาทสูเขตผาแดง คอนขางเดินลําบากกวาชวงแรก 
ไมไดเปนทางปูนเปนดินอัดแข็ง มีรากตนไมตามเสนทางบางจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง 
ระยะทางประมาณ ๑ กิโลเมตร มีจุดชมวิวอยูเปนระยะๆ และมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ใหสักการะหลายจุดท่ี
สําคัญของการเดินข้ึนเขา คือการไดนมัสการรอยพระพุทธบาท อาจไมจําเปนตองเดินไปถึงผาแดงก็ได 
ใชเวลาเดินจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง ประมาณ ๑๐ - ๒๐ นาที๓๕ 

จุดท่ีนิยมไหวสักการะ บนเขาจะมีจุดสําคัญตางๆ ใหแวะสักการะ  
๑. พระสิวลี เปนจุดเริ่มตนในการเดินเทาข้ึนเขา การกราบไหวสักการะพระสิวลีเช่ือกันวา 

บูชาแลวจะเกิดโชคลาภ เงินทองไหลมาเทมา 
๒. พระแมธรณี เปรียบเสมือนมารดาผูใหกําเนิดโลกและแผนดินเปนการบอกกลาวขอ

อนุญาต และเปนการขอขมาตอพื้นดินเพื่อใหทานไดรวมอนุโมทนาผลบุญในการแสวงบุญครั้งนี้ 
๓. พระนอนเล็ก 
๔. พระพุทธชินราช 
๕. พระนอนใหญ เปนกอนหินใหญ ต้ังในแนวนอนยาว คลายกับพระนอนองคใหญ 
๖. พระมาลัย 
๗. เนินเมตตา 
๘. ประตูสวรรค มีลักษณะเปนกอนหินใหญ ๒ กอน วางพิงกันอยู มีชองตรงกลางทําเปน

บันไดใหเดินลอดไปมาได ตองเดินกมเล็กนอย ท่ีกอนหินมีเขียนไววา “ประตูสวรรค” 
๙. ถํ้าปูฤาษี 
๑๐. รอยพระพุทธบาท เปนจุดท่ีทุกคนข้ึนมากราบไหวสักการะ มีลักษณะเปนลานโลง 

ใกลกับหินบาตรคว่ํา บริเวณนี้ตองถอดรองเทาเขาไป จากนั้นต้ังจิตใหเปนสมาธิ เพื่ออธิษฐานขอพรให
สําเร็จ เช่ือกันวาใหขอไดเพียงเรื่องเดียว ครั้งเดียว 

การกราบไหวสักการบูชาซึ่งรอยพระพุทธบาท บางคนเช่ือวาตองสักการบูชาดวย 
ดอกดาวเรืองและพลอยสีประจําวันเกิดโรยไวท่ีรอยพระพุทธบาท๓๖ 

จุดท่ีนาสนใจเพิ่มเติม 
จุดชมวิว ลานอิน รอยพระพุทธบาทและจุดท่ีเดินถึงบริเวณผาแดงมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ และมีจุด

ท่ีนาสนใจหลายแหง เชน พระบรมสารีริกธาตุ หลวงปูทวด สมเด็จพระพุฒาจารย (โต พรหมรังสี)  
พระมหาโพธิสัตวกวนอิม สมเด็จพระนเรศวรมหาราช สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช สมเด็จพระ- 
ปยมหาราช ผาแดงเปนเครื่องหมายบอกส้ินสุดการเดินทาง การสักการบูชาโดยอธิษฐานจิตแลวเขียน
ช่ือนามสกุลบนผาแดง นอกจากนี้ยังมีรองรอยบนหินและหินในรูปลักษณตางๆ ท่ีอยูบนยอดเขา เชน 

๓๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๓๖สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๔ 
 

รอยเทาเสือโครง รอยเทากวางทอง หินรูปบาตรพระอานนท หินรูปบาตรพระสารีบุตร หินลานพระ
อินทร หินรูปปลาวาฬ มีลักษณะเหมือนหัวปลาวาฬ๓๗  

๔.๑.๑.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ 

จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโตในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก          
ท้ังนี้ ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทพลวง มีประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ เดินทางข้ึน
ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมาสวนใหญ มีความเช่ือวา การไดมา
นมัสการรอยพระพุทธบาทพลวงบนยอดเขาคิชฌกูฏ เปรียบไดกับการไดเขาเฝาองคพระศาสดา        
ถือเปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง และสําหรับผูท่ีมีความเดือดเนื้อ
รอนใจ หากไดมาต้ังจิตอธิษฐานขอพรจากรอยพระพุทธบาทแลวความทุกขกาย หรือความรอนใจจะ
หายไป จากเหตุผลดังกลาวสงผลใหวิถีชีวิตความเปนอยูโดยท่ัวไปของประชาชนอําเภอเขาคิชฌกูฏ
จังหวัดจันทบุรี ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ทําใหวิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไม
เปนอยางมาก เวลากลางวันจะใชเวลาท้ังหมดอยูในสวน โดยลักษณะทางเศรษฐกิจมีความคลองตัวสูง
ในชวงเทศกาลสักการะรอยพระพุทธบาท และการขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการจัดการ
ทองเท่ียว ท้ังตอชาวบานเอง และภาครัฐ ซึ่งอาชีพและการยังชีพหลัก คือ เกษตรกรรม เมื่อมีกระแส
การสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การทองเท่ียวเชิงเกษตรเพิ่มมากยิ่งข้ึน ประกอบกับวัตถุดิบ
ทางการเกษตรของพื้นท่ีมีความหลากหลาย จึงสงผลใหมีอาชีพเพิ่มมากข้ึนในปจจุบัน ผลผลิตสวนใหญ
ของชุมชนจะเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณมีคุณภาพ เปนท่ีรูจักอยางแพรหลายโดยเฉพาะ
ผลไมนานาชนิด ประกอบกับสภาพสังคมของตําบล เปนการอยูรวมกันอยางตางคนตางดูแลพึ่งพา
ตนเอง อาจมีการชวยเหลือ พึ่งพาอาศัยกันบางในหมูญาติสนิท หรือกลุมเพื่อนมีส่ิงดึงดูดใจ คือ ความรม
รื่นและอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ท้ังไมปา ไมประดับ และพืชสวน หรืจุดเดนของแตละชุมชน ซึ่งอาจจะ
เปนผลผลิตจากอาชีพของคนในชุมชน การพยายามจัดการท่ีพัก และบริการท่ีดี ประกอบกับส่ิงอํานวย
ความสะดวก มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และประชาชนมีการจัดการดาน
สุขอนามัยท่ีดี มีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือถือและไววางใจได ตลอดจนเสนทางคมนาคม
เขาถึง โดยใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปายบอกเสนทาง
ชัดเจน การจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยใน
แตละชุมชน ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง ซึ่งเปน
การรวมตัวกันของคนในชุมชนคือกลุมชาวสวน โดยมีเทศบาลและมหาวิทยาลัยราชมงคล เปนผูให
คําปรึกษา โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูของตน และยังไมมีการประชาสัมพันธท่ีชัดเจนนัก เนื่องจากยังอยู
ในชวงเริ่มตน บางกิจการยังไมพรอมสําหรับนักทองเท่ียว รวมท้ังเกิดวิกฤตภัยแลง จึงมีผลกระทบ
โดยตรงตอระบบนิเวศในพื้นท่ี และการทองเท่ียวเชิงนิเวศจึงพลอยหยุดชักลงไปดวย ซึ่งดานรูปแบบการ
ทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีให
นักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง (กลวยไมเหลืองจันท) สักการะรอย
พระพุทธบาทจําลอง สักการะหลวงปูเขียน และเขาศึกษากลุมชาวชอง ซึ่งนักทองเท่ียวสามารถเลือกได

 ๓๗สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๕ 
 

วาจะเขาชม หรือไปท่ีใดบางและดานการจัดระบบโครงสราง มีการจัดต้ังประธานกลุม รองประธาน 
และท่ีปรึกษาเพื่อดําเนินกิจการตางๆ ภายในกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง และมีคนในชุมชนท่ีมี
กําลังและสะดวกตอนรับนักทองเท่ียวเขารวมโครงการ เพื่อการดําเนินงานท่ีสะดวก รวดเร็ว และชัดเจน 
โดยดานการดําเนินงาน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนอยางชัดเจน และไมยุงเกี่ยว 
กาวกายกันและกัน มีการจัดประชุมเพื่อความคืบหนาของโครงการอยูเสมอ 

แนวทางสําหรับหนวยงานตางๆ ท้ังราชการและเอกชนในชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกัน
ระดมความคิดไดแกใหความสําคัญแกประชาชนในทองถ่ิน ในดานท่ีจะมีบทบาทในการกํากับดูแล และ
ควบคุมการทองเท่ียวไดมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักด์ิศรี ตลอดจนสงเสริมใหชุมชน
พัฒนาตนเองเปนศูนยกลางเช่ือมโยงระหวางหนวยงานของรัฐกับชุมชน และระหวางชุมชนกับเอกชนท่ี
เกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศ นอกจากนี้ยังมี แนวทางในการจัดการการทองเท่ียวท่ีอยูบนพื้นฐาน
ของศักยภาพของชุมชนท่ีมีความเหมาะสม หรือตอบโจทยความตองการของนักทองเท่ียวไดแก การจัด
ใหเกิดความสมดุลระหวางความสามารถในการรองรับของพื้นท่ีกับปริมาณนักทองเท่ียว มุงสงเสริมให
พัฒนาเปนตลาดท่ีมีคุณภาพ ไมใชพยายามเพิ่มปริมาณของนักทองเท่ียวแตเพียงอยางเดียวใหมีการ
จัดบริการนําเท่ียว และมัคคุเทศก โดยใหความรูแกนักทองเท่ียว ดูแล และควบคุมพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวใหอยูในกรอบของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

๔.๑.๒ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยาน
แหงชาติน้ําตกพลิ้ว 

การทองเท่ียวชุมชนชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ        
น้ําตกพล้ิวพบวา  มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน 
กระบวนการจัดการโดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรม ดึงดูด
นักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๒.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  
สภาพน้ําตกพล้ิว จังหวัดจันทบุรี น้ําตกพล้ิวเปนน้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดในจังหวัดจันทบุรี     

มีน้ําตกไหลตลอดท้ังป อยูไมไกลจากตัวเมือง และเปนเสนทางผานไป จังหวัดตราด สามารถแวะได
สะดวก เปนแหลงทองเท่ียวท่ีเปนท่ีนิยมท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ เหมาะแกการพักผอนกับครอบครัว 
เลนน้ําตกใสเย็น ชมธรรมชาติ และช่ืนชมฝูงปลาพลวงท่ีเสมือนเปนเจาบานคอยตอนรับนักทองเท่ียว
ท่ีมาเท่ียวน้ําตก อยูท่ีเดียวกันกับท่ีทําการเขตอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ตําบลพล้ิว อําเภอแหลมสิงห 
จังหวัดจันทบุรี หางจากตัวเมืองจันทบุรีประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ขับรถเสนสุขุมวิทไปทางจังหวัดตราด 
เพียงไมกี่นาที แหลงน้ําตกเดินไมไกลจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท่ีมาของคําวา “พล้ิว” คือ 
เปนบริเวณท่ีมีตนพล้ิว ท่ีเปนเถาวัลยชนิดหนึ่ง มีผลเล็กขนาดเทาลูกเกด สีเหลืองเรื่อๆ สามารถนํา
เปลือกมาใชควั่นทําเชือก เปนไมท่ีมีมากในแถบนี้ หรืออาจจะมาจากภาษาชองของชาวพื้นเมือง ท่ี
แปลวา ทราย หรือหาดทราย๓๘ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความเปนธรรมชาติ มีตนไม 
พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับ

 ๓๘สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๖ 
 

การพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง ต้ังอยูบริเวณเขาสระบาป 
ทางทิศตะวันออกของตัวเมืองจันทบุรี มีพื้นท่ีครอบคลุม ๔ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอแหลมสิงห 
อําเภอขลุง และอําเภอมะขาม เปนอุทยานแหงชาติลําดับท่ี ๑๑ ของประเทศไทย มีเนื้อท่ีประมาณ 
๘๔,๐๖๒.๕๐ ไร (๑๓๔.๕ ตารางกิโลเมตร) แตเดิมต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๐๕ เคยเปนพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ 
จนกระท่ังในป พ.ศ. ๒๕๑๕ ไดดําเนินการพัฒนาและจัดต้ังเปนวนอุทยาน ในความควบคุมดูแลของ
สํานักงานปาไมจังหวัดจันทบุรี และตอมาไดกําหนดใหเปนอุทยานแหงชาติ เมื่อวันท่ี ๒ พฤษภาคม 
๒๕๑๘ ใชช่ือวา “อุทยานแหงชาติเขาสระบาป” และเปล่ียนช่ือเปน “อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว” เมื่อ
วันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๕๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  ๔.๔  น้ําตกพล้ิว 
 

หนวยงานในพื้นท่ีของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
พื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวไดแบงออกเปนหนวยงานตางๆ ตามเขตพื้นท่ี ไดแก 
๑. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๑ (น้ําตกตรอกนอง) 
๒. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๒ (บานอาง) 
๓. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๓ (น้ําตกคลองนารายณ) 
๔. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๔ (น้ําตกมะกอก) 
๕. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๕ (กงษีไร) 
๖. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๖ (น้ําตกคลองลาง) 
๗. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๗ (เขาอาง)๔๐ 
 
สภาพพื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีลักษณะเปนผืนปาโดดเด่ียวบนเทือกเขาสระบาป 

พื้นท่ีโดยรอบเปนท่ีราบ มีถนนทางหลวงทองถ่ินลอมรอบ ฝงตะวันตก และทางใตติดถนนสุขุมวิท (ทาง

 ๓๙สัมภาษณ นางสาวนํ้าบุษย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๐สัมภาษณ นายรังสรรค เจริญวัย, นายกเทศมนตรีตําบลพลิ้ว, ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๗ 
 

หลวงหมายเลข ๓) ท่ีวิ่งตรงไปยังจังหวัดตราด ฝงตะวันออกโอบลอมเขาดวยถนนสาย ๓๒๗๗          
ทางเหนือ เช่ือมตอกับถนนสายจันทบุรี - สระแกว (ทางหลวงหมายเลข ๓๑๗)๔๑ 

ลักษณะของเขาสระบาป มีลักษณะคลายเกาะท่ีผืนปาไมติดกับปาอนุรักษแหงอื่นตรงกลาง
เขาเปนเทือกเขาสูงสลับซับซอน โดยมียอดเขาท่ีสูงท่ีสุดคือ ยอดเขามาบหวากรอก มีความสูงจาก
ระดับน้ําทะเลปานกลาง ๙๒๔ เมตร ธรรมชาติบนเทือกเขา ปกคลุมดวยปาดงดิบท่ีมีความเปนธรรมชาติ
อุดมสมบูรณ ลักษณะพรรณไมเปนแบบปาอินโด-จีน (Indo-chinese) ปาไมมีสวนท่ีเปนไมเรือนยอดช้ัน
บนประมาณ ๖๐% ของพื้นท่ี เปนตนไมขนาดใหญ ไดแก พุงทะลาย (ลูกสํารอง) เค่ียมคะนอง ยางแดง 
พนอง สวนพันธุไม ท่ีมีเรือนยอดช้ันกลาง มีความหนาแนนกวาช้ันบน ไมท่ีพบไดแก ตนกฤษณา 
กระทอน หยอง ซึ่งพืชเหลานี้มักจะมีพืชชนิดอื่นมาอาศัยเกาะพักพิงตามกิ่งและลําตน เชน เฟรน
ขาหลวงหลังลาย ชายผาสีดา กระแตไตไม กลวยไมเหลืองจันทบูร เถาวัลยยานล้ินควาย เปนตน พืช
ขนาดใหญและขนาดกลางชวยทําใหเกิดรมเงา และความชุมช้ืนใหกับพืชขนาดเล็กท่ีข้ึนปกคลุมอยูพื้น
ลางเชน เตาราง กะพอ ระกํา กระทือ เรวปา หวาย ทําใหเทือกเขาสระบาป เปนแหลงของตนน้ําลําธาร 
น้ําตก ลําหวย และเปนคลองตางๆ เชน คลองนารายณ คลองพล้ิว คลองตรอกนอง คลองมะกอก    
คลองซึ้ง คลองขลุง เปนตน๔๒ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีระบบนิเวศอยูในเขตพื้นท่ีท่ีจํากัด ไมติดตอกับปาอื่น ลักษณะ
เปนภูเขาสูง ไมมีท่ีราบหรือทุงหญาบนเขา จึงไมพบสัตวใหญ จําพวกชางหรือเสือ สัตวปาท่ีพบสวนใหญ
เปนสัตวประจําถ่ินไดแก เลียงผา หมูปา ชะนีมงกุฏ อีเห็นชางลาย กระรอกแดง ล่ินชวา กระแตเหนือ 
คางคาว หนู เปดแดง ไกฟาหลังเงินจันทบูร สัตวเล้ือยคลาน เชน กิ้งกา จ้ิงเหลน ตะกวด งู อึ่งอาง 
รวมท้ัง นก และปลานานาชนิด ภายในเขตอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีสถานท่ีทองเท่ียวหลายแหง 
สวนใหญเปนน้ําตก ท่ีมีตนน้ํามาจากเทือกเขาสระบาป ไดแก น้ําตกพล้ิว (อยู ท่ีเดียวกันกับท่ีทําการ
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว) น้ําตกคลองนารายณ (หางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๑๒ 
กิโลเมตร) อางศาล อางสรง ถํ้าพระนารายณ (อยูบริเวณน้ําตกคลองนารายณ) น้ําตกตรอกนอง (หาง
จากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๒๔ กิโลเมตร) น้ําตกมะกอก อางเก็บน้ําหวยตาโบ๔๓ 

ลักษณะของน้ําตกพล้ิว เปนน้ําตกขนาดใหญ มีความแปลกกวาน้ําตกอื่น ตรงท่ีเปนน้ําตกท่ี
มีเพียงช้ันเดียว มีตนน้ํามาจากธารน้ํา ๒ สาย สายหนึ่งไหลมาจากตนน้ํา ไหลลอดตามแนวซอกหินมา
บรรจบกับอีกสายหนึ่งท่ีเล็กกวาแลว ตกจากหนาผาสูงราว ๒๐ เมตร กระทบยังแองน้ําขนาดใหญ
ดานลาง ซึ่งลึกราว ๒ เมตร พื้นดานลางเปนหิน และทราย จึงทําใหน้ําในแองใสอยูตลอดจากหนาน้ําตก 
สายน้ําไหลตอเปนลําธารในระยะ ๘๐๐ เมตร มีความลึกไมมาก บริเวณนี้เด็กๆ สามารถลงเลนน้ําได
อยางปลอดภัย บริเวณโดยรอบน้ําตก เปนปาดิบช้ืน มีตนไมมากมาย เปนพื้นท่ีท่ีมีความชุมช้ืน ฝนตกชุก 
จึงมีน้ําตลอดท้ังป  ไฮไลทของน้ําตกพล้ิว คงตองยกใหกับฝูงปลาพลวง ท่ีมีมากันรอยตัว แหวกวายอยู
ในแองน้ําบริเวณหนาน้ําตก ใครอยากลงไปสัมผัสกับปลาพลวงในน้ําแบบใกลชิดสามารถทําได ปลา
พลวงหิน หรือปลามุง เปนปลาน้ําจืดท่ีมีแหลงอาศัยอยูตามลําธารแองน้ําไหล และน้ําตก เปนปลาท่ีจัด

 ๔๑สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๒สัมภาษณ นางสาวนํ้าบษุย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๓สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๘ 
 

อยูในประเภทเดียวกันกับปลาตะเพียน ชอบกินพืช มีลําตัวยาวประมาณ ๕๐-๖๐ เซนติเมตร ลําตัวมีสี
น้ําตาลปนเขียวถึงสีน้ําตาลเขมปนดํา๔๔ 

ส่ิงท่ีนาสนใจในบริเวณน้ําตกพล้ิว 
ศาลเจาพอเขาสระบาป ต้ังอยูตรงหนาทางเขาน้ําตก เปนศาลท่ีต้ังข้ึนเพื่อเปนเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจ ตามความเช่ือท่ีวาเปนเขาสระบาปนี้มีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ คอยปกปองคุมครองชาวบานอยู 
เสนทางศึกษาธรรมชาติ เปนเสนทางเดินท่ีทําไวใหนักทองเท่ียวไดเดินชมธรรมชาติ

ระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง เปนทางเดินสําหรับเดินชมตนไม แมลง 
นก และสัตวปาท่ีมีอยูตามธรรมชาติ เสนทางเดินเปนเสนทางธรรมชาติ ลัดเลาะคดเค้ียว ผานตนไม
นานาพรรณ เชน ตนไผ ตนหญายักษ พืชสมุนไพร ตนกระบาก ตนไพร พูพอนรากไม จุดเริ่มตนเสนทาง
อยูตรงขามท่ีทําการอุทยานแหงชาติ แลววนไปส้ินสุดบริเวณดานหนาอลงกรณเจดีย 

สัตวปาตามธรรมชาติในบริเวณน้ําตกพล้ิว นอกจากปลาพลวงแลว อาจจะได เห็น
สัตวเล้ือยคลานชนิดหนึ่งท่ีเรียกวา ตัวล้ัง หรือตะกอง หรือกิ้งกายักษ ซึ่งเปนกิ้งกาท่ีใหญท่ีสุดในประเทศ
ไทย มีลักษณะคลายอีกัวนา เมื่อโตเต็มท่ีมีความยาวประมาณ ๙๐ - ๑๒๐ เซนติเมตร ปกติจะมีสีเขียว
เขม สามารถเปล่ียนสีใหออนหรือเขมข้ึนไดตามสภาพแวดลอม ตะกองมีอยู ท่ัวไปตามปาดิบท่ีอุดม
สมบูรณ ชอบอยูใกลแหลงน้ํา มักจะเห็นเกาะนิ่งอยูตามกิ่งไม หรือโขดหิน เมื่อตกใจจะกระโดดลงน้ํา 
สามารถดําน้ําจับปลาได๔๕  

๔.๑.๒.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียว        

ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร  วิถีชีวิตชุมชนและ
เครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก   รูปแบบการทองเท่ียว             
เชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ  

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวเกี่ยวของกับการเดินทางไปยังแหลงธรรมชาติ โดยไมใหเกิดการ
รบกวนหรือทําความเสียหายแกธรรมชาติ มีวัตถุประสงค เพื่อช่ืนชม ศึกษาเรียนรู และเพลิดเพลินไปกับ
ทัศนียภาพ พืชพรรณ และสัตวปา ตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรมท่ีปรากฏในแหลงธรรมชาติ ลักษณะ
ท่ัวไปของการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ  น้ําตกพล้ิว  ดังนี้ 

๑. พื้นท่ีธรรมชาติท่ีมีการอนุรักษไว รวมถึงแหลงประวัติศาสตร โบราณคดี และวัฒนธรรม
ท่ีปรากฏในพื้นท่ีธรรมชาติ 

๒. คุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในอุทยานแหงชาติ  น้ําตกพล้ิว ควบคู
การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  สถานท่ีพักและใหบริการ  แบงเปนโซน  วันท่ี ๑ น้ําตกพล้ิว 
บานพล้ิว ๑๐๑ ชลธารบานพล้ิว ๑๐๒ แปดริ้วขนาด ๓ หองนอน ๒ หองน้ําพักได ๖ คนคายทิว ๙ ๑ 

 ๔๔สัมภาษณ นายเชาวลิต พูลผล, ผูประกอบการ, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๕สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
   
 

                                                 



๘๙ 
 

๑/๑ ๙ ๑ ๑/๒ คายเยาวชนพักได ๑๕ คนหองน้ําอยูภายนอก  โซนท่ี ๒ น้ําตกตรองนอง  คายพล้ิว
๙๒๑ ๙๒๒ คายเยาวชนพักได ๓๐ คนมีหองน้ําอยูภายนอก  บริการใหเชาเต็นทและอุปกรณขนาด ๓ 
คนและขนาด ๘ ๘ คนเครื่องนอนไดแกยางรองนอนถุงนอนหมอนและสถานท่ีกางเต็นท 

๓. เนนใหทุกฝายมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมธรรมชาติและวัฒนธรรมของแหลง
ทองเท่ียว 

๔. ใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสเรียนรู หรือมีประสบการณโดยตรงกับสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ นอกจากจะไดรับความพึงพอใจแลว ยังเปนการสรางเสริมประสบการณดานส่ิงแวดลอม  

๕. การทองเท่ียวท่ีคืนประโยชนสูธรรมชาติและชุมชนทองถ่ินท้ังทางตรงและทางออม 
๖. เปนการทองเท่ียวแบบยั่งยืนควบคูกับการดูแลรักษาและคงไวซึ่งคุณภาพส่ิงแวดลอม

ของแหลงทองเท่ียว การเพิ่มพูนประสบการณท่ีมีคุณคาใหแกนักทองเท่ียว การพัฒนาจิตสํานึกและ
ความเขาใจของนักทองเท่ียวในการทําคุณประโยชนใหแกส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ และการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีแหลงทองเท่ียว  จากการสัมภาษณ พบวา รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุม
การทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรม ชาติอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 
น้ําตกพล้ิวมีความสัมพันธเช่ือมโยงประวัติศาสตรรัชกาลท่ี ๕ ทานโปรดใหอลงกรณเจดีย 

เปนเจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) เมื่อป พ.ศ.๒๔๑๗ พระองคทรงโปรดความสวยงามของน้ําตกพล้ิวมาก ไดเสด็จ
มาหลายครั้ง และโปรดเกลาฯ ใหพระยาจันทบุรีสรางอลงกรณเจดียไวเปนท่ีระลึกในป พ.ศ.๒๔๑๙   
และโปรดใหสรางสุนันทานุสาวรย  สถูปพระนางเรือลม ต้ังอยูกอนถึงตัวน้ําตกพล้ิว หางจากทางเขา
น้ําตกประมาณ ๒๐ เมตร มีลักษณะเปนรูปทรงปรามิดฐานส่ีเหล่ียม กอดวยแผนอิฐสูงข้ึนไปเปนยอด
ทรงปรามิด ภายในบรรจุบางสวนของพระอังคารของสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน ปรามิดนี้ 
สรางข้ึนเมื่อป พ.ศ.๒๔๒๔ เพื่อเปนอนุสรณสถานแหงความรัก ท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ทรงมีตอสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี หรือพระนาง
เรือลม ครั้งสมัยเคยเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวดวยกัน “พระนางเรือลม” หรือ สมเด็จพระนางเจาสุนันทา
กุมารีรัตน พระบรมราชเทวี อัครมเหสีพระองคแรกของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
(รัชกาลท่ี ๕) เสด็จทิวงคตเมื่อป พ.ศ.๒๔๒๓ ดวยอุบัติเหตุเรือพระประเทียบลม ระหวางการตามเสด็จฯ 
พระบรมราชสวามีแปรพระราชฐานไปประทับยังพระราชวังบางปะอิน เปนเหตุให สมเด็จพระนางเจา
สุนันทากุมารีรัตน พรอมดวยสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาหญิงกรรณาภรณเพชรรัตน โสภางคทัศนิย
ลักษณ อัครวรราชกุมารี พระราชธิดา และพระราชบุตรในพระครรภทรงส้ินพระชนม ณ ตําบลบางพูด 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะสถาปตยกรรมของสถูปพระนางเรือลมนั้นแปลกตากวาท่ีไหนๆ ในเมืองไทย 
เนื่องจากรูปทรงเปนปรามิด ซึ่งมาจากพระราชดําริของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีวา “ทําเปนรูปอื่นอาจไมคงทน
ถาวรเพราะต้ังอยูกลางปาเขาลําเนาไพร อันไมมีผูดูแล ฉะนั้น เมื่อปรามิดของอียิปตยืนยงคงทนอยูได
ฉันใด ปรามิดนอยนี้ก็จะยืนยงคงทนอยูเชนกัน ณ ทามกลางปาเขาและเสียงไหลรินของธารพล้ิว” 

บริเวณปรามิดยังมีคําสลักท่ีอยูมานานกวา ๑๐๐ ป เปนคําท่ีแสดงถึงความรักและอาลัยท่ี
พระพุทธเจาหลวงมีตอพระมเหสี ท่ีหลายคนเห็นแลวอาจจะน้ําตาซึม “ท่ีระลึกถึงความรักแหงสมเด็จ
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พระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวีอัครมเหสี ซึ่งเสด็จทิวงคตแลว ดวยเธอไดมาถึงท่ีนี่เม่ือ
จุลศักราช ๑๒๓๖ โดยความยินดีชอบใจ อนุสาวรียนี้ สรางข้ึนโดยจุฬาลงกรณบรมราช ผูเปนพระสวามี 
อันมีความทุกข เพราะเธอเปนอยางยิ่ง ในจุลศักราช ๑๒๔๓” 

พระราชานุสาวรียสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวีอัครมเหสี ต้ังอยู
ระหวางอลงกรณเจดียกับสถูปพระนางเรือลม สรางข้ึนโดยความรวมมือของชาวเมืองจันทบุรี เมื่อป 
พ.ศ.๒๕๔๙ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เสด็จมาประกอบพิธีเปดในวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๑ 

รูปปนสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน เปนรูปหลอดวยโลหะ ในทานั่งประทับบนกอน
หิน ท่ีปูดวยอาสนะทรงแตงกายดวยชุดรัดกุมคลุมสไบพาดบา พระหัตถขวาวางอยูขางลําตัวพระหัตถ
ซายถือพัดวางบนพระชาน ุ (เขา) ทอดพระเนตรไปยังบริเวณน้ําตกพล้ิว 

อลงกรณเจดีย เปนเจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) อยูหางจากสถูปพระนางเรือลมประมาณ ๓๐ 
เมตร เปนเจดียขนาดยอม มีลักษณะทรงกลมแบบทรงลังกา สรางดวยศิลาแลงต้ังอยูบนฐานสูงตัวเจดีย
ลอมรอบดวยกําแพงแกวเปนรูปเหล่ียม ๔ ดาน แตละดานมีบันได ๕ ข้ัน เปนทางข้ึนสูตัวเจดีย หากใคร
ไปเท่ียวชวงหลังฝนอาจไดเห็นเจดียถูกปกคลุมดวยมอส และเฟรนเขียวขจีท้ังเจดียสวยงามมาก บริเวณ
อลงกรณเจดียยังเปนวิวมุมสูงท่ีสามารถมองเห็นวิวน้ําตกพล้ิวไดท้ังหมดเหมาะกับการถายรูป๔๖ 

รูปแบบการทองเท่ียวทางชมคุณคาทางประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับน้ําตกพล้ิว  และ
รองรอยทางประวัติศาสตรประติมากรรมระยะปรับตัวในสมัยรัชกาลท่ี ๕   ใหนักทองเท่ียวไดศึกษาและ
เรียนรู ประติมากรรมระยะปรับตัว สมัยรัชกาล ท่ี ๔ ถึงรัชกาลท่ี ๕ เปนยุคสมัยของการปรับตัว        
เปดประเทศ ยอมรับอิทธิพลตะวันตก ยอมรับความคิดใหมมาเปล่ียนแปลงสังคม ระเบียบประเพณี     
เพื่อประคองใหประเทศรอดพนจากภัยสงคราม หรือจากลัทธิลาอาณานิคมตะวันตก ซึ่งหลายประเทศ
ในซีกโลกเอเชียยุคนั้นประสบอยู การสรางงานศิลปกรรมทุกสาขา อลงกรณเจดียกับสุนันทานุสาวรย  
เจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕)  รอรับนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมและศึกษาเรียนรู  ตามรองรอยการดําเนิน
วิเทโศบายของรัชกาลท่ี ๔ และ ๕ ในยุคลาอาณานิคมของชาวตะวันตกพระองคทรง ตะหนักถึงความ
เปนมหาอํานาจของชาติตะวันตก การตอตานโดยใชกําลังจึงเปนไป  ไมได จึงตองใชวิธีการอื่นแทน ซึ่ง
พอสรุปได ๓ ประการ ไดแก  ๑. การผอนหนักเปนเบา  ๒. การปฏิรูปบานเมืองใหทันสมัย  ๓. การผูก
มิตรกับประเทศมหาอํานาจในยุโรป  และประติมากรรมระยะปรับตัวในสมัยรัชกาลท่ี ๕  คุณคาทาง
ประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับน้ําตกพล้ิวรอการคนหาจากนักทองเท่ียวอยู 

 ๔.๑.๒.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว 
ภายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ําหองสุขา บานพัก 

ลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด 
บางรานใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ีใหบริการจอดรถ (แตตองซื้ออาหาร
จากรานนั้น)๔๗  นอกจากนี้เมื่อพูดถึงอุทยานแหงชาติในประเทศไทยท่ีมีกวารอยแหง อุทยานแหงชาติ 
ท่ีต้ังอยูในอําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี เปนอุทยานแหงชาติท่ีไดช่ือวาเปนอุทยานสีเขียว มีการ

 ๔๖สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๔๗สัมภาษณ นายเชาวลิต พูลผล, ผูประกอบการ, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
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บริหารจัดการดีเดนเปนอันดับ ๑ ของประเทศ ในประเภทน้ําตก นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว เปดเผยวา หลักการจัดการท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จะคํานึงถึงส่ิงแวดลอม
เปนหลัก  มีการหามนักทองเท่ียวนําอาหารเขาไปรับประทานบริเวณริมน้ําตก มีการคัดแยกขยะทุกวัน
รวมท้ังหามใหอาหารปลา เพราะท่ีนี่ข้ึนช่ือในเรื่องมีปลาพลวงหินเปนจํานวนมาก ในอดีตนักทองเท่ียว
จะซื้ออาหารใหปลา แตในชวงฤดูแลง น้ํามีปริมาณนอย แตจํานวนปลามีมาก และนักทองเท่ียวให
อาหารปลามาก ทําใหเกิดน้ํามันท่ีมาจากอาหารปลาลอยอยูในน้ํา เกิดกล่ินไมพึงประสงค จึงเปล่ียนมา
ใหพืช ไดแกถ่ัวฝกยาวแทน ซึ่งในชวงนั้นนักทองเท่ียวใหความสนใจเปนอยางมาก เพราะไมเคยเห็น
ปลากินถ่ัวฝกยาว แตสุดทาย ไดยกเลิกการใหอาหารปลาพลวงหินท้ังหมด เพราะทําใหเสียระบบ
นิเวศน และเปล่ียนพฤติกรรมสัตว ปลาไมสามารถหากินเองตามธรรมชาติได  

นายพิทักษ ยอมรับวา หลังจากท่ีประกาศหามใหอาหารปลาพลวงหิน ทําใหนักทองเท่ียว
ตางชาติลดนอยลง โดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีมาจากประเทศรัสเซีย เนื่องจากมาแลวไมมีกิจกรรมทํา 
แตขณะเดียวกันกลับพบวานักทองเท่ียวภายในประเทศไทยยังคงเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง๔๘ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว และเทือกเขาสระบาป เปนพื้นท่ีเดียวกัน ครอบคลุมพื้นท่ี       
๔ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอแหลมสิงห อําเภอมะขาม และอําเภอขลุง มีปาอุดมสมบูรณ         
มีเทือกเขาสลับซับซอน เปนปาดิบช้ืน มีตนไมหลากหลายชนิดท่ีสามารถดูดซับน้ําไดเปนอยางดี และมี
สัตวปาสัตวน้ําอาศัยอยูกวา ๑๐๐ ชนิด โดยน้ําตกพล้ิวจะมีน้ําไหลตลอดท้ังป หลอเล้ียงชีวิตคนใน
จังหวัดจันทบุรี และยังมี ๓ ฤดู ไดแก ฤดูรอน ฤดูฝน ฤดูหนาว 

ชุมชนโดยรอบอุทยานน้ําตกแหงชาติพล้ิว เทือกเขาสระบาป ชุมชนมีสวนรวมในการดูแล
รักษาปา มีการแจงเบาะแสของผูท่ีเขาบุกรุก ลักลอบตัดไมทําลายปาตลอด ทําใหเจาหนาท่ีไมตองออก
ลาดตระเวน โดยชุมชนชาวบานท่ีอาศัยในละแวกนี้ ซึ่งเปนผูท่ีไดรับประโยชนจากผืนปาแหงนี้ เกือบ
ท้ังหมดจะประกอบอาชีพเปนชาวสวน๔๙  

นอกจากนี้ท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ยังมีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญอีกมากมาย มีน้ําตก
หลายแหง มีอางเก็บน้ํา มีความเปนมาทางประวัติศาสตร มีการจารึกพระปรมาภิไธยยอ จปร. ของ
รัชกาลท่ี ๕ ครั้งเสด็จประพาสรวมท้ังพระปรมาภิไธยยอของรัชกาลอื่นๆ และพระบรมวงศานุวงษมี
พระบรมราชานุสาวรีย เจดียของพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน อัครมเหสีของรัชกาลท่ี ๕ และยังเปน
สถานท่ีท่ีรัชกาลท่ี ๕ ช่ืนชอบ 

ดวยความท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เทือกเขาสระบาป เปนพื้นท่ีอุดมสมบูรณทําใหใน
อดีตมีการลักลอบตัดไมกฤษณาของชาวกัมพูชาท่ีแอบลักลอบเขามา โดยชาวกัมพูชาจะนิยมท่ีนี่มีไม
กฤษณาท่ีดีท่ีสุดและแพงท่ีสุดของโลก สามารถนําไปสกัดเปนหัวน้ําหอมไดดี แตจากการปราบปราม 
จับกุมชาวกัมพูชาหลายรอยคน ทําใหปจจุบันไมมีการลักลอบเขาไปตัดไมกฤษณาแลว มีแตเพียง
ลักลอบตัดไมพะยูงบาง ในป พ.ศ.๒๕๕๖-ปจจุบัน พบวามีคดีประมาณ ๕ คดี นอกนั้นเปนคดีลหุโทษ
เพียงเล็กนอยเทานั้น 

 ๔๘สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๔๙สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๒ 
 

เนื่องจากน้ําตกพล้ิวเปนอุทยานแหงชาติ ชุมชนจึงเขามามีสวนรวมในการจัดการแหลง
ทองเท่ียวชุมชนจึงมีเพียงเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวโดยการเปนมัคคุเทศกหรือ
ลูกหาบ จําหนายอาหาร ของท่ีระลึก เปนตน แตยังคงตองอยูในการกํากับของอุทยานเทานั้น๕๐ 

 ๔.๑.๒.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว 
“น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตกท่ีมีน้ําตลอดท้ังป ไมวาจะมาฤดูไหน ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ี

แสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมี
นักทองเท่ียวจํานวนมากเขามาทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และตางประเทศพา ท่ีพักภายใน
อุทยานแหงชาติ ถูกจองจนเต็มหมด ซึ่งทางอุทยานฯไดมีการจัดเตรียมเจาหนาคอยอํานวยความ
สะดวก และดูแลความปลอดภัยกับนักทองเท่ียวทุกจุด และตลอดเวลาท่ีผานมามีเพียงนักทีองเท่ียว
บาดเจ็บเพียงเล็กนอยเทานั้น สวนดานหองน้ําไดมีการปรับปรุงหองน้ําใหมีความสะดวก สะอาดและ
ปรับใหเขากับธรรมชาติใหมากท่ีสุด นอกจากนี้ท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ยังมีเสนทางสําหรับศึกษา
ธรรมชาติ ระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร สําหรับนักทองเท่ียวท่ีชอบการเดินปา สูดกล่ินไอของ
ตนไมใบไมทามกลางเสียงสัตวนอยใหญในปา และสามารถเดินชมธรรมชาติไดดวยตัวเอง ซึ่งภายใน
เสนทางมีจุดใหแวะพักศึกษาธรรมชาติอยู ท้ังหมด ๑๑ จุด ในแตละจุดท่ีหยุดพักจะมีปายส่ือ
ความหมายติดไวใหไดศึกษา โดยจุดเริ่มตนของเสนทางจะอยูตรงขามกับท่ีทําการของอุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว นอกจากนี้ยังสงผลใหทรัพยากรปาไมและสัตวปาเพิ่มข้ึน นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจตอ
สภาพทรัพยากรการทองเท่ียว และการบริการ ทําใหนักทองเท่ียวมีความตองการท่ีจะมาเยือนยัง
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวอีก  กอใหเกิดผลงานการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษาและนักวิจัยในดาน   
ตางๆ ท่ีมีความเกี่ยวของและเปนประโยชนในการบริหารจัดการกับอุทยานแหงชาติเพิ่มมากข้ึน          
ชุมชนทองถ่ินตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในอุทยานแหงชาติ
และกอใหการสรางรายไดของชุมชน เชน ชุมชนทองถ่ินสามารถประกอบอาชีพคาขาย และการบริการ
นักทองเท่ียว  ส่ิงอํานวยความสะดวกมีสภาพท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอกิจกรรมนนัทนาการในแตละ
ประเภท 

๔.๑.๓ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียว
เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

การทองเท่ียวชุมชนชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ        
น้ําตกพล้ิวพบวา  มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน 
กระบวนการจัดการโดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรม ดึงดูด
นักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๓.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
 หาดเจาหลาว -แหลมเสด็จมีทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงนิ เวศทางทะเล (Marine 
Ecotourism) โดยการทองเท่ียวจะมุงเนนความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลักษณ
เฉพาะถ่ิน  โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของชุมชนและผูท่ีเกี่ยวของภายใตการจัดการส่ิงแวดลอม
การทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน

 ๕๐สัมภาษณ นางสาวนํ้าบุษย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
                                                 



๙๓ 
 

จากการสัมภาษณพบวา รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียว
เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 ทรัพยากรการทองเท่ียวหาดเจาหลาว เปนหาดท่ีหลายคนมักจะนึกถึงเวลาตองการมา
เท่ียวทะเลจังหวัดจันทบุรี เปนหาดท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ีนิยมของคนท่ีอยากมาพักผอนริมทะเล ได
นอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ําทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน มีความสงบ 
เปนสวนตัว๕๑ หาดมีความสวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําไดโดยไม
ตองกังวลใจ หรือตองการนั่งเรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณใกลเคียงมี
รานอาหารทะเล และมีท่ีพักใหเลือกมากมาย๕๒ 
 หาดเจาหลาว อยูถัดจากหาดแหลมเสด็จ ยาวไปจนจรด ตําบลคลองขุด อําเภอทาใหม 
จังหวัดจันทบุรี (ครอบคลุมพื้นท่ีบานหมูดุด บานเจาหลาว บานหัวแหลม)๕๓ 
 หาดเจาหลาว เปนหาดท่ีคนนิยมเลือกท่ีจะมาพักกันมาก เพราะมีบรรยากาศสงบเงียบ 
ชายหาดทอดเปนแนวยาว หนาหาดกวาง หาดจะสวยในชวงหนาหนาว ประมาณเดือนพฤศจิกายน - 
มีนาคมน้ําจะใสตอนเย็นๆ น้ําทะเลจะอยูหางจากฝงออกไปมาก จึงเห็นเปนเนินทรายผืนใหญ สวนชวง
เชาน้ําเต็มหาดเหมาะกับการเลนน้ําชวงกลางๆ หาดเจาหลาว ต้ังแตบริเวณแยกวงเวียนพะยูน ไปถึง
สะพานทาเทียบเรือ ทะเลต้ืนเหมาะกับเด็กๆ ลงเลนโดยไมตองเปนหวงน้ําใสทรายละเอียด บางชวง
ทรายออกสีสมแดง บางชวงทรายสีออกน้ําตาลออนนวลๆ เมื่อเดินไปทางหนาหาดวิวดานซายมือจะ
เห็นแนวภูเขายาวยื่นเปนแหลมพื้นท่ีปาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน๕๔ 

บริเวณหาดเจาหลาว มีกิจกรรมใหทําหลายอยาง เชน การเชาเรือออกไปดําน้ําชม
ปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยูในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง หรือการข่ี
จักรยาน ชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจากเลน
รถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยในการข่ีจักรยาน๕๕ นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหงใน
ระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลมเสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโลเมตร ก็มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน๕๖ 
 

 
 

 ๕๑สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๒สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๓สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลม
เสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๔สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๕สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๖สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๔ 
 

แหลมเสด็จ 
แหลมเสด็จ เปนแหลมท่ีอยูระหวางอาวคุงกระเบน และ หาดเจาหลาว หางจากอําเภอ

ทาใหม ๒๕ กิโลเมตร ไปตามเสนทางทาใหม-บานหมูดุด เปนชายหาดท่ีมีความสวยงามและมี
บรรยากาศท่ีเงียบสงบ รมรื่นดวยสนทะเลและพันธุไมชายหาดนานาชนิด ท่ีมาของช่ือหาด “แหลม
เสด็จ” มาจากเมื่อป พ.ศ.๒๕๒๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีทรงเสด็จมาปลูกตนไมท่ีหาดนี้ 
ชาวบานจึงต้ังช่ือวา “หาดแหลมเสด็จ” เพื่อความเปนสิริมงคล๕๗ 

หาดแหลมเสด็จมีชายหาดยาว ๒-๓ กิโลเมตร เปนชายหาดท่ีตอเนื่องกับหาดเจาหลาว 
เหมาะสําหรับการมาต้ังแคมปพักแรม ในชวงเดือนพฤศจิกายน – เมษายนเปนชวงท่ีหาดสวยท่ีสุด 
คล่ืนไมแรง สามารถลงเลนน้ําได สวนในชวงมรสุมเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม จะมีคล่ืนแรงน้ําขุนไม
ควรลงเลนน้ํา ในชวงวันหยุดจะมีนักทองเท่ียวมาปคนิค ปูเส่ือใตรมตนสน มีรถเข็นขายอาหารของ
กิน๕๘ 

ปจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๖ แหลมเสด็จมีชายหาดมีปญหาคล่ืนซัดทราย ทําใหทรายท่ีอยูหลัง
แนวปูนยุบหายไป ตนสนบางตนถูกทรายเซาะจนรากไมมีท่ีเกาะลมตายไป 

ชวงน้ําข้ึนหาดแหลมเสด็จจะไมมีหาดทรายเหลืออยูเลย สวนในชวงน้ําลงบริเวณนี้จะ
เปนหาดส้ันๆ สามารถลงไปเดินริมหาดได๕๙ 

ท่ีบริเวณดานหลังของแหลมเสด็จเปนท่ีต้ังของ สถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ 
๖ รอบ พระชนมพรรษา จัดแสดงพันธุปลาน้ําเค็ม ท่ีมีถ่ินอาศัยอยูในบริเวณอาวคุงกระเบน สามารถ
เขาชมไดฟรี๖๐ 

๔.๑.๓.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางทะเล 
หาดเจาหลาว เปนหาดท่ีหลายคนมักจะนึกถึงเวลาตองการมาเท่ียวทะเลจังหวัดจันทบุรี 

เปนหาดท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ีนิยมของคนท่ีอยากมาพักผอนริมทะเล ไดนอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ํา
ทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน มีความสงบ เปนสวนตัว หาดมีความ
สวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําไดโดยไมตองกังวลใจ หรือตองการนั่ง
เรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณใกลเคียงมีรานอาหารทะเล และมีท่ีพัก
ใหเลือกมากมาย  หาดเจาหลาว อยูถัดจากหาดแหลมเสด็จ ยาวไปจนจรด ตําบลคลองขุด อําเภอทา
ใหม จังหวัดจันทบุรี (ครอบคลุมพื้นท่ีบานหมูดุด บานเจาหลาว บานหัวแหลม)  หาดเจาหลาว เปน
หาดท่ีคนนิยมเลือกท่ีจะมาพักกันมาก เพราะมีบรรยากาศสงบเงียบ ชายหาดทอดเปนแนวยาว หนา
หาดกวาง หาดจะสวยในชวงหนาหนาว ประมาณเดือนพฤศจิกายน - มีนาคม น้ําจะใส ตอนเย็นๆ น้ํา

 ๕๗สัมภาษณ นายไพเราะ ชวยเจริญ, ผูประกอบการ,  ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๘สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–      
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๙สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๖๐สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๕ 
 

ทะเลจะอยูหางจากฝงออกไปมาก จึงเห็นเปนเนินทรายผืนใหญ สวนชวงเชาน้ําเต็มหาด เหมาะกบัการ
เลนน้ํา ชวงกลางๆ หาดเจาหลาว ต้ังแตบริเวณแยกวงเวียนพะยูน ไปจนกอนถึงสะพานทาเทียบเรือ 
ทะเลต้ืนเหมาะกับเด็กๆ ลงเลนไดโดยไมตองเปนหวง น้ําใส ทรายละเอียด บางชวงทรายออกสีสมแดง 
บางชวงทรายสีออกน้ําตาลออนนวลๆ เมื่อเดินไปทางหนาหาด วิวดานซายมือ จะเห็นแนวภูเขายาวยื่น
เปนแหลมของปาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน 

สวนของหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจากแหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขต
หามลาสัตวปาคุงกระเบน เสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวง
เวียนเจาหลาว (ท่ีมีรูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจนถึงปลายหาด มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร 
ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล หนาหาดสวนใหญจะติดกับรีสอรท ท่ีพักของเอกชน และรานอาหาร 
หากตองการเขาไปยังชายหาด สามารถแวะไดตามซอยสาธารณะ หรือซอยท่ีเปนรานอาหาร สวนริม
ถนนมีรานคา รานขายของฝาก อาหารทะเลสด ของแหง และรานอาหารประเภทซีฟูด ในชวงส้ันๆ 
ทายหาด (ท่ีใกลกับแนวเขาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน) มีถนนเปดโลงเลียบริมชายหาด มี
รานอาหารริมทะเล มีโตะเกาอี้ใหนั่งรับประทานอาหารแบบใกลชิดชายหาด ริมทะเลมีหวงยางใหเชา 
บริเวณหาดเจาหลาว มีกิจกรรมใหทําหลายอยาง เชน การเชาเรือออกไปดําน้ําชมปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยู
ในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร (ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง)  

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว  
ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจากเลนรถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยใน

การข่ีจักรยาน นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหง ในระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลม
เสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโล ก็
มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน สําหรับชวงเวลาท่ีเหมาะกับการทองเท่ียว คือชวง เดือน
พฤศจิกายน – เมษายน  ชวงเดือน พฤษภาคม-กันยายน เปนชวงท่ีมีมรสุม อาจมีกระแสคล่ืนลมแรง 
ไมควรลงเลนน้ํา เพราะอาจเกิดอันตรายได  หาดเจาหลาวชวงตน - กลาง มีชายหาดกวาง น้ําคอนขาง
ใส เลนน้ําได หาดต้ืน หาดทรายเปนสีออกแดง บางชวงเปนสีนวล สวนชวงทายหาด หาดทรายเปนสี
ออกเทาๆ ไมเหมาะกับการเลนน้ํา  ทะเลบริเวณริมฝงท่ีใกลสะพานปลา ชายฝงจะชัน บางชวงมีการ
วางแนวโขดหินไวกันน้ําเซาะตล่ิง เวลาน้ําข้ึน น้ําจะข้ึนมาเต็มจนถึงตล่ิง ไมเห็นเปนหาด เวลาน้ําลง จะ
เห็นเปนสันทรายกวาง๖๑  

๔.๑.๓.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวหาดเจา
หลาว-แหลมเสด็จ 

กระบวนการการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว 
– แหลมเสด็จ ซึ่งการทองเท่ียวจะยั่งยืนไดตองเกิดจากการท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีโอกาสไดรวมรับ
ผลประโยชนไปดวยกันแตกอนอื่นจะตองรวมกันคิดรวมวางแผน รวมกันปฏิบัติรวมกันรับผิดชอบ
ดวยกันกอน จึงจะมีสิทธิอันชอบธรรมในการรวมกันรับผลประโยชน๖๒ ในหัวขอการมีสวนรวมคิดใน
การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ชุมชนมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยการ

 ๖๑สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๖๒สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,         
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

                                                 



๙๖ 
 

มีสวนรวมวางแผนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ การมีสวนรวมรับ
ผลประโยชนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ ในสวนของการรวมคิด
และการรวมวางแผนโครงการและแผนงานสวนใหญเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี ภาครัฐ
เปนผูกําหนดข้ึนหรือเปนโครงการตอเนื่อง ซึ่งมีการวางแผนไวอยูแลว๖๓  

สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม๖๔ รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนใหเขาใจใหตระหนัก  รวมถึงสราง
จิตสํานึกการอนุรักษอีกท้ังกิจกรรมทาง   การทองเท่ียวตองมีอยางสม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิด
กิจกรรมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบใหมๆ ข้ึนไมวา จะเปนการเรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชน และ
ประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวอนุรักษธรรมชาติ การสงเสริมอาชีพการสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ 
และสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ๖๕  ควรรวมกับการทําประชาสัมพันธการรณรงคการสราง
กระแสอนุรักษไมวาจะเปนเรื่องเอกสาร หรือแผนพับประชาสัมพันธหรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อให
ขอมูลท่ีถูกตองแกนักทองเท่ียว๖๖ ตองดําเนินการอยางตอเนื่องแนวทางการพัฒนาสงเสริม และ
สนับสนุนควรมีการกําหนดบทบาทของชุมชน และผูเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี
รวมถึงกฎ กติกา มารยาท บทลงโทษ เพื่อชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติของหาดเจาหลาว-แหลม
เสด็จ เพื่อท่ีจะไดผลท่ีตามมาคือ จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาศึกษาดูงาน และเขามาทํากิจกรรมตางๆ 
กับชุมชนในทองถ่ินมากข้ึน๖๗ 

๔.๑.๓.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
 การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจการทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตรา
ใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลงทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียว
กระจายเขาไปสูทองถ่ิน ยกตัว อยางเชน มีนักทองเท่ียวมากินอาหารในพื้นท่ี หรือซื้อสินคาของท่ีระลึก
ตางๆ  เงินจากนักทองเท่ียวจะผานมือจากเจาของรานไปซื้ออาหารสด ผลไมสด หรือซื้อผาทอ           
เงินเหลานี้ยอมกระจายไปสูเกษตรกรผูผลิตอาหารและผลไม หรือไปสูชางทอผาซึ่งอยูในทองถ่ินได 
เปนตน นอกจากนี้ยังกอใหเกิดเกิดสรางงานในชุมชน  เกิดงานท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวหลากหลาย 
อาทิ ไกดนําเท่ียว, ผูจัดการทองเท่ียว รวมถึงการสนับสนุนธุรกิจผลิตภัณฑอาหารและการคาปลีก    
เพิ่มรายไดในชุมชน มีการใชจายของนักทองเท่ียวในชุมชนมากข้ึน สงผลในการสนับสนุนธุรกิจใน
ชุมชนท้ังทางตรงและทางออม   โดยปกติแลวท่ีผูจัดการทองเท่ียวตองซื้อสินคาและบริการของชุมชนท่ี

 ๖๓สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๔สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๕สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐.   
 ๖๖สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๗สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
วันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๗ 
 

เหมาะสมตอนักทองเท่ียว ถาในชุมชนใด สินคาและบริการไมมีความเหมาะสมตอการทองเท่ียว 
ผู จัดการทองเท่ียวตองทํางานรวมกับชุมชนในการปรับปรุงให เหมาะสมกับการทองเท่ียว            
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ การทองเท่ียวจะเพิ่มหลากหลายทางเศรษฐกิจของชุมชน ท่ีแตกอน
เศรษฐกิจ การทํามาหากินในชุมชนอยูในเศรษฐกิจประเภทเดียว เมื่อมีการทองเท่ียวจะเกิดเศรษฐกิจ 
การทํามาหากินในรูปแบบใหมข้ึนในชุมชน สรางความหลากหลายในการทํามาหากินของชุมชน
โครงสรางพื้นฐานหรือส่ิงอํานวยความสะดวก  เมื่อการทองเท่ียวเขามาในชุมชน มีนักทองเท่ียวเขามา
ในชุมชนมากข้ึน จําเปนท่ีตองมีโครงสรางพื้นฐานหรือส่ิงอํานวยความสะดวกเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับอํานวย
ความสะดวกนักทองเท่ียว อาทิ ถนน หองน้ําสาธารณะ เปนการพัฒนาชุมชนไปในตัว แตการพัฒนา
เหลานี้ตองเปนผลดานบวกตอธุรกิจ ชุมชน และส่ิงแวดลอมในชุมชน รายไดจากการทองเท่ียวเปน
รายไดเสริมของชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ นอกจากวิถีชีวิตของชุมชนท่ีมีรายไดหลักจากอาชีพ
เกษตรแลว กระบวนการทองเท่ียวโดยชุมชนก็ถือวาเปนแหลงรายไดเชิงเศรษฐกิจอีกแหลงหนึ่งแมวา
ไมมากนักแตก็ถือวาเปนรายไดเสริม จากการบริการดานท่ีพักแบบ Home Stay ท่ีรวมคาบริการท้ัง
คาท่ีพักและอาหาร การขายของฝากของท่ีระลึกท่ีเปนผลิตภัณฑชุมชน และรายไดจากกิจกรรมอื่นๆ
เชน การแสดงวัฒนธรรมชุมชน คานําเท่ียว เปนตน รายไดจากกิจกรรมดังกลาว บางสวนถูกนํามา
รวมเขาสูกองทุนระดับชุมชนและมีการจัดสรรเขากองทุนทองเท่ียวของหมูบานตอไป   

๔.๑.๔  รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP        
ทอเสื่อกกบางสระเกา 

การทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกาพบวา  
มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน กระบวนการจัดการ
โดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรมของประชาชนสวนมากของ
ประเทศผูนับถือพระพุทธศาสนา ดึงดูดนักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๔.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP  ทอเสื่อกกบาง
สระเกา 

 ทรัพยากรการทองเท่ียวหมูบานบางสระเกาเปนหมูบานเล็กๆ ข้ึนกับตําบลคลองน้ําเค็ม 
อําเภอพล้ิว จังหวัดจันทบุรี ท่ีวาการอําเภอต้ังอยูท่ีบานคลองยายดํา ตอมายายท่ีวาการอําเภอจากหมู
บานคลองยายดําไปต้ังท่ีหมูบานปากน้ํา เมื่อป พ.ศ.๒๔๔๗ เปนตนมาและเปล่ียนช่ือเปน “อําเภอ
แหลมสิงห” จากหมูบานบางสระเกาไดมีการยกฐานะการปกครองข้ึนเปนตําบล มีนายบา สุขสิงหเปน
กํานันคนแรกของตําบลตอมาไดรับแตงต้ังเปน “ขุนสิงหสาทรการ” ขุนบรรณการเปนนายอําเภอ
ปกครองในสมัยนั้น๖๘ แบงเขตการปกครองเปน ๕ หมูบาน คือ หมูท่ี ๑ บานเนิน หมูท่ี ๒ บานกลาง 
หมูท่ี ๓ บานเนินกลาง หมูท่ี ๔ บานลาง หมูท่ี ๕ บานแถวนา มีลําคลองเปนเสนแบงเขตพื้นท่ีตําบลได
แก คลองนา คลองพล้ิว คลองหนองบัว คลองเนินโพธิ์ บางสระเกา มีจํานวนพื้นท่ีท้ังหมด ๒๒.๔๕ 
ตารางกิโลเมตร จํานวนประชากร ๒,๒๓๔ คน ๕๓๘ ครัวเรือน แบงเขตพื้นท่ีเปน ๕ หมูบาน พื้นท่ีเปน
ท่ีราบลุมแบบชายฝงมีลําคลองน้ําไหลผานหลายสาย ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
เชน ปลูกตนกกตนปอ ทอเส่ือ การประมง เล้ียงกุง เล้ียงปลาและทําสวนผลไม พื้นท่ีบางสระเกาเปน

 ๖๘สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๙๘ 
 

พื้นท่ีปาอุดมสมบูรณท้ังปาเบญจพรรณและปาชายเลน เชน ตนยางนา ตะเคียน ไผ ตนโกงกาง ตน
จาก ตนแสม ตนลําพูเปนท่ีอยู อาศัยและหาอาหารของสัตวนานาชนิด เชน ชางปา เสือ นกทะเล 
จระเขน้ําเค็ม ลิงแสม สัตวเล้ือยคลานตางๆ ช่ือ “บางสระเกา” ตํานานวาในอดีตพื้นท่ีอุดมสมบูรณมี
ชางปาอาศัยและหากินในบริเวณนี้โดยธรรมชาติของชางเมื่อกินอาหารเสร็จแลวจะมานอนรวมและ
เกลือกกล้ิงในแองดิน เมื่อมีฝนตกทําใหมีน้ําขังในแองดินและนอนเลนจนมีขนาดกวางและลึกมากจึงมี
แองปรากฏอยูท่ัวไปในพื้นท่ีจํานวน ๙ แหง ชาวบานเรยีกวา “สระ” ตอมาชาวบานไดใชจํานวนสระ
ต้ังช่ือหมูบานวา “บานบางสระเกา” ปจจุบันสระเหลานี้ถูกถมกลบไปแลว “สระเหลือเพียงสระ       
หนาโบสถ” อยูในพื้นท่ีวัดบางสระเกา หมูท่ี ๒ บานกลาง๖๙ ยังคงอนุรักษไวนอกจากนี้ยังมี “คลอง
ชาง” สันนิษฐานวาเปนเสนทางท่ีชางเดินขามคลองเพื่อหาอาหารกินเปนประจํา “ทาชาง” อยูติดริม
คลองหนองบัว สันนิษฐานวาเปนทางข้ึนลงของชางท่ีใชขามไปมาระหวางบานเสม็ดงามและบางสระ
เกา๗๐  ถึงแมพื้นท่ีของหมูบานบางสระเกาจะมีพื้นท่ีติดกับทะเลแตก็ยังมีทองทุงท่ีเปนท่ีดอนใหทํา
การเกษตร ไดแก หมูท่ี ๑ ทุงคลองกก, ทุงพง หมูท่ี ๒ และ ๓ ทุงเกาะกลาง หมูท่ี ๔ ทุงพงกะสาน หมู
ท่ี ๕ ทุงแถวนา ชาวบานจะยกคันดินกั้นบริเวณท่ีเปนท่ีดอนไวเพื่อไมใหน้ําเค็มไหลเขามา พื้นท่ี
เหลานั้นสามารถใชปลูกขาวไดมีการปลูกขาวปละ ๑ ครั้งโดยอาศัยน้ําฝนตามฤดูกาลใชกระบือเปน
แรงงานหลักในการทํานา ชาวบานจะเก็บขาวไวบริโภคสวนหนึ่งและอีกสวนหนึ่งจะขายหรือ
แลกเปล่ียนเปนเครื่องใชสอยตางๆ เนื่องจากพื้นท่ีติดกับน้ําทะเลการทํานาขาวจึงทําไดปละ ๑ ครั้ง 
ยามวางจากฤดูกาลทํานา ชาวบานจะหันมาเย็บใบจากเปนอาชีพเสริม (สําหรับมุงหลังคาบาน) และ      
ซอมแซมบานเรือนของตนเอง นอกจากเย็บใบจากแลวยังรับจางทอผาฝายซึ่งมีแมคาจากในตัวเมืองมา
จางทอ๗๑ 

 สภาพสังคมและชีวิตความเปนอยูชาวบานบางสระเกาสวนมากมีอาชีพเกษตรกรรม
หมุนเวียน คือ มีท้ังการทํานาปลูกขาวเมื่อหมดหนานาก็มีการปลูกพืชหมุนเวียน เชน  ถ่ัวลิสง หาสัตว
น้ํา กุง หอย ปูปลา ในลําคลองและปาชายเลน จับสัตวน้ําจะจับแตเพียงพอกนิในครัวเรือนและแบงปน
เพื่อนบานตามสมควร นอกจากนี้ยังนํากุงและปลามาทํากะปและน้ําปลา๗๒ มีอาชีพเสริมในครัวเรือน 
คือการปลูกกก ปอและการทอเส่ือกก๗๓  บานเรือนของชาวบาน เดิมนิยมอยูรวมกันเปนครอบครัว
ใหญปจจุบันมีการแยกครอบครัวออกไป การอยูรวมกันของชาวบานบางสระเกาจะมีลักษณะวงศา
คณาญาติชาวบานสวนใหญนับถือศาสนาพุทธมีพิธีกรรมท่ีเกี่ยวของกับความเช่ือและการประกอบ
อาชีพหลายอยาง เชน  พิ ธี เซ นศาลกอนการไถนา พิธีส งสมข าวเมื่ อข าว ท่ีปลูกเริ่ม ต้ังท อง 

 ๖๙สัมภาษณ  นายชาตรี พลอยศิริ , ผู ใหญบ านหมู ท่ี  ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๐สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๗๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐. 
 ๗๒สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๗๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  

                                                 



๙๙ 
 

พิธีทําขวัญลอมขาวเปนการขอแมโพสพกอนทําการนวดขาว๗๔ ทางดานการศึกษามีวัดเปนแหลงการ
เรียนรูแหงแรกของหมูบาน ไดแก วัดบางสระเกาตอมามีการสรางโรงเรียน ระดับประถมและมัธยม 
ใหแกลูกหลานชาวบานบางสระเกา จะเห็นไดวาวิถีชีวิตของชาวบานบางสระเกาท่ีผานมาในอดีตเปน
วิถีชีวิตท่ีเรียบงายมีความซื่อตรงขยันมีความพอเพียงไมเห็นแกตัวมีการลงแรงชวยกันทํางาน ชาวบาน
มักพบปะหารือกันในงานบุญประเพณีตางๆ เปนชีวิตท่ีสานความสัมพันธของคนในชุมชนแหงนี้ใหแนน
แฟนยิ่งข้ึน๗๕ 
 ฟนวิถีชุมชน ถักกกใหเปนเส่ือแหงบานบางสระเกา ชาวบานท่ีนี่อยูกันเหมือนพี่เหมือน    
นองทํางานแบบเกื้อกูลกัน เมื่อกอนท่ีนี่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณในน้ํามีปลาในนามีขาว แคต้ัง    
หมอไวน้ํายังไมทันเดือดก็จับปลามาไดแลว เขาวากันวาบางสระเกาเหมือนชุมชนทางภาคเหนือ เพราะ
สมัยกอนผูหญิงจะมาทอเส่ือกันท่ีใตถุนบาน หนุมๆ ท้ังในหมูบานและตางถ่ินก็จะแวะเวียนมาเกี้ยวสาว
ถึงฤดูทํานาก็ชวนกันไปลงแขกตอนนี้ไมมีแลวตางคนตางทํามาหากินหลัง ป พ.ศ.๒๕๒๘ ชาวบาน 
หันมาประกอบอาชีพทํานากุงกันมาก จับกุงขายไดกําไรดี บางคนนําเงินท่ีไดไปซื้อรถ ซื้อของท่ี
ฟุมเฟอยมาใชพอถึงเวลาท่ีจะตองทํานากุงอีกหน เงินไมมีตองไปกูหนี้ยืมสินเขามา วิถีชีวิตของคน 
บางสระเกาเริ่มเปล่ียนไป ไมปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือเหมือนอยางเก ากอน หัวหนาครอบครัว 
ตองออกไปขายแรงงานตางจังหวัด ภรรยาตองอยูบานดูแลลูกและท่ีนาตามลําพัง บานแตกสาแหรก
ขาดท้ังทรัพยากรธรรมชาติเริ่มลดนอยลง เพราะนากุงมาไลนากก๗๖ 
 ผลกระทบโดยสวนใหญมาจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ซึ่งใชพื้นท่ีปลูกตนกกมาเปนบอเล้ียงกุง     
ทําใหระบบนิเวศและวิถีชีวิตชาวบานเปล่ียนไป องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมู
บานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด ๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ี
ทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไปซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงาน
ใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางานอยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย 
ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรม
ชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํากลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตอง
ชวยกันทํา ไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําใหแลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไป
สูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจากเส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียาก เริ่มต้ังแตการ
เพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอปุกรณ ในการทอเส่ือ
มาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสองคน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีด
เพียงครั้งเดียว แตสามารถทําใหตนกกแยกออกจากกันถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทน
นานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุดหรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงได
รวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มีสมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อ

 ๗๔สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๗๕สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๖สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๐ 
 

ทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมี
การปน ผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายไดประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมาก
แตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกาอบอุน ในการขายเส่ือของสมาชิกนั้นจะนํามาฝากขายท่ี
ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา ซึ่งกลายเปนแหลงเรียนรูในการผลิตเส่ือกกและศูนยจําหนายและการท่ีมีคน
มาดูงานถือวาเปนส่ิงท่ีดีท่ีเกิดกับศูนยและสมาชิกกลุม เพราะทางศูนยฯ และสมาชิกยินดีใหความ
รวมมือและยินดีเผยแพรความรูภูมิปญญาทองถ่ินใหแกผูท่ีสนใจเส่ือกกของกลุมมีหลากหลายสีตาม
ความตอง การมีความคงทนสวยงาม สามารถแปรรูปใหเปนผลิตภัณฑส่ิงของเครื่องใชตางๆ เชน เส่ือ
ผืน เส่ือพับ เส่ือฟองน้ํา ท่ีรองจาน ท่ีรองแกวน้ํา กระเปาชนิดตางๆ หมวก จําหนายท้ังปลีกและสงท้ัง
ภายในและตางประเทศ การฟนวิถีชุมชนคนบางสระเกาใชฐานอาชีพด้ังเดิมท่ีมีมาต้ังแตบรรพบุรุษ ทอ
เส่ือกกสรางครอบครัว สรางชุมชน สรางงานสรางอาชีพ เปนอีกหนึ่งรูปธรรมการพึ่งตนเองโดยมี
ขบวนการพัฒนาอยางบูรณาการท้ังชาวบาน องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี กํานัน ผูใหญบานและหนวยงานทองถ่ินรวมกนัประสานเปนหนึ่งเดียว๗๗ 

๔.๑.๔.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP  ทอเสื่อกกบาง
สระเกา 

๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 
 หมูบานทอส่ือบางสระเกา การทอเส่ือกกเริ่มเขามาเปนอาชีพเสริมทดแทนการเย็บใบจาก
และการทอผาฝายเริ่มจากการไปศึกษาวิธีการทอผาจากชาวญวนท่ีอาศัยอยูหมูบานเขานอย ทาแฉลบ 
อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ซึ่งมีการทออยูในขณะนั้น ชาวบานบางสระเกามีพื้นฐานการทอผาฝายอยู
แลวจึงไมยากนักท่ีจะทอเส่ือกกอันมีวิธีการทอท่ีคลายคลึงกันและไมยุงยากเหมือนทอผา๗๘ ดังนั้น
อาชีพของประชาชนสวนใหญของบานบางสระเกาจึงเปนอาชีพเกษตรกรรม (หมุนเวียนตามฤดูกาล) 
ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ ทํานา เล้ียงกุง เล้ียงปลา เล้ียงหอยนางรม ทําน้ําปลาและทําสวนผลไมใน
ตางพื้นท่ีบางสระเกาเปนแหลงผลิตวัตถุดิบและแปรรูปผลิตภัณฑพื้นบานท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัด
จันทบุรี  คือ เส่ือจันทบูร คําขวัญของตําบล เส่ือกกบางสระเกา หลวงพอเตาพระดี ตํานานมีเกาสระ
ถ่ินวัฒนธรรม สวางลํ้าวัดพัฒนา การกีฬาข้ึนช่ือ เล่ืองลือสามัคคี ๗๙ 

 การทอเส่ือจันทบูร เปนเส่ือท่ีทอจากกกเรียกวา กกจันทบูรเส่ือจันทบูรมีลักษณะโดด
เดนเฉพาะตัว ในเรื่องความคงทนของวัตถุดิบท่ีใชการทอท่ีประณีตเปนงานฝมือท่ีมีช่ือเสียงของจันทบุรี
มานาน๘๐ นับต้ังแตชาวญวนท่ีนับถือศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิคเขามาอาศัยอยูในจังหวัด
จันทบุรีบริเวณหลังวัดโรมันคาทอลิค ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรีเมื่อประมาณ ๒๐๐ 

 ๗๗สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๗๘สัมภาษณ  นายชาตรี พลอยศิริ , ผู ใหญบ านหมู ท่ี  ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๘๐สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๑ 
 

ปมาแลว๘๑ ชาวญวนกลุมนี้เปนผูริเริ่มการทอเส่ือในจังหวัดจันทบุรี การผลิตเส่ือกกของชาวญวนใน
สมัยนั้น ตองหาซื้อกกในหมูบานอื่นท่ีมีกกข้ึนอยูตามธรรมชาติหมูบานเสม็ดงาม อําเภอเมืองและหมู
บานบางกระเกา  อําเภอแหลมสิงหเปนหมูบานมีพื้นท่ีเปนท่ีลุมแถบชายทะเล มีตนกกข้ึนอยูท่ัวไป 
และเปนตนกกท่ีมีคุณภาพดีดวยเหตุนี้อาชีพการทอเส่ือกกจึงไดแพรกระจายเขามาในหมูบานท้ังสองใน
เวลาตอมากิจการทอเส่ือของชาวญวนตองหยุดชะงักลงไป เมื่อตลาดพลอยเมืองจันทบุรีรุงโรจนข้ึนมา
ชาวญวนตางพากันละท้ิงอาชีพทอเส่ือ หันมาขุดพลอยและคาพลอยซึ่งทํารายไดดีกวาไมใชเวลานาน
เทากับการทอเส่ือขายเปนสาเหตุใหกิจการทอเส่ือของชาวญวนลดนอยลง๘๒   ในชวงปพุทธศักราช 
๒๔๙๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี ๗ ทรงมาประทับ ณ วังสวนบาน
แกว (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปจจุบัน) พระองคทรงพัฒนาการทอเส่ือกกจันทบูรอันเปน
หัตถกรรมพื้นบานของจังหวัดจันทบุรีใหมีคุณภาพสีสันและรูปแบบท่ีสวยงาม ถึงแมชาวบางสระเกา 
จะไมไดรับการอบรมจากสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี ๗ ก็ตามจากการ
สัมภาษณชาวบานบางสระเกาเกี่ยวกับการทอเส่ือกกไดรับการถายทอดมาจากชาวบานท่ีหมูบานเขา
นอยทาแฉลบ ซึ่งรับการถายทอดจากชาวญวนหลังวัดอีกทีรวมถึงไดรับการถายทอดจากผูเขาเฝาและ
อบรมจากสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ฯ อาชีพทอเส่ือจึงไดเขามาสูบานบางสระเกาเมื่อประมาณ 
๘๐ ปมาแลว เปนอาชีพท่ีทํารายไดใหกับครอบครัวสืบมาจนถึงปจจุบัน ตําบลบางสระเกาเปนหมูบาน
ท่ีประกอบอาชีพทอเส่ือมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับหมูบานท่ีทําเส่ือกกในแหลงอื่นของจังหวัดจันทบุรีมีการ
ผลิตท่ีครบวงจร มีวัตถุดิบ มีการผลิตการแปรรูป ในพื้นท่ีหมูบาน เปนท่ีรูจักและยอมรับของบุคคล
ท่ัวไป ความโดดเดนและมีผลิตภัณฑพื้นบานอันเปนเอกลักษณของจังหวัดจันทบุรีคือ“เส่ือจันทบูร”๘๓ 

๑. สงเสริมการปลูกตนกกและตนปอโดยสงเสริมดานเงินทุนเพื่อเปนคาใชจายในการปลูก
ตนกกและตนปอเพื่อลดตนทุนการผลิตและมีวัตถุดิบเพียงพอตอการผลิต 

๒. รับซื้อและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน โดยสมาชิกในชุมชนจะทอเส่ือและผลิตภัณฑเส่ือ
โดยเนนการใชวัตถุดิบในพื้นท่ีแลวนํามาจําหนายหรือฝากขายท่ีศูนยสงเสริม 

 ๒.๑ ผลิตภัณฑเส่ือกก ไดแก เส่ือมวน เส่ือพับ เส่ือบุฟองน้ํา เส่ือบุพับอาสนะรองนั่ง 
 ๒.๒ ผลิตภัณฑท่ีแปรรูปจากเส่ือกก ไดแก กระเปา กลองทิชชู ท่ีรองจาน กลอง

อเนกประสงค รองเทา ตะกราใสของ หมวก พวงกุญแจ โมบายประดับตกแตง 
๓. การถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน ศูนยศิลปเส่ือบางสระเการวมกับสถานศึกษาท้ังใน

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ในพื้นท่ีอําเภอแหลมสิงหและอําเภอตางๆ ในจังหวัด
จันทบุรี เพื่อเปนแหลงเรียนรู และอนุรักษและถายทอดภูมิปญญาใหแกเยาวชน๘๔ 

 ๘๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.  
 ๘๒สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๘๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๘๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,               
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๒ 
 

๔. การจัดแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร ศูนยศิลปเส่ือบางสระเการวมมือกับสํานักงานเขตการ
ทองเท่ียวภาค ๔ ภาคตะวันออก สํานักงานพาณิชยจังหวัดและสํานักงานอุสาหกรรมจังหวัดจันทบุรี 
จัดพื้นท่ีหมูบานบางสระเกาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร เพื่อศึกษาชีวิตความเปนอยูและการ
ประกอบอาชีพของชาวบานเปนการเผยแพรวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน๘๕  

๕. การแสวงหาชองทางการตลาด ปจจุบันเส่ือกกและผลิตภัณฑเส่ือของศูนยศิลปเส่ือ 
บางสระเกาสวนมากเปนการขายปลีกแกนักทองเท่ียวคณะทัศนศึกษาดูงานและผูเดินทางผานมา 
จึงเห็นความจําเปนท่ีตองขยายการตลาดใหกวางข้ึนท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๖. การประชาสัมพันธศูนย ศิลปเส่ือบางสระเกาไดดําเนินการประชาสัมพันธกิจกรรมของ
ศูนยเส่ือบางสระเกาโดยการจัดทําเอกสารแผนพับและบอรดนิทรรศการเพื่อเผยแพรใหความรูแก 
นักทองเท่ียวและเยาวชนท่ีมาเยี่ยมชมศูนยเส่ือบางสระเการวมท้ังจัดนิทรรศการนอกสถานท่ีจัดการ
แสดงและจําหนายสินคาตามท่ีตางๆ และจัดทําส่ืออิเล็คทรอนิคส ประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต 
การฟนฟูวิถีชีวิตชุมชนทองถ่ิน กอเกิดข้ึนจากพลังของขอมูลท้ังส้ินขอมูลตางๆ ท่ีชุมชนรวมกันเก็บ
รวมกันคนหารวมกันแลกเปล่ียนพูดคุยกันทําใหชาวบานเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึน ต้ังแตสาเหตุของปญหา
อันนํามาสูการจัดเวทีประชาคมในการรวมคิดแกไขปญหาไมใชเพียงคนไมกี่คน หากแตเปนคนใน
ชุมชนท่ีเขามารวมมือกัน สรางกระบวนการเรียนรูท่ีสําคัญในชุมชนผานเวทีประชาคม ชาวบานมารวม
กันประชุมหมุนเวียนสลับกันไป โดยเรื่องท่ีจะคุยคือ เรื่องวัด โรงเรียน ชุมชน วิทยุชุมชน ศูนยศิลปปา
ชุมชนบานปลา ธนาคารปู ธนาคารเรียกไดวาเอาทุกเรื่องมาคุยกัน และกระบวนการเหลานี้ ไดสราง
ความรักใครในชุมชน ใชขอมูลในการจัดการสรางการมีสวนรวม คนในชุมชนจะเขามารวมกัน เกิดการ
ตระหนักถึงปญหาตางๆ กระตุนเตือนดวยคําคม คําขวัญ ท่ีชาวบานจะชวยๆ กันคิดคําคม คําขวัญ 
หรือคนหามาเพื่อส่ือสารระหวางกันภายในชุมชน สรางระบบบทบาทหนาท่ีท่ีท่ัวถึงในเวทีแตละครั้งคน
เปนประธานจะสลับกันไป ใครเปนผูหาคําคม ประชุมท่ีบานใคร เกิดการเปล่ียนแปลงของคนในชุมชน
สรางคนสรางแกนนําชุมชนทีละเล็กทีละนอย 

 นอกจากนี้ทุนความเปนเครือญาติพี่นองท่ีมีมาเนิ่นนานก็ฟนกลับมาอีกครั้ง บานเรือน
ภายในชุมชนจึงไมตองลอมรั้วอันสะทอนใหเห็นวา ชุมชนสามารถจัดการอาชญากรรมได มีการจัดการ
ชุมชนทางวิถีชีวิตและระบบเครือญาติโดยมีกลไกและเครื่องมือในชุมชนท่ีสําคัญอยางบัญชีครัวเรือน 
เก็บขอมูลของชุมชนท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสูการเกิดโครงการตางๆ ของชุมชน ท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล
บัญชีครัวเรือน และเวทีแลกเปล่ียน เวทีหมูบาน เวทีประจําเดือน นําไปสูการเกิดอาชีพ จะสรางอาชีพ
ตองมีเงินออม ชุมชนมีธนาคาร มีการออม มีรายไดและปนผลท่ีนําไปสูการเกิดสวัสดิการชุมชน ใชส่ือท่ี
มีหลายอยางในพื้นท่ีใหเกิดประโยชนเชน เวที วิทยุชุมชน สถานีโทรทัศนชุมชนและทํางานเช่ือมโยงกับ
ภาคีหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ วันนี้เรียกไดวาเปนอีกหนึ่งชุมชนเขมแข็ง มีแกนนํามีผูนําท่ีหลาก 
หลายจากจุดเล็กๆ เริ่มตนจากคนไมกี่คนท่ีต่ืนตัวและมองเห็นปญหา คนหาเก็บขอมูลมานําเสนอสู
สังคม ชุมชนของตนเองกอเกิดกิจกรรม กระบวนการฟนฟูชุมชนรอบดานท่ีเช่ือมโยงกันการแกไข
ปญหาหนี้สินอาจเปนโจทยปญหาใหญแตกระบวนการท่ีชุมชนตําบลบางสระเกาใชกลับมีมิติท่ีมากกวา

 ๘๕สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๐๓ 
 

การแกไขปญหาเศรษฐกิจ เพราะนี่คือกระบวนการออกแบบเพื่อเปล่ียนแปลงชุมชนอยางยั่งยืน จึงมีท้ัง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเริ่มๆ ฟนตัวมีสถาบันการเงินระดับตําบลท่ีเปนศูนยรวมในการดูแล บริหารเงิน
ของตําบล มีอาชีพเสริมท่ีมั่นคง และมีตลาดกลางของชุมชนบริหารจัดการโดยคนในชุมชนดวยกันเอง
อยางการทอเส่ือกกและศูนยศิลปเส่ือบางสระเกามีหลักสูตรทองถ่ินในการเสริมสรางองคความรู แก
ลูกหลาน และมีกลไกเครื่องมือในการส่ือสารขอมูลท่ีท่ัวถึงและเปนเจาของส่ืออยางแทจริงเชน วิทยุ
ชุมชน สถานีโทรทัศนชุมชน กระบวนการเรียนรูของชุมชน คือพลังของขอมูลอยางแทจริง ชุมชนไมได
ออกแบบกิจกรรม หรือแผนงานใดๆ ท่ีเล่ือนลอย หางไกลจากพื้นฐานวิถีของตนเองเพราะทุกอยางท่ี
เกิดข้ึนลวนมีขอมูลแสดงผลท่ีทําใหคนในชุมชนมองเห็นภาพของชุมชนรวมกัน อันนํามาสูความรูสึก
รวม และเหนืออื่นใดความรูสึกท่ีวาพวกเขาก็เปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของชุมชน และชุมชนจะเขมแข็งไม
ไดเลยหากคนในชุมชนมองไมเห็นความสําคัญของตนเอง ความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการ
ชุมชนตนเอง๘๖ 

เครือขายชุมชนและแนวทางการแกปญหา จากภาวะของชุมชนดังกลาวมาแลวประกอบ
กับประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ (ฟองสบูแตก) เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๐ กองทุนการลงทุน 
ทางสังคม (SIF) เริ่มเปนท่ีรูจักของชุมชนบางสระเกา ชองทางในการแกไขปญหาเริ่มข้ึนดวยการขอทุน
สนับสนุนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาอาชีพเศรษฐกิจชุมชน จากสํานักงานกองทุนเพื่อสังคมภายใต
ช่ือโครงการศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา มีคณะกรรมการดําเนินการและสรางเงื่อนไขในการเรียนรูรวม 
กันอยางตอเนื่อง จนเกิดกระบวนการเรียนรูในการแกไขปญหาท้ังตําบล โดยมีเครือขายองคกรตําบล
บางสระเกาเปนพลังในการขับเคล่ือนงานและขยายผลสูการจัดทําแผนแมแบบชุมชนโดยกําหนด
ยุทธศาสตรหลักท่ีมีองคกรชุมชนมีสวนเขามาเกี่ยวของเปน ๔ ยุทธศาสตร คือ การเงินและสวัสดิการ 
เศรษฐกิจชุมชน เกษตรส่ิงแวดลอมและส่ือวัฒนธรรมสังคมโดยแตละยุทธศาสตรรวมกําหนดทิศทาง
และวางแผนกิจกรรมในการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมีแผนปฏิบัติการท่ีชุมชนสามารถทําไดเองโดยใชทุน
ทางสังคม (แผนพึ่งตนเอง) และแผนขอการสนับสนุนจากหนวยงาน องคกรภาคีรวมมือกันตอยอด 
เพิ่มทุนทางสังคมท่ีมีอยูเดิมใหยั่งยืนในอนาคต๘๗ 

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชนเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาผลการจัดการ

ชุมชน การวางแผนชุมชน โดยแกนนําและชาวบานจึงหาทางออกรวมกัน การหวนคืนสูวิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพทอเส่ือกก ขยายตัวเปนกลุมอาชีพเดิมในทองถ่ินอีกกวา ๔๐ กลุม 
และในท่ีสุด ก็นําไปสูการรวมตัวเปน "" วางโครงสรางทําแผนแมบท และเกิด ๔ ยุทธศาสตรหลักใน
การบริหารจัดการ ซึ่งทําใหปาตะกาดใหญ ของชุมชนกลายเปนตูกับขาวใบใหญของผูคนชาวบางสระ
เกา  พื้นท่ีตําบลบางสระเกามีลักษณะเปนท่ีเนินราบลุม อยูในเขตชายทะเล มีลําคลองไหลผาน 
แบงแยกพื้นท่ีปาเบญจพรรณกับปาชายเลน ในอดีต ปาผืนนี้เปนท่ีอยูอาศัยของสัตวนานาชนิด ต้ังแต
ชางปา เสือลายพาดกลอน เสือปลา เสือแปลง นากทะเล จรเขน้ําเค็ม จนถึงลิงแสม 

 ๘๖สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๘๗สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๔ 
 

ศึกษาการดําเนินงาน การจัดการกลุมอาชีพ ตําบลบางสระเกา ไดแก กลุมการเงิน กลุม
เล็กกลุมนอย ท่ีมีการจัดต้ังแลวกวา ๔๐ กลุม มีการรวบรวมองคความรูจากกลุมตางๆ มาจัดใหเปน
ระบบ จัดต้ังศูนยเรียนรูในแตละหมูบาน คือ หมูท่ี ๑ ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หมูท่ี ๒ ศูนย
การแปรรูปผลิตภัณฑจากทะเล หมูท่ี ๓ ศูนยเกี่ยวกับพืชเสนใย เพื่อเพิ่มมูลคาพวก ตนปอ ตนกก         
หมูท่ี ๔ ปาตะกาดใหญ ดูแลดานการอนุรักษ และหมูท่ี ๕ เปนบานปลา ธนาคารปู   

เสนทางฟนฟูปาตะกาดใหญ ปาตะกาดใหญ เปนผืนปาชายเลนอยูในอิทธิพลของระบบน้ํา
ข้ึน-ลงของทะเล อยูบริเวณบานกองหิน หมูท่ี ๔ มีเนื้อท่ี ๑๕๐ ไร ชาวบานไดเริ่มฟนฟูโดยการยกคัน
ดินกั้นแนวเขตลอมรอบปา เพื่อปองกันการบุกรุก และขอความรวมมือจากชาวบานโดยการรวม
บริจาคทรัพย และแรงงานกอสรางสะพานกลองซีเมนต เพื่อเช่ือมเสนทางไหลเขา-ออกทะเล 

การยกคันดินสามารถหยุดการบุกรุกครอบครองพื้นท่ีได แตกลับเปนการเปดโอกาสใหเขา
ไปเก็บเกี่ยวผลผลิตในผืนปาอยางปองกันไดอยาก ทําใหปาเส่ือมโทรมอยางรวดเร็ว ชาวบานจึงรวมกัน
ประกาศเปน “เขตพื้นท่ีปาอนุรักษเฉลิมพระเกียรติ” และต้ัง “กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากร
ชายฝง หมูท่ี ๔” ในป ๒๕๔๗ เพื่อดูแลและเฝาระวัง รวมท้ังเช่ือมประสานการทํางานและแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกับเครือขายองคกรตําบลบางสระเกา และหนวยงานตางๆ เขารวมปลูกปาชายเลน 

หลังจากนั้น ก็ทีการจัดเวทีประชาคม ลงมติเห็นชอบรวมกันพัฒนาปาตะกาดใหญ ใหเปน
ศูนยเรียนรูของชุมชน กิจกรรมนี้ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแผนยุทธศาสตรอยูดีมีสุข โดยการ
สรางสะพานคอนกรีตเดินชมปา และกอสรางอาคาร ๑ หลัง (กําลังดําเนินการกอสราง) 

ฟนฟูสัตวน้ําบานแถวนา 
ชุมชนบานแถวนา โดยการรวบรวมใบซื้อขายเนื้อปูมา พบวา ชาวบานมีรายไดจากการดัก

ปูมามาตมแกะเนื้อขาย รวมเปนเงินกวา ๓๐๐,๐๐๐ บาท แตอุปสรรคหนักหนาก็คือ ปญหาเรืออวน
รุนท่ีมาปลอยอวนรุนในลําคลองดักปู ทําใหลอบและอวนท่ีวางดักปูเสียหาย ชาวบานจึงไดรวมตัวกัน
ต้ัง “กลุมอนุรักษพิทักษส่ิงแวดลอม” และรวมเปนสมาชิกเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ไป
ศึกษาดูงานการอนุรักษและฟนฟูสภาพปาชายเลน โดยมีชุมชุนบานเปร็ดใน จ.ตราด เปนพี่เล้ียง
แนะนําวิธีการทําเตายาง เพื่อเปนท่ีอาศัยของสัตวน้ํามาใชในชุมชน และไดรับงบประมาณสนับสนุน
จาก อบต.บางสระเกา จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาท เพื่อจัดทําเตายาง โดยนํายางรถยนตมามัดติดกันเปน
รูปลูกเตา เทปูนพื้นเปนฐานถวงน้ําหนัก และสรางธนาคารปู ใชไมไผปกติดกันเปนรูปโคกส่ีเหล่ียม วาง
ไวในบริเวณชายคลองท่ีน้ําทะเลทวมถึง เพราะปูทะเลจะอาศัยอยูในรูเมื่อยามน้ําลด และจะออกหา
อาหารเมื่อน้ําข้ึน หลังจากนั้น สมาชิกกลุมก็จะหาแมปูมาขังเล้ียงไว เมื่อแมปูออกไข ไขก็จะลอดหลุด
ลอยไปตามกระแสน้ํา 

ชม “ศูนยเรียนรูธรรมชาติและส่ิงแวดลอม” (บานปลาธนาคารปู) เพื่อเปนศูนยเรียนรู 
สรางจิตสํานึกรักทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยสรางอาคารเรียนรู จัดทําปายขอมูล และจัด
เต็นทสนามไวสําหรับผูท่ีเขามาเรียนรูและพักแรมคางคืน  แลกเปล่ียนและถอดบทเรียนจากชุมชนบาง
สระเกาช้ีใหถึงความไมพรอมของการเดินตามกระแสการพัฒนาในระบบอุตสาหกรรม แตบทเรียนท่ี
เจ็บปวด ก็นํามาสูปญญาในการแกปญหา การเลือกทางเดินชีวิตใหมท่ีนําไปสูความยั่งยืนกวา มีคุณคา
กวา และมีความสุขมากกวาทางเดินสายเกา 



๑๐๕ 
 

๔.๑.๔.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวผลิตภัณฑ 
OTOP  ทอเสื่อกกบางสระเกา 
 กระบวนการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ความเปล่ียนแปลงของชุมชนและเมื่อความ
เจริญและความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในชุมชนบางสระเกา ท้ังในดานสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจการเมืองและ 
ส่ิงแวดลอมในป พ.ศ.๒๕๒๘ การเล้ียงกุงกุลาดําเขามามีบทบาทในการเปล่ียนวิถีชีวิตพื้นท่ีนาขาว 
บางสวนถูกขาย สวนพื้นท่ีท่ีเหลือถูกปรับเปล่ียนเปนนากุง รวมท้ังท่ีดินหัวไรปลายนาท่ีปาชายเลน 
ถูกทําลาย การเพาะปลูกตนกกลดจํานวนลง เนื่องจากใชพื้นท่ีเล้ียงกุงวัตถุดิบในการผลิตเส่ือกกและ
แรงงานลดลง การเล้ียงกุงอยูไดไมกี่ปหลัง ปพ.ศ.๒๕๔๓ การประกอบอาชีพเล้ียงกุงซบเซาลงเนื่องจาก
โรคระบาดของกุงและราคากุงตกตํ่า ท้ิงภาระหนี้สินใหชุมชนตองแกไขกันตอไป๘๘ นอกจากปาชายเลน
ท่ีเปนแหลงขยายพันธุและท่ีอาศัยของสัตวน้ําถูกทําลาย ซึ่งตองรอการขยายและฟนตัวอกีหลายปจาก
สถานการณดังกลาวไดเปนแรงผลักดันใหแกนนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนรวมกันคิดวิเคราะหเพื่อ
แกไขปญหาโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงจากการท่ีชุมชนบางสระเกาประกอบอาชีพเกษตรกรรม
หมุ น เวียน และอาชีพ ทอ เส่ือกก เป น อาชีพ เสริม ใน ครัว เรือน เป น เอก ลักษ ณ ขอ ง ตําบ ล 
ในอดีตท่ีผานมา ๘๐ % ของครัวเรือน ในตําบลจะมีการทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมคาใชจายในการ
ดํารงชีวิตประจําวันไดมาจากการทอเส่ือกก ทําใหชุมชนสามารถอยูไดบนพื้นฐานความพอเพียงใน
ครอบครัว๘๙ 
 การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรู
ท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการโดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม 
การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน๙๐ ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการ
จัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญและอาจสูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรู
อันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยางถูกหลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใช
ประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญา
อันมีคาไวได๙๑  อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข 
พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและความภาคภูมิใจ๙๒ 
 รูปแบบและคุณภาพของผลงานโดยใชทรัพยากรคนองคความรูทุนและเทคโนโลยีการ
จัดการความรูและใชหลักการเรียนรูรวมกัน เริ่มจากเรื่องงายหรือเรื่องพื้นฐานไปสูเรื่องท่ีใหญหรือยาก 
เนนใหคนในชุมชนหาทางแกปญหาดวยตนเองโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนดวยความสามัคคี

 ๘๘สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๘๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๐สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๙๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๙๒สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๖ 
 

และหลักบูรณาการ ท้ังในเรื่องความรูจากสาขาวิชาตางๆ และการรวมทํางานของกลุมและองคกรใน
ระดับทองถ่ินและระดับชาติ๙๓ 
  กระบวนการจัดการความรูสามารถนํามาใชในการพัฒนาตามแนวคิดดังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จังหวัดจันทบุรี สามารถทําไดตามกระบวนการ
ดังตอไปนี้ 

  ๑. การจัดหาความรูเปนการแสวงหาความรู หรือสรางความรู จากแหลงภายในและ
ภายนอกชุมชนโดยวิธีตางๆ เชน การพูดคุย สอบถาม หรือแลกเปล่ียนความรูจากผูท่ีเปนภูมิปญญาใน
ทองถ่ินบางสระเกาและการหาความรูจากทองถ่ินอื่น ท้ังในจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดอื่นๆ ท่ีมีภูมิ
ปญญาในลักษณะเดียวกัน การประชุมระดมความรูความคิดการอบรมสัมมนาการลงมือปฏิบัติการ
ทดลองทํา ซึ่งจะทําใหไดประสบการณตรงและการวิจัยแบบมีสวนรวม กระบวนการดังกลาวจะเปน
การรวบรวม และสังเคราะหความรูเดิม รวมกับการสรางองคความรูใหมท้ังในดานการแปรรูป
ผลิตภัณฑเชน การนําเส่ือผืนท่ีทอมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ซึ่งทําใหใดประโยชนและมีรูปแบบท่ี
หลากหลายนอกเหนือจากรูปแบบเดิมท่ีเคยทํากันอยู และในดานกระบวนการผลิตเชน การยอมสี
ธรรมชาติ 

  ๒. การจัดเก็บและคนคืน ความรูโดยสรางระบบการจัดเก็บและคนคืนโดยใชวิธีการบันทึก
เปนลายลักษณอักษรและการบันทึกเปนฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะชวยใหการ
จัดเก็บ คนคืนความรูและการแบงปนความรูเปนไปอยางสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สําหรับ
ชุมชนบางสระเกาความรูจะมีอยูในตัวบุคคลเปนสวนมาก นอกเหนือจากนี้มีการจัดเก็บโดยทําเปน
เอกสาร หนังสือ สวนการสรางฐานขอมูลเพื่อจัดเก็บและคนคืนขอมูลความรูเรื่องเส่ือกกและผลิตภัณฑ
ยังไมมีการสราง มีเพียงบางกลุมมีการเผยแพรผลิตภัณฑเพื่อการประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต  

  ๓. การกระจายเผยแพรและถายทอดความรูเปนการแบงปนความรูซึ่งทําไดหลายวิธีท้ัง
การบอกเหลา เรื่องราวความรูประสบการณ การประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการจัดการศึกษาการจัดต้ัง
เครือขายการเรียนรู โดยใชเครื่องมือหรือส่ือประเภทตางๆ เชน แผนพับ ปายโฆษณา เอกสาร หนังสือ 
วีดีทัศน ส่ืออิเล็กโทรนิคและอินเตอรเน็ท ท้ังนี้ความรูท่ีเผยแพร หรือถายทอดออกไปนั้น เพื่อนําไปใช
ประโยชนกอใหเกิดการเรียนรู ชวยแกไขปญหาและแบงปนความรูซึ่งในขณะนี้ชุมชนบางสระเกา 
ใชวิธีการเผยแพรสวนมากจะทําไดเพียงในลักษณะการบอกเลาอธิบายถายทอดความรูระหวาง/
บุคคล/ในครอบครัวจากพอแมสูลูกหลาน รวมท้ังสอนและทําใหดูมีการจัดทําเอกสารหนังสือบาง สวน
การเผยแพรทางอินเตอรเน็ตยังมีนอย นอกจากนี้ยังมีการจัดทําหลักสูตรวิชาชางทอเส่ือเปนวิชาเลือก
สําหรับสอนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ โรงเรียนวัดบางสระเกา (พิสิฏฐวิทยาคาร) ตามโครงการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  ๔. การใชความรูเปนการนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนโดยตรงหรือประยุกตใชความรู 
ใหสอดคลองและเหมาะสมกับความตองการและเพิ่มประสิทธิผลขององคกรท้ังนี้ผูใชความรูตองมี
ความรูความสามารถในการตีความประยุกตใชความรู และตองเขาใจธรรมชาติของวงจรการใชความรู
ซึ่งเริ่มตนจากความรูท่ีอยูในตัวบุคคล ผานการแลกเปล่ียนการเรียนรู ไดรูปแบบหรือแนวปฏิบัติใหม 

 ๙๓สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๐๗ 
 

จึงมีการบันทึก จัดหมวดหมูเพื่อสะดวกในการใชงานและ เมื่อมีการศึกษาความรูจากแหลงเดิมหรือ
จากท่ีไดบันทึกไวนําไปถายทอด สอน เกิดแนวคิดใหมความรูใหมจะเกิดการเรียนรูอีก เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูอันจะกอใหเกิดความเจริญขององคกรและชุมชน ๙๔ 

 ดังนั้นในการจัดการความรูชุมชนบางสระเกาเรื่องเส่ือจันทบูรจึงเปนการดําเนินการจัดหา
ความรูจากการศึกษาเอกสาร ศึกษาสภาพส่ิงแวดลอมของหมูบานความเปนอยูของประชาชนและการ
สัมภาษณ เชิงเจาะลึกทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับชุมชนบางสระเกา และเรื่องของเส่ือจันทบูรในดาน
กระบวนการผลิตการรวมกลุมและสรางเครือขายและ การอนุรักษสืบทอดและพัฒนาภูมิปญญาเพื่อให
ผูท่ีมาศึกษาในภายหลังเขาใจถึงเนื้อหาความรูแตละเรื่องวามีขอดีหรือจุดเดนอยางไร มีปญหาอะไร
และมีแนวทางในการแกไขปญหาอยางไรอีกท้ังสามารถเช่ือมโยงไปถึงแหลงความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล
ดวย๙๕  

 หลักสูตรดังกลาวเกิดข้ึนจากการท่ีโครงการชุมชนเปนสุขเขามาสนับสนุน เริ่มตนจากการ   
คนหาแกนนําคนหาแนวรวมท่ีจะเขามารวมเรียนรูโดยส่ิงสําคัญท่ีคนหาเพื่อการเรียนรูคือ ประเด็น
หนี้สิน เริ่มตนจากเรื่องใกลตัวไมใชไกลตัวดวยเช่ือวาความลมเหลวจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ทําใหเกิด
หนี้สินคางชําระจํานวนมากท่ีชาวบานไมสามารถจัดการโดยตนเองไดและพอกพูนกลายเปนปญหา
ใหญสําหรับชุมชน กระบวนการวิธีการในการแกไขเริ่มตนจากขอมูลจากคําถามท่ีวา ชุมชนเริ่มกูจาก
สาเหตุอะไรพบคําตอบคือเริ่มจากกูปุยเคมีเพื่อการผลิตกูจากไหนคําตอบคือ ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร โดยชาวบานเอาปุยมาใชกอน หลังเก็บเกี่ยวขาวคอยใชคืน จากนั้นชาวบาน
ตองการขยายพื้นท่ีการผลิต วัวกระบือไมสามารถตอบสนองไดทันจึงเริ่มซื้อเครื่องมือเทคโนโลยีตางๆ 
ก็ตองกู ยืมเงินซึ่งพบวาขอมูลหนี้สินป พ.ศ.๒๕๔๗ มีหนี้สิน ๓๘ ลานบาท ขณะท่ีป พ.ศ.๒๕๔๘  
มีหนี้สินเพิ่มข้ึนเปน ๔๒ ลานบาทและในป พ.ศ.๒๕๔๙ มีหนี้สินเพิ่มข้ึนเปน ๔๘ ลานบาท๙๖ 

 การแกไขปญหานั้น แกนนํานักจัดการความรู ชุมชน เช่ือวาการกู เพิ่มไม ใช ปญหา            
แตปญหาจริงๆ คือการคางชําระเรื่องหนี้สิน ดังนั้นตองคนหาสาเหตุการเกิดหนี้ของแตละคน แตละ
ครัวเรือน คนหาสาเหตุการกู เชน กูมาซื้อรถ ซื้อเครื่องอํานวยความสะดวกเพราะพบวาเงินท่ีกูมานั้น
จริงๆ แลวใชเพื่อการลงทุน การประกอบอาชีพเพียง ๒๐% เทานั้น สวนท่ีเหลือใชในกิจกรรมอื่นๆ 
และจากขอมูลชุมชน จึงนํามาสูการวิเคราะหจัดการกับปญหา เกิดหลักสูตรการจัดการหนี้สินครัวเรือน
โจทยตอมา ทําอยางไรคนในชุมชนถึงจะเอาหลักสูตรการจัดการหนี้สินครัวเรือนไปใชกระบวนการท่ี
ชุมชนทําคือการเช่ือมโยงดวยเช่ือวา ปญหาทุกปญหานั้น ไมสามารถรูและแกไดโดยลําพังทางออกตอง
ชวยกันคิดชวยกันหา ชุมชนตองเรียนรูรวมกันชวยเหลือกัน ดังนั้นในหลักสูตรการจัดการหนี้สินของ

 ๙๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๕สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๙๖สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๘ 
 

คลินิกองคกรการเงิน จึงแนะนําชาวบานวาอยาแกปญหาโดยการแยกตัวออกจากสังคม เพราะการ
แกไขปญหาตองแกดวยกระบวนการของชุมชน ชุมชนท่ีตองชวยเหลือกันและกัน๙๗ 

 นอกจากการฟนฟูชีวิตชุมชนทองถ่ิน ดวยการแกไขปญหาหนี้สินชุมชนดวยการบูรณาการ
ทุนของชุมชนเขาดวยกันภายใตสถาบันการเงินชุมชน อยางธนาคารชุมชนบางสระเกาแลวการฟนฟูวิถี
ชีวิตวัฒนธรรมชุมชนเปนอีกหนึ่งแนวทางของชุมชน ตนทุนทางสังคม วัฒนธรรมท่ีมีอยูอยางเชน     
องคความรูในการทอเส่ือกก ท้ังนี้ ชุมชนตําบลบางสระเกาในอดีต ๘๐ % ของครัวเรือนทําการเกษตร
เปนหลักและทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมในครัวเรือน เนื่องจากสภาพแวดลอมติดปาชายเลน ท่ีมีตนกก
ข้ึนเปนจํานวนมาก ชาวบานจึงนําทรัพยากรมาใชสอยทอเส่ือกันทุกครัวเรือน เปนกิจกรรมครอบครัว
ท่ีพอแมชวยกันทอเส่ือจนทําใหวิถีการทอเส่ือกกกลายเปนเอกลักษณของตําบล คาใชจายตางๆ      
ของครัวเรือนในการดํารงชีวิตประจําวันลวนไดจากการทอเส่ือกก หลังการเปล่ียนแปลงเลิกนาขาวทํา
นากุงในป พ.ศ.๒๕๒๙ การปรับพื้นท่ีดินเปนนากุงสงผลทําใหตนกกถูกทําลาย ตนกกบางสวนท่ีมีอยูก็
ไมสามารถเติบโตไดเนื่องจากสภาพดินเส่ือมคุณภาพ น้ําเริ่มกรอย นากก นาขาวหมดไป ประกอบกับ
ชาวบานไมมีเวลาเนื่องจากตองดูแลจัดการนากุงของตนเอง และแลววิถีการทอเส่ือกกคอยๆ เลือน
หายไปจากชุมชน จากท่ีเคยทําเส่ือ ๘๐% เหลือประมาณ ๕๐% และก็สูญหายไป๙๘ 

 ออกแบบกิจกรรมชุมชนดวยขอมูลดังกลาวเมื่อชุมชนตองเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจจึงนํามา
สูการกลับไปฟนฟูชุมชนดวยวัฒนธรรม วิถีชุมชนด้ังเดิมมาแกไขปญหาชุมชน ริเริ่มฟนฟูใหชาวบาน 
หันกลับมาทอเส่ือกกกันอีกครั้งเกิดการฟนฟูอนุรักษเส่ือจันทบูรตามคําขวัญของจังหวัดจันทบุรีเริ่มมี
การจัดการความรูรวมตัวเปนเครือขาย โดยลองเก็บขอมูลจาก ๕๐ กลุมองคกรชุมชน เพื่อมาดูวาแต
ละกลุมมีจุดเดนอะไร๙๙  เชน กลุมอาชีพทางทะเล ทํานา เกิดอาสาสมัครในชุมชนชวยเหลือชุมชนโดย
ไมหวังผลตอบแทน เกิดเปนยุทธศาสตรขับเคล่ือนชุมชน มีการทําแผน มีกระบวนการข้ันตอน มีการ
จัดสรรทุน มีทิศทางแผนงาน จากการจัดต้ังสถาบันการเงินระดับตําบล มีการเช่ือมโยงแตละกลุม เปน
สหกรณ เช่ือมโยงปญหาท้ังเศรษฐกิจวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมมีเวทีประชาคม มีการแกปญหาหนี้สิน 
ธนาคาร อาชีพการออม ดานส่ิงแวดลอมมีบานปลา ธนาคารปู และดานวัฒนธรรมเกิดการฟนฟูวิถี
ชุมชน หลักสูตรทองถ่ินเรื่องทอเส่ือ และกอเกิดเปนโครงการศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา อันเกิดจาก
กระบวนการเรียนรูรวมกันรวมคิด รวมตัดสินใจรวมทํารวมติดตามผลรวมรับผลประโยชนโดยการ
สนับสนุนของสํานักงานกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF)๑๐๐ 

๔.๑.๔.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกก 
บางสระเกา 

ศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา เกิดข้ึนเมื่อป พ.ศ.๒๕๔๔ โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนิน
กิจกรรม ๓ ประการคือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสูความเขมแข็งในอนาคตเพื่อเปน

 ๙๗สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  
 ๙๘สัมภาษณ นายชาตรี พลอยศิริ, ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๙สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๐๐สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๙ 
 

กิจกรรมท่ีเสริมสรางใหเกิดการเรียนรูในการทํางาน การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน 
และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได จํานวนสมาชิกผูถือ
หุนของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกาในป พ.ศ.๒๕๕๐ มีจํานวนสมาชิก ๓๕๕ คน มูลคาหุนๆ ละ ๕๐ บาท 
มีการจํากัดสัดสวนการถือหุนตอรายไมเกิน ๔๐% ของหุนท้ังหมดเพื่อปองกันการถือสิทธิ์ความเปน 
เจาของและการถอนหุนสามารถถอนไดไมเกิน ๑๐%ของหุนท่ีถืออยู เพื่อควบคุมการเกิดผลกระทบตอ
การดําเนินงานเมื่อสมาชิกมาถอนหุนโดยจํานวนหุนในป พ.ศ.๒๕๕๐ มี ๒,๘๑๓ หุน คิดเปนจํานวน
เงิน ๑๔๐,๖๕๐ บาท กิจกรรมของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกานั้น ลวนเปนกิจกรรมท่ีเกิดจากชาวบานท่ี
เขามารวมกันคิดข้ึน เริ่มตนต้ังแตกิจกรรมสงเสริมการปลูกตนกก ตนปอ จุดมุงหมายเพื่อตองการให
ชาวบานลดตนทุนการผลิต มีวัตถุดิบในพื้นท่ีเพียงพอ สงเสริมดานเงินทุนในครัวเรือนเพื่อเปนคา  
ใชจายในการปลูกและการจัดเตรียมในครัวเรือนท่ีมีการทอเส่ือกก จะสงเสริมการทํานากกไวใชเองใน
พื้นท่ี ๒ งาน จะไดตนกกประมาณ ๓๐๐ กิโลกรัม สามารถใชไดตลอดป ในการปลูกตนกกนั้น 
ชาวบานมีองคความรูท่ีพบวา ตนกกท่ีปลูกบริเวณชายน้ําเค็มจะมีความเหนียวกวาตนกกน้ําจืด ทําให
นํามาปรับใชในการปลูกตนกกเติบโตไดดีมากข้ึน๑๐๑ ท้ังนี้แมวาการทํากกต้ังแตสดถึงตากแหงนั้น 
จะยุงยากโดยเฉพาะการตัดไมสามารถทําไดในจํานวนคนท่ีนอย และตองทําใหเสร็จภายในวันเดียวเพื่อ
ใหไดกกท่ีมีคุณภาพและคงทน ดังนั้นกระบวนการเชนนี้ทําใหเกิดกิจกรรมในครัวเรือนและชุมชนข้ึน
ญาติพี่น องลูกเล็กเด็กท่ีตองเขามาชวยกัน เด็กๆ เขามารับจางตัดตนกกมีรายไดเสริมเฉล่ียวันละ       
๖๐ บาท เปนคาขนม เด็กๆ ในบางสระเกามีความรูต้ังแตยังไมเขาโรงเรียนในเรื่องการทอเส่ือกก 
นับต้ังแตความรูในการปลูกตัดจัดการและผลิตตามท่ีวิถีชีวิตของพอแมวิถีชุมชนของบางสระเกาเกิด
การเช่ือมโยงองคความรูเรื่องการทอเส่ือกกจากครัวเรือนสูชุมชนสูโรงเรียน หลักสูตรทองถ่ินท่ีเปน
มากกวาหลักสูตรในหองเรียน เพราะสรางรายไดจริงใหแกเด็กๆ ในชุมชน และเมื่อชาวบานเอาเส่ือกก
มาฝากขายเมื่อขายไดกําไรศูนยศิลปจะแบงรายไดคนละครึ่งกับคนทอและแบงกําไรใหกรรมการ ๑๐% 
เปนคาแรงทํางาน เชน ตรวจสอบสินคา ทําบัญชีหาตลาดศูนยศิลปมีรายไดรวมๆ ปละเปนลานบาท 
รายจายก็หมดไปกับคาน้ําคาไฟฟา ขณะเดียวกันรายไดจากการทอเส่ือกกนั้น จะปนคืนทุนใหแกสังคม 
โดยเฉล่ียประมาณ ๘% ตอป ของเงินสนับสนุน ในปจจุบัน ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกามีกองทุนสงเสริม
สังคมเปนจํานวนเงินกวา ๔๕๐,๐๐๐ บาท นอกจากนี้ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกายังทําหนาท่ีในการรับ
ซื้อและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน ในการรับซื้อนั้นจะรับซื้อเส่ือกกจากสมาชิกและแปรรูปวางจําหนาย 
โดยเนนการใชวัตถุดิบในพื้นท่ีสวนผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ ก็จะรับฝากขาย เนนการขายปลีก ท่ีกลุม
ลูกคาสวนมากจะเปนคณะทัวรคณะทัศนศึกษาดูงาน และผูเดินทางผานศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา๑๐๒ 

 นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาศักยภาพเครือขายองคกรชุมชน จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.) รวมกันปรึกษาหารือเพื่อกําหนดทิศทางในการแกไขปญหาและจัดทําแผนปฏิบัติในแตละ
ยุทธศาสตร แผนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลไดบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

 ๑๐๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๑๐๒สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๐ 
 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ) ๑๐๓ 

 จากการท่ีชุมชนบางสระเกาประสบกับปญหาและรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 
โดยมีการกระตุนใหตระหนักถึงปญหา มีความต่ืนตัวในการรับขอมูลความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนและการ
สรางจิตสํานึกในการแกไขปญหาของชุมชนโดยคนในชุมชน การรวมกลุมของชาวบานและแกนนํา
ชุมชนมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานและบุคคลภายนอก เพื่อใหไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง ซึ่งกระบวนการพัฒนาชุมชนในลักษณะนี้สอดคลองกับการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เรื่อง “การเขาใจเขาถึงและพัฒนา” 
โดยใชหลัก “ระเบิดจากขางใน” คือการท่ีคนในทองถ่ินตองมีสวนรวมในการหาทางแกไขปญหาของ
ชุมชนดวยตนเอง ขณะนี้ชุมชนบางสระเกาไดมีการจัดต้ังกลุมเพื่อแลกเปล่ียน เรียนรูแนวทางในการ
พัฒนาผลิตภัณฑเส่ือกกมีจํานวน ๔ กลุม คือ กลุมศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา กลุมสตรีสหกรณทอเส่ือ
กกบางสระเกา กลุมทําเส่ือกกสุริยาและกลุมแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกก๑๐๔  

๔.๑.๕ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเคร่ืองประดับ 
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการ

ทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปน
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัด
จันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม 

๔.๑.๕.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
จังหวัดจันทบุรีเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงดานการเจียระไนพลอย ท้ังยังเปนผูนําการเผา

พลอยเพื่อเพิ่มมูลคามาชานาน๑๐๕ และสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ สินคาพื้นเมืองและเครื่องเทศ
ตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลอยซึ่งเปนอัญมณีท่ีมีมูลคาสูงและสงออกไดมากในชวง ๒๐ ป๑๐๖ ซึ่งจาก
การสัมภาษณมีผูบุกเบิกท่ีดินในอําเภอหนองบอน นาวง อันเปนแหลงการคนพบ พลอยแดงแหงแรกๆ 
ของประเทศไทยจากนั้นมา พลอยแดง หรือ ทับทิมสยาม ก็เปนท่ีรูจักของคนท่ัวโลกในเวลา
อันรวดเร็ว๑๐๗ ดวยคุณภาพท่ีโดดเดน ท้ังสีท่ีแดงสดใส ประกายของน้ํางามภายหลังผานการเจียรไน 

 ๑๐๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  
 ๑๐๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกก บางสระเกา,               
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
  ๑๐๕สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๖สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๗สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๑ 
 

และราคาท่ีเปล่ียนแปลงข้ึนทุกครั้งท่ีถูกเปล่ียนมือไป๑๐๘ ไมมีใครรูคุณคาท่ีแทจริงของพลอยแตละเม็ด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเม็ดท่ีขนาดใหญหลายๆ กะรัต รูแตเพียงวาแมจะผานไปหลายตอหลายทอดก็ยังได
ขาววาคนสุดทายท่ีขายออกไปสามารถทํากําไรไดงดงาม บางครั้งยังมากกวาผูท่ีขุดหาไดคนแรกเสียอีก 
และนับวันมีแตจะเพิ่มมูลคาข้ึนไปเรื่อยๆ เพราะกลายเปนของหายากยิ่งในปจจุบัน๑๐๙  

จุดท่ีเกิดพลอยจันทบุรีแหงแรกๆ นั้น อยูบริเวณเขาพลอยแหวน ซึ่งเปนช่ือเรียกกันมานาน
ต้ังแตครั้งโบราณ สมัยกอนการหาพลอยไมไดใชเครื่องมือหนัก ไมตองเปลืองน้ํามัน เพราะบริเวณเขา
พลอยแหวนนั้น พลอยดกมากแคเข่ียๆ ตามพื้นดินก็พบพลอยแลว พลอยท่ีพบจะเปนพลอยเขียวสอง 
บุษราคัม พลอยสตารและไพลิน ซึ่งคนพื้นบานเรียก ลูกครึ่ง ชาวบานจะสนุกสนานในการหาพลอย
ตอเมื่อหลังฝนตกหนัก เพราะหลังฝนใหญ หนาดินจะถูกน้ําชะไป พลอยและกอนกรวดจะปรากฏท่ี
หนาดินชาวบานซึ่งชํานาญจะแยกออกวาเม็ดไหนกรวด เม็ดไหนพลอย ดังบทกลอนท่ีมีผูแตงเกี่ยวกับ
พลอยเมืองจันทบุรไีววา “พอฝนมา ชะหนาดิน หินก็โผล กอนโตๆ สีเหลืองทอง สองแสงใส บางเขียว
สด เขียวจาง บางเขียวไพล กอนเทาไข ใหญเทาหอย ไมนอยเลย” พลอยในสมัยกอนเม็ดโตมีมาก 
บางเม็ดใหญขนาดเทากลักไมขีดไมวาบุษราคัมน้ํางาม หรือไพลิน แตมีใครกี่คนท่ีทราบวา มีการพบ
พลอยจันทบุรีมานานเทาไหรแลว ถามชาวบานในพื้นท่ีคนเกาแกก็อาจตอบวาพบเห็นมาต้ังแตจําความ
ได เขาพลอยแหวน บางกะจะ บอไร หนองบอน นาวง ตกพรม บอเวฬุ อีเล็มฯลฯ เหลานี้คือ แหลงท่ีมี
การคนพบพลอยคุณภาพแหงภาคตะวันออกของไทย จนทําใหจันทบุรีกลายเปนท่ีนัดพบของพอคา
พลอยชาวไทยเรื่อยมาหลังจากยุคต่ืนพลอยท่ีบอไร หนองบอน นาวง และช่ือทับทิมสยามเปนท่ีรูจัก
ของชาวตางชาติโดยท่ัวไป จึงเริ่มมีนักธุรกิจจากท่ัวโลกเขามาติดตอซื้อขายพลอย ท่ีจันทบุรีมากข้ึนโดย
ลําดับ๑๑๐ 

การเจียระไนพลอยนั้น เปนอีกศาสตรหนึ่งท่ีอยูคูกับคนจันทบุรีมาอยางยาวนาน ซึ่งมีความ
สวยงามและแตกตางกับอีกหลายๆ ประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมพลอย๑๑๑ ชาวตางชาติอีกไมนอยท่ี
พยายามจะมาศึกษาวิธีการตลอดจนแนวคิดทางการออกแบบผลิตภัณฑของอัญมณีตางๆ จากบานเรา 
แตก็ไมสามารถลอกเลียนแบบได๑๑๒ ดูไดจากงานฝมือการเจียระไนพลอย ๘๑ กะรัต ในวโรกาสท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๘๑ พรรษา ซึ่งเปนฝมือการเจียระไนดวยมือ 
จากชางชาวจันทบุรี ซึ่งไมมีท่ีไหนทําได๑๑๓  สวนเรื่องการเผาพลอยของจันทบุรีนั้น คาดกันวานาจะมา

 ๑๐๘สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๙สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,              
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๐สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๑๑๑สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๒สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๓สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๒ 
 

จากเรื่องบังเอิญเมื่อในอดีตเกิดเหตุการณไฟไหมตลาดพลอย และมีตูเซฟซึ่งใชเก็บพลอยจํานวนไม
นอยถูกเผาแตกลับเกิดเรื่องไมนาเช่ือข้ึนมาเพราะวาหลังจากพลอยในตูเซฟท่ีถูกความรอนกลับเกิด
สีสันท่ีสวยงามกวาพลอยปกติท่ัวไป ต้ังแตนั้นมาการเผาพลอยจึงเกิดข้ึนและเปนท่ีนิยมถึงปจจุบัน๑๑๔ 
จากการเผาดวยเตาอิฐปจจุบันเปนการเผาดวยเตาท่ีทันสมัย และเริ่มมีเทคโนโลยีใหมๆ เกิดข้ึน
หลังจากมีการสงเสริมวิจัยการผลิตพลอยอยางจริงจัง พลอยท่ีเห็นตามทองตลาดของจันทบุรี จึงมี
ความสวยงามตางจากพลอยท่ีอื่นๆ ท่ัวไป๑๑๕ แมวาวันนี้ของจันทบุรี ทรัพยากรธรรมชาติเปล่ียนแปลง
ไปมากตามกาลเวลา ใตดินทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบลดลง จนกลายเปนไมหลงเหลืออยู แตบนดินนั้นได
มีการส่ังสมความรูประสบการณ และเพิ่มพูนข้ึนเปนอยางมากยากท่ีใครจะตามทัน๑๑๖ วันนี้ของ
จันทบุรี ไดอาศัยประสบการณท่ีส่ังสม แสวงหาวัตถุดิบจากทุกมุมโลก พลอยกอนจากทุกแหลงของ
โลกถายเทมาท่ีนี่จนกลายเปนแหลงซื้อขายอัญมณีท่ีสําคัญและมีช่ือเสียงระดับโลก๑๑๗  ท่ีผานมาโดยมี
ผูเขามาทําเหมืองพลอยจํานวนมากกลายเปนธุรกิจใหญสรางความรุงเรืองทางเศรษฐกิจใหแกจังหวัด
จันทบุรีเปนอยางมาก๑๑๘ การขยายตัวอยางรวดเร็วของการผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับ
ของไทย ทําใหมีการใชวัตถุดิบพลอยภายในประเทศไทยเปนจํานวนมาก ทําใหทรัพยากรแหลงแร      
อัญมณีเริ่มมีปริมาณลดลงและเริ่มหมดไป๑๑๙ ดังนั้นในปจจุบันพอคาพลอยจังหวัดจันทบุรี จึงรวมตัว
ลงทุนทําเหมืองแสวงหาวัตถุดิบพลอยกอนจากตางประเทศต้ังแตปพ.ศ.๒๕๑๕ โดยมีจํานวนเงินลุงทุน
เฉล่ีย ๑,๐๐๐ ลานบาท ตอป ซึ่งประเทศท่ีไปลงทุนไดแก ออสเตรเลีย ศรีลังกา พมา เวียดนาม เขมร 
ลาว จีน อินเดีย บราซิล เคนยา ไนจีเรยี แทนซาเนีย โมแซมบิด มาลาวีและมาดากสการ๑๒๐ โดยจะสง
พลอยดิบกลับมาพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาท่ีจังหวัดจันทบุรี เฉพาะจังหวัดจันทบุรีไดสรางรายไดจากการคา
พลอยตอป เปนจํานวนนับหมื่นลานบาท แตถึงแมวาจันทบุรีจะมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอย
และการเปนผูนําในการเผาพลอยเพื่อเพิ่มมูลคานั้น แตมูลคาการคาและการสงออกเกือบท้ังหมดยังคง
อยูท่ีกรุงเทพฯ ประกอบกับธุรกิจอัญมณีของจังหวัดจันทบุรีมีการพัฒนาคอนขางชาเมื่อเทียบกับ
ประเทศคูแขงของไทย เชน ศรีลังกา และจีน ซึ่งมีความไดเปรียบไทยในดานแหลงวัตถุดิบ ตนทุน
แรงงานและประสบการณ การคาระหวางประเทศหากปลอยใหสภาวการณเปนเชนนี้ จังหวัดจันทบุรี 

 ๑๑๔สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๕สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๖สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๑๗สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๘สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.   
 ๑๑๙สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๒๐สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๓ 
 

คงตองสูญเสียตลาดอัญมณีซึ่งมีมูลคาสงออกปละหลายหมื่นลานบาทใหกับประเทศคูแขงในไมชา๑๒๑ 
และจังหวัดจันทบุรีไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวจึงไดเริ่มพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ
ผูประกอบการ เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตและมูลคาใหกับผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับรวมถึง
การเพิ่มผลิตภัณฑใหกับจังหวัดจันทบุรี  ัโดยเนนยุทธศาสตรการสรางตราสินคาและการทําการตลาด
เพิ่มมากข้ึนเพื่อจะไดพัฒนาท้ังดานคุณภาพและมาตรฐานอัญมณี และเครื่องประดับของจังหวัด
จันทบุรี๑๒๒ 

๔.๑.๕.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี 
การมีสวนรวมจะเกิดจากการประชุมระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณี และ

เครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และไดรับความรวมมือจาก คณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และ 
ผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับในทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคมผูผลิต 
อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการ
จัดวางแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไมเดนชัด 
เกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยและหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road Map การยก 
ระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไปในทิศทางเดียวกัน๑๒๓ ท้ังนี้การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนคร 
อัญมณียังเปนยุทธศาสตรของจังหวัดในการพัฒนาจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี และยังเปนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยตอไป ท้ังนี้เพื่อท่ีจะไดดําเนินการ
อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม จึงจําเปนตองมีปจจัยสําคัญอีกประเด็นหนึ่งคือจะตองมีการศึกษา 
วิจัยเพิ่มเติมเพื่อคิดคนนวัตกรรมใหมข้ึนมาใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรม 
อัญมณีและเครื่องประดับไทย และกรอบการวิจัยดานอัญมณีและเครื่องประดับในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ 

กรอบประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ สําหรับกลุมงานดานอัญมณี มีดังนี ้
๑. นครอัญมณีจันทบุรี 

๑.๑ การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยดานนโยบาย กฏระเบียบ การตลาด (Marketing)     
การสรางตรา ผลิตภัณฑ (Branding) การเงิน การเครือขายหวงโซอุปทาน 

๑.๒ เทคโนโลยีการผลิต ครอบคลุมกระบวนการต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา วัตถุดิบ        
การออกแบบผลิตภัณฑ การผลิต 

๑.๓ การวิจัยเชิงพัฒนาบุคคลากร สรางและพัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมกับ
ชุมชนอุตสาหกรรมทองถ่ิน 

 ๑๒๑สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๒สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๒๓สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๔ 
 

๒. การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีคาอื่นๆ 
๒.๑ เทคโนโลยีวัสดุ วัสดุผงและตนน้ําอื่นๆ วัสดุทดแทน วัสดุท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

และมาตรฐานท่ีมีคา 
๒.๒ เทคโนโลยีการผลิต การหลอข้ึน การรูป ลดตําหนิ (defect) การเคลือบผิว และ

สรางผลิตภัณฑใหม 
๓. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด และเครื่องจักร เครื่องมือ           

เพื่อตอบสนอง SME โดยมีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตนทุน ลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
หรือลดการนําเขา๑๒๔   

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 กิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี หากพูดถึงจังหวัดจันทบุรี 
ส่ิงท่ีทุกคนนึกถึงเปนอันดับแรก ก็คือพลอยเมืองจันฯ ท่ีมีเนื้อพลอยท่ีสวยงาม และมี ช่ือเสียง 
มายาวนาวจนหลายคนตองถวิลหามาครอบครอง โดยเปนแหลงศูนยรวมอัญมณี ซึ่งจะมีในวันศุกร 
และวันเสารอาทิตย บนถนนตรีรัตน ตรอกกระจาง ต.จันทนิมิต อ.เมือง จ.จันทบุรี ต้ังแตเวลา     
๐๙.๐๐ น. 36ถนนอัญมณี 1 จังหวัดจันทบุรี ตลาดพลอยท่ีข้ึนช่ือท่ีสุดในเมืองไทย ถานึกถึงจันทบุรี ยอม
นึกถึงพลอยน้ํางาม ดวยเม็ดพลอยท่ีมีคุณภาพ ผานการเจียระไนจากฝมืออันเช่ียวชาญ จนไดช่ือวาเปน
พลอยเมืองจันทน้ํางาม ถนนอัญมณี 1 เปนช่ือเรียกขานถนนท่ีมีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งของจังหวัดจันทบุรี 
ซึ่งหมายถึงบริเวณถนนศรีจันท และซอยกระจาง นับเปนถนนเศรษฐกิจท่ีคึกคักอยางมากแหงหนึ่ง 
เพราะสถานท่ีแหงนี้ เปนท่ีต้ังของรานเจียระไนพลอย รานคาอัญมณี และรานทองรูปพรรณ มากกวา 
๑๒๐ ราน โดยการขายพลอยจะมีการนําเสนอ และสอบถามราคากันกอนในวันศุกร และในวันเสารจะ
เปนวันท่ีมีการซื้อขายกันจริง ซึ่งเราจะไดเห็นบรรยากาศการซื้อขายพลอยมี “เด็กเดินพลอย” ท่ีรับ
พลอยมาขาย ซึ่งเต็มไปดวยพอคาพลอยซึ่งเดินทางมาจากท่ีตางๆ ท้ังชาวไทย และชาวตางชาติพลอย
เมืองจันทอันลือช่ือนั้น เลากันวาจุดท่ีเกิดพลอยจันทแหงแรกๆ อยูบริเวณเขาพลอยแหวน ซึ่งเปนช่ือ
เรียกกันมาต้ังแตครั้งโบราณ สมัยกอนการหาพลอยไมไดใชเครื่องมือหนัก เพราะบริเวณเขาพลอย
แหวนพลอยดกมากแคเข่ียๆ ตามพื้นดินก็พบพลอยแลว พลอยท่ีพบจะเปนพลอยเขียวสอง 
บุษราคัม  พลอยสตารและไพลิน ซึ่งคนพื้นบานเรียกวา ลูกครึ่ง นอกจากนี้มีเรื่องเลาเกี่ยวกับตํานาน
การเกิดพลอยสืบตอกันมาวา แตเดิมเมืองจันทบุรียังไมมีพลอย จนกระท่ังอยูมาวันหนึ่งชาวบานไดเห็น
แสงสวางราวกับดวงดาวพุงจากทองฟา ตกลงมาบริเวณเขาพลอยแหวน เมื่อชาวบานพากันไปดูก็เห็น
วัตถุท่ีมีประกายแสงสีเขียวสุกสวางอยูในหลุม และเช่ือกันวานั่นคือ “แมพลอย” จึงเตรียมท่ีจะนํามาไว
กราบไหวบูชา แตเมื่อจะหยิบแมพลอยข้ึนมา แมพลอยกลับลอยหนีไป และบรรดาลูกพลอยนับหมื่น
นับพันก็พากันลอยตามแมพลอยไปดวย ลูกพลอยไหนท่ีลอยตามแมพลอยไปไมทัน จะตกหลนกระจาย
อยูตามพื้นดินไปท่ัว จนทําใหบริเวณเขาพลอยแหวนมีพลอยอยูใตผืนดินจํานวนมา 
 
 

 ๑๒๔สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๕ 
 

๔.๑.๕.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ 

 กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัดจันทบุรีกําหนดแนวทางการดําเนินการ
แกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ 

    จังหวัดจันทบุรีไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมการคาอัญมณีและ
เครื่องประดับ โดยกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร “การสรางมูลคาเพิ่มแกอัญมณี” กําหนดแผนงาน/
โครงการเพิ่มสมรรถนะดานการบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ ดังนี ้

- การสงเสริมใหมีการเพิ่มมูลคาพลอยดวยการนําพลอยเม็ดมาข้ึนรูปทําเปนเครื่องประดับ
จําหนายใหแกผูบริโภคสุดทาย๑๒๕  
 - จัดประกวดการออกแบบ  

  - สงเสริมใหผูประกอบการเห็นความสําคัญของการมีใบรับรองสินคาซึ่งจังหวัดฯ ไดอํานวย
ความสะดวก โดยจัดซื้อเครื่องมือและจัดทําหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย พรอมท้ังใหทุนสรางนักอัญมณี
ศาสตร ปฏิบัติงานประจําหองปฏิบัติการ ควบคุมการดําเนินงานโดยคณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี  
 - การจัดงานแสดงสินคาในจังหวัดตางๆ โดยใชช่ือวา “จันทบุรีเจมสแอนดจิวเวลรี่แฟร 
(Chanthaburi Gems & Jewelry Fair)” พรอมท้ังสรางความเช่ือมั่นความเปนพลอยแท โดยมีคลินิก
ตรวจสอบความแทไมแทของพลอย และจัดนิทรรศการใหคําปรึกษาแนะนําในการเลือกซื้อพลอย๑๒๖ 

 - ขยายตลาดตางประเทศ โดยการนําผูประกอบการเขารวมงานแสดงสินคาระดับ
นานาชาติ ไดแก งานบางกอกเจมสแอนดจิวเวลรี่แฟร และงานแสดงสินคาในตางประเทศ๑๒๗ 

 - พัฒนาแหลงจําหนายภายในจังหวัด โดยการจัดต้ังศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับ
จันทบุรี ซึ่งจะมีบริการอยางครบวงจร เชน หองจําหนายอัญมณี สินคา OTOP หองปฏิบัติการ 
พิพิธภัณฑอัญมณี ศูนยอาหาร เปนตน๑๒๘  
 - สงเสริมความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ จังหวัดฯ ไดมีการสงเสริมใหสมาคม
ผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรีจัดทําตราสัญลักษณพลอยจันท (Ploy Chan) เพื่อใชเปน
เครื่องมือในการสรางแบรนดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดฯ ได
จัดทําตราสัญลักษณรับประกันคุณภาพสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี (Chanthaburi 

 ๑๒๕สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,             
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๖สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   
 ๑๒๗สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๘สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๑๖ 
 

Gems & Jewelry Guarantee) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางความเช่ือมั่นใหแกสินคาและสราง
จริยธรรมทางการคาใหแกผูประกอบการ๑๒๙  

๔.๑.๕.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ต้ังอยูท่ีถนนมหาราชในเมืองจันทบุรี เปน
ศูนยแสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และในเอเชีย ภายใน
ศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญมณีในข้ันตอน
ตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย มีพื้นท่ีกวา ๕,๐๐๐ ตารางเมตร บนเนื้อท่ี ๘ ไร เปน
ศูนยกลางการคา และสงเสริมธุรกิจอัญมณี และเครื่องประดับของประเทศไทย พื้นท่ีโดยรอบมีภูมิ
ทัศนสวยงามดวยสวนพันธุไมตางๆ ประดับดวยงานประติมากรรมไวอยางสวยงาม เพื่อการตอนรับ
นักทองเท่ียว และเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจของผูท่ีมาเยี่ยมชม ประกอบไปดวยความทันสมัยสุด
อลังการกับพิพิธภัณฑอัญมณี โดยนําเสนอแบบ Live Museum, หองวีดีทัศน 3D ท่ีทันสมัยท่ีสุด    
เพื่อบอกเลาเรื่องราวการทําพลอย การขุดพลอย การเผา และการเจียระไน, Gem Bank, ศูนยปฎิบัติ
การตรวจสอบอัญมณี และสถานท่ีจัดแสดงสินคาและนิทรรศการตางๆ ท่ีนาสนใจ 
      ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรีเปนศูนยกลางการคาและสงเสริมธุรกิจอัญ
มณีและเครื่องประดับของประเทศไทย เปนพื้น ท่ีจัดแสดงและจําหนายสินคาอัญมณี และ
เครื่องประดับตางๆ อาทิ พลอยสําเร็จรูป แหวน สรอย กําไลขอมือ ซึ่งรังสรรคอยางประณีตเพื่อให
นักทองเท่ียวสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑตางๆ ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีประทับใจ และยังเปนแหลงเรียนรู
ดานอัญมณีและเครื่องประดับ ไมวาจะเปนแหลงกําเนิด ข้ันตอนการผลิตอัญมณี เชน การเผา การ
เจียระไน การนําพลอยมาแปรรูปออกแบบเปนเครื่องประดับ ตลอดจนวิธีการพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน โดยเรามีหองพิพิธภัณฑอัญมณีท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในเอเชีย โดยนําเสนอแบบ 
Live Museum นักทองเท่ียวจะมีสวนรวมเรียนรูดวยตนเอง และไดต่ืนตาต่ืนใจ ไปกับนิทรรศการท่ี
บอกเลาเรื่องราวความเปนมาของอัญมณีอันทรงคุณคาเริ่มต้ังแตการขุดหา อัญมณีจากแหลงตางๆ 
ผานข้ันตอนการผลิตและแปรรูป จนไดเปนผลิตภัณฑลํ้าคาท่ีจัดแสดงไวใหไดรับชมอยูโดยรอบ รวมท้ัง
ไดรับชมภาพยนตแบบ ๓ มิติ เพื่อบอกกลาวเรื่องราวของอัญมณีและเครื่องประดับในรูปแบบท่ี
สนุกสนานและเราใจยิ่งข้ึน 
 หองวีดีทัศน 3D เพื่อบอกกลาวเรื่องราวของอัญมณีและเครื่องประดับ ในรูปแบบท่ี
สนุกสนานและเราใจยิ่งข้ึน โดยภายในการชมวีดีทัศนจะเปนการเลาเรื่องราวและความรูท่ีเกี่ยวของ
กับอัญมณีจันทบุรีต้ังแตเริ่มตนจนจบขบวนการผลิตเปนวีดีทัศนท่ีเหมาะสําหรับผูสนใจท่ีไมมีความรู
เรื่องของอัญมณีเพื่อเปนความรูและรูถึงคุณคาของอัญมณี 
 Live Museum จัดไดวาสถานท่ีแหงนี้เปนพิพิธภัณฑอัญมณีท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในเอเชีย 
โดยนําเสนอในรูปแบบ Live Museum นักทองเท่ียวจะมีสวนรวมเรียนรูดวยตนเอง โดยภายในจะ
แบงออกเปนโซนตางๆ ท่ีใหความรูเอาไวอยางนาสนใจยกตัวอยางเชน เริ่มตนคือ การทําความเขาใจ
วาอัญมณีเกิดข้ึนไดอยางไร มาจากไหน, อัญมณีมีกี่ประเภท เปนตน พรอมกับตัวอยางของอัญมณีท่ีถูก
จัดแสดงเอาไวเปนตัวอยางหองถัดไปก็คือโซนท่ีจะบอกถึงแหลงท่ีจะพบแรท่ัวโลกโดยจะจัดแสดงบน

 ๑๒๙สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๗ 
 

รูปโลกขนาดใหญใหไดชม ถัดไปคือหองท่ีจะแสดงถึงอัญมณีกับความเช่ือ จะแสดงถึงประอัญมณีท่ี
เหมาะกับคนท่ีเกิดราศีตางๆ ตอมาคือหองท่ีจะแสดงถึง “อัญมณีกับอารยธรรมของโลก” และภายใน
โซนนี้จะมีการจัดแสดงมงกุฏของกษัตริยจําลอง เครื่องประดับจําลองและ กลาวถึงประวัติศาสตรของ
เครื่องประดับ การทําเหมืองพลอยในจันทบุรี การเจียระไนพลอยและยังมีความรูอื่นๆ อีกมากมาย 
และโซนสุดทายท่ีปลายทางก็จะเปนการรวบรานคาของสมาคมผูคาพลอยท่ีมาวางขายสินคาอัญมณี
สวยๆ กับราคาท่ียุติธรรม 
 ศูนยกลางจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนพื้นท่ีจัดแสดงและจําหนายสินคา      
อัญมณี และเครื่องประดับตางๆ อาทิ พลอยสําเร็จรูป แหวน สรอย กําไลขอมือ ซึ่งรังสรรคอยาง
ประณีต เพื่อใหนักทองเท่ียวสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑตางๆ ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีประทับใจ และยัง
ถือไดวาท่ีนี่เปนศูนยการซื้ออัญมณีจันทบุรีท่ีมีคุณภาพท่ีสุด เพราะเปนแหลงท่ีสมาคมผูคาพลอยของ
จันทบุรีมารวบตัวกัน ผูท่ีมาซื้อเครื่องประดับท่ีนี้จึงมั่นใจไดอยางแนนอนวาเครื่องประดับท่ีซื้อไปเปน
ของดีและราคายุติธรรม๑๓๐ 

 สรุปไดวารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณและ
นําแนวคิดรูปแบบการทองเท่ียวของ UNWTO การวิเคราะห รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน
ในจังหวัดจันทบุรี พบวา  

๑. รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษา

จากแหลงทองเท่ียว ๕  แหง พบวาแหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ มีวิถีพึ่งพาและใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ ดังนี้  

๑.๑ เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม       
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  

๑.๒ น้ําตกพลิ้ว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความ
เปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดของ
จังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง 
ตอมาไดกําหนดใหเปนอุทยานแหงชาติ เมื่อวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๑๘ ใชช่ือวา “อุทยานแหงชาติเขา
สระบาป” และเปล่ียนช่ือเปน “อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว” เมื่อวันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๕ 

๑.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  

  ๑.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวนหนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ อันเปน 

 ๑๓๐ไทยแม็บทราเวล,  ศูนยสงเสริมอัญมณีและเคร่ืองประดับจันทบุรี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://www.thaimaptravel.com/articles-inner/location-tour/443.html [๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 

 

                                                 



๑๑๘ 
 

สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี ชาวจันทบุรีรูจักการทอเส่ือมาไม ตํ่ากวา ๑๒๐ ป
มาแลว โดยผูริเริ่มกลุมแรกคือกลุมผูนับถือศาสนาคาทอลิกท่ีอาศัยอยูบริเวณวัดคาทอลิก หรือท่ี
เรียกวาหมูบานญวน ซึ่งในป พ.ศ. ๒๒๕๔ บาทหลวงเฮิ๊ต ไดมาดูแลชาวคาทอลิกและไดนําพวกญวนท่ี
มีฝมือในการทอเส่ือ  

  ๑.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับจันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น
ลานบาท            
 ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 

 จากการศึกษารูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษา
จากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาแหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีการจัดกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบซึ่งอยูกับแหลงทองเท่ียวนั้นๆ มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

 ๒.๑ เขาคิชฌกูฏ เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ ไดแก กิจกรรม
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ กิจกรรมการทองเท่ียวเดินศึกษา
ธรรมชาติ กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
  ๒.๒ น้ําตกพลิ้ว กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรม
การทองเท่ียว ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร วิถีชีวิต
ชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการทองเท่ียวเชิง
ธรรมชาติ รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

 ๒.๓ หาดเจาหลาว – แหลมเสด็จ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและ
การจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่ง
เช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขายเกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจาก
ลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา      
แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน        
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการ
จัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ 
วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการ
ทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม  

  สรุปรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มี ๖ รูปแบบ ไดแก              
๑. รูปแบบเดินศึกษาธรรมชาติ ๒. รูปแบบการจัดการเชิงวิถีชุมชน ๓. รูปแบบการทองเท่ียวทาง
ประวัติศาสตร ๔. รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนทางวัฒนธรรม ๕. รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี ๖ รูปแบบการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ 
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๓. รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษารูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัด

จันทบุรีโดยศึกษาจากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาในแตละทองเท่ียวมีรูปแบบการจัดการแหลง
ทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลายโดยมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้กระบวนการ
จัดสรรผลประโยชนนั้นมักข้ึนอยูกับการมีสวนรวมในการทํางานในแตละครั้ง ดังนี้ 

 ๓.๑ เขาคิชฌกูฏ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีศักยภาพในการจัดการดาน
สถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน ไดมีการ
วางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียว รูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดย
กลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุ
พื้นเมือง (กลวยไมเหลืองจันท) ตอดวยการชมสวนปา ชมสวนผลไมของ นมัสการรอยพระพุทธบาท
จําลอง   

๓.๒ น้ําตกพลิ้ว ภายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีการจัดการรานคาสวัสดิการ
อาหาร หองน้ําหองสุขา บานพักลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขาย
สินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด บางรานใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ี
ใหบริการจอดรถ  

๓.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการ
สนับสนุนใหทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยาง
จริงจังและเปนรูปธรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนให
เขาใจใหตระหนักรวมถึงสรางจิตสํานึกการอนุรักษอีกท้ังกิจกรรมทางการทองเท่ียวตองมีอยาง
สม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบใหมๆ ข้ึนไมวา จะเปนการ
เรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชน และประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวอนุรักษธรรมชาติ การสงเสริม
อาชีพการสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ และสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ควรรวมกับการทํา
ประชาสัมพันธการรณรงคการสรางกระแสอนุรักษไมวาจะเปนเรื่องเอกสาร แผนพับประชาสัมพันธ  
หรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อใหขอมูลท่ีถูกตองแกนักทองเท่ียว 

  ๓.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา 
จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคา
หลายประการโดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียง
มานาน ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการจัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญ
และอาจสูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรูอันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยาง
ถูกหลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญาอันมีคาไวได อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและ
ความภาคภูมิใจ 

 ๓.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัด
จันทบุรีกําหนดแนวทางการดําเนินการแกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรีได
กําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมการคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยกําหนดเปน
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ประเด็นยุทธศาสตร “การสรางมูลคาเพิ่มแกอัญมณี” กําหนดแผนงาน/โครงการเพิ่มสมรรถนะดาน
การบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ  

 ๔. ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

      จากการศึกษาผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุร ี       
โดยศึกษาจากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาในแตละทองเท่ียวมีผลลัพธของรูปแบบการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลาย ดังนี้ 

๔.๑ เขาคิชฌกูฏ จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโต
ในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก ท้ังนี้ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) มีประชาชน 
นักทองเท่ียวนักแสวงบุญ เดินทางข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมา
สวนใหญมีความเช่ือวาการไดมานมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) เปรียบไดกับการไดเขา
เฝาองคพระศาสดา ถือเปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง  

๔.๒ น้ําตกพลิ้ว “น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตกท่ีมีน้ําตลอดท้ังป  ไมวาจะมาฤดูไหน          
ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ีแสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว 
หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมีนักทองเท่ียวจํานวนมากเขามาทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และ
ตางประเทศพา ท่ีพักภายในอุทยานแหงชาติ ถูกจองจนเต็มหมด ซึ่งทางอุทยานฯ ไดมีการจัดเตรียม
เจาหนาคอยอํานวยความสะดวก และดูแลความปลอดภัยกับนักทองเท่ียวทุกจุด  

๔.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจ
การทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตราใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลง
ทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียวกระจายเขาไปสูทองถ่ินยกตัวอยางเชน มีนักทองเท่ียวมากินอาหาร
ในพื้นท่ี หรือซื้อสินคาของท่ีระลึกตางๆ เงินจากนักทองเท่ียวจะผานมือจากเจาของรานไปซื้ออาหาร
สด ผลไมสด เงินเหลานี้ยอมกระจายไปสูเกษตรกรผูผลิตอาหารและผลไมเปนตน  

 ๔.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา ศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา เกิดข้ึนเมื่อป 
พ.ศ.๒๕๔๔ โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม ๓ ประการคือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนสู ความเขมแข็งในอนาคตเพื่อเปนกิจกรรมท่ีเสริมสรางใหเกิดการเรียนรู ในการทํางาน            
การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําให
ชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได กิจกรรมของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกานั้น ลวนเปนกิจกรรมท่ีเกิดจาก
ชาวบานท่ีเขามารวมกันคิดข้ึน เริ่มตนต้ังแตกิจกรรมสงเสริมการปลูกตนกก ตนปอ จุดมุงหมายเพื่อ
ตองการใหชาวบานลดตนทุนการผลิต มีวัตถุดิบในพื้นท่ีเพียงพอ สงเสริมดานเงินทุนในครัวเรือนเพื่อ
เปนคาใชจายในการปลูกและการจัดเตรียมในครัวเรือนท่ีมีการทอเส่ือกก  

๔.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี เปนศูนย
แสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และในเอเชีย ภายใน
ศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญมณีในข้ันตอน
ตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย พื้นท่ีโดยรอบมีภูมิทัศนสวยงามดวยสวนพันธุไมตางๆ 
ประดับดวยงานประติมากรรมไวอยางสวยงาม เพื่อการตอนรับนักทองเท่ียว และเปนสถานท่ีพักผอน
หยอนใจของผู ท่ีมาเยี่ยมชมประกอบไปดวยความทันสมัยสุดอลังการกับพิพิธภัณฑอัญมณี             
โดยนําเสนอแบบ Live Museum, หองวีดีทัศน 3D ท่ีทันสมัยท่ีสุด เพื่อบอกเลาเรื่องราวการทําพลอย 
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การขุดพลอย การเผา และการเจียระไน Gem Bank ศูนยปฏิบัติการตรวจสอบอัญมณี และสถานท่ีจัด
แสดงสินคาและนิทรรศการตางๆ ท่ีนาสนใจ 

 
๔.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดสัมภาษณการทอง 
เท่ียวชุมชนประเด็นรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ขอมูลพื้นฐานกิจกรรมแหลงทองเท่ียวและนําผลการ
สัมภาษณมาวิเคราะหการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ดังนี ้
 ๔.๒.๑ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ สภาพเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบมีเนินเขา
สลับบางเล็กนอยประกอบดวย อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีสภาพเศรษฐกิจประชาชนสวนใหญใน
อําเภอเขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ังมีการเล้ียงสัตว ทําใหรายไดหลักของประชาชนมา
จากการขายผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูปผลผลิต 
  เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขา 
คิชฌกูฏเช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาคประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการ
จัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการ
จัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยงกับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสอง
ขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปนเครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแก
นักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวไดเขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค 
นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียวชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความ
ผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมากเวลากลางวันจะใชเวลาอยูในสวน  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
มีลักษณะเช่ือมโยงเปนไปอยางธรรมชาติท้ังนี้เพราะรายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวประเพณีนมัสการ
รอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ และรายไดท่ีเกิดจากการเขาซื้อผลิตภัณฑ ผลผลิตชุมชน เท่ียวชมวิถีชีวิต
ประชาชนท้ังสองขางทางกอนข้ึนนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏหรือหลังนมัสการรอยพระพุทธ
บาทเขาคิชฌกูฏ มีผลตอเศรษฐกิจชุมชนรายไดชุมชนสูงในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท และ
การขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการเช่ือมโยงการจัดการทองเท่ียวชุมชน ท้ังตอเครือขาย
ชาวบาน และเครือขายภาครัฐ พยายามจัดการท่ีพัก และบริการท่ีดี ประกอบกับส่ิงอํานวยความสะดวก 
มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และประชาชนมีการจัดการดานสุขอนามัยท่ีดี 
มีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือนาถือและไววางใจได ตลอดจนเสนทางคมนาคมเขาถึงโดย
ใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปายบอกเสนทางชัดเจน  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนอาศัยรายไดจูงใจ สรางความรวมมือเกิดเปนเครือขาย
กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เท่ียวชมวิถีชีวิตประชาชนรอบ
เขาคิชฌกูฏ ในแตละปประเพณีนมัสการพระพุทธบาท ชาวบานจากรวมดวยชวยกันในการเตรียมงาน  
ดูแลความสะอาดของชุมชน ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ รอบบานรวมถึงการสอดสองดูแลเรื่องของ
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ความปลอดภัยใหแกนักทองเท่ียว ผูแสวงบุญ ชาวบานท่ีมีผลผลิตจากเขาไปมีสวนรวมในการนําผลผลิต
ในชุมชนท่ีประดิษฐข้ึนท้ังอาหารสด ผลไม อาหารแปรรูปไปบริการแกนักทองเท่ียวนักแสวงบุญ   
สําหรับผูท่ีมีบานพักจะจัดบานในรูปแบบของโฮมสเตยไวรองรับนักแสวงบุญมากข้ึน การกระทําใน
ลักษณะการรวมไมรวมมือแบบธรรมชาติ เช่ือมโยงกันเปนเครือขายใหเกิดการจัดกิจกรรมรองรับ
นักทองเท่ียว อีกครั้งชาวบานสวนหนึ่งยังเขาไปมีสวนรวมโดยตรงกับกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีวัดพลวง  
การชวยเหลือดูแลการจอดรถของนักแสวงบุญ ผูแสวงบุญ นักทองเท่ียว การจัดหองรองรับการเปล่ียน
เส้ือผาเปล่ียนรถใหแกนักทองเท่ียว ควบคูกับการใหขอมูลแกนักทองเท่ียวโดยเฉพาะการหามนํารถ
สวนตัวข้ึนบนเขาซึ่งอาจเกิดอันตรายแกผูขับรถท่ีไมชํานาญพื้นท่ี 
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนแบบธรรมชาติเปนวิถีปฏิบัติของชุมชน การจัดการ
ความเขมแข็งภายใตชุมชนเกิดจากการมีสวนรวมในการรองรับและใหบริการนักทองเท่ียวต้ังแตเยาวชน 
ไปจนถึงวัยผูใหญ โดยเริ่มต้ังแตการรวมกลุมทําธุรกิจเล็กๆ ขายอาหาร หรือของท่ีระลึกในชวงเทศกาล
นมัสการรอยพระพุทธบาทหรือตามแหลงทองเท่ียวตางๆ การรวมกลุมเพื่อใหบริการทางคมนาคมการ
รวมกลุมของแมบาน เพื่อดูแลบริหารจัดการดานการบริโภคและอุปโภคแกนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา
เท่ียวในอําเภอเขาคิชฌกฏู จังหวัดจันทบุรี  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว นอกจากนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) เชน จัดทางเดินศึกษาธรรมชาติท่ีวัดโคกตะพง โดยใหบริการ
นักทองเท่ียวเดินเทาไปจนถึงลานเฮลิคอปเตอรบนยอดเขาพระบาท เปดบริการในชวงงานนมัสการรอย
พระพุทธบาท เขาพระบาทพลวง และมีการจัดทางเดินศึกษาธรรมชาติ ชมสวนปา 

เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเช่ือมโยงกับเครือขายภาครัฐ รวมมือดูแลและจัดการ
การทองเท่ียวชุมชน เชน กูชีพเขาคิชฌกูฏ กูชีพคณะสงฆจังหวัดจันทบุรี และหนวยงานภาครัฐโดย
วิธีการประสานงานกับทางจังหวดัไดบูรณาการหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดต้ังกองอํานวยการรักษาความ
ปลอดภัยรวม ทหาร ตํารวจ ฝายปกครองและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ เพื่ออํานวยความสะดวกแก
ประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ การใหขอมูลปองกันปญหา รองรับการจัดงานนมัสการรอย 
พระพุทธบาทตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ผานเครือขาย facebook โดยมีการประชาสัมพันธและใหขอมูลเกี่ยว 
กับเทศกาลงานนมัสการรอยพระพุทธบาท การสนับสนุนขอมูลในการบริหารจัดการการทองเท่ียว
ชุมชนจากกลุมโฮมสเตย โดยไดรับนโยบายจัดการการทองเท่ียวสนับสนุนชุมชนจากภาครัฐตามแผน 
พัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติโดยเนนใหมีการพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ  

เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏท้ังภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนสงเสริม
การทองเท่ียวชุมชนโดยองคกรตางๆ จะประสานงานสมาชิกในเครือขายท่ีมีความสัมพันธกับหนวยงาน
ภาครัฐ และสรางความรวมมือกับภาคเอกชน ประชาชนใหเกิดการชวยเหลือดูแล บางหนวยงาน 
จัดอบรมใหความรู ฝกปฏิบัติการตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมท้ังในเรื่องอาหารความปลอดภัยการคัด
แยกขยะการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมเพื่อใหการทองเท่ียวควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทองถ่ิน
อยางยั่งยืนของอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบันตางๆ ในสังคม องคกร
ประชาชนในทองถ่ิน เช่ือมโยงความรวมมือในการอนุรักษรักษาสภาพ ไมทําลายหรือสรางความเสียหาย 
แกทรัพยากรและส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติ และทางสังคม 
โดยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  
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การบริการการทองเท่ียวในรูปแบบของแผนพับใหบริการขอมูลความรูการทองเท่ียว ควบคู
การอนุรักษทรัพยากรในแหลงทองเท่ียว๑๓๑ เครือขายการจัดการทองเท่ียวท่ีเปนหนวยงานภาครัฐจะมี
ศักยภาพสูงในการสงเสริมและใหขอมูลบริการแกนักทองเท่ียวรวมถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ใน
แหลงทองเท่ียวบริการแกนักทองเท่ียว การใหขอมูลกอนการทองเท่ียว การศึกษาระหวางการทองเท่ียว 
รวมท้ังการใหการศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง สําหรับการดําเนินงานของสมาชิก
เครือขาย โดยเฉพาะหนวยงานท่ีเปนเครือขายภาครัฐมีบทบาทสําคัญในการรวบรวมขอมูลภายหลังการ
จัดกิจกรรมการทองเท่ียว ชวยใหเครือขายเกิดการวางแผนการจัดการทองเท่ียวในครั้งตอไป เหลานี้เปน
ลักษณะของการเช่ือมโยงเครือขายแหลงทองเท่ียวอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการ
รอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏ  

 
 
 
 
 

 ๑๓๑แผนพับใหขอมูลอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี. 
                                                 



๑๒๔ 
 

๔.๒.๒ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  

เครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหง 
ชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการเช่ือมโยงกับหนวยงานภาย 
นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลักเทานั้น เครือขายหลักในการ
จัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจากเครือขายภายในของหนวยงาน  
เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงานภายนอกใหสนองตอบความตองการดาน
การทองเท่ียวชุมชน   

เครือขายในหนวยงานอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว พื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวแบง
ออกเปนหนวยงานตางๆ ตามเขตพื้นท่ี ไดแก 

๑. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๑ (น้ําตกตรอกนอง) 
๒. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๒ (บานอาง) 
๓. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๓ (น้ําตกคลองนารายณ) 
๔. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๔ (น้ําตกมะกอก) 
๕. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๕ (กงษีไร) 
๖. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๖ (น้ําตกคลองลาง) 
๗. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๗ (เขาอาง) 
เครือขายหนวยงานมีการจัดทําเสนทางสงเสริมการทองเท่ียวเชิงระบบนิเวศ ภายใตการ

ปฏิบัติงานรวมกันและเช่ือมแผนงานจัดการทองเท่ียวรวมกันตามเสนทางระบบนิเวศอยูในอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว เสนทางตนน้ํามาจากเทือกเขาสระบาป ไดแก น้ําตกพล้ิว (อยูท่ีเดียวกับท่ีทําการ
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว) น้ําตกคลองนารายณ (หางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๑๒ 
กิโลเมตร) อางศาล อางสรง ถํ้าพระนารายณ (อยูบริเวณน้ําตกคลองนารายณ) น้ําตกตรอกนอง (หาง
จากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๒๔ กิโลเมตร) น้ําตกมะกอก อางเก็บน้ําหวยตาโบ หนวยงาน
ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จะมีการจัดเตรียมเสนทางรองรับนักทองเท่ียว เช่ือมโยงกับเครือขาย
ภายนอกเชน เทศบาลใหเขามามีสวนรวมกับโครงการและกิจกรรมของอุทยาน การใหคําแนะนํา การให
ขอมูลแกนักทองเท่ียวท่ีเขามาขอรับทราบขอมูล สถานท่ีนาเท่ียวในชุมชนการเช่ือมโยงของเครือขาย
การจัดการทองเท่ียวชุมชนของน้ําตกพล้ิว ของเครือขายภายนอกมีลักษณะการเช่ือมโยงในเชิงสนับสนุน
มากกวาการเปนกลไกหลักในการจัดการทองเท่ียวท้ังนี้เพราะการบริหารงานการจัดการทองเท่ียวชุมชน
ของน้ําตกพล้ิวตองทําควบคูไปกับการอนุรักษและปองกันผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวางดําเนินกิจกรรม
การทองเท่ียว   

เครือขายของแหลงทองเท่ียวภายในอุทยานน้ําตกพล้ิวยังมีสวนรวมในการสงเสริมการสราง
มูลคาแกนักทองเท่ียวโดยเทศบาลมีการจัดสรรงบประมาณและเขาไปรวมดําเนินกิจกรรมโครงการ
อนุรักษสืบสานประเพณีวัฒนธรรมพื้นบานรวมถึงการเขาไปมีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษการทองเท่ียวใหเกิดการเรียนรูประวัติศาสตรของทองถ่ินและการปองกันแกไขปญหามลภาวะท่ี
เกิดจากการทองเท่ียวประชาสัมพันธใหท่ัวถึงไปยังนักทองเท่ียวทุกกลุม และลักษณะเดนของการทอง 
เท่ียวน้ําตกพล้ิวการรวบรวมและจัดทําเสนทางการทองเท่ียว การรวบรวมขอมูลหลักฐานทางประวัติ- 



๑๒๕ 
 

ศาสตรสนับสนุนการทองเท่ียวสรางความภูมิใจในอัตลักษณของแหลงทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับประวัติ- 
ศาสตรของชาติไทยท่ีเกี่ยวของกับสถาบันพระมหากษัตริยโดยเฉพาะรัชกาลท่ี ๕ กับส่ิงท่ีนาสนใจใน
บริเวณน้ําตกพล้ิว 

ศาลเจาพอเขาสระบาป ต้ังอยูตรงหนาทางเขาน้ําตกพล้ิว เปนศาลท่ีต้ังข้ึนเพื่อเปนเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจ ตามความเช่ือท่ีวาเปนเขาสระบาปนี้มีส่ิงศักด์ิสิทธิ์คอยปกปองคุมครองชาวบานอยู 

เสนทางศึกษาธรรมชาติ เปนเสนทางเดินท่ีทําไวใหนักทองเท่ียวไดเดินชมธรรมชาติ 
 มีระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง เปนทางเดินสําหรับเดินชมตนไม แมลง 
นก และสัตวปาท่ีมีอยูตามธรรมชาติ เสนทางเดินเปนเสนทางธรรมชาติ ลัดเลาะคดเค้ียว ผานตนไม
นานาพรรณ เชน ตนไผ ตนหญายักษ พืชสมุนไพร ตนกระบาก ตนไพร พูพอนรากไม จุดเริ่มตนเสนทาง 
อยูตรงขามท่ีทําการอุทยานแหงชาติ แลววนไปส้ินสุดบริเวณดานหนาอลงกรณเจดีย  สถูปพระนางเรือ
ลม ต้ังอยูกอนถึงตัวน้ําตกพล้ิว หางจากทางเขาน้ําตกประมาณ ๒๐ เมตร มีลักษณะเปนรูปทรงปรามิด 
ฐานส่ีเหล่ียม หากไปเท่ียวชวงหลังฝน อาจไดเห็นเจดียถูกปกคลุมดวยมอส และเฟรนเขียวครึ้มท้ังเจดีย 
สวยงามมาก นอกจากนี้บริเวณอลงกรณเจดียยังเปนวิวมุมสูง ท่ีสามารถเห็นวิวน้ําตกพล้ิวไดท้ังหมด 
เหมาะกับการถายรูป 

อุทยานน้ําตกพล้ิวสรางเครือขายเช่ือมโยงชุมชนโดยเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม
ในการจัดทําและใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว มีรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ํา 
หองสุขา บานพักลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหาร 
เครื่องด่ืม บางรานมีใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ีใหบริการจอดรถ  

พลังเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนเครือขายอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เมื่อดูผลการ
ดําเนินจากเครือขายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวรวมกับเครือขายภายนอก อุทยาอุทยานแหงชาติใน
ประเทศไทยท่ีมีกวารอยแหง อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท่ีต้ังอยูในอําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี 
เปนอุทยานแหงชาติท่ีมีช่ือวา เปนอุทยานสีเขียว มีการบริหารจัดการดีเดนเปนอันดับ ๑ ของประเทศ 
ในประเภทน้ําตก โดยหลักการจัดการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว คํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลัก มีการ
หามนักทองเท่ียวนําอาหารเขาไปรับประทานบริเวณริมน้ําตก มีการคัดแยกขยะทุกวัน รวมท้ังหามให
อาหารปลา เพราะท่ีนี่ข้ึนช่ือในเรื่องมีปลาพลวงหินเปนจํานวนมาก ในอดีตนักทองเท่ียวจะซื้ออาหาร
ใหปลาแตในชวงฤดูแลงน้ํามีปริมาณนอย แตจํานวนปลามีมาก และนักทองเท่ียวใหอาหารปลามาก 
ทําใหเกิดน้ํามันท่ีมาจากอาหารปลาลอยอยูในน้ํา เกิดกล่ินไมพึงประสงค จึงเปล่ียนมาใหพืช ไดแก
ถ่ัวฝกยาวแทน ซึ่งในชวงนักทองเท่ียวใหความสนใจเปนอยางมาก เพราะไมเคยเห็นปลากินถ่ัวฝกยาว 
แตสุดทาย ไดยกเลิกการใหอาหารปลาพลวงหินท้ังหมด เพราะทําใหเสียระบบนิเวศน และเปล่ียน
พฤติกรรมสัตว ปลาไมสามารถหากินเองตามธรรมชาติได ๑๓๒ หลังจากท่ีประกาศหามใหอาหารปลา
พลวงหิน ทําใหนักทองเท่ียวตางชาติลดนอยลง แตเครือขายไดเขามามีสวนรวมใหความรูเผยแผขอมูล
นักทองเท่ียวภายในประเทศไทยเพิ่มมากข้ึนตอเนื่อง  

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีเครือขายสําคัญ คือ ชุมชนรอบอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
วิธีการเช่ือมโยงเนนสรางชุมชนมีสวนรวมในการดูแลรักษาปา มีการแจงเบาะแสของผูท่ีเจาบุกรุก 

 ๑๓๒สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๒๖ 
 

ลักลอบตัดไมทําลายปา ทําใหเจาหนาท่ีไมตองออกลาดตระเวนโดยชุมชนชาวบานท่ีอาศัยในละแวกนี้ 
ซึ่งเปนผูท่ีไดรับประโยชนจากผืนปาแหงนี้ เกือบท้ังหมดจะทําอาชีพเปนชาวสวนผลไม และการมีสวน
รวมของชุมชนในการรักษาปาใหอุดมสมบูรณ ผลดีกลับตอบสนองชุมชนใหไดรับประโยชนจากปา  
เมืองท่ีมีผลไมท่ีอรอยท่ีสุด โดยเฉพาะทุเรียนมังคุดเนื่องจากมีความอุดมสมบูรณมากและยังมีสภาพ
อากาศท่ีรอนช้ืนอีกดวย เหมาะกับการปลูกผลไมเปนอยางมาก 

เครือขายภาครัฐดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษปาและจัดกิจกรรมทางการทองเท่ียว  
เครือขายภาครัฐซึ่งเปนสถาบันทางการศึกษามีการจัดทําขอมูลทางประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับ
ประวัติศาสตรมีการจารึกพระปรมาภิไธยยอ จปร. ของรัชกาลท่ี ๕ ครั้งเสด็จประพาส รวมท้ังพระ
ปรมาภิไธยยอของรัชกาลอื่นๆ และพระบรมวงศานุวงษ มีพระบรมราชานุสาวรีย เจดียของพระนาง
เจาสุนันทากุมารีรัตน อัครมเหสีของรัชกาลท่ี ๕ และยังเปนสถานท่ีท่ีรัชกาลท่ี ๕ ช่ืนชอบ 

เครือขายชาวบานรอบอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เทือกเขาสระบาป มีสวนชวยปกปอง
พื้นท่ีปาใหอุดมสมบูรณ เนื่องจากมีการลักลอบตัดไมกฤษณาจากชาวกัมพูชาท่ีแอบลักลอบเขามาทํา
ใหปจจุบันไมมีการลักลอบเขาไปตัดไมกฤษณา มีเพียงแตลักลอบตัดไมพะยูงบาง ในป พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ถึงปจจุบัน พบวามีประมาณ ๕ คดี นอกจากนั้นเปนคดีลหุโทษเพียงเล็กนอยเทานั้น 

เครือขายอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ชุมชนนับเปนเครือขายท่ีสําคัญในการชวยอนุรักษปา
และจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน การมีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนโดยจัดกิจกรรม
การทองเท่ียว เปนมัคคุเทศกหรือลูกหาบ จําหนายอาหาร ของท่ีระลึก เปนตน แตเครือขายท่ีเขามามี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน กลุมประชาชน กลุมเครือขายผูประกอบการ ยังคงอยู
ในการกํากับและการขับเคล่ือนเครือขายของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวเทานั้น 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนน้ําตกพล้ิว 
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 ๔.๒.๓ การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด 
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 

เครือขายภาครัฐและภาคเอกชนโดยเฉพาะกลุมผูประกอบการจะมีสวนรวมในการจัดการ
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนชายหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาทหนาท่ี
หลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากรท้ังหมดของ
แหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผนงบประมาณ 
ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน ภาคประชาชน  
เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขามาประชาสัมพันธ
สงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความเช่ือมโยงเปนเครือขาย
ท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปนธรรมชาติ 

หนวยงานภาครัฐมีการจัดทําแผนและเช่ือมโยงเครือขายใหเกิดการสนับสนุนสงเสริม
กิจกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรี เครือขายผูประกอบการมีการประชาสัมพันธเสนทางกิจ 
กรรมการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ หนวยงานภาครัฐในทองถ่ินใหการสนับสนุนดูแลการบริการพื้นฐานและ
ความปลอดภัยแกนักทองเท่ียว ความรวมมือของเครือขายอยูภายใตกลไกเครือขายภาครัฐลักษณะการ
เช่ือมโยงการประสานงานและการจัดกิจกรรมตางๆ กําหนดโดยผูวาราชการจังหวัดจันทบุรีภายใตการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารของภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีการ
เช่ือมโยงเครือขายและการถายทอดขอมูลไดอยางเหมาะสมสงผลใหกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน 
เกิดข้ึน กิจกรรมพักผอนริมทะเล เครือขายผูประกอบการรายใหญจะนําเสนอ ๑๐ ท่ีพักหาดเจาหลาว 
พักผอนยาวๆ บรรยากาศริมทะเล และผูประกอบการรายยอยรีสอรทรูปแบบบานพักตากอากาศใน
บรรยากาศแบบไปพักบานเพื่อน มีใหบานพักใหเลือกหลายแบบอาทิ บานมีรัก บานพักหลังใหญท่ีอยู
ติดทะเล นอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ําทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน 
มีความสงบ เปนสวนตัว หาดมีความสวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําได
โดยไมตองกังวลใจ หรือตองการนั่งเรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณ
ใกลเคียงมีรานอาหารทะเล และมีท่ีพักใหเลือกมากมาย 

กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนมัคคุเทศกทองถ่ิน ผูประกอบการทองถ่ินจะจัดกิจกรรม
สงเสริมการทองเท่ียวเพื่อสรางศักยภาพความเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน
กลุมผูประกอบการขนาดเล็กนิยมจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน เชน การเชาเรือออกไปดํา
น้ําชมปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยูในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร (ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง) หรือ
การข่ีจักรยาน ชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจาก
เลนรถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยในการข่ีจักรยาน นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหง 
ในระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลมเสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโลเมตร มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน 
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แหลมเสด็จ 
แหลมเสด็จ เปนแหลมท่ีอยูระหวางอาวคุงกระเบน และ หาดเจาหลาว หางจากอําเภอ

ทาใหม ๒๕ กิโลเมตร ไปตามเสนทางทาใหม-บานหมูดุด เปนชายหาดท่ีมีความสวยงามและมีสภาพ
บรรยากาศท่ีเงียบสงบ รมรื่นดวยสนทะเลและพันธุไมชายหาดนานาชนิด ท่ีมาของช่ือหาด “แหลม
เสด็จ” มาจากเมื่อป พ.ศ.๒๕๒๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ทรงเสด็จมาปลูกตนไมท่ีหาดนี้ 
ชาวบานจึงต้ังช่ือวา “หาดแหลมเสด็จ” เพื่อความเปนสิริมงคล 

หาดแหลมเสด็จมีชายหาดยาว ๒-๓ กิโลเมตร เปนชายหาดท่ีตอเนื่องกับหาดเจาหลาว 
เหมาะสําหรับการมาต้ังแคมปพักแรม ในชวงเดือนพฤศจิกายน – เมษายนเปนชวงท่ีหาดสวยท่ีสุด 
คล่ืนไมแรง สามารถลงเลนน้ําได สวนในชวงมรสุมเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม จะมีคล่ืนแรง น้ําขุน ไม
ควรลงเลนน้ํา ในชวงวันหยุดจะมีนักทองเท่ียวมาพักผอนปูเส่ือใตรมตนสน มีรถเข็นขายอาหาร ของกิน 

เครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ ซึ่งการ
ทองเท่ียวจะยั่งยืนตองเกิดจากการท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีโอกาสไดรวมรับผลประโยชนไปดวยกันแต
กอนอื่นจะตองรวมกันคิดรวมวางแผน รวมกันปฏิบัติรวมกันรับผิดชอบดวยกัน จึงจะมีสิทธิ์อันชอบ
ธรรมในการรวมกันรับผลประโยชน ในหัวขอการมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
ชุมชนมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยการมีสวนรวมวางแผนในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  

การเช่ือมโยงเครือขายแบบรวมรับผลประโยชนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาด
เจาหลาว-แหลมเสด็จ กลุมผูประกอบการบางสวน มีการประชุมรวมระหวางหนวยงานภาครัฐท่ีมี
หนาท่ีดูแลรับผิดชอบ การสนับสนุนขอมูลการประสานหนวยงานทําใหเกิดการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน สําหรับภาคเอกชนมีการประชาสัมพันธ การจัดสถานท่ีรองรับการใหบริการในรูป 
แบบตางๆ ตามความรูความสามารถของผูประกอบการ นอกจากนี้กลุมผูประกอบการแบงการสราง
เครือขายกลุมทุนขนาดใหญ การสรางเครือขายผูประกอบการทุนขนาดเล็กเพื่อคานอาํนาจการแบงปน
ผลประโยชนระหวางกัน ในสวนของการรวมคิดและการรวมวางแผนโครงการและแผนงานสวนใหญ
เกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี ภาครัฐเปนผูกําหนดข้ึนหรือเปนโครงการตอเนื่องซึ่งมีการ
วางแผนไวอยูแลวสําหรับการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวนท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม  

ความรวมมือระหวางเครือขายภาครัฐและเอกชนยังนําไปสูความรวมมือในเชิงพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลรองรับการทองเท่ียวชุมชนในอนาคตโดยพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีพัฒนาอาสาสมัคร 
หรือเยาวชนใหเขาใจใหตระหนักการทองเท่ียวเชิงอนุรักษธรรมชาติรวมถึงสรางจิตสํานึกการอนุรักษ
อีกท้ังกิจกรรมการทองเท่ียวตองมีอยางสม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษรูปแบบใหมๆ จะเปนการเรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชนและประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวกับ
การอนุรักษธรรมชาติ  

การเช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการ จัดใหมีการอบรมการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ท่ีมีคุณภาพรองรับการจําหนายใหแกนักทองเท่ียว รวมถึงราคาและคุณภาพสินคาท่ีสงผลตอภาพ 
ลักษณของการทองเท่ียวชุมชนหนวยงานภาครัฐในพื้นท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบแตมิไดเกี่ยวของกับ
กิจกรรมการทองเท่ียวโดยตรงหากเช่ือมโยงในลักษณะสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการพัฒนา
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ผลิตภัณฑการแปรรูปการพัฒนากลุมแมบานใหมีศักยภาพในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑท่ีเปน
เอกลักษณสงเสริมการทองเท่ียว เชน การผลิตกะปท่ีมีคุณภาพ การผลิตน้ําปลาท่ีมีคุณภาพ การ
จําหนายผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพราคาท่ีเหมาะสมเปนตน เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีตอการ
ทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสงเสริมอาชีพ การสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ และสรางส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ  

เครือขายชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ รวมประชาสัมพันธกิจกรรม
การทองเท่ียวตลอดปในภาพกิจกรรมการทองเท่ียวจังหวัดจันทบุร ีการรณรงคสรางกระแสอนุรักษไม
วาจะเปนเรื่องเอกสาร หรือแผนพับประชาสัมพันธหรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อใหขอมูลท่ีถูกตองแก
นักทองเท่ียว ตองดําเนินการอยางตอเนื่องแนวทางการพัฒนาสงเสริม และสนับสนุนควรมีการกําหนด
บทบาทของชุมชน และผูเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ีรวมถึงกฎ กติกา มารยาท 
บทลงโทษ เพื่อชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติของหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ เพื่อจะไดผลท่ีตามมา
คือจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาศึกษาดูงาน และเขามาทํากิจกรรมตางๆ กับชุมชนในทองถ่ินมากข้ึน 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว -
แหลมเสด็จ  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  
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๔.๒.๔ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา 

 เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน 

สภาพบานบางสระเกาเปนหมูบานเล็กๆ ข้ึนกับตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัด
จันทบุรี มี ๕ หมูบาน พื้นท่ีเปนท่ีราบลุมแบบชายฝงมีลําคลองไหลผานหลายสาย ประชากรสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ การประมง เล้ียงกุง เล้ียงปลาและทําสวน
ผลไม พื้นท่ีบางสระเกา  
 กลุมเครือขายเปนสมาชิกในชุมชนจะเช่ือมโยงวิถีชีวิตกิจกรรมในชุมชนและพัฒนาท่ีอยู
อาศัยใหสามารถรองรับการเขามาเท่ียวของสมาชิกภายนอก ซึ่งนักทองเท่ียวบางกลุมเขามาพักครั้งละ
หลายวันเพื่อศึกษาและเรียนรูวิถีชีวิตชุมชนซึ่งมีลักษณะเดนในดานการทอเส่ือกก หมูบานทอส่ือ 
บางสระเกา การทอเส่ือกกเริ่มเขามาเปนอาชีพเสริมทดแทนการเย็บใบจากและการทอผาฝายเริ่มจาก
การไปจดจําวิธีการทอผาจากชาวญวนท่ีอาศัยอยูหมูบานเขานอยทาแฉลบ อําเภอเมืองจันทบุรี ซึ่งมี
การทออยูในขณะนัน้ ชาวบานบางสระเกามีพื้นฐานการทอผาฝายอยูแลวจึงไมยากนักท่ีจะทอเส่ือกก
อันมีวิธีทอท่ีคลายคลึงกันและไมยุงยากเหมือนทอผาดังนั้นอาชีพของประชาชนสวนใหญของบานบาง
สระเกาจึงเปนอาชีพเกษตรกรรม (หมุนเวียนตามฤดูกาล) ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ ทํานา เล้ียงกุง 
เล้ียงปลา เล้ียงหอยนางรม ทําน้ําปลาและทําสวนผลไมในตางพื้นท่ีบางสระเกาเปนแหลงผลิตวัตถุดิบ
และแปรรูปผลิตภัณฑพื้นบานท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดจันทบุรี คือ เส่ือจันทบูร มีคําขวัญของตําบล 
เส่ือกกบางกระเกา หลวงพอเตาพระดี ตํานานมีเกาสระ ถ่ินวัฒนธรรม สวางลํ้าวัดพัฒนา การกีฬาข้ึน
ช่ือ เล่ืองลือสามัคคี๑๓๓ 

 กลุมทอเส่ือกกและประชาชนในชุมชนจึงเปนกลุมเครือขายท่ีมีการเช่ือมโยงการทํา
กิจกรรมรวมกันในรูปแบบของทางตรง คือ การประกอบอาชีพทอเส่ือกก การเปนสมาชิกครอบครัว
และไดรับผลประโยชนไดรับผลกระทบจากกิจกรรมการประกอบอาชีพทอเส่ือกก และการเช่ือมโยง
แบบทางออมคือการไดรับผลจากการทํากิจกรรมของกลุมไมชัดเจน เชน กลุมหรือองคกรอื่นๆ 
ท่ีเช่ือมโยงเสนทางการทองเท่ียว กลุมรับซื้อผลิตภัณฑ การจําหนายผลิตภัณฑเขาสูชุมชนเปนตน 
การเช่ือมโยงการทํากิจกรรมของกลุมเครือขายทอเส่ือกกในชุมชน โดยเฉพาะผูประกอบอาชีพทอเส่ือ

 ๑๓๓สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
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กกการรวมกลุมมีผลตอการสรางภาพลักษณชุมชน การเปนแกนนําในการใหความรูแกนักทองเท่ียว
และการถายทอดภูมิปญญาวิถีชีวิตสูชุมชนรุนหลัง แตสภาพปจจุบันปจจัยในการผลิตและการดํารงชีพ
มีผลตอการจัดการทองเท่ียวชุมชน สมาชิกในเครือขายมีการเช่ือมโยงแนวคิดรวมกัน การแสวงหา
แนวทางในการจัดการทองเท่ียวและการดํารงอยูของวิถีชีวิตชุมชน นําไปสูการสะทอนปญหาแก
เครือขายภายนอกชุมชนโดยเฉพาะภาครัฐ 
 ฟนวิถีชุมชน ถักกกใหเปนเส่ือแหงบานบางสระเกา ชาวบานท่ีนี่อยูกันเหมือนพี่เหมือน    
นองทํางานแบบเกื้อกูลกัน เมื่อกอนท่ีนี่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณในน้ํามีปลาในนามีขาว แคต้ัง    
หมอไวน้ํายังไมทันเดือดก็จับปลามาไดแลว เขาวากันวาบางสระเกาเหมือนชุมชนทางภาคเหนือ เพราะ
สมัยกอนผูหญิงจะมาทอเส่ือกันท่ีใตถุนบาน หนุมๆ ท้ังในหมูบานและตางถ่ินก็แวะเวียนมาเกี้ยวสาว 
ถึงฤดูทํานาก็ชวนกันไปลงแขกตอนนี้ไมมีแลวตางคนตางทํามาหากิน หลังจากป พ.ศ.๒๕๒๘ ชาวบาน
หันมาประกอบอาชีพทํานากุงกันมาก จับกุงขายไดกําไรดี บางคนนําเงินท่ีไดไปซื้อรถ ซื้อของท่ี
ฟุมเฟอยมาใชพอถึงชวงท่ีจะตองทํานากุงอีกหน เงินไมมีตองไปกูหนี้ยืมสินเขามาทํา วิถีชีวิตของคน
บางสระเกาเริ่มเปล่ียนไป ไมปลูกกก ปลูกปอ ทอเส่ือเหมือนอยางเก ากอน หัวหนาครอบครัวตอง
ออกไปขายแรงงานตางจังหวัด ภรรยาตองอยูดูแลลูกและท่ีนาตามลําพัง บานแตกสาแหรกขาดแถม
ทรัพยากรธรรมชาติของท่ีนี่เริ่มลดนอยลงเพราะนากุงมาไลนากก 
 ผลกระทบโดยสวนใหญมาจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ซึ่งใชพื้นท่ีปลูกตนกกมาเปนบอเล้ียงกุง     
ทําใหระบบนิเวศและวิถีชีวิตชาวบานเปล่ียนไป องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมู
บานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด ๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ี
ทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไปซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงาน
ใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางานอยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย 
ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรม
ชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํากลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตอง
ชวยกันทํา ไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําใหแลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไป
สูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจากเส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียากเริ่มต้ังแตการ
เพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอุปกรณ ในการทอเส่ือ
มาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสองคน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีด
เพียงครั้งเดียวแตสามารถทําใหตนกกแยกออกจากกันไดถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทน
นานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุดหรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงได
รวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มีสมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อ
ทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมี
การปนผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายไดประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมาก
แตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกาอบอุนในการขายเส่ือของสมาชิกนั้นจะนํามาฝากขายท่ี
ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา ซึ่งกลายเปนแหลงเรียนรูในการผลิตเส่ือกกและศูนยจําหนาย   
 การเขามาศึกษาดูงานของกลุมบุคคลภายนอกเปนจุดเริ่มตนของการสรางเครือขายใหเกิด
การสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงกับเครือขายองคกรภาครัฐภายนอก การท่ีมีคนมา
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ดูงาน ถือวาเปนส่ิงท่ีดีท่ีเกิดกับศูนยและสมาชิกกลุม เพราะทางศูนยฯ และสมาชิกยินดีใหความรวมมือ
และเผยแพรความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  
 การฟนฟูชีวิตชุมชนทองถ่ิน ดวยการแกไขปญหาหนี้สินชุมชนดวยการบูรณาการทุนของ
ชุมชนเขาดวยกันภายใตสถาบันการเงินชุมชนอยางธนาคารชุมชนบางสระเกาแลวการฟนฟูวิถีชีวิต
วัฒนธรรมชุมชนเปนอีกหนึ่งแนวทางของชุมชน ตนทุนทางสังคม วัฒนธรรมท่ีมีอยูอยางเชนองค
ความรูในการทอเส่ือกกท้ังนี้ ชุมชนตําบลบางสระเกาในอดีต ๘๐ % ของครัวเรือนทําการเกษตรเปน
หลักและทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมในครัวเรือน เนื่องจากสภาพแวดลอมติดปาชายเลน ท่ีมีตนกกข้ึน
เปนจํานวนมากชาวบานจึงนําทรัพยากรมาใชสอยทอเส่ือทุกครัวเรือน เปนกิจกรรมครอบครัวท่ีพอแม
ชวยกันทอเส่ือจนทําใหวิถีการทอเส่ือกกกลายเปนเอกลักษณของตําบล  

เครือขายชุมชนและแนวทางการแกปญหา มีคณะกรรมการดําเนินการและสรางเงื่อนไขใน
การเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง จนเกิดกระบวนการเรียนรูในการแกไขปญหาท้ังตําบล โดยมีเครือขาย
องคกรตําบลบางสระเกาเปนพลังในการขับเคล่ือนงานและขยายผลสูการจัดทําแผนแมแบบชุมชน 
โดยกําหนดยุทธศาสตรหลักท่ีมีองคกรชุมชนมีสวนเขามาเกี่ยวของเปน ๔ ยุทธศาสตร คือ การเงินและ
สวัสดิการ เศรษฐกิจชุมชน เกษตรส่ิงแวดลอมและส่ือวัฒนธรรมสังคม  

 เครือขายองคกรชุมชนมีบทบาทสําคัญตอการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน โดยจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลรองรับการทองเท่ียวชุมชน ตําบลบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคกรการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ)  

 การท่ีชุมชนบางสระเกาประสบกับปญหาและรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา โดยมี
การกระตุนใหตระหนักถึงปญหา มีความต่ืนตัวในการรับขอมูลความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนและการสราง
จิตสํานึกในการแกไขปญหาของชุมชนโดยคนในชุมชน การรวมกลุมของชาวบานและแกนนําชุมชนมี
การติดตอประสานงานกับหนวยงานและบุคคลภายนอกชุมชน เพื่อใหกลุมไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง ซึ่งกระบวนการพัฒนาชุมชนในลักษณะนี้สอดคลองกับการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในเรื่อง “การเขาใจเขาถึงและ
พัฒนา” โดยใชหลัก “ระเบิดจากขางใน” คือการท่ีคนในทองถ่ินตองมีสวนรวมในการหาทางแกปญหา
ของชุมชนดวยตนเอง ในขณะนี้ชุมชนบางสระเกาไดมีการจัดต้ังกลุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางใน
การพัฒนาผลิตภัณฑเส่ือกกมีจํานวน  ๔ กลุม คือ กลุมศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา กลุมสตรีสหกรณทอ
เส่ือกกบางสระเกา กลุมทําเส่ือกกสุริยาและกลุมแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกก  

 ในป พ.ศ.๒๕๕๐ เครือขายองคกรชุมชนบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี 
จัดงานเสวนา “ยุทธศาสตรภาคประชาชนวาดวยการลดละ เลิกการพนัน สูตําบลสีขาว” ท่ีศาลาการ
เปรียญวัดบางสระเกา ตําบลบางกระเกา จังหวัดจันทบุรีโดยมีการประกาศยุทธศาสตรตําบลสีขาวและ
มอบประกาศนียบัตร “ครอบครัวสีขาว” ใหแกชาวบานท่ีรวมโครงการเพื่อใหเกิดกระแส ลดละ เลิก
การพนัน และขยายผลสูอีก ๑๐ ตําบลในพื้นท่ีอําเภอแหลมสิงห, อําเภอขลุง, อําเภอโปงน้ํารอน, และ



๑๓๓ 
 

อําเภอสอยดาว ซึ่งมีชาวบาน พระสงฆ ภาครัฐและภาคประชาชน เขารวมงานกวา ๒๐๐ คน ท้ังนี้วง
เสวนาไดมีขอเสนอแนะรวมกันในการแกไขปญหาการพนัน ๓ ขอ คือ 

 ๑. ภาครัฐบาลตองจัดต้ังองคกรอิสระควบคุมและสนับสนุนใหเกิดสังคมปลอดการพนัน 
 ๒. ฝายปกครองทุกระดับสนับสนุนองคกรภาคประชาชนขับเคล่ือนการแกไขปญหาการ 

พนัน และสงเสริมใหชุมชนเกิดการเรียนรูเพื่อนําบทเรียนจากการแกไขปญหาไปขยายผลสูพื้นท่ีอื่นๆ 
 ๓. ฝายทองถ่ินตองรวมกันยกยองและใหคุณคาคนดีและครอบครัวดีท่ีปลอดการพนัน 

เพื่อเปนแบบอยางใหชาวบาน นายอุทัย สีเผือกแกนนําชาวบานชุมชนบางสระเกาพูดถึงเปาหมายใน
การประกาศยุทธศาสตรฯ วาคนท้ังตําบลไมจําเปนตองลดละเลิกไดท้ังหมดเพียงทําใหประชาชน
รวมมือรวมใจไดรอยละ ๗๐ ก็ถือวาประสบความสําเร็จแลว ดังท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี ตําบลบางสระเกา 
ท่ีไดสรางกระแสการลด ละ เลิกการพนันผาน ๔ เครื่องมือ คือ 

 ๑. เวทีชุมชนท่ีจัดเดือนละ ๒ ครั้ง เพื่อสรางความเขาใจกับชาวบาน 
 ๒. บัญชีครัวเรือน นําไปวิเคราะหใหเห็นถึงจํานวนเงินท่ีตองสูญเสียไปกับการพนัน 
 ๓. ใชการออมทรัพยไปสรางภูมิคุมกันใหกับชุมชน 
 ๔. สวัสดิการหมูบานเพื่อเปนจุดสนใจใหชาวบานเลิกเลนการพนัน 
จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP 

ทอเส่ือกกบางสระเกา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๔ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา 

 



๑๓๔ 
 

๔.๒.๕ การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เคร่ืองประดับ 

เครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา ๑๒ ครอบครัว
เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชยจังหวัด องคการ
บริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ เขามามีสวนรวม
เช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจคูคารายสําคัญ
ของ ๑๒ ครอบครัวเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาวตาง 
ประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและเครื่อง 
ประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับมีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ังในรูป 
แบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู๑๓๔    

เครือขายอัญมณีและเครื่องประดับยังรวมถึงการสรางเครือขายเชิงอบรมใหความรูความ
เขาใจกระบวนการผลิตอัญมณีท้ัง ทับทิม ไพลิน บุษราคัม พรอมท้ังพลอยเนื้อออนเปนจํานวนมาก  
การสรางความเช่ือมั่นใหแกนักทองเท่ียวในเรื่องอัญมณีของชุมชน เปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยง
เครือขายสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน๑๓๕ กลุมแกนหลักในการจัดการครั้งนี้ มีกลุมแกน ๑๒ ครอบครัว
เปนหลักแตปุมแกสอื่นๆ พอรทเช่ือมโยงเปนเครือขายรองรับการทองเท่ียวชุมชน ไดแก กลุมผู
ประกอบกิจการโรงแรมท่ีพัก รานขายของฝากภูมิเหลานี้เช่ือมโยงกับการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว
ชุมชนเท่ียวชมอัญมณีและเครื่องประดับ รูปแบบการเช่ือมโยงอยางไมเปนทางการ ท้ังนี้เพราะการ
ใหบริการสนองความตองการอื่นๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับอัญมณีและเครื่องประดับเชน การบริการท่ีพักท่ี
สะดวกสบายแกนักทองเท่ียว การรับรูขอมูลแหลงทองเท่ียวเพิ่มเติม การซื้อของฝากท่ีมีคุณภาพ 
รายไดท่ีเกิดข้ึนจากการใหบริการของผูประกอบการนําไปสูการเช่ือมโยงการทองเท่ียวชมอัญมณีและ
เครื่องประดับในชุมชนโดยอัตโนมัติ  

สภาพการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรีเปน
จังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอย ท้ังยังเปนผูนําการเผาพลอยเพื่อเพิ่มมูลคามาชานาน 
และสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ สินคาพื้นเมืองและเครื่องเทศตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลอยซึ่ง
เปนอัญมณีท่ีมีมูลคาสูงและสงออกไดมากในชวง ๒๐ ป ซึ่งจากการสัมภาษณมีผูบุกเบิกท่ีดินในอําเภอ
หนองบอน นาวง อันเปนแหลงการคนพบ พลอยแดงแหงแรกๆ ของประเทศไทย จากนั้นเปนตนมา 
พลอยแดง หรือ ทับทิมสยามเปนท่ีรูจักของคนท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็ว ดวยคุณภาพท่ีโดดเดนท้ังสีท่ี
แดงสดใส ประกายของน้ํางามภายหลังผานการเจียรนัย และราคาท่ีเปล่ียนแปลงข้ึนทุกครั้งท่ีถูก
เปล่ียนมือไป ไมมีใครรูคุณคาท่ีแทจริงของพลอยแตละเม็ด โดยเฉพาะอยางย่ิงท่ีมีขนาดเม็ดใหญ
หลายๆ กะรัต รูแตเพียงวาแมจะผานไปหลายตอหลายทอดยังไดขาววา คนสุดทายท่ีขายออกไป

 ๑๓๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกก บางสระเกา,               
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๑๓๕สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๕ 
 

สามารถทํากําไรไดงดงาม บางครั้งยังมากกวาผูท่ีขุดหาไดคนแรกเสียอีก และนับวันมีแตจะเพิ่มมูลคา
ข้ึนไปเรื่อยๆ เพราะกลายเปนของหายากยิ่งในปจจุบัน จันทบุรีกลายเปนท่ีนัดพบของพอคาพลอยชาว
ไทยเรื่อยมา หลังจากยุคต่ืนพลอยท่ีบอไร หนองบอน นาวง และช่ือทับทิมสยามเปนท่ีรูจักของ
ชาวตางชาติโดยท่ัวไป จึงเริ่มมีนักธุรกิจจากท่ัวโลกเขามาติดตอซื้อขายพลอยท่ีจังหวัดจันทบุรีมากข้ึน 

การเจียระไนพลอยนั้น เปนอีกศาสตรหนึ่งท่ีอยูคูกับคนจังหวัดจันทบุรีมาอยางยาวนาน ซึ่ง
มีความสวยงามและแตกตางกับอีกหลายๆ ประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมพลอย และชาวตางชาติอีกไมนอย
ท่ีพยายามจะมาศึกษาวิธีการออกแบบผลิตภัณฑของอัญมณีตางๆ จากบานเรา แตก็ไมสามารถลอก
เลียนไดจากงานฝมือการเจียระไนพลอย ๘๑ กะรัต ในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
เจริญพระชนมายุครบ ๘๑ พรรษา ซึ่งเปนฝมือการเจียระไนดวยมือ จากชางชาวจังหวัดจันทบุรี ซึ่งไม
มีท่ีไหนทําได สวนเรื่องการเผาพลอยของจันทบุรีนั้น คาดกันวานาจะมาจากเรื่องบังเอิญ เมื่อในอดีต
เกิดเหตุการณไฟไหมตลาดพลอย และมีตูเซฟซึ่งใชเก็บพลอยจํานวนไมนอยถูกเผา แตกลับเกิดเรื่องไม
นาเช่ือข้ึนมา เพราะวาหลังจากพลอยในตูเซฟท่ีถูกความรอน มันกลับเกิดสีสันท่ีสวยงามกวาพลอย
ปกติท่ัวไป ต้ังแตนั้นมาการเผาพลอยจึงเกิดข้ึนและเปนท่ีนิยมถึงปจจุบัน  

การมีสวนรวมจะเกิดจากการประชุมระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณีและ
เครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และไดรับความรวมมือจาก คณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และ
ผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับในทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคม
ผูผลิตอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการ
จัดวางแผนแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี๑๓๖ ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไม
เดนชัด จึงเกิดความรวมมือกันระหวางนักวิจัยและหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road 
Map การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไปในทิศทางเดียวกัน การเช่ือมโยงเครือขายของกลุม
ผูประกอบการภายใตกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ จําเปนจะตองเช่ือมโยงกับ
เครือขายผูประกอบการรายอื่นของจังหวัดจันทบุรีและเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ในภาพรวมของ
ยุทธศาสตรจังหวัดเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงเสนทางการทองเท่ียวชุมชนและแผนงานกิจกรรมโดย
เช่ือมโยงกับงานผลไมเท่ียวดูอัญมณีเมืองจันทบุร ีการนําเสนอผลงานอัญมณีและเครื่องประดับในงาน
นิทรรศการตางๆ รวมกับงานผลไมเมืองจันทบุรี  การสรางเสนทางกิจกรรมเช่ือมโยงการทองเท่ียวงาน
นมัสการพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) กระตุนใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวตอในเมืองจันทบุร ี    
การเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางหนวยงานภาครัฐ การนําเสนอขอมูลแกนักทองเท่ียว         
ซึ่งการเช่ือมโยงภายใตหนวยงานของจังหวัดทําใหเกิดการเช่ือมโยงกับกลุมเครือขายผูประกอบการ
ทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับของเมืองจันทบุรี 

 

 ๑๓๖สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร , นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๓๖ 
 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและ
เครื่องประดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๕ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ 
 

๔.๓  วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิในจังหวัดจันทบุรี  
รูปแบบการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีท่ีประสบความสําเร็จและเปนท่ีรูจัก ผูวิจัยไดศึกษา

รูปแบบการทองเท่ียวท่ีมีลักษณะเดนท้ัง ๕ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ  
และนําบริบทท้ัง ๕ รูปแบบ มาวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด

จากการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
 รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัดจันทบุรี  
พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรีรวมกับ
ภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ
และสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับจังหวัด
แผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัดจันทบุรี 
หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด สํานักงานสถิติ
จังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 



๑๓๗ 
 

สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี ยุทธศาสตร
จังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสรางเครือขายเพื่อใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหงขยาย
ผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลงทองเท่ียวนั้นๆ   

 แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุนการ
จัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         
จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ 

 ๔.๓.๑ วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายในจังหวัดจันทบุรี 
 ๔.๓.๑.๑ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการความรู   

 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการความรูในแหลง
ทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา โดยอยูบนหลักของความยั่งยืนจะนําไปสูผลในเชิงบวกหลายประการ เชน 
ทําใหชุมชนเกิดศักด์ิศรีคงความเปนเอกลักษณอัตลักษณ เกิดความหวงแหนในทรัพยากรชุมชน เกิด
ความภาคภูมิใจในวิถีรากเหงาของตน และสามารถขยายไปถึงการพิทักษปกปองสิทธิของคนและ
ชุมชนมากข้ึนนับเปนแนวทางสําคัญ การจัดการใหเครือขายเกิดองคความรูทางดานการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนใหเปนในทิศทางเดียวกันยอมเปนหลักการสําคัญและประโยชนสูงสุดตอแหลง
ทองเท่ียว จําแนกออกเปน ๓ ปจจัยหลัก คือ 
 ๑. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล โดยชุมชนตองมีความรูดานการจัดการทองเท่ียว มีคนท่ีมี
ความรูดานการทองเท่ียวและสามารถถายทอดความรูได ซึ่งความรูดานการทองเท่ียวจะชวยใหคนใน
ชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึน สรางความสามัคคีและมีกิจกรรมท่ีทํารวมกันในชุมชน และสามารถแขงขันกับ
กลุมการทองเท่ียวอื่นๆ ได ท้ังนี้คนใจชุมชนตองมีศักยภาพดานการจัดการทองเท่ียวท่ีสามารถแขงขัน
กับกลุมทองเท่ียวอื่นๆ ได มีการจัดหมวดหมูการจัดการทองเท่ียวใจชุมชน เชน กลุมท่ีดูแลเรื่องการ
ตอนรับ กลุมท่ีดูแลในการนําเท่ียว กลุมท่ีดูแลดานผลิตภัณฑชุมชน และกลุมท่ีดูแลดานท่ีพักเปนตน  
โดยตองมีการจัดแบงใหเปนสัดสวน มีหนาท่ีชัดเจนในการตอนรับนักทองเท่ียว มีการแบงผลประโยชน
กันอยางชัดเจน และมีการประชุมเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซึ่งปจจัยดานทรัพยากรบุคคลเปน
ปจจัยหลักในการขับเคล่ือนศักยภาพดานการแขงขันของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เนื่องจากการ
จะกระทําใดๆ ใหสําเร็จลุลวงไดนั้น บุคคลเปนกําลังหลักในการกระทําท้ังส้ิน โดยคนในชุมชนตอง      
มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนน มีการแลกเปล่ียน ใหความสําคัญกับการจัดการทองเท่ียวภายใน
ชุมชน และเปนผูท่ีกําหนดกิจกรรม กฎระเบียบตาง ๆ ท่ีจะนํามาซึ่งการทองเท่ียวอยางยั่งยืนตอไป 

 ๒. ปจจัยดานพื้นท่ีและทรัพยากรการทองเท่ียว  จังหวัดจันทบุรีมีทรัพยากรทางดานการ
ทองเท่ียวท่ีหลากหลาย มีเอกลักษณโดดเดน มีการจัดการท่ีเปนเอกลักษณ มีวัฒนธรรมประเพณีท่ี
ยาวนาน นาสนใจ และมีภูมิปญญาท่ีสืบทอดจากรุนสูรุนท่ีควรคาแกการอนุรักษ แตในสวนของหองพัก



๑๓๘ 
 

ยังตองมีการปรับให เขากับชุมชนเพียงพอตอความตองการของนักทองเท่ียวในดานส่ือการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับความรูดานการทองเท่ียว 

 ๓. ปจจัยภายนอก แหลงทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี มีหนวยงานภาครับและเอกชนท่ีให
การสนับสนุนดานการทองเท่ียวท้ังการจัดกิจกรรม การดูแลนักทองเท่ียว การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปน
ประโยชนสําหรับนักทองเท่ียวท่ีแวะเวียนมาเยือนยกตัวอยางเชน กรมอุทยานน้ําตกพล้ิว จะเขามาเปน
แกนในการรักษาอุทยาน โดยมีชุมชนเขามามีสวนรวมในการรักษา พาณิชยจังหวัด จะเขามามีสวน
สนับสนุนใหกับกลุมการทองเท่ียวอัญมณี   

 ๔.๓.๑.๒ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการรวมกลุม 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยการรวมกลุมในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง  

พบวา เปนเครือขายแบบผสมผสานระหวางสมาชิกท่ีแตกตางกันในสถานภาพ เชน เปนผูนําชุมชน 
ขาราชการ นักธุรกิจ นักวิชาการ เกษตรกร นักวิจัย องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันวิจัย เปนตน เมื่อทุก
คนมีเปาหมายรวมกันสามารถเปนเครือขายได มีการติดตอสัมพันธส่ือสารกันอยางสม่ําเสมอระหวาง
สมาชิก อาจมีในแหลงทองเท่ียวชุมชน หรือเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโครงการท่ีเช่ือมโยงกับ
แหลงทองเท่ียวชุมชนเปนผูประสานเช่ือมโยงเครือขายและกิจกรรมตางๆ ภายในแหลงทองเท่ียว 
รวมถึงการจัดทําแผนงานสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนบุคคลหรือกลุมประสาน ดําเนินกิจกรรมการ
ประสาน แตไมใชเปนผูดําเนินการแทนสมาชิกเครือขายในทุกเรื่องแตเปนผูเช่ือมประสานใหเกิด
กระบวนการเรียนรูและพัฒนา (facilitator) เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดการเปล่ียนแปลง (catalyst)  
และเปนผูเช่ือมประสานใหเกิดเครือขาย (networker)   

 ข้ันตอนท่ี ๑ การกําหนดแผนงานและเปาหมายรวมกัน ทําใหเกิดการเช่ือมโยงและพัฒนา
ภายใตความรวมมือและประสานแผนงานและกิจกรรมตางๆ ของแตละองคกรในลักษณะของ
เครือขาย การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยงเครือขาย การประชุม
ระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณี และเครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และ
ไดรับความรวมมือจากคณะอัญมณีมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและ
ประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับใน
ทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคมผูผลิตอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี 
หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการจัดวางแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสู
นครอัญมณี ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไมเดนชัดเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยและ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road Map การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไป
ในทิศทางเดียวกัน๑๓๗ 
  ข้ันตอนท่ี ๒ เปนการรวมกลุมขององคกรซึ่งเช่ือมโยงในภาพรวมภายใตแผนงานและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดรวมกันของสมาชิกเครือขาย เชน แผนงานจัดกิจกรรมงาน “เปดโลกอัญมณี และ
ของดีเมืองจันท ครั้งท่ี ๑๔ วันท่ี ๘-๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐ การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี 
ยังเปนยุทธศาสตรของจังหวัดในการพัฒนาจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี และยังเปนแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยตอไป ท้ังนี้เพื่อท่ีจะไดดําเนินการอยางมี

 ๑๓๗สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,             
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๙ 
 

ประสิทธิภาพและเหมาะสมหนวยงานของรัฐแมมีอํานาจในทางกฎหมายกํากับดูแลกิจกรรมตางๆ  
ทางธุรกิจแตไมสามารถบังคับใหภาคเอกชน ชุมชนไดเขามารวมกิจกรรมท่ีหนวยงานภาครัฐจัดข้ึน  
การสรางเครือขายสนับสนุนกิจกรรมแผนงานของหนวยงานภาครัฐ จําเปนจะตองคนหาเอกลักษณ
และความตองการของชุมชน ผูประกอบการ แนะนําความตองการของชุมชน ความภาคภูมิใจ 
การยอมรับเขามาเปนสวนหนึ่งของแผนงานยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึน โดยการสรางเครือขายรวมมือกับ
เอกชนและชุมชนเกิดเปนเครือขายภายใตการสนับสนุนของภาครัฐ 

ข้ันตอนท่ี ๓ การพัฒนาเครือขาย เปนการเช่ือมโยงและสนับสนุนกิจกรรมซึ่งกันและกัน  
เกิดเปนเครือขายทางธุรกิจในจังหวัด และเครือขายองคกรชุมชนตางๆ เกิดเปนการรวมมือจัดกิจกรรม
นําไปสูภาพลักษณรวมกันและเครือขายท่ีสําคัญของจังหวัดในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวจังหวัดและ
การทองเท่ียวชุมชน  เช่ือมโยงเปนเสนทางการทองเท่ียวตามบริบทและเอกลักษณของชุมชนนคร 
อัญมณีจันทบุรี เชน  ๑) การสรางเครือขายเชิงวิจัยนโยบาย  ๒) การสรางเครือขายสนับสนุน
เทคโนโลยีการผลิต ครอบคลุมกระบวนการต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา วัตถุดิบการออกแบบผลิตภัณฑ 
การผลิต  ๓) การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรของเครือขาย การวิจัยเชิงพัฒนาบุคคลากร สรางและ
พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมกับชุมชนอุตสาหกรรมทองถ่ิน๑๓๘ 

สรุปกระบวนการสรางเครือขายภายใตการริเริ่มจากภาครัฐ ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๖  กระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน 
 
 
 

 ๑๓๘สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๔๐ 
 

 ๔.๓.๑.๓ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสื่อสาร 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการส่ือสารในแหลงทองเท่ียวท้ัง      

๕ แหง พบวา เปนรูปแบบท่ีเกิดจากประเด็นปญหารวมกันของสมาชิกในชุมชนท่ีตองการแกไขปญหา
ใหกับเพื่อนสมาชิก การเรียนรูและแลกเปล่ียนการรวมมือในการทํากิจกรรมรวมกันในชุมชนท่ีมีผลตอ
การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีข้ันตอนการสรางเครือขาย ดังตอไปนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ สะทอนปญหา สมาชิกในชุมชนจะมีการสะทอนปญหาและทบทวนคุณภาพชีวิต
ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากอดีตสูปจจุบัน การไดรับผลกระทบในรูปแบบเดียวกัน นําไปสูการแกไขปญหา
รวมกัน  เชนปญหาทางการผลิตและผลกระทบท่ีเกิดจากรายไดไมเพียงพอของหมูบานทอเส่ือกก
กิจการทอเส่ือของชาวญวนตองหยุดชะงักลงไป เมื่อตลาดพลอยเมืองจันทบุรีรุงโรจนข้ึนมาชาวญวน
ตางพากันละท้ิงอาชีพทอเส่ือ หันมาขุดพลอยและคาพลอยซึ่งทํารายไดดีกวาไมใชเวลานานเทากับการ
ทอเส่ือขายเปนสาเหตุใหกิจการทอเส่ือของชาวญวนลดนอยลง๑๓๙    
  ข้ันท่ี ๒ การสรางเครือขายในชุมชน เปนการแสวงหาสมาชิกในชุมชนท่ีมีความตองการ
รวมกัน  จัดต้ังเปนกลุมองคกรเพื่อดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในชุมชน ซึ่งคิดวาสามารถแกไข
ปญหาได การรวมกลุมของสมาชิกชุมชนภายใตองคกรภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนการขับเคล่ือน
เครือขายองคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมูบานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด      
๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ีทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไป
ซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงานใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางาน
อยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี 
กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรมชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํา
กลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตองชวยกันทําไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําให
แลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไปสูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา 
ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจาก
เส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียาก เริ่มต้ังแตการเพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม     
มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอุปกรณ ในการทอเส่ือมาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสอง
คน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีดเพียงครั้งเดียว แตสามารถทําใหตนกกแยก
ออกจากกันถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทนนานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุด
หรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงไดรวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มี
สมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน 
มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมีการปน ผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายได
ประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมากแตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกา    
อบอุน 

  ข้ันท่ี ๓ การแลกเปล่ียนเรียนรูและสรางพลังชุมชน  แลกเปล่ียนเรียนรู แลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน  ทําใหดาน
หนึ่งหลีกเล่ียงความซ้ําซอน อีกดานหนึ่งทําใหกิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะเปนการ

 ๑๓๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๔๑ 
 

ประสานพลัง (synergy) เปนการใชทรัพยากรใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะการรณรงคเรื่องตางๆ ถาทําเปนเครือขายในชุมชนไดผลมาก เครือขายพลังชุมชนวัด 
โรงเรียน ชุมชน วิทยุชุมชน ศูนยศิลปปาชุมชนบานปลา ธนาคารปู ธนาคารเรียกไดวาเอาทุกเรื่องมา
คุยกัน และกระบวนการเหลานี ้ไดสรางความรักใครในชุมชน 

  ข้ันท่ี ๔ การทบทวนองคความรู เปนการจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชน
มีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน๑๔๐ 
ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการจัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญและอาจ
สูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรู อันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยางถูก
หลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญาอันมีคาไวได๑๔๑  อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและความ
ภาคภูมิใจ๑๔๒ 

  ข้ันท่ี ๕ ขยายเครือขาย เปนการประสานกับเครือขายภายนอกใหเกิดการสนับสนุนและ
พัฒนาทองถ่ินไปในลักษณะมิติตางๆ เชนการขยายฐานการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑ เช่ือมโยง
กับหนวยงานภาครัฐในการพัฒนาผลิตภัณฑสินคาชุมชนใหเปนสินคาโอทอป การจัดการกับหนวยงาน
ภาครัฐรวมมือสนับสนุนใหเกิดการจัดการเชิงทองเท่ียว สงเสริมใหนักทองเท่ียวไดเขามาทองเท่ียว
ชุมชนเลือกซื้อผลิตภัณฑในชุมชน 

 กระบวนการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ความเปล่ียนแปลงของชุมชนและเมื่อความ
เจริญและความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในชุมชนบางสระเกา  พัฒนาศักยภาพเครือขายองคกรชุมชน จากสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) รวมกันปรึกษาหารือเพื่อกําหนดทิศทางในการแกไขปญหาและจัดทําแผนปฏิบัติ
ในแตละยุทธศาสตร แผนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลไดบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ) ๑๔๓ 

 

 ๑๔๐สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๔๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๑๔๒สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๑๔๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  

                                                 



๑๔๒ 
 

 ๔.๓.๑.๔ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสรางมูลคา 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสรางมูลคาในแหลงทองเท่ียว
ท้ัง ๕ แหง พบวา อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏไดเก็บคาธรรมเนียมการเขาอุทยานฯ ปนี ้ตามระเบียบ
ของกรมอุทยานฯ ในอัตราผูใหญ ๒๐ บาท เด็ก ๑๐ บาท สวนชาวตางชาติเสียคาธรรมเนียมอัตรา
ผูใหญ ๑๐๐ บาท เด็ก ๕๐ บาท และเปดใหข้ึน-ลงเขาตลอด ๒๔ ช่ัวโมง สวนผูท่ีประสงคจะเดินเทา
ข้ึนเขาสามารถเดินข้ึนลงเขาไดตามสะดวกแตขอใหเตรียมอาหาร และน้ําด่ืมข้ึนไปเอง รวมท้ังข้ึน
กลางคืนเตรียมไฟฉายสองสวางดวย 
  “ในปนี้ทางจังหวัดไดจัดระเบียบ เนนเรื่องความปลอดภัย และความสะอาด อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยในสวนของรถบริการใหบรรทุกผูโดยสารไดคันละ ๑๐ คน รวม
คนขับเปน ๑๑ คน รานคาท่ีเคยอํานวยความสะดวกขายของบนยอดเขา ยกเลิกไมใหมีรานคาท้ังส้ิน 
สวนดอกไมโดยเฉพาะดอกดาวเรืองใหผูท่ีข้ึนไปกราบไหววางไวท่ีเนินพระเมตตาซึ่งอยูหางจากรอย
พระพุทธบาทประมาณ ๘๐๐ เมตร ในสวนของรอยพระพุทธบาทหามนําดอกไมเขาไปวางสักการะ 
เพื่อใหประชาชน นักทองเท่ียวไดเห็นรอยพระพุทธบาทอยางชัดเจน และเปนการบริหารจัดการเรื่อง
ขยะ สวนอาหารขอใหประชาชนท่ีจะข้ึนไปบนยอดเขาเตรียมอาหารและน้ําด่ืม ข้ึนไปดวยตนเอง และ
หลังจากรับประทานเสร็จใหเก็บขยะลงมาท้ิงดานลาง เนื่องจากรานอาหารดานบนยกเลิกการให 
บริการท้ังหมดเพื่อใหประชาชนท่ีข้ึนไปไดช่ืนชมทัศนียภาพ ธรรมชาติท่ีสวยงามของอุทยานแหงชาติ
เขาคิชฌกูฏอยางเต็มท่ี”  

 กรมอุทยานฯ ใหความรวมมือกับจังหวัดในเรื่องการจัดงาน โดยการดําเนินการทุกอยาง
เปนมติจากท่ีประชุมวาจะดําเนินการอยางไรบาง ท้ังนี้ในสวนของกรมอุทยานฯ พิจารณาวาจากนี้ไป
จะเปดใหประชาชน สามารถข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏไดตลอดท้ังป ไมเฉพาะ
ชวงเทศกาลนมัสการในชวงตนป ท่ีเปดใหข้ึนไปเพียง ๒ เดือนเทานั้น หลังเทศกาลนี้ประชาชน 
นักทองเท่ียว นักแสวงบุญสามารถข้ึนไปได เพื่อลดความแออัดท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลานี้ ซึ่งเปนปญหามา
ทุกป แตจะมีการปดพื้นท่ีเพื่อความปลอดภัยและเปนการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติในชวงฤดูฝนโดย
เก็บคาธรรมเนียมในการเขาอุทยานฯ ผูใหญ ๒๐ บาท เด็ก ๑๐ บาท และรถโดยสารสามารถบรรทุก
ผูโดยสารไดไมเกิน ๑๐ คนตอคันเชนเดิม  
 กลุมผูใหบริการนักทองเท่ียวรานขายเครื่องด่ืมกาแฟ ไวบริการนักทองเท่ียว ศูนยบริการ
นักทองเท่ียว ใหบริการขอมูลเกี่ยวกับอุทยานแหงชาติ นักทองเท่ียวสามารถเขามาขอรับบริการขอมูล
ไดทุกวัน ไมเวนวันหยุดราชการ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี 
พล.๑ น้ําตกตรอกนอง (โซนท่ี ๒) ซึ่งอยูหางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติ ประมาณ ๒๓ กิโลเมตร 
มีคายเยาวชนใหบริการ จํานวน ๒ หลัง ภายในอาคารคายเยาวชนแตละหลัง ประกอบดวย              
๒ หองนอน หองนอนท่ี ๑ พักได ๒ คน เหมาะสําหรับครู อาจารย หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดูแล
นักเรียน นักศึกษา หองพักท่ี ๒ เปนหองนอนรวมพักได ๒๘ คน เหมาะสําหรับนักเรียน นักศึกษา 
มีหองเก็บของ ๑ หอง หองโถง ๑ หอง หองน้ําหองสุขา ๘ หอง  และบริเวณท่ีทําการอุทยานแหงชาติ 
มีคายพักเยาวชนใหบริการแกนักเรียน นักศึกษา หรือนักทองเท่ียวท่ัวไป ลักษณะคายพักมีหองโถง
กลาง แยกเปนหองพักชาย ๑๕ คน หองพักหญิง ๑๕ คน มีหองน้ําหองสุขารวม แยกชายหญิงภาย 
นอกอาคาร 



๑๔๓ 
 

 การสรางเครือขายเสริมจุดออน เนื่องจากในพื้นท่ีโซนบริการ เปนพื้นท่ีลาดชัน ทําใหมีท่ี
จอดรถใหบริการเฉพาะนักทองเท่ียว ท่ีมาใชบริการบานพักและพักกางเต็นทเทานั้น การทองเท่ียวท่ีมา
เท่ียวแบบไปเชาเย็นกลับ ทางอุทยานแหงชาติขอความรวมมือใหจอดรถภายนอกเขตอุทยานแหงชาติ 
ซึ่งเปนลานจอดรถของเทศบาลและของเอกชนโดยตองเสียคาบริการรับฝากรถ และหากนักทองเท่ียว
ขับรถข้ึนมาจอดบริเวณรานคาของเอกชน ทางรานคาจะใหทานจอดรถไดฟร ี

 ๔.๓.๑.๕ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากร 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากรในแหลง
ทองเท่ียวท้ัง ๕  แหง  พบวา กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากรมีการสราง
เครือขายต้ังแตแรกและไมไดเกิดจากการจัดต้ังโดยตรงของหนวยงานภาครัฐแตมีกระบวนการพัฒนา
ผสมผสาน โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคกรมารวมกันดวยวัตถุประสงคจัดการทองเท่ียวชุมชน ประเพณี
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ หนวยงานภาครัฐจังหวัดจันทบุรีและทหาร มีคณะสงฆ ๙ วัด 
พระครูพุทธบทบริบาลในฐานะประธานดําเนินการจัดงานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทระบุวา 
เดิมคณะสงฆบริหารพระพุทธบาท ซึ่งรวมตัวกันมาจาก ๙ วัด ในพื้นท่ีรวมกันจัดงานนมัสการรอยพระ
พุทธบาทมาโดยตลอดปนี้กําหนดจัดงานข้ึนวันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๑ 
และการรวมกลุมสรางและการรวมกลุมคณะสงฆ ๙ วัด รอบเขาคิชฌกูฏเปนการรวมตัวกันเพื่อ
กําหนดการบริหารจัด การใหเกิดการจัดการท่ีดี รองรับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระ
พุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) สะทอนการแกไขปญหาการจัดการทองเท่ียวชุมชน “นมัสการรอยพระ
พุทธบาท เขาคิชฌกูฏ  (พลวง)” ประชาชนและคณะสงฆเห็นวาการจัดงานนมัสการรอยพระพุทธบาท
ควรใหคณะสงฆเปนผูจัดงานเชนเดิม เพราะแตละปท่ีผานมาก็ผานไปดวยดีมาตลอดอีกท้ังหากแยกกัน
จัดงานจะทําใหกําหนดการจัดงานของท้ัง ๒ สวนทับซอนกัน จึงอยากใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของพิจารณา
อยางรอบคอบ 

 คณะสงฆในขณะนั้นไดสงเรื่องใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
กระทรวงมหาดไทย และสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
เขามาแกไขปญหา โดยตอนนั้นมีขอเสนอ มอบรายไดสวนแรกใหวัดกระทิง ๓๐% สวนท่ี ๒ มอบให
กองทุนอุทยานแหง ชาติเขาคิชฌกูฏ ๓๐% สวนท่ี ๓ คณะสงฆ ๓๐% และสวนท่ี ๔ มอบใหจังหวัด 
๑๐% เปนขอเสนอท่ีเปนทางออกสําหรับการยุติปญหาท่ีเกิดข้ึน๑๔๔   
  สํานักอุทยานแหงชาติ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนแกนหลักเครือขาย มีวัตถุประสงคเขารวมกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
วัฒนธรรมเขาคิชฌกูฏ ท้ังนี้เพราะประชาชน นักทองเท่ียวมานมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
(พลวง) จังหวัดจันทบุรีวา กรมอุทยานฯ มีหนาท่ีประสานงานและใหความรวมมือกับทางจังหวัดในการ
จัดงานเปนไปดวยความเรียบรอย เขาเปนสมาชิกเครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม
เขาคิชฌกูฏ การปฏบัติหนาท่ีและใหการสนับสนุนการจัดงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
(พลวง) จังหวัดจันทบุรี โดยการจัดงานในปนี้กําหนดเปดใหประชาชน พุทธศาสนิกชน นักแสวงบุญข้ึน

 ๑๔๔สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๑๔๔ 
 

ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทตลอด ๒๔ ช่ัวโมงในระหวางวันท่ี ๑๗ มกราคม – ๑๗ มีนาคม ท้ังนี้เพื่อ
ความปลอดภัยทางจังหวัดไดวางระเบียบและมีการเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบัติหลายเรื่อง   

 อุทยานฯ ในฐานะสมาชิกแกนหลัก มีหนาท่ีดําเนินการปรับปรุงพื้นผิวถนนข้ึนสูเขา       
คิชฌกูฏใหมีสภาพพรอมใชงานและมีความปลอดภัย และคาดวาจะสามารถเปดใหประชาชนข้ึนไป
เยี่ยมชมและนมัสการรอยพระพุทธบาท ตอเนื่องไปจนกวาจะเขาสูฤดูฝน แมจะเปดข้ึนไปนมัสการรอย
พระพุทธบาทตลอดท้ังป แตจะมีมาตรการกําหนดจํานวนนักทองเท่ียวท่ีข้ึนไปบนยอดเขาในแตละวัน
ใหมีความเหมาะสม เพื่อไมใหกระทบกับทรัพยากรธรรมชาติ พืชพันธุไมและสัตวปา รวมท้ังปญหาการ
สรางขยะท่ีตองมีแนวทางในการจัดการใหเหมาะสม เพราะท่ีผานมาเกิดปญหาขยะตกคางสะสมบน
ยอดเขาจํานวนมากเอาลงมายังไมหมด มีการนําขยะไปซุกไวตามซอกหิน ไมท้ิงหรือจัดเก็บใหเปนท่ี
เปนทางเพื่อท่ีเจาหนาท่ีจะนําลงมาไดสะดวก  

 กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว การสรางเครือขายจัด 
การทองเท่ียวชมธรรมชาติควบคูกับการเรียนรูประวัติศาสตรไทย“พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) เสด็จประพาสน้ําตกแหงนี้หลายครั้ง ในระหวางป พ.ศ.๒๔๑๗-๒๔๒๔ และ
ทรงยกยองวาเปนน้ําตกท่ีงดงามท่ีสุด ในบรรดาน้ําตกท่ีพระองคเคยเสด็จประพาส” แกนหลักการ
จัดการทองเท่ียวเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีในฐานเครือขายภาครัฐ พิธีวางพวงมาลา 
และเปดโครงการรําลึกถึงสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ซึ่งจัดข้ึนท่ีอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว จังหวัดจันทบุรี โดยมีนายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว
จังหวัดจันทบุรี รวมกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน ผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คณะครู นักเรียน และ
หัวหนาสวนราชการรวมในพิธี และรวมปลูกกลวยไมปา 

 กิจกรรมสงเสริมความสําคัญเครือขายการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว โดยวันท่ี ๓๑ พฤษภาคมของทุกป ถือเปนวันคลายวันเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจา
สุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ซึ่งอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ไดจัดกิจกรรม และโครงการเพื่อ
รวมรําลึกถึงวันคลายวันเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี และ
ถวายความจงรักภักดีตอสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ท้ังยังสงเสริม 
ใหประชาชนท่ัวไปไดมีสวนรวมในการอนุรักษกลวยไมปา และพรรณไมปาประจําถ่ินใหคงอยูตลอดไป  
 กิจกรรมสงเสริมการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนและรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
หลังเสร็จพิธีเปด นักเรียน ครู อาจารย หัวหนาสวนราชการ และผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ไดรวมกันปลูกกลวยไมปา และสงเสริมการเรียนรูใหขอมูลการมีสวนรวมรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรม 
ชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ฝากเตือนประชาชนใหเฝาระวังน้ําปา หลังในชวง ๑ สัปดาหท่ีผานมา 
ไดมีฝนตกลงมาในพื้นท่ีอยางตอเนื่อง และในบางวันน้ําปายังไหลลงมาจากเทือกเขาสระบาป จนทําให
น้ําเปล่ียนสี ซึ่งอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีมาตรการในการเฝาระวังน้ําปาไหลหลาก ดวยการกําชับ
ใหเจาหนาท่ีดูแลจุดเส่ียงตางๆ ท่ีนักทองเท่ียวลงเลนน้ํา รวมท้ังมีการแจงเตือนในเรื่องของน้ําเปล่ียนสี 
และจัดเตรียมเจาหนาท่ีกู ภัยทางน้ํา หากเกิดสถานการณน้ําปาไหลหลาก เพื่อชวยเคล่ือนยาย
นักทองเท่ียวไดอยางทันทวงที๑๔๕ 

 ๑๔๕สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๑๔๕ 
 

 การเกิดข้ึนของเครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  
เริ่มตนจากการดําเนินงานของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท้ังนี้เพราะปองกันปญหาการเขามาทําลาย
ธรรมชาติจากกิจกรรมการทองเท่ียว และทางอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จัดการเช่ือมเครือขายใน
ฐานะหนวยงานภาครัฐรองกิจกรรมทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมบานพักใหบริการแก
นักทองเท่ียว อุทยานแหงชาติจัดเตรียมเต็นทและสถานท่ีกางเต็นทไวบริการนักทองเท่ียว บริเวณท่ีทํา
การอุทยานแหงชาติ ใกลจุดชมทิวทัศน บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๑ (น้ําตก 
ตรอกนอง) บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๑ น้ําตกตรอกนอง (โซนท่ี ๒) บริเวณหนวย
พิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๓ (น้ําตกคลองนารายณ) และบริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.
๔ (น้ําตกมะกอก) โดยการสํารองท่ีพักเต็นทสามารถติดตอสอบถามรายละเอียด และสํารองท่ีพักเต็นท
กับอุทยานแหงชาติโดยตรง  
 อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กําหนดกิจกรรมดานส่ิงแวดลอม ส่ังงดใหอาหารปลาทุกชนิด 
ในบริเวณน้ําตกพล้ิว ซึ่งมีปลาพลวงอาศัยอยูเปนจํานวนมาก เพื่อรักษาระบบนิเวศ แตสามารถลงเลน
น้ําตามปกติ และมีนโยบายใหอุทยานแหงชาติทุกแหงยกเวนคาเนียมในการเขาใชบริการชวงวันพอ
แหงชาติ ซึ่งประชาชน และนักทองเท่ียวท่ีพาครอบครัวมาไมเกิน ๕ คน ทางอุทยานฯ จะเปดใหเขาฟรี 
จึงทําใหมีประชาชน และนักทองเท่ียวเปนจํานวนมากพรอมจัดกิจกรรมใหประชาชน และนักทอง 
เท่ียวท่ีนําขยะลงมา ไมวาจะเปนขวดน้ํา ถุงพลาสติกฯลฯ สามารถนํามาแลกพันธุกลาไมเบญจพรรณ 
เพื่อนําไปปลูกถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จเปนกลุมเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว การสรางอํานาจตอรองกลุมทุนทางการทองเท่ียวขนาดใหญ    

 กลุมเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว เปนสมาชิกเครือขายใหบริการทองเท่ียว  
ไดแก สถานท่ีทองเท่ียวใกลเคียง สถานแสดงพันธุสัตวน้ํา ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน 
จุดชมวิวเนินนางพญา จันทบุรี หาดเจาหลาว จันทบุรี หาดคุงวิมาน จันทบุรี จุดชมวิวปากน้ําแขมหนู 
จันทบุรี เขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน จันทบุรี วัดตะกาดเงา จันทบุรี และกลุมผูประกอบการราน 
อาหารใกลเคียง รานทะเลบุรี เจสาว คุงวิมาน จันทบุรี เรือนริมน้ําซีฟูด จันทบุรี กลุมเครือขายเหลานี้  
มีปฏิสัมพันธเช่ือมโยงโดยธรรมชาติ มีการประสานความรวมมือเฉพาะบางเรื่องเชนการใหขอมูลแหลง
ทองเท่ียวเช่ือมโยงการจัดกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการเสริมเสนทางการทองเท่ียวกับกลุมผูไดรับผล 
ประโยชนทางการทองเท่ียวกลุมรานอาหาร และกลุมผูใหบริการกิจกรรมทางการทองเท่ียวสําหรับ 
กลุมท่ีเช่ือมโยงและสรางเปนเครือขายมีการสงเสริมประชาสัมพันธการจัดการทองเท่ียวของแตละ
พื้นท่ีในจังหวัดจันทบุรีไดแก เครือขายชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขาย
รองรับการจัดการทองเท่ียวท่ีเปนกลุมแกนการจัดกิจกรรมเปนกลุมเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมการ
ทองเท่ียวเชน กลุมสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน   
    กลุมสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ เปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมทองเท่ียว
บริเวณแหลมเสด็จ (อาวคุงกระเบน) เนนกิจกรรมทองเท่ียวแบบครอบครัวท่ีมีเด็กๆ เพราะสามารถมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการชมความสวยงามของปลานานาชนิด รวมถึงยังมีอุโมงคใตน้ําท่ีมองเห็นปลาขนาด
ใหญอยางใกลชิด เครือขายสงเสริมการเรียนรูเปนแหลงความรูเกี่ยวกับสัตวทะเลท่ีอาศัยอยูในอาวคุง
กระเบน และบริเวณใกลเคียง มีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ท่ีสําคัญไมเสียคาใชจายในการเขาชม ไมไกล
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จากสถานแสดงพันธุสัตวน้ํา ยังสามารถแวะเดินเท่ียวท่ีเสนทางศึกษาธรรมชาติปาชายเลนอาวคุง
กระเบน ท่ีอยูหางไปประมาณ ๒๐๐ เมตร หรือจะแวะเลนน้ํา พักผอน ท่ีหาดแหลมเสด็จ 
 กลุมศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ต้ังอยูท่ีตําบล 
คลองขุด อําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี ไดเริ่มกอต้ังตามพระราชดําริ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ใหพิจารณาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมจัดทําโครงการพัฒนาดานอาชีพการประมง และการเกษตรในเขตพื้นท่ี
ชายฝงทะเลจันทบุรี โดยไดดําเนินงานดานการอนุรักษ การจัดการทรัพยากรชายฝง การสงเสริมและ 
พัฒนาอาชีพราษฎรของศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ไดสงเสริมใหเปนสถานท่ีทองเท่ียว
เพื่อใหประชาชนท่ีสนใจเขามาศึกษาสภาพธรรมชาติ กอใหเกิดความเขาใจระบบนิเวศในปาชายเลน
และรูจักใชทรัพยากรเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริ ไมมีคาเขาชมเปดทุกวันเวลา ๐๘.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. การเดินทางไปยังศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบนใชเสนทางเดียวกับทางไปหาดเจาหลาวตรงไปยังทางแหลมเสด็จเพราะศูนย
ศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ต้ังอยูตรงขามหาดแหลมเสด็จ  

 ชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ ชมรมมีการต้ัง Facebook เช่ือมโยง
กิจกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดจันทบุรี กิจกรรมหลักของชมรมมีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรีอยางตอเนื่อง นักทองเท่ียวสามารถเขาไป
สืบคนขอมูลกิจกรรมทองเท่ียวจังหวัดจันทบุรี รวมถึงการสมัครเปนเครือขายของชมรมได ชวยให
รับทราบขอมูลและติดตอขอคําแนะนําการทองเท่ียวจากสมาชิกชมรมไดอยางรวดเร็ว ภายใน 
Facebook ยังนําเสนอกิจกรรมการทองเท่ียว สถานท่ีพักการใหบริการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ี
สนองตอบความตองการทุกกลุมวัย นอกจากนั้นเครือขายยังมีกิจกรรมเสริมโดยการประสานกับกลุม
บุคคลภายนอกเพื่อเขามาสนับสนุนสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดจันทบุรี 

  การขยายตัวของกิจกรรมการทองเท่ียวและท่ีพัก เพื่อรองรับนักทองเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน 
ปจจุบันขาดการวางแผน และจัดการท่ีเหมาะสม รวมท้ังการมีสวนรวมของประชาชน และ
ผูประกอบการบางสวน ทําใหเกิดขยะตามชายหาดและในทะเล โดยเฉพาะอยางยิ่งบริเวณแหลง
ปะการัง ซึ่งสงผลกระทบตอการทองเท่ียวและระบบนิเวศทางทะเลของหาดเจาหลาว แหลมเสด็จ 
ผลการแลกเปล่ียนขอมูลเกิดกิจกรรมสงเสริมการจัดการแหลงทองเท่ียว ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุง
กระเบน สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) 
รวมกับจังหวัดจันทบุรี ตระหนักถึงปญหาขยะตามชายหาดและในทะเล ประกอบกับเนื่องในโอกาส
มหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๘๘ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
จึงรวมดําเนินการโครงการดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางจิตสํานึกและเสริมสรางการมีสวนรวม
ของภาคประชาชน นักทองเท่ียว ผูประกอบการ สวนราชการ และผูเกี่ยวของในการรักษาความ
สะอาด อนุรักษปะการังหาดเจาหลาว แหลมเสด็จ เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสวยงามของจังหวัดจันทบุรี 
  ภาครัฐสนับสนุนกลุมแกนนํา แหลงทองเท่ียวชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพูดคุยและ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร อีกท้ังจัดทําฐานขอมูลใหเกิดการรองรับการแลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม
เช่ือมโยงใหเกิดการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวชุมชน ภายใตกรอบแนวคิดและแผนงานท่ีภาครัฐ
จัดทําข้ึน สําหรับแผนงานท่ีชุมชนจัดทําข้ึนบางแผนงานนํามาเปนสวนหนึ่งกิจกรรมหลักของแหลง
ทองเท่ียวชุมชนทดแทนกิจกรรมภาครัฐ 
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  กระบวนการสรางเครือขายท่ีเกิดจากการนําเสนอและขับเคล่ือนของหนวยงานภาครัฐ  
เปนการนําเสนอนโยบายและแผนงานของหนวยงาน ประสานไปยังกลุมแกนของแหลงทองเท่ียวชุมชน  
เพื่อใหเกิดการจัดกิจกรรมสนับสนุนแหลงทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการสนับสนุนดานงบประมาณแต
ลักษณะการสงเสริมใหเกิดการสรางเครือขายในลักษณะนี้ ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจะเปนการเกิดเครือขาย
ในระยะส้ันๆ เมื่อเสร็จส้ินกิจกรรมของแหลงทองเท่ียว การเช่ือมโยงและแผนการจัดการทองเท่ียว
มักจะส้ินสุดลงตามไปดวย 

กระบวนการสรางเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีเกิดจากความสนใจรวมกันของ 
แกนนําแหลงทองเท่ียวชุมชน บางครั้งเกิดจากการสนับสนุนและใหขอมูลของภาครัฐหรือเกิดจากการ
ไดรับผลกระทบความเดือดรอนและเห็นประโยชนรวมกันของแหลงทองเท่ียวชุมชนทําใหเกิดการสราง
เครือขายในลักษณะของรวมคิดรวมทํารวมดําเนินการสรางเครือขายจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนดวย
ตัวของชุมชนเปนกลไกหลักในการสรางเครือขายลักษณะแลกเปล่ียนขอมูลผลกระทบท่ีเกิดจากการ
จัดการแหลงทองเท่ียวชุมชน การวางแผนรวมกันของสมาชิกเครือขาย การจัดกิจกรรมรวมกัน การ
แบงปนผลประโยชน รวมถึงการนําเสนอแนวทางการพัฒนาตอยอดการจัดการทองเท่ียวชุมชนเพื่อ
เสนอแผนปฏิบัติการตอหนวยงานภาครัฐลักษณะดังกลาว กระบวนการสรางเครือขายมีความลาชา   
บางแหงมีการประสานและขับเคล่ือนในระยะส้ันๆ กิจกรรมเครือขายเช่ือมโยงจํากัดอยูบางกิจกรรม
ของแหลงทองเท่ียวชุมชน หากแตความสัมพันธของกลุมแกนนํา นําไปสูการวางรากฐานการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนระยะยาว เชน การสรางเครือขายของผูประกอบการอาวนางเช่ือมโยงกับผูประกอบ 
การผลิตเส่ือจันทบูรเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวและการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐสรางความเขมแข็งแกเครือขาย 

การสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชน
ภายใตการรวมตัวและการเช่ือมโยงมีความสัมพันธกับหนวยงานราชการของจังหวัด จุดเดนของแหลง
ทองเท่ียวชุมชนจากการวิเคราะหเครือขายผูวิจัยพบวา กลุมแกนนําหรือบุคคลท่ีเปนแกนนําสามารถ 
จูงใจใหเกิดการสรางเครือขายท้ังรูปแบบการสรางเครือขายอยางเปนทางการและการสรางเครือขาย
อยางไมเปนทางการ ไดแก การแตงต้ังหรือการไดรับมอบหมายอยางเปนทางการประสานงานรวมกับ
หนวยงานภาครัฐและสมาชิกเครือขายสามารถดําเนินการได เชน ประธานเครือขายผูประกอบการ
ทองเท่ียวชุมชนจะมีสิทธิ์ในการเขารวมประชุมและทํากิจกรรมกับหนวยงานภาครัฐ เจาอาวาสท่ีรับ
การแตงต้ังอยางเปนทางการจะเปนกลไกสําคัญในการมีสวนรวมกับเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชน  
เปนตน สําหรับการสรางเครือขายอยางไมเปนทางการเปนการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและความ
สนใจรวมกันทําใหเกิดการรวมมือและสรางกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน เชน ครูไดจัดทํา
เอกสารประกอบการสอน และรวมมือกับแหลงทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน เปนตน 

  ความรวมมือของสมาชิกเครือขายอยางไมเปนทางการเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางและการตัดสินใจสรางกิจกรรมทองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะสถาบันทางการศึกษา  
พบวา มิไดเปนสมาชิกเครือขายท่ีชัดเจน หากมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาถายทอดองคความรู
ทองถ่ิน และรวมใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับแหลงทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการสรางกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน รวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแหลงทองเท่ียวชุมชน เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการเขา
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มามีสวนรวมกําหนดทิศทางและตัดสินใจในกิจกรรมของทองเท่ียวชุมชน ชวยสรางเสริมความภาค 
ภูมิใจของสมาชิกเครือขายจากขอมูลเชิงประจักษพบวา มีการรวบรวมเอกสารเชิงวิชาการเช่ือมโยง
กิจกรรมทองเท่ียวชุมชน ไดแก การจัดกิจกรรมละครฟอนรําสงเสริมการทองเท่ียวเมืองเพนียด สราง
ความภูมิใจใหแกครูและนักเรียนท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน  
อีกท้ังการเขามามีสวนรวมเปนมัคคุเทศกนําเท่ียวชมวัด การเปนผูบรรยายขอมูลชวยใหเกิดความ
ภาคภูมิใจตอตนเองของสมาชิกชุมชน 
  รายไดท่ีเกิดจากการเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนของสมาชิก
เครือขายในลักษณะของการเปนมัคคุเทศกนอย การเปนผูใหขอมูลและรวมกิจกรรมยังไมพบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงรายไดท่ีชัดเจน หากเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงการสืบตอไดแก  
มัคคุเทศกนอยจะมีประสบการณในการเปนมัคคุเทศก นําไปสูการวางแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน
หลังเรียนตอในระดับสูงข้ึน เนนศึกษาเกี่ยวกับการทองเท่ียว สวนการคุณภาพชีวิตครูท่ีเขามามีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนพบวา การเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ เขามามี
สวนรวมในการจัดทําฐานขอมูล และการจัดกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียวชุมชนนําไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตครูดวยวิธีการสรางผลงานทางวิชาการเช่ือมโยงกิจกรรมทองเท่ียวชุมชนท่ีมีผลตอความ
ม่ันคงในอาชีพของตนเองได    
  สมาชิกเครือขายท่ีไดรับผลโดยตรงและไดมีการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนพบวา สมาชิกเครือขายท่ีเปนผูประกอบการหรือเปนเจาของทรัพยากรซึ่ง
เปนสมาชิกหลักและกลุมแกนนําเครือขายทองเท่ียวชุมชนจะไดรับผลประโยชนโดยตรงจากการทํา
กิจกรรมของเครือขาย รวมถึงผลประโยชนจากการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สนับสนุนงบ 
ประมาณและการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากผลงานในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน มีบาง
หนวยงานสามารถตอยอดจากการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
แหลงทองเท่ียวใหเกิดการรักษาส่ิงแวดลอมคงเอกลักษณวัฒนธรรมทองถ่ิน การกระจายรายไดสู
สาธารณชนซึ่งเปนสมาชิกชุมชน แตมิไดแสดงบทบาทในฐานะเปนเครือขาย หากไดรับผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด
จากการสรางเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชน  

การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนของสมาชิกท่ีเปนกลุมแกนมีลักษณะการเช่ือม 
โยงกับหนวยงานภาครัฐเปนหลักการเช่ือมโยงกับสมาชิกในชุมชนจะมีลักษณะการนําเสนอขอมูลและ
แนวทางผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนแกชุมชนเพื่อใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการทองเท่ียว
ชุมชน รวมถึงการจัดต้ังเปนองคกรของชุมชนเพื่อใหเกิดการจัดการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนระบบ 
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แผนภาพท่ี  ๔.๗  กลุมแกนเช่ือมโยงเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชน 
 
๔.๓.๒ วิเคราะหและผลสัมฤทธิ์การจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
๔.๓.๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ตอปจเจกบุคคล 
จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอปจเจกบุคคลในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์

ตอปจเจกบุคคลในการจัดการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรี เกิดจากการมีสวนรวมของคนในชุมชน 
ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียว เพราะเปนเจาของทองถ่ิน มีสวนไดสวนเสีย และ
ไดรับผลกระทบโดยตรง โดยชุมชนจะตองพัฒนาตัวเองใหเปนศูนยกลางเช่ือมโยงกับหนวยงานตางๆ 
ท้ังหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการดูแลรักษา
และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของแหลงทองเท่ียวใหมีความสมบูรณควบคูกันไปกับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อคงสภาพความสมบูรณตอไป รายไดท่ีมาจากการทองเท่ียวมีสวนใน
การสรางความสมดุลในระเศรษฐกิจและสรางเสถียรภาพใหสมดุลแกการชําระเงิน รายไดท่ีมาจากการ
ทองเท่ียวยังเปนรายไดท่ีกระจายไปสูประชาชนในทองถ่ิน เกิดการจางงานสรางอาชีพท่ีมั่นคง เชน 
การผลิตสินคาทองถ่ินออกมาจําหนายใหอยูในรูปของสินคา OTOP ในแหลงทองเท่ียวชุมชนเสือบาง
สะเกา หรือในแหลงทองเท่ียวอาจจะมีธุรกิจนําเท่ียวในชุมชนเกิดข้ึน  การทองเท่ียวมีบทบาทในการ
สรางงาน สรางอาชีพและชีวิตความเปนอยูใหดีข้ึนแกคนในชุมชน เนื่องจากการทองเท่ียวเปน
อุตสาหกรรมการบริการท่ีจะตองใชคนเปนผูใหบริการ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว
โดยตรง เชน โรงแรม ภัตตาคาร บริษัทนําเท่ียว สวนธุรกิจทางออมนั้นอาจจะเปนการประกอบอาชีพ
เสริม เชน งานหัตถกรรม สินคา OTOP รานจําหนายอาหาร เปนตน ซึ่งการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรีมีบทบาทในการกระตุนการผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค อีกท้ังยังเปนการ
นําเอาทรัพยากรของประเทศมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากนักทองเท่ียวท่ีมีความตองการท่ีจะ
ทองเท่ียวจึงทําใหเกิดการใชจายเงิน เพื่อตอบสนองความตองการของตัวเอง ท้ังการจายคาท่ีพัก 
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คาเดินทาง หรือแมแตคาบริการอื่นๆ ซึ่งเงินท่ีนักทองเท่ียวไดจายไปนั้นไมไดตกอยูเฉพาะกับคาท่ีพัก 
แตจะมีการกระจายรายไดออกสูเกษตรกรรายยอยตาง ๆ เมื่อสินคาพื้นเมืองท่ีผลิตออกมาขายเปนของ
ท่ีระลึก และมีราคาแมจะเปนรายไดเล็กๆ นอยๆ แตเมื่อรวมกันเปนปริมาณมากๆ ก็จะเปนรายไดท่ีมี
มูลคามากซึ่งสงผลตอการกระตุนการผลิตท่ีเรียกวา Multiplier Effect ทางการทองเท่ียวซึ่งมีคาสูง
มากเมื่อเทียบกับการผลิตในอุตสาหกรรมอื่นๆ นอกจากนี้การทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีไมมี
ขีดจํากัดในการจําหนาย เมื่อเทียบกับสินคาในอุตสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจากสถิติท่ีผานมาจํานวน
นักทองเท่ียวของโลกไดเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็วจึงทําใหเกิดการเดินทองเท่ียวไปยังสถานท่ีตางๆ ของ
โลกอีกท้ังวิวัฒนาการของระบบการขนสงท่ีแพรหลายจึงทําใหคาใชจายในการเดินทางถูกลง การ
เดินทางทองเท่ียวจึงไมไดจํากัดเฉพาะผูมีรายไดสูงเทานั้นดังนั้นการทองเท่ียวจึงถือไดวาเปนเรื่องเกี่ยว
ปจเจกบุคคล ดังท่ีองคการสหประชาชาติไดประกาศวา “การเดินทางทองเท่ียวเปนสิทธิมนุษยชน
อยางหนึ่งท่ีรัฐพึงสนับสนุน” 

๔.๓.๒.๒ ผลสัมฤทธิ์ตอชุมชน 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอชุมชนในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์ตอ
ชุมชนท่ีเกิดจากการเช่ือมโยงของหนวยงานภาครัฐ สงผลตอการผนึกกําลังของผูมีสวนไดรับประโยชน
จากกิจกรรมทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี เพื่อใหเกิดการจัดการทองเท่ียวชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ระดับหนึ่ง ซึ่งผลท่ีออกมาในลักษณะของผลสัมฤทธิ์หรือความสามารถของชุมชนในการจัดการทอง 
เท่ียวชุมชน สมาชิกเครือขายท่ีเปนทางการและไมเปนทาง การนําศักยภาพของแตละกลุมมาเช่ือมโยง
ใหเกิดการจัดการทองเท่ียว โดยขับเคล่ือนภายใตแผนงานจังหวัดจันทบุร ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทํา
แผนงานบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรจังหวัด เริ่มจากความตองการพื้นฐานของแหลงทองเท่ียวชุมชนสง
ขอมูลผานเครือขายภาครัฐอยางเปนระบบ จากนั้นเครือ ขายแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีไมเปนทางการ มี
การเตรียมความพรอมรองรับการจัดการทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการไดรับผลประโยชนจากกิจกรรม
ทองเท่ียวในชุมชน รายไดท่ีเกิดจากกิจกรรมการทองเท่ียวข้ึนอยูกับสมาชิกเครือขายจะใหบริการแก
นักทองเท่ียวในรูปแบบใด รายไดของสมาชิกจะแตกตาง รวมถึงความสัมพันธของสมาชิกเครือขาย 
เชน ผูประกอบการท่ีพักจะมีรายไดจากท่ีพักความสัมพันธของสมาชิกเครือขายจะอยูในกลุมผูไดรับ
ประโยชนจากการใหบริการนักทองเท่ียวเกี่ยวกับท่ีพักและผูไดรับผลกระทบจากการใหบริการท่ีพัก 
เกิดเปนกลุมเครือขายสรางความยุติธรรมทางการจัดการทองเท่ียวชุมชนท้ังนี้เพราะกลุมผูใหบริการท่ี
พักแกนักทองเท่ียวซึ่งมีทุนขนาดใหญสามารถใหท่ีพักและใหบริการแกนักทองเท่ียวไดมากกวากลุมผู
ใหบริการท่ีพักท่ีเปนรายยอย ความไมยุติธรรมดานการใหบริการและการครอบงําของกลุมทุนใหญ
กอใหเกิดการสรางเครือขายตอรอง และสรางโอกาสแก ผูใหบริการท่ีเปนรายยอยไดมากข้ึน 
กลุมเครือขายเหลานี้ยังมีการขยายผลท่ีสงผลตอกิจกรรมการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยเริ่มจากความ
ตองการรวมกัน บรรจุความตองการไวในแผนกิจกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสราง
เสนทางเช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวชุมชน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวประชาสัมพันธเสน 
ทางการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีวิถีชีวิตชุมชนริมน้ําจันทบรู สามารถกําหนดใหผูบริหารระดับสูง
ของการทองเท่ียวสรางเสนทางประชาสัมพันธเช่ือม โยงไปยังหมูบานเสม็ดงาม ซึ่งเปนท่ีต้ังของศูนย
อนุรักษหัตถกรรมพื้นบานการทอเส่ือจันทบูร ท่ีนี่เปนแหลงรวมและจําหนายผลิตภัณฑ ทุกผลิตภัณฑท่ี
จําหนายจะผลิตโดยกลุมสตรีทอเส่ือกกบานเสม็ดงาม กอต้ังข้ึนเพราะตองการจะรวมกลุมเพื่อเพิ่มราย 
ได ใหกับตัวเองและครอบครัว รวมถึงสงเสริมอาชีพท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของหมูบานการทอเส่ือกก 
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และหมูบานทอเส่ือจันทบูรประสบปญหาในการผลิตและจําหนายเส่ือจันทบูร การสรางเสนทางเช่ือม 
โยงชวยใหเกิดการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน ชวยอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนดวยกิจกรรม
การทองเท่ียว เปนตน  

 เครือขายหนวยงานภาครัฐและเปนกลุมเครือขายสาธารณะจะไดรับการสนับสนุนงบ 
ประมาณจากภาครัฐตนสังกัด กลุมอาสาสมัครเอกชนจะไดรับการสนับสนุนจากผลงานบริการ
ประชาชน ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการสรางเครือขายท่ีเปนทางการและไมเปนทางการของหนวยงานรัฐ
สงผลตอความสัมพันธอันดี มีการเอื้อเฟอชวยเหลือกันและแลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน  
องคกรเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวภายใต
โครงการและประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียวผานกลุมเครือขายและโลกออนไลนในรูปแบบการ
ใหขอมูลจัดการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสรางมัคคุเทศกทองถ่ินท่ีเปนแบบอยางท่ีดีท่ีกลาแสดงออก
และการใหขอมูลท่ีเพียงพอตอนักทองเท่ียว สําหรับปญหาการสรางเครือขายนักทองเท่ียวชุมชนจาก
บุคลากรของชุมชนขาดความตอเนื่องในการทํากิจกรรม เชน มัคคุเทศกนอย เมื่อเดินทางไปศึกษาตอ
ยังขาดกระบวนการสรางคนรุนหลังสืบตอ ทรัพยากรบุคคลในชุมชนยังขาดการมีสวนรวมท่ีจริงจัง
เรียนรูและนําเสนอขอมูลชุมชน โดยเฉพาะขอมูลท่ีเกี่ยวของกับแหลงทองเท่ียวชุมชน 

 การใหขอมูลแหลงทองเท่ียวชุมชนจะเปนผูท่ีทํากิจกรรมและเปนแกนหลักเทานั้น เมื่อขาด
แกนหลักไมสามารถท่ีจะใหขอมูลหรือจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวไดสงผลตอการพัฒนากิจกรรม
การทองเท่ียวชุมชน แนวทางท่ีควรเปนไปไดควรสงเสริมและจัดทําหลักสูตรของทองถ่ินไวใน
สถานศึกษา แหลงทองเท่ียวชุมชนจัดกิจกรรมสงเสริมการใหขอมูลและสรางการมีสวนรวมใหเกิด
เครือขายสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนระบบไวในชุมชน รวมถึงการจัดทําแผนการทองเท่ียว
ชุมชนรวมกันของเครือขายใหเกิดการขับเคล่ือนแผนชุมชน สงเสริมและวางรากฐานการจัดสรรงบ 
ประมาณจากภาครัฐเขามาสนับสนุนสงเสริมการจัดการทองเท่ียวในชุมชน และสมาชิกเครือขายการ
จัดการทองเท่ียวชุมชนควรมีนักวิจัยชุมชนไมนอยกวา ๒ หรือ ๓ คนเขามาเปนแกนสําคัญในการวิจัย
และพัฒนาการจัดการทองเท่ียวชุมชนใหเกิดการพัฒนาเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนอยางเปน
ระบบเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 

๔.๓.๒.๓ ผลสัมฤทธิ์ตอการทองเท่ียว 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอการทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์
ตอการทองเท่ียวจังหวัดจันทบุรี เปนจังหวัดทางชายฝงทะเลภาคตะวันออก เปนเมืองท่ีอุดมสมบูรณ
ดวยดิน ฟา อากาศ เอื้ออํานวยตอการปลูกผลไมหลากหลายชนิด โดยเฉพาะราชาแหงผลไมอยาง
ทุเรียน และราชินีแหงผลไมอยางมังคุด มีสถานท่ีทองเท่ียวมากมายท่ีนาสนใจ ไมวาจะเปนภูเขา 
ปาไม  น้ําตก ชายทะเล และโบราณสถานตางๆ จึงเปนอีกหนึ่ งจังหวัดท่ีไดรับความนิยมจาก
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ โดยเริ่มจากในตัวเมือง ถาไดมาเท่ียวท่ีจันทบุรีแลวก็พลาด
ไมไดท่ีจะแวะไปสักการะอุโบสและชมเจดียอายุนับรอยปท่ีวัดทองท่ัว โดยนอกจากนี้แลว ท่ีวันนี้ยังเปน
สถานท่ีเก็บรักษาโบราณวัตถุเขมร ท้ังทับหลัง และเสาอิงประดับกรอบประตูแบบศิลปะถาลาปริวัติอีก
ดวย จากนั้นแลวแนะนําใหแวะไปเท่ียวท่ีถนนสายอัญมณี ท่ีอยูในตัวเมือง บริเวณถนนศรีจันท โดย
ถนนตลอดท้ังเสนจะมีการวางจําหนายและรับซื้อขายพลอยและอัญมณีตางๆ เปนประจํานับเปนตลาด
พลอยเจียระไนท่ีใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของประเทศไทยเลยทีเดียว อีกหนึ่งสถานท่ีทองเท่ียวข้ึนช่ือของ
จังหวัดจันบุรี ท่ีใครๆ แวะเวียนกันมานมัสการรอยพระพุทธบาทท่ีประดิษฐานอยูบนเขาคิชฌกูฏ โดย
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จะเปดใหนักทองเท่ียวข้ึนไปนมัสการในชวงเดือนมกราคม - มีนาคม ของทุกๆ ป โดยการจัดเดินปาข้ึน
ยอดเขาคิชฌกูฎถือเปนงานประเพณีท่ีสืบทอดกันมานาน ใครไดข้ึนไปนมัสการเช่ือวาจะไดบุญสูง ได
ฝกจิตใจใหมีความอดทนและไมยอทอตอความยากลําบาก นักทองเท่ียวสวนมากแลว ถาไปจังหวัด
จันทบุรีในชวงเวลาดังกลาว ก็จะตองแวะเวียนไปอยางแนนอนหรือถาช่ืนชอบบรรยากาศเย็นกาย 
สบายตัว สบายใจ แนะนําใหไปพักผอนหยอนใจท่ีน้ําตกพล้ิว น้ําตก ๓ ช้ัน มีแองใส เหมาะแกการเลน
น้ํา มีธารน้ําตกท่ีมีปลาพลวงอาศัยอยูเปนจํานวนมาก หรือน้ําตกตรอกนอง น้ําตก ๓ ช้ัน มีความสวย 
งามและมีน้ําไหลตลอดป มีบริเวณสําหรับกางเตนทพักแรมได เหมาะสําหรับผูท่ีรักการผจญภัย และ
นิยมธรรมชาติ 

๔.๓.๒.๔ ผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเอง 
จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเองในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเองของแหลงทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรี โดยการสงวนรักษาฟนฟู 
ควบคุมดูแลทรัพยากรในระบบนิเวศใหคงสภาพไว เพื่อสามารถนํามาเปนทรัพยากรการทองเท่ียวได
นานท่ีสุด โดยทรัพยากรการทองเท่ียว มีความจําเปนตองไดรับการจัดการดานส่ิงแวดลอมควบคูไปดวย 
โดยปองกัน และลดสาเหตุ ท่ีอาจทําใหเกิดปญหามลพิษ ซึ่งเจาของพื้นท่ี และผูท่ีเกี่ยวของท้ังหมด 
ไดแก ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบันตางๆ ในสังคม องคกรประชาชน และประชาชนในทองถ่ิน 
ตองรวมมือกันในการอนุรักษ  รักษาสภาพไมทําลาย หรือสรางความเสียหายแกทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติ และทางสังคม โดยการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน และการบริการการทองเท่ียวนั้น จะตองไมสงผลกระทบตอทรัพยากรการทองเท่ียว 
และส่ิงแวดลอม โดยการใหขอมูลกอนการทองเท่ียว การศึกษาระหวางการทองเท่ียว รวมท้ังการให
การศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังก็เปนส่ิงจําเปนอยางมาก แนวทางสําหรับหนวยงานตางๆ ท้ังราชการและ
เอกชนในชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกันระดมความคิดไดแกใหความสําคัญแกประชาชนในทองถ่ิน ในดาน
ท่ีจะมีบทบาทในการกํากับดูแล และควบคุมการทองเท่ียวไดมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมี
ศักด์ิศรี ตลอดจนสงเสริมใหชุมชนพัฒนาตนเองเปนศูนยกลางเช่ือมโยงระหวางหนวยงานของรัฐกับ
ชุมชน และระหวางชุมชนกับเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวชุมชน นอกจากนี้ยังมี แนวทางในการ
จัดการการทองเท่ียวท่ีอยูบนพื้นฐานของศักยภาพของชุมชนท่ีมีความเหมาะสม หรือตอบโจทยความ
ตองการของนักทองเท่ียวไดแก การจัดใหเกิดความสมดุลระหวางความสามารถในการรองรับของพื้นท่ี
กับปริมาณนักทองเท่ียว มุงสงเสริมใหพัฒนาเปนตลาดท่ีมีคุณภาพ ไมใชพยายามเพิ่มปริมาณของ
นักทองเท่ียวแต เพียงอยางเดียวใหมีการจัดบริการนําเท่ียว และมัคคุเทศก  โดยใหความรูแก
นักทองเท่ียว ดูแล และควบคุมพฤติกรรมของนักทองเท่ียวใหอยูในกรอบของการทองเท่ียวชุมชน 

 

๔.๔ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธ์ิในจังหวัดจันทบุรีจากผลการสนทนากลุมเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุมเรื่องทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  เมื่อวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ณ วัดหองคูหา อ.เมือง จังหวัดจันทบุร ี
จํานวน ๑๒ คน ไดแก 

๑. นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒. นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ  



๑๕๓ 
 

๓. นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ 
๔. นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕. นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖. นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗. นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 
๘. นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙. นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 
๑๐. นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑. นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒. นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 

 จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิทําใหไดรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะห
กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ผูวิจัยไดนําประเด็นการสัมภาษณเชิงลึก
และนําขอมูลมากําหนดประเด็นสําคัญ มีประเด็นหลักจากการสนทนากลุมเฉพาะดังนี้ 

๑. รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 แหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ มีวิถีพึ่งพาและ

ใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ เชน อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ เปนอุทยานท่ีมีลักษณะภูมิอากาศ
เปนแบบมรสุมเมืองรอน  ระบบนิเวศจะมีลักษณะของปาดิบช้ืน และปาดิบเขา อุทยานแหงชาติ       
น้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด         
เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว สําหรับหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอ
เนื่องมาจากแหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเปนเสนทางท่ีมีทองทะเล
ทอดยาวนาชม  ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา เนื่องจากในชุมชนบางสะเกามีตนกกจํานวน
มากและมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี 
อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิดพลอยสีของไทย 
แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด              
 ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 

 แหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบซึ่งอยูกับแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรม เชน เขาคิชฌกฏู เกิดเปนรูปแบบการ
ทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ  ไดแก  กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียวเดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน น้ําตกพล้ิว 
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียว ของอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร  วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย          
เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบ
การทองเท่ียวทางประวัติศาสตร หาดเจาหลาว – แหลมเสด็จ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจาก
ลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลง
ทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   
ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกก
บางสระเกา กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของ



๑๕๔ 
 

ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  
เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบ
การทองเท่ียววิถีชุมชนและอัญมณีและเครื่องประดับ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดน
และการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่ง
เช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม  

๓. รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุร ี
 แหลงทองเท่ียวมีรูปแบบการจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลายโดย

มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้กระบวนการจัดสรรผลประโยชนนั้นมักข้ึนอยูกับการมีสวน
รวมในการทํางานในแตละครั้ง เชน เขาคิชฌกูฏ มีศักยภาพในการจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบง
พื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจ
ทองเท่ียว รูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบาน
กระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง (กลวยไมเหลือง
จันท) ตอดวยการชมสวนปา ชมสวนผลไมของ นมัสการรอยพระพุทธบาทจําลอง  น้ําตกพล้ิว ภายใน
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีการจัดการรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ําหองสุขา บานพักลานกาง
เต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด หาดเจา
หลาว-แหลมเสด็จ สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวน        
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนให เขาใจใหตระหนัก   
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิต
ความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน อัญมณีและ
เครื่องประดับ กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัดจันทบุรีกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการแกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ รวมกันกําหนดแผนงาน/โครงการเพิ่มสมรรถนะ
ดานการบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ  

 ๔. ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 แหลงทองเท่ียวมีผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลาย เชน 

เขาคิชฌกฏู จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโตในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก 
ท้ังนี้ ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทพลวง มีประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ เดินทางข้ึน
ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมาสวนใหญ มีความเช่ือวา การไดมา
นมัสการรอยพระพุทธบาทพลวงบนยอดเขาคิชฌกูฏ เปรียบไดกับการไดเขาเฝาองคพระศาสดา ถือ
เปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง น้ําตกพล้ิว “น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตก
ท่ีมีน้ําตลอดท้ังป ไมวาจะมาฤดูไหน ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ีแสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได 
บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมีนักทองเท่ียวจํานวนมากเขามา
ทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และตางประเทศมาท่ีพักภายในอุทยานแหงชาติ หาดเจาหลาว-
แหลมเสด็จ การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจการทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตรา
ใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลงทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียว



๑๕๕ 
 

กระจายเขาไปสูทองถ่ิน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา สงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู
ความ เข มแ ข็ งในอน าคตเพื่ อ เป น กิ จก รรม ท่ี เสริม สร าง ให เกิ ดการเรียน รู ใน ก ารทํ างาน                    
การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําให
ชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได อัญมณีและเครื่องประดับ ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับ
จันทบุรี เปนศูนยแสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และใน
เอเชีย ภายในศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญ
มณีในข้ันตอนตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย  

 
๔.๔  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยการวิจัยเรื่อง การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการ
สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีพบวา องคความรูใหมท่ีไดจากการวิจัยพบวา การจัด 
การทองเท่ียวชุมชนเกิดจากแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีทรัพยากรจูงใจใหนักทองเท่ียวในทองถ่ินและตาง
ถ่ินเขามาทองเท่ียวในชุมชน แหลงทองเท่ียวชุมชนมีจัดกิจกรรมท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนรวมถึงกิจ 
กรรมอื่นๆ ในเชิงบูรณาการสงเสริมและรองรับการทองเท่ียว เครือขายของแหลงทองเท่ียวมีศักยภาพ
ความสามารถในการประสานสมาชิกในเครือขายใหเกิดการจัดกิจกรรมรองรับการทองเท่ียวชุมชน  
สําหรับรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนผูวิจัยศึกษาเพียง ๕ รูปแบบ ขอคนพบจึงนําเสนอเพียง        
๕ รูปแบบท่ีมีผลตอการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน จากรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูป
รูปแบบ กอใหเกิดการสรางเครือขายระหวางการดําเนินการของกลุมแกนเครือขายภาครัฐ จัดทําแผน
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนและประสานกับเครือขายท่ีเปนกลุมแกนท่ีสามารถจัดกิจกรรม
สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน กลุมแกนท่ีเปนเครือขายภาครัฐมีการประสานและการจัดทําฐานขอมูล
อยางเปนระบบและตอเนื่อง สําหรับเครือขายท่ีเปนกลุมแกนในระดับชุมชนจะมีการประสานเครือขาย
ยอยอยางเปนคอยไปท่ีสนองตอบความตองการกันและกัน 
 การเช่ือมโยงแบงปนความรูสรางความสัมพันธระหวางเครือขายกอใหเกิดการสรางอํานาจ
ใหมสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะการจัดต้ังชมรมสงเสริมแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร
การจัดการทองเท่ียวชุมชนตลอดท้ังป การสรางอํานาจตอรองกับกลุมทุนขนาดใหญเพื่อใหเกิดการ
แบงปนผลประโยชนจากการทองเท่ียวลงสูชุมชน การใชเทคโนโลยีในการสงเสริมและแกไขปญหาการ
จัดการทองเท่ียวชุมชน กระบวนการสรางเครือขายมีความสัมพันธกันระหวางเครือขายภาครัฐกับ
เครือขายชุมชนท่ีเปนกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชน คือ เครือขายท่ีเกิดจากการรวมตัวกันอยาง
เปนธรรมชาติกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชนเกิดข้ึนไดชาและสงผลตอการขับเคล่ือนการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนไมสามารถดําเนินการไดอยางทันทวงที การสรางเครือขายโดยหนวยงานภาครัฐ
สามารถขับเคล่ือนและประสานเช่ือมโยงเครือขายอยางรวดเร็ว รวมถึงการไดรับงบประมาณสนับสนุน  
การจัดทําฐานขอมูลสงเสริมการทองเท่ียวสามารถดําเนินการไดอยางเปนระบบ ในการสรางเครือขาย
โดยใหความสําคัญไปดานใดดานหนึ่ง กอใหเกิดความไมมั่นคงทางดานการทองเท่ียวชุมชน การวาง
ระบบสรางเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนจําเปนจะตองอาศัยการริเริ่มและสรางความสัมพันธ
ระหวางเครือขายภาครัฐและกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา ผานระบบการสราง
เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชน   



๑๕๖ 
 

 ระบบการจัดสรางเครือขายทองเท่ียวชุมชน เริ่มตนจากเครือขายภาครัฐมีการจัดทําฐาน 
ขอมูลสนับสนุนงบประมาณ และจัดกิจกรรมใหเกิดการเช่ือมโยงสมาชิกเครือขายท่ีเปนกลุมแกนนํา
จัดการทองเท่ียวชุมชน ผานกระบวนการสรางเครือขายเริ่มตนดวยการจัดประชุมและจัดทําแผน
สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน สนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีการพัฒนาความรูความสามารถขยายผลไป
ยังสมาชิกเครือขายอื่นๆ เช่ือมโยงการสนับสนุนการทองเท่ียวชุมชน ผลของการดําเนินกิจกรรมมีผล
ตอความรูความสามารถในการจัดการทองเท่ียวชุมชนของเครือขายท้ังเครือขายภาครัฐและเครือขาย
สมาชิกในชุมชน รายไดท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนในปจจุบันยังขาดการรวบรวม
ขอมูลโดยเฉพาะขอมูลท่ีเกิดจากหนวยงานภาครัฐท่ีชัดเจน การรวบรวมขอมูลทางเศรษฐกิจจากชุมชน  
การพัฒนาองคความรูและถายทอดเปนหลักสูตรชุมชนโดยสถาบันทางการศึกษา 
 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการจัดการทองเท่ียวชุมชนสงผลใหเกิดรายไดสูชุมชนจังหวัดจันทบุรี
อยางตอเนื่องตลอดท้ังป กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว
ระดับจังหวัดและระดับภาพของประเทศ การจัดทําองคความรูท่ีเกี่ยวเนื่องกับการจัดการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้ังในระดับทองถ่ินและในระดับเครือขายรองรับการพัฒนา
ทองเท่ียวชุมชนอยางตอเนื่อง  
                                  ดังภาพท่ี ๔.๘ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

          
 
 

         แผนภาพท่ี ๔.๘ รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน 

 

รูปแบบ 
การจัดการ 

ทองเท่ียวชุมชน 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว
เขาคิชฌกูฏ 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว

อุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว

ชุมชนอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

 

รูปแบบ 
การทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภณัฑOTOPทอ
เสื่อกกบางสระเกา 

 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว 
เจาหลาว –  
แหลมเสด็จ 

- กิจกรรมสงเสริมทองเท่ียว 
- องคความในการรูจัดการทองเท่ียวชุมชน 
- รายไดเขาชุมชน 
- ผลสัมฤทธิ์จัดการทองเท่ียวชุมชน 
 



๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๙ กระบวนการสรางเครือขาย 



๑๕๘ 
 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่องการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี          
เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  เพื่อวิเคราะหกระบวนการ
สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research)  ผลจากการวิจัย สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดตามข้ันตอนตอไปนี ้
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  

 ๑. เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒. น้ําตกพล้ิว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมี
ความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุด
ของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง    
แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการ
ทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

 ๓. หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

   ๔. ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวน หนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกก ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ 
อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี ชาวจันทบุรีรูจักการทอเส่ือมาไม ตํ่ากวา 
๑๒๐ ปมาแลว โดยผูริเริ่มกลุมแรกคือกลุมผูนับถือศาสนาคาทอลิกท่ีอาศัยอยูบริเวณวัดคาทอลิกหรือ
ท่ีเรียกวาหมูบานญวน ซึ่งในป พ.ศ. ๒๒๕๔ บาทหลวงเฮิ๊ต ไดมาดูแลชาวคาทอลิกและไดนําพวกญวนท่ีมี
ฝมือใน การทอเส่ือ  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 



๑๕๙ 
 

  ๕. อัญมณีและเครื่องประดับ จันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก  เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น
ลานบาท  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม          
 ๕.๑.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี   
  ๑. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาค
ประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการจัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสองขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปน
เครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแกนักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวได
เขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียว
ชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมาก เวลากลางวัน
จะใชเวลาอยูในสวน    

 ๒. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการ
เช่ือมโยงกับหนวยงานภาย นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลัก
เทานั้น เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจาก
เครือขายภายในของหนวยงาน  เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงาน
ภายนอกใหสนองตอบความตองการดานการทองเท่ียวชุมชน   
  ๓. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาท
หนาท่ีหลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้ังหมดของแหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผน
งบประมาณ ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน 
ภาคประชาชน  เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขา
มาประชาสัมพันธสงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความ
เช่ือมโยงเปนเครือขายท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปน
ธรรมชาติ 

 ๔. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
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อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน 

 ๕. การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา 
๑๒ ครอบครัว เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชย
จังหวัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ 
เขามามีสวนรวมเช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจ 
คูคารายสําคัญเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและ
เครื่องประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับ มีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ัง
ในรูปแบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู    
 ๕.๑.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
  รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัด
จันทบุรี  พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรี
รวมกับภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิง
อนุรักษและสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับ
จังหวัดแผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัด
จันทบุรี หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี ยุทธศาสตรจังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสราง
เครือขายเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียว
ชุมชนท้ัง ๕ แหงขยายผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ   

  แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุน
การจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         
จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ 
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๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  
  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี เขาคิชฌกูฏ น้ําตกพล้ิว 

หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา อัญมณีและเครื่องประดับ  มี
การจัดการการทองเท่ียวชุมชน  ตามลักษณะเดนของชุมชน  ผลของการจัดการเกิดเปนมูลคาทาง
เศรษฐกิจตามเสนทางการทองเท่ียว  นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังกอนและหลังการจัดกิจกรรม  สงผลใหเกิด
การพัฒนาสังคม  พัฒนาชุมชน  อยางตอเนื่อง  พลวัตท่ีเกิดข้ึนเช่ือมโยงเปนเครือขายการพัฒนาสราง
ความเขมแข็งแกชุมชนตามบริบทของพื้นท่ี  ดังนี้ 
 ๑. เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน  สอดคลองกับ   สาลินี ทิพยเพ็ง ๑  ไดวิจัยเรื่อง 
การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดนอําเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
พบวา ประชาชนในชุมชนตองการมีสวนรวมในการวางแผนอนุรักษและ จัดการการทองเท่ียวดวยการ
รวมกันกําหนดกิจกรรมการทองเท่ียว กฎของชุมชนตามพันธะสัญญาชุมชน และตองการ ไดรับการ
สนับสนุนจากภายนอก นอกจากนี้ยังพบวาชุมชนมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และมีแผนการพัฒนา
พื้นท่ีให เปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยตระหนักถึงความเปนเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรม
และสถาปตยกรรมพื้นถ่ิน ของชุมชน และชุมชนจะตองมีแนวทางในการพัฒนาดวยการสรางส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ภายในชุมชน ท้ังนี้ จะตองคํานึงถึงสุนทรียภาพ สังคม วัฒนธรรม และวัสดุท่ี
ใชตองสามารถคงเอกลักษณของสถาปตยกรรมในทองถ่ิน รวมท้ังมีการประชาสัมพันธดานการ
ทองเท่ียวเพื่อเช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวกับชุมชนอื่น 

 ๒. น้ําตกพล้ิว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมี
ความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุด
ของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง    
แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการ
ทองเท่ียวทางประวัติศาสตร  สอดคลองกับ  อํานาจ รักษาพล และคณะ๒  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการ
บริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร  พบวา โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน
จากภูผาสูมหานที อันประกอบดวย เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร เครือขายกสิกรรม

 ๑สาลินี ทิพย เพ็ง, “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”, วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ, (การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗) : ๑-๑๐.  
 ๒อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

                                                 



๑๖๒ 
 

ธรรมชาติ และเครือขายธนาคารตนไม แนวคิดของเสนทางทองเท่ียวจากภูผาสูมหานที หมายถึง การ
นําเสนอแหลงทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณแตกตางกันเพื่อเปนจุดขายและเปนทางเลือกใหกับนักทองเท่ียว  
 ๓. หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน  สอดคลองกับ  
อํานาจ รักษาพล และคณะ๓  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดชุมพร   พบวา โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน อําเภอเมือง – อําเภอปะทิว 
เปนเสนทางทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเนนการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนกับการพึ่งพิงทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝงควบคูกับการศึกษาเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔. ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวน หนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกก ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ 
อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ 
รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน สอดคลองกับ  
พิมพลภัส พงศกรรังศิลป๔  ไดวิจัยเรื่อง  การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน: กรณีศึกษา บาน
โคกไคร จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบหลักของการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืนของกลุม
การทองเท่ียวชุมชนบานโคกไคร คือ ศักยภาพทางการทองเท่ียว กระบวนความคิดแบบยั่งยืนในดาน
การมีจิตสานึกท่ีดีในการใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความยั่งยืนของ
ทรัพยากรทางการทองเท่ียวมากกวาการมุงเนนท่ีผลประโยชนดานรายได มุงท่ีจะใชการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตลอดจนการรักษาทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชน รวมท้ังตัวผูนําชุมชนท่ีมีการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสมีสวนรวมกับการ
ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งเปนสวนสําคัญท่ีทาใหกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนสวนใหญ  

  ๕. อัญมณีและเครื่องประดับ จันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก  เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น

 ๓อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

 ๔พิมพลภัส พงศกรรังศิลป, “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๖๕๐-
๖๖๕. 

                                                 



๑๖๓ 
 

ลานบาท  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม   
 ๕.๒.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี   
  ๑. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาค
ประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการจัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสองขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปน
เครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแกนักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวได
เขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียว
ชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมาก  สอดคลองกับ  
ราณี  อมรินทรรัตน ๕ ไดวิ จัยเรื่อง แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในเขต
กรุงเทพมหานคร พบวา  ชุมชนควรมีการกําหนดแนวทางในดานการพัฒนาชุมชนใหเปนการ
ทองเท่ียวท่ียั่งยืน สงเสริมรวมกลุม เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน เขาใจเกี่ยวกับความตองการของนักทองเท่ียว รักษาสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงความมีเอกลักษณท่ีแตกตางจากชุมชนอื่น ๆ อยางตอเนื่อง 
พรอมท้ังสรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนในทุก ๆ ดาน เชนดานการประชาสัมพันธกิจกรรม
รวมกัน จัดเสนทางการทองเท่ียวรวมกัน เปนตน 

 ๒. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการ
เช่ือมโยงกับหนวยงานภาย นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลัก
เทานั้น เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจาก
เครือขายภายในของหนวยงาน  เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงาน
ภายนอกใหสนองตอบความตองการดานการทองเท่ียวชุมชน  สอดคลองกับ  อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, 
ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร๖ ไดวิจัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบมีสวนรวม
ของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบวา  ประโยชนท่ีชุมชนไดรับคือ
ความเขมแข็ง ความสามัคคี ความรวมมือกัน ในการทํากิจกรรมของชุมชน มีการดูแลสภาพแวดลอม
และทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายไดจากกิจกรรมการ ทองเท่ียว ชุมชนเปนท่ีรูจักในสังคมและ

 ๕ราณี อมรินทรรัตน, “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ ครั้งที่ ๒ “การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนา
ประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”, (วันท่ี ๒๖-๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐) : ๕๓๑-๕๔๐. 

 ๖อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร, “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเลี่ยม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา,    
ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๕) : ๔๗-๕๗. 

                                                 



๑๖๔ 
 

ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนจากเครือขาย และหนวยงานภายนอก
ท้ังดานงบประมาณและการชวยเหลือดานอื่น ๆ จึงทําใหชุมชนสามารถดําเนินการจัดการ ทองเท่ียว
โดยชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการจัดการทองเท่ียวของทุกวันเสาร-อาทิตยแรกของเดือน 
 ๓. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาท
หนาท่ีหลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้ังหมดของแหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผน
งบประมาณ ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน 
ภาคประชาชน  เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขา
มาประชาสัมพันธสงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความ
เช่ือมโยงเปนเครือขายท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปน
ธรรมชาติ   

 ๔. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน  สอดคลองกับ  วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ๗ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการทองเท่ียว
ชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน พบวา 
กลุมชุมชนและตัวแทนชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรมการทองเท่ียว
ดังกลาว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากองคกร ภาครัฐและเอกชนโดยทําหนาท่ีเปนผูสนับสนุนเริ่ม
ต้ังแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา ซึ่งจะทําใหเกิดความเขมแข็งดานเครือขาย และทําใหเกิดศักยภาพดาน
การทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือขายของธุรกิจชุมชน อันนํามาซึ่งการพัฒนา เครือขาย
ชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

 ๕. การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา 
๑๒ ครอบครัว เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชย

 ๗วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ, “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพ่ือการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืน, วารสาร สมาคมนักวิจัย, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๖๗-๑๘๑. 

                                                 



๑๖๕ 
 

จังหวัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ 
เขามามีสวนรวมเช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจ 
คูคารายสําคัญเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและ
เครื่องประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับ มีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ัง
ในรูปแบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู    
 ๕.๒.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
  รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัด
จันทบุรี  พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรี
รวมกับภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิง
อนุรักษและสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับ
จังหวัดแผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัด
จันทบุรี หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี ยุทธศาสตรจังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสราง
เครือขายเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียว
ชุมชนท้ัง ๕ แหงขยายผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ  เปนการดําเนินการต้ังแตการรวบรวมขอมูลของแหลงทองเท่ียว  การจัดการแผนงาน
รวมกันของหนวยงานเช่ือมโยงกับแผนงานของชุมชน  ผลท่ีเกิดข้ึนท้ังชุมชนและภาครัฐไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน  นําไปสูการสรางความรวมมือจูงใจใหนักทองเท่ียวไดเขามาทองเท่ียวในจังหวัด
จันทบุรี สอดคลองกับ  นิตยา งามยิ่งยง  และละเอียด ศิลานอย๘ ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุร ี
พบวา  ภาครัฐมีความคิดเห็นตอการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน ดวยการอนุรักษ แหลง
ทองเท่ียว สรางจิตสํานึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักทองเท่ียว มีการวางแผนการพัฒนาแหลง 
ทองเท่ียว ดวยการประชุมรวมกันของภาครัฐและชุมชน รวมรักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมของทุก
ภาคสวน ให ตระหนักรักษาคุณภาพของคลองดําเนินสะดวก รักษาความพึงพอใจของนักทองเท่ียว
ดวยการบริการอยางยุติธรรม และมีการจัดการผลประโยชนท่ีเกิดจากการทองเท่ียวรวมกัน 

  แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุน
การจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         

 ๘นิตยา งามย่ิงยงและละเอียด ศิลานอย, “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี,  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : ๑๔๙-๑๖๖. 

                                                 



๑๖๖ 
 

จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ  การจัด
กิจกรรมของแหลงทองเท่ียวชุมชนทําใหเกิดผลการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน  การเขามาทองเท่ียว
ควบคูกับการบริโภคผลิตภัณฑ  และการสรางเครือขาย  การจําหนายผลิตภัณฑของชุมชนไปสูสังคม
ภายนอกภายใตการสนับสนุนจากกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนตามลักษณะเดนของชุมชนในจังหวัด
จันทบุรี  สอดคลองกับ  ณัฐพร ดอกบุญนาค  ไดวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการ
ทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา  การมีสวน
รวมของคนในชุมชนในการจัดการดานการทองเท่ียวนั้น คนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการการ
ทองเท่ียวในระดับมาก โดยเฉพาะในดานของการจัดการดานสถานที ท่ีจะเขามามีสวนรวมท้ังในดาน
วางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นตาง ๆ ดานของส่ิงอํานวยความสะดวกนั้นชุมชนจะมี
สวนแคการแสดงความคิดเห็นวาดีหรือไม ตองการหรือไมตองการ แตไมไดเขามาสวนในการวางแผน
คิดนโยบาย หรือการจัดการมากแตอยางใด และดานบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชนนั้น มีสวน
รวมมากแตในสวนของการจัดการดานกฎเกณฑทางการทองเท่ียวในตลาดรอยปสามชุกนั้น คนใน
ชุมชนมีสวนรวมลดลงหากเทียบกับดานอื่น ๆ เนื่องจากปจจุบันกฎเกณฑตาง ๆ คือกฎท่ีไดปฏิบัติสืบ
ตอกันมา ไมไดมีการวางกฎเกณฑท่ีตายตัว 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
  ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๓.๑.๑ ทุกภาคสวนควรเขามามีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินงานและ
การประเมินผลในการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน ใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน 

 ๕.๓.๑.๒ หนวยงานภาครัฐ ควรผลักดันแหลงทองเท่ียวใหเกิดเครือขายเช่ือมโยง
การทองเท่ียว 

 ๕.๓.๑.๓ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดจันทบุรี ควรจัดกิจกรรม
รณรงคในการอนุรักษและสงเสริมใหการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนใหเกิดความยั่งยืน  
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
  ๕.๓.๒.๑ ชุมชนควรเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนใหเกิด
การสรางเครือขายเช่ือมโยงการทองเท่ียว เพื่อดึงดูดใจใหนักทองเท่ียวเดินทางมาเท่ียวเพิ่มมากข้ึน 
  ๕.๓.๒.๒ ควรมีการจัดเวทีเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางภาคสวนตาง ๆ 
ในจังหวัดจันทบุรีเพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนการทองเท่ียวชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 
 



๑๖๗ 
 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ีเพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
ดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขามาทองเท่ียวในชุมชนตอไป 
 ๕.๓.๓.๒ ควรมีการศึกษาดานพื้นท่ีโดยการเจาะลึกในแหลงทองเท่ียวจันทบุรี       
ท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ 

 
 



๑๖๘ 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
 ก.ขอมูลปฐมภูมิ 
(๑)  พระไตรปฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 

ข.ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ททท. ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียว. กรุงเทพมหานคร : 

ททท, ๒๕๕๘.  
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย. เท่ียวใหรู เปดประตูสมอง. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซพลอเรอร 

ชาแนล, ๒๕๕๑.  
กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร : ธนการพิมพ, ๒๕๔๙.  
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดีย จํากัด, ๒๕๔๓.  
จิตติ  มงคลชัยอรัญญา. การทองเท่ียว โดย ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๑.  
จุฑา  เทียนไทย.  การจัดการมุมมองนักบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘.        
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐.  
ชาติชาย ณ เชียงใหม. “การเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับพฤติกรรมทางการเมืองของชาวนาใน

ภาคเหนือ”. รบกับหมูบานในไทยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓.  

ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย.  เครือขายทางสังคม Social Network. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม,  ๒๕๔๙.  

ชูวิทย ศิริโชคเวชกุล. การทองเท่ียวโดยชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔.  
ดรรชนี เอมพันธุ. การจัดการทรัพยากรทองเท่ียวโดยชุมชน อางใน พรพิมล นุนปาน. การจัดการ

ทรัพยากรการทองเท่ียว. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕.  
ติน ปรัชญพฤทธิ.์ ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 

๒๕๕๐.  
ธนา ประมุขกูล. เครือขาย. ขอนแกน : ศูนยสงเสริมสุขภาพ, ๒๕๕๕.  



๑๖๙ 

 

นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพมหานคร : 
โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็ก องคการแรงงาน
ระหวางประเทศ, ๒๕๔๓.     

นิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา
คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓.  

บุญชวย ศิริเกษ. พฤติกรรมองคการในการบริหารการศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๐.  
บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา. การพัฒนาการทองเท่ียวแบบยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : เพรสแอนด ดีไซน, 

๒๕๔๘.  
________. อุตสาหกรรมการทองเท่ียว Tourism Industry. กรุงเทพมหานคร : เพรสแอนดดีไซน, 

๒๕๕๘.  
เบญจมาภรณ อิศรเดช. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพแมคกรอ-ฮิล, 

๒๕๕๒.  
ประพันธ สุริหาร. หลักและระบบการบริหารการศึกษา. ขอนแกน :”มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑.  
พจนา สวนศรี. คูมือการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน. กรุงเทพมหานคร : พริ้นต้ิง เฮาส, ๒๕๔๖.  
พจนา สวนศรี. คูมือการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิต

และธรรมชาติ, ๒๕๔๖.  
พระมหาสุทิตย อาภากโร อบอุน. เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ กรุงเทพมหานคร : 

เดือนตุลา, ๒๕๔๗.  
_________. พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๙.  
พะยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 

๒๕๕๒.  
พิมพระวี  โรจนรุงสัตย. การทองเท่ียวชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๕๓.  
พีรสิทธิ์  คํานวณศิลป. การบริหารจัดการโครงการพัฒนาสังคมแบบกาวหนา. ขอนแกน : คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑.  
มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔.  
ยุทธ กัยวรรณ.  การบริหารการผลิต. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๗.  
วันชาติ มีชาติ. การบริหารองคการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ทรัพยเพิ่มการพิมพ, 

๒๕๔๙. 
วีระพล ทองมา. การทองเท่ียวโดยชุมชน Community Based Tourism: CBT สําหรับการ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในเขตท่ีดินปาไม. กรุงเทพมหานคร : บันลือ, ๒๕๔๗.  
วีระพล ทองมาและประเจต อํานาจ. ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวตอประชาชน      

ในพื้นท่ีตําบลแมแรง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๗.  



๑๗๐ 

 

ศิริพร พงศศรีโรจน. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย, ๒๕๔๐.  

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคนอื่นๆ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕.  

สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน. โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติการทองเท่ียวโดยชุมชน 
Community – based tourism. กรุงเทพมหานคร : สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, 
๒๕๔๐.  

สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน.  องคกรชุมชน : กลไกเพื่อแกไขปญหาและพัฒนา 
สังคม.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท แปลน พริ้นต้ิงจํากัด, ๒๕๔๐.  

สนธยา พลศรี. เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิง 
เฮาส, ๒๕๕๐.  

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
_________. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพวิทยพัฒน จํากัด, ๒๕๕๘.   
สมยศ นาวีการ.  การบริหารกลยุทธ.พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๑ 
_________. การบริหารเพื่อความเลศิ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๓.  
สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒.  
สินธุ สโรบล. การทองเท่ียวโดยชุมชน : แนวคิดและประสบการณพื้นท่ีภาคเหนือ. สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย : เชียงใหม, ๒๕๔๖.  
เสนาะ ติเยาว.  หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๕๑.  
เสรี พงศพิศ. เครือขาย : ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพมหานคร : โครง 

การมหาวิทยาลัยชีวิต สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน, ๒๕๔๘.  
อเนก นาคะบุตร. เครือขายการเรียนรูของชาวเขาท่ีขายสินคาในเขตเชียงใหม. บัณฑิตวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๓.  
อาภรณ ภูวิทยพันธุ. Competency Based HRM/HRD. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร

จํากัด, ๒๕๕๐.  
_________. กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑.  

 

(๒)  บทความ :  
เดือนเพ็ญ คาพวง “กระบวนการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืนในอําเภอ       

ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”. วารสารวิชาการทองเท่ียวไทยนานาชาติ. ปท่ี ๑๒ ฉบับ
ท่ี ๑ ๒๕๕๙ : ๖๕-๙๐. 

นิตยา งามยิ่งยงและละเอียด ศิลานอย. “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”. วารสารวิทยาลัย
ดุสิตธานี.  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐ : ๑๔๙-๑๖๖. 



๑๗๑ 

 

พิมพลภัส พงศกรรังศิลป. “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal. ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – 
ธันวาคม ๒๕๕๗ : ๖๕๐-๖๖๕. 

เพชรศรี นนทศิริ. “รูปแบบการดาเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”. 
วารสารวิชาการการทองเท่ียวไทยนานาชาติ. ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-กันยายน. 
๒๕๕๖ : ๔๗-๖๖. 

ราณี อมรินทรรัตน. “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ คร้ังท่ี ๒    
“การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”. วันท่ี ๒๖-๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐ : ๕๓๑-๕๔๐. 

วุฒิชาติ สุนทรสมัยและปยะพร ธรรมชาติ. “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน. วารสาร สมาคมนักวิจัย. 
ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙ : ๑๖๗-๑๘๑. 

สาลินี  ทิพยเพ็ง. “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”. วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ. 
การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗ : 
๑-๑๐.  

สุนีย  อภิชาตกุลชัย. “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษาตลาด
น้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”.  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร.  ปท่ี ๓  ฉบับท่ี 
๑  มกราคม - เมษายน. ๒๕๕๘ : ๑๑๕-๑๒๙. 

อาทิตย โชติวิริยวาณิชย ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร. “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”. 
วารสารเกษตรพระจอมเกลา. ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ ๒๕๕๕ : ๔๗-๕๗. 

 
(๓)  รายงานการวิจัย :  
ณัฐพร ดอกบุญนาค. “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาด

รอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”. รายงานวิจัย. กองทุนสงเสริมการวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๖. 

พระมหาสุทิตย อาภากโร และสายชล ปญญชิต. รูปแบบของเครือขายการเรียนรูทางสังคมในการ
ทองเท่ียวทางพระพุทธศาสนา. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระมหาสุทิตย  อาภากโร. “รูปแบบและเครือขายการเรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดใน
ประเทศไทย”. รายงานวิจัย. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔. 

พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ. การสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนเพื่อพัฒนาเสนทาง ทองเท่ียว
ในพื้นท่ีตําบลเนินเพิ่ม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก. รายงานวิจัย. สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔. 



๑๗๒ 

 

อํานาจ รักษาพล และคณะ. “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗. 

 
(๔)  สัมภาษณ 
สัมภาษณ, พระครูพุทธบทบริบาล  เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐.
สัมภาษณ, นายวันชัย อิงขนร นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐.สัมภาษณ,  นายภาณุ 
วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสมบูรณ ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายนิพนธ ภิญโญ  หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายพิทักษ อินทศร  หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ  ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป  เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายรังสรรค เจริญวัย  นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายเชาวลิต พูลผล  ผูประกอบการ, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลมเสด็จ, ๑๕ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลม

เสด็จ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ, 

๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายไพเราะ ชวยเจริญ  ผูประกอบการ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี  ผูประกอบการ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายสมชาย ตองออน นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ, นางมะลิ แกนจันทร  ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 

๒๕๖๐. 
สัมภาษณ , นายถิรเจตน  ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณ ทอเส่ือกกบางสระเก า,                 

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายชาตรี พลอยศิริ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางพัชรินทร สีเผือก  ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายภูเก็ต คุณประภากร นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี, ๓๑ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายสมบูรณ เจตนานุรักษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,       

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางเจตนา กีรติโภฌานันท  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,      

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๑๗๓ 

 

สัมภาษณ , นางเนาวรัตน  สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ,  นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี, ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๖๐. 

 
(๕)  สนทนากลุมเฉพาะ 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม เฉพาะ, นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแห งชาติ เขาคิชฌกูฏ ,               

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐.  
สนทนากลุมเฉพาะ, นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางสมพร สืบวงษรุง  ผูประกอบการรานคา, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว,           

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร  ผูประกอบการบานพัก, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู ท่ี ๕ ตําบลบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุม เฉพาะ, นายฐณภัทร ท ามวง  ผูประกอบการคาอัญมณี  และเครื่องประดับ ,                

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐.     
สนทนากลุมเฉพาะ, นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Bronislow. M. and templin. M. C. Certain Language Skills in Children. Minnesota : 

University of Minnesota, 1957.  
Carlisle. Howard M. Management : Concepts and Situation. Chicago : Science 

Research Associates, 1976.  
Dessler. G.. Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders.  

Florida : UG/GGS Information Services. 20. Taylor. F.W. The Principles of 
Scientific Management.  New York : Harper, 2002.  

Dale. Y. Personnel Principles and Policies. fourth printing. Englewood Cliffs :         
New Jersey Prentice - Hall. Lnc, 1956.  
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Edwin Flippo and Scott. W.A.. & Wertherimer. M.. Introduction to Psychological 
Research. 4th ed. New York : Johm Wiley and Son Inc, 1967.   

Fayol. Henri. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 1930.   
Henri Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 

1930.  
Koontz. H. Management : A Global Perspective. Heinz Weihrich : Mcgraw-Hill, 1993.  
Morphet. Edgar L. and others.  Educational Organization and Administrator. 

2nd ed. New Jersey : Prentice –Hall, 1967.  
Paul Starkey. Networking for Development. London: International Forum for Rural 

Transport and Development. 997. 
Samuel C. Certo. Modern Management : Diversity. Ouality. Ethics and 

GlobalEnvironment. 6th ed.. Boston : Allyn and Bacon. Inc, 1994.  
Starkey. Paul. Networking for Development. IFRTD. The International Forum for 

Rural Transport and Development, 1997. 
UNWTO. Tourism 2020 Vision. Madrid : UNWTO, 1997.  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 
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รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๑ พระครูพุทธบทบริบาล เจาอาวาสวัดพลวง 
๒ นายวันชัย  อิงขนร นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๓ นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 
๔ นายสมบูรณ  ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง 
๕ นายนิพนธ ภิญโญ หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
๖ นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๗ นางสาวณัฐชยา พดุงศิลป เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๘ นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 
๙ นายเชาวลิต พูลผล ผูประกอบการ 

๑๐ นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานน้ําตกพล้ิว 
๑๑ นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-     

แหลมเสด็จ 
๑๒ นางสาวกนกพร ศาสติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-

แหลมเสด็จ 
๑๓ นายไพโรจน  ต้ังเจริญศิร ิ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-

แหลมเสด็จ 
๑๔ นายไพเราะ ชวยเจริญ ผูประกอบการ 
๑๕ นางสาวเนตรนภัศ ทองศร ี ผูประกอบการ 
๑๖ นายสมชาย ตองออน นายกองคการบรหิารสวนตําบลบางสระเกา 
๑๗ นางมะลิ  แกนจันทร ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกก บางสระเกา 
๑๘ นายถิรเจตน ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกก บางสระเกา 
๑๙ นายชาตรี พลอยศิร ิ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา 
๒๐ นางพัชรินทร สีเผือก ศูนยศิลปเส่ือบางสะเกา 
๒๑ นายภูเก็ต  คุณประภากร นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๒๒ นายสมบูรณ  เจตนานุรักษ อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๓ นางเจตนา กีรติโภณานันท อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๔ นางเนาวรัตน  สวงิคุณ อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๕ นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี



๑๗๘ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 
 



๑๘๐ 
 



๑๘๑ 
 



๑๘๒ 
 



๑๘๓ 
 

 



๑๘๔ 
 



๑๘๕ 
 



๑๘๖ 
 



๑๘๗ 
 



๑๘๘ 
 

 



๑๘๙ 
 



๑๙๐ 
 



๑๙๑ 
 



๑๙๒ 
 



๑๙๓ 
 

 
 
 



๑๙๔ 
 



๑๙๕ 
 



๑๙๖ 
 



๑๙๗ 
 



๑๙๘ 
 

 
 



๑๙๙ 
 



๒๐๐ 
 



๒๐๑ 
 



๒๐๒ 
 



๒๐๓ 
 

 
 
 



๒๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 
 

รายนามผูใหขอมูลเพือ่การวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๑ นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒ นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
๓ นายพีระ เรืองภักด์ิ ผูประกอบการคิวรถ 
๔ นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕ นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท   กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖ นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง  ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗ นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 
๘ นายอุทัย สีเผือก ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙ นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 

๑๐ นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑ นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒ นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 



๒๐๘ 
 



๒๐๙ 
 



๒๑๐ 
 



๒๑๑ 
 



๒๑๒ 
 



๒๑๓ 
 



๒๑๔ 
 



๒๑๕ 
 



๒๑๖ 
 



๒๑๗ 
 



๒๑๘ 
 

 
 
 
 
 



๒๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๐ 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

ในจังหวัดจันทบุรี 
------------------------------------------------------------ 

 
 

คําช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการ

สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ซึ่งมีวัตถุประสงค  ๑)  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ๒) เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรีและ ๓) เพื่อวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีซึ่งทานเปน
บุคคลหนึ่งท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูถูกสัมภาษณ โปรดตอบแบบสัมภาษณของทานอยางแทจริงได
ครบถวนทุกขอคําถาม   

 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากทานในการใหสัมภาษณในครั้งนี้เปนอยาง
ดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
  

 
 
 
 

พระครูบวรสิริทัต 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



๒๒๑ 
 

 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

ในจังหวัดจันทบุรี 
************ 

ตอนท่ี  ๑  ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ (In-depth Interview) 
ช่ือผูใหสัมภาษณ................................................................... นามสกุล................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ
..................................................................................................................................... 
วัน เดือน ป
.............................................................................................................................................. 
 

ตอนท่ี ๒ ประเด็นการสัมภาษณการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขาย 
           และผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี มีดังนี้       

๑. ผลการดําเนินกิจกรรมทองเท่ียวชุมชนท่ีผานมามีผลการดําเนินการอยางไร 
๒. ลักษณะเดนท่ีสงเสริมและสรางมูลคาแกการทองเท่ียวชุมชนของทานมีอะไรบาง 
๓. องคกรภาครัฐและเอกชน เขามาสงเสริมการทองเท่ียวในชุมชนของทานอยางไร 
๔. ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนของทานมีประเด็นใดบาง 
๕. รูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนท่ีทานและสมาชิกชุมชนคิดวามีผลตอการ

ทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีมีอะไรบาง 
๖. การสรางความรวมมือกับชุมชนอื่น สรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนหรือไมอยางไร 
๗. ทานคิดวาผลของการสรางเครือขายและสงเสริมรูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวใน 

จังหวัดจันทบุรี จะมีผลตอการพัฒนาสังคมจังหวัดจันทบุรีอยางไร 
๘. เสนทางการทองเท่ียวชุมชนของทานมีการจัดทําแผนท่ีเช่ือมโยงการทองเท่ียวไวหรือไม 

อยางไร 
 ๙. ปญหา อุปสรรคของการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีมีอะไรบาง และจะแกไข
อยางไร 
 
 

ขอขอบคุณผูใหขอมูลทุกทานในการตอบแบบสมัภาษณ 
 

 
 
 
 

 



๒๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ภาพการสัมภาษณ และสนทนากลุมเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

ภาพการสัมภาษณ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระครูพุทธบทบริบาล (สมคิด) เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง 

 

นายวันชัย อิงขนร  นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 

 

 



๒๒๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสมบูรณ ขาวสบาย  ผูใหญบานหมูที่ 4 ตําบล

 

 

 

นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 

 

 



๒๒๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายนิพนธ ภิญโญ  หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 

 

 

นายพิทักษ อินทศร  หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 



๒๒๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ  ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 

นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป  เจาหนาที่อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 



๒๒๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 

 

 

นายชวลิต พูลผล  ผูประกอบการ 

 



๒๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 

นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ   รองประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยว 
                                         เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 



๒๒๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ  รองประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยว 
             เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 

นายไพเราะ ชวยเจริญ  ผูประกอบการ 

 

 



๒๓๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี  ผูประกอบการ 

 

 

นายสมชาย ตองออน   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา 

 

 



๒๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางมะลิ แกนจันทร  ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 

 

 

นายถิรเจตน ตองออน  รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 

 

 



๒๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชาตรี พลอยศิริ  ผูใหญบานหมูที่ 2 ตําบลบางสระเกา 

 

 

นางพัชรินทร สีเผือก  ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 

 

 



๒๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายภูเก็ต คุณประภากร  นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 

นายสมบูรณ เจตนานุรักษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางเจตนา กีรติโภฌานันท อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

นางเนาวรัตน สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายบรรหาร อุดมผล  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๖ 
 

ภาพการสนทนากลุมเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๗ 
 

 

 
 

 



๒๓๘ 
 

ประวัต ิ

 
 

ช่ือ ฉายา   :  พระครูบวรสิริทัต (สมพงษ สิริวณฺโณ) 
วัน/เดือน/ปเกิด  :  วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๔ 
สถานท่ีเกิด  :  ๖๓/๑ หมูท่ี ๒ ตําบลปากน้ําแหลมสิงห อําเภอแหลมสิงห  
                                  จังหวัดจันทบุรี 
การศึกษา  :  ประกาศนียบัตรการบริหารกจิการคณะสงฆ (ป.บส.) รุนท่ี ๖  
                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๓ 
        :  ปริญญาตร ีศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   
                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
            :  ปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)   
                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ 
อุปสมบท  :  วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๔   
      ณ วัดหองคูหา ตําบลคมบาง อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี  
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดหองคูหา ตําบลคมบาง อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ๒๒๐๐๐  
 
 

 


	01 ปก
	02S__2719753
	03 บทคัดย่อภาษาไทย (พระครูบวร)
	04 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	05 กิตติกรรมประกาศ
	06 สารบัญ
	07สารบัญแผนภาพ
	08สารบัญภาพ
	09บทที่ 1
	10บทที่-2พระครูบวร
	หลักการบริหารเป็นการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับคน  สิ่งของ และหน่วยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ  เช่น  การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารจริยธรรม  เ...

	11บทที่-3(1)
	บทที่  ๓
	๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล

	12บทที่-4ใหม่กว่า1-21-กพ-61
	13บทที่ 5 พระครูบวร
	14บรรณานุกรมสมบูรณ์
	15 ภาคผนวกใช้สอบประชาพิจารย์
	ตอนที่  ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ (In-depth Interview)
	ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................................... นามสกุล...................................................
	สถานที่สัมภาษณ์.....................................................................................................................................
	วัน เดือน ปี..............................................................................................................................................

	16ประวัติ

