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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรี  ๒. เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  และ ๓. เพื่อวิเคราะห
กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี   ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  จํานวน   ๒๕  คน    ผูใหขอมูลสําคัญดานการ
สนทนากลุมเฉพาะ  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงจากผูเช่ียวชาญหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว 
จํานวน  ๑๒  รูป/คน  ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบวา   

 ๑. รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มี  ๖  รูปแบบ ไดแก  ๑. รูปแบบเดิน
ศึกษาธรรมชาติ ๒. รูปแบบการจัดการเชิงวิถีชุมชน ๓. รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร ๔. รูปแบบ
การทองเท่ียวชุมชนทางวัฒนธรรม ๕. รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุร ี            
๖. รูปแบบการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่ งแตละรูปแบบเปนการสะทอนโดยชุมชน              
ดวยคนในชุมชน และขับเคล่ือนการทองเท่ียวดวยคนในชุมชน 

๒. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความ
รวมมือระหวางภาครัฐภาค เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขาย
ภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยงจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณ
และพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยวของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชุมชน           
ใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามามีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลง
ทองเท่ียว  
 ๓.  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี แหลงทองเท่ียวชุมชนจะ
ขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลง
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ทองเท่ียวนั้นๆ จะเช่ือมโยงกับภาครัฐ  ภาคเอกชน  เกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่งเปนเปาหมาย
สําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียว เพราะเปนเจาของทองถ่ิน มีสวนไดสวนเสีย และไดรับผลกระทบ
โดยตรง  โดยชุมชนจะตองพัฒนาตัวเองใหเปนศูนยกลางเช่ือมโยงกับหนวยงานตางๆ 
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ABSTRACT 

    
 This research has purposive to 1. study of management methods for 

community tourism in Chanthaburi Province, 2. study of the networking process of 
community tourism in Chanthaburi Province and 3. analyzed networking process and 
achievement of community tourism in Chanthaburi Province. Methodology is Action 
research and collected the data from the key informant interview by In-Depth Interview 
of 25 informants. the key informant interview by Focus Group and selected the 
purposive sampling from the specialist of the government sector that relevance tourism 
of 12 monks/specialists. Analyzed the data by Descriptive and Explanation Statistics 

 The research result is found that 
 1. Study of management method for community tourism in Chanthaburi 
Province has 6 methods such as 1. Origin method; learn about, 2. Management Method; 
about way of community, 3. Historical tourism, 4. Cultural Tourism, 5. Creative tourism in 
Chanthaburi Province and 6. Jewelries and decorations 
 2. Networking of community tourism in Chanthaburi Province is created by 
cooperation of the government and private sector. They are participating to support the 
tourism management; government sector has provided the activities for community 
tourism by support the budget and develop the area that related networking tourism. 
The members in community preserve their way of life to support the tourism. The 
education institute has participate in researching and development the tourist attraction  
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 3. Networking creation process and achievement of community tourism in 
Chanthaburi Province will be extending as a part that supports the tourism management 
by characteristic of such tourist attraction. It will link to the government, private, public, 
tourism office, provincial culture office, Sub-District Administrative Organization and 
Province Administrative Organization for plan the management of community tourism. 
These tasks are support and provide the activities in the tourist attractions. The public 
and private that related and affected and earn the benefits also link as the networking is 
systematic under the government sector. It is significant machinery to carry forward and 
create the network and extend to other sides            
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กิตติกรรมประกาศ 

  

   ดุษฎีนิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยดีจากความเมตตานุเคราะหของหลายฝาย ผูวิจัยขอระบุนาม
เพื่อเปนการแสดงความขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่ง ไว ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบคุณ 18ผูชวยศาสตราจารย ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม เมตตาประสิทธิ์ประสาทวิชาการตางๆ ชวยเหลือในการทํา 18ดุษฎีนิพนธ
และในดานอื่นๆ เปนอยางดียิ่งจนสําเร็จ  

ขอขอบคุณ รอง1 8ศาสตราจารย 18ดร.วิวัฒน หามนตรี และ พระเดชพระคุณ พระสุธีรัตนบัณฑิต, 
รศ.ดร. คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ ท่ีเมตตานุเคราะหชวยเหลือใหคําปรึกษาและตรวจสอบแกไข
การทําดุษฎีนิพนธและในดานอื่นๆ เปนอยางดียิ่งมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิในการประชาพิจารณ  18ศาสตราจารย 18ดร.จํานงค 
อ ดิวัฒ น สิทธิ์   18ผู ช วยศาสตราจารย  18ดร.ภัท รพล ใจเย็ น   พระ สุธี รัตน บัณฑิ ต , รศ .ดร . และ 
รอง 18ศาสตราจารย 18ดร.วิวัฒน หามนตรี และคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิในการสอบปองกัน โดยม ี
18ศาสตราจารย 18สุริชัย หวันแกว  รอง 18ศาสตราจารย 18ดร.ชลวิทย เจียรจิตต 18ผูชวยศาสตราจารย 18ดร.ภัทรพล 
ใจเย็น พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. รอง 18ศาสตราจารย 18ดร.วิวัฒน หามนตรี ท่ีเมตตาแนะนําแกไขเนื้อหาท่ี
บกพรองใหสมบูรณยิ่งข้ึน สงผลใหการศึกษาสําเร็จลุลวงดวยดี ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้   

ขอขอบคุณผูใหขอมูลในการสัมภาษณ และสนทนากลุมเฉพาะ และขอกราบขอบคุณคณาจารย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีสนับสนุนทุก ๆ ดาน รวมท้ังเปนกําลังใจใหกับผูวิจัยเปน     
อยางดี และสุดทายนี้ขอขอบคุณพระอาจารยทุกรูป/คน ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพื่อนรวมช้ัน
เรียนท้ังฝายบรรพชิตและคฤหัสถท่ีเปนกําลังใจใหมาโดยตลอดจนประสบผลสําเร็จ                        

คุณคาและประโยชนจากการศึกษาครั้งนี้ ขอมอบถวายเปนเครื่องบูชาแด พระพุทธศาสนา 
ท่ีกอใหเกิดสติปญญาและคุณูปการอันมหาศาลแกทุกผูทุกนาม รวมท้ังคุณบิดาคุณมารดาผูมีพระคุณผูมี
อุปการคุณ ครูอาจารยทุกทานท่ีเคยอบรมส่ังสอนทุกศาสตรใหกับผูวิจัยและทานผูมีกุศลจิตทุกทาน ขอให
ไดรับอานิสงสนี้ทุกๆ ทานเทอญ 
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 ๔.๓ วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ ในจังหวัด
จันทบุรี 

 
๑๓๖ 

 ๔.๔ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสราง
เครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 

 
๑๕๒ 

 ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๕๕ 
    
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๕๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๕๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๖๑ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๖๖ 
บรรณานุกรม  ๑๖๘ 
ภาคผนวก  ๑๗๕ 

ภาคผนวก  ก  รายนามผูใหขอมูลเพื่อการวิจัย  (สัมภาษณ) ๑๗๖ 
ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย   
                  (สัมภาษณ) 

 
๑๗๘ 

       ภาคผนวก  ค  รายนามผูใหขอมูลเพื่อการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) ๒๐๔ 
ภาคผนวก  ง  หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย   
                 (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
๒๐๖ 

ภาคผนวก  จ  เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) ๒๑๙ 
                 ภาคผนวก  ฉ  ภาพการสัมภาษณ และสนทนากลุมเฉพาะ ๒๒๒ 
ประวัติผูวิจัย  ๒๓๘ 

 

 



 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี 
 

หนา 
   

๒.๑   แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ๕๘ 
๔.๑ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏ ๑๒๓ 
๔.๒   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนน้ําตกพล้ิว ๑๒๖ 
๔.๓   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  ๑๒๙ 
๔.๔   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา ๑๓๓ 
๔.๕   เครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ ๑๓๖ 
๔.๖   กระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน ๑๓๙ 
๔.๗   กลุมแกนเช่ือมโยงเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชน ๑๔๙ 
๔.๘   รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน ๑๕๖ 
๔.๙ กระบวนการสรางเครือขาย 

 
๑๕๗ 

 



 
 

 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี 
 

หนา 
   

๔.๑   กิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ๖๕ 
๔.๒ การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏ ๗๗ 
๔.๓   ลักษณะเดนเขาคิชฌกูฏกับรูปแบบทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ๘๐ 
๔.๔   น้ําตกพล้ิว ๘๖ 

 



 
 

บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
    อุตสาหกรรมการทองเท่ียวนับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทตอการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกอใหเกิดรายไดใหกับ
ประเทศชาติเปนจํานวนมหาศาล นับต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๔๘ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) ได
ถือเปนปแหงการ เริ่มตนการทองเท่ียวเพื่อชูภาพลักษณประเทศไทยใหเปนดินแดนแหงความรื่นรมย 
ต้ังเปาหมายการ สรางรายได ๒.๒ ลานลานบาทในป ๒๕๕๘๑ การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) 
ไดมีนโยบายการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในประเทศ เพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจและคงความเปน
เอกลักษณของสถานท่ีนั้น จึงเปดเสนทางการทองเท่ียว ตามโครงการ “เมืองตองหาม..พลาด” 
โครงการนี้เกิดจากแนวคิดหลักคือนําจุดเดนของจังหวัดตางๆ อีกหลายจังหวัดท่ีคนไทยยังไมเคยรับรู 
หรือไมเคยรูวามีอะไรท่ีนาสนใจ โดยอาจถูกมองขามแตแทจริงแลวเปนเมืองท่ีมีศักยภาพท่ีจะสงเสริม
ใหคนเขาไปทองเท่ียวใน “๑๗๔๗๘ เมืองตองหามพลาด” เท่ียว ๑๒ จังหวัด กับโครงการ เมือง
ตองหามพลาด ไดแก ลําปาง เพชรบูรณ นาน บุรีรัมย เลย สมุทรสงคราม ราชบุรี ตราด ตรัง ชุมพร 
นครศรีธรรมราช และจังหวัดจันทบุรี  
 การสนับสนุนและส งเสริมให ชุมชนสามารถบริหารจัดการใชประโยชนจากทุน 
ทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติขนบธรรมเนียมและประเพณีและวัฒนธรรม 
ชุมชนเพื่อแกปญหาความยากจน และพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญ
ยุทธศาสตรหนึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๑ ซึ่งในปจจุบันการทองเท่ียว 
เชิงอนุรักษกําลังไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ดังนั้นหากชุมชนทองถ่ินสามารถ       
ดึงศักยภาพการทองเท่ียวดานตางๆ ในชุมชนมาพัฒนาเพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ควบคูไปกับ 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ยอมจะทําใหการพัฒนาประเทศบรรลุวัตถุประสงค
ตามยุทธศาสตรท่ีไดต้ังไว  
 การทองเท่ียวโดยชุมชน : ฐานคิดจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ินมีสวนผลักดันใหเกิดกระแสการ
พัฒนาการทองเท่ียว ๓ ประการ ประกอบดวย (๑) กระแสความตองการการอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ (๒) กระแสความตองการของตลาดการทองเท่ียวในดานการศึกษาเรียนรู          
(๓) กระแสความตองการพัฒนาคน จากกระแสการพัฒนาท้ัง ๓ ประการดังกลาวมีผลตอการปรับตัว

๑การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ททท., ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : 

ททท. ๒๕๕๘), หนา ๒-๓. 

                                                             



    

 
๒ 

ของระบบการทองเท่ียวและระบบการจัดการทองเท่ียวในการหาการทองเท่ียวทางเลือกใหม 
(Alternative Tourism) เพื่อตอบสนองตอความตองการและทดแทนการทองเท่ียวตามประเพณีนิยม 
(Conventional Tourism) แบบเดิมๆ ท่ี เคยปฏิ บัติกันมา การทองเท่ียวเชิงศึกษาระบบนิ เวศ 
การทองเท่ียวเพื่อศึกษาส่ิงแวดลอม การทองเท่ียวเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอมแวดลอม การทองเท่ียว
เพื่อการอนุรักษ นิเวศสัญจร นิเวศทองเท่ียว ดวยเหตุนี้การปรับตัวขององคกรและชุมชนท่ีดําเนินงาน
ดานการทองเท่ียวในประเทศไทยจึงอนุโลมใหมีการเรียก “Ecotourism” วาหมายถึง “การทองเท่ียว
เชิงนิเวศ”  อยางไรก็ตาม ทามกลางกระแสทองถ่ินนิยม ท่ีมุงเนนใหมีการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
การทองเท่ียวท่ีใหชุมชนเปนฐานการบริหารจัดการ "การทองเท่ียวโดยชุมชน" เปนท่ีรูจักและใชกัน
อยางแพรหลายในหลายๆ ความหมาย ความเขาใจและประสบการณ ซึ่งการทองเท่ียวโดยชุมชน 
เปนสวนหนึ่งท่ีจะนําไปสูการทองเท่ียวอยางยั่งยืนได เปนเรื่องการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การจัดการ
ดานโฮมสเตย ท่ีตองมี “ชุมชน” เปนสวนประกอบสําคัญ 
 จังหวัดจันทบุรีมีลักษณะเดนหลายอยาง คือมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติมีความอุดม
สมบูรณดวยธรรมชาติท่ีงดงาม มีแหลงอารยธรรมทางประวัติศาสตรมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินท่ีรุงเรือง 
มาแตอดีตท่ีทรงคุณคา วัฒนธรรมพื้นบาน วิถีชีวิตท่ีเรียบงาย ความมีน้ําใจของชุมชนเปนเสนหท่ีมัดใจ
นักทองเท่ียว มีความหลากหลายของอาหารพื้นบาน ซึ่งมีความโดดเดนไมเหมือนจังหวัดใดในภาค
ตะวันออก ปจจุบันมีการพัฒนาท้ังดานสาธารณูปโภคและการคมนาคม มีการสนับสนุนและสงเสริม 
ให ชุมชนสามารถบริหารจัดการใชประโยชนจากทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม  ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ  ขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมชุมชน เพือ่แกปญหาความยากจน และ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญยุทธศาสตรหนึ่งในแผนพัฒนาจังหวัด        
ซึ่งในปจจุบันการทองเท่ียวแบบยั่งยืนตองไดรับการพัฒนาศักยภาพของคนในทองถ่ิน จําเปนตองมีการ
บริหารจัดการอยางมืออาชีพ ซึ่งหากการพัฒนานั้นเปนการพัฒนาอยางเปนระบบแลวก็จะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการการทองเท่ียว เราจําเปนตองมีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการทองเท่ียวใหยั่งยืน หมายถึงการจัดการทรัพยากรเพื่อการตอบสนองความ
จําเปนทางเศรษฐกิจ สังคมและความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะเด่ียวกันก็สามารถท่ีจะรักษาความ
เปนเอกลักษณทางวัฒนธรรม และระบบนิเวศโดยการใชทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ๒ อันมีคุณคา
อยางรอบคอบและฉลาดในการประยุกตใชซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาว 
  ดังนั้น หากชุมชนทองถ่ินสามารถดึงศักยภาพการทองเท่ียวดานตางๆ ในชุมชนมาพัฒนา 
เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ยอมจะทําให 
การพัฒนาประเทศบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีไดต้ังไวจึงตองมีการศึกษาขอมูลประกอบการ 
วางแผนการพัฒนา การสรางความรูความเขาใจกับคนในทองถ่ินใหชัดเจนในเรื่องของแนวคิดและ 
แนวทางท่ีแทจริงของการทองเท่ียววาเปนกิจกรรมท่ีมุงเนนประโยชนระยะยาวในดานการสรางความ 
เขมแข็งใหกับชุมชนและคนในทองถ่ินในสามารถพึ่งตนเองไดตัวแทนชุมชนและคนทองถ่ินท่ี จะเขามา 
มีสวนรวมจะตองมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจการทองเท่ียว ท้ังเรื่องบุคลิกภาพ ความรูความเขาใจ          
การบริหารจัดการ และการพึ่งตนเอง รวมท้ังสงเสริมใหมีการจางงานและกิจกรรมท่ีตอเนื่องกับการ 



    

 
๓ 

ทองเท่ียวโดยเนนใหคนในทองถ่ินมีงานทํา การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียท่ีเปนเจาของธุรกิจและ 
กิจการ มีการแบงปนผลประโยชนกันอยางเปนธรรม ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษโดยใชชุมชน จะเอื้ออํานวยใหจังหวัดเปนผูนําดานการทองเท่ียวในภูมิภาคอยางตอเนื่อง และ 
ยกระดับคุณภาพการทองเท่ียว  
 นอกจากนี้การรวมกันขับเคล่ือนการทองเท่ียวโดยใชแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน ท้ังท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติของชุมชนสมาชิก หรือผานกระบวนการวิจัย และ
การขับเคล่ือนโดยหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนจุดเริ่มตนใหเกิดการสงเสริมการทองเท่ียวท้ังในระดับ
ชุมชน และระดับเครือขายฯ  ท้ังนี้การเช่ือมโยงเครือขายฯ เปนการดําเนินการแบบพี่ ดูแลนอง         
อันหมายถึง กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนสมาชิกท่ีมีการดําเนินการดานการทองเท่ียวมา
เปนระยะเวลาหนึ่งและมีบทเรียนดานการจัดการ ท่ีสามารถถายทอดประสบการณสูชุมชนท่ีเพิ่ง
ดําเนินการ หรือชุมชนท่ีคิดจะดําเนินการดานการทองเท่ียว รวมท้ังการเช่ือมโยงกับเครือขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดจันทบุรี การทองเท่ียวโดยชุมชนในฐานะของการเสริมสรางความเขม
แขงใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหกับชุมชนสภาพความเปนจริงของการจัดการธุรกิจการ
ทองเท่ียวก็คือการท่ีภาคเอกชน  มีบทบาทเขามาผูกขาดธุรกิจทองเท่ียว ซึ่งเนนการสรางรายไดและ
ความเจริญเติบโตของธุรกิจทองเท่ียวแตเพียงอยางเดียว และบางครั้งดวยความไมเขาใจในเอกลักษณ
เฉพาะถ่ิน รวมถึงแหลงวัฒนธรรม ประเพณี ขนบธรรมเนียมและประวัติศาสตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับชุมชน 
การจัดการธุรกิจการทองเท่ียวดังกลาวไดสรางผลกระทบตอการทําลายวัฒนธรรมทองถ่ินรวมท้ัง
กอใหเกิดความเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ อันเนื่องจากชุมชนทองถ่ินขาดอํานาจใน
การจัดการทองเท่ียวของตน ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีการทองเท่ียวโดยชุมชนจะเขามากําหนดบทบาท
ใหเขามามีสวนสําคัญรวมกับภาคประชาชน ในการจัดการและหารูปแบบของการทองเท่ียวในบริบท
ของชุมชนทองถ่ิน สรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอันจะมีผลตอการเปล่ียนแปลงโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในระดับลาง รวมท้ังระบบการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอมธรรมชาติ
ใหกับชุมชนทองถ่ินในจังหวัดจันทบุรี 
 สําหรับภาพรวมการเดินทางทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรี จะเห็นไดวามีอัตราการเติบโต 
ในทิศทางท่ีดีข้ึนคอนขางสูง เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีผาน โดยเพิ่มข้ึนรอยละ ๔๔.๐๒ โดยแบงเปน 
ชาวไทย เพิ่มข้ึนรอยละ ๔๙.๕๙ ในขณะท่ีชาวตางชาติลดลงรอยละ ๓.๒๐ แตจากการศึกษาขอมูล
ทางสถิติของนักทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีพบวานักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาท่ีจังหวัดจันทบุรี 
ยังมีปริมาณนอย กวาจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดชลบุรี จังหวัดทางภาคตะวันออกดวยกันท้ังท่ี
ลักษณะภูมิอากาศ วัฒนธรรมท่ีคลายคลึงกัน๒ ดังนั้นทางจังหวัดจะตองพิจารณาองคประกอบท่ีจะ
ชวยดึงดูดนักทองเท่ียวหรือการเขาถึงสถานท่ีทองเท่ียวของจังหวัด เชน การประชาสัมพันธ 
ทางการตลาด หรือมีกิจกรรมเสริมอื่นๆ นอกจาก การท่ีจะดึงดูดนักทองเท่ียวใหมเขามานั้น การรักษา
ฐานลูกคาเดิม หรือการสนับสนุนใหกลับมาทองเท่ียวอีกครั้งก็เปนส่ิงสําคัญเชน เดียวกัน ในปจจุบันได

๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒  

                                                             



    

 
๔ 

มีการศึกษาการกลับมาเท่ียวซ้ํ า ท่ีมีอิทธิพล มาจากภาพลักษณของสถาน ท่ีทองเท่ียวและ              
การประชาสัมพันธทางการตลาดจึงเปนท่ีนาสนใจวา ปจจัยท้ังสองจะสงผลตอการกลับมาเท่ียวซ้ําได
หรือไมและอยางไร ดังนั้นการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จึง มองเห็นความสําคัญในการกลับมาทองเท่ียวซ้ําใน
จังหวัดจันทบุรี โดยผานการเรียนรูจากการศึกษาการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียว
ชุมชนเชิงธรรมชาติ การทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP และ         
การทองเท่ียวชุมชนอัญมณีเครื่องประดับ เพื่อนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีอยางยั่งยืนตอไป 

  

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

 ๑.๒.๓  เพื่อวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 

 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๓.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 ๑.๓.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

      ในการวิจัยในครั้งนี้   ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาดังนี้ 
   ๑) ศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน ๔  ดาน ไดแก ดานทรัพยากรการ

ทองเท่ียว ดานการบริการและการใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียว และดานการมีสวนรวมของชุมชน 

 ๒) ศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีในพื้นท่ี และ       
การทองเท่ียว จํานวน ๕  กลุม  ไดแก กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จกลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ 
OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 

  และ ๓) ศึกษากระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๔.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ 
      ๑.๔.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ  ดังนี้ 
         ๑.๔.๒.๑.๑ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth 
Interview)  ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัยครั้งนี้  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนารูปแบบการ



    

 
๕ 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยใชชุมชนเปนฐานจังหวัดจันทบุรี  ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  
ผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง  โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว  ๑. กลุมการทองเท่ียวชุมชน
เชิงวัฒนธรรม  ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ๒. กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๓. กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – 
แหลมเสด็จ  ๔. กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และ ๕. กลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ  จํานวน   ๒๕  คน  โดยเลือกแบบเจาะจง    

   ๑ .๔ .๒ .๑ .๒   ผู ให ข อ มู ล สํา คัญ ด านการสน ทนาก ลุ ม เฉพ าะ             
โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใชเกณฑการคัดเลือกโดยคัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ  จากหนวยงานภาครัฐ
ท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว จํานวน  ๑๒  รูป/คน  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานพื้นท่ี 
   การทองเทียวในจังหวัดจันทบุรี การทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียว
ชุมชนเชิงธรรมชาติ การทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ  OTOP               
การทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยระหวาง       
เดือนต้ังแต มกราคม  ๒๕๖๐ – ธันวาคม  ๒๕๖๐  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน 
   

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
 การทองเท่ียวชุมชน หมายถึง การทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของ
ส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมี
บทบาทในการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียว 

 กลุมการทองเท่ียวชุมชน หมายถึง  การจัดการทองเท่ียวชุมชนของกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – 
แหลมเสด็จ กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับในจังหวัดจันทบุรี 
 รูปแบบการจัดการ หมายถึง การทําใหกลุมบุคคลในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ชุมชนรวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ซึ่งการจัดการประกอบดวยดานทรัพยากร การทองเท่ียว 

ดานการบริการและการใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และดานการมีสวนรวมของชุมชน 
 เครือขาย หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลในพื้นท่ี เขามามีสวนรวมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู และสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 การเช่ือมโยงเครือขาย  หมายถึง การเช่ือมโยงสมาชิกภายในชุมชนเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดจันทบุรี จาก ๕  กลุมดังนี้ กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม 



    

 
๖ 

ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด  การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จกลุมการ
ทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกก บางสระเกา และกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ 
 

๑.๖  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๖.๑  ทําใหทราบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๖.๒  ทําใหทราบการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑.๖.๓  ไดแนวทางการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัด

จันทบุรี 
 ๑.๖.๔  องคความรูท่ีไดจากการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชกับพื้นท่ีอื่น ๆ ตอไป 

  
 



 
 

บทที่ ๒ 
   

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ท่ีเกี่ยวของ          
ซึ่งประกอบดวย    
  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการทองเท่ียวชุมชน 
   ๒.๑.๑ ความเปนมาของการทองเท่ียวชุมชน  

๒.๑.๒ ความหมายของการทองเท่ียวชุมชน   
๒.๑.๓ องคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  
๒.๑.๔ การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
๒.๑.๕ รูปแบบของการทองเท่ียว  
๒.๑.๖ การมีสวนรวมของประชาชนทองถ่ินกับการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
๒.๑.๗ การเตรียมความพรอมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว 

  ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ   
๒.๒.๑ วิวัฒนาการของการจัดการ    
๒.๒.๒ ความหมายของการจัดการ   
๒.๒.๓ หลักการในการจัดการ 

๒.๓.๔ กระบวนการจัดการ 
๒.๒.๕ ระดับข้ันของการจัดการ 

  ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
๒.๓.๑ ความเปนมาของเครือขาย 
๒.๓.๒ ความหมายของเครือขาย 

 ๒.๓.๓ กระบวนการสรางเครือขาย  
 ๒.๓.๔ กระบวนการทํางานและวงจรชีวิตของเครือขาย 
          ๒.๓.๕  องคประกอบของเครือขาย 
  ๒.๓.๖  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย 

  ๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   
 ๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 



๘ 

 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการทองเท่ียวชุมชน 
  ๒.๑.๑  ความเปนมาของการทองเท่ียวชุมชน 
 การทองเท่ียวชุมชนเปนเรื่องของการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทองถ่ินและ
ผูมาเยือนในการท่ีจะดูแลรักษาทรัพยากรดานตางๆ  ของชุมชนท่ีมีอยูแลว ตลอดจนเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนอันเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน กอใหเกิด
ประโยชนโดยตรงแกชุมชน๑ ในปจจุบันการทองเท่ียวกลายเปนเครื่องมือท่ีรัฐบาลใหความสําคัญ 
เนื่องจากการทองเท่ียวสามารถสรางรายไดเปนอันดับตนๆ ของประเทศ  และมีการกระจายไปใน
หลายภาคคอนขางชัดเจน เชน การเดินทาง ท่ีพัก การจําหนายของท่ีระลึก ภัตตาคาร รานคาตางๆ  
กิจการท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวท้ังโดยทางตรงและทางออมมีการขยายตัวมากข้ึน เชน มีการ
กอสรางท่ีพักข้ึนเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง ท้ังโรงแรมขนาด ๕ ดาว           
๔ ดาว ไปถึงท่ีพักแบบพื้นบานท่ีเรียกวา โฮมสเตย การเพิ่มข้ึนของรานอาหาร และแหลงบริการอื่นๆ  
เพื่อดึงดูดความสนใจของนักทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ  
 จากการขยายตัวของการทองเท่ียวไปในแทบทุกภูมิภาคของไทย กอใหเกิดการ
ต่ืนตัวของนักลงทุนและคนในพื้นท่ี เพราะมองวาเปนเรื่องงายท่ีจะมีรายไดเพิ่มจากการทองเท่ียว       
จากการท่ีทรัพยากรการทองเท่ียวมีจํากัดไมวาจะเปนทรัพยากรการทองเท่ียวทางดานธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และประเพณี ซึ่งผูดูแลหรือเปนเสมือนเจาของก็คือ ประชาชนท่ีอยูในชุมชนนั้นๆ  วาจะมี
การบริหารจัดการการทองเท่ียวไดอยางไร เพราะทรัพยากรทุกอยางตองมีขอจํากัดในการใชท้ังส้ิน     
จะทําอยางไรใหมีการใชทรัพยากรทองเท่ียวอยางยั่งยืน และเปนไปไดหรือไมท่ีจะดาเนินการตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และควรทําอยางไรเมื่อชุมชนกลายเปนสินคาหรือเครื่องมือท่ีเปนท้ัง
ผูกระทํา และผูถูกกระทํา ในขณะเดียวกันเปนส่ิงท่ีทาทายและละเอียดออนอยางยิ่ง เสมือนกับการท่ี
ตองคํานึงถึงความรูสึก ความยินดีของผูเกี่ยวของ ท้ังยังเปนผูท่ีถูกกลาวอางถึงอยูตลอดเวลาในการท่ี
รัฐบาลจะดําเนินการพัฒนาใดๆ จึงตองใหความสําคัญตอชุมชนในระดับตนๆ และชุมชนตองไดรับ
ประโยชนอยูเสมอ เมื่อชุมชนมาเกี่ยวของกับการทองเท่ียวก็จะมีคาใหมๆ เกิดข้ึน อาทิ การทองเท่ียว
ชุมชน การทองเท่ียวผานชุมชน หรือการทองเท่ียวในชุมชน ก็ข้ึนอยูกับนิยามแหงการส่ือความหมาย
ตอคาดังกลาว แตท่ีแนนอนก็คือ ชุมชน เปนส่ิงท่ีตองถูกกระทบอยางหลีกเล่ียงไมได และอยางไรก็ดี 
การทองเท่ียวชุมชนท่ีเหมาะสมอันจะเปนแนวทางสําหรับการพัฒนาดานการทองเท่ียวในชุมชนได
อยางเปนรูปธรรมและเห็นผล๒  
 
 
 

๑จิตติ  มงคลชัยอรัญญา, การทองเท่ียว (โดย) ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๔๓. 

๒วีระพล ทองมา, การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism: CBT) สําหรับการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในเขตที่ดินปาไม, (กรุงเทพมหานคร : บันลือ, ๒๕๔๗), หนา ๖๕-๖๗. 

                                                             



๙ 

 

 ๒.๑.๒  ความหมายของการทองเท่ียวชุมชน 
  มีนักวิชาการหลายภาคสวนไดใหความหมายของการทองเท่ียวโดยชุมชน ดังนี้ 

 การทองเท่ียวโดยชุมชน  (Community Based Tourism : CBT) หมายถึง     
การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน 
จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของ มีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูแกผูมาเยือน ดังนี้  สงเสริมความภาคภูมิในตนเอง ยกระดับคุณภาพชีวิต มีความยั่งยืนทางดาน
ส่ิงแวดลอม คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 
เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและศักด์ิศรีความเปนมนุษย เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน
และ มีการกระจายรายไดสูสาธารณะประโยชนของชุมชน๓ 
 การทองเท่ียวโดยชุมชนวาเปนแนวทางการทองเท่ียวท่ีไดรับความสนใจอยาง
มากในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของโลกและของภูมิภาค ซึ่งหัวใจสําคัญของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
คือ การมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) ในกิจกรรมทางการทองเท่ียว เชน การ
ประดิษฐ และจําหนายสินคาหัตถกรรมอันเปนเอกลักษณของชุมชน เทศกาลประเพณี การนํา
นักทองเท่ียวชมกระบวนการทางการเกษตร ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีหลายประเทศนําไปปฏิบัติและ
ประสบความสําเร็จมีรูปแบบดังนี้๔ 

๑. การจําหนายสินคาท่ีเปนเอกลักษณของชุมชน (Product Sales) เชน สินคา
หัตถกรรมอาหารประจําวัน 

๒. กิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรม (Cultural Shows) เชน การฟอนรํา 
การละเลนพื้นบานการแสดงดนตรีเฉพาะชุมชน 

๓. กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงหมูบาน (Village Based Activities) คือ กิจกรรม
ทางการทองเท่ียว ซึ่งชุมชนในหมูบานเปนผูดําเนินการเพื่อเสนอแกนักทองเท่ียว กิจกรรมการพักคาง
แรมในหมูบาน สําหรับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขาไปทองเท่ียวในชุมชนแหงนั้น 

การทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การทองเท่ียวท่ีชุมชนเปนผูกําหนดกระบวนการ
ทิศทาง และรูปแบบการทองเท่ียวของตนเอง ซึ่งมีชาวบานท่ีเปนเจาของชุมชนเปนเจาของทรัพยากร
ทองเท่ียวนั้นๆ และมีสวนรวมในการพัฒนาจัดการแหลงทองเท่ียว และอนุรักษ ท้ัง ธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรมวิถีชีวิตและรูปแบบการดําเนินชีวิต เพื่อสรางการพัฒนาใหเกิดการยั่งยืนสูชน
รุนหลังและเกิดประโยชนสูงสุด๕ นอกจากนี้ยังเปนการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนผูกําหนดกระบวนการ 
ทิศทาง และรูปแบบการทองเท่ียวของตนเอง ชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรนั้นๆ  และมีสวน
ไดสวนเสียท่ีเกิดจาการทองเท่ียว  ซึ่งการทองเท่ียวท่ีจัดโดยชุมชนนั้นมีจุดขายท่ีหลากหลายท้ัง

๓พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : พริ้นต้ิง เฮาส., ๒๕๔๖), 
หนา ๒๕. 
 ๔ชูวิทย ศิริโชคเวชกุล, การทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔), หนา ๖๕. 

๕การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, เที่ยวใหรู เปดประตูสมอง, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซพลอเรอร 
ชาแนล, ๒๕๕๑), หนา ๘๗. 

                                                             



๑๐ 

 

ธรรมชาติ  ประวัติศาสตร วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต การอนุรักษรวมท้ังมีการพัฒนารูปแบบเพื่อ
สรางความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลานและเกิดประโยชนตอทองถ่ินอยางแทจริง๖  ท้ังนี้ยังเปนเรื่องของการ
เรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทองถ่ินและผูมาเยือน ในการท่ีจะดูแลรักษาทรัพยากรดานตางๆ  ของ
ชุมชนท่ีมีอยูแลว ตลอดจนเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนดันเกิดจากการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในชุมชน เพื่อประโยชนแกชุมชน๗ 

๒.๑.๓ องคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน  
การทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม 

สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาทเปน
เจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน๘ สําหรับองคประกอบของการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน มีดังนี้ 

๑. ดานทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณและมีการผลิตและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปน
เอกลักษณ 

๒. ดานองคกรชุมชน มีระบบสังคมท่ีเขาใจกัน มีปราชญหรือผูมีความรู และ      
มีทักษะในเรื่องตางๆ  หลากหลาย รูสึกเปนเจาของและเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 

๓. ดานการจัดการ มีกฎ-กติกาในการจัดการส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และ       
การทองเท่ียวมีองคกรหรือกลไกในการทํางานเพื่อจัดการทองเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงการ
ทองเท่ียวเขากับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได มีการกระจายผลประโยชนท่ีเปนธรรม มีกองทุนท่ีเอื้อ
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน กิจกรรมการทองเท่ียวสามารถสรางความรูและ
ความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง จึงทําใหเกิดการเรียนรูระหวางผูมาเยือนกับคนใน
ชุมชน สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

๔. ดานการเรียนรู ลักษณะของกิจกรรมดารทองเท่ียวสามารถสรางกับรู และ
ความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการจัดการซึ่งทําใหเกิดการเรียนรูระหวางผูมา
เยือนกับชาวบานอีกท้ังยังเปนการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

 นอกจากนี้ยังมีผูกลาวถึงองคประกอบของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอีก      
๗ องคประกอบ ดังนี้ 

๑. มีองคกร/กลไก ในการบริหารจัดการทองเท่ียว 
๑.๑ มีองคกร/กลไก ท่ีเกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชน เพื่อเปนแกนนํา

ในการบริหารจัดการทองเท่ียว 

๖พิมพระวี โรจนรุงสัตย, การทองเที่ยวชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๕๓), หนา ๑๑. 
๗วีระพล ทองมาและประเจต อํานาจ, ผลที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวตอประชาชน      

ในพื้นที่ตําบลแมแรง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม, (เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), หนา ๓๒. 
๘สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, โครงการทองเที่ยวเพื่อชีวิตและธรรมชาติการทองเที่ยวโดยชุมชน 

(Community – based tourism), (กรุงเทพมหานคร : สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, ๒๕๔๐), หนา ๒.๓. 

                                                             



๑๑ 

 

๑.๒ การมีสวนรวมของสมาชิกและชุมชนในการพัฒนาการทองเท่ียว 
๒. มีระบบการบริหารจัดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
 ๒.๑ มีระบบบริหารจัดการทองเท่ียวของชุมชน และกฎกติกาท่ีใชในการ

บริหารการทองเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงกับการพัฒนาดานอื่นๆ ของชุมชน 
 ๒.๒ การเสริมศักยภาพของคนในกลุมทองเท่ียวและชุมชน 

๒.๓ การปฏิบัติตามกฎระเบียบและรูปแบบท่ีใชสําหรับบริหารจัดการ
ทองเท่ียวของชุมชน 

๒.๔ การตลาดและประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพื่อสรางรายไดทางการ
ทองเท่ียวใหเกิดข้ึนกับชุมชนอยางยั่งยืน 

 ๓. สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชน 
 ๓.๑ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
 ๓.๒ กระจายรายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนธรรมและสราง

โอกาสในการมีรายไดเสริม 
 ๔. สงเสริมวัฒนธรรมของชุมชน 

๔.๑ กลุมทองเท่ียวมีขอมูลและความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๔.๒ มีการถายทอดวัฒนธรรมจากภายในสูคนภายนอก 
๔.๓ มีกฎ กติกา และแนวทางเพื่อเคารพและปกปองวัฒนธรรมชุมชน 
๔.๔ กลุมทองเท่ียวมีการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู และสืบทอดวัฒนธรรม 

 ๕. มีสวนในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน 
๕.๑ กลุมทองเท่ียวมีขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕ .๒  มี ก า รอ อ ก แ บ บ กิ จ ก รรม ท อ ง เท่ี ย ว ท่ี คํ านึ ง ถึ งก าร จัด ก าร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน 
๕.๓ จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนและอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
๕.๔ มีการปองกัน จัดการ และแกไขปญหามลภาวะ 

 ๖. สรางการเรียนรู 
๖.๑ กิจกรรมการทองเท่ียวสามารถสรางการเรียนรูความเขาใจในวิถีชีวิต 

และวัฒนธรรมของชุมชนใหแกผูมาเยือน 
๖.๒ สรางจิตสํานึกและองคความรูในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

วัฒนธรรม ท้ังคนในชุมชนและผูมาเยือน 
 ๗. มีการบริการท่ีดีและปลอดภัย ท้ังดานท่ีพัก ยานพาหนะ นักส่ือความหมาย

ทองถ่ิน เจาของบาน และการประสานงานท่ีดีระหวางกลุมในชุมชนเพื่อใหบริการ 
 
 



๑๒ 

 

๒.๑.๔  การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน  
 การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้๙  
 ๑. สรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอนอยางเปนระบบ เริ่ม

ต้ังแตการรวมประชุมระดมสมอง การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินการ การแบงปนผลประโยชน
และการติดตามประเมินผล  

 ๒. มีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ โปรงใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได 
รวมท้ังมีการแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  

 ๓. มีกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติในการปองกัน และแกไขปญหาท่ีอาจสงผล
กระทบตอชุมชนท้ังในดานสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมถึงคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน  

 ๔. มีการแบงปนและกระจายผลประโยชนท่ีเปนธรรมและท่ัวถึง  
 ๕. มีการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินการเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข และ

พัฒนาการจัดการทองเท่ียวของชุมชนอยูเสมอ  
การทองเท่ียวโดยชุมชน มีชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา การทองเท่ียวเปน 

สวนหนึ่งของการพัฒนาแบบองครวมท่ีมีคนเขามามีสวนรวม เมื่อมองในบริบทของการบริหารจัดการ
การทองเทียวท่ีตองการใหชุมชนมีสวนรวมและไดประโยชนจากการทองเท่ียวจึงควรมีหลักการรวมกัน
ดังนี้๑๐ 

๑. การทองเท่ียวโดยชุมชนตองมาจากความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
ชุมชนไดมีการพิจารณาถึงสภาพของปญหา ผลกระทบทางการทองเท่ียวท่ีจะเกิดข้ึน แลวชุมชนรวม
ตัดสินใจลงมติท่ีจะดําเนินการตามแนวทางท่ีชุมชนเห็นสมควร 

๒. สมาชิกในชุมชนตองมีสวนรวมในการคิด การวางแผน การทํากิจกรรม 
ติดตามประเมินผลเรียนรูและรับประโยชนรวมกัน 

๓. ชุมชนตองการรวมกันเปนกลุม เปนชมรม หรือองคกร องคการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) ก็ได เพื่อเปนตัวแทนในการทําหนาท่ีแทนสมาชิกท้ังหมด และดําเนินการทางดานการ
กําหนดทิศทางและนโยบายการบริหาร การจัดการ การประสานงาน มีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
เจตนารมณของสมาชิกในชุมชน 

๔. รูปแบบ เนื้อหา และกิจกรรมของการทองเท่ียวโดยชุมชน ตองคํานึงถึงการ
อยูรวมกันอยางมีศักด์ิศรี มีความเทาเทียมกัน มีความเปนธรรม และใหสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
เศรษฐกิจ การเมืองสังคม และวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรคและลดผลกระทบในเชิงลบ 

 ๙บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, การพัฒนาการทองเที่ยวแบบย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : เพรสแอนด ดีไซน, 
๒๕๔๘), หนา ๔-๕. 

๑๐บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, อุตสาหกรรมการทองเที่ยว (Tourism Industry), (กรุงเทพมหานคร : 
เพรสแอนด ดีไซน, ๒๕๕๘), หนา ๒๒. 

                                                             



๑๓ 

 

๕. มีกฎ กติกาท่ีเห็นรวมกันจากชุมชน สําหรับการจัดการทองเท่ียวท่ีชัดเจน 
และสามารถกํากับการดูแลใหเปนไปตามกติกาท่ีวางไว 

 ๖. ชุมชนท่ีจัดการทองเท่ียว สมาชิกในชุมชน ชาวบานท่ัวไปและนักทองเท่ียว 
ควรมีการเรียนรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางกระบวนการทองเท่ียวท่ีถูกตอง
และเหมาะสม 

 ๗. การทองเท่ียวโดยชุมชน จะตองมีขอตกลงรวมกันภายในชุมชน เชน ความ
สะอาดความปลอดภัย การกระจายรายไดท่ีเปนธรรมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ และพิจารณารวมกันถึง
ขีดความสามารถในการรองรับ 

๘. รายไดท่ีไดรับจากการทองเท่ียว มีสวนนําไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ
รักษาส่ิงแวดลอมของชุมชน 

๙. การทองเท่ียวจะไมใชอาชีพหลักของชุมชน และชุมชนตองดํารงอาชีพหลัก
ของตนเองไวไดท้ังนี้หากอาชีพของชุมชนเปล่ียนเปนการจัดการทองเท่ียว จะเปนการทําลายชีวิตและ
จิตวิญญาณด้ังเดิมของชุมชนอยางชัดเจน 

๑๐. องคกรชุมชนมีความเขมแข็งพอท่ีจะจัดการกับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนได
และพรอมจะหยุดเมื่อเกินความสามารถในการจัดการ ซึ่งส่ิงเหลานี้หากมองในแงความพรอมของ
ชุมชนและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทองเท่ียวในมิติของชุมชนแลว การทองเท่ียวโดยชุมชน
จะเปนไปไดดวยดีนั้นยังตองพิจารณาจากมิตินอกชุมชนท่ีเขามาเกี่ยวของดวยไดแก การตลาด 
นโยบายรัฐท่ีเขามาสนับสนุนพฤติกรรมของนักทองเท่ียว เปนตน 
 ๒.๑.๕ รูปแบบของการทองเท่ียว  
  รูปแบบการทองเท่ียวประกอบดวย ๓ รูปแบบหลกั ไดแก๑๑ 

๑. รูปแบบการท อ งเท่ียวในแหล งธรรมชาติ  (Natural Based Tourism)
ประกอบดวย 

 ๑.๑ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึง การทองเท่ียวในแหลง
ธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ินและแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศโดยมีกระบวนการ
เรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของ
ทองถ่ินเพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

 ๑.๒ การทองเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine Ecotourism) หมายถึง    
การทองเท่ียว อยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน และแหลง
ทองเท่ียวท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของ
ภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการ
รักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

 ๑๑UNWTO, Tourism 2020 Vision, (Madrid : UNWTO, 1997), pp.141-145. 
                                                             



๑๔ 

 

๑.๓ การทองเท่ียวเชิงธรณีวิทยา (Geo-Tourism) หมายถึง การทองเท่ียว
ในแหลงธรรมชาติท่ีเปนหินผา ลานหินทราย อุโมงคโพรง ถํ้าน้ําลอด ถํ้าหินงอกหินยอยเพื่อดูความ
งามของภูมิทัศนท่ีมีความแปลกของการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ีโลกศึกษาธรรมชาติของหิน ดิน แร
ตางๆ และฟอสซิล ไดความรูไดมีประสบการณ ใหมบนพื้นฐานการทองเท่ียวอยางรับผิดชอบ            
มีจิตสํานึก ตอการรักษาสภาพแวดลอม โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการ
ทองเท่ียว 

๑.๔ การทองเท่ียวเชิงเกษตร (Agro Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ทองเท่ียวไปยังพื้นท่ีเกษตรกรรมสวนเกษตรวนเกษตร สวนสมุนไพร ฟารมปศุสัตวและเล้ียงสัตวเพื่อ
ช่ืนชมความสวยงาม ความสําเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ไดความรูมีประสบการณใหมบน
พื้นฐานความรบัผิดชอบ มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมของสถานท่ีแหงนั้น 

๑.๕ การทองเท่ียวเชิงดาราศาสตร(Astrological Tourism) หมายถึง    
การเดินทางทองเท่ียวเพื่อการไปชมปรากฏการณทางดาราศาสตรท่ีเกิดข้ึนในแตละวาระ เชน
สุริยุปราคา ฝนดาวตก จันทรุปราคา และการดูดาวจักราศีท่ีปรากฏในทองฟาแตละเดือน เพื่อการ
เรียนรูระบบสุริยจักรวาล มีความรู ความประทับ ใจความทรงจํา และประสบการณเพิ่มข้ึนบนพื้นฐาน
การทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการรวมกันอยางยั่งยืน 
  ๒. รูปแบบการทองเท่ียวในแหลงวัฒนธรรม (Cultural Based Tourism)
ประกอบดวย 

 ๒.๑  การทองเท่ียวเชิงประวั ติศาสตร (Historical Tourism) หมายถึง        
การเดินทางทองเท่ียวไปยังแหลงทองเท่ียวทางโบราณคดีและประวัติศาสตรเพื่อช่ืนชมและเพลิดเพลิน
ในสถานท่ีทองเท่ียวไดความรูมีความเขาใจตอประวัติศาสตรและโบราณคดีในทองถ่ินพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณคาของสภาพแวดลอมโดยท่ี
ประชาคมในทองถ่ิน มีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียว 

 ๒.๒  การทองเท่ียวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี  (Cultural and 
Traditional Tourism) หมายถึงการเดินทางทองเท่ียวเพื่อชมงานประเพณีตางๆ ท่ีชาวบานในทองถ่ิน
นั้นๆ  จัดข้ึน ไดรับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสุนทรียะศิลป เพื่อศึกษาความเช่ือการยอมรับนับ
ถือการเคารพ พิธีกรรมตางๆ  และไดรับความรูมีความเขาใจตอสภาพสังคมและวัฒนธรรม                
มีประสบการณ ใหมๆ เพิ่ ม ข้ึนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมี จิตสํานึกตอการรักษา
สภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม โดยประชาคมในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการทองเท่ียว 

 ๒.๓  การท อ งเท่ี ยวชมวิ ถี ชีวิตในชนบท (Rural Tourism / Village 
Tourism) หมายถึง การเดินทางทองเท่ียวในหมูบานชนบทท่ีมีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสรางสรรค
ท่ีมีเอกลักษณพิเศษมีความโดดเดนเพื่อความเพลิดเพลินไดความรูดูผลงานสรางสรรคและภูมิปญญา
พื้นบาน มีความเขาใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน บนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการ



๑๕ 

 

รักษามรดกทางวัฒนธรรม และคุณคาของสภาพแวดลอม โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการ
จัดการการทองเท่ียว 
  ๓. รูปแบบการทองเท่ียวในความสนใจพิ เศษ (Special Interest Tourism)
ประกอบดวย 

 ๓.๑ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หมายถึง  การทองเท่ียว
ในแหลงธรรมชาติและแหลงวัฒนธรรมเพื่อการพักผอนและเรียนรูวิธีการรักษาสุขภาพกายใจไดรับ
ความเพลินเพลิน และสุนทรียภาพ มีความรูตอการรักษาคุณคา และคุณภาพชีวิตท่ีดีมีจิตสํานึกตอการ
รักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ินโดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการทองเท่ียวท่ี
ยั่งยืน อนึ่ง การทองเท่ียวเชิงสุขภาพนี้บางแหงอาจจัดรูปแบบเปนการทองเท่ียวเพื่อสุขภาพและความ
งาม (Health, Beauty and Spa) 

๓.๒ การทองเท่ียวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-Meditation Tourism)
หมายถึง การเดินทางเพื่อทัศนศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูจากปรัชญาทางศาสนา หาความรู สัจธรรม   
แหงชีวิตมีการฝกทําสมาธิเพื่อมีประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดี
เพิ่มข้ึนมีจิตสํานึกตอการรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม
ตอการจัดการการทองเท่ียวท่ียั่งยืน นอกจากนั้นนักทองเท่ียวบางกลุมมุงการเรียนรูวัฒนธรรมและ      
ภูมิปญญาไทย เชน การทําอาหารไทยการนวดแผนไทย รําไทย มวยไทย การชางและงาน
ศิลปหัตถกรรมไทยรวมถึงการบังคับชางและเปนควาญชาง เปนตน 

 ๓.๓  การทองเท่ียวเพื่อศึกษากลุมชาติพันธุหรือวัฒนธรรมกลุมนอย
(Ethnic Tourism) หมายถึง  การเดินทางทองเท่ียวเพื่อเรียนรูวิถีชีวิตความเปนอยูวัฒนธรรมของ
ชาวบานวัฒนธรรมของชนกลุมนอยหรือชนเผาตางๆ  เชน หมูบานชาวไทยโซง หมูบานผูไทยหมูบาน       
ชาวกยู หมูบานชาวกะเหรี่ยง หมูบานชาวจีนฮอ เปนตน เพื่อมีประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน    
มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มข้ึนมีจิตสํานึกตอการรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน          
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 

 ๓.๔ การทองเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ทองเท่ียวเพื่อเลนกีฬาตามความถนัดความสนใจในประเภทกีฬา เชน กอลฟ ดําน้ํา ตกปลา              
สนุกเกอร  กระดานโตคล่ืน สกีน้ํา เปนตน  ใหไดรับความเพลิดเพลินความสนุกสนานต่ืนเตน ไดรับ
ประสบการณและความรูใหมเพิ่มข้ึน มีคุณคาและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มข้ึน มีจิตสํานึกตอการรักษา
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียว        
ท่ียั่งยืน 

 ๓ .๕  การท อ ง เท่ี ย วแบ บ ผจญ ภั ย  (Adventure Travel) ห ม าย ถึ ง             
การเดินทางทอง เท่ียวไปยงัแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะพิเศษ ท่ีนักทองเท่ียวเขาไปเท่ียว
แลวไดรับความสนุกสนานต่ืนเตน หวาดเสียว ผจญภัย มีความทรงจําความปลอดภัย และได
ประสบการณใหม 



๑๖ 

 

 ๓.๖ การทองเท่ียวแบบโฮมสเตย และฟารมสเตย (Home Stay & Farm 
Stay) หมายถึง นักทองเท่ียวกลุมท่ีตองการใชชีวิตใกลชิดกับครอบครัวในทองถ่ินท่ีไปเยือนเพื่อการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับประสบการณในชีวิตเพิ่มข้ึนโดยมีจิตสํานึกตอ
การรักษาส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน เปนการจัดการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของชุมชนใน
ทองถ่ินท่ียั่งยืน 

 ๓.๗ การทองเท่ียวพํานักระยะยาว (Long Stay) หมายถึง  กลุมผูใชชีวิตใน
บ้ันปลายหลังเกษียณอายุจากการทํางานท่ีตองการมาใชชีวิตตางแดนเปนหลัก เพื่อเพิ่มปจจัยท่ีหาของ
ชีวิตคือ การทองเท่ียว โดยเดินทางทองเท่ียวตางประเทศเฉล่ีย ๓ – ๔ ครั้งตอปคราวละนานๆ อยาง
นอย ๑ เดือน 

 ๓.๘ การทองเท่ียวแบบใหรางวัล  (Incentive Travel) หมายถึง การจัดนํา 
เท่ียวใหแกกลุมลูกคาของบริษัทท่ีประสบความสําเร็จ (มีความเปนเลิศ) ในการขายสินคานั้นๆ         
ตามเปาหมายหรือเกินเปาหมาย เชน กลุมผูแทนบริษัทจําหนายรถยนตผูแทนบริษัทจําหนายเครื่อง
ไฟฟาผูแทนบริษัทจําหนายเครื่องสําอาง จากภูมิภาคหรือจังหวัดตางๆ  ท่ีสามารถขายสินคาประเภท
นั้นไดมากตามท่ีบริษัทผูแทนจําหนายในประเทศต้ังเปาหมายไวเปนการใหรางวัลและจัดนําเท่ียว      
โดยออกคาใชจายในการเดินทาง คาพักแรมและคาอาหารระหวางการเดินทางใหกับผูรวมเดินทาง 
เปนการจัดรายการพักแรมต้ังแต ๒ – ๗ วัน เปนรายการนําเท่ียวชมสถานทองท่ีตางๆ  อาจเปน
รายการนําเท่ียวแบบผสมผสาน หรือรายการนําเท่ียวในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

 ๓.๙ การทองเท่ียวเพื่ อการประชุม (MICE หมายถึง M=Meeting/I= 
Incentive/ C=Conference / E=Exhibition) เปนการจัดนําเท่ียวใหแกกลุมลูกคาของผูท่ีจัดประชุม
มีรายการจัดนําเท่ียวกอนการประชุม (Pre-Tour) และการจัดรายการนําเท่ียวหลังการประชุม (Post-
Tour) โดยการจัดรายการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ  ไปท่ัวประเทศเพื่อบริการใหกับผูเขารวมประชุม
โดยตรง หรือสําหรับผูท่ีรวมเดินทางกับผูประชุม (สามีหรือภรรยา) อาจเปนรายการทองเท่ียว          
วันเดียว หรือรายการเท่ียวพักคางแรม ๒ – ๔ วัน โดยคิดราคาแบบเหมารวมคาอาหารและบริการ
ทองเท่ียว 

 ๓.๑๐ การทองเท่ียวแบบผสมผสานเปนอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผูจัดการการ
ทองเท่ียวคัดสรรรูปแบบการทองเท่ียวท่ีกลาวมาแลวขางตนนํามาจัดรายการนําเท่ียว เพื่อให
นักทองเท่ียวไดรับความแตกตางระหวางการเดินทางทองเท่ียวในระยะยาวนานต้ังแต ๒ – ๗ วันหรือ
มากกวานั้น เชน การทองเท่ียวเชิงนิเวศและเกษตร (Eco–Agro Tourism) การทองเท่ียวเชิงเกษตร
และประวั ติศาสตร  (Agro-Historical Tourism) การทอ งเท่ียวเชิงนิ เวศและผจญภัย  (Eco-
Adventure Travel) การทองเท่ียวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร(Geo- Historical Tourism) 
การทองเท่ียวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม (Agro-Cultural Tourism) เปนตน 

 สรุปไดวา รูปแบบการทองเท่ียวในประเทศไทย มีหลากหลายประเภทเนื่อง
ดวยทรัพยากรทางการทองเท่ียวของประเทศมีจํานวนมาก เชน ๑) รูปแบบการทองเท่ียวในแหลง
ธรรมชาติไดแก การทองเท่ียวเชิงนิเวศการทองเท่ียวเชิงนิเวศธรณีวิทยาการทองเท่ียวเชิงเกษตรการ



๑๗ 

 

ทองเท่ียวเชิงดาราศาสตร ๒) รูปแบบการทองเท่ียวในแหลงวัฒนธรรม ไดแกการทองเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตรการทองเท่ียวงานชมวัฒนธรรมและประเพณีการทองเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบท            
๓) รูปแบบการทองเท่ียวในความสนใจพิเศษ ไดแกการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การทองเท่ียวเชิงทัศน
ศึกษาและศาสนา การทองเท่ียวเพื่อศึกษากลุมชาติพันธุหรือวัฒนธรรมกลุมนอยการทองเท่ียวเชิงกีฬา 
การทองเท่ียวแบบผจญภัย การทองเท่ียวแบบโฮมสเตยและฟารมสเตยการทองเท่ียวพํานักระยะยาว
การทองเท่ียวแบบใหรางวลั การทองเท่ียวแบบประชุม การทองเท่ียวแบบผสมผสาน 

๒.๑.๖ การมีสวนรวมของประชาชนทองถ่ินกับการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
  การท่ีประชาชนในชุมชนทองถ่ินไดเขามามีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรการ

ทองเท่ียวเชิงนิเวศ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีไดมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรของตนเองต้ังแตเริ่มตน
เนื่องจากคนในทองถ่ินยอมทราบภาวการณตางๆ  ลักษณะของทรัพยากรการทองเท่ียว และท่ีสําคัญ
คือความรูสึกรัก ผูกพันและหวงแหนทรัพยากรการทองเท่ียวในฐานะเจาของทรัพยากร๑๒ ท่ีกลาวถึง
การมีสวนรวม ในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนวา เปนแนวคิดใหบุคคลในชุมชนมีสวนรวมใน
ดานการจัดการ และกําหนดทิศทางของการทองเท่ียว โดยต้ังอยูบนฐานแนวคิดท่ีวา ชาวบานทุกคน
เปนเจาของทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเท่ียวนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ิน 
ท้ังดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยู และวิถีการผลิตของชุมชน 
มาใชเปนปจจัย หรือตนทุนในการจัดการทองเท่ียวอยางเหมาะสมและมีความยั่งยืนถึงรุนลูกรุนหลาน 
ซึ่งองคประกอบของการมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน คือ๑๓ 

๑. รวมกันวางแผน เปนการรวมคิดรวมวางแผนจัดการเตรียมความพรอมและ        
ส่ิงอํานวย ความสะดวกในชุมชน 

๒. รวมกันปฏิบัติตามแผนเมื่อมีการวางแผนแลว สมาชิกในชุมชนทุกคนรวมกัน
ปฏิบัติหนาท่ีท่ีตกลงกันไว 

๓. รวมกันใชประโยชน สมาชิกทุกคนตองมีสิทธิใชประโยชนจากทรัพยากร
ทองเท่ียวในทองถ่ินจะตองมีการจัดการผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและวัตถุใหประชาชนในทองถ่ิน
อยางท่ัวถึงและเหมาะสมโดยคํานึงถึงความยุติธรรมและเทาเทียมกันเปนหลัก 

 ๔. รวมติดตาม และประเมินผล เมื่อมีการดําเนินการแลวยอมจะมีปญหาความ
ไมเขาใจตางๆ เกิดข้ึน จึงตองรวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นถายทอดประสบการณ และรวมกันประชุม
หาวิธีแกไขปญหาเหลานั้น 

 ๕. รวมกันบํารุงรักษา โดยคํานึงถึงการอนุรักษ เพื่อใหทรัพยากรการทองเท่ียว
ยังคงอยูตอไปอยางยั่งยืน 

๑๒สินธุ สโรบล, การทองเที่ยวโดยชุมชน : แนวคิดและประสบการณพื้นที่ภาคเหนือ, (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย : เชียงใหม, ๒๕๔๖), หนา ๑๕. 

๑๓พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพ่ือ
ชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 

                                                             



๑๘ 

 

 สําหรับการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินในการจัดการการทองเท่ียวในปจจุบันมี 
๔ ระดับ ดังนี้๑๔ 

๑. การใหขอมูลเพื่อใชในการวางแผนจัดการการทองเท่ียว เปนการมีสวนรวม
ระดับตํ่าสุด มักเปนการวางแผนการทองเท่ียวท่ีชุมชนไมไดเปนเจาของทรัพยากรการทองเท่ียว
โดยตรง หรือเปน การวางแผนระดับมหภาค แตชุมชนมีแนวโนมไดรับผลกระทบจากการกําหนด
นโยบายหรือแผนทองเท่ียว 

๒. การใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการวางแผนจัดการการทองเท่ียว 
เปนการมีสวนรวมท่ีตัวแทนของชุมชนอาจเขารวมในคณะกรรมการ หรือการประชุมรับฟงความ
คิดเห็น เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น ความตองการของชุมชนในโครงการเกี่ยวกับ
การทองเท่ียวท่ีสงผลกระทบตอชุมชน 

๓. การดําเนินการจัดการการทองเท่ียว รวมกันกับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 
เปนการมีสวนรวมท่ีชุมชนมีอํานาจในการตัดสินใจ ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการการทองเท่ียว
รวมกับหนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนของชุมชนและสังคมโดยรวม 

๔ . การท อ งเท่ี ยว ท่ี ดํ าเนิ น การโดย ชุมชน เอง  นับ ต้ั งแต การวางแผน                
การดําเนินการ และติดตามประเมินผล เพื่อใหเกิดการทองเท่ียวท่ียั่งยืน รักษาสภาพแวดลอม 
ตลอดจนเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมในชุมชน 

 ดังนั้น  การมี ส วนรวมของชุมชนทอง ถ่ิน ในการจัดการการท องเท่ียว               
เปนกระบวน การท่ีเอื้ออํานวยในการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยเปดโอกาสในชุมชนทองถ่ิน
เปนผูบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชนเอง และใหสมาชิกภายในชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม
ตลอดกระบวนการอีกท้ัง ยังชวยสงเสริมใหทรัพยากรส่ิงแวดลอมระบบนิเวศ วิถีชีวิต วัฒนธรรม        
ภูมิปญหาทองถ่ิน ไดรับการสืบทอดและอนุรักษไวอยางถูกวิธี เพื่อธํารงไวซึ่งเอกลักษณ และคุณคา
ดานส่ิงแวดลอมตลอดจนวัฒนธรรมอันดีของชุมชน กอใหเกิดผลประโยชนตอทองถ่ิน ซึ่งหมายรวมถึง 
การกระจายรายได และโอกาสในการไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาตางๆ  จากองคกรของรัฐ 
เอกชน เปนการยกระดับคุณภาพชีวิต การไดรับผลตอบแทนกลับมาบํารุงรักษาและจัดการแหลง
ทองเท่ียวดวย แลวในท่ีสุดชุมชนทองถ่ินจะมีสวนในการควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมี
คุณภาพ 
  การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนการมีสวนรวมของคนเขามาเกี่ยวของท้ัง
บุคคลภายในหรือบุคคลภายนอก ดังนั้นผูนําชุมชนจะตองมี ทักษะมีความรูในการจัดการอยางดี 
เพราะผูนําชุมชนจะตองมีความสามารถคาดการณ และประเมินวา “วิสัยทัศน วัตถุประสงค ของการ
จัดการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้นมีความเปนไปไดมากนอยเพียงไร โดยการรวมกันอภิปราย ระดมความ

๑๔ดรรชนี เอมพันธุ, การจัดการทรัพยากรทองเท่ียวโดยชุมชน อางใน พรพิมล นุนปาน, การจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยว, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๕๖. 

                                                             



๑๙ 

 

คิดเห็น จากชุมชนใหกวางขวางจนสามารถสรุปดวยมติของชุมชนเอง ซึ่งมีองคประกอบการประเมิน
อยู ๗ ประการดวยกัน” คือ๑๕ 
 ๑. ผูนําชุมชนและแกนนําชุมชน จะตองสามารถคิดวิเคราะหและประเมิน
สถานการณภายนอกและสภาพปญหาของชุมชน เพื่อท่ีจะหาแนวทางท่ีสามารถแกไขไดถูกตองและ
ชัดเจน แลวจะไดกําหนดวัตถุประสงคและการทํากิจกรรมทองเท่ียวได 

๒. การมีสวนรวมของคนในชุมชนท้ังหมด เพราะเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับสิทธิของ
ชุมชน  วาคนในชุมชนเห็นดวยหรือไมอยางไรในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมชุมชนท่ีมีตอการเปดหมูบานใหเปนแหลงทองเท่ียว และจะตองมี
วิธีรับมือกับผลกระทบหรือส่ิงท่ีจะตามมาอยางไร ดวยวิธีการใด ใครเปนผูเกี่ยวของบาง และใครมี
บทบาทหนาท่ีอยางไร 

๓. ชุมชนตองมีสวนรวมในการจัดต้ังองคกรภายในชุมชน เพื่อรับผิดชอบ
กิจกรรมนี้ หรือผลักดันใหองคกรชุมชนอื่นท่ีพิจารณาแลววา มีความพรอมทําหนาท่ีรับผิดชอบเปน
หนวยงานหนึ่งขององคกรนั้นๆ  แตท้ังนี้การดําเนินการขององคกรตองเปนไปดวยความโปรงใส เพราะ
มีผลประโยชนท่ีเขามาเกี่ยวของ 

๔. พิจารณาหาเอกลักษณโดดเดนของทองถ่ิน หรือของดีของชุมชน เพื่อทําให
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับชุมชน 

๕. เพิ่มความพรอมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมของการทองเท่ียว อาทิ    
ผูท่ีเกี่ยวของกับท่ีพัก อาหาร การดูแลความปลอดภัย การส่ือสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู จะตองไม
อยูกับแกนนําของกลุมใดกลุมหนึ่งแตตองมีการกระจายอยางท่ัวถึง 

๖. การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูจากประสบการณจริง ท่ีจะรองรับ
นักทองเท่ียวเพื่อสามารถปรับกระบวนการใหเหมาะสม สอดคลองยิ่งข้ึน และรวมแกปญหาตางๆ        
ท่ีเกี่ยวของ อีกท้ังยังเปนการลดผลกระทบของการทองเท่ียวในครั้งตอๆ ไปดวย 

๗. ประสบการณและทักษะในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะตองบูรณา
การท้ังความเพลิดเพลิน ความต่ืนตัวและการเรียนรู เพื่อความเหมาะสมของการจัดการการทองเท่ียว
ของแตละพื้นท่ีนั้นๆ  
 ๒.๑.๗ การเตรียมความพรอมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว 

การทองเท่ียวเปรียบเสมือนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งไมใชเปนเรื่องงาย
เพราะการทองเท่ียวเปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวหรือส่ิงท่ีนักทองเท่ียว
ตองการ กําลังซื้อของนักทองเท่ียวสามารถกําหนด สินคา และ บริการ ไดตามความตองการ จึงทําให
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมในแหลงทองเท่ียวเปล่ียนไป เพราะนักทองเท่ียวท่ีมาเยือนก็จะนํา
วัฒนธรรมติดตัวมาดวยนั้นเอง นับวาเปนดาบสองคมท่ีมีความเส่ียงอยางยิ่งในการจะใชพัฒนาอยางไร
ก็ตาม กอนท่ีชุมชนจะเปดหมูบานเพื่อการทองเท่ียวแลว ชุมชนจะตองรูวา ตัวชุมชนเองมีศักยภาพ

๑๕เพชรศรี นนทศิริ, “รูปแบบการดาเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”. 
วารสารวิชาการการทองเที่ยวไทยนานาชาติ, ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-กันยายน, ๒๕๕๖) : ๔๗-๖๖. 

                                                             



๒๐ 

 

มากแคไหนท่ีจะรองรับนักทองเท่ียวหาเปดแลวจะมีการจัดการหรือรับมืออยางไรสําหรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน หากมีการรับมือท่ีดีก็จะทําใหชุมชนประสบความสําเร็จในการจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ซึ่งผูดําเนินการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนควรจะมีกระบวนการการทํางาน
ดังนี้๑๖ 

๑. ข้ันท่ี ๑ ใหขอมูลดานการทองเท่ียวโดยใหชุมชนพิจารณาดานบวกและดาน
ลบของการทองเท่ียว ซึ่งในข้ันตอนนี้อาจจะมีเฉพาะผูนําหรือกลุมท่ีสนใจ 

๒. ข้ันท่ี ๒ สรางการมีสวนรวม เพื่อเปนการดึงกลุมท่ีสนใจหรือผูท่ีสนใจดานการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนและองคกรตางๆ  ในชุมชน เชน กลุมเยาวชน กลุมอนุรักษ เปนตน 

๓. ข้ันท่ี ๓ ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนรวมกับชาวบาน โดยการทํางานรวมกับชาวบาน
เพื่อศึกษาในหัวขอดังนี้ 

๓.๑ การสํารวจทางกายภาพ 
๓.๑.๑ ทําแผนท่ีรอบนอก (แสดงแหลงทรัพยากรธรรมชาติและท่ีดินทํา

กิน) 
๓.๒.๒ แผนท่ีรอบในหมูบาน (แสดงท่ีต้ังของบานเรือน ทรัพยากรคน

สรางและทรัพยากรธรรมชาติ) 
๓.๑.๓ ศึกษาประวัติศาสตรชุมชน ภูมิปญญา วัฒนธรรม ประเพณีของ

ชุมชน 
๓.๑.๔ ศึกษาความสัมพันธของคนในชุมชนกับการใชทรัพยากร 

ธรรมชาติและทรัพยากรในการทองเท่ียว 
๓.๑.๕ ศึกษากลุมตางๆ  ในชุมชนซึ่งสามารถนําผลท่ีไดมาศึกษาหา

ขอจํากัดและปญหาตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 
๔. ข้ันท่ี ๔ วิเคราะหขอมูลรวมกัน ท้ังในดานศักยภาพ ขอจํากัด โอกาสและ

ความเส่ียง ข้ันตอนดังกลาวสามารถทําใหชุมชนมองเห็นดานตางๆ  และสามารถเช่ือมโยงเรื่อง
ทองเท่ียวกับการพัฒนาชุมชนได การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้จะทําใหเกิดการจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา และอาจพบวาเพื่อแกปญหาใหตรงจุดอาจจะไมจําเปนตองใชเรื่องการทองเท่ียวเลยก็
เปนได 

๕. ข้ันท่ี ๕ รวมกันแกไขจุดออน และพัฒนาศักยภาพ อาทิ 
 ๕.๑ รวบรวมองคความรู ซึ่งแตละชุมชนจะแตกตางกันออกไปมีเอกลักษณ

เฉพาะชุมชน เชน บางชุมชนเดนดานการพัฒนาชุมชน ชุมชนบางแหงมีความโดดเดนระบบการจัดการ
นิเวศท่ีใชภูมิปญญาทองถ่ินไดเหมาะสม เปนตน ซึ่งชุมชนตองรวมกันดึงเอกลักษณ ใหเห็นรวมกันกอน
นําสูการเผยแพรออกไป 

๑๖ พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเที่ยวในชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพ่ือ
ชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๑๘๙-๑๙๐. 

                                                             



๒๑ 

 

 ๕.๒ ปรับปรุงแหลงทองเท่ียวใหเหมาะสม สอดคลอง กับระบบนิเวศของ
ทองถ่ินโดยไมทําลายระบบนิเวศดังกลาว เชน การปรับเสนทางเดินเทา เปนตน 
 ๕.๓ มีการปรับปรุงแหลงท่ีอยูพักผอนและความสะอาดภายในชุมชน เพื่อให
เปนมาตรฐานท่ีตกลงรวมกัน โดยมีการตรวจสอบของคณะกรรมการชุมชนอยางสม่ําเสมอ  
 ๕.๔ มีการฝกอบรมบุคลากรเกี่ยวของกับการทองเท่ียวของชุมชน เชน 
มัคคุเทศกทองถ่ิน ซึ่งจะทําใหเห็นความสามารถของคนในชุมชน อีกท้ังขีดความสามารถของพื้นท่ีและ
กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 
 ๖. ข้ันท่ี ๖ วางรูปแบบการจัดการ จะเปนการจัดต้ังองคกรข้ึนมาทํางาน หรือใช
องคกรเดิมแตมีการเพิ่มหนาท่ีและมีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดรูปแบบของการทองเท่ียว 
โปรแกรมและราคาการแบงปนผลประโยชนสูชุมชนและชาวบาน โดยอาจจะเปนการสรางกฎ-กติกา 
เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติท้ังชาวบานและนักทองเท่ียว 

๗. ข้ันท่ี ๗ มีการติดตอกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อการรับรูและชวยเหลือการ
ใหขอมูล 

๘. ข้ัน ท่ี ๘ มีการทดลองในการดําเนินการจัดกิจกรรมทางการทองเท่ียว          
เพื่อทดสอบความพรอมของชุมชนโดยการเชิญบุคคลท่ีมีความรูหรือประสบการณตรงในการทองเท่ียว 
โดยมีชุมชนเขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนและมีการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อไปปรับใชใน
อนาคต 

๙. ข้ัน ท่ี ๙ ประเมินผล การประเมินผล อาจแยกออกมาเปน  ๒ สวน คือ          
การประเมินผลและสรุปบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรมทุกครั้ง และการประเมินผลเปนชวงๆ ทุกๆ        
๓-๖ เดือน เปนตน ซึ่งการประเมินผลจะชวยใหเกิดการทบทวนตนเอง และแกไขขอบกพรอง 

๑๐. ข้ันท่ี ๑๐ พัฒนาองคกร 
๑๐.๑ การฝกอบรม เชน การบริหารจัดการ การสรางการมีสวนรวม การส่ือ

ความหมาย 
๑๐.๒ การศึกษาดูงาน ผูนําองคกรท่ีดูแลเกี่ยวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน 

อาจจะมีการศึกษาดูงานของชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เพื่อนํามาปรับใชในชุมชนของตัวเองในการ
จัดการทองเท่ียว 

กระบวนการท้ัง ๑๐ ข้ันตอนอาจจะเหมือนกับการทํางานปกติ แตส่ิงท่ียากและ
ทาทายอยางมากคือ เรื่องการทองเท่ียวเปนเรื่องท่ีชาวบานไมคุนเคยมากอน และไมมั่นใจวาจะทําได
หรือไมแตละคําถามแตละข้ันตอนจะตองมีการปลุกระดมของคนในทองถ่ินใหรูจักทองถ่ินของตัวเอง 
เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในทองถ่ิน การทองเท่ียวในชุมชนก็จะเกิดความชัดเจนมากข้ึน 

 
 
 
 



๒๒ 

 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 
 ๒.๒.๑  วิวัฒนาการของการจัดการ  
  วิวัฒนาการของการจัดการนั้นเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนพรอมกับอารยธรรมของมนุษยท่ี
สืบเนื่องเรื่องราวตางๆ ในอดีตท่ีเกาแกซึ่งเมื่อมีกลุมก็จะมีผูนํากลุมหรือหัวหนาแสดงบทบาทเปนผูนํา 
ของกลุมเพื่อใหกลุมอยู ไดดวยความเปนระเบียบ ซึ่งการศึกษาท้ังทฤษฎีและหลักเกณฑทางการ
จัดการท่ีเปนรูปแบบเพิ่มจะเริ่มข้ึนในศตวรรษท่ี ๑๘ ภายหลังจากการมีอุตสาหกรรม  
  ๑. การจัดการในระยะเริ่มตน ในตนคริสตศตวรรษท่ี ๑๘ ไดมีนักปราชญ        
ชาวเยอรมันและออสเตรียกลุมหนึ่งมีความสนใจในการจัดระเบียบบริหารงานของรัฐ ซึ่งเรียกตัวเองวา
แคเมอรัลลิสต (Cammeralist) ประกอบดวยสาสตรจานและนักบริหารเปนกําลังท่ีสําคัญ ระยะนี้ตรง
กับสมัยพระเจาเฟรเดอริก วิลเลียมท่ี ๑ แหงปรัสซัย (ค.ศ. ๑๗๓๑-๑๗๔๐) และพระนางมาเรีย         
เทเรชา แหงออสเตีย (ค.ศ. ๑๗๔๐-๑๗๘๐) บุคคลกลุมนี้ไดศึกษาและวางหลักในการ บริหารงาน    
ของรัฐ ยังผลใหมีการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและการบริหารงานไปพรอมๆ กัน มีการรวบรวมความรู  
vior Viewpoint, Quantitative Viewpoint และ Contemporary Viewpoint ทางการบริหารมี
ผูสนใจศาสตรทางการบริหารมากข้ึน  
   ในชวงระยะเวลานี้ไดมีการใชคําวา การบริหาร และคําวา การจัดการ        
ในความหมายเดียวกันโดยหมายการบริหารงานทุกประเภท จึงถือวาผลงานของนักวิชาการ หรือกลุม
แคเมอรัลลิสตเปนการวางรากฐานการบริหารราชการของรัฐหรือรัฐประศาสนศาสตร ในสหรัฐอเมริกา 
ไดเริ่มมีความสนใจในวิชาการจัดการเชนเดียวกัน วูดโรว วิลสัน (Woodrow Wilson) ไดเขียน
บทความเสนอแนะแนวความคิดทางการบริหารเรื่อง The Study Administration มี สาระสําคัญคือ
ใหแยกการบริหารของรัฐออกจาการเมือง การบริหารเปนเรื่องของการปฏิบัติ แตการเมืองเปน เรื่อง
ของนโยบายและเสนอแนะใหขาราชการศึกษาหาความรูเกี่ยวการบริหารดวยตอมาป ค.ศ. ๑๙๕๐
แฟรงก กูดนาว (Frank Good now) ไดเขียนบทความเรื่อง Priciple of Administration Law of 
the United State เสนอความเห็นบางสวนท่ีตางไปจากวิลสัน กลาวคือ การเมืองและการบริหาร     
ไมควรแยกออกจากกัน การเมืองเปนจํานงของรัฐ การบริหารเปนการนําเอาเจตจํานงของรัฐ  
  ๒. การจัดการเชิงวิทยาศาสตร การศึกษาคนควาทางดานการจัดการ
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว มีการต้ังทฤษฎี ต้ังกฎเกณฑ ทางการจัดการ มีการนําเอาวิธีการทาง
วิทยาศาสตรมาใชเปนเครื่องมือแสวงหาวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๗  
   ๒.๑ แนวคิดของแฮรี่ทาวน เมื่อเฮนรี่  ทาวน (Henry Town) ประธาน
บริษัทเยลแอนดทาวน ในสหรัฐอเมริกา เสนอบทความ เกี่ยวกับการจัดการตอท่ีประชุมสมาคม
วิศวกรรมเครื่องกลแหงสหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. ๑๘๘๐ เนนใหเห็น ความสําคัญของการจัดการวามี
ความ สําคัญ ไม น อยกว าการผ ลิต จุด เริ่ มต น ขอ งก าร จัดการเชิ งวิทยาศาสตร  (Scientific 
Management) ซึ่งเปนจุดท่ีเริ่มข้ึนของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร  

๑๗สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพวิทยพัฒน จํากัด, ๒๕๕๘),  
หนา ๖๕. 

                                                             



๒๓ 

 

   ๒.๒ แนวคิดของเฟรเดอริก เทยเลอร วิศวกรชาวอเมริกันไดนําวิธีการทาง
วิทยาศาสตรมาประยุกตกับการจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมจน ไดรับสมญานามวา บิดาแหงการจัดการ
เชิงวิทยาศาสตร หลักการสําคัญของการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของ เทยเลอรมีดังนี้  
    ๒.๒.๑ หลักเรื่องเวลา (Time-study principles) จะตองมีการวัด
ความสามารถในการผลิต ดวยเวลา เชน การผลิตงานช้ินหนึ่งควรใชเวลามาตรฐานเทาใด วันหนึ่งผลิต
ไดกี่หนวยเปนตน  
    ๒.๒.๒ หลักการกําหนดคาจาง (Price-rate principles)ควรจะจาย
คาจางเปนสัดสวนกับ ผลผลิต คือ ผลผลิตไดมากคาจางมากผลผลิตไดนอยคาจางนอย  
    ๒.๒.๓ หลักการแยกงานวางแผนออกจากการปฏิบัติการ (Separation 
of planning from performance principles) จะตองถือวาฝายจัดการเปนผูวางแผน สวนคนงาน
จะตองรับผิดชอบการปฏิบัติงาน ตามแผนท่ีวางไว โดยแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดคนงานไมมีสวน
รวมในการวางแผน  
    ๒.๒.๔  หลักการทํางานแบบวิทยาศาสตร (scientific method of 
work principles) ฝายบริหารควรกําหนดวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยอาศัยวิธีการทาง
วิทยาศาสตรท่ีสามารถวัดและ ตรวจสอบได   
    ๒.๒ .๕  หลักการควบคุม โดยฝาย จัดการ (Managerial-control 
principles) ผูจัดการควรไดรับ การฝกอบรมอยางดีและเปนฝายวางแผนและควบคุมการปฏิบัติการ  
    ๒ .๒ .๖  ห ลักการ จัดก ารระ เบี ยบการป ฏิ บั ติ งาน  (Function-
management principles) ใหยึดถือการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด เพื่อสงเสริม
ประสิทธิภาพของการทํางาน แนวความคิดของเทยเลอรมีอิทธิพลตอวงการธุรกิจอุตสาหกรรมมาก     
แตถูกวิจารณวาหลักการของเขา มองเห็นคนเปนเครื่องจักรมากเกินไป 
   ๒.๓  แนวคิดของอองรีฟาโยล ในขณะท่ีเทยเลอรและคณะทําการศึกษา
คนควาอยูนั้น ผูนําคนสําคัญอีกคนหนึ่งในกลุมนี้คือ อองรี ฟาโยล วิศวกรและนักวิชาการชาวฝรั่งเศส 
ไดศึกษาคนควาหลักเกณฑการจัดการท่ีเปนสากลโดยไดเสนอแนวความคิดไววาองคประกอบมูลฐาน
ของการจัดการมีอยู ๕ ประการดังนี ้ 
   ๒.๓.๑ การวางแผน คือการศึกษาอนาคตละความตองการแลววางแผน
แนวทางปฏิบัติไวลวงหนา  
   ๒.๓.๒ การจัดหนวยงาน คือการจัดแบงหนวยงานออกเปนแผนกเปน
ฝายหรือเปนกลุมตาม ลักษณะของงาน และการแบงงานกันทํา  

   ๒.๓.๓ การบังคับบัญชา คือการบังคับบัญชาส่ังการใหคนงานตามหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมาย ตามลําดับช้ัน  
   ๒.๓.๔ การประสานงาน คือการประสานงานหนวยงานยอยตางๆ ของ
หนวยงานใหเปนไปตามเปาหมาย ไมใหขัดกันท้ังวิธีการทํางานและเปาหมายของงาน  



๒๔ 

 

   ๒.๓.๕ การควบคุม คือการควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอบังคับท่ีวางไวหรือตามแผนท่ีวางไว เพื่อใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยรวดเร็ว เปาหมาย
สําคัญของการจัดการเชิงวิทยาศาสตรคือประสิทธิภาพของการทํางาน โดยการถือวิธีการทํางานเปน
หลัก เมื่อนําแนวความคิดของเทย เลอรและฟาโยลมาผสมผสานกันจนจะไดการจัดการเชิง 
วิทยาศาสตรท่ีสมบูรณ  
  ๓. การจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ  
      แนวความคิดของการจัดการเชิงมนุษย สัมพั นธ  (Human relation 
management) เริ่มพัฒนาข้ึนราว ค.ศ. ๑๙๑๗ ถือวาการจัดการเปนกิจกรรมของคนกับคน มนุษย
เปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการทํางาน ความตองการทางใจ กําลังใจ ความพึงพอใจ เปนหัวใจสําคัญใน
การสรางเสริมประสิทธิภาพของงานไมนอยกวา ปจจัยอื่นๆ บุคคลแรกท่ีมีบทบาทสําคัญของ
แนวความคิดในกลุมนี้คือ๑๘  
  ๓.๑ แมรี ปารกเกอร ฟอลเลต (Mary Parker Follet) นักสังคมสงเคราะห
ชาวอเมริกัน ไดเสนอหลักมนุษยสัมพันธในการจัดการไวซึ่งช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดการ    
งานเสียกอน การจัดการงานจึงจะดําเนินไปสูเปาหมายไดดี  
  ๓.๒ เอลตัน เมโย ทําการศึกษาทดลองท่ีมีอิทธิพลมากคือการศึกษา       
ทัศนศึกษาและปฏิกิริยาทางจิตวิทยาของคนในการทํางานในสถานการณท่ีตางกันท่ี โรงงานฮอวทอรน 
(Hawthone plant) ของบริ ษั ท เวสเทิรนอิ เล็กทริก  (Western Electric Company) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ใน ๒๓ ระหวางป ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ ซึ่งเอลตัน เมโย จากมหาวิทยาลัยฮารวารดเปน
หัวหนาขณะวิจัย ผลการวิจัยสรุป ไดดังนี้  
   ๓.๒.๑ คนเปนส่ิงมีชีวิต เรื่องจิตใจ ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงท่ีสําคัญ
สําหรับการทํางาน จะปฏิบัติตอคนงานเหมือนเครื่องจักรไมได  
   ๓.๒.๒ รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงในในการทํางานไมนอยไปกวา
เงิน  
   ๓ .๒ .๓  ความสามารถในการทํ างานจองคน งาน ไม ได อ ยู กั บ
สภาพแวดลอมทางกายภาพอยางเดียวแตข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมของหนวยงานดวย  
   ๓.๒.๔  อิทธิพลของกลุมนี้มีความสําคัญตอการดําเนินงานของ
หนวยงาน การวิจัยท่ีโรงงานฮอวทอรนนี้ยืนยันวามนุษยสัมพันธเปนส่ิงท่ีชวยในการจัดการงานไดดี 
หนวยงานใดถามีมนุษยสัมพันธกันดี โดยฝายจัดการใหความเอาใจใส เอาอกเอาใจพนักงาน งานก็จะมี 
ประสิทธิภาพดีข้ึน  
  ๔. การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร  
  ปจจุบันแนวความคิดในการจัดการถือวาการจัดการเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของมนุษย เปนกิจกรรมของกลุม การดําเนินการใดๆ ก็ตามผูจัดการทําคนเดียวไมได ตองมี

๑๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๖. 
                                                             



๒๕ 

 

กลุมคนรวมดวยงานจึงจะบรรลุเปาหมาย แนวความคิดนี้ไดรับการพัฒนาข้ึนในราวป ค.ศ. ๑๙๕๐ 
โดยผูนําการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral management) ท่ีสําคัญหลายคน  
   Getzels และ Guba ใหความเห็นวาพฤติกรรมของผูจัดการเปนผลรวมของ
ความสัมพันธของปจจัย ๓  ประการ (๑ ) วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคม              
(๒) ลักษณะเฉพาะของสถาบันท่ีผูจัดการ ดํารงตําแหนงอยู (๓) ตัวผูจัดการเอง นั่นคือ บุคลิกภาพ 
ความตองการ และความจําเปน พฤติกรรมของผูจัดการท่ีแสดงออกมาสรุปไดเปน ๓ ลักษณะดังนี้  
   ๔.๑ พฤติกรรมท่ีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการไดคํานึงถึงความสําคัญและ
วัตถุประสงคของ สถาบันเปนใหญ การปฏิบัติงานทุกชนิดตองสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของสถาบัน 
ตรงตามบทบาทหนาท่ี ของสถาบัน รวมท้ังอยูภายใตขอบเขตประเพณีวัฒนธรรม  
   ๔.๒ พฤติกรรมท่ีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการไดคํานึงถึงความตองการและ
ความจําเปนของ ตัวบุคคลเปนใหญ โดยถือวาความสําคัญหรือความตองการของสถาบันมีความสําคัญ
นอยกวาบุคคล  
   ๔.๓ พฤติกรรมทีมีลักษณะแสดงวาผูจัดการคํานึงท้ังตัวบุคคลและสถาบัน 
นั่นคือ พฤติกรรมใดๆ ตางกลมกลืนผสมผสานกันอยางเหมาะสม กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลและ
สถาบัน  
  ๕. การจัดการเชิงสถานการณ  
   ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ (Contingency Theory) เปนทฤษฎีการ
จัดการท่ีเนนการปรับปรุง พฤติกรรมการจัดการตามสถานการณขององคการ สถานการณขององคการ
เกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมท้ังภายนอกองคการ รวมท้ังบุคลากรขององคการ 
ทฤษฎีนี้ไมมีหลักเกณฑตามตัวเหมือนทฤษฎี การจัดการอื่นๆ และเปนทฤษฎีท่ีใหมโดยผสมผสาน
แนวคิดของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร และการจัดการเชิง
ปริมาณเขาดวยกัน โดยต้ังสมมติฐานวาหลักการจัดการมีลักษณะเปนสากล สามารถประยุกตไดกับทุก
สถานการณตัวอยางเชน ในสภาวะท่ีเศรษฐกิจซบเซาการบริหารจัดการยอมไมเหมือนกับในสภาวะท่ี
เศรษฐกิจรุงเรือง๑๙  
   ดังนั้นการวิเคราะหสถานการณขององคการเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง โดยท่ัวไป
นิยมใชการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ขององคการ
โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Trear) รวมท้ังการวิเคราะหการแขงขัน ในการดําเนินการของ
องคการ เมื่อวิเคราะหสถานการณขององคการไดแลวจึงกําหนดแนวทางบริหารจัดการใหเหมาะสม
ตอไป ทฤษฎีการจัดการท่ีอยูในกลุมนี้ เชน ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ทฤษฎี Z เปนตน 
 ๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการ 
  การจัดการ มักใชในแวดวงธุรกิจเอกชนซึ่งมุงแสวงหากําไรเปนเปาหมายหลัก
สวนผลท่ีพึงตกแกสาธารณะ ถือเปนเปาหมายรองหรือผลพลอยไดการบริหาร Administatrar 

 ๑๙วันชาติ มีชาติ, การบริหารองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), หนา ๖๙. 

                                                             



๒๖ 

 

หมายถึงชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารหลายๆ ความหมายอาจสัมพันธ
ใกลเคียงกับคําวา “Minister” หมายถึงการรับใชหรือผูรับใชความหมายด้ังเดิมของคําวา Administer 
อาจกลาวโดยยอๆ วาเปนการติดตามดูแลส่ิงตางๆ และคําจํากัดความงายๆ ท่ีทันสมัยคือ การทํางาน
ใหสําเร็จ๒๐ การจัดการเปนการวางแผนการจัดองคกรการอํานวยการการควบคุมกิจการท่ีเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ๒๑ การบริหาร  หมายถึง  
กระบวนการส่ังการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพื่อวัตถุประสงคในการทําให
เปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันประสบผลสําเร็จ๒๒ การบริหาร  หมายถึง การรวมมือกันทํางาน
ของบุคคลต้ังแต๒คนข้ึนไปโดยมีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันในการรวมมือทํางานนั้นจะตองมี
บุคคลท่ีเปนหัวหนาหรือเรียกวาผูบริหารและจะตองจัดในรูปขององคการ๒๓ การบริหารจัดการคือการ
ท่ีคนมารวมกันเพื่อประกอบกิจการโดยมีความรับผิดชอบรวมกันและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนท่ี
กําหนดข้ึน๒๔  การบริหาร หมายถึงกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการโดย
อาศัยบุคคลและทรัพยากรอื่น๒๕  การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการท่ีมี
การวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๒๖  การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ 
ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ  การตระหนัก  
ความสามารถความตองการความถนัด และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของ
สมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๒๗การบริหารจัดการ  
หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใต
สภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง๒๘ การบริหารจัดการ หมายถึง งานของหัวหนาหรือผูนําท่ีจะตองกระทํา

๒๐พีรสิทธ์ิ.คํานวณศิลป,.การบริหารจัดการโครงการพัฒนาสังคมแบบกาวหนา, (ขอนแกน : คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา ๑๑-๑๒. 
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๒๗ 

 

เพื่อใหกลุมตางๆ  ท่ีมีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคท่ีต้ังไวจนสําเร็จผล
โดยไดประสิทธิภาพ๒๙  การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุดดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองใชท้ังอํานาจ
หนาท่ีภาวะผูนําทักษะทางการบริหารและความรูทางการบริหารดวย๓๐ การบริหาร หมายถึงการ
บริหารเปนกิจกรรมของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํากิจการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยการ
ใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม๓๑  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับ
ปจจัยในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวังและจัด
โอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน๓๒  การบริหาร (Administration) 
หมายถึงการกําหนดแนวทางหรือนโยบายการส่ังการการอํานวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบ
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๓   การบริหาร หมายถึง การใช
ทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวการบริหารเปนเรื่องของ
กระบวนการผสมผสานหรือการประสานงานเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของกลุม
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแกการบริหารเปนกระบวนการการบริหารเปนเรื่องของ
องคการท่ีเกี่ยวของกับคนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพทําใหไดรับผลลัพธท่ีตองการและมีการตัดสินใจ
ท่ีถูกตองการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพทําใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดการบริหารทําใหมุงเนนลง
ไปท่ีกิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย๓๔  การบริหาร หมายถึง การเสริมพลัง อํานาจในการตัดสินใจ การ
รื้อปรับระบบ  การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จโดยรวม  การปรับลดขนาดองคการ โดยผูบริหาร
จะตองทําหนาท่ีการจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การวางแผน และการควบคุม (Controlling)๓๕  
การบริหาร หมายถึง  การท่ีผูบริหารวางแผน จัดองคกร การนําและควบคุมการทํางาน ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ๓๖ การบริหาร หมายถึง การงานบริหารทุกอยางท่ีจําเปนตองกระทํา  โดยมี
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๒๘ 

 

หลักเกณฑซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังนี้เพื่อใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพื่อประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ๓๗ การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนํานโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจนั้นหมายถึงเกี่ยวของ
กับการนําเอานโยบายสาธารณะปฏิบัติ๓๘ การบริหาร  หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไว  โดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก คน  เงินวัสดุส่ิงของเปนอุปกรณการบริหาร๓๙ การบริหาร  
หมายถึง  กระบวนการส่ังการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัยเพื่อวัตถุประสงคใน
การทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล๔๐  

 ๒.๒.๓ หลักการในการจัดการ 
  หลักการบริหารเปนการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ
หรือเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวของกับคน  ส่ิงของ และหนวยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ  เชน  การ
บริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารจริยธรรม  
เชนนี้  เปนการนําปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหารท่ีเรียกวา 5 M  แตละตัวมาเปนแนวทางในการ
ใหความหมายและการบริหารงานตองมีลักษณะท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การบริหารตองมี
วัตถุประสงคท่ีแนนอนอยางใดอยางหนึ่ง  การบริหารตองเปนงานรวมกันของบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป  
การบริหารตองมีลักษณะเปนการดําเนินการท่ีเปนกระบวนการ  การบริหารตองใชทรัพยากรบริหาร
เปนปจจัยพื้นฐาน๔๑การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของ
ผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ  เรียกวา  วิธีดีท่ีสุดอยางไรก็ตาม
ผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง  ไมมีหลักสากลใดท่ี
สามารถใชไดกับทุกปญหา  ผูบริหารตองศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณจากกรณีศึกษาจํานวน
มาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ๔๒  
 หลักการในการจัดการมีสวนประกอบ ๑๔ ประการ เปนสวนประกอบสําคัญใน
การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการดังนี้ 
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๒๙ 

 

 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยลไดเสนอวา คนงานควรจะ
ไดรับการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึนหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากข้ึนซึ่งหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํ านาจหน า ท่ีและความรับ ผิดชอบ  (Authority and Responsibility)        
แวปเบอรและฟายไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอํานาจหนาท่ีแบบเปน
ทางการของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชาสวนอํานาจ
หนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยลกลาววา คําส่ัง
สองคําส่ัง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเชนการรายงานจะมีความเกี่ยวของ
ในเมื่อผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบาง
สถานการณคําส่ังสองคําส่ังนี้ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชาและทําใหเกิดการสับสนในลําดับ
ข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไม
สนใจในความรู สึกของผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถา
ผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการ
บังคับบัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการจํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอส่ือสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และ
การจัดการ(Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหา
ในการติดตอส่ือสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึนภายใน
องคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซึ่งแตละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผูบริหารใน
ระดับกลางและระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอื่นๆ ซึ่งปฏิสัมพันธนี้ชวยในการตัดสินใจใหเร็วข้ึนเนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอื่น
และรูวิธีการในการแกปญหาเพิ่มมากข้ึนสําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปน
การสรางทีมงานขามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว
ท่ีผูบริหารระดับสูงขององคการซึ่งอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชาแตเปนการกําหนดวาควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไรอยางไรและมีการกระจาย
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อํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรส่ิงนี้ถือวามีความสําคัญเนื่องจากวาจะมี
ผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการองคการใดท่ีไมมีการวางแผน
จะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ
บุคคลแตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมี
การติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไร
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอนี้ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย
และแผนเดียวกัน 
 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice) 
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่ง
ในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําส่ัง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพื่อให
องคการไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization 
Chart) เพื่อแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคนและเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของ
พนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคตการวางแผนเกี่ยวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก
ข้ึนในองคการยุคปจจุบันเนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม
(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับ
คนทุกคนและทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ 
โดยปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง
ความคิดริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ไดผูบริหาร
มีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความ
ตองการของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซึ่งเปนส่ิงท่ีช้ีวัดผูบริหาร
ระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมาสําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเกี่ยวของ
กับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมดและทํางานอยาง
เขมแข็งเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
ภายในองคการกับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวย
โบนัสและแผนการแบงกําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานไดการใหหรือการจาย
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คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการรวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพิ่มโดย
การใหรางวัลเพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรม
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงใน
งานมีความสําคัญตอการจางงานระยะยาวเมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานานโดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรขององคการการจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จของ
บริษัทขนาดใหญในญี่ปุน 
 ๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการ
ถือวาเปนประโยชนของทุกๆ คนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ  
  ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ี
ตามลําดับข้ันภายในองคการและสิทธิในการส่ังการหรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปน
สวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถ
บรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงานโดยการติดตอเพื่อแกไขปญหาใน
สถานการณท่ีสําคัญเพราะความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมี
ความแข็งแกรง๔๓ 
 หลักเกณฑการจัดการมีพื้นฐานท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ    
 ๑.  ตองมีการคิดคน และกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด สําหรับงานแตละอยางคือ ตองมีการ
กําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคมาตรฐาน
ของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริงและในเวลา
เดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด   
 ๒.  ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางาน
ท่ีถูกวิธีดวยและในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดี
ท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา    
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ
พิจารณาคนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงาน
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

๔๓Fayol, Henri, Industrial and General Administration,  ( New York : Mc-Grew Hill, 
1930),  p. 2. 
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 ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหาร และคนงานฝายบริหาร
ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้นจากหลักการดังกลาวพบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปน
วิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา 
ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่อง
ท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุด
สําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเรื่อยๆ๔๔ 
  หลักสําคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 
 ๑.  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความวา  การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น  มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จ  
สาระสําคัญของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตางๆ 
เหลานี้ คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมไดมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ 
และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒.  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ  เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได  เปาหมายเปนส่ิงท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ  คือ  เปาหมายตองสูงแลว
สามารถทําใหสําเร็จ  เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได  เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา  
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงาน ท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น  
 ๓.  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล  หมายความวา  ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด  สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จ
อยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยาง คือ งาน
บรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 ๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ี
รูกันโดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัด การใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอ
ใหญๆ คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และ
จะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

๔๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา ๔๗-๔๘. 

                                                             



๓๓ 

 

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕.  การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปล่ียนแปลงนั้น๔๕   
  หลักการจัดการมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังนี้  
  ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งมิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความวาในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอนไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย  
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกร
ดังเชนถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนก็อาจไดโดยการจัดหา
เครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึนซึ่งจะเปนผลดีตอ
องคกรและผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ี
จะทําประโยชนตอสังคมเชนสงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายในองคกรหรือองคการบางแหงอาจไมนําพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญซึ่งองคกรของตนกอข้ึนเชนส่ิงเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและส่ิงแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคนมิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเพียงบุคคลเดียวเทานั้นท้ังนี้เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกาย
กําลังสมองและเวลาจึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีดวยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของเชนผู ถือหุนอาจไมมี เวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดโดยการใชความรูความชํานาญ
และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะจึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปน
วิชาชีพอยางหนึ่งผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติ
โดยตรงแตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแกการวางแผนการจัดองคการ
ฯลฯ  

๔๕เสนาะ ติเยาว,  หลักการบริหาร,พิมพครั้งท่ี ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   
๒๕๕๑), หนา ๑-๒.   

                                                             



๓๔ 

 

 ๗. การบริหารเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นไดแตส่ิงท่ีจะแสดงใหเห็นวา
การบริหารดําเนินไปอยางไรไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้นก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร  
 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลวคณะผูบริหาร
มักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนามของเจาของธุรกิจ๔๖ 
  การจัดการมีหลักการสําคัญ  ดังนี้   
 ๑.  มีเปาหมาย  หรือวัตถุประสงคท่ีแนนอนในการบริหารองคกร  ผูบริหารจะตอง
กําหนดทิศทางหรือวัตถุประสงคของการทํางานไวชัดเจน   
 ๒.  มีปจจัยในการบริหาร  โดยท่ัวไปแลวปจจัยในการบริหารท่ีเปนพื้นฐานมี         
๕  ประการ  คือคน  (Men)  เงิน  (Money)  วัสดุ  (Material)  เทคนิควิธี  (Method)  เครื่องจักร  
(Machine)  อยางไรก็ตามปจจัยพื้นฐานของการบริหาร  ๕ ประการท่ีกลาวมานี้  อาจจะยังไมเปน
การเพียงพอ  ยิ่งโดยเฉพาะในสภาพสังคมปจจุบันมีการแขงขันรุนแรงทุกดาน  เชน  ธุรกิจการคา  
ระบบการผลิต  ตลอดท้ังทางดานการศึกษา  ปจจัยการบริหารอาจจะมีปจจัยอื่นนอกเหนือจาก         
๕ ประการ ท่ีกลาวมา  เชน  การตลาด  และอื่นๆ  เปนตน   
 ๓. ลักษณะของการบริหาร การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีผูบริหารจะตอง
นํามาประยุกตใชในการบริหารใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร จนมีคํากลาวท่ีวา “ท่ีใดมีผูนําท่ีดี  
ท่ีนั่นก็จะมีความสําเร็จ”๔๗    
 องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความจําเปนตอองคการ ดังนี้ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอนกลาวคือจะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไมเพื่ออะไรและ
ตองการอะไรจากการดําเนินการเชนตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพื่อใครตองการผลตอบแทนเชนใดถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ีจะ
บริหารการดําเนินงานตางๆ  จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหารไดแกวัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร  ไดแก 4  Ms  คือ มนุษย (Man)  เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6 Ms ท่ีมี
เครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
 ๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกันกลาวคือ
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4 Ms หรือ 6 Ms ดังกลาวจะตองมี
ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกันหรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ  ดวยการนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกันไม
เกิดความสัมพันธระหวางกันการบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา  ๗๘. 
๔๗ยุทธ กัยวรรณ,  การบริหารการผลิต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๗), หนา ๑๙.   

                                                             



๓๕ 

 

 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือประสิทธิผลขององคการหมายถึงความสามารถของ
องคการในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมีอยู
ระยะส้ันโดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๔๘ 
  หลักการจัดการท่ีทําใหการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพบรรลุผลสําเร็จอยางมีคุณภาพก็
คือบทบาทและสมรรถภาพของผูบริหารมีดังนี้ 
 ๑. เปนผูกําหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) เชนรูเทคนิคตางๆ ของ
การบริหารเปนตน  
 ๒. มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst)  
 ๓. ตองเปนนักวางแผน (Planner)  
 ๔. ตองเปนผูมีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker)  
 ๕. ตองมีความสามารถในการจัดองคการ (Organizer)  
 ๖. ตองเปนผูกอใหเกิดความเปล่ียนแปลง (Change Manager)  
 ๗. ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator)  
 ๘. ตองเปนผูติดตอส่ือสารท่ีดี (Communicator)  
 ๙. ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการได (Conflict Manager)  
 ๑๐. ตองสามารถบริหารปญหาตางๆ ได (Problem Manager)  
 ๑๑. ตองรูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน (System Manager)  
 ๑๒. ตองมีความสามารถในดานวิชาการท้ังการเรียนและการสอน (Instructional 
Manager)  
 ๑๓. ตองมีความสามารถในการบริหารบุคคล (Personnel Manager)  
 ๑๔. ตองมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager)  
 ๑๕. ตองมีความสามารถในการประเมินผลงาน (Appraiser)  
 ๑๖. ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public Relation)  
 ๑๗. ตองสามารถเปนผูนําในสังคมได (Ceremonial Head) ๔๙ 
 หลักการบริหารซึ่งมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอคือ 
 ๑ . ห ลั ก ก าร เกี่ ย ว กั บ อํ าน าจห น า ท่ี ค ว าม รับ ผิ ด ชอ บ  (Authority and 
responsibility) 
 ๒. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
 ๓. หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 
 ๔. หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 

๔๘สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 
๔๙ศิริวรรณ เสรีรัตนและคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หนา ๖๕. 

                                                             



๓๖ 

 

 ๕. หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 
 ๖. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
 ๗ . ห ลักขอ งก าร ถื อป ระ โยชน ส วน บุ คคลรอ งจากป ระ โยชน ส วน ร วม
(Subordination of individual to general interest) 
 ๘. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 
 ๙. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 
 ๑๐. หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 
 ๑๑. หลักของความเสมอภาค (Equity) 
 ๑๒. หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 
 ๑๓. หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 
 ๑๔. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps)๕๐ 
 หลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเปนอีกหลักการหนึ่งในการบริหารมีหลักการดังนี้ 
 ๑. การบริหารท่ีมีผูบริหารเพียงคนเดียวในองคการ (Division of Labor)  
 ๒. มีการกําหนดมาตรฐานทํางานท่ีชัดเจน (Standardization)  
 ๓. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  
 ๔. มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูรวมงาน (Delegation of 
Authority and Responsibility)  
 ๕. มีการแบงฝายงานและบุคลากรผูรับผิดชอบใหแกผูรวมงานใหเฉพาะเจาะจงข้ึน 
(Division of Labor)  
 ๖. มีการกําหนดระยะเวลาควบคุมงานท่ีชัดเจน (Span of Control)   
 ๗. มีความสม่ําเสมอ (Stability)  
 ๘. เปดโอกาสใหมีการเปล่ียนแปลงใหมๆ ในองคการได (Flexibility)  
 ๙. สามารถทําใหคนในองคการเกิดความรูสึกอบอุนและปลอดภัย (Security) 
 ๑๐. มีการยอมรับนโยบายสวนบุคคลท่ีมีความสามารถ (Personnel Policy)  
 ๑๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังสวนบุคคลและองคการ (Evaluation)๕๑ 
 ๒.๓.๔ กระบวนการจัดการ 

แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ (Process of management) เปน
การวิเคราะหใหเห็นวาผูจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบอะไรบาง มีงานอะไรจะตองทํา และควรจะทํา
อยางไรกอนหลัง นับเปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับผูจัดการท่ีจะไดยึดเปนหลักในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
เปาหมายท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพอาจกลาวไดวาหัวใจของกระบวนการจัดการคือหนาท่ีของการ

๕๐Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), p. 17-18. 

๕๑Morphet, Edgar L. and others,  Educational Organization and Administrator. 
2nd ed. (New Jersey : Prentice –Hall, 1967), p. 35. 

                                                             



๓๗ 

 

บริหาร (Function of the executive) นั่นเองแนวความคิดเรื่องกระบวนการจัดการซึ่งเปนท่ียอมรับ
กันโดยท่ัวไปมีดังนี้๕๒  

๑. กระบวนการจัดการของอองรี ฟาโยล 
    อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานการจัดการ 

๕ ประการ ซึ่งกลาวไวบางแลว ปจจุบันเรียกกระบวนการจัดการนั่นเอง กระบวนการจัดการของ       
ฟาโยล  มีดังนี้ 

 การวางแผน (Planning) คือการศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณใน
อนาคต แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

 การจัดการหนวยงาน (Organizing) คือการจัดการโครงสรางของหนวยงาน
หรืองคการออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา     
ทํางานในตําแหนงตางๆ 

 การบังคับบัญชา (Commanding) คือการส่ังใหคนทํางานตามท่ีมอบหมาย
งานใหทําบังคับบัญชาพนักงานใหทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

 การประสานงาน (Coordinating) คือการจัดระเบียบการทํางานไมใหกาว
กายกันติดตอประสานงานใหหนวยงานยอยตางๆ ขององคการ และประสานคนใหทํางานโดยราบรื่น
ไมใหขัดแยงกัน 

 การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมใหพนักงานปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมายตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว หรือควบคุมให
ทํางานตามระเบียบขอบังคับท่ีวางไว 
   ๒. กระบวนการจัดการของกลูกและเออรวิก 
    ลู เทอร  กู ลิ กและ ลินดอลล  เออ ร วิก  (Luther Gulick and Lyndall 
Urwick) ไดนําหลักการจัดการของฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ เขาไดเสนอแนะ
การจัดหนวยงานในทําเนียบแก ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาเพื่อใหตอบคําถามท่ีวา อะไรคืองานของ
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ในท่ีสุดก็ไดคําตอบส้ันๆ คือ POSDCoRB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร 
๗ ประการดังนี้ 

P = Planning หมายถึงการจัดวางโครงสรางและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา
วาเราจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

O = Organizing หมายถึงการจัดหนวยงาน การกําหนดโครงสรางของ
หนวยงาน การแบงสวนงานการกําหนดสายงานตําแหนงตางๆ การกําหนดหนาท่ีใหชัดเจน 

S = Staffing หมายถึงการจัดตัวบุคคล เปนการบริหารงานดานบุคลากรอัน
ไดแก การจัดอัตรากําลังการสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี การ
ประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากการทํางาน 

 ๕๒อางแลว, หนา ๗๐-๗๑. 
                                                             



๓๘ 

 

D = Directing หมายถึงการอํานวยการ นับต้ังแตการตัดสินใจ การวินิจฉัย
ส่ังการ การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน 

Co = Coordinating หมายถึงการประสานงาน ประสานกิจการดานตางๆ
ของหนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

R = Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวา
กาวหนาไปเพียงใด 

B = Budgeting หมายถึงการงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ บัญชีการ
ใชจายเงินการควบคุมและตรวจสอบดานการเงินกระบวนการจัดการของกูลิกและเออรวิกเปนท่ี
ยอมรับของวงการท่ัวไปอยางกวางขวาง รวมท้ังไดนําไปประยุกตในกิจการบริหารดานตางๆ ท้ัง
ราชการและธุรกิจ นอกจากนั้น วงการวิชาการยังใชอางอิงอยูเสมอ๕๓  
   ๓. กระบวนการของคูนตซ 
    แฮโรลต คูนตซ กําหนดข้ันตอนการจัดการไว ๕ ข้ันตอน คือ POSDC ดังนี้ 

Planning – การวางแผน 
Organizing – การจัดองคการ 
Staffing – การจัดคนเขาทํางาน 
Directing – การอํานวยการ 
Controlling – การควบคุมการทํางาน 

   ๔. กระบวนการจัดการของเออรเนสต เดล 
เออรเนสต เดล ไดจําแนกหนาท่ีของผูจัดการไว ๗ ข้ันตอน คือ POSDCIR 

เขาเห็นพองกับ คูนตซ ข้ันตอนแรก (POSDC) และไดเพิ่มไปอีก ๒ ข้ันตอน (IR) ดังนี้ 
Innovation – การสรางสรรคส่ิงใหม 
Representation – การเปนตัวแทนขององคการ 

   ๕. กระบวนการจัดการตามแนวคิดปจจุบัน 
หลังจากนี้ไดมีผูเสนอกระบวนการจัดการหลายแนวคิด นักวิชาการทางการ

บริหารสวนใหญในปจจุบันไดศึกษาและวิเคราะหแนวคิดท้ังหมดและสรุปวากระบวนการจัดการควร
จะมีเพียง ๔ ข้ันตอน คือ PODC ดังนี้ 

Planning – การวางแผนงาน 
Organizing – การจัดองคการ (รวมท้ังการจัดคนเขาทํางานดวย) 
Directing – การอํานวยการหรือการช้ีนํา 
Controlling – การควบคุมติดตามผลการทํางาน 

 ๕๓ศิริพร พงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
 ธุรกิจบัณฑิตย, ๒๕๔๐), หนา ๗๑. 

                                                             



๓๙ 

 

อยางไรก็ตาม ไมวาแนวคิดตางๆ ในการจัดการจะมีกี่ข้ันตอน สาระสําคัญ
ยังคงมีรายละเอียดครอบคลุมเรื่องตางๆ ในการจัดการท้ังหมดคลายคลึงกัน แลวแตการจัดหมวดหมู
ของแตละคนวาจะมีกี่ข้ันตอน ผูศึกษาควรเลือกยึดแนวความคิดท่ีเห็นวาดีท่ีสุดนําไปประยุกตใหเกิด
ประโยชนแกองคการของตนหรือตอการทํางานของตนเปนสําคัญ 

๖. กระบวนการบริหารของเดมิง 
ดร.เอ็ดเวิรด เดมิง ไดประยุกตกระบวนการของกูลิกและเออรวิกใหส้ันลง 

เรียกวา วัฎจักรเดมิง (Deming cycle) หรือ PDCA ซึ่งมี ๔ ข้ันตอนดังนี้๕๔  
Plan – การวางแผน 
Do – การนําแผนท่ีวางไวไปปฏิบัติ 
Check – การตรวจสอบเมื่อปฏิบัติตองมีการตรวจสอบวามีปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรแลวแกไขเสีย 
   Act – การนําแผนท่ีแกไขแลวปฏิบัติใหม 
     ในการบริการถาวัฏจักร PDCA หมุนไดหลายรอบ การบริหารจะประสิทธิภาพ
มากข้ึนซึ่งวัฎจักรเดมิงนี้สามารถนํามาใชกับกิจกรรมไดเปนอยางดี 
 จากแนวคิดการจัดการสรุปไดวา การจัดการเปนการติดตามการดําเนินการตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลโดยองคการหรือ บุคลากรรวมงานกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายเฉพาะนั้น โดยผูจัดการมีบทบาทตอความสําเร็จขององคการซึ่งการเปนผูบริหารท่ีไดรับการ
ยอมรับนั้น ไมไดมาจากพรสวรรคเพียงอยางเดียวแตสามารถฝกฝนได เพราะการบริหารจัดการคือการ
ใหคนทํางานใหสําเร็จตามท่ีกําหนด 
 ๒.๒.๕ ระดับข้ันของการจัดการ 

  ในการจัดองคการจะสามารถจัดการไดอยางเหมาะสมนั้นองคการจะตองมีการ
แบงงานกันตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และทุกคนรูจักงานและหนาท่ีของตน ปฏิบัติงานภายใน
ขอบเขตท่ีองคการมอบหมายมาแตงานท่ีดําเนินการจะสามารถสัมฤทธิผ์ลไดกต็อเมื่อผูบริหารมีอํานาจ
ในการมอบหมายอํานาจหนาท่ีนั้นจะตองกําหนดความรับผิดชอบของบุคคลแตละคนในการปฏิบัติงาน
อีกดวยนั่นเองการแบงระดับข้ันและขอบเขตของการจัดการออกเปน ๓ ระดับเพื่อใชในการกําหนด
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมระหวางผูบริหารและลักษณะงาน ซึ่งไมใชวาทุกคนจะสามารถเปนผูบริการท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะกับระดับตางๆ ระดับข้ันของการจัดการประกอบดวย๕๕  

  ๑. ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง เชน ประธานกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ ทานประธาน ผูอํานวยการ เปนตน ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูทําหนาท่ีรับผิดชอบตอองคการ
โดยรวม การตัดสินใจในแผนการระยะยาวท่ีเกี่ยวกับทิศทางโดยรวมขององคการ กําหนดวัตถุประสงค 
นโยบายและกลยุทธ รวมท้ังการแกไขปญหา และการใหคําแนะนําในการจัดการกับสงตางๆ ท้ังหมด 

 ๕๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเพื่อความเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ., ๒๕๕๓), หนา ๓๓. 
 ๕๕เบญจมาภรณ อิศรเดช, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพแมคกรอ-ฮิล, 
๒๕๕๒), หนา ๙-๑๐. 

                                                             



๔๐ 

 

ซึ่งผูบริหารตองใสใจกับสภาพแวดลอมภายนอกขององคการ เพื่อรับมือกับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้น ผูบริหารในระดับนี้จะตองสามารถคาดการณอนาคต เพื่อเตรียมพรอมรับ
สถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือสามารถจัดการกับสภาพการแขงขันท่ีสูง 

  ๒. ผูบริหารระดับกลางในองคการท่ีไมหวังผลกําไร ซึ่งผูบริหารมักจะถูกเรียก
เปนผูอํานวยการ หรือหัวหนาศูนย สวนองคการท่ีต้ังข้ึนเพื่อหวังผลกําไรนั้น ผูบริหารระดับนี้มักจะถูก
เรียกวา ผูจัดการแผนก ผูจัดการโครงการ หรือหัวหนาสายงาน เปนผูประสานงานระหวางผูบริหาร
ระดับสูงเพื่อรวมกันกําหนดนโยบายตางๆ กับผูจัดการระดับตน เพื่อพัฒนาและนําแผนไปปฏิบัติ 
ดังนั้น ผูบริหารระดับกลางจึงตองสามารถแปลแนวคิดของผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจนเพื่อส่ือสารลง
ไประดับลาง สามารถรวมงานกับทุกสวนในองคการไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม ตําแหนงนี้ในปจจุบัน
ไดกลายมาเปนสวนสําคัญในการสรางสรรคความคิดใหมๆ หากสูญเสียพนักงานท่ีดีเหลานี้ไป องคการ
ก็อาจจะไมประสบความสําเร็จ 

  ๓. ผูบริหารระดับตน การทํางานสวนนี้เปนสวนลางสุดในพีรมิดการจัดการท่ี
ตองปฏิบัติตามคําส่ังตามแผนผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางไดกําหนดไว มักจะมี          
คํานําหนาของตําแหนงในระดับนี้ คือ หัวหนาแผนกหัวหนาคนงาน หัวหนาทีม หรือ ผูควบคุม เชน      
ผูควบคุมพนักงาน ผูควบคุมผลิตภัณฑ ผูควบคุมการวิจัยผูดูแลควบคุม เปนตน ผูบริหารระดับตนทํา
การตัดสินใจในระยะส้ันท่ีครอบคลุมการดําเนินงานประจําวันเพื่อใหการชวยเหลือพนักงานในการ
แกไขปญหา กระตุนใหเกิดแรงจูงใจ และรับผิดชอบโดยตรงกับผูท่ีทําการปฏิบัติงานในแผนกตนเอง
เทานั้น ดังนั้น งานระดับนี้เปนการเริ่มตนของการจัดการซึ่งถือวาเปนประสบการณท่ีมีคุณคามาก 
เพราะเสมือนเปนการอบรมและการทดสอบแนวคิดการจัดการเบ้ืองตน 

  ดังนั้นจะเห็นไดวาระดับข้ันและขอบเขตของการจัดการ มีความเห็นสรุปไดวา 
ผูบริหารท้ังสามระดับจะตองทําหนาท่ีการจัดการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การเปนผูนํา และ
การควบคุม แตความสําคัญและการใชเวลาในแตละหนาท่ีจะตางกัน โดยสวนใหญผูบริหารระดับสูงจะ
ใชเวลาสวนใหญในการวางแผนการตัดสินใจท่ีเกิดข้ึนจะเกี่ยวกับการกําหนดทิศทางขององคกร รวมท้ัง
การผลิตสินคาใหม การลงทุนในตลาดใหมและการใชเทคโนโลยีในการผลิตใหมๆ สวนหนาท่ีการจัด
องคการเปนของผูบริหารระดับสูงจะใชเวลาในการวางแผน สวนหนาท่ีการจัดองคการเปนของ
ผูบริหารระดับสูงและระดับกลางมากกวาผูบริหารระดับตนสวนผูบริหารระดับกลางนี้ตองรายงานสรุป
จากการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อใชในการ ตัดสินใจเพื่อท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายการตัดสินใจท่ีถูก       
กําหนดมาจากระดับบนหรือระดับกลยุทธของบริษัท และผูบริหารระดับตนตองมีการควบคุมการ
ปฏิบัติการโดยจะตองพิจารณาหาวิธีท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชกระบวนการตัดสินใจท่ี
เกี่ยวกับงานจะตองปฏิบัติทรัพยากรท่ีมีอยู ความรวมมือท่ีตองการจากสวนปฏิบัติงานอื่นๆ ภายใน
องคกร 
 
 
 



๔๑ 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย 
 ๒.๓.๑ ความเปนมาของเครือขาย 

 คําวา “เครือขาย” มีความหมายแตกตางกันไปตามมุมมองของแตละบุคคล แต
จากการวิเคราะหเครือขายรูปแบบตางๆ กลุมเครือขายนี้ ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํา
กิจกรรมรวม” คําวา “เครือขาย” เปนมโนภาพท่ีเห็นวา สามารถสรางความเขาใจในเบ้ืองตนได
โดยงาย คือ ภาพขายใยแมงมุม ซึ่งแสดงใหเห็นการถักทอโยงใยกัน ของเสนใยท่ีพาดผานกันไปมา
หลายเสน หลากทิศทาง ดังนั้น ความหมายอยางงายท่ีผมขอใหไว ณ ท่ีนี้ สําหรับคําวา เครือขาย คือ 
“การเช่ือมโยงอยางมีเปาหมาย” การเช่ือมโยงนี้ อาจเปนการเช่ือมโยงระหวาง ระบบท่ีปฏิบัติการอยู
เขาดวยกัน เชน การเช่ือมโยงคอมพิวเตอรเขาเปนเครือขายอินเตอรเน็ท เปนตน หรืออาจเปนการ
เช่ือมโยงระหวาง บทบาทของบุคคล/องคกรตางๆ  ภายใตวัตถุประสงครวมใดๆ ของภาคีสมาชิก       
ซึ่งถาหากพิจารณาลึกลงไปอีกหนอย ในความเปนบุคคล/องคกร ก็จะพบความแตกตางของระบบการ
ทํางาน (ของบุคคล) และความแตกตางของระบบการทํางาน (ขององคกร) ท่ีปรากฏออกมา ตามการ
ปฏิบัติตัว และตามบทบาทภารกิจท่ีมีลักษณะเฉพาะ ของแตละบุคคล/องคกร การเช่ือมโยงเปน
เครือขาย จึงเทากับการเช่ือมโยงหลายๆ ระบบยอย (ท่ีตางมีลักษณะจําเพาะของระบบ) ใหรวมกัน
ข้ึนมาใหม เปนอีกหนึ่งระบบ ของหนวยสมาชิกทุกหนวย ท่ีเขามารวมกัน๕๖    

 ๒.๓.๒ ความหมายของเครือขาย 
 Paul Starkey ใหความหมายของ “เครือขาย” วา คือ กลุมของคนหรือองคการ

ท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน ในลักษณะท่ีบุคคลหรือ
องคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนการสรางเครือขายเปนการทําให
บุคคลและองคกรท่ีกระจัดกระจายไดติดตอและแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวย
ความสมัครใจ อีกท้ังใหสมาชิกในเครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพื่อนท่ีตางก็มีความเปนอิสระ
มากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบพึ่งพิง๕๗ 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาวถึงเครือขายวา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล 
องคกรหนวยงาน หรือสถาบันใดไดตกลงท่ีจะประสานเช่ือมโยงเขาหากัน ภายใตวัตถุประสงค หรือ
ขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบโดยมีจุดมุงหมายเพื่อทํากิจกรรมตางๆ เชน          
การปฏิรูปการศึกษาโดยกลุมเครือขายท่ีตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน๕๘ 

พระมหาสุทิตย อาภากโร  กลาวถึงเครือขายวา คือแนวคิดท่ีมาจากการมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนในสังคมท่ีมารวมตัวกันเปนกลุม องคกร และเครือขาย เพื่อการพัฒนา 
การแกไขปญหา และการสรางสรรคในส่ิงท่ีเปนประโยชนท้ังตอปจเจกบุคคลและสังคมโดยเปนคําท่ี

๕๖ธนา ประมุขกูล, เครือขาย, (ขอนแกน : ศูนยสงเสริมสุขภาพ, ๒๕๕๕), หนา ๒๒. 
๕๗Paul Starkey, Networking for Development, London: International Forum for Rural 

Transport and Development, 1997. 
๕๘เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดีย จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๒๘. 

                                                             



๔๒ 

 

นํามาใชในแวดวงการพัฒนาสังคม อันกลาวถึงระบบความสัมพันธในสังคมมนุษยท่ีเช่ือมโยงเปน
เครือขาย นับต้ังแตในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย ซึ่ง
เปนระบบความสัมพันธท่ีเกี่ยวของกับการทํากิจกรรม การส่ือสาร การรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การ
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยมีโครงสรางรูปแบบความสัมพันธท่ีหลากหลาย และมีการกระจายตัวไปตาม
หนวยยอยหรือปจเจกบุคคลในสังคม โดยเครือขายนั้นเริ่มตนจากการอธิบายความสัมพันธและการ
เช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุม หรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู ชวยเหลือพึ่งพา จนกระท่ัง
สามารถสรางพลังและอํานาจตอรอง และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธนั้นไปสูระดับท่ีกวางข้ึน โดย
มีการเช่ือมโยงกับองคกร เครือขายพันธมิตรอื่นๆ ๕๙ 

อเนก นาคะบุตร ใหความหมายของเครือขาย หมายถึงการรวมกลุมของบุคคล 
ในชุมชน บุคคลระหวางชุมชน กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพื้นท่ีประเด็น
ปญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรูและการปฏิบัติ 
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูท่ีเปนหนึ่งเดียว๖๐ 

อาภรณ ภูวิทยพันธ กลาวาเครือขาย คือการเช่ือมโยงของกลุมคนหรือองคการ 
ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในขาย
ดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิเช่ือถือเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 
และมีการระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรม บางอยางรวมกันเพื่อน นําไปสู
จุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน๖๑ 

นฤมล นิราทร กลาววาเครือขายมีความหมายไดหลายลักษณะซึ่งหากมองในเชิง
โครงสราง เครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซึ่งเช่ือมโยงตอกันดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ บุคคล
หรือกลุม สวนเสนท่ีเช่ือมนี้คือ ความสัมพันธท่ีบุคคลหรือกลุมตางๆ มีตอกัน๖๒ 

ชาติชาย ณ เชียงใหม กลาววาเครือขายสังคม หมายถึง ความสัมพันธทางสังคม
ท้ังหมดของคนในสังคมท่ีกลุมบุคคลมีตอกัน โดยคุณลักษณะของความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนสามารถ
นํามาใชอธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ เครือขายทางสังคมนี้ประกอบข้ึนดวยความสัมพันธทาง
สังคมท้ังหมด การเรียนรูของบุคคล หรือกลุมองคกรใดก็ตามยอมสัมพันธเกี่ยวของกับเครือขายสังคม

๕๙พระมหาสุทิตย อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๕๕. 

๖๐อเนก นาคะบุตร, เครือขายการเรียนรูของชาวเขาที่ขายสินคาในเขตเชียงใหม, (บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

๖๑อาภรณ ภูวิทยพันธุ, กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร
, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๖๒นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร : 
โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็ก องคการแรงงานระหวางประเทศ, ๒๕๔๓),    
หนา ๖. 

                                                             



๔๓ 

 

รูปแบบตางๆ เชน ความสัมพันธทางเครือญาติ เพื่อน และความสัมพันธในฐานะของบุคคลหรือองคกร
ท่ีมีปญหามีกิจกรรมท่ีปฏิบัติทางสังคมรวมกันท่ีจะทําใหชุมชนสามารถดํารงได๖๓  

อาภรณ ภูวิทยพันธ กลาวถึงเครือขายวา เปนการเช่ือมโยงของกลุมคนหรือ 
องคการ ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคน
ในขายดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิเช่ือถือเอื้ออาทรซึ่งกันและ
กัน และมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ
นําไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน๖๔ 

เครือขาย หมายถึง  ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  กลุม  องคกร  สถาบัน  โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยาง
รวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยท่ีสมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมข้ึนตอ
กัน๖๕ 

เครือขาย หมายถึง  ความรวมมือและการเปดรับของฝายตางๆ ท่ีจะมีขอตกลง
รวมกันในการทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวซึ่ง
ขอกําหนดท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนความพยายามท่ีจะระดมทรัพยากรกระบวนการความรูและวิธีการตางๆ 
เพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จจากการรวมมือและการเปดรับในส่ิงใหมนั้นเสมอ๖๖ 

สนธยา พลศรี ใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง  ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยง 
ระหวางสมาชิกซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุมตอกลุม เครือขายตอเครือขาย 
กลายเปนเครือขายยอยภายใตเครือขายใหญในการเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการรวมตัว
กันโดยท่ัวไปแตมีเปาหมายในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราวหรืออาจเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
จึงเปนการเช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจรวมกันพบปะสังสรรค และพัฒนาไปสูการลงมือรวมกันทํา
กิจกรรมตางๆ ดวยเปาหมายและจุดประสงคเดียวกัน  ดังนั้นเครือขายขายจึงไมใชเปนเพียง การ
รวบรวมรายละเอียดบุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น  แตมีการจัดระบบใหสมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรม
รวมกัน เพื่อบรรลุจุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพองตองกันในส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเขาดวยกันคือ
วัตถุประสงคหรือผลประโยชนท่ีตองการบรรลุผลรวมกัน การสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน๖๗ 

๖๓ชาติชาย ณ เชียงใหม, “การเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับพฤติกรรมทางการเมืองของชาวนาใน
ภาคเหนือ”. รบกับหมูบานในไทยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๓), หนา ๒๐๙-๒๑๔. 

๖๔อาภรณ ภูวิทยพันธ, Competency Based HRM/HRD, (กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๗.  

๖๕เสรี พงศพิศ, เครือขาย : ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร :        
โครงการมหาวิทยาลัยชีวิต สถาบันการเรียนรูเพ่ือปวงชน, ๒๕๔๘), หนา ๘. 
 ๖๖พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ (กรุงเทพมหา 
นคร : เดือนตุลา, ๒๕๔๗), หนา ๔๔. 
 ๖๗สนธยา พลศรี, เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิง 
เฮาส, ๒๕๕๐), หนา ๒๐๗.   

                                                             



๔๔ 

 

 สรุปเครือขาย หมายถึง กลุมของคน องคกร หรือกลุม ท่ีมีความสมัครใจในการ
เรียนรู การรวมมือ การพึ่งพาอาศัย แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ความรู ประสบการณระหวางกัน      
โดยการทํากิจกรรมรวมกัน มีความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานวัฒนธรรม 
ดานความเปนอยู และอื่นๆ โดยมีการความตระหนักรวมกันและมีเปาหมายและแผนงานท่ีจะทํา 
เครือขายทางสังคม (Social Network) เปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมที่ไมมีขอบเขต     
การเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายอาจจะมองเห็นหรือมองไมเห็น เปนรูปธรรม      
ก็ได ซึ่งการเช่ือมโยงระหวางกันที่จะเห็นเปนรูปธรรมของเครือขายมี ๓ ลักษณะ คือ เครือขาย
การแลกเปล่ียน เครือขายการติดตอส่ือสารและเครือขายความสัมพันธในการอยูรวมกัน 

๒.๓.๓ กระบวนการสรางเครือขาย  
Starkey ๖๘ ไดเสนอแนวทางในการสรางเครือขายดังนี้  
๑) เชิญองคกรและผูมีสวนไดเสียมารวมประชุมโดยมีหัวขอการประชุมท่ี

นาสนใจ เกี่ยวกับผลประโยชนรวมหรือเปาประสงคท่ีเกี่ยวของกันมอบหนาท่ีในการบริหารจัดการการ
ประชุม ใหกับบรรดาผู มีสวนไดเสียรวมกันรับผิดชอบการหาขอตกลงรวมในกิจกรรมท่ีเปน
ผลประโยชนรวม ดังกลาว  

๒) กําหนดวัตถุประสงคของการจัดต้ังเครือขาย ทิศทางกิจกรรมหลักและ
คุณสมบัติของสมาชิกใหชัดเจนโดยใหสมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดดวย เพื่อ
ปองกันการครอบงําจากกลุมคนบางกลุม ท้ังนี้ควรมีการทบทวนเปนระยะๆ เพื่อปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพการณของสังคม และความตองการของสมาชิก  

๓) จัดต้ังกลุมแกนของเครือขายท่ีปวารณาตัวเขามาทําหนาท่ีประสานงาน 
จัดการและสงกําลังบํารุงใหกับสมาชิกซึ่งตองไมอยูกับกิจกรรมประจําวันขององคกรตัวเอง และกลุม
แกนตองดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหบังเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ตองมีการหมุนเวียนเปล่ียนกลุม
ผูนํา เครือขายเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของสมาชิกและปองกันการผูกขาดอาํนาจ  

๔) ความรูสึกมีสวนเปนเจาของและความผูกพันท่ีเหนียวแนน มีสวนอยาง
สําคัญตอความสําเร็จของเครือขาย ควรเปดโอกาสใหสมาชิกเขามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ
การเลือกกิจกรรม และวิธีการทํางานของเครือขายในลักษณะประชาธิปไตย   

๕ ) เครือข ายต องมี วิธีการจัดหาและ จัดการทรัพยากร เพื่ อความ มี
ประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนกิจการของเครือขาย และความสามารถในการพึ่งตนเอง ทรัพยากรนี้
ไมไดหมายถึงเงินทุนเทานั้น แตยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีสวน
รวมเทคโนโลยีการ แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ฯลฯ  

๖) ทําใหเครือขายมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมายเพื่อใหเครือขาย และผูนํา
เครือขาย ไดรับการสนับสนุน และความไวเนื้อเช่ือใจจากสมาชิกเครือขาย อีกท้ังยังไดสามารถ

๖๘Starkey, Paul, Networking for Development, IFRTD, The International Forum for 
Rural Transport and Development, 1997. 

                                                             



๔๕ 

 

ดําเนินงานได กวางขวางอาจมีช่ือและสัญลักษณของเครือขายเพื่อใหเปนท่ีจดจําไดงายและอาจสง
ขาวสารไปใหกับบุคคลเปาหมายท่ีสามารถใหการรับรองเครือขายได  

๗) สนับสนุนใหมีการเช่ือมโยงระหวางเครือขายกับเครือขาย เพื่อเสริมให
เครือขายมีความเขมแข็งมากข้ึน ซึ่งมีไดท้ังทางแนวราบ แนวต้ังหรือในภูมิภาคตางระดับกัน การเช่ือม
เครือขายทําไดท้ังอยางเปนทางการ และไมเปนทางการดวยการมีกิจกรรมรวมกันหรือเปนตัวแทน
รวมกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของและการรวมกันประสานงานการประชุม   

๘) มีการติดตามผลและประเมินผลเปนประจําสมํ่าเสมอและถ่ีถวน โดยดูความ
สอดคลองของแผนการทํางานกับวัตถุประสงคความกาวหนา และความสําเร็จของเครือขายในแตละ
ระยะ   

๙) มีการจัดหลักสูตรฝกอบรมดานการจัดการเครือขายใหกับองคกรแกน และ
ผูนําเครือขายสมํ่าเสมอ  

๑๐) ถาวัตถุประสงคของเครือขายดีการเช่ือมโยงภายในเครือขายเหมาะสมเอื้อ
ใหเกิดความเคล่ือนไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะ
กระจายอํานาจไปใหกับมวลสมาชิกท่ีไดรับประโยชน การดําเนินงานของเครือขายจะนําไปสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไดในท่ีสุด การสรางเครือขายนั้น อาจจําแนกเปนกระบวนการสรางเครือขายตาม
ข้ันตอนตางๆ ดังนี ้ 

ข้ัน ท่ี ๑ การตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย (Realization)         
เปนข้ันตอน ท่ีผูปฏิบัติงานหรือฝายจัดการตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เพื่อท่ีจะ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย คําถามท่ีสําคัญเหลานี้จะเกิดข้ึน ไดแกจะเขารวมเปนเครือขายกับองคกรใด 
จะไดรับประโยชน หรือจะตองเสียสละประโยชนดานใดบางในการเขารวมเปนเครือขาย ระยะเวลาใน
การเขา รวมเปนเครือขายจะนานเทาใด   

ข้ันท่ี ๒ การติดตอกับองคกรท่ีจะเปนสมาชิกหรือภาคีสมาชิก (Courtship) 
หลังจาก ตัดสินใจเลือกองคกรท่ีเห็นวาเหมาะสมจะเขารวมเครือขายไดแลว ก็เปนข้ันตอนของการ
ติดตอ สัมพันธเพื่อชักชวนให เขารวมเปนเครือขายในการทํางาน ซึ่งข้ันตอนนี้ เปนการสราง
ความคุนเคยและการยอมรับรวมท้ังความไววางใจระหวางกันและถือวาเปน ข้ันตอนของการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ซึ่งกันและกันอาจเรียกวา เปนข้ันตอนการเตรียมกลุมหรือเตรียมเครือขาย 
(Pre-group)  

ข้ันท่ี ๓ ข้ันตอนการสรางพันธกรณีรวมกัน  (Commitment) เปนข้ันตอนของ
การสรางความผูกพันธรวมกัน หมายถึง การตกลงในความสัมพันธตอกันข้ันตอนนี้เปนการตกลงวาจะ
ทํางานรวมกันอาจกระทําไดโดยการแลกเปล่ียนความรูภายในกลุม หรือแลกเปล่ียนความรูกับองคกร
ภายนอก เชน ศึกษาดูงาน เชิญวิทยากรมาถายทอดความรู เปนตน อาจเรียกวา กลุมศึกษาเรียนรู 
(Learning group)  

ข้ันท่ี ๔ ข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ (Building)เปนข้ันตอนท่ีการสราง
เครือขายปรากฏผลงานเปนรูปธรรมเปนข้ันตอนของการเริ่มทํากิจกรรมโดยใชทรัพยากรรวมกัน 



๔๖ 

 

ขณะเดียวกันมีการตกลงรวมกันในการบริหารจัดการกลุมโดยการกําหนดวัตถุประสงค บทบาทสมาชิก 
เปนตนอาจเรียกข้ันตอนนี้วาข้ันกลุมกิจกรรม (Action group)  

 ข้ันท่ี ๕ หลังจากข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ จนนําไปสูการทํากิจกรรม
รวมกันเมื่อผลงานเปนท่ีปรากฏองคกรเครือขายรูสึกวาไดรับประโยชนจากการเขาเปนเครือขาย
ความสัมพันธของเครือขายจะแนนแฟนข้ึนพรอมกับการเรียนรูรวมกันหรืออาจปรากฏในรูปของการ
ขยายกิจกรรมหรือการขยายกลุมตามพื้นท่ีหรือตามลักษณะกิจกรรม 

๒.๓.๔ กระบวนการทํางานและวงจรชีวิตของเครือขาย 
กระบวนการจัดการเครือขายวา มี ๔ ข้ัน ตอนตามวงจรชีวิตเครือขาย ดังนี ้
๑. ข้ันการตระหนักและการกอตัวของเครือขาย เปนข้ัน ตอนท่ีมีความสําคัญยิ่ง 

เพราะเปนจุดเริ่มตนของการใชพลังกลุมและความเปนเครือขายในการจัดการกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
มีวิธีการดังนี้  

(๑) การศึกษาขอมูลและสภาพการณ เปนการศึกษาขอมูล สภาพการณ 
ความพรอมภายในกลุมของตนเองและขอมูลของกลุมเครือขายอื่นรวมท้ังสภาวการณทางสังคม ทําให
ทราบถึงกิจกรรมและบริบทท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการท่ีจะสงเสริมหรือจัดการเครือขาย  

(๒) การสรางศรัทธาและหาแนวรวม เปนการสรางความเช่ือถือใหกับฝาย
ตาง ๆ เชน ความเช่ือถือในเรื่องของขอมูล บุคคล ความสําคัญของปญหา สรางความคุนเคยกับบุคคล
ท่ีเปนผูนํา  

(๓) การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา  
(๔) การแสวงหาขอมูลทางเลือก การคนหาความตองการและการหาจุดรวม

ในการพัฒนาเครือขาย  
(๕) การแสวงหาทางเลือกในการทํากิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและการ

แสวงหาแกนนําเครือขายและ  
(๖) การสรางระบบความสัมพันธของเครือขาย 

๒. ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย เปนข้ันท่ีจะกอเกิดความ
รวมมือของความเปนเครือขาย และการบริหารจัดการท้ังภายในและภายนอกเครือขาย มีวิธีการ
จัดการดังนี้  

(๑) การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวม  
(๒) การกําหนดบทบาท หนาท่ี และการวางผังเครือขาย  
(๓) การเสริมสรางและพัฒนาผูนํา  
(๔) การจัดระบบการติดตอส่ือสาร  
(๕) การสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
(๗) การสงเสริมและดํารงไวซึ่งความสัมพันธ 
 



๔๗ 

 

๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน มีวิธีการดังนี้  
 (๑) การทบทวนและสรุปบทเรียน 

(๒) การเสริมสรางผูนําและหนวยนําของเครือขาย   
(๓) การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะแลเวทีแหงการแลกเปล่ียนความรู  
(๔) การขยายกิจกรรมและมโนทัศน  
(๕) การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การเสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพื่อขจัดความขัดแยง 
(๗) การเสริมสรางความนาเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีสวนรวม 

 ๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเนื่อง มีแนวทางดังนี้  
(๑) การจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง  
(๒) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกของเครือขาย  
(๓) การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีและความรูใหม  
(๔) การกําหนดและสรางแรงจูงใจในการทํางาน  
(๕) การบริหารจัดการขอมูล ระบบส่ือสาร และการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง  
(๖) การใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในเครือขาย  
(๗) การเสริมสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง๖๙ 

 สรุป จากความหมาย หลักการ แนวคิดเรื่องเครือขาย สามารถนํามาใชในการ
ทําวิจัยนี้ โดยการประสานแนวรวมในการทํางาน รวมคิด รวมทํา โดยมีจุดประสงคเดียวกันคือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักศีล ๕     
              ๒.๓.๕  องคประกอบของเครือขาย 
  สวนองคประกอบของเครอืขายนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอน
แกน๗๐  ไดกําหนดองคประกอบของเครือขายตามลักษณะการกอเกิดไดเปน ๒ ประเภทไดแก  
  ๑. เครือขายการเรียนรู เปนเครือขายท่ีเรียนรูกิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนใน 
ชวงแรกๆ ซึ่งเครือขายพวกนี้เกิดข้ึนไดใน ๒ รูปแบบ คือรูปแบบธรรมชาติซึ่งเมื่อชุมชนใดสามารถ 
พัฒนาการแกไขปญหาของชุมชน ของตนไดชุมชนอื่นท่ีอยูใกลเคียงจะเขามาศึกษาเรียนรูและนํา 
รูปแบบและวิธีการไปประยุกตใชกับชุมชนของตนเอง สวนอีกรูปแบบหนึ่งเปนเครือขายการจัดต้ัง 
รูปแบบนี้ เกิดจากองคกรพัฒนาตองการขยายพื้นท่ีปฏิบัติงานของตนเอง จะใชชุมชนเดิมท่ีมี     
ประสบการณและบทเรียนในกระบวนการพัฒนาแลวเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน และเวทีแลกเปล่ียน 
ประสบการณใหกับชุมชนท่ีองคกรพัฒนาเขาไปดําเนินงานใหม ๆ  

 ๖๙พระมหาสุทิตย อาภากโร และสายชล ปญญชิต, รูปแบบของเครือขายการเรียนรูทางสังคมในการ
ทองเที่ยวทางพระพุทธศาสนา, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๒๔. 
 ๗๐สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน,  องคกรชุมชน : กลไกเพื่อแกไขปญหาและพัฒนา 
สังคม,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท แปลน พริ้นต้ิงจํากัด,  ๒๕๔๐), หนา  ๖๘-๖๙. 

                                                             



๔๘ 

 

  ๒. เครือขายอํานาจตอรอง เครือขายนี้เช่ือวากิจกรรมการพัฒนาตางๆ ท่ีอยูใน 
วงจํากัดเฉพาะพื้นท่ีหมูบานของตน จะไมมีพลังท่ีเพียงพอตอการแกไขปญหาท่ีแทจริง ท้ังนี้จากการ   
วิเคราะหปญหาแลวพบวา ปญหาท่ีชุมชนตางๆ เผชิญอยูนั้นไมไดเกิดจากชุมชนสรางมาเอง หากแต 
ชุมชนนั้น ถูกกระทําจากระบบภายนอกการจะแกไขปญหาจึงจําเปนตองสรางใหเกิดพลังอํานาจ        
ในการตอรอง จึงสามารถแกไขปญหาท่ีแทจริง การสรางเครือขายจึงเปนรูปแบบหนึ่งซึ่งในระยะแรก
การจัดต้ังเครือขาย จะต้ังตามปญหาหรือกิจกรรมของการเลือกอาชีพ เชนเครือขาย ผสมผสาน      
เครือขายกลุมสตรีทอผา เครือขายปญหาปาไม-ท่ีดิน เปนตน ตอมาสถานการณปญหาตางๆ กลับไมได
รับการตอบสนองจากรัฐอยางแทจริง หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับปญหาก็ปดความรับผิดชอบ เครือขาย 
ตางๆ ท่ีมีอยูจึงตองรวมกันผลักดัน ใหเกิดกระบวนการแกไขปญหาไปพรอมๆ กัน ดังปรากฏการณ
ม็อบท่ีพบในสังคมปจจุบัน อยางไรก็ตามเครือขายสองประเภทนี้มีขอสังเกต คือ  
   ๒.๑ เครือขายการเรียนรูเปนเครือขายท่ีขาดการตอเนื่องและขาดพลัง
เพราะไมมีเปาหมายรวมท่ีชัดเจน  
   ๒.๒ เครือขายอํานาจตอรองมักจะสรางข้ึนเพื่อใหสาธารณะเห็นวาเปนกลุม 
ท่ีเห็นแกตัวเปน กลุมท่ีมีนักการเมืองสนับสนุน เปนเครื่องมือของนักการเมือง ทําใหขาดความชอบ
ธรรมในการ ดําเนินกิจกรรมแกไขปญหาของตนเองเนื่องจากสาธารณะไมมีขอมูลเพียงพอ  
   ๒.๓ เครือขายอํานาจตอรองจะตองไดรับการตอตานจากผูสูญเสียผล    
ประโยชนและถาโดยเหตุผลแลวผูสูญเสียผลประโยชนไมสามารถรูดวยเหตุผลก็จะใชความรุนแรง เพื่อ
สลายอํานาจการตอรองของเครือขาย 
 ๒.๓.๖  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย 
  การประยุกตใชแนวคิดเครือขาย เพื่อขยายวงความสัมพันธใหกวางขวางข้ึน  
นําไปสูการขยายกิจกรรม  ขยายความชวยเหลือเกื้อกูลท่ีมีตอกันตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแตละ
องคกรใหแสดงบทบาทท้ังผูใหและผูรับอยางเหมาะสม  สรางกระบวนการเรียนรูแลกเปล่ียน
ประสบการณซึ่งกันและกันผานทางการติดตอกันโดยตรงระหวางบุคคลหรือกลุมตางๆ  ท่ีเขารวม
เครือขาย  เปนการแลกเปล่ียนผลประโยชนทางวัตถุแกกัน  และยังเปนการแบงปนทรัพยากรใหแก
กลุมท่ีดอยโอกาสกวา  เพื่อประโยชนในการรวบรวมและเผยแพรขาวสารขอมูลระหวางองคกร  เปน
แหลงสําหรับการทํางานสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ของตนเองและยังทําใหเกิดการรวมหมูท่ีมีพลัง
อิทธิพลมากกวาองคกรเดียวอยางมากมาย  เปนเวทีสําหรับการปฏิบัติงานรวมในพื้นท่ี  เพื่อนําไปสู
การสรางแหลงสะสมทุนเพื่อการพึ่งตนเองในดานตางๆ  ในอนาคต และเปนการรวมตัวกันนําประเด็น
ปญหารองเรียนสูหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือนําไปสูการเสนอหรือผลักดันนโยบายท่ีเหมาะสมมากกวา
เดิม๗๑ 
 

 ๗๑นฤมล นิราทร,  การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, หนา ๑๗. 
                                                             



๔๙ 

 

  ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย๗๒  ไดอธิบายความสําคัญของเครอืขายทางสังคมไวดังนี้  
   ๑. ทําใหเกิดการปรับตัวท่ีมีเหตุผลบนพื้นฐานของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัด คือ การใชพฤติกรรมท่ีมีเหตุผล หากทุกคนไดควบคุมทรัพยากรและใหความสนใจ ทรัพยากร
และเหตุการณเมื่อนั้นเครือขายทางสังคมจะกําหนดชนิดของทรัพยากรท่ีทําใหเครือขาย เขาถึงกันได
ดังนั้น เครือขายทางสังคมจึงกําหนดความสามารถในหนาท่ีของตนเองออกมา โดยชวยใหบุคคล
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตนเองวางไวแมวาจะขาดปจจัยตางๆ ได  
   ๒. ชวยใหเกิดการแพรกระจายของการนําเอาเครือขายมาใชในทางปฏิบัติ ได
แกการถายทอดประสบการณการทํางาน ในทางปฏิบัติและความเขาใจในหนาท่ีการงาน ชวยใหเกิด
ความคลองตัวในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และนําไปสูการแกไขปญหา เปนชองทางของขอมูล ท่ี
เกี่ยวกับเครือขายทางอาชีพและการคา กิจกรรมท่ีสามารถสรางพฤติกรรมการปรับใชในการทํางาน 
โดยสามารถเขาถึงมาตรฐานสากลท่ีกําหนดไว  
  ๓. สรางความนาเช่ือถือ ชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความสัมพันธไดอยางงาย 
และสะดวก สรางหลักประกันความเส่ียงในการตัดสินใจ หรือการเขารวมกิจกรรม ความสัมพันธสวน
ตัว ท่ีทําใหรูสึกวามีความปลอดภัย ไมมีความเส่ียงเกิดข้ึน กลไกของความนาเช่ือถือท่ีเกิดข้ึน และ
นําไปสูความมั่นคงในธุรกิจได  
  ๔. เปนชองทางอยางหนึ่งในการระดมทรัพยากร (แรงงาน ทุน ขอมูล) เพื่อให
บรรลุเปาหมาย เนื่องจากในปจจุบันการชวยเหลือกันนั้นสามารถกําหนดบทบาทจาก ความสัมพันธ
ทางสังคมท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น หากมีทรัพยากรเครือขายอยูจะสามารถใชเปนชองทางในรูปแบบตางๆ      
สรางวัฒนธรรมรวมกัน เพื่อกอใหธุรกิจเกิดความคลองตัวมากยิ่งข้ึน เปนผลใหสามารถลดคาใชจายใน
การดําเนินการได 
  ๕. สามารถกําหนดความเปนอิสระของกลุมตนเองและสามารถตอรองใน เรื่อง
การกระจายอํานาจและทรัพยากร กลาวคือ การพัฒนาศักยภาพของตนเองนั้นมีข อจํากัด จึง 
หลีกเล่ียงไมไดท่ีจะตองประสานกิจกรรม หรือสรางความรวมมือกันในการทํางานตาม ความสามารถ
และหนาท่ี ท่ีตนเองครอบครองอยูดังนั้น หากไดรับการจัดสรรหนาท่ีการงานตามความสามารถท่ีมีอยู
ในลักษณะของเครือขายอาชีพ ก็จะทําใหเกิดความสําเร็จ มีความไดเปรียบในการแขงขัน และเขาถึง
ทรัพยากรไดงาย  
  ๖. เปนแนวรวมใหมท่ีชวยแกปญหาในกรณีท่ีภาครัฐไมมีประสิทธิภาพใน การ
จัดการ (เชน รวมดวยชวยกัน เครือขายอนุรักษมูลนิธิตางๆ) เนื่องจากความสัมพันธสวนตัวนี้ สามารถ
สรางเครือขายใหเกิดข้ึนไดซึ่งเปนชองทางสําคัญท่ีจะแสดงอิทธิพลและนํามาสูการตัดสินใจรวมกัน 

 กลาวโดยสรุปเครือขายเปนกระบวนการทํางานท่ีมีการเช่ือมโยงประสานงาน 
ระหวางบุคคล องคกรหนวยงานตางๆ ท่ีมีฐานท่ีต้ังอยูบนวัตถุประสงค หรือเปาหมายเดียวกัน และ
ดวยปรัชญาการอยูรวมกัน โดยเห็นคุณคาของสมาชิกทุกคน ทุกหนวยเสมอกัน จึงสามารถสราง 

 ๗๒ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย,  เครือขายทางสังคม (Social Network),  (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม,  ๒๕๔๙), หนา ๑๒-๑๗. 

                                                             



๕๐ 

 

ปฏิสัมพันธระหวางภาคีสมาชิกในแนวราบท่ีอาศัยความเขาใจ และความจริงใจ เปนกลไกใหเกิดการ
ขับเคล่ือนของเครือขายแทนการใชอํานาจ และการส่ังการในกรอบระบบแหงการบังคับบัญชา ซึ่งเปน
การปดกั้นปญญามนุษย และละเลยความหลากหลายท่ีเราสามารถอาศัยการจัดการท่ีดี นําความ
หลากหลายเหลานี้ มารวมกันอยางเปนเอกภาพเพื่อกอใหเกิดคุณภาพใหม ท้ังในรูปแบบของการ
เรียนรู การลงมือปฏิบัติไปจนถึงการสรางสรรคนวัตกรรม นอกจากนี้ดวยแนวทางการอยูรวมกัน โดย
การชวยเหลือเกื้อกูลกันในหมูสมาชิก คือ การแสดงใหเห็นคุณงามความมีน้ําใจ ท่ีอยูเหนือความ
ตองการแกงแยง แขงขันกันของมนุษยซึ่งยอมเปนการขัดเกลาจิตใจของเรา เหลาสมาชิกในการลดละ
อัตตา ความเห็นแกได ลําพังตนใหลดนอยถอยลง และกลับซึมซับพลังความรักความเมตตา เขามาอยู
ภายในจนเต็มตนจนถึงท่ีสุดนั้น อาจเปนอีกหนึ่งเปาหมายปลายทาง อันมีคาท่ีความเปนเครือขายกําลัง
นําพาพวกเราไป โดยท่ีเราตางมิรูตัว 

 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ   

    ๒.๔๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวชุมชน    
 พิมพลภัส พงศกรรังศิลป๗๓  ไดวิจัยเรื่อง  การจัดการการทองเท่ียวชุมชน

อยางยั่งยืน: กรณีศึกษา บานโคกไคร จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา กลุมการทองเท่ียวชุมชนบาน
โคกไครดาเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีใหบริการนาเท่ียวกับนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศ โดยมีกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีโดดเดน ไดแก สปาโคลนรอนและทรายรอน การชมปูมด
แดง การเก็บหอยตลับ การพายเรือคายัค ท้ังนี้ กลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไครไดเขารวมเปน
เครือขายการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดพังงา มุงเนนการสงเสริมและขับเคล่ือนการเติบโตอยางยั่งยืนของ
ชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรมทางการทองเท่ียว โดยกลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไครมีศักยภาพทางการ
จัดการใน ๔ ดาน ไดแก ศักยภาพทางดานทรัพยากรการทองเท่ียว ศักยภาพทางดานการบริการและ
การใหประสบการณท่ีมีคุณภาพแกนักทองเท่ียว ศักยภาพทางดานการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
และศักยภาพทางดานการมีสวนรวมของชุมชน องคประกอบหลักของการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน
ของกลุมการทองเท่ียวชุมชนบานโคกไคร คือ ศักยภาพทางการทองเท่ียว กระบวนความคิดแบบยั่งยืน
ในดานการมีจิตสํานึกท่ีดีในการใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความยั่งยืนของ
ทรัพยากรทางการทองเท่ียวมากกวาการมุงเนนท่ีผลประโยชนดานรายได มุงท่ีจะใชการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตลอดจนการรักษาทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชน รวมท้ังตัวผูนําชุมชนท่ีมีการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสมีสวนรวมกับการ
ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งเปนสวนสําคัญท่ีทาใหกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนสวนใหญ   

 ๗๓พิมพลภัส พงศกรรังศิลป, “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๖๕๐-
๖๖๕. 

                                                             



๕๑ 

 

  ณัฐพร ดอกบุญนาค๗๔  ไดวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการ
การทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัย
พบวา  การมีสวนรวมของคนในชุมชนในการจัดการดานการทองเท่ียวนั้น คนในชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการการทองเท่ียวในระดับมาก โดยเฉพาะในดานของการจัดการดานสถานท่ี ท่ีจะเขามามีสวน
รวมท้ังในดานวางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นตางๆ  ดานของส่ิงอํานวยความสะดวก
นั้นชุมชนจะมีสวนแคการแสดงความคิดเห็นวาดีหรือไม ตองการหรือไมตองการ แตไมไดเขามาสวนใน
การวางแผนคิดนโยบาย หรือการจัดการมากแตอยางใด และดานบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชน
นั้น มีสวนรวมมากแตในสวนของการจัดการดานกฎเกณฑทางการทองเท่ียวในตลาดรอยปสามชุกนั้น 
คนในชุมชนมีสวนรวมลดลงหากเทียบกับดานอื่นๆ  เนื่องจากปจจุบันกฎเกณฑตางๆ  คือกฎท่ีได
ปฏิบัติสืบตอกันมา ไมไดมีการวางกฎเกณฑท่ีตายตัว 
  นิตยา งามยิ่ งยงและละเอียด ศิลานอย ๗๕ ไดวิ จัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและ
จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑. พฤติกรรมการทองเท่ียวของตัวอยางสวนใหญเคยเดินทางมา
ทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียว ไดรับขาวสารของแหลงทองเท่ียวจากเพื่อน/คนรูจักแนะนํา วัตถุประสงค
ในการเดินทางเพื่อพักผอน หยอนใจ เดินทางมากับครอบครัว/คูสมรส ชวงเวลาในการทองเท่ียวคือ
ชวงเชา (๘.๐๐ –๑๑.๐๐ น.) และชวงบาย (๑๔.๐๑ – ๑๗.๐๐ น.) คาใชจายในการเดินทางทองเท่ียว
ตํ่ากวา ๑,๐๐๐ บาท และใชรถยนตสวนตัวในการเดินทางมาทองเท่ียว การทดสอบไคสแควร พบวา 
นักทองเท่ียวท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา และถ่ินท่ีอยู แตกตางกัน จะมีพฤติกรรมการทองเท่ียวท่ี
แตกตางกัน ๒. นักทองเท่ียวใหความสําคัญตอปจจัยสวนประสม ทางการตลาด (7Ps) ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๕๐ ) พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีอยู ในระดับมาก คือ        
ดานบุคลากร ดานสถานท่ี/ชองทางการจัดจําหนาย ดานกระบวนการใหบริการ ดาน องคประกอบ
ทางกายภาพ ดานราคา และดานสินคาและบริการ ดานท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการ สงเสริม
ตลาด การทดสอบคาที (t-test) พบวา นักทองเท่ียวท่ีมีเพศแตกตางกัน ใหความสําคัญตอปจจัยสวน 
ประสมทางการตลาด (7Ps) ไมแตกตางกัน การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One –way 
ANOVA) พบวา นักทองเท่ียวท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดเฉล่ียตอเดือน และถ่ินท่ีอยู 
แตกตางกัน จะใหความสําคัญตอปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) ท่ีแตกตางกัน ๓. ชุมชนมี
ความคิดเห็นในการมีสวนรวมตอการพัฒนาแหลงทองเท่ียว ดวยการประชุมประชาสมาคมเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนา การปรึกษาหารือและผลักดันใหเปนแหลงทองเท่ียว สรางกฎกติกา ใหคนภายในพื้นท่ี

 ๗๔ณัฐพร ดอกบุญนาค, “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนใน
ตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานวิจัย, (กองทุนสงเสริมการวิจัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๖). 
 ๗๕นิตยา งามย่ิงยงและละเอียด ศิลานอย, “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี,  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : ๑๔๙-๑๖๖. 

                                                             



๕๒ 

 

ขายของ ประเมินผลจากการ ดําเนินกิจกรรมทุกครั้ง ๔. ภาครัฐมีความคิดเห็นตอการพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ดวยการอนุรักษ แหลงทองเท่ียว สรางจิตสํานึกสาธารณะกับคนในชุมชนและ
นักทองเท่ียว มีการวางแผนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว ดวยการประชุมรวมกันของภาครัฐและชุมชน 
รวมรักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมของทุกภาคสวน ใหตระหนักรักษาคุณภาพของคลองดําเนินสะดวก 
รักษาความพึงพอใจของนักทองเท่ียวดวยการบริการอยางยุติธรรม และมีการจัดการผลประโยชนท่ี
เกิดจากการทองเท่ียวรวมกัน ๕. แนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จะเนนการพัฒนาปจจัยสวน
ประสมทางการตลาด (7Ps) โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนต้ังแตรวม วางแผนรวมปฏิบัติการไป
จนถึงรวมประเมินผล และคํานึงถึงระเบียบและขอกฎหมายจากภาครัฐท้ังในดาน การวางแผน        
การจัดการ การอนุรักษและคงอัตลักษณรูปแบบวิถีชีวิตริมน้ําไว รวมถึงการรักษาความพอใจ          
ของนักทองเท่ียวไวไดและการกระจายรายไดใหท่ัวถึงทุกภาคสวนของชุมชน และไดรับการสนับสนุน
ดานงบประมาณจากองคกรบริหารในทองถ่ิน ภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของกับพื้นท่ีดานการ
ประชาสัมพันธผานส่ือ Social Media ตางๆ     

  อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หม่ันเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร๗๖         
ไดวิ จัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม              
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  การทดลองปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล 
สรุปบทเรียน และกระจายขอมูลขาวสารไปสูการรับรูของคนในชุมชน เพื่อใหเกิดความตระหนัก 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยผูวิจัยมีบทบาทเปนผูกระตุนประสาน 
ดําเนินการ ระหวางเดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๒ – สิงหาคม ๒๕๕๕ ไดรูปแบบการจัดการทองเท่ียวช่ือ 
“ตลาดนัดศิลปะ” รวมกับพันธมิตร เครือขาย โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาตางๆ  ท่ีอยูภายในและ
รอบชุมชน ผลจากการทดลองจัดการทองเท่ียวโดย ชุมชนนํารองครั้งแรกพบวา นักทองเท่ียวสวนใหญ
เปนนักเรียนและนักศึกษา อาศัยอยูในเขตลาดกระบัง มาทองเท่ียวรวมกับครอบครัวไดรับทราบขอมูล
จากส่ือสังคมออนไลน ผลประเมินความพึงพอใจของนักทองเท่ียว ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
ประโยชนท่ีชุมชนไดรับคือความเขมแข็ง ความสามัคคี ความรวมมือกัน ในการทํากิจกรรมของชุมชน 
มีการดูแลสภาพแวดลอมและทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายไดจากกิจกรรมการ ทองเท่ียว 
ชุมชนเปนท่ีรูจักในสังคมและทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนจาก
เครือขาย และหนวยงานภายนอกท้ังดานงบประมาณและการชวยเหลือดานอื่นๆ  จึงทําใหชุมชน
สามารถดําเนินการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการจัดการทองเท่ียวของทุก
วันเสาร-อาทิตยแรกของเดือน 

 ๗๖อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร, “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเลี่ยม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา,    
ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๕) : ๔๗-๕๗. 

                                                             



๕๓ 

 

 สาลินี  ทิพยเพ็ ง๗๗  ไดวิ จัยเรื่อง การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดนอําเภอระโนด จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา ประชาชนใน
ชุมชนตองการมีสวนรวมในการวางแผนอนุรักษและ จัดการการทองเท่ียวดวยการรวมกันกําหนด
กิจกรรมการทองเท่ียว กฎของชุมชนตามพันธสัญญาชุมชน และตองการ ไดรับการสนับสนุนจาก
ภายนอก นอกจากนี้ยังพบวาชุมชนมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และมีแผนการพัฒนาพื้นท่ีใหเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยตระหนักถึงความเปนเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรมและ
สถาปตยกรรมพื้นถ่ิน ของชุมชน และชุมชนจะตองมีแนวทางในการพัฒนาดวยการสรางส่ิงอํานวย
ความสะดวกตาง ภายในชุมชน ท้ังนี้ จะตองคํานึงถึงสุนทรียภาพ สังคม วัฒนธรรม และวัสดุท่ีใชตอง
สามารถคงเอกลักษณของสถาปตยกรรมในทองถ่ิน รวมท้ังมีการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียวเพื่อ
เช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวกับชุมชนอื่น 
 วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ๗๘ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
ทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน 
ผลการวิจัยพบวา กลุมชุมชนและตัวแทนชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแก กลุม
ปลูกและ แปรรูปสมุนไพรไทย มีความสนใจ และเขาใจในรูปแบบของการทองเท่ียวเชิงสุขภาพเปน
อยางดี มีความรูดานสมุนไพร และการบําบัดเพื่อสุขภาพ รวมถึงชุมชนเองก็มีศักยภาพเพียงพอตอการ
รวมกลุมในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน ดานการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรม
การทองเท่ียวดังกลาว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากองคกร ภาครฐัและเอกชนโดยทําหนาท่ีเปน
ผูสนับสนุนเริ่มต้ังแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา ซึ่งจะทําใหเกิดความเขมแข็งดานเครือขาย และทําใหเกิด
ศักยภาพดานการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือขายของธุรกิจชุมชน อันนํามาซึ่งการพัฒนา 
เครือขายชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 
 ราณี อมรินทรรัตน๗๙ ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
อยางยั่งยืนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความตองการดานองคประกอบทางการ
ทองเท่ียวท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับมาก โดยดานความสวยงามและความเปนเอกลักษณของชุมชนมี
ความตองการสูงสุด รองลงมาดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ดานความสะอาด สวนองคประกอบดาน
ผลิตภัณฑโดยภาพรวมความตองการอยูในระดับมาก ดานการแสดงศิลปวัฒนธรรมมีความตองการ
สูงสุด รองลงมาดานขนบธรรมเนียมประเพณีลักษณะทางประชากรศาสตรไดแก เพศ อายุ อาชีพ 

 ๗๗สาลินี ทิพยเพ็ง, “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”, วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ, (การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗) : ๑-๑๐.  
 ๗๘วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ, “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพ่ือการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืน, วารสาร สมาคมนักวิจัย, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๖๗-๑๘๑. 
 ๗๙ราณี อมรินทรรัตน, “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ ครั้งที่ ๒ “การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนา
ประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”, (วันท่ี ๒๖-๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐) : ๕๓๑-๕๔๐. 

                                                             



๕๔ 

 

และรายไดเฉล่ียตอเดือน ท่ีแตกตางกันจะมีระดับความตองการในองคประกอบทางการทองเท่ียว
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐.๕ และเพศ อายุและรายไดเฉล่ียตอเดือน ท่ีแตกตาง
กันจะมีระดับความตองการในผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ชุมชนควรมีการกําหนดแนวทางในดานการพัฒนาชุมชนใหเปนการทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
สงเสริมรวมกลุมเพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอยาง
ยั่งยืน เขาใจเกี่ยวกับความตองการของนักทองเท่ียว รักษาสภาพแวดลอมทางกายภาพ มีการจัด
กิจกรรมท่ีแสดงถึงความมีเอกลักษณท่ีแตกตางจากชุมชนอื่นๆ  อยางตอเนื่อง พรอมท้ังสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางชุมชนในทุกๆ ดาน เชนดานการประชาสัมพันธกิจกรรมรวมกัน จัดเสนทางการ
ทองเท่ียวรวมกัน เปนตน 

๒.๔.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขายการทองเท่ียว 
  พระมหาสุทิตย  อาภากโรและคณะ ๘๐ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบและเครือขายการ
เรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน
และความคิดเห็นของกลุมตัวอยางนักทองเท่ียวเกี่ยวกับการจัดการทองเท่ียวของวัดและผลการเรียนรู
ดานการพัฒนาจิตใจและปญญา พบวา นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศมีความสนใจใน
การเรียนรูและการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการเจริญจิตภาวนาและการ
เจริญปญญากลุมตัวอยางสวนใหญระบุวา ทางวัดไดจัดใหมีขอมูลขาวสาร สถานท่ี และการแนะนํา
ความรูทางพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม มีรูปแบบการฝกอบรมดานจิตใจท่ีดี ซึ่งส่ิงท่ีนักทองเท่ียวไดรับ
จากการปฏิบัติ คือ การเห็นคุณคาของการเกิดเปนมนุษย การเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตใจและ
ปญญาการเห็นคุณคาของพระรัตนตรัย การเห็นคุณคาของการรักษาศีล การเห็นคุณคาของวัฒนธรรม
ประเพณีชาวพุทธ และสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันได ผลศึกษากระบวนการส่ือสารคุณคาและการพัฒนาจิตใจแกนักทองเท่ียวพบวา วัดท่ี
เปนแหลงทองเท่ียวมีกระบวนการส่ือสารคุณคาและการพัฒนาจิตใจแกนักทองเท่ียวตามหลักการทาง
พระพุทธศาสนา โดยมีการส่ือสารและการพัฒนาจิตใจท่ีอาศัยหลักการทางพระพุทธศาสนา เชน      
การใหไหวพระสวดมนต การฝกสมาธิ การเจริญปญญา และการจัดกิจกรรมเชิงประเพณี เปนตน โดย
ใชส่ือท่ีสําคัญ ๔ ประเภท คือ ๑) ส่ือบุคคล ๒) ส่ือธรรมชาติ ๓) ส่ีอประเพณีและกิจกรรม และ         
๔) ส่ือมวลชน 
  พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ๘๑ ไดวิจัยเรื่อง การสรางเครือขายการทองเท่ียว
โดยชุมชนเพื่อพัฒนาเสนทาง ทองเท่ียวในพื้นท่ีตําบลเนินเพิ่ม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
ผลการวิจัยพบวา ๑. ผลการสรางภาคีเครือขายชุมชนเนินเพิ่ม พบวาตองใหความสําคัญกับความ

 ๘๐พระมหาสุทิตย  อาภากโร, “รูปแบบและเครือขายการเรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดใน
ประเทศไทย”, รายงานวิจัย, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔). 
 ๘๑พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ, การสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือพัฒนาเสนทาง 
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตําบลเนินเพ่ิม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก, รายงานวิจัย, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย, ๒๕๕๔). 

                                                             



๕๕ 

 

ชัดเจนของโครงการวิจัยและรูปแบบการทํางานพี่เล้ียงและผูนําชุมชนแตละหมูบานตองมีบทบาท
เต็มท่ีในการสนับสนุนทางวิชาการ และการทาบทามเชิญชวนบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของเขา
รวมงาน ปจจัยความสัมพันธท่ีมีมากอนเริ่มโครงการมีความสําคัญมาก และทีมวิจัยใหความสําคัญกับ
ความสัมพันธกับกลุมเปาหมายท่ีจะเปนผูใชเสนทาง เกิดเปนเครือขายชุมชนจาก ๕ หมูบานของ   
ตําบลเนินเพิ่ม ๓๑ คน  และสรางการต่ืนรูใหกับภาคีท้ังในและนอกพื้นท่ี ไดเห็นความสําคัญของ
ประเด็นท่ีเครือขาย  พัฒนาการทองเท่ียวของชุมชนและเต็มใจเขารวมกระบวนการพัฒนาดวย ทําให
ขนาดของเครือขายรวมพัฒนาขยายวงเพิ่มข้ึน โดยมีหนวยงานระดับตางๆ ชวยสงเสริมใหโครงการ
พัฒนาทองเท่ียวของเครือขายชุมชนเนินเพิ่ม  มีบทบาทมากข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต ในข้ันตนได
รวมศึกษาสภาพท่ัวไปพบวา ตําบลเนินเพิ่มต้ังอยูบริเวณดานทิศตะวันออกของอําเภอนครไทย จังหวัด
พิษณุโลก ระยะทางหางจากจังหวัด ๑๐๕ กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ ๒๒๙,๑๙๓ ไร ตําบลเนินเพิ่ม
เปนท่ีต้ังของอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา ซึ่งเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญของประเทศมีวิถีชีวิต ความ
เปนอยูท่ีหลากหลาย สวนใหญประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม เล้ียงสัตว และรับจางท่ัวไป เริ่มมี
บางสวนเขาสูอาชีพใหบริการแกนักทองเท่ียว คนในชุมชนเริ่มต่ืนตัวกับการทองเท่ียวและสนใจท่ีจะ
เขารวมพัฒนาการจัดการทองเท่ียวภายในชุมชนของตน ๒. ผลการศึกษาสํารวจศักยภาพและของดี
ของเครือขายชุมชน ๕ หมูบานและพื้นท่ีติดตอท่ีเปนปาอนุรักษพบวาผืนปาแหงนี้มีท้ังปาดงดิบสลับ
กับปาเบญจพรรณ ปาเต็งรัง ประกอบดวยพันธุไมปาชนิดตางๆ ซึ่งพบพันธุไมโบราณ ดงไมสัก พืช
สมุนไพรตางๆ พบหัวปง (แหลงตาน้ําผุด) ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นท่ีชุมน้ําสูงมาก 
สามารถพบเห็นนกและสัตวปาไดรวมถึงผีเส้ือนานาชนิด พื้นท่ีมีสัณฐานทางธรณีวิทยาท่ีโดดเดน
สมบูรณสรางความหลากหลายทางธรรมชาติ คือพบภูผาท่ีเปนรอยแตกแยกระแหงกวางใหญงดงามนา
อัศจรรยซึ่งมีเรื่องราว ท่ีแสดงรองรอย การเปล่ียนแปลงของเปลือกโลกเมื่อ ๕๐ ลานปกอน จนเรียก
ขานตอมาวา “ภูหินรองอา” และ “ภูหินรองกลา” นอกจากนี้โดยเฉพาะฤดูฝน เมื่อฝนโปรยปราย
ดอกไมเล็กๆ จะชูชอดารดาษ สวยงามออนหวาน เชน เปราะหินสีเหลืองสด เทียนนอยสีชมพูสดใส 
พืชวงศขิงขารูปรางหนาตาประหลาด รวมถึงกลวยไมดินอันงดงาม เชน ล้ินมังกร เอื้องมาวิ่ง ชางงา
เดียว สิงโต เปนตน ท่ีชอบแทรกกายข้ึนมาจากรองหินทรายอยางนาอัศจรรยและเนื่องจากพื้นท่ีมี
ความสูง จากระดับน้ํ าทะเลต้ังแต ๘๐๐ ถึง ๑,๗๗๕ เมตร จากระดับน้ํ าทะเล มียอดเขาสูง
สลับซับซอนคือ ภูเมียง ภูลมโล ภูแผงมา ภูข้ีเถา ภูหินรองกลา สงผลใหอากาศหนาวเย็นตลอดป
โดยเฉพาะฤดูหนาวจะเกิดแมคะนิ้งท่ีหุบเขาบานรองกลาหมู ๑๐  ๓. ผลการหาแนวทางในการพัฒนา 
CBT ตําบลเนินเพิ่ม หลังจากเครือขายทองเท่ียวชุมชน ๕ หมูบานและภาคีท่ีเกี่ยวของไดรวมกันจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการการทองเท่ียวชุมชนเนินเพิ่ม เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางในการดําเนินการ
พัฒนา CBT ของเครือขายทองเท่ียวชุมชนเนินเพิ่ม ตอไป  
 อํานาจ รักษาพล และคณะ ๘๒  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการ
เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา โครงการแนวทางการบริหารจัดการ

 ๘๒อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

                                                             



๕๖ 

 

เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร ผลการสํารวจและประเมินศักยภาพแหลงทองเท่ียว
โดยชุมชน จังหวัดชุมพร ท่ีปจจุบันยังมีการดําเนินการอยางตอเนื่องและจะมีการเช่ือมโยงในอนาคต 
จํานวน ๒๐ แหลง และแหลงทองเท่ียวเช่ือมโยงในจังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดระนอง  จํานวน 
๑๐ แหลง พบวา มีสถานภาพเปนแหลงทองเท่ียวประเภทธรรมชาติท่ัวไป จํานวน ๑๒ แหลง            
สวนใหญมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง โดยชุมชนเกาะพิทักษ และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
เพลินชุมพรคาบานารีสอรท มีศักยภาพสูงสุด คาคะแนนเทากับ ๒.๘๐ เปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
จํานวน ๖ แหลง โดยชุมชนบานคลองเรือ มีศักยภาพสูงสุด คาคะแนนเทากับ ๒.๕๒ นอกจากนี้ท่ี
จําแนกไดท้ังแหลง ทองเท่ียวประเภทธรรมชาติท่ัวไปและแหลงเท่ียวเชิงนิเวศ คือ กลุมการทองเท่ียว
เชิงนิเวศตําบลสน คาคะแนนเทากับ ๒.๓๓ และท่ีเปนท้ังแหลงทองเท่ียวธรรมชาติท่ัวไปและแหลง
ทองเท่ียวเชิงผจญภัย คือ กลุมลองแพมาลิน คาคะแนนเทากับ ๒.๔๗ สวนแหลงทองเท่ียวโดยชุมชน
จังหวัดสุราษฎรธานี และจังหวัดระนอง จํานวน ๑๐ แหลง มีสถานภาพเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
จํานวน ๕ แหง โดยชุมชนบานมวงกลวง มีคาคะแนนสูงสุดเทากับ ๒.๖๗ ประเภทธรรมชาติท่ัวไป 
จํานวน ๒ แหลง คือชุมชนบานในวงและชุมชนหาดสมแปน คาคะแนนเทากับ ๒.๐๐ และ ๑.๖๐ สวน
แหลงทองเท่ียวเชิงผจญภัย จํานวน ๑ แหลง คือ ชมรมเพลินไพรศรีนาคา คาคะแนนเทากับ ๒.๓๓ 
นอกจากนี้ท่ีจําแนกไดท้ังประเภทธรรมชาติ ท่ัวไปและแหลงเท่ียวเชิงนิเวศ คือ ชุมชนบางใบไม คา
คะแนนเทากับ ๒.๖๗ และท่ีเปนท้ังประเภทธรรมชาติท่ัวไปและแหลงทองเท่ียวเชิงผจญภัย คือ แหลง
ศึกษาเรียนรูระบบนิเวศชุมชน อบต.คันธุลี คาคะแนนเทากับ ๒.๐๗ ดังนั้นหากพิจารณาจากศักยภาพ
ในการรองรับดานการทองเท่ียว ระยะทางการเดินทางเช่ือมโยงระหวางแหลง การสงตอนักทองเท่ียว
และความสัมพันธของกิจกรรมการทองเท่ียว สามารถออกแบบเสนทางการทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน
จังหวัดชุมพร และพื้นท่ีเช่ือมโยงจังหวัดสุราษฎรธานีและจังหวัดระนอง ดังนี้ ๑) โครงขายการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน อําเภอเมือง – อําเภอปะทิว เปนเสนทางทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเนน
การศึกษาวิถีชีวิตชุมชนกับการพึ่งพิงทรัพยากรทางทะเลและชายฝงควบคูกับการศึกษาเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ๒) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน อําเภอเมือง –อําเภอสวี – อําเภอทุงตะโก – 
อําเภอหลังสวน – อําเภอละแม เปนเสนทางทองเท่ียวเลียบชายฝงทะเลท่ีผานแหลงทองเท่ียวท่ีมี
ศักยภาพระดับสูง-ปานกลาง นอกจากไดชมวิวทิวทัศนชายฝงทะเลอาวไทยแลวยังสามารถศึกษาวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมภายในแหลงทองเท่ียวโดยชุมชน ๓) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน อําเภอ
เมือง– อําเภอพะโตะ เปนการเดินทางภายในเสนทางท่ีคอนขางลาดชันและคดเค้ียว มีทัศนียภาพท่ี
สวยงามของภูเขาและทรัพยากรปาไม สามารถเดินทางเช่ือมโยงกับแหลงทองเท่ียวชายฝงทะเลอันดา
มัน ๔) โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจากภูผาสูมหานที อันประกอบดวย เครือขายการทองเท่ียว
โดยชุมชนจังหวัดชุมพร เครือขายกสิกรรมธรรมชาติ และเครือขายธนาคารตนไม แนวคิดของเสนทาง
ทองเท่ียวจากภูผาสูมหานที หมายถึง การนําเสนอแหลงทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณแตกตางกันเพื่อเปน
จุดขายและเปนทางเลือกใหกับนักทองเท่ียว ๕) โครงขายการทองเท่ียวตามศาสตรพระราชา ให
ความสําคัญกับการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน บนพื้นฐานของการธํารงไวซึ่งภูมิปญญา วิถีชีวิต
และวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินจากการจัดประชุมเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร 



๕๗ 

 

จํานวน ๖ ครั้ง และเช่ือมโยงเครือขายระดับจังหวัดและพื้นท่ีเช่ือมโยง จํานวน ๑๐ ครั้ง พบวา เปน
กระบวนการพัฒนาความรวมมือระหวางชุมชนและหนวยงานภาคีท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังเปนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนและการสงตอนักทองเท่ียวระหวางชุมชนสมาชิก
เครือขาย โดยดําเนินการภายใตรูปแบบสมาคมการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร และการ
เช่ือมโยงกับเครือขายระดับภาคใต จํานวน ๔ ครั้ง พบวา เปนการรวมกันผลักดันสูการปฏิบัติระดับ
นโยบายภาครัฐ ท้ังระดับกลุมจังหวัด และระดับภาคใต โดยคณะกรรมการเครือขายภาคใต มีมติให
ดําเนินการภายใตสมาคมการทองเท่ียวโดยชุมชนภาคใต 
  สุนีย  อภิชาตกุลชัย๘๓  ไดวิจัยเรื่อง  การเสริมสรางเครือขายดานการ
ทองเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข: กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา
ชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา” มีปญหาอันเนื่องมาจากเหตุปจจัยภายในสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชน
เอง อันไดแก การท่ีสมาชิกชุมชนและเครือขายตางเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชน
สวนรวม การไมดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติสงผลใหนักทองเริ่มลดนอยลง การขาดความรวมกัน
ระหวางสมาชิกในชุมชน และการเขามาแสวงหาผลประโยชนของนายทุนจากภายนอก สงผลให
รูปแบบการทองเท่ียวในชุมชนตลาดน้ําเปล่ียนแปลงไป จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาเพื่อหา
แนวทางเสริมสรางเครือขายของชุมชนเพื่อการรักษาสมดุลไว ๓ ดาน คือดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
และดานส่ิงแวดลอม ดวยการสรางกิจกรรมสัมพันธเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม 
จากการสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน จากการศึกษาคนควาวิจัยหลักธรรมในพระพุทธศาสนา พบวา 
การนําชุดวิธีการท่ีเรียกวา “พุทธสันติวิธี” ดวยหลัก “สาราณิยธรรม ๖” ซึ่งเปนหลักธรรมเปนท่ีต้ัง
แหงความระลึกถึงกันสามารถนํามาเปนแนวทางในการเสริมสรางเครือขายชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา” 
ตลอดรวมไปจนถึงชุมชนตางๆ ในการสรางความเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป  

   เดือนเพ็ญ คาพวง๘๔  ไดวิจัยเรื่อง กระบวนการสรางเครือขายแหลง
ทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืนในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา กระบวนการ
ดังกลาวประกอบดวย ๑) เครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีมีสมาชิกเริ่มตน ๓๑ ราย ๒) ความ
รวมมือระหวางผูประกอบการแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน 
๓) การเรียนรูท้ังดานการเกษตร การจัดการการทองเท่ียว และกระบวนการทางานแบบเครือขาย      
๔) การเช่ือมโยงธุรกิจกับผูประกอบการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี ๕) กระบวนการวางแผนเช่ือมโยง
เสนทางทองเท่ียวเชิงเกษตรท่ีดึงดูดใจนักทองเท่ียว ๖) กระบวนการในการประชาสัมพันธเสนทาง
แหลงทองเท่ียวใหเปนท่ีรูจักแพรหลายมากยิ่งข้ึน ๗) การจัดกิจกรรมในการประชาสัมพันธแหลง

 ๘๓สุนีย  อภิชาตกุลชัย, “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษา
ตลาดนํ้าอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”,  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร,  ปท่ี ๓  ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-
เมษายน, ๒๕๕๘) : ๑๑๕-๑๒๙. 
 ๘๔ เดือนเพ็ญ คาพวง, “กระบวนการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางย่ังยืนในอําเภอ    
ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการทองเที่ยวไทยนานาชาติ, ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๙) : ๖๕-๙๐. 
 

                                                             



๕๘ 

 

ทองเท่ียวเชิงเกษตรโดยเบ้ืองตนเปนความรวมมือของสมาชิกเครือขาย การทองเท่ียวแหงประเทศไทย
สํานักงานนครราชสีมา และกรมสงเสริมการเกษตร และ ๘) การประชุมอยางตอเนื่องเพื่อวางแผน
รวมกันในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึนเพื่อ
รองรับนักทองเท่ียว และสรางช่ือเสียงใหกับการทองเท่ียวเชิงเกษตรของอําเภอปากชอง อันจะนํามา
ซึ่งรายได ช่ือเสียง และความสุขของผูประกอบการ ผลประโยชนท่ีสมาชิกเครือขายไดรับ สราง
แรงจูงใจใหเกิดความรวมมือในการคิดและปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของสมาชิกเครือขาย ซึ่งสงผลให
เครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรของอําเภอปากชองสามารถขับเคล่ือนงานดานการทองเท่ียวเชิง
เกษตรใหมีความมั่นคงและยั่งยืน 
 

๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์
ในจังหวัดจันทบุรีผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ทองเที่ยวชุมชน 

๑. ชุมชนเปนเจาของ 

๒. ชาวบานเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางและตัดสินใจ 

 

รูปแบบ                  
การทองเท่ียว

ชุมชน 
ในจังหวัดจันทบุรี 

 

 

ความสนใจของนักทองเที่ยว  

 

กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

๑. สงเสริมความภาคภูมิในตนเอง 

๒. ยกระดับคุณภาพชีวิต 

๓. มีความย่ังยืนทางดานสิ่งแวดลอม 

๔. คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๕. กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตาง    
    วัฒนธรรม 

๖. เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและศักด์ิศรี  
    ความเปนมนุษย 
๗. เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน 

๘. มีการกระจายรายไดสูสาธารณะประโยชน                  

ของชุมชน 

 



๕๙ 

 

 
 

บทที่  ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจยั 
 

  การวิจัยเรื่อง “การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ 
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี” ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัย
เอกสาร โดยการทบทวนเอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของ
การสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และแนวคิดท่ีเกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอข้ันตอนการดําเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและ
ข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ/ประชากร 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัยเอกสาร โดยการทบ 

ทวนเอกสารตําราผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของการสัมภาษณเจาะลึก 
(In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ 

 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ  
     ๓.๒.๑.๑ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูล
สําคัญในการวิจัยครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง 
โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว จํานวน ๒๕ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง ไดแก  

กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
๑. พระครูพุทธบทบริบาล   เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง 
๒. นายวันชัย อิงขนร  นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๓. นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 
๔. นางสมบูรณ ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง 
๕. นายนิพนธ ภิญโญ หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  



๖๐ 

 

๑. นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๒. นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๓. นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๔. นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 
๕. นายเชาวลิต พูลผล   ผูประกอบการ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด     การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 
๑. นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว  

– แหลมเสด็จ 
๒. นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว 
   – แหลมเสด็จ 
๓. นายไพโรจน ต้ังเจริญศิร ิ  รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว  
  – แหลมเสด็จ 
๔. นายไพเราะ ชวยเจริญ ผูประกอบการ 
๕. นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี ผูประกอบการ 

กลุมการทองเท่ียวชุมชน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑. นายสมชาย ตองออน  นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา 
๒. นางมะลิ แกนจันทร ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 
๓. นายถิรเจตน ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 
๔. นายชาตรี พลอยศิริ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา 
๕. นางพัชรินทร สีเผือก ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 

กลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
๑. นายภูเก็ต คุณประภากร  นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๒. นายสมบูรณ เจตนานุรกัษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๓. นางเจตนา กีรติโภฌานนัท  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๔. นางเนาวรัตน สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๕. นายบรรหาร อุดมผล  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 

 ๓.๒.๑.๒ ผูใหขอมูลสําคัญดานการสนทนากลุมเฉพาะ โดยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช
เกณฑการคัดเลือกโดยคัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ จากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว 
จํานวน ๑๒ คน 

๑. นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒. นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ  
๓. นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ 
๔. นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕. นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖. นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗. นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 



๖๑ 

 

๘. นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙. นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 
๑๐. นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑. นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒. นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือท่ีสรางและพัฒนาข้ึนโดยดําเนินการตามกรอบแนวคิด
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพคือ การสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 

  แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ผูวิจัยจะใชเครื่องมือสํารวจขอมูลเชิงประจักษและสัมภาษณแบบมีโครงสรางโดยใช 
แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหประเด็นสําคัญของเนื้อหาการวิจัย
และวิเคราะหสาระสําคัญจากนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการแลวไดรางแบบสัมภาษณเชิงลึก เพื่อนําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาไดตรวจสอบคุณภาพในดานตางๆ ดังนี้ 
 ๑) การใชถอยคําสํานวนภาษาของขอคําถาม 
 ๒) โครงสรางของประเด็นเนื้อหาคําถามท่ีครอบคลุมสาระสําคัญการวิเคราะหกระบวน 
การสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 ๓) กรอบประเด็นและขอคําถามครอบคลุมเนื้อหาสําคัญท่ีตองการตามวัตถุประสงคการ
วิจัยท่ีกําหนดไว 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูเขารวมประชุมจํานวน ๑๒ รูป/คน รวมระดมความ
คิดเห็นวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีโดยประเด็นการประชุม
เชิงปฏิบัติการไดจากวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ       
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลการสํารวจขอมูลเชิงประจักษและการสัมภาษณ ตามประเด็น 
การสัมภาษณ  โดยใชการจดบันทึกประเด็นในการสัมภาษณ รวมเวลาในการสัมภาษณ ๑ เดือนและ
ผูวิจัยไดนําผลจากการสํารวจขอมูลเชิงประจักษและสัมภาษณมาสังเคราะห ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการ 
ดังนี้ 
 การสัมภาษณ (Interview) 
 ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนามเพื่อรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ 
ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุมตัวอยางพรอมกับขอเอกสารตางๆ 
พรอมกันนั้น ผูวิจัยจะตองศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ เตรียมและ



๖๒ 

 

ศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดําเนินการ
สัมภาษณ 
 ๒) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคย
กับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียง
ในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพื่อใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวา
ขอมูลตางๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
 การสนทนากลุมเฉพาะผูเช่ียวชาญ (Focus Group Discussion) 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสนทนากลุมเฉพาะผูเช่ียวชาญ (Focus Group 
Discussion) เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดการเชิงเครือขายของชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 ๑) ประสานงานผูทรงคุณวุฒิ รวมท้ังส้ิน ๑๒ รูป/คน โดยผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) เพื่อขอความรวมมือในการสนทนากลุมผูเช่ียวชาญ โดยการสนทนากลุม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมท้ังส้ินจํานวน  ๑๒ รูป/คน พรอมช้ีแจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค ข้ันตอน กระบวนการ สถานท่ี วัน และเวลา ในการสนทนากลุม 
 ๒) ขอหนังสือ ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ จากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓) จัดเตรียมประเด็นคําถาม โครงราง และเอกสาร ใหเพียงพอกับกลุมผูเช่ียวชาญ 
 ๔) ประสานงานเพื่อยืนยัน วัน เวลา สถานท่ี กับผูเช่ียวชาญทุกทาน 
 ๕) จัดเตรียมสถานท่ี ทีมงาน และดําเนินการสนทนาดวยตนเอง 
 ๖) ทําการวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ในแตละประเด็นคําถาม ตามประสบการณของ
ผูเช่ียวชาญ และรายงานผลการวิจัย 
  

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก เปนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโดยใช

วิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยการศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนใน
จังหวัดจันทบุรี เช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี วิเคราะหและเสนอแนว
ทางการการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีใหเห็นองคประกอบตามลักษณะของขอมูล
เชิงประจักษ โดยอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะหและสังเคราะหตามลําดับตอไป 
การสัมภาษณเชิงลึก ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ วิเคราะหลักษณะ
ปญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ และจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของประกอบดวย  

 ๑) รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ  
 ๒) จัดลําดับขอมูล  
 ๓) จากการสัมภาษณ  
 ๔) นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเนื้อหาตามประเด็น  
 ๕) สรุปผลการวิจัย 



๖๓ 
 

 
 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์
ในจังหวัดจันทบุร ีครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) ผูวิจัยไดวิจัยเอกสารโดย
การทบ ทวนเอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวของการ
สัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุมเฉพาะ ประกอบการวิเคราะหขอมูล
สังเคราะหเปนบทสรุปการวิจัยและผลการวิจัยดังนี้ 
 ผูวิจัยจะเสนอเปน ๕ สวน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก 

 สวนท่ี  ๑ รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๒ การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

สวนท่ี  ๓ วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๔ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
 สวนท่ี  ๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
๔.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก ในประเด็นรูปแบบการจัด 
การทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี โดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของการทองเท่ียว จํานวน ๒๕ รูป/
คนพบวา มูลเหตุการณเดินทางเท่ียว แหลงเท่ียวจังหวัดจันทบุรี ประชาชนมีความเครงเครียดกับการ
ทํางานมาก มีชีวิตความเปนอยูดีข้ึน อันเนื่องมาจากการมีรายไดสูงข้ึน การพัฒนาโครงสรางข้ันพื้นฐาน
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวอยางพอเพียง เชน การคมนาคมขนสง การส่ือสาร ไฟฟา ท่ีพัก ราน
อาหาร ฯลฯ ตลอดจนการพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธแหลงขอมูลและสถานท่ีทองเท่ียวใหทันสมัย
ถูกหลักวิชาการ สามารถเอื้ออํานวยการทองเท่ียวได การท่ีประชากรเพิ่มมากข้ึนชุมชนท่ีเคยอยูมีความ
วุนวายก็เปนอีกหนทางหนึ่งผลักดันใหประชาชนแสวงหาทางออก เพื่อผอนคลายความตึงเครียดดวยการ
สรางทัศนคติและพัฒนาคานิยมการทองเท่ียว เพื่อศึกษาหาความรูและความบันเทิงจากมรดกทาง
วัฒนธรรมอันลํ้าคา หรือภูมิปญญาของมนุษยแตละทองถ่ิน๑  สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษรูปแบบ
และกิจกรรมเดนซึ่งเช่ือมโยงเปนเครือขายแหลงทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี  สามารถจูงใจให
นักทองเท่ียวท้ังในทองถ่ินและตางถ่ินเขามาทองเท่ียวมีรูปแบบและกิจกรรม  ดังนี้ 

 ๑นิคม จารุมณี, การทองเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๖), หนา ๓๓. 
 

                                                 



๖๔ 
 

 ๔.๑.๑ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณี
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

การทองเท่ียวในทางสังคมวิทยาเปนความสัมพันธระหวางบุคคลในลักษณะ  ๑. เปน
ความสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งปกติจะไมเคยพบกนัมากอน  ๒. เปนการเผชิญหนากันระหวางวัฒนธรรม
ท่ีแตกตางกันในกลุมชาติพันธุวิถีชีวิตภาษา ความแตกตางในดานเศรษฐกิจ ฯ  ๓. พฤติกรรมของกลุมคน
ท่ีตองการผอนคลายจากความตึงเครียดทางเศรษฐกิจและสังคมในชีวิตประจําวัน  ๔. พฤติกรรมของคน
ตางถ่ินท่ีประสานกันระหวางผลประโยชนทางเศรษฐกิจท่ีตนไดรับ จากการดํารงชีวิตของคนตางถ่ิน๒และ
รูปแบบการทองเท่ียวแสดงโครงสรางของความเกี่ยวของระหวางชุดปจจัยหรือตัวแปรตางๆ และ
องคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อชวยเขาใจขอเท็จจริงหรือ
ปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ๓  แหลงทองเท่ียวหรือสถานท่ีทองเท่ียวในชุมชน  สะทอนวิถี
วัฒนธรรมและกิจกรรมในชุมชน ส่ิงท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึนจากแนวคิด ทฤษฏีท่ีไดศึกษามาของผูสราง
เองเพื่อถายทอดความสัมพันธขององคประกอบเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  เชิงวัฒนธรรม  
สัมผัสกับวิถีความเปนอยูและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยใชส่ือท่ีทําใหเขาใจไดงายและ
กระชับถูกตอง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงได  ซึ่งนักทองเท่ียวไดเขาไป
สัมผัสภายในแหลงทองเท่ียวนํามาซึ่งการอธิบายถึงความเขาใจอันชัดเจนและเนนรูปธรรม ควบคูกับ
ความรูสึกต่ืนเตนสนุกสนานผอนคลายในจิตใจของนักทองเท่ียวและผูใหบริการ  ผานการนําเสนอ
รูปแบบและกิจกรรมท่ีสะทอนความเปนตัวตนของแหลงทองเท่ียว 

การทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี พบวา  
มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน กระบวนการจัดการ
โดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรมของประชาชนสวนมากของ
ประเทศผูนับถือพระพุทธศาสนา ดึงดูดนักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๑.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฏ 
สภาพเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบมีเนินเขาสลับบาง

เล็กนอยประกอบดวย อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุมเมืองรอน โดย
ลักษณะภูมิอากาศบริเวณอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎอยูภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันออกเฉียง 
เหนือ และลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม โดยสวนของอุทยานมีระบบ
นิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกไดหลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปา
ดิบเขา สภาพเศรษฐกิจประชาชนสวนใหญในอําเภอเขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ัง 
มีการเล้ียงสัตว ทําใหรายไดหลักของประชาชนมาจากการขายผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูป
ผลผลิต๔ นอกจากนี้ยังพบวา ปจจัยภายในประกอบดวยการกระทําของปจเจกบุคคลในอําเภอ 
เขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ตองรับผิดชอบปากทองและสวนของตนกอน ดังนั้นจึงเปน
การใชชีวิตกึ่งตัวใครตัวมัน มีความเปนสวนตัวสูง การมีสวนรวมในการจัดการความเขมแข็งภายใต

 ๒ศิร ิฮามโพธ์ิ, สังคมวิทยาการทองเทีย่ว, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้นต้ิง เฮาส, ๒๕๔๓), หนา ๑๙. 
๓Bardo, J.W., & Hardman, J.J., Urban sociology: A systemetion, (USA: F.F. Peacock, 

๑๙๘๒), p. ๗๐. 
 ๔สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๖๕ 
 

ชุมชนเกิดจากการมีสวนรวมในการรองรับและใหบริการนักทองเท่ียวต้ังแตเยาวชน ไปจนถึงวัยผูใหญ๕ 
โดยเริ่มต้ังแตการรวมกลุมทําธุรกิจเล็กๆ ขายอาหารหรือของท่ีระลึกในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระ
พุทธบาทหรือตามแหลงทองเท่ียวตางๆ การรวมกลุมเพื่อใหบริการทางคมนาคม การรวมกลุมของ
แมบานเพื่อดูแลบริหารจัดการดานการบริโภคและอุปโภคแกนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวในอําเภอ
เขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี๖ นอกจากนี้ยังไดมีการใชประโยชนจากพื้นท่ีทองเท่ียวอยางเต็มท่ีเชน 
มีการจัดทางเดินศึกษาธรรมชาติ ข้ึนท่ีวัดโคกตะพง โดยใหบริการนักทองเท่ียวเดินเรื่อยไปจนถึงลาน 
เฮลิคอปเตอรบนยอดเขาพระบาท เปดบริการในชวงนมัสการรอยพระพุทธบาท และมีการจัดทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติ ชมสวนปา๗ 

๔.๑.๑.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวมนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ 

กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดกิจกรรมของแหลงทองเท่ียว       
ซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชนเกษตร 

๑. กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  เปนการชม

งานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ กิจกรรมทางประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌ
กูฏ ตางๆ  แหลงทองเท่ียวและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจัดกิจกรรมข้ึนเพื่อรองรับการเขามาของชาวพุทธ  
และนักทองเท่ียวไดเขามาสัมผัสประเพณีและวัฒนธรรมการนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
รวมถึงส่ิงท่ีชาวบานในทองถ่ินจัดข้ึน ไดรับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสุนทรียะศิลปเพื่อศึกษา
ความเช่ือ การยอมรับนับถือการเคารพพิธีกรรมตางๆ และไดรับความรูมีความเขาใจตอสภาพสังคม
และวัฒนธรรมมีประสบการณใหมๆ เพิ่มข้ึนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการ
รักษาสภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม  โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการ
ทองเท่ียว 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  ๔.๑   กิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 ๕สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๗สัมภาษณ นายภาณุ วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๖๖ 
 

ลักษณะเดนทางกายภาพของเขาคิชฌกูฏมีความสัมพันธกับรูปแบบและกิจกรรมการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมชาวพุทธ  กลุมนักทองเท่ียวชาวพุทธมีความเล่ือมใสศรัทธา ตองการทองเท่ียว
เพื่อผอนคลายและรวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของจังหวัดจันทบุรี ณ  เขาคิชฌกูฏ   การ
นําเสนอรูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจึงเกิดข้ึน
สนองตอบความตองการของนักทองเท่ียวชาวพุทธ 

กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  มีกิจกรรม
เดนเปนสวนหนึ่งของรูปแบบการทองเท่ียว ไดแก  การบําเพ็ญบุญ  นมัสการรอยพระพุทธบาท        
การสวดมนตภาวนาและปฏิบัติธรรม  รวมถึงการบริจาคทานเพื่อบํารุงพระพุทธศาสนาและ
สาธารณประโยชนตลอดเสนทางบําเพ็ญบุญ  
   กิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) นักทองเท่ียวสามารถเขารวม
และเปนสวนหนึ่งงานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ดังนี้ 
  ๑. การเตรียมตัวเตรียมใจขณะมาจากบานตองต้ังใจมาเพื่อกราบไหวบูชารอยพระพุทธ
บาท และถาชักชวนใครมาตองบอกหรือชวนใหมากราบไหวบูชารอยพระพุทธบาท คือตองต้ังใจมาเพื่อ
กราบไหวรอยพระพุทธบาท (การเตรียมตัวเท่ียวแตกตางจากการทองเท่ียวท่ัวไป) 
  ๒. การปฏิบัติตนขณะข้ึนมาบนเขาตองรักษากาย วาจา ใจ ใหบริสุทธิ์ผองใส อยาพูดหรือ
กระทําการอันใดอันเปนการลบหลูดูหมิ่นหรือไมเคารพ โดยการเดินทางข้ึนไปกราบไหวบูชารอยพระ
พุทธบาท ณ ลานพระบาท 

 ๓. นมัสการรอยพระพุทธบาท เมื่อมาถึงจุดลานพระบาท มีกิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธ
บาท เขากราบไหวบูชากอนไปจะข้ึนไปลานอินดานบน เพราะคนสวนมากเมื่อคนมากๆ รอไมไหวจะ
ข้ึนไปลานอินดานบนกอน หรือต้ังเจตนาจะไปขอพรท่ีจุดผาแดงอยางเดียวไมสนใจการกราบไหวรอย
พระพุทธบาท รอยพระพุทธบาทถือวาเปนส่ิงท่ีศักด์ิสิทธิ์ท่ีสุด สําคัญท่ีสุด แมนวาการข้ึนเขาจะทําบุญ
ทุกท่ีหรือมากเพียงใด แตถาไมไดกราบรอยพระพุทธบาท ถือวามาแลวขาดทุน ใหความเคารพในขณะ
เขาลานพระบาท เชน ตองถอดหมวก ถอดรองเทา ลดสัมภาระท่ีสะพายบนบาบนไหลลง สวมเส้ือผาท่ี
สุภาพเรียบรอย 

 ๔. การกราบไหวรอยพระพุทธบาท  เตรียมเครื่องสักการะใหพรอม ของสําหรับ
สักการะบูชารอยพระบาทมีดังนี้ 
   -ธูป การใชธูปควรใช ๓ หรือ ๙ ดอก เพื่อเปนการระลึกถึงคุณ ๓ ประการและคุณ ๙ 
ประการ (อานิสงสบูชาดวยธูป จะสงผลใหเปนผูมีช่ือเสียงขจรขจายไปทุกภพทุกชาติ) 
   -เทียน ใช ๒ เลม หมายถึง พระธรรมกับพระวินัย (อานิสงสบูชาดวยเทียน จะทําให
เราเปนผูมีดวงตาเห็นธรรมไดงายเปนผูมีสติปญญาเฉลียวฉลาดทุกชาติ) 
   -ดอกไม ควรเตรียมมาเปนการเฉพาะ ซึ่งสวนใหญมักซื้อมา เมื่อเดินทางข้ึนมาก็ไหว
ตามเสนทางมาโดยตลอด พอมาถึงท่ีลานบาท ก็จะเหลือแตเศษดอกไม ดังนั้นควรเตรียมดอกไมอัน
ปราณีตสวยงาม หรือเปนพวงมาลัยดอกไมสด ซึ่งจะมีเตรียมไวท่ีจุดบริการ ดอกไม ธูป เทียน ทอง 
(อานิสงสบูชาดวยดอกไม จะสงผลใหมีรูปรางท่ีสวยงาม) 
   -แผนทอง ใชประมาณ ๙ แผน เปนอยางนอย (อานิสงสบูชาดวยแผนทองหรือปด
ทอง จะสงผลทําใหมีผิวพรรณงดงาม) 



๖๗ 
 

   -เงินทอง การนําปจจัยเงินทองถวายบูชาท่ีรอยพระพุทธบาท ใหต้ังเจตนาวา ขอ
ถวายปจจัยเปนพุทธบูชาตอรอยพระพุทธบาท อยางคิดถวายเพื่อสรางส่ิงใดๆ (อานิสงสท่ีถวายปจจัย
เงินทองบูชารอยพระพุทธบาท จะสงผลใหเรามีโภคสมบัติเปนเศรษฐีทุกภพทุกชาติจนกวาจะถึงซึ่ง
พระนิพพาน) 

๕. การกราบนมัสการรอยพระพุทธบาท  เมื่อเขาไปแลวตองกราบใหไดอยางนอย ๓ ครั้ง 
เพราะคนสวนมากเมื่อไปกันมากๆการกราบก็เกรงวาจะไปกราบเอาเทาของคนอื่นเลยไมคอยไดกราบ
กัน ดังนั้นเวลากราบจงต้ังใจใหระลึกวาพระพุทธเจาประทับอยูจริงๆ ประหนึ่งวาสมัยพระองคยังทรง
พระชนอยู แลวกราบใหได ๓ ครั้ง 

๖. กิจกรรมการมีสวนรวมรักษาส่ิงแวดลอม  ลดภาระแหลงทองเท่ียว ไมท้ิงขยะ ท้ิงเศษ
ถุงบาง กระดาษท่ีหอแผนทองบาง จนทําใหลานพระบาทสกปรก ดังนั้นอยางท้ิงขยะหรือเศษส่ิงของลง
ในรอยพระพุทธบาทและในลานพระบาท  เก็บขยะ นอกจากไมท้ิงเศษผงเศษขยะแลว หากพบมีเศษ
ผงเศษขยะท่ีคนอื่นทําตกหลนไว ใหเก็บและนําไปท้ิงในจุดท่ีใสขยะ เพื่อจะไดถวายการดูแลรักษาความ
สะอาด ด่ังประหนึ่งวาพระองคประทับอยูจริง 

๗. กิจกรรมต้ังจิตขอพรเพียงส่ิงเดียว การขอพรนั้นทานพอเขียนไดเคยอธิบายไววา คน
บางคนมาเพื่อขอเพียงอยางเดียว ไมสนใจสรางบารมี อีกประการหนึ่ง คนท่ีจะสําเร็จในส่ิงท่ีขอไดนั้น
ตองมีบารมีท่ีเพียงพอกับส่ิงท่ีขอนั้น คนบางคนขอมากเกินไป คือขอแบบโลภมาก เชน ขอใหรวยเปน
รอยลาน พันลาน ท้ังๆท่ีไมมีบารมี อยางนี้สําเร็จยาก ทานจึงสอนใหขอในส่ิงท่ีเหมาะสม และขอส่ิง
สําคัญในชีวิตสักหนึ่งอยาง จะสําเร็จไวกวาขอทีละมากๆ 

กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏจากการ
วิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร  ประกอบการสัมภาษณ  พบวา ประวัติประเพณีนมัสการรอยพระ
บาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) รูปแบบเริ่มตนมิไดมุงเนนการทองเท่ียว  แตมุงเนนใหผูแสวงบุญและผูท่ี
สนใจไดศึกษาประวัติรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ซึ่งในครั้งนี้ไดเรียบเรียงข้ึนโดยรวบรวม
ต้ังแตการพบครั้งแรก และแบงออกเปนยุคๆ พรอมกันนี้ไดใสรายละเอียดเพิ่มเติมจากเลมท่ีทานพอ
เขียนไดเคยเรียบเรียงไว พรอมคํากราบไหวบูชาส่ิงสักการะไวครบถวน 

๑. ยุคแรก การพบรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีการพบโดยบังเอิญของ
กลุมพรานกลุมหนึ่ง ซึ่งมีช่ือปรากฏคือ นายต่ิง นายนํา นายปล่ิม นามสกุล สิงขรบาท ยอนกลับไปเมื่อ
ป พ.ศ.๒๓๙๗ กลุมนายต่ิง และคณะไดข้ึนไปหาของปา ซึ่งเมื่อข้ึนไปจะตองไปทําท่ีพักเพราะตองไป
คางแรมบนเขาครั้งละหลายๆ วัน การข้ึนไปครั้งนี้นายต่ิงและคณะเกิดหลงปาพยายามอยูหลายครั้งก็
ไมสามารถหาทางกลับท่ีพักได และจะออกมาท่ีเดิมคือ บริเวณลานหิน (รอยพระพุทธบาทในปจจุบัน) 
สมัยนั้นลานพระพุทธบาทไมลาดเอียงเหมือนปจจุบัน นายต่ิงและคณะนั่งพักและปรึกษากันถึงสาเหตุ
การหลงปาในขณะท่ีนั่งพักนั้นก็ไปนั่งตรงบริเวณท่ีเปนรอยพระพุทธบาทในปจจุบัน สมัยนั้นบริเวณ
ดังกลาวจะมีหญางอกข้ึนในจุดท่ีเปนรอยพระพุทธบาท ขณะท่ีไปนั่งพักอยูนั้น คนในกลุมไปเจอแหวน
นากวงหนึ่ง นายต่ิงคิดวาใครเอาของมีคามาซุกซอนไวตรงนี้ จึงชวยกันคนหาแตก็ไมพบจึงมาพิจารณา
ตรงบริเวณท่ีนั่งเห็นมีหญางอกข้ึนเพียงจุดเดียว จึงชวยกันถอนหญาและทําความสะอาดหวังจะพบของ
มีคาบางแตก็ไมพบของมีคาอะไร แตส่ิงท่ีพบกลับเปนรอยเทาขนาดใหญ ในขณะนั้นนายต่ิงและคณะ
ไมมีความรูเรื่องรอยพระพุทธบาท คิดไปวานาจะเปนรอยเทาของผูมีฤทธิ์เกิดความกลัววาจะมีโทษ



๖๘ 
 

เพราะไปหยิบเอาของมีคามาจึงพากันมารวมขอขมาตอรอยเทานั้น จากนั้นจึงพากันบอกกลาวขอให
รอยเทาของผูศักด์ิสิทธิ์นี้จงชวยดลบันดาลใหตนและคณะกลับท่ีพักไดดวยเถิดซึ่งก็นามหัศจรรยนายต่ิง
และคณะสามารถหาทางกลับท่ีพักไดอยางงายดาย จึงพากันเดินทางกลับลงไปดานลางตามปกติ ตอมา
ภายหลังนายต่ิงและคณะมีลูกหลานท่ีอายุครบบวช จึงไดพาลูกหลานของตนไปฝากวัดพลับ ซึ่งอยูใน
เขตอําเภอเมืองจันทบุรี (สมัยนั้นยังไมมีวัดมากเหมือนปจจุบัน) พอครบกําหนดวันงานบวชก็พาญาติพี่
นองไปรวมงานบวช การเดินทางในสมัยนั้นจากบานพลวงถึงวัดพลับตองใชเวลาในการเดินทางสองวัน 
หลังจากไปรวมงานบวชเสร็จตองคางแรมท่ีวัดพลับนั้น ประจวบท่ีวัดพลับมีการจัดงานบุญประจําป 
นายต่ิงและญาติพี่นองไปรวมงานบุญ และรวมปดทองรอยพระพุทธบาทจําลอง ขณะท่ีปดทองรอย
พระพุทธบาทจําลองนั้น พิจารณารอยพระพุทธบาทจําลองไปดวย และนึกข้ึนไดวาตนเองเคยพบ
รอยเทาซึ่งมีลักษณะคลายกันท่ีบนเขาจะมีขนาดท่ีใหญกวา จึงปรารภเรื่องท่ีตนไปพบรอยเทาท่ีบน
ยอดเขา ความทราบไปถึงทานพอเพชร ทานจึงไดเรียกนายต่ิงและคณะเขาไปสอบถามเรื่องราว 
ท่ีนายต่ิงไดกลาววาไดเคยพบรอยพระพุทธบาทบนยอดเขา นายต่ิงเลาเรื่องท่ีตนเองไดพบใหทานฟง 
เมื่อทานฟงแลวอยากจะมาตรวจดู จึงไดปรึกษาหารือกับนายต่ิงและคณะวา ถาทานพอและคณะ
พรอมเมื่อใดจะไปหาและขอใหนายต่ิงและคณะไดพาทานและคณะข้ึนไปบนเขาตรงท่ีนายต่ิงไดพบ
รอยเทาท่ีมีลักษณะคลายกับรอยพระพุทธบาทจําลองของวัดพลับ ตอมาทานไดพาคณะไปพบนายต่ิง 
จากนั้นนายต่ิงและคณะพาทานพอและคณะข้ึนไปบนเขา เพื่อจะไปพิสูจนวาเปนจริงตามท่ีนายต่ิงได
พูดหรือไม เมื่อคณะของนายต่ิงพาทานพอเพชรและคณะข้ึนไปถึงยังจุดดังกลาวและพักผอนพอสมควร
แลว จึงเขาไปสํารวจดูตรงบริเวณดังกลาวซึ่งก็นามหัศจรรยเพราะมีหินกอนใหญต้ังเดนตระหงานอยู
บนแผนหินขนาดใหญ จากนั้นไปสํารวจดูท่ีบริเวณรอยเทา ทานพอและคณะไดพิจารณาอยางถ่ีถวน
ตามหลักของพระศาสนา ท้ังหมดลงความเห็นวา เปนรอยพระพุทธบาทของพระพุทธเจาแนนอน ทาน
พอจึงปรารภกับทุกคนวา เปนบุญลาภของชาวจันทบุรีท่ีมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์อันลํ้าคาอยางนี้ จากนั้นจึงพากัน
กราบไหวดวยความปลาบปล้ืมใจและพากันเดินทางกลับ  

ทานพอเปนผูจัดงานประเพณีครั้งแรก จากนั้นในทุกๆ ป ทานพอจะพาคณะลูกศิษยข้ึนมา
กราบไหวรอยพระพุทธบาท จึงถือไดวาทานพอเปนพระสงฆท่ีไดนําพาใหเกิดประเพณีการกราบไหว 
บูชารอยพระพุทธบาท แตในสมัยนั้นไมมีคนรูจักแพรหลายเหมือนปจจุบัน (สมัยนั้นเรียกวา เขา
พลวง)  

ประเพณียคุแรก ตอมาภายหลังไดมีการสืบทอดกันมายุคตอยุค บางครั้งมีญาติโยมพากัน
มาเอง ในยุคทานพอไดพาคณะลูกศิษยข้ึนมากราบไหวในระยะแรกประมาณรอยปตนๆ ไมทราบแน
ชัดนักวาทํากันอยางไร๘  

๒. ยุคพระครูพุทธบทบริบาล (ทานพอนัง อดีตเจาอาวาสวัดพลวง) 
คณะสงฆมอบใหพระครูพุทธบทบริบาล (ทานพอนัง) ระยะทางและความธุระกันดาร 

การรักษาประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาท จึงตองใชผูท่ีอยูใกลพื้นท่ี ประมาณป พ.ศ.๒๕๑๐ นับ
ถอยหลังไป คณะสงฆโดยเจาคณะอําเภอในสมัยนั้นไดมอบใหพระในพื้นท่ีคือ พระครูพุทธบทบริบาล 
(หลวงพอนัง อดีตเจาอาวาสวัดพลวง) เปนผูดูแลประเพณี ในสมัยทานพอนังยังไมมีการพัฒนาอะไรได

๘สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๖๙ 
 

มาก เพราะการคมนาคมยังลําบากมาก การข้ึนลงเขายังตองเดินเทาและเปดแคปละ ๗ วันเทานั้น 
การพัฒนาถนนหนทางบนเขายังไมมีอะไรมาก การข้ึนลงในสมัยนั้น เมื่อใครจะข้ึนเขาตองมาหาทาน
พอท่ีวัดพลวง ทานจะใหโอวาทคําแนะนําขอปฏิบัติในการข้ึนเขาและกราบไหว ทานจะใหลูกศิษยเปน
ผูนําทางผูแสวงบุญข้ึนไปบนเขา 

ทานพอคืนงานใหคณะสงฆ การบริหารงานในยุคทานไมทราบแนชัดวาเริ่มจัดในปใด 
ท่ีปรากฏหลักฐานคือ ประมาณป พ.ศ.๒๕๑๐ ทานเห็นวาตนเองชราภาพแลวไมพรอมท่ีจะบริหาร 
งานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทได จึงคืนใหกับคณะสงฆ โดยมีเจาคณะอําเภอ ทานพํานักอยู 
ท่ีวัดหนองออ ทานก็ไมสะดวกท่ีจะมาบริหารเพราะทานอยูไกล จึงมอบหมายใหทานพอนังเปน 
ผูพิจารณาใหพระสงฆท่ีอยูใกลพื้นท่ีดําเนินการ 

ป พ.ศ.๒๕๑๐-๒๕๑๒ ทานพอนังไดมอบหมายใหพระครูพรหมธรรมนิเทศก (ทานพอพรม 
อดีตเจาอาวาสวัดขนุน) เปนผูดูแล ทานพอพรมจัดงานอยู ๒ ป เห็นวาไมพรอมท่ีจะพัฒนาจึงคืนให
ทานพอนัง ทานพอไดมอบหมายใหพระครูเกษมธรรมาภิราม (ทานพอเนียน อดีตเจาอาวาสวัดปก) 
ดําเนินการ ๒ ป (พ.ศ.๒๕๑๒-๒๕๑๔) ทานพอเนียนทําไมไหวจึงคืนใหทานพอนัง ทานพอไตรตรอง
พิจารณาแลวจึงมอบหมายใหพระครูโกศลธรรมรัตน (ทานพอแหยม อดีตเจาอาวาสวัดทุงสะพาน) 
ทานพอแหยมปฏิเสธและเสนอความคิดเห็นวา วัดขนุนและวัดปกยังทําไมไหวผมจะทําไดอยางไร 
ทําไมเราไมรวมกันทํา ทุกฝายเห็นดวยวาตองรวมมือกันทํา เพราะการสืบสานประเพณีเปนส่ิงท่ีตอง
ชวยกันรกัษา ในขณะนั้นพระเถระในเขตปกครอง คือวัดพลวง วัดขนุน วัดปก วัดทุงสะพาน วัดกะทิง 
และวัดทุงตาอิน จึงรวมกันบริหารงานประเพณีนมสัการรอยพระพุทธบาทในรูปของคณะสงฆ๙   

๓. ยุคพระครูธรรมสรคุณ (ทานพอเขียน ขนฺธสโร) ทานพออธิษฐานบารมี หลังจากไดรับ
หนาท่ีในการเปนประธาน ทานเลาใหฟงวา ทานข้ึนมาบําเพ็ญเพียรอยูตรงบริเวณเพิงหินท่ีประดิษฐาน
หมอชีวกโกมารภัจจ ไดอธิษฐานขอพรตอรอยพระพุทธบาทวา “ถาทานมีบารมีท่ีจะพัฒนาสถานท่ีแหง
นี้ใหเจริญไดแลว ขอความสําเร็จสามประการคือ น้ําไหล ไฟฟาสวาง หนทางสะดวก” จากนั้นเริ่ม
พัฒนาสถานท่ีโดยการทําทางข้ึนสูยอดเขา ใชเวลาทําทางอยูหลายป โดยอาศัยญาติโยมศิษยานุศิษยท่ี
ศรัทธาและวัดตางๆ ใชเวลาทําทางถึง ๗-๘ ป จนมาถึงบริเวณลานพระสิวลี ซึ่งมีพื้นท่ีลาดชันมาก 
ไมสะดวกท่ีจะทําทางรถข้ึนได จึงปรึกษากันวาทําเปนทางเดินเทาใหผูแสวงบุญเดิน ท่ีสําคัญเปนการ
พิสูจนศรัทธา ตองผูมีศรัทธาท่ีมั่นคงจึงจะข้ึนไปได จากนั้นไดพัฒนาระบบน้ําระบบไฟฟา จนเกิดความ
สะดวกสบายถึงปจจุบัน นิมิตปรากฏขณะเจริญจิตตภาวนา ทานเลาใหฟงวาสมัยตอนทําทางข้ึนสูยอด
เขาประมาณปท่ี ๓ เกิดปญหาไมสามารถจะทําไดเพราะพื้นท่ีลาดชันของภูเขาตลอดถึงมีหุบเหวลึก 
คณะศิษยท่ีมาชวยงานตางทอใจ ในท่ีสุดตองหยุดการทํางานช่ัวขณะ แตทานพอก็ไมยอทอยังคงข้ึนไป
บําเพ็ญเพียรท่ีลานพระพุทธบาท ทานเลาใหฟงวาหลังบําเพ็ญเพียร ทานนอนพักเกิดนิมิตเห็นผูชายใส
ชุดขาวมาเดินนําหนาและช้ีบอกทางใหทําตามจะสามารถทําทางข้ึนไดพอรุงเชาหลังจากฉันภัตตาหาร
เสร็จทานพาลูกศิษยออกสํารวจไปตามนิมิตนั้น พบชองทางท่ีสามารถจะทําทางได จึงแจงขาวลงไป
ดานลาง คณะศิษยและครูบาอาจารยท้ังหลายพาชาวบานผูมีจิตศรัทธาข้ึนมาเพื่อทําทางตอ ทานพอยัง
เลาถึงสถานท่ีหลายๆ แหงเชน บาตรพระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร เสมา

๙สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๗๐ 
 

ธรรมจักร พระนอน ฯ ท้ังหมดนี้ปรากฏในนิมิตท้ังส้ิน ทานคนหาจนพบและต้ังช่ือใหสอดรับกับประวัติ
ในพระศาสนา ท่ีมาของผาแดงในสมัยแรกๆ ผูคนยังข้ึนไมมากพอวางๆ ทานพอจะนําผูแสวงบุญข้ึนไป
สักการะสถานท่ีดานบน (ลานอิน) เชน บาตรพระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร 
และสถานท่ีอื่นๆ จนสุดเขตทานเรียกวา สุดเขตแดนพุทธชาด แลวก็พาญาติโยมกลับตอมาภายหลัง 
ผูแสวงบุญข้ึนไปมาก ทานจึงไมมีเวลาท่ีจะพาญาติโยมข้ึน ดังนั้นใครจะข้ึนตองข้ึนกันไปเอง จึงทําให
คนบางกลุมเดินเลยเขตท่ีกําหนดและหลงปา ทานพอจึงใหลูกศิษยนําผืนผาสีแดงเขียนท่ีผาวา “หาม
ผาน” ตอมาเมื่อใครจะข้ึนมาดานบน ทานพอจะบอกใหทราบวา เมื่อข้ึนมาสุดเขตแลวจะเห็นผาสีแดง
ท่ีเขียนไววา หามผาน คือจุดส้ินสุดของการเดินทาง ใหกลับลงมาจากนั้นคนท่ีข้ึนไปก็ไมมีใครหลงปา 
แตดวยผูท่ีข้ึนไปตองใชกําลังเปนอยางมาก เมื่อไปถึงจุดสูงสุดมักจะเขียนท่ีผาแดงขอพรวา “สาธุ 
ขาพเจาไดเดินทางมาถึงแลว ขอให รวย รวย รวย” เมื่อมีคนข้ึนมาภายหลังพบเห็นขอความก็อยาก
เขียนไวบาง เขียนไปเขียนมา มีคนท่ีไปเขียนขอพรถูกรางวัลเลยดังข้ึนมา ปจจุบันจึงเปนสถานท่ีๆ 
ใครๆ ก็อยากจะข้ึนไปใหถึงตรงนั้น 

ลักษณะเดนของเขาคิชฌกูฏเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี  มีความเช่ือมโยงกับเขาคิชฌกูฏ
ประเทศอินเดีย และความท่ีมาของ “เขาคิชฌกูฏ” ทานพอเขียนไดไปประเทศอินเดีย เพื่อไป
สักการะบูชาสถานท่ีประสูติ ตรัสรู สถานท่ีแสดงธรรม และเสด็จดับขันธปรินิพพาน ซึ่งตองใชทุนใน
การเดินทางเปนจํานวนมาก ผูท่ีศรัทธาแตขาดทุนทรัพยไมสามารถไปได จึงพิจารณาถึงสถานท่ีบน
เขาคิชฌกูฏ ในสมัยนั้น เรียกวา เขาพลวง เพราะตามน้ําตกลําธารตางๆ มีปลาพลวงอาศัยอยูมากมี
สถานท่ีๆ มีหลายส่ิงท่ีคลายกับท่ีประเทศอินเดีย ทานจึงขอเปล่ียนช่ือเพื่อใหเหมือนกับเขาคิชฌกูฏใน
ประเทศอินเดีย จึงต้ังช่ือวา พระบาทเขาคิชฌกูฏ เพื่อใหผูท่ีไมสามารถไปประเทศอินเดียไดระลึกถึง
สถานท่ี  สังเวชนียสถาน ๔ ตําบล ขณะข้ึนมานมัสการรอยพระพุทธบาท 

โครงการพุทธอุทยาน ผูมีจิตศรัทธาเพิ่มจํานวนมากข้ึน ทําใหสถานท่ีรองรับไมเพียงพอ 
และอาคารก็ชํารุดทรุดโทรม จึงมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงอาคาร แตไมสามารถดําเนินการได อันเนื่องมา 
จากกฎระเบียบขอบังคับของอุทยาน ทานพอจึงไดมอบหมายใหปรึกษากับทางอุทยานๆ เสนอใหเขา
รวมโครงการพุทธอุทยาน โดยมีการกําหนดเขตพื้นท่ีและวัตถุประสงคเพื่อใชเปนสถานท่ีจัดงาน
ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) ในป พ.ศ.๒๕๕๒ ไดดําเนินการขออนุญาต
และไดรับอนุญาตในป พ.ศ.๒๕๕๔ และขอใชพื้นท่ีจํานวน ๑๕ ไร ๑ งาน ๔๓ ตารางวา 

ท่ีมาของเทพเจาแหงเขาคิชฌกูฏจากการท่ีทานพอไดนําเงินปจจัยท่ีญาติโยมมารวมทําบุญ
งานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ไปบริจาคสรางคุณประโยชนใหกับพระศาสนา 
สังคม สวนราชการตางๆ อยางมากมาย จนเปนท่ีเล่ืองลือถึงกิตติศัพทในการบําเพ็ญทานบารมีของ
ทานๆ ไปเหยียบสถานท่ีๆ ไหน ท่ีนั่นจะมีความเจริญข้ึนมาทําใหมีผูใหสมญานามทานวา “เทพเจาแหง
เขาคิชฌกฏู”  

คําสอนทานพอเขียน ทานเปนพระสงฆท่ีมีอุดมการณในการพัฒนามาอยางตอเนื่อง เชน 
โครงการนําวัดเขาสูโรงเรียน คือ การนําพระสงฆท่ีมีความรูเขาเสริมการเรียนการสอนตามโรงเรียน
จนกระท่ังมีการขับเคล่ือนใหพระสงฆทุกภาคสวนเขาสอนหนังสือตามโรงเรียนท่ัวประเทศภายหลัง
ทานไดดําริโครงการนําวัดเขาสูบานสรางวิมานใหครัวเรือน โดยใหชาวพุทธตระหนักเรื่อง การรักษาศีล 



๗๑ 
 

๕ การสวดมนตประจําชีวิต การสวดมนตประจําบาน การกราบพระ ๕ ครั้ง และทานจะมีคติธรรมท่ีวา 
คิดดี ทําดี พูดดี ฯลฯ 

ปลายยุคทานพอ การท่ีทานไดรับแรงศรัทธาจากศิษยานุศิษยมากข้ึนภาระธุระตางๆ ก็เพิ่ม
มากข้ึน ผูเขียนไดเคยเรียนถามทานวา ทานพออายุมากข้ึนงานก็มาก ทําไมทานพอไมหาพระมาชวยใน
การรับงานท่ีทานพอทําโดยเฉพาะงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ทานไมตอบแตทานกลับ
ใหโอวาทผูเขียนวา “ใครจะมาบริหารก็แลวแตขอฝากไวสองเรื่อง คือ อยาท้ิงคนเกา สองอยาเก็บเงิน 
อยาท้ิงคนเกา หมายถึง คนท่ีเคยรวมทํางานมากับทานต้ังแตยังไมมีคาแรงจนมามีการจางงานใน
ปจจุบัน คนเหลานั้นแมนจะอายุมากแลวถาเขามาขอทํางานก็รับเขาไว ทําไดไมไดก็ดูแลกันไป เพราะ
เขาเคยมีบุญคุณกับสถานท่ีนี้มากอน อยาเก็บเงิน หมายถึง เงินญาติโยมบริจาคมาในการจัดงาน
ประเพณี ใหนําไปบริจาคตามวัตถุประสงคของญาติโยมอยาเก็บไวเพราะจะเปนอันตราย และทานยัง
สอนเสมอวา “ทําอะไรใหเหมือนคนจับอิฐ” คือ งานทุกอยางท่ีทําเราไมสามารถทําใหเสร็จไดในเร็ววัน
ตองใชเวลาเหมือนคนท่ีจับอิฐ แมงานจะเรงสักเพียงใด แตหากอิฐท่ีจับไปกอนยังไมแหงไมแข็งเรารีบ
กอข้ึนไปก็มีแตจะพังลงมาเทานั้น หรือบางครั้งมีปญหามากๆ ผูเขียนไปกราบเรียนถึงปญหา ทานก็พูด
ใหคิดวา เราทํางานกับคน คนเราก็แบบนี้แหละ ตอมาภายหลังทานไดมอบหมายใหไปดูแลงานดาน
การปรับปรุงอาคารสถานท่ีตางๆ ผูเขียนจึงเสนอใหสรางอาคารรับรองแขกท่ีข้ึนมา (ศาลาธรรมสรคุณ
ประชาสามัคคี) เนื่องจากสมัยนั้นทรุดโทรมมาก ผูเขียนใหสมญานามทานพอวา “เหมือนพระราชาอยู
ในกระตอบ” เพราะวาทานเปนพระเถระท่ีมีผูคนศรัทธามาก แตสถานท่ีรับแขกทานทรุดโทรมมาก จึง
ไดเสนอใหสรางศาลาธรรมสรคุณประชาสามัคคี ซึ่งการกอสรางดังกลาวทําไดยาก และท่ีสําคัญตองทํา
ใหแลวเสร็จกอนการเปดงานในปถัดไป จึงมีการระดมทีมชางและผูชํานาญงานทุกฝาย แตก็เปนท่ีนา
มหัศจรรย สามารถสรางแลวเสร็จในระยะเวลาเพียง ๙ เดือน (การกอสรางบนยอดเขาตองใชกําลังคน
ในการขนอุปกรณกอสราง) ในปพุทธศักราช ๒๕๕๕ เมื่อเปดเขาไดเพียงหนึ่งอาทิตย ทานพออาพาธ 
จึงพาทานเขารับการรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล และทานกถึ็งแกมรณภาพ๑๐  

๔. ปจจุบัน คณะสงฆมอบหมายใหพระครูประดิษฐศาสนการ(ทานพอจํานงค) เปน
ประธาน หลังจากทานพอเขียนมรณภาพในป พ.ศ.๒๕๕๕ ทําใหคณะทํางานมองหาพระสงฆท่ีจะเปน
ประธานองคตอไป ขณะนั้นมีทานพอจํานงค ซึ่งเปนพระเถระท่ีเหลือเพียงรูปเดียวท่ีรวมการ
บริหารงานมากับทานพอเขียน คณะศิษยานุศิษยจึงกราบอาราธนาใหทานพอจํานงค มาเปนประธาน 
ในประเพณีงานนมัสการรอยพระพุทธบาท แตทานพอจํานงคไมรับ และใหขอแนะนําคณะศิษยไปวา 
ประเพณีท่ีครูบาอาจารยไดทําสืบๆ กันมานั้น เมื่อผูบริหารไมสามารถทําได ตองมอบคืนใหคณะสงฆ
เปนผูพิจารณา ทุกฝายจึงใหทานพอจํานงคเขาพบคณะสงฆ คือ เจาคณะจังหวัดจันทบุรี เจาคณะ
จังหวัดจึงไดจัดประชุมคณะสงฆในระดับ เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะจังหวัด และเจา
คณะจังหวัดจันทบุรีเปนประธานในท่ีประชุมๆ เห็นชอบใหทานพอจํานง เปนประธานในการ
บริหารงานสืบตอไป ทํางานในรูปของคณะสงฆการดําเนินงานภายใตการบริหารของทานพอจํานงค
ทานใหทําในรูปของคณะสงฆโดยมีคณะสงฆท้ังจังหวัดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อ
รวมกันรักษาประเพณีงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง)๑๑  

๑๐สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๑สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
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๕. สถานท่ีสําคัญ 
เจาพอขุนดาน มีท่ีต้ังอยู ณ บริเวณสันเข่ือนโดยมีบริวาร คือ พญามือเหล็ก พญามือไฟ 

ตามตํานานความเช่ือวา เจาพอขุนดานจะคอยปกปกรักษาผูคนท่ีข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทจึงมี
การบวงสรวงทุกปของการเปดใหข้ึนลงเขาและปดงาน พรอมกันนี้รถท่ีวิ่งผานทุกคันจะบีบแตรเปนการ
แสดงความเคารพพรอมท้ังผูท่ีนั่งมาในรถจะยมมือไหวเปนการเคารพเชนกัน 

เจดียกลางเขา เจดียในสมัยกอนเปนจุดพักท่ีสําคัญทุกคนท่ีข้ึนมาจะตองแวะพักและทาน
ขาวกันตรงนี้ จุดพระเจดียมีเจดียรูปหินเปนท่ีสักการะ และมีความเช่ือวา เจดียเปนเสมือนพระจุฬา
มณีเจดียสถาน จึงนิยมไปกราบไหวบูชาเพื่อระลึกนึกถึงพระจุฬามณีเจดียสถาน เพื่ออธิษฐานใหไดพบ
พระพุทธเจาในอนาคตกาล 

ลานพระสิวลี เปนสถานท่ีจอดรถช้ันบนกอนท่ีจะเดินทางดวยเทาข้ึนสูลานพระพุทธบาท 
ท่ีมาของพระสิวลีนั้น เนื่องดวยมีผูแสวงบุญไดนิมิตเห็นพระสิวลี องคสวยงามมากจึงไดสรางมาถวายไว
เพื่อเปนท่ีสักการะบูชา จึงเรียกสถานท่ีนี้วา ลานพระสิวลี 

พระนอน หลังจากกราบไหวท่ีลานพระสิวลีแลวเดินข้ึนมาสัก ๒๐๐ เมตร จะมีกอนศิลา 
มีลักษณะเหมือนพระพุทธรูปปางสีหไสยาสน (พระนอน) สถานท่ีนี้ทานพอเขียนไดนิมิตเห็นและไดต้ัง
ช่ือวา พระนอน ทุกครั้งท่ีทานเดินทางข้ึนลง ทานจะตองแวะกราบไหวทุกครั้งไป ทานใหระลึกถึง
สถานท่ีเสด็จดับขันธปรินิพพานของพระพุทธเจา ถือเปนสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์แหงหนึ่ง 

พระมาลัย ถือเปนจุดหนึ่งท่ีมีผูแสวงบุญมากราบไหวบูชา จะมีพระสงฆปะพรมน้ําพระ
พุทธมนตใหแกผูแสวงบุญท่ีเดินทางมากราบไหวบูชา 

เนินพระเมตตา เดิมท่ีช่ือวา เนินตูดโดง สาเหตุท่ีเรียกอยางนั้นเพราะเวลาเดินมาถึงตรงนั้น
ทุกคนจะเหนื่อยและหยุดพัก เมื่อหายเหนื่อยจึงเดินตอขณะเดินข้ึนคนท่ีเดินตามขางหลังจะเห็นกนคน
เดินอยูขางหนา จึงเรียกเนินนี้วา เนินตูดโดง ภายหลังมีความคิดเห็นวา ควรทําเปนสถานท่ีพักในขณะ
เดินทาง จึงต้ังช่ือใหม ซึ่งสมัยกอนจะมีเพียงพระปะพรมน้ํามนตมีหลวงตาเทพ ซึ่งเปนพระท่ีบวชตอน
อายุมากแตมีความศรัทธาเพียรในการปฏิบัติ และไดบําเพ็ญเพียรบนเขาแหงนี้ ทานปรารภวาเวลานั่ง
เจริญจิตภาวนาจะนิมิตเห็นพระพุทธเมตตา จึงต้ังช่ือสถานท่ีนี้วา เนินพระเมตตา ปจจุบันมีการสราง
พระพุทธเมตตาไวใหสักการบูชา 

รอยเสือใหญ ท่ีบริเวณรอยเสือใหญจะมีรอยเทาเสือปรากฏท่ีหินศิลาซึ่งมีรอยขนาดใหญ 
และยังมีความเช่ือกันวาเปนสถานท่ีบําเพ็ญบารมีของปูเจาสมิงพราย (ปูฤาษี) จึงมีผูแสวงบุญเขาไป
กราบไหวขอพรเพื่อความเปนสิริมงคล 

ประตูสวรรค หลังจากเดินผานประตูจะพบชองแคบๆ  ท่ีนั้นมีพระพุทธรูปปางปาเลไลยก 
ซึ่งเปนพระประจําวันของผูท่ีเกิดวันพุธกลางคืน อยูใตเพิงหินและจะมีชองแคบๆ มีบันใดเรียกวาประตู
สวรรค กราบไหวแลวใหต้ังจิตใจทํากายวาจาใจใหบริสุทธิ์ เพื่อจะไดข้ึนไปกราบไหวรอยพระพุทธบาท 

สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช เมื่อข้ึนมาจากประตูสวรรคจะผานจุดรับบริจาคหินทราย 
ซึ่งกองบุญดังกลาวเริ่มกันท่ีลานพระสิวลี จะมีหินทรายใหผูแสวงบุญไดถือข้ึนมาและนํามาบริจาคไวท่ี
จุดรับบริจาคหินทราย โดยมีวัตถุประสงคใหผูแสวงบุญไดชวยขนหินทรายข้ึนมาไวในการปรับปรุง
อาคารท่ีทรุดโทรม (เพราะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการปรับปรุงแตละครั้ง) หลังจากผานมา
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จะข้ึนบันใดสวรรคสุดบันใดตรงบริเวณตนมะมวงปา ซายมือจะมีรูปเหมือนองคสมเด็จพระเจาตากสิน
มหาราช ใหผูแสวงบุญไดสักการบูชาเพื่อนอมระลึกถึงพระคุณของพระองคทาน 

ถํ้าปูฤาษี เมื่อมาสุดบันใดตรงตนมะมวงใหญ จะมีทางลงไปทางซายมือจากตนมะมวงปา
ประมาณ ๑๐๐ เมตร จะเปนถํ้าขนาดใหญ ซึ่งอยูดานใตของรอยพระพุทธบาท ผูรูเลาวาในถํ้าแหงนี้
เปนท่ีบําเพ็ญความเพียรของปูฤาษี และในถํ้านั้นยังมีสถานท่ีสําคัญคือ บอน้ําศักด์ิสิทธิ์ซึ่งในสมัยกอน 
ผูเฒาผูแกเลาใหฟงวาบอน้ําในถํ้านี้น้ําใสสะอาด สามารถด่ืมบริโภคได ใครเปนโรคภัยไขเจ็บจะมา
อธิษฐานและด่ืมน้ําในบอนี้ จะหายจากโรคภัยไขเจ็บอยางนาอัศจรรย แตมีขอแมวาอยาพูดวาพอแลว 
เมื่อพูดวาพอแลว น้ําในบอจะแหงหมดไปท่ีสําคัญคนท่ีจะเห็นบอน้ํานี้ได ตองเปนผูมีศีลธรรมประจําใจ 
คนเหลานั้นจึงจะเห็นน้ําในบอนี้ไดในสมัยป พ.ศ.๒๕๕๓ ผูเขียนไดไปงานพุทธาภิเษกท่ีวัดแมยาซอม 
ท่ีจังหวัดสระแกว ไดพบพระเถระรูปหนึ่ง เห็นแลวเกิดศรัทธาเล่ือมใสจึงเขาไปกราบ และสนทนากับ
ทาน พอทานทราบวาถวายงานทานพอเขียนบนยอดเขาคิชฌกูฏ ทานกลาวถึงทานพอเขียนวาเปนพระ
เถระท่ีเกงมาก และทานไดเมตตาเลาเรื่องในถํ้าวา ทานข้ึนมาในสมัยท่ียังเปนสามเณร ทานยังทันได
เห็นน้ําในบอท่ีถํ้าปูฤาษีทานถามผูเขียนวาสมัยนี้น้ําในถํ้ายังมีอยูหรือไม ผูเขียนกราบเรียนทานไปวาไม
มีแลวครับ ทานก็ปรารภวาสมัยนี้จิตใจคนเราเส่ือม ส่ิงศักด์ิสิทธิ์จึงหายไปเรื่อยๆ ทานพอเขียนได
แนะนําไวเมื่อตอนท่ีทานยังมีชีวิตอยูวา การท่ีจะมาไหวพอปู ควรมาหลังจากท่ีเราไปกราบไหวรอยพระ
พุทธบาทแลวและทําบุญใหทานเสร็จแลวขากลับใหเขาไปกราบ และใหอุทิศสวนบุญใหพอปู ทานจะ
อวยชัยใหพรใหเราสมปรารถนาในส่ิงท่ีประสงค 

หมอชีวกโกมารภัจจ ในสมัยพุทธกาลคือ ผูถวายการรักษาแดพระพุทธเจา ซึ่งมีคณะศิษย
ของทานพอเขียนไดสรางมาถวายไวบนเขา แตเนื่องดวยมีน้ําหนักมาก จึงนําข้ึนมาไดแคลานพระสิวลี 
ทานพอเขียน มาจุดธูปบอกกลาววา ถาประสงคจะข้ึนไปโปรดลูกหลานท่ีลานพระบาทดานบนใหทําตัว
เบาๆ ถาหนักแบบนี้จะใหอยูตรงนี้ (คืออยู ท่ีลานพระสิวลี) เมื่อทานพอเขียนไดบอกกลาวแลว 
นามหัศจรรย คณะแบกหามสามารถนําข้ึนมาได และประดิษฐานไวเปนส่ิงสักการะอีกท่ีหนึ่ ง 
โดยเฉพาะผูปวยไขท้ังหลาย จะมาขอพรใหหายจากอาการเจ็บปวย ซึ่งหมอชีวกโกมารภัตตจะอยูใกลๆ
กับทานทาวมหาพรหม ซึ่งจะอยูใกลๆ กับจุดเขาลานพระบาท 

ลานพระพุทธบาท เมื่อสุดบันใดทางข้ึนดานซายมือจะเปนศาลาธรรมสรคุณประชาสามัคคี 
(ศาลาตอนรับผูแสวงบุญ) และจุดเดียวกันดานขวามือจะเปนทางเขาสูลานพระพุทธบาท มองจากดาน
นอกจะเห็นหินกอนใหญต้ังเดนตระหงาน ภายในจะมีกรอบส่ีเหล่ียมกวางประมาณ ๒ เมตร ยาว
ประมาณ ๓ เมตร คือ รอยพระพุทธบาทเปนพระบาทเบ้ืองขวาของพระพุทธเจา ปลายพระบาทอยู
ทางดานลาดตํ่า รอยพระพุทธบาทเปนสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์ท่ีสุด ในลานพระพุทธบาทยังมีส่ิงสักการะอีก
หลายจุดเชน ลูกบาตรถือเปนสถานท่ีมหัศจรรยเพราะมีความเช่ือวาหินกอนนี้ลอยได ในสมัยกอนปูยา
ตาทวด ไดเลาใหฟงวา ผูสงสัยและขอชมบารมี โดยการอธิษฐานจิตนําดายสายสิญจนมาดึงในแนวตัด 
สามารถดึงออกมาไดจึงมีความเช่ือวา หินลูกบาตรนี้ลอยได ในสมัยทานพอเขียนยังมีชีวิตอยู ทานจะ
มาบรรยายธรรมในลานพระพุทธบาทนี้ โดยใชไฟฉายสองไปท่ีหินลูกบาตร ปรากฏเปนภาพนิมิตให
เห็นหลายภาพ เชน พระพุทธรูปปางประทานพร พระแกวมรกต ปางตามเสด็จ ในลานพระพุทธบาท
ยังมีสถานท่ีอื่นๆ อีก เชน รอยพระพุทธบาทจําลอง ซึ่งเปนรอยพระพุทธบาทขนาดเล็กท่ีอยูขางๆ รอย
พระพุทธบาทใหญ รอยพระพุทธบาทจําลองแมชีปล่ังไดสรางถวายไวเมื่อสมัยท่ีข้ึนมาปฏิบัติธรรมอยู



๗๔ 
 

บนยอดเขา และยังมีรอยฝาพระหัตถ ซึ่งจะอยูตรงกันขามกับหินลูกบาตร ถาสังเกตจะเห็นรอยปดทอง 
ดูใกลๆ จะเห็นเปนรูปชัดเจน จากนั้นยังมีรอยหยาดพระโลหิต ประวัติตรงนี้มีเรื่องเลาไววา พระ
เทวทัตทํารายพระพุทธเจา ดวยการใชเทาถีบหินกอนใหญท่ีอยูตรงกันขามกับหินลูกบาตรอยางแรงจน
มีรอยปรากฏเปนรอยยุบลงไป ขณะเดียวกันพระพุทธเจา เอาพระหัตถรับไว จึงปรากฏเปนรอยพระ
หัตถ การท่ีพระเทวทัตกล้ิงหินดังกลาวจึงมีเศษหินบางสวนตกลงท่ีพระบาทของพระพุทธเจา จนเปน
รอยชํ้าเลือด จึงมีรอยหินท่ีปรากฏมีลักษณะคลายกับกอนเลือดอยู ๒ จุด 

พระยืนปางอุมบาตร พระพุทธรูปปางอุมบาตรประทับยืนหันหนาไปทางทิศตะวันออก 
ซึ่งสมัยกอนตรงบริเวณนี้มีจอมปลวกข้ึนอยู ทานพอเขียนคิดวาผูท่ีข้ึนมาจะเดินขามกัน จึงไดสราง
พระพุทธรูปปางประทับยืนอุมบาตรไวเปนท่ีสักการะ เปนพระประจําวันเกิดของทาน (ทานเกิดวันพุธ) 
ปจจุบันผูมาแสวงบุญจะบูชาดวยการอธิษฐานจิตเอาเหรียญโยนใสในบาตร 

ศาลพระแมกวนอิม ตรงบริเวณท่ีจะข้ึนไปท่ีลานอิน จะผานศาลพระแมกวนอิม ซึ่งเปน
สถานท่ีหนึ่งท่ีมีผูคนมาสักการบูชา กอนท่ีจะเดินทางข้ึนลานอิน 

ลานอิน เมื่อสมัยกอนจะเรียกวา หางฝรั่ง ท่ีเรียกวา หางฝรั่ง เพราะในสมัยกอนชาวฝรั่ง
ไดมาต้ังกลองเพื่อชมวิวดูภูมิศาสตรพื้นท่ีในจังหวัดจันทบุรี ตอมาภายหลังไดมีการสรางศาลพระอินทร
ไวเปนท่ีสักกระบูชา จึงเรียกช่ือใหมวา ลานอิน ท่ีลานอินนี้ยังมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ใหสักการะบูชา เชน บาตร
พระอานนท บาตรพระโมคคัลลานะ บาตรพระสารีบุตร เสมาธรรมจักร สุดเขตอุทยานพุทธชาดหรือท่ี
เรียกวา ผาแดง๑๒ 

ขอมูลแนะนําในเรื่องตางๆ 
การแตงกาย สวมใสเส้ือผาท่ีสวมใสสบาย ไมรัดจนเกินไปควรมีเส้ือกันหนาว (แบบไมตอง

หนามาก) หรือเส้ือคลุมกันลมหากมีเด็กไปดวยควรเตรียมเส้ือกันหนาวกับผาพันคอใหเด็กดวยก็ได 
(บางคืนอากาศเย็นมาก) หากเดินในชวงกลางคืน น้ําคางคอนขางหนาควรมีหมวกหรือใชผาพันคอคลุม
กันน้ําคางแทน (ใชอเนกประสงค) ชวงกลางวัน บางวันอากาศรอนแดดจา ควรมีหมวกสวมกันแดด ไม
ควรใสกางเกงขาส้ันกระโปรงส้ัน หรือเส้ือผาท่ีโปเปดไหล (ทางวัดมีบริการใหยืมชุดคลุมและบริจาค
ตามศรัทธา) ควรแตงกายใหเหมาะสมกับสถานท่ีท่ีเกี่ยวของกับศาสนา 

ส่ิงของท่ีควรเตรียมไปดวย น้ําด่ืม อาหารวาง ยาสําหรับโรคประจําตัว ดอกไมธูปเทียน 
อาจนําไปเทาท่ีจําเปน๑๓ 

ขอแนะนําในการข้ึนเขาคิชฌกูฏ 
การข้ึนเขา ไมควรถือของมากหรือหนักเกินไปอาจเปนเพียงขวดน้ํา ขนมเล็กๆ นอยๆ หรือ

ดอกไมธูปเทียนท่ีจะนําข้ึนไปสักการะในบริเวณลานใกลรอยพระพุทธบาท จะมีศาลากองอํานวยการ 
เปนท่ีประชาสัมพันธ จุดนัดพบและมีศาลาสําหรับผูท่ีตองการพักนอนได (ทางวัดมีเส่ือหมอนผาหม 
ใหยืม)๑๔ 

 

 ๑๒สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๓สัมภาษณ นายภาณุ  วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

๑๔สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
   

                                                 



๗๕ 
 

ขอแนะนําเกี่ยวกับวันเวลาเดินทาง 
เทศกาลเริ่มประมาณ เดือนมกราคม - มีนาคม หรือ กุมภาพันธ – เมษายน (ระยะเวลา 

๒ เดือน) จํางายๆ คือ อยูในชวงใกลๆ วันตรุษจีนถึงวันมาฆบูชาชวงเปดเทศกาลใหมๆ (สัปดาหแรก
หลังเปดงาน) คนจะนอยกวาในชวงวันใกลปด เปดใหข้ึนทุกวันท้ังกลางวันกลางคืน มีรถบริการ ๒๔ 
ช่ัวโมง สวดมนตทําวัตรเชาบริเวณลานพระพุทธบาทเริ่มประมาณเวลา ๐๔.๓๐ น. ใชเวลาประมาณ 
๑ ช่ัวโมง หากตองการข้ึนไปรวมสวดมนตตอนเชา ควรออกจากกรุงเทพฯ ประมาณเท่ียงคืนถึงท่ีจอด
รถประมาณเวลา ตี ๓ - ตี ๔ แลวใหรีบซื้อต๋ัวข้ึนเขาจะทันสวดมนตควรหลีกเล่ียงข้ึนเขาคืนวันศุกร, 
วันเสาร, วันอาทิตย, วันมาฆบูชา, วันหยุดยาว, วันพระ, วันหวยออก, วันส้ินเดือน และวันสุดทาย (วัน
ทําพิธีปดเขา) คนจะมากเปนพิเศษ หลีกเล่ียงชวงคืนวันศุกร ต้ังแตเวลา ๒๑.๐๐ น.ถึงวันอาทิตยเวลา 
๐๘.๐๐ น. ชวงเย็นวันเสาร และตอนเชาวันอาทิตยจะมีคนมาข้ึนกันมาก เชน คนทํางานโรงงาน หรือ
คนท่ีมีวันหยุดวันอาทิตยเพียงวันเดียว หากไปวันเสารหรือวันอาทิตย ชวงท่ีคนนอยคือ ชวงเวลา ๔ ทุม
ถึงเท่ียงคืน คืนวันเสาร คนจะมากกวา คืนวันอาทิตย (วันอาทิตยเย็นๆ คนนอยลงบางแลว เพราะตอง
กลับไปเตรียมตัวทํางานวันจันทร) หากจําเปนตองไปวันเสาร – วันอาทิตย ไปถึงควรรีบซื้อต๋ัวรถกอน
เลย คนจําหนายต๋ัวจะแจงวาตองรอกี่ช่ัวโมง อาจรอ ๑-๒ ช่ัวโมง หรือถามีคนมากๆ อาจตองรอ ๓-๔ 
ช่ัวโมง (ซื้อต๋ัวแลวคอยเดินเลน หรือหาของทาน) ถาตองรอรถนาน สามารถแวะไปเท่ียวจุดใกลๆ กอน
ไดเชน น้ําตกกระทิง หรือเท่ียวทะเล แลวคอยกลับมา เวลาในการเดินทางข้ึนลงเขาวันธรรมดา (วันท่ี
คนนอย) ใชเวลาโดยรวมประมาณ ๓-๔ ช่ัวโมง เวลาในการเดินทางข้ึนลงเขา วันเสาร-วันอาทิตย (วัน 
ท่ีคนมาก) ใชเวลาประมาณ ๕-๘ ช่ัวโมง เดินข้ึนเขาชวงกลางวันจะมองเห็นวิวสวยงามแตเดินข้ึนเขา
จะคอนขางเหนื่อยและอากาศรอนกวาตอนกลางคืน เดินตอนคํ่าตอนกลางคืน จะมองไมเห็นวิวโดย 
รอบแตอากาศเย็นสบายๆ ไมรอน เวลาท่ีแนะนํา คือ ออกจากกรุงเทพฯ ประมาณ ๔ ทุม- เท่ียงคืนถึง
วัดเวลาประมาณ ตี ๒ - ตี ๔ ทานอาหารเชาเล็กหนอยแลวเดินข้ึนไปบนเขาตอนเชาตรู (รวมสวดมนต
เชา) และไดชมวิวสวยงามชวงสายๆ (อากาศไมรอนมาก) ลงจากเขาแวะเท่ียวน้ําตกหรือทะเลยามบาย
จากนั้นเดินทางกลับถึงกรุงเทพฯ ใชเวลาเดินทาง คือ ขับรถจากกรุงเทพฯ วัดพลวง หรือวัดกระทิงข้ึน
รถถึงลานพระสิวลีเดินข้ึนเขา ไหวพระพุทธบาท เดินถึงผาแดง กลับลงจากเขา ขับรถกลับถึงกรุงเทพฯ 
นาจะประมาณ ๑๒-๑๔ ช่ัวโมง (เวลาโดยประมาณแบบไมตองรอคิวรถข้ึนเขานาน) สําหรับคนทํางาน
อาจเดินทางคืนวันเสารหรือเชามืดวันอาทิตยกลับถึงกรุงเทพฯ นาจะประมาณเท่ียงคืน๑๕ 

ขอแนะนําเกี่ยวกับการนั่งรถข้ึนเขา 
รถรับสงข้ึนเขาคิชฌกูฏ มีตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ท้ังท่ีวัดพลวง และวัดกระทิง หากมาถึงวัด

พลวง หรือวัดกระทิง ควรซื้อต๋ัวข้ึนรถกอน เพื่อจะไดรูวาไดรถเท่ียวไหน ตองรอนานไหม หากข้ึนรถท่ี
วัดพลวง จะตองข้ึนรถ ๒ ตอๆ ละ ๕๐ บาท (ขาข้ึนรวม ๑๐๐ บาท และขาลง ๑๐๐ บาท = ๒๐๐ 
บาท) มีรถหลายคันวิ่งหลายเท่ียว (ใชเวลาประมาณ ๓๐ นาที) หากข้ึนรถท่ีวัดกระทิง จะข้ึนรถเพียง
ตอเดียว ตอละ ๑๐๐ บาท (ขาข้ึน ๑๐๐ บาท และขาลง ๑๐๐ บาท = ๒๐๐ บาท มีจํานวนรถวิ่งนอย
กวา (ใชเวลาประมาณ ๓๐ นาที) คิวรถวัดพลวงจะแบงเปนคิวลาง (ชวงแรก) และคิวบน (ชวงท่ีสอง) 
คิวลางจะรอนานกวาคิวบน รถจะไมแวะรับ-สง ตามรายทาง นอกจากจุดข้ึนลงรถเทานั้น ควรเก็บของ

 ๑๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๗๖ 
 

มีคาใหเรียบรอยกอนข้ึนรถ หากของตกหลนกลางทาง อาจไมสามารถแวะเก็บของได วันศุกร เสาร 
อาทิตย ข้ึนรถท่ีวัดพลวงจะสะดวกกวา มีรถจํานวนมากกวา ถาไปกันเปนกลุมใหญ เพื่อไมเปนการ
เสียเวลา ซื้อต๋ัวแลวแยกยายกันข้ึนรถ โดยไมจําเปนตองไปคันเดียวกัน หรือไปพรอมกัน ควรนัดไปพบ
ดานบนลานพระสิวลีจะสะดวกกวา ผูสูงอายุ เด็กเล็ก หรือผูท่ีเมารถงาย อาจจะขอนั่งขางหนากับ
คนขับ คนทองอาจมีการกระชาก กระทบกระเทือน จากการนั่งรถข้ึนเขาได เมื่อข้ึนรถแลวควรจับราว
เหล็กใหแนน ไมควรยืน หรือเลนกันบนรถ เพราะอาจเกิดอันตรายหากมีฝนตก หรือเสนทางอันตราย
เกินไป อาจประกาศหยุดการข้ึนลงช่ัวคราว๑๖ 

ขอแนะนําเกี่ยวกับการเดินเทาข้ึนเขา (ไมนั่งรถกระบะ) 
จากวัดพลวงสามารถเดินเทาข้ึนไปยังรอยพระพุทธบาทโดยไมตองนั่งรถ แบงเปน ๒ ชวง 

คือ จากวัดพลวงไปถึงเจดียกลางเขา และจากเจดียไปถึงลานพระสิวลี ระยะทางจากเชิงเขาประมาณ 
๗ กิโลเมตร ใชเวลาในการเดินประมาณ ๖-๘ กิโลเมตร เสนทางเดินจะเปนการเดินเลียบถนนใน
ชวงแรก สลับกับเสนทางเดินปาริมถนน (ขนานกับทางถนนรถวิ่งในบางชวง) ทางเดินไมนากลัวหาก
กลัววาจะเดินตลอดเสนทางไมไหว จะนั่งรถข้ึนไปครึ่งทาง เมื่อถึงชวงตอรถบริเวณเจดียกลางเขาใหเริ่ม
เดินจากจุดนี้ เสนทางลัดจากบริเวณเจดียกลางเขาถึงลานพระสิวลี ระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร 
เสนทางลัดมีปายบอกทางและมีผูคนเดินข้ึนลงอยูตลอด ไมเปล่ียวมากเสนทางลัดทางเดินในปาเปน
เสนทางธรรมชาติ มีหินกอนใหญบางเล็กบาง และรากไม ตามเสนทางมีทางชันบาง โลงบาง บางชวง
อาจตองมีปนปาย เสนทางข้ึนเขารายลอมไปดวยปาไม ตนไมโดยรอบรมรื่น เดินตอนกลางวันแดดไม
รอนมาก เดินตอนกลางคืน มีไฟฟาตลอดทาง แตจะพกไฟฉายสวนตัวไปดวยก็ได เดินข้ึนมาจะมาถึง
บริเวณลานจอดเฮลิคอปเตอรบนเขา๑๗ 

จุดจอดรถ 
จุดจอดรถฟรีบริเวณวัดกวางขวาง หลักๆ มี ๒ จุด คือ ท่ีวัดพลวง กับท่ีวัดกระทิง บริเวณ

วัดพลวง มีการขยายพื้นท่ีจอดรถรอบวัด และรอบโรงเรียนวัดพลวง บริเวณวัดกระทิง มีการขยาย
พื้นท่ีจอดรถรอบวัด และรอบโรงเรียนวัดกระทิง ท่ีวัดบริการจอดรถฟรีไมจํากัดเวลา (ลานจอด
กลางแจง หรือรมไม) จุดจอดรถพื้นท่ีของเอกชนแบบกางเต็นท เสียคาจอดรถ ๕๐ บาท ๑๘ 

ปจจัยภายนอกอาทิเชน เครือขายภายนอก มีความรวมมือจากองคกรภายนอกในการดูแล
และจัดการการทองเท่ียว โดยมีการประชาสัมพันธและใหขอมูลเกี่ยวกับเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธ
บาท การสนับสนุนขอมูลในการบริหารจัดการการทองเท่ียวชุมชนจากกลุมโฮมสเตย โดยไดรับ
นโยบายจัดการการทองเท่ียวสนับสนุนชุมชนจากภาครัฐตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติโดยเนน
ใหมีการพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสรางความสมดุล
ระหวางการใชประโยชนทรัพยากรทองเท่ียวควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
สังคม และวิถีชีวิตของชุมชน๑๙ ซึ่งภาวการณดานการทองเท่ียว ในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธ
บาท มีนักทองเท่ียวจํานวนมากท่ีเขามาในอําเภอ ทําใหรีสอรท โฮมสเตย รวมท้ังเสนทางเดินศึกษา

 ๑๖สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

 ๑๘สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๙สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๗๗ 
 

ธรรมชาติไดรับความนิยมเฟองฟูเปนอยางมาก แมเมื่อถึงชวงฤดูกาลผลไม จะไมมีนักทองเท่ียวมากเทา
ชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท๒๐ แตจะมีนักทองเท่ียวอีกประเภทหนึ่งคือพวกท่ีเปนชาวสวน 
มาชมหรือเลือกซื้อผลผลิตทางการเกษตร และนักทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ีเขาชมอุทยานแหงชาติ๒๑ สวน
อุปสรรคในการทองเท่ียวชุมชนท่ีนักทองเท่ียวไดรับคนในพื้นท่ีมักจะนิยมความเปนสวนตัว อัธยาศัยไมตรี
อาจไมคอยเปดรับนักทองเท่ียวเทาใดนัก ประกอบกับความเส่ือมโทรมของแหลงทองเท่ียว การขยายตัว
ของการทองเท่ียวโดยท่ีเนนปริมาณนักทองเท่ียวหรือการแสวงหารายไดจากการทองเท่ียว ในขณะท่ีการ
รองรับขยายไปไมทัน ทําใหแหลงทองเท่ียวเส่ือมโทรมเกิดขยะมลพิษไดอีกดวย๒๒  อีกท้ังรูปแบบการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ยังมีกิจกรรมเช่ือมโยงกับ
รูปแบบการทองเท่ียวตามลักษณะทางกายภาพของเขาคิชฌกูฏ  เสนทางเดินศึกษาธรรมชาติและเท่ียว
ชมวิถีชีวิตชุมชนตามเสนทางข้ึนเขาคิชฌกูฏ   
  ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมเดินศึกษาธรรมชาติ 
 เขาคิชฌกูฏมีลักษณะเดนสภาพแวดลอมมีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ   การเดินทาง
ข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาท  ณ จุดลานหินรอยพระบาท  นักทองเท่ียวจะตองเดินทางโดยรถยนต
หรือเดินทางดวยเทาข้ึนไปถึงลานหินรอยพระบาท  สําหรับการเดินทางโดยรถยนต ใหบริการเพียงบาง
ชวง  จากนั้นนักทองเท่ียวตองเดินทางข้ึนสูยอดเขา  ลานหินรอยพระบาทดวยตนเอง  ระหวางการ
เดินทาง  นักทองเท่ียวสามารถแวะชมและสัมผัสกับธรรมชาติตลอดสองขางทาง  เปนการผสมผสาน
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงศึกษาธรรมชาติเขาคิชฌกูฏ  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๔.๒ การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏ 
 

 การเดินศึกษาธรรมชาติ  การจัดเดินปาข้ึนยอดเขาคิชฌกูฏเปนงานประเพณีท่ีปฏิบัติสืบ
ทอดกันมานาน โดยมีความเช่ือวาจะไดบุญสูง และเปนการฝกจิตใจใหมีความอดทน ไมยอทอตอความ
ยากลําบาก  ควบคูกับการเดินศึกษาธรรมชาติตลอดเสนทางข้ึนเขาคิชฌกูฏ ดานองคประกอบรูปแบบ
การทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติประกอบดวย  ทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน

 ๒๐สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๒๑สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๒๒สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๗๘ 
 

และแหลงวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูท่ีเกี่ยวของ
ภายใตการจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ินเพื่อมุงเนนใหเกิดจิตสํานึก
ตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน  มีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน    
การจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการ
รักษาระบบนิเวศ  ธรรมชาติหินผา ลานหินทราย อุโมงคโพรง  ถํ้าน้ําลอด  เพื่อดูความงามของภูมิ
ทัศนท่ีมีความแปลก บนพื้นฐานการทองเท่ียวอยางรับผิดชอบ  มีจิตสํานึกตอการรักษาสภาพแวดลอม 
โดยประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน๒๓ 

 สถานท่ีอันศักด์ิสิทธิ์บนยอดเขาเขาคิชฌกูฏ คือ รอยพระพุทธบาท ท่ีประดิษฐานอยูสูงท่ีสุด
ในประเทศไทย  สูงกวา ๑,๐๕๐ เมตร จากระดับน้ําทะเล ถือวาสูงท่ีสุดในเขตอุทยานแหงชาติเขาคิชฌ
กูฏ วากันวาใครไดมานมัสการรอยพระพุทธบาทบนยอดเขาคิชฌกูฏก็เปรียบเหมือนไดเหมือนไดเขาเฝา
องคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดรับกุศลอันยิ่งใหญ ประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง และเช่ือกันวา
หากไดมาอธิษฐานขอพรแลวจะสมหวังดังใจปรารถนา  และช่ือเสียงโดงดังจากการท่ีผูคนเดินทางมา
แสวงบุญจํานวนมาก ซึ่งรอยพระพุทธบาทดังกลาว มีลักษณะเปนรอยบนหินแผนใหญ มีรอยลึก
ประมาณ ๒ เมตรเศษ กวาง  ๑ เมตร ยาว ๒ เมตร คนพบท่ียอดเขาพระบาทหางจากท่ีทําการอุทยาน
เขาคิชฌกูฏราว ๔ กิโลเมตร  การเดินทางข้ึนสูยอดเขาเพื่อสักการะรอยพระพุทธบาท  นักทองเท่ียว
ตองเปนผูท่ีมีศรัทธาแรงกลา  จึงจะสามารถเดินทางถึงจุดหมาย  การเดินทางอาศัยความเพียรมาก 
เพราะ เสนทางเขาถึงจุดหมายยาวถึง ๓ กิโลเมตร  เพื่อตอการเดินไปแวะชมธรรมชาติส่ิงแวดลอมตลอด
เสนทาง  ตลอดสองขางทางของเสนทางข้ึนสูยอดเขามีความสมบูรณและสวยงามอุดมไปดวยธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม แหลงตนน้ําท่ีสําคัญของจังหวัดจันทบุรี สรางเสนหของการเดินปาและการศึกษาธรรมชาติ 
สนองตอบนักทองเท่ียว ท่ีช่ืนชอบแนวผจญภัยผสมผสานอยูกับแรงศรัทธาตอการนมัสการรอยพระพุทธ
บาท  เสนทางเดินทางการทองปาภายในเขตอุทยานฯ มีหลากหลายเสนทางข้ึนอยู  จะเนนไปเท่ียว
น้ําตก หรือไปสองสัตว หรือจะไปชมวิว มีธรรมชาติสองขางทางท่ีสวยงาม เต็มไปดวยพืชสายพันธุตางๆ 
เชน มอส เฟรน ตนไม 
 ชมวิวบนยอดเขาสูง แนะนําใหปนเขาไปท่ี ยอดเขาพระบาท การเดินทางเริ่มตนท่ีวัดพลวง
ไปตามถนนลูกรังท่ีลาดชันและคดเค้ียวมากระยะทาง ๘ กิโลเมตร จากนั้นตองเดินข้ึนเขาไปอีกประมาณ 
๑.๒ กิโลเมตร ระหวางทางจะมีจุดแวะพักใหสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ทิวทัศนบนยอดเขาคิชฌกูฏ  เชน 
ศิลาเจดีย รอยพระพุทธบาทหลวง หินรูปบาตรคว่ํา ถํ้าฤาษี หินท่ีมีรูปรางคลายเตาและชางขนาดยักษ  
จากนั้นเดินตอไปถึงเขตผาแดงจนเจอลานพระบาท และข้ึนเขาตอจากลานพระบาทไปอีก ๘๐๐ เมตร 
ก็จะถึงบนยอดเขาพระบาท ซึ่งมีอากาศเย็นสบาย สามารถมองเห็นทิวทัศนของเทือกเขาสระบาป      
เขาสุกิม เกาะนมสาว และตัวเมืองจันทบุรีไดอยางชัดเจน 
 น้ําตก ๑๓ ช้ัน (น้ําตกกระทิง) ถาช่ืนชอบการเลนน้ําตกละก็ อุทยานฯ แหงนี้ก็มีใหได
สัมผัสเชนกัน และมีน้ําตกท่ีนาสนใจหลายแหงดวย เริ่มจากแหงแรก แนะนําใหไปเท่ียว น้ําตกกระทิง 
มีตนกําเนิดจากเทือกเขาคิชฌกูฏ เปนน้ําตกขนาดใหญมี ๑๓ ช้ัน ใชเวลาเดินไป-กลับ ๓ ช่ัวโมง เลน
น้ําได แตละช้ันหางกันราว ๒๐  เมตร ช้ันท่ี ๘-๙ เปนช้ันท่ีสวยงามท่ีสุด ระหวางทางจะผานปาไผและ

 ๒๓รูปแบบการทองเท่ียว ในประเทศไทย  https://tourismatbuu.wordpress.com   
                                                 



๗๙ 
 

พันธุไมหลากหลายชนิด นอกจากนี้ยังมีชายหาดขนาดใหญริมธารน้ําตกท่ีเกิดจากทรายท่ีถูกน้ําปาพัด
ลงมาเมื่อ ป พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยลําธารช้ันลางของน้ําตกอยูหางจากท่ีทําการอุทยานฯ เพียง ๑๐๐ เมตร 

 น้ําตกคลองชางเซ น้ําตกอีกแหงท่ีนาสนใจ คือ น้ําตกคลองชางเซ ต้ังอยูระหวางทางข้ึนเขา
พระบาท หางจากท่ีทําการอุทยานฯ ประมาณ ๑๐ กิโลเมตร เปนเสนทางท่ีเหมาะแกการเดินปาศึกษา
ธรรมชาติ โดยเริ่มจากหนวยพิทักษอุทยานฯ เดินเปนวงกลมแลววนกลับมาท่ีเดิม ระหวางทางจะมีคํา
บรรยายเขียนไว ใชเวลาในการเดินประมาณ ๓ ช่ัวโมง ระยะทาง ๔ กิโลเมตร  

 น้ําตกคลองไพบูลย  มีระดับช้ันเล็กๆ ในลําธารกวาง น้ําใสไหลเย็น มีแกงหินนอยใหญมีท้ัง
แกงลึกแกงต้ืน มีตนน้ํามาจากเขาคิชฌกูฏเชนเดียวกับน้ําตกกระทิง  น้ําตกคลองไพบูลยอยูหางจากท่ี
ทําการอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏประมาณ ๖ กิโลเมตร การเดินทางใชเสนทางเดียวกันกับอุทยานฯ 
ถึงทางแยกเขาท่ีทําการอุทยานฯ ใหตรงไปอีก ๖ กิโลเมตร เลยสะพานขามคลองกระสือนอยไป มีแยก
เล้ียวขวาเขาน้ําตกคลองไพบูลย มีปายบอกทาง 

 ปาไมนานาพรรณ สภาพปาในบริเวณนี้มีท้ังปาดิบช้ืน ปาดิบเขา และปาไมผลัดใบ มี
สมุนไพรและกลวยไมปานานาชนิด รวมท้ังมีพันธุไมหายาก  คือ  ไมกฤษณาระบบนิเวศในพื้นท่ี
อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏแบงได ๒ ลักษณะเดนๆ คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา ในสวนของปาดิบ
ช้ืนจะครอบคลุมพื้นท่ีสวนใหญของอุทยานแหงชาติ พันธุไมท่ีข้ึนอยูในปาประเภทนี้ไดแก ยางแดง 
กระบาก หยอง มะกอ บุนนาค ลูกด่ิง สารภี เนียนดํา มะไฟ จิกดง มะซาง สํารอง เปนตน  สวนปาดิบ
เขาจะอยูสูงจากระดับน้ําทะเลมากกวา ๘๐๐ เมตรข้ึนไป หรือจะพบเฉพาะบริเวณยอดเขา เชน เขา
พระบาทพลวง พันธุไมท่ีพบ ไดแก มะกอ กระบกกรัง สารภี พิมเสนปา พลอง ชันใบใหญ รง พลับ 
อบเชย ดีหมี เปนตน 

 สัตวปานาชม เนื่องจากท่ีนี่เปนปาในเขตเทือกเขาสูงชัน จึงมีสัตวปาอาศัยอยูมากมาย
หลายชนิด ไดแก ชาง กระทิง เสือปลา หมีควาย กวางปา เกง เลียงผา  หมูปา ชะนี เมนใหญ อีเห็น 
พังพอน กระตายปา กระรอก กระแต คางคาวแมไกภาคกลาง นกกระทาทุง ไกฟาหลังขาว ไกปา     
นกกระปูด นกปรอด ปลาตะเพียนทราย  ปลาสรอย ปลาหมอไทย ปลาบู กิ้งกาหัวแดง เปนตน       
หากตองการไปสองสัตวควรสอบถามเจาหนาท่ีกอน เพื่อความปลอดภัย  

 แคมปงแสนสนุก  นอกจากเดินปาสนุกๆ แลว การไดกางเต็นทต้ังแคมปพักแรม ก็เปน
กิจกรรมสนุกๆ เหมาะกับคนท่ีชอบเดินทางทองเท่ียวแนวผจญภัย  โดยในบริเวณท่ีทําการอุทยานฯ     
ก็มีพื้นท่ีเตรียมไวสําหรับใหนักทองเท่ียวไดกางเต็นทพักแรมกันดวย โดยเต็นทสําหรับเชาพักแรม      
พักได ๓-๖ คน ราคา ๒๕๐-๕๐๐ บาท  ตอคน ตอคืน หรือถาไมอยากพักท่ีเต็นทก็พักท่ีบานพักได 
ทางอุทยานฯ มีอยู ๖ หลัง พักได ๒-๘ คน ราคา ๖๐๐-๑,๘๐๐ บาท 
  ๓. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการจัดการเชิงวิถีชุมชน 
  กิจกรรมการจัดการเชิงวิถีชุมชนความเปนอยูโดยท่ัวไปของประชาชนอําเภอเขาคิชฌกูฏ
จังหวัดจันทบุรี ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ทําใหวิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไม
เปนอยางมาก เวลากลางวันจะใชเวลาท้ังหมดอยูในสวน๒๔ โดยลักษณะทางเศรษฐกิจมีความคลองตัวสูง
ในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท และการขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการจัดการ

 ๒๔สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๐ 
 

ทองเท่ียวท้ังตอชาวบานเอง และภาครัฐ๒๕ ซึ่งอาชีพและการยังชีพหลัก คือ เกษตรกรรมเมื่อมีกระแส
การสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การทองเท่ียวเชิงเกษตรเพิ่มมากยิ่งข้ึนประกอบกับวัตถุดิบ
ทางการเกษตรของพื้นท่ีมีความหลากหลาย จึงสงผลใหมีอาชีพเพิ่มมากข้ึนในปจจุบัน ผลผลิตสวนใหญ
ของชุมชนจะเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณมีคุณภาพ เปนท่ีรูจักอยางแพรหลายโดยเฉพาะ
ผลไมนานาชนิด ประกอบกับสภาพสังคมของตําบลเปนการอยูรวมกันอยางตางคนตางดูแลพึ่งพาตนเอง 
อาจมีการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกันบางในหมูญาติสนิท หรือกลุมเพื่อน๒๖ 

  เขาคิชฌกูฏและเสนทางเดินข้ึนนมัสการรอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏ  พบวา  มีส่ิง
ดึงดูดใจ คือ ความรมรื่นและอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ท้ังไมปา ไมประดับ และพืชสวน หรืจุดเดนของ
แตละชุมชน ซึ่งอาจจะเปนผลผลิตจากอาชีพของคนในชุมชน การพยายามจัดการท่ีพักและบริการท่ีดี
ประกอบกับส่ิงอํานวยความสะดวก มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และ
ประชาชนมีการจัดการดานสุขอนามัยท่ีดีมีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือถือและไววางใจได
เสนทางคมนาคมเขาถึงโดยใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปาย
บอกเสนทางชัดเจน๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  ๔.๓ ลักษณะเดนเขาคิชฌกูฏกับรูปแบบทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 

 
๔.๑.๑.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวมนมัสการรอย

พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีศักยภาพในการจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ี

ดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน๒๘ ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจ
ทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง ซึ่งเปนการรวมตัวกันของคนในชุมชนคือกลุมชาวสวน 
โดยมีเทศบาลและมหาวิทยาลัยราชมงคล เปนผูใหคําปรึกษา โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูของตน และยังไมมี
การประชาสัมพันธท่ีชัดเจนนัก เนื่องจากยังอยูในชวงเริ่มตน บางกิจการยังไมพรอมสําหรับนักทอง 
เท่ียว รวมท้ังเกิดวิกฤตภัยแลง จึงมีผลกระทบโดยตรงตอระบบนิเวศในพื้นท่ี และการทองเท่ียวชุมชนจึง

๒๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ นายวันชัย อิงขนร, นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๑ 
 

หยุดลงไปดวย ซึ่งดานรูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตย
ชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง 
(กลวยไมเหลืองจันท) ของคุณประมวล สุมิตร ตอดวยการชมสวนปาของ คุณพงศธร ธาราเขตต การทํา
นาไรมะนาวมะปดของ คุณบัญญัติ ชาวไชย ชมสวนผลไมของ คุณชวลิต พลอยรัตน ชมเข่ือนพลวง 
นมัสการรอยพระพุทธบาทจําลอง สักการะหลวงพอเขียน และเขาศึกษากลุมชาวชอง ซึ่งนักทองเท่ียว
สามารถเลือกวาจะเขาชม หรือไปท่ีใดบางและดานการจัดระบบโครงสราง๒๙ มีการจัดต้ังประธานกลุม 
รองประธาน และท่ีปรึกษาเพื่อดําเนินกิจการตางๆ ภายในกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง และมีคนใน
ชุมชนท่ีมีกําลังและสะดวกตอนรับนักทองเท่ียวเขารวมโครงการ เพื่อการดําเนินงานท่ีสะดวกรวดเร็ว 
และชัดเจนโดยดานการดําเนินงาน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนอยางชัดเจน และไม
ยุงเกี่ยวกาวกายกันและกัน มีการจัดประชุมเพื่อความคืบหนาของโครงการอยูเสมอ๓๐ 

แนวทางในการจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืนของอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
จังหวัดจันทบุรี ท่ีไดจากการศึกษาวิจัย คือ การสงวนรักษาฟนฟูควบคุมดูแลทรัพยากรในระบบนิเวศให
คงสภาพไว เพื่อสามารถนํามาเปนทรัพยากรการทองเท่ียวไดนานท่ีสุด๓๑ โดยทรัพยากรการทอง เท่ียว 
มีความจําเปนตองไดรับการจัดการดานส่ิงแวดลอมควบคูไปดวยโดยปองกันและลดสาเหตุท่ีอาจทําให
เกิดปญหามลพิษซึ่งเจาของพื้นท่ีและผูท่ีเกี่ยวของท้ังหมดไดแก ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบัน
ตางๆ ในสังคมองคกรประชาชน และประชาชนในทองถ่ินตองรวมมือกันในการอนุรักษรักษาสภาพไม
ทําลาย หรือสรางความเสียหายแกทรัพยากรและส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม 
ท้ังทางธรรมชาติและทางสังคมโดยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และการบริการการทอง เท่ียวนั้น 
จะตองไมสงผลกระทบตอทรัพยากรการทองเท่ียว และส่ิงแวดลอมโดยการใหขอมูลกอนการทองเท่ียว 
การศึกษาระหวางการทองเท่ียว รวมท้ังการใหการศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังก็เปนส่ิงจําเปนอยางมาก 

รูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  เปนรูปแบบ 
การเดินทางและเขารวมกิจกรรมนมัสการรอยพระพุทธบาท  และสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ตลอดเสนทาง  
ภายในแหลงทองเท่ียวไดกําหนดไวใหนักทองเท่ียวไดเขารวมกิจกรรม  เช่ือมโยงกับกิจกรรมการเท่ียว
ชมธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตลอดสองขางทาง  จนถึงจุดลานพระบาท   

การนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ ถือเปนเทศกาลศักด์ิสิทธิ์อันยิ่งใหญของนัก
แสวงบุญชาวพุทธ เปนงานท่ีเปดใหข้ึนเขาคิชฌกูฏไดเพียงปละครั้งเทานั้น จึงมีผูมีจิตศรัทธาและผูมีจิต
ต้ังมั่นในการทําบุญ มาจากท่ัวสารทิศเพื่อมารวมงานสําคัญ นําความเปนสิริมงคลใหแกตนเอง การ
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ มีจุดเริ่มตนจากบริเวณเชิงเขาคิชฌกูฏท่ีวัดพลวง และวัด
กระทิง๓๒ 

เทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ จะจัดข้ึนทุกปๆ ละ ๑ ครั้ง เริ่มต้ังแตวัน
ข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๓ ถึงวันแรม ๑๕ คํ่า เดือน ๔ (ระยะเวลา ๒ เดือน) กอนวันเทศกาล คือ วันแรม ๑๔ 
คํ่า เดือน ๒ จะมีการทําพิธีปดปาเปดงาน ประกอบพิธีบวงสรวง เครื่องเซนไหว รางทรง เปนการบอก

๒๙สัมภาษณ นายภาณุ วิทูธีรศานต, กํานันตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

 ๓๑สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๓๒สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๒ 
 

กลาวตอเทพยดา เทพารักษ และทําพิธีเพื่อไมใหสัตวปาออกมาเผนพาน หรือทํารายผูคน (หลังวันงาน
เทศกาล คือ วันข้ึน ๑ คํ่า เดือน ๕ จะมีพิธีบวงสรวงเปดปาปดงาน เพื่อคืนพื้นท่ีปาใหแกสัตวในเขต
อุทยาน ฯ๓๓ 

รอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏ เดิมเรียกวา พระพุทธบาทพลวง ตอมาไดเปล่ียนช่ือวา 
“เขาคิชฌกฏู” เพื่อใหสอดคลองกับสถานท่ีในพระพุทธศาสนา “คิชฌกูฏ” แปลวา เขาแรงกระพือปก 
เปนช่ือภูเขาในประเทศอินเดีย โดยเปน ๑ ใน ๕ ของภูเขาท่ีลอมรอบกรุงราชคฤหท่ีถือวาเปนเมืองท่ี
เกี่ยวของกับพระพุทธศาสนามากท่ีสุดเชน พระคันธกุฎีบนยอดเขา ท่ีประทับพระพุทธเจา วัดเวฬุวัน
วัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา ถํ้าสุกรขาตา ท่ีพระสารีบุตรไดบรรลุธรรม ถํ้าสัตตบรรณคูหา ท่ีทํา
สังคายนาครั้งแรกเปนตน๓๔ 

การข้ึนลงเขา 
สามารถแบงไดเปน ๕ ชวง (กรณีเริ่มจากวัดพลวง) ไดแก 
๑. เริ่มจากจุดจอดรถบริเวณวัดพลวง จุดเริ่มแรกของพื้นท่ีการจัดงานนมัสการรอยพระ

พุทธบาท จะเริ่มท่ีวัดพลวง ซึ่งใชเปนสถานท่ีจอดรถ มีพื้นท่ีกวางขวางสามารถจอดไดฟรีตลอดงาน 
ขามคืนได (บางคนอาจไปจอดบริเวณรับฝากรถของเอกชนบริเวณใกลๆ ก็ได วันละประมาณ ๕๐ บาท 
ไมอนุญาตใหนํารถสวนตัวทุกชนิดข้ึนไปบนเขา ตองโดยสารรถกระบะของทางผูจัดข้ึนไปเทานั้น เปน
จุดท่ีมีรานคา ขายสินคา อาหารการกินตลอดท้ังวันท้ังคืน สามารถแวะรับประทานอาหารกอนข้ึนเขา
ได เปนจุดท่ีใหบริการหองสุขา หองอาบน้ํา เปนจุดท่ีมีการจัดวางเครื่องสักการะส่ิงศักด์ิสิทธิ์ตางๆ 
บริการรวมทําบุญบริจาค สะเดาะเคราะห เสริมดวงชะตา แกปชง เปนจุดจําหนายต๋ัวรถข้ึนเขาในชวง
ท่ี ๑ ซึ่งจุดจําหนายต๋ัว จะมีจําหนายในวันจัดงานตลอดท้ังวันท้ังคืนใครมาตอนไหนก็ซื้อต๋ัวไดเลย ต๋ัว
รถจะมีเปนสี เปนหมายเลขรถใหข้ึน เมื่อซื้อต๋ัวแลวจะตองคอยฟงการเรียกข้ึนรถ (ไดข้ึนรถชาหรือเร็ว
ข้ึนอยูกับปริมาณคนในแตละชวงวันเวลา) 

๒. การข้ึนรถชวงท่ี ๑ จากวัดพลวง เจดียกลางเขาเมื่อมาถึงวัดพลวงแลว จะตองซื้อต๋ัวรถ
นั่งข้ึนเขา คารถแบงเปน ๒ ชวงๆ ละ ๕๐ บาท (สรุปคารถข้ึนเขา คือ ๑๐๐ บาท และเวลาลงเขาอีก 
๑๐๐ บาท) เสนทางเดินรถเปนทางดินอัดแข็ง เปนทางข้ึนเขาชัน ตองใชความชํานาญของผูขับข่ีท่ี
ไดรับสัมปทานการจัดงานเทานั้น  เมื่อนั่งรถข้ึนมาถึงชวงท่ี ๑ แลว ยังไมถึงจุดเดินเทาข้ึนเขาตองตอรถ
อีกระยะหนึ่ง ตองซื้อต๋ัวใหมแลวรอข้ึนรถไปอีกชวงหนึ่ง ชวงแรกนี้ใชเวลาประมาณ  ๑๐ - ๑๕ นาที 

๓. การข้ึนรถชวงท่ี ๒ จากเจดียกลางเขาสูลานพระสิวลี นั่งรถชวงท่ี ๒ นี้ ใชเวลาประมาณ  
๑๐-๑๕ นาที เสนทางเดินรถเปนทางดินอัดแข็งเหมือนกับถนนชวงแรก เมื่อนั่งรถชวงท่ี ๒ ข้ึนมาแลว
จะถึงลานพระสิวลี ถือเปนจุดเริ่มตนในการเดินทางเพื่อการแสวงบุญอยางแทจริง จะเริ่มเดินเทาข้ึน
เขาจากจุดนี้ข้ึนไปโดยผานจุดสักการะตางๆ 

๔. การเดินเทาจากลานพระสิวลี รอยพระพุทธบาท ลานพระสิวลีเปนจุดเริ่มตนในการเดิน
เทาข้ึนเขา บริเวณทางข้ึนมีไมเทาใหเชา-ยืม (๕ บาท) สําหรับผูท่ีมีกําลังขาไมแข็งแรง เสนทางเปน
ข้ันบันไดปูนเดินไดสะดวกมีราวจับ เปนทางเดินข้ึนสลับกับมีท่ีพักริมทาง และจุดแวะรวมทําบุญเปน

 ๓๓สัมภาษณ นางสมบูรณ ขาวสบาย, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
  ๓๔สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๘๓ 
 

ระยะๆ ทางเรียบบาง บริเวณทางข้ึนจากจุดแรกนี้ไปถึงรอยพระพุทธบาทมีจุดตางๆ ใหแวะสักการะส่ิง
ศักด์ิสิทธิ์ตลอดทาง ระยะทางเดินข้ึนเขาถึงรอยพระพุทธบาทประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลา
ประมาณ ๒๐ - ๓๐ นาที 

๕. การเดินเทาข้ึนเขาจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง คือ จุดท่ีบอกวาขอบเขตสุดทาย
ของปาท่ีสามารถเดินไปถึง เสนทางจากพระพุทธบาทสูเขตผาแดง คอนขางเดินลําบากกวาชวงแรก 
ไมไดเปนทางปูนเปนดินอัดแข็ง มีรากตนไมตามเสนทางบางจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง 
ระยะทางประมาณ ๑ กิโลเมตร มีจุดชมวิวอยูเปนระยะๆ และมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ใหสักการะหลายจุดท่ี
สําคัญของการเดินข้ึนเขา คือการไดนมัสการรอยพระพุทธบาท อาจไมจําเปนตองเดินไปถึงผาแดงก็ได 
ใชเวลาเดินจากรอยพระพุทธบาทสูเขตผาแดง ประมาณ ๑๐ - ๒๐ นาที๓๕ 

จุดท่ีนิยมไหวสักการะ บนเขาจะมีจุดสําคัญตางๆ ใหแวะสักการะ  
๑. พระสิวลี เปนจุดเริ่มตนในการเดินเทาข้ึนเขา การกราบไหวสักการะพระสิวลีเช่ือกันวา 

บูชาแลวจะเกิดโชคลาภ เงินทองไหลมาเทมา 
๒. พระแมธรณี เปรียบเสมือนมารดาผูใหกําเนิดโลกและแผนดินเปนการบอกกลาวขอ

อนุญาต และเปนการขอขมาตอพื้นดินเพื่อใหทานไดรวมอนุโมทนาผลบุญในการแสวงบุญครั้งนี้ 
๓. พระนอนเล็ก 
๔. พระพุทธชินราช 
๕. พระนอนใหญ เปนกอนหินใหญ ต้ังในแนวนอนยาว คลายกับพระนอนองคใหญ 
๖. พระมาลัย 
๗. เนินเมตตา 
๘. ประตูสวรรค มีลักษณะเปนกอนหินใหญ ๒ กอน วางพิงกันอยู มีชองตรงกลางทําเปน

บันไดใหเดินลอดไปมาได ตองเดินกมเล็กนอย ท่ีกอนหินมีเขียนไววา “ประตูสวรรค” 
๙. ถํ้าปูฤาษี 
๑๐. รอยพระพุทธบาท เปนจุดท่ีทุกคนข้ึนมากราบไหวสักการะ มีลักษณะเปนลานโลง 

ใกลกับหินบาตรคว่ํา บริเวณนี้ตองถอดรองเทาเขาไป จากนั้นต้ังจิตใหเปนสมาธิ เพื่ออธิษฐานขอพรให
สําเร็จ เช่ือกันวาใหขอไดเพียงเรื่องเดียว ครั้งเดียว 

การกราบไหวสักการบูชาซึ่งรอยพระพุทธบาท บางคนเช่ือวาตองสักการบูชาดวย 
ดอกดาวเรืองและพลอยสีประจําวันเกิดโรยไวท่ีรอยพระพุทธบาท๓๖ 

จุดท่ีนาสนใจเพิ่มเติม 
จุดชมวิว ลานอิน รอยพระพุทธบาทและจุดท่ีเดินถึงบริเวณผาแดงมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ และมีจุด

ท่ีนาสนใจหลายแหง เชน พระบรมสารีริกธาตุ หลวงปูทวด สมเด็จพระพุฒาจารย (โต พรหมรังสี)  
พระมหาโพธิสัตวกวนอิม สมเด็จพระนเรศวรมหาราช สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช สมเด็จพระ- 
ปยมหาราช ผาแดงเปนเครื่องหมายบอกส้ินสุดการเดินทาง การสักการบูชาโดยอธิษฐานจิตแลวเขียน
ช่ือนามสกุลบนผาแดง นอกจากนี้ยังมีรองรอยบนหินและหินในรูปลักษณตางๆ ท่ีอยูบนยอดเขา เชน 

๓๕สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๓๖สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๔ 
 

รอยเทาเสือโครง รอยเทากวางทอง หินรูปบาตรพระอานนท หินรูปบาตรพระสารีบุตร หินลานพระ
อินทร หินรูปปลาวาฬ มีลักษณะเหมือนหัวปลาวาฬ๓๗  

๔.๑.๑.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ 

จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโตในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก          
ท้ังนี้ ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทพลวง มีประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ เดินทางข้ึน
ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมาสวนใหญ มีความเช่ือวา การไดมา
นมัสการรอยพระพุทธบาทพลวงบนยอดเขาคิชฌกูฏ เปรียบไดกับการไดเขาเฝาองคพระศาสดา        
ถือเปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง และสําหรับผูท่ีมีความเดือดเนื้อ
รอนใจ หากไดมาต้ังจิตอธิษฐานขอพรจากรอยพระพุทธบาทแลวความทุกขกาย หรือความรอนใจจะ
หายไป จากเหตุผลดังกลาวสงผลใหวิถีชีวิตความเปนอยูโดยท่ัวไปของประชาชนอําเภอเขาคิชฌกูฏ
จังหวัดจันทบุรี ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ทําใหวิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไม
เปนอยางมาก เวลากลางวันจะใชเวลาท้ังหมดอยูในสวน โดยลักษณะทางเศรษฐกิจมีความคลองตัวสูง
ในชวงเทศกาลสักการะรอยพระพุทธบาท และการขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการจัดการ
ทองเท่ียว ท้ังตอชาวบานเอง และภาครัฐ ซึ่งอาชีพและการยังชีพหลัก คือ เกษตรกรรม เมื่อมีกระแส
การสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การทองเท่ียวเชิงเกษตรเพิ่มมากยิ่งข้ึน ประกอบกับวัตถุดิบ
ทางการเกษตรของพื้นท่ีมีความหลากหลาย จึงสงผลใหมีอาชีพเพิ่มมากข้ึนในปจจุบัน ผลผลิตสวนใหญ
ของชุมชนจะเปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณมีคุณภาพ เปนท่ีรูจักอยางแพรหลายโดยเฉพาะ
ผลไมนานาชนิด ประกอบกับสภาพสังคมของตําบล เปนการอยูรวมกันอยางตางคนตางดูแลพึ่งพา
ตนเอง อาจมีการชวยเหลือ พึ่งพาอาศัยกันบางในหมูญาติสนิท หรือกลุมเพื่อนมีส่ิงดึงดูดใจ คือ ความรม
รื่นและอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ท้ังไมปา ไมประดับ และพืชสวน หรืจุดเดนของแตละชุมชน ซึ่งอาจจะ
เปนผลผลิตจากอาชีพของคนในชุมชน การพยายามจัดการท่ีพัก และบริการท่ีดี ประกอบกับส่ิงอํานวย
ความสะดวก มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และประชาชนมีการจัดการดาน
สุขอนามัยท่ีดี มีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือถือและไววางใจได ตลอดจนเสนทางคมนาคม
เขาถึง โดยใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปายบอกเสนทาง
ชัดเจน การจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยใน
แตละชุมชน ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง ซึ่งเปน
การรวมตัวกันของคนในชุมชนคือกลุมชาวสวน โดยมีเทศบาลและมหาวิทยาลัยราชมงคล เปนผูให
คําปรึกษา โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูของตน และยังไมมีการประชาสัมพันธท่ีชัดเจนนัก เนื่องจากยังอยู
ในชวงเริ่มตน บางกิจการยังไมพรอมสําหรับนักทองเท่ียว รวมท้ังเกิดวิกฤตภัยแลง จึงมีผลกระทบ
โดยตรงตอระบบนิเวศในพื้นท่ี และการทองเท่ียวเชิงนิเวศจึงพลอยหยุดชักลงไปดวย ซึ่งดานรูปแบบการ
ทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีให
นักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง (กลวยไมเหลืองจันท) สักการะรอย
พระพุทธบาทจําลอง สักการะหลวงปูเขียน และเขาศึกษากลุมชาวชอง ซึ่งนักทองเท่ียวสามารถเลือกได

 ๓๗สัมภาษณ นายนิพนธ ภิญโญ, หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๕ 
 

วาจะเขาชม หรือไปท่ีใดบางและดานการจัดระบบโครงสราง มีการจัดต้ังประธานกลุม รองประธาน 
และท่ีปรึกษาเพื่อดําเนินกิจการตางๆ ภายในกลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง และมีคนในชุมชนท่ีมี
กําลังและสะดวกตอนรับนักทองเท่ียวเขารวมโครงการ เพื่อการดําเนินงานท่ีสะดวก รวดเร็ว และชัดเจน 
โดยดานการดําเนินงาน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนอยางชัดเจน และไมยุงเกี่ยว 
กาวกายกันและกัน มีการจัดประชุมเพื่อความคืบหนาของโครงการอยูเสมอ 

แนวทางสําหรับหนวยงานตางๆ ท้ังราชการและเอกชนในชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกัน
ระดมความคิดไดแกใหความสําคัญแกประชาชนในทองถ่ิน ในดานท่ีจะมีบทบาทในการกํากับดูแล และ
ควบคุมการทองเท่ียวไดมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักด์ิศรี ตลอดจนสงเสริมใหชุมชน
พัฒนาตนเองเปนศูนยกลางเช่ือมโยงระหวางหนวยงานของรัฐกับชุมชน และระหวางชุมชนกับเอกชนท่ี
เกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศ นอกจากนี้ยังมี แนวทางในการจัดการการทองเท่ียวท่ีอยูบนพื้นฐาน
ของศักยภาพของชุมชนท่ีมีความเหมาะสม หรือตอบโจทยความตองการของนักทองเท่ียวไดแก การจัด
ใหเกิดความสมดุลระหวางความสามารถในการรองรับของพื้นท่ีกับปริมาณนักทองเท่ียว มุงสงเสริมให
พัฒนาเปนตลาดท่ีมีคุณภาพ ไมใชพยายามเพิ่มปริมาณของนักทองเท่ียวแตเพียงอยางเดียวใหมีการ
จัดบริการนําเท่ียว และมัคคุเทศก โดยใหความรูแกนักทองเท่ียว ดูแล และควบคุมพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวใหอยูในกรอบของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

๔.๑.๒ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยาน
แหงชาติน้ําตกพลิ้ว 

การทองเท่ียวชุมชนชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ        
น้ําตกพล้ิวพบวา  มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน 
กระบวนการจัดการโดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรม ดึงดูด
นักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๒.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  
สภาพน้ําตกพล้ิว จังหวัดจันทบุรี น้ําตกพล้ิวเปนน้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดในจังหวัดจันทบุรี     

มีน้ําตกไหลตลอดท้ังป อยูไมไกลจากตัวเมือง และเปนเสนทางผานไป จังหวัดตราด สามารถแวะได
สะดวก เปนแหลงทองเท่ียวท่ีเปนท่ีนิยมท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ เหมาะแกการพักผอนกับครอบครัว 
เลนน้ําตกใสเย็น ชมธรรมชาติ และช่ืนชมฝูงปลาพลวงท่ีเสมือนเปนเจาบานคอยตอนรับนักทองเท่ียว
ท่ีมาเท่ียวน้ําตก อยูท่ีเดียวกันกับท่ีทําการเขตอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ตําบลพล้ิว อําเภอแหลมสิงห 
จังหวัดจันทบุรี หางจากตัวเมืองจันทบุรีประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ขับรถเสนสุขุมวิทไปทางจังหวัดตราด 
เพียงไมกี่นาที แหลงน้ําตกเดินไมไกลจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท่ีมาของคําวา “พล้ิว” คือ 
เปนบริเวณท่ีมีตนพล้ิว ท่ีเปนเถาวัลยชนิดหนึ่ง มีผลเล็กขนาดเทาลูกเกด สีเหลืองเรื่อๆ สามารถนํา
เปลือกมาใชควั่นทําเชือก เปนไมท่ีมีมากในแถบนี้ หรืออาจจะมาจากภาษาชองของชาวพื้นเมือง ท่ี
แปลวา ทราย หรือหาดทราย๓๘ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความเปนธรรมชาติ มีตนไม 
พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับ

 ๓๘สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๘๖ 
 

การพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง ต้ังอยูบริเวณเขาสระบาป 
ทางทิศตะวันออกของตัวเมืองจันทบุรี มีพื้นท่ีครอบคลุม ๔ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอแหลมสิงห 
อําเภอขลุง และอําเภอมะขาม เปนอุทยานแหงชาติลําดับท่ี ๑๑ ของประเทศไทย มีเนื้อท่ีประมาณ 
๘๔,๐๖๒.๕๐ ไร (๑๓๔.๕ ตารางกิโลเมตร) แตเดิมต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๐๕ เคยเปนพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ 
จนกระท่ังในป พ.ศ. ๒๕๑๕ ไดดําเนินการพัฒนาและจัดต้ังเปนวนอุทยาน ในความควบคุมดูแลของ
สํานักงานปาไมจังหวัดจันทบุรี และตอมาไดกําหนดใหเปนอุทยานแหงชาติ เมื่อวันท่ี ๒ พฤษภาคม 
๒๕๑๘ ใชช่ือวา “อุทยานแหงชาติเขาสระบาป” และเปล่ียนช่ือเปน “อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว” เมื่อ
วันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๕๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  ๔.๔  น้ําตกพล้ิว 
 

หนวยงานในพื้นท่ีของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
พื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวไดแบงออกเปนหนวยงานตางๆ ตามเขตพื้นท่ี ไดแก 
๑. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๑ (น้ําตกตรอกนอง) 
๒. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๒ (บานอาง) 
๓. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๓ (น้ําตกคลองนารายณ) 
๔. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๔ (น้ําตกมะกอก) 
๕. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๕ (กงษีไร) 
๖. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๖ (น้ําตกคลองลาง) 
๗. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๗ (เขาอาง)๔๐ 
 
สภาพพื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีลักษณะเปนผืนปาโดดเด่ียวบนเทือกเขาสระบาป 

พื้นท่ีโดยรอบเปนท่ีราบ มีถนนทางหลวงทองถ่ินลอมรอบ ฝงตะวันตก และทางใตติดถนนสุขุมวิท (ทาง

 ๓๙สัมภาษณ นางสาวนํ้าบุษย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๐สัมภาษณ นายรังสรรค เจริญวัย, นายกเทศมนตรีตําบลพลิ้ว, ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๗ 
 

หลวงหมายเลข ๓) ท่ีวิ่งตรงไปยังจังหวัดตราด ฝงตะวันออกโอบลอมเขาดวยถนนสาย ๓๒๗๗          
ทางเหนือ เช่ือมตอกับถนนสายจันทบุรี - สระแกว (ทางหลวงหมายเลข ๓๑๗)๔๑ 

ลักษณะของเขาสระบาป มีลักษณะคลายเกาะท่ีผืนปาไมติดกับปาอนุรักษแหงอื่นตรงกลาง
เขาเปนเทือกเขาสูงสลับซับซอน โดยมียอดเขาท่ีสูงท่ีสุดคือ ยอดเขามาบหวากรอก มีความสูงจาก
ระดับน้ําทะเลปานกลาง ๙๒๔ เมตร ธรรมชาติบนเทือกเขา ปกคลุมดวยปาดงดิบท่ีมีความเปนธรรมชาติ
อุดมสมบูรณ ลักษณะพรรณไมเปนแบบปาอินโด-จีน (Indo-chinese) ปาไมมีสวนท่ีเปนไมเรือนยอดช้ัน
บนประมาณ ๖๐% ของพื้นท่ี เปนตนไมขนาดใหญ ไดแก พุงทะลาย (ลูกสํารอง) เค่ียมคะนอง ยางแดง 
พนอง สวนพันธุไม ท่ีมีเรือนยอดช้ันกลาง มีความหนาแนนกวาช้ันบน ไมท่ีพบไดแก ตนกฤษณา 
กระทอน หยอง ซึ่งพืชเหลานี้มักจะมีพืชชนิดอื่นมาอาศัยเกาะพักพิงตามกิ่งและลําตน เชน เฟรน
ขาหลวงหลังลาย ชายผาสีดา กระแตไตไม กลวยไมเหลืองจันทบูร เถาวัลยยานล้ินควาย เปนตน พืช
ขนาดใหญและขนาดกลางชวยทําใหเกิดรมเงา และความชุมช้ืนใหกับพืชขนาดเล็กท่ีข้ึนปกคลุมอยูพื้น
ลางเชน เตาราง กะพอ ระกํา กระทือ เรวปา หวาย ทําใหเทือกเขาสระบาป เปนแหลงของตนน้ําลําธาร 
น้ําตก ลําหวย และเปนคลองตางๆ เชน คลองนารายณ คลองพล้ิว คลองตรอกนอง คลองมะกอก    
คลองซึ้ง คลองขลุง เปนตน๔๒ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีระบบนิเวศอยูในเขตพื้นท่ีท่ีจํากัด ไมติดตอกับปาอื่น ลักษณะ
เปนภูเขาสูง ไมมีท่ีราบหรือทุงหญาบนเขา จึงไมพบสัตวใหญ จําพวกชางหรือเสือ สัตวปาท่ีพบสวนใหญ
เปนสัตวประจําถ่ินไดแก เลียงผา หมูปา ชะนีมงกุฏ อีเห็นชางลาย กระรอกแดง ล่ินชวา กระแตเหนือ 
คางคาว หนู เปดแดง ไกฟาหลังเงินจันทบูร สัตวเล้ือยคลาน เชน กิ้งกา จ้ิงเหลน ตะกวด งู อึ่งอาง 
รวมท้ัง นก และปลานานาชนิด ภายในเขตอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีสถานท่ีทองเท่ียวหลายแหง 
สวนใหญเปนน้ําตก ท่ีมีตนน้ํามาจากเทือกเขาสระบาป ไดแก น้ําตกพล้ิว (อยู ท่ีเดียวกันกับท่ีทําการ
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว) น้ําตกคลองนารายณ (หางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๑๒ 
กิโลเมตร) อางศาล อางสรง ถํ้าพระนารายณ (อยูบริเวณน้ําตกคลองนารายณ) น้ําตกตรอกนอง (หาง
จากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๒๔ กิโลเมตร) น้ําตกมะกอก อางเก็บน้ําหวยตาโบ๔๓ 

ลักษณะของน้ําตกพล้ิว เปนน้ําตกขนาดใหญ มีความแปลกกวาน้ําตกอื่น ตรงท่ีเปนน้ําตกท่ี
มีเพียงช้ันเดียว มีตนน้ํามาจากธารน้ํา ๒ สาย สายหนึ่งไหลมาจากตนน้ํา ไหลลอดตามแนวซอกหินมา
บรรจบกับอีกสายหนึ่งท่ีเล็กกวาแลว ตกจากหนาผาสูงราว ๒๐ เมตร กระทบยังแองน้ําขนาดใหญ
ดานลาง ซึ่งลึกราว ๒ เมตร พื้นดานลางเปนหิน และทราย จึงทําใหน้ําในแองใสอยูตลอดจากหนาน้ําตก 
สายน้ําไหลตอเปนลําธารในระยะ ๘๐๐ เมตร มีความลึกไมมาก บริเวณนี้เด็กๆ สามารถลงเลนน้ําได
อยางปลอดภัย บริเวณโดยรอบน้ําตก เปนปาดิบช้ืน มีตนไมมากมาย เปนพื้นท่ีท่ีมีความชุมช้ืน ฝนตกชุก 
จึงมีน้ําตลอดท้ังป  ไฮไลทของน้ําตกพล้ิว คงตองยกใหกับฝูงปลาพลวง ท่ีมีมากันรอยตัว แหวกวายอยู
ในแองน้ําบริเวณหนาน้ําตก ใครอยากลงไปสัมผัสกับปลาพลวงในน้ําแบบใกลชิดสามารถทําได ปลา
พลวงหิน หรือปลามุง เปนปลาน้ําจืดท่ีมีแหลงอาศัยอยูตามลําธารแองน้ําไหล และน้ําตก เปนปลาท่ีจัด

 ๔๑สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๒สัมภาษณ นางสาวนํ้าบษุย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๓สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๘๘ 
 

อยูในประเภทเดียวกันกับปลาตะเพียน ชอบกินพืช มีลําตัวยาวประมาณ ๕๐-๖๐ เซนติเมตร ลําตัวมีสี
น้ําตาลปนเขียวถึงสีน้ําตาลเขมปนดํา๔๔ 

ส่ิงท่ีนาสนใจในบริเวณน้ําตกพล้ิว 
ศาลเจาพอเขาสระบาป ต้ังอยูตรงหนาทางเขาน้ําตก เปนศาลท่ีต้ังข้ึนเพื่อเปนเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจ ตามความเช่ือท่ีวาเปนเขาสระบาปนี้มีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ คอยปกปองคุมครองชาวบานอยู 
เสนทางศึกษาธรรมชาติ เปนเสนทางเดินท่ีทําไวใหนักทองเท่ียวไดเดินชมธรรมชาติ

ระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง เปนทางเดินสําหรับเดินชมตนไม แมลง 
นก และสัตวปาท่ีมีอยูตามธรรมชาติ เสนทางเดินเปนเสนทางธรรมชาติ ลัดเลาะคดเค้ียว ผานตนไม
นานาพรรณ เชน ตนไผ ตนหญายักษ พืชสมุนไพร ตนกระบาก ตนไพร พูพอนรากไม จุดเริ่มตนเสนทาง
อยูตรงขามท่ีทําการอุทยานแหงชาติ แลววนไปส้ินสุดบริเวณดานหนาอลงกรณเจดีย 

สัตวปาตามธรรมชาติในบริเวณน้ําตกพล้ิว นอกจากปลาพลวงแลว อาจจะได เห็น
สัตวเล้ือยคลานชนิดหนึ่งท่ีเรียกวา ตัวล้ัง หรือตะกอง หรือกิ้งกายักษ ซึ่งเปนกิ้งกาท่ีใหญท่ีสุดในประเทศ
ไทย มีลักษณะคลายอีกัวนา เมื่อโตเต็มท่ีมีความยาวประมาณ ๙๐ - ๑๒๐ เซนติเมตร ปกติจะมีสีเขียว
เขม สามารถเปล่ียนสีใหออนหรือเขมข้ึนไดตามสภาพแวดลอม ตะกองมีอยู ท่ัวไปตามปาดิบท่ีอุดม
สมบูรณ ชอบอยูใกลแหลงน้ํา มักจะเห็นเกาะนิ่งอยูตามกิ่งไม หรือโขดหิน เมื่อตกใจจะกระโดดลงน้ํา 
สามารถดําน้ําจับปลาได๔๕  

๔.๑.๒.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียว        

ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร  วิถีชีวิตชุมชนและ
เครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก   รูปแบบการทองเท่ียว             
เชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
ธรรมชาติ  

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวเกี่ยวของกับการเดินทางไปยังแหลงธรรมชาติ โดยไมใหเกิดการ
รบกวนหรือทําความเสียหายแกธรรมชาติ มีวัตถุประสงค เพื่อช่ืนชม ศึกษาเรียนรู และเพลิดเพลินไปกับ
ทัศนียภาพ พืชพรรณ และสัตวปา ตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรมท่ีปรากฏในแหลงธรรมชาติ ลักษณะ
ท่ัวไปของการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ  น้ําตกพล้ิว  ดังนี้ 

๑. พื้นท่ีธรรมชาติท่ีมีการอนุรักษไว รวมถึงแหลงประวัติศาสตร โบราณคดี และวัฒนธรรม
ท่ีปรากฏในพื้นท่ีธรรมชาติ 

๒. คุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในอุทยานแหงชาติ  น้ําตกพล้ิว ควบคู
การพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  สถานท่ีพักและใหบริการ  แบงเปนโซน  วันท่ี ๑ น้ําตกพล้ิว 
บานพล้ิว ๑๐๑ ชลธารบานพล้ิว ๑๐๒ แปดริ้วขนาด ๓ หองนอน ๒ หองน้ําพักได ๖ คนคายทิว ๙ ๑ 

 ๔๔สัมภาษณ นายเชาวลิต พูลผล, ผูประกอบการ, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๔๕สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
   
 

                                                 



๘๙ 
 

๑/๑ ๙ ๑ ๑/๒ คายเยาวชนพักได ๑๕ คนหองน้ําอยูภายนอก  โซนท่ี ๒ น้ําตกตรองนอง  คายพล้ิว
๙๒๑ ๙๒๒ คายเยาวชนพักได ๓๐ คนมีหองน้ําอยูภายนอก  บริการใหเชาเต็นทและอุปกรณขนาด ๓ 
คนและขนาด ๘ ๘ คนเครื่องนอนไดแกยางรองนอนถุงนอนหมอนและสถานท่ีกางเต็นท 

๓. เนนใหทุกฝายมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมธรรมชาติและวัฒนธรรมของแหลง
ทองเท่ียว 

๔. ใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสเรียนรู หรือมีประสบการณโดยตรงกับสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ นอกจากจะไดรับความพึงพอใจแลว ยังเปนการสรางเสริมประสบการณดานส่ิงแวดลอม  

๕. การทองเท่ียวท่ีคืนประโยชนสูธรรมชาติและชุมชนทองถ่ินท้ังทางตรงและทางออม 
๖. เปนการทองเท่ียวแบบยั่งยืนควบคูกับการดูแลรักษาและคงไวซึ่งคุณภาพส่ิงแวดลอม

ของแหลงทองเท่ียว การเพิ่มพูนประสบการณท่ีมีคุณคาใหแกนักทองเท่ียว การพัฒนาจิตสํานึกและ
ความเขาใจของนักทองเท่ียวในการทําคุณประโยชนใหแกส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ และการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีแหลงทองเท่ียว  จากการสัมภาษณ พบวา รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุม
การทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรม ชาติอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 
น้ําตกพล้ิวมีความสัมพันธเช่ือมโยงประวัติศาสตรรัชกาลท่ี ๕ ทานโปรดใหอลงกรณเจดีย 

เปนเจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) เมื่อป พ.ศ.๒๔๑๗ พระองคทรงโปรดความสวยงามของน้ําตกพล้ิวมาก ไดเสด็จ
มาหลายครั้ง และโปรดเกลาฯ ใหพระยาจันทบุรีสรางอลงกรณเจดียไวเปนท่ีระลึกในป พ.ศ.๒๔๑๙   
และโปรดใหสรางสุนันทานุสาวรย  สถูปพระนางเรือลม ต้ังอยูกอนถึงตัวน้ําตกพล้ิว หางจากทางเขา
น้ําตกประมาณ ๒๐ เมตร มีลักษณะเปนรูปทรงปรามิดฐานส่ีเหล่ียม กอดวยแผนอิฐสูงข้ึนไปเปนยอด
ทรงปรามิด ภายในบรรจุบางสวนของพระอังคารของสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน ปรามิดนี้ 
สรางข้ึนเมื่อป พ.ศ.๒๔๒๔ เพื่อเปนอนุสรณสถานแหงความรัก ท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ทรงมีตอสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี หรือพระนาง
เรือลม ครั้งสมัยเคยเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวดวยกัน “พระนางเรือลม” หรือ สมเด็จพระนางเจาสุนันทา
กุมารีรัตน พระบรมราชเทวี อัครมเหสีพระองคแรกของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
(รัชกาลท่ี ๕) เสด็จทิวงคตเมื่อป พ.ศ.๒๔๒๓ ดวยอุบัติเหตุเรือพระประเทียบลม ระหวางการตามเสด็จฯ 
พระบรมราชสวามีแปรพระราชฐานไปประทับยังพระราชวังบางปะอิน เปนเหตุให สมเด็จพระนางเจา
สุนันทากุมารีรัตน พรอมดวยสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาหญิงกรรณาภรณเพชรรัตน โสภางคทัศนิย
ลักษณ อัครวรราชกุมารี พระราชธิดา และพระราชบุตรในพระครรภทรงส้ินพระชนม ณ ตําบลบางพูด 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะสถาปตยกรรมของสถูปพระนางเรือลมนั้นแปลกตากวาท่ีไหนๆ ในเมืองไทย 
เนื่องจากรูปทรงเปนปรามิด ซึ่งมาจากพระราชดําริของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีวา “ทําเปนรูปอื่นอาจไมคงทน
ถาวรเพราะต้ังอยูกลางปาเขาลําเนาไพร อันไมมีผูดูแล ฉะนั้น เมื่อปรามิดของอียิปตยืนยงคงทนอยูได
ฉันใด ปรามิดนอยนี้ก็จะยืนยงคงทนอยูเชนกัน ณ ทามกลางปาเขาและเสียงไหลรินของธารพล้ิว” 

บริเวณปรามิดยังมีคําสลักท่ีอยูมานานกวา ๑๐๐ ป เปนคําท่ีแสดงถึงความรักและอาลัยท่ี
พระพุทธเจาหลวงมีตอพระมเหสี ท่ีหลายคนเห็นแลวอาจจะน้ําตาซึม “ท่ีระลึกถึงความรักแหงสมเด็จ



๙๐ 
 

พระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวีอัครมเหสี ซึ่งเสด็จทิวงคตแลว ดวยเธอไดมาถึงท่ีนี่เม่ือ
จุลศักราช ๑๒๓๖ โดยความยินดีชอบใจ อนุสาวรียนี้ สรางข้ึนโดยจุฬาลงกรณบรมราช ผูเปนพระสวามี 
อันมีความทุกข เพราะเธอเปนอยางยิ่ง ในจุลศักราช ๑๒๔๓” 

พระราชานุสาวรียสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวีอัครมเหสี ต้ังอยู
ระหวางอลงกรณเจดียกับสถูปพระนางเรือลม สรางข้ึนโดยความรวมมือของชาวเมืองจันทบุรี เมื่อป 
พ.ศ.๒๕๔๙ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เสด็จมาประกอบพิธีเปดในวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๑ 

รูปปนสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน เปนรูปหลอดวยโลหะ ในทานั่งประทับบนกอน
หิน ท่ีปูดวยอาสนะทรงแตงกายดวยชุดรัดกุมคลุมสไบพาดบา พระหัตถขวาวางอยูขางลําตัวพระหัตถ
ซายถือพัดวางบนพระชาน ุ (เขา) ทอดพระเนตรไปยังบริเวณน้ําตกพล้ิว 

อลงกรณเจดีย เปนเจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) อยูหางจากสถูปพระนางเรือลมประมาณ ๓๐ 
เมตร เปนเจดียขนาดยอม มีลักษณะทรงกลมแบบทรงลังกา สรางดวยศิลาแลงต้ังอยูบนฐานสูงตัวเจดีย
ลอมรอบดวยกําแพงแกวเปนรูปเหล่ียม ๔ ดาน แตละดานมีบันได ๕ ข้ัน เปนทางข้ึนสูตัวเจดีย หากใคร
ไปเท่ียวชวงหลังฝนอาจไดเห็นเจดียถูกปกคลุมดวยมอส และเฟรนเขียวขจีท้ังเจดียสวยงามมาก บริเวณ
อลงกรณเจดียยังเปนวิวมุมสูงท่ีสามารถมองเห็นวิวน้ําตกพล้ิวไดท้ังหมดเหมาะกับการถายรูป๔๖ 

รูปแบบการทองเท่ียวทางชมคุณคาทางประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับน้ําตกพล้ิว  และ
รองรอยทางประวัติศาสตรประติมากรรมระยะปรับตัวในสมัยรัชกาลท่ี ๕   ใหนักทองเท่ียวไดศึกษาและ
เรียนรู ประติมากรรมระยะปรับตัว สมัยรัชกาล ท่ี ๔ ถึงรัชกาลท่ี ๕ เปนยุคสมัยของการปรับตัว        
เปดประเทศ ยอมรับอิทธิพลตะวันตก ยอมรับความคิดใหมมาเปล่ียนแปลงสังคม ระเบียบประเพณี     
เพื่อประคองใหประเทศรอดพนจากภัยสงคราม หรือจากลัทธิลาอาณานิคมตะวันตก ซึ่งหลายประเทศ
ในซีกโลกเอเชียยุคนั้นประสบอยู การสรางงานศิลปกรรมทุกสาขา อลงกรณเจดียกับสุนันทานุสาวรย  
เจดียท่ีสรางข้ึนเพื่อเปนท่ีระลึกถึงการเสด็จประพาสน้ําตกพล้ิวของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕)  รอรับนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวชมและศึกษาเรียนรู  ตามรองรอยการดําเนิน
วิเทโศบายของรัชกาลท่ี ๔ และ ๕ ในยุคลาอาณานิคมของชาวตะวันตกพระองคทรง ตะหนักถึงความ
เปนมหาอํานาจของชาติตะวันตก การตอตานโดยใชกําลังจึงเปนไป  ไมได จึงตองใชวิธีการอื่นแทน ซึ่ง
พอสรุปได ๓ ประการ ไดแก  ๑. การผอนหนักเปนเบา  ๒. การปฏิรูปบานเมืองใหทันสมัย  ๓. การผูก
มิตรกับประเทศมหาอํานาจในยุโรป  และประติมากรรมระยะปรับตัวในสมัยรัชกาลท่ี ๕  คุณคาทาง
ประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับน้ําตกพล้ิวรอการคนหาจากนักทองเท่ียวอยู 

 ๔.๑.๒.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว 
ภายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ําหองสุขา บานพัก 

ลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด 
บางรานใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ีใหบริการจอดรถ (แตตองซื้ออาหาร
จากรานนั้น)๔๗  นอกจากนี้เมื่อพูดถึงอุทยานแหงชาติในประเทศไทยท่ีมีกวารอยแหง อุทยานแหงชาติ 
ท่ีต้ังอยูในอําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี เปนอุทยานแหงชาติท่ีไดช่ือวาเปนอุทยานสีเขียว มีการ

 ๔๖สัมภาษณ นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป, เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๔๗สัมภาษณ นายเชาวลิต พูลผล, ผูประกอบการ, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๑ 
 

บริหารจัดการดีเดนเปนอันดับ ๑ ของประเทศ ในประเภทน้ําตก นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว เปดเผยวา หลักการจัดการท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จะคํานึงถึงส่ิงแวดลอม
เปนหลัก  มีการหามนักทองเท่ียวนําอาหารเขาไปรับประทานบริเวณริมน้ําตก มีการคัดแยกขยะทุกวัน
รวมท้ังหามใหอาหารปลา เพราะท่ีนี่ข้ึนช่ือในเรื่องมีปลาพลวงหินเปนจํานวนมาก ในอดีตนักทองเท่ียว
จะซื้ออาหารใหปลา แตในชวงฤดูแลง น้ํามีปริมาณนอย แตจํานวนปลามีมาก และนักทองเท่ียวให
อาหารปลามาก ทําใหเกิดน้ํามันท่ีมาจากอาหารปลาลอยอยูในน้ํา เกิดกล่ินไมพึงประสงค จึงเปล่ียนมา
ใหพืช ไดแกถ่ัวฝกยาวแทน ซึ่งในชวงนั้นนักทองเท่ียวใหความสนใจเปนอยางมาก เพราะไมเคยเห็น
ปลากินถ่ัวฝกยาว แตสุดทาย ไดยกเลิกการใหอาหารปลาพลวงหินท้ังหมด เพราะทําใหเสียระบบ
นิเวศน และเปล่ียนพฤติกรรมสัตว ปลาไมสามารถหากินเองตามธรรมชาติได  

นายพิทักษ ยอมรับวา หลังจากท่ีประกาศหามใหอาหารปลาพลวงหิน ทําใหนักทองเท่ียว
ตางชาติลดนอยลง โดยเฉพาะนักทองเท่ียวท่ีมาจากประเทศรัสเซีย เนื่องจากมาแลวไมมีกิจกรรมทํา 
แตขณะเดียวกันกลับพบวานักทองเท่ียวภายในประเทศไทยยังคงเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง๔๘ 

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว และเทือกเขาสระบาป เปนพื้นท่ีเดียวกัน ครอบคลุมพื้นท่ี       
๔ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอแหลมสิงห อําเภอมะขาม และอําเภอขลุง มีปาอุดมสมบูรณ         
มีเทือกเขาสลับซับซอน เปนปาดิบช้ืน มีตนไมหลากหลายชนิดท่ีสามารถดูดซับน้ําไดเปนอยางดี และมี
สัตวปาสัตวน้ําอาศัยอยูกวา ๑๐๐ ชนิด โดยน้ําตกพล้ิวจะมีน้ําไหลตลอดท้ังป หลอเล้ียงชีวิตคนใน
จังหวัดจันทบุรี และยังมี ๓ ฤดู ไดแก ฤดูรอน ฤดูฝน ฤดูหนาว 

ชุมชนโดยรอบอุทยานน้ําตกแหงชาติพล้ิว เทือกเขาสระบาป ชุมชนมีสวนรวมในการดูแล
รักษาปา มีการแจงเบาะแสของผูท่ีเขาบุกรุก ลักลอบตัดไมทําลายปาตลอด ทําใหเจาหนาท่ีไมตองออก
ลาดตระเวน โดยชุมชนชาวบานท่ีอาศัยในละแวกนี้ ซึ่งเปนผูท่ีไดรับประโยชนจากผืนปาแหงนี้ เกือบ
ท้ังหมดจะประกอบอาชีพเปนชาวสวน๔๙  

นอกจากนี้ท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ยังมีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญอีกมากมาย มีน้ําตก
หลายแหง มีอางเก็บน้ํา มีความเปนมาทางประวัติศาสตร มีการจารึกพระปรมาภิไธยยอ จปร. ของ
รัชกาลท่ี ๕ ครั้งเสด็จประพาสรวมท้ังพระปรมาภิไธยยอของรัชกาลอื่นๆ และพระบรมวงศานุวงษมี
พระบรมราชานุสาวรีย เจดียของพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน อัครมเหสีของรัชกาลท่ี ๕ และยังเปน
สถานท่ีท่ีรัชกาลท่ี ๕ ช่ืนชอบ 

ดวยความท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เทือกเขาสระบาป เปนพื้นท่ีอุดมสมบูรณทําใหใน
อดีตมีการลักลอบตัดไมกฤษณาของชาวกัมพูชาท่ีแอบลักลอบเขามา โดยชาวกัมพูชาจะนิยมท่ีนี่มีไม
กฤษณาท่ีดีท่ีสุดและแพงท่ีสุดของโลก สามารถนําไปสกัดเปนหัวน้ําหอมไดดี แตจากการปราบปราม 
จับกุมชาวกัมพูชาหลายรอยคน ทําใหปจจุบันไมมีการลักลอบเขาไปตัดไมกฤษณาแลว มีแตเพียง
ลักลอบตัดไมพะยูงบาง ในป พ.ศ.๒๕๕๖-ปจจุบัน พบวามีคดีประมาณ ๕ คดี นอกนั้นเปนคดีลหุโทษ
เพียงเล็กนอยเทานั้น 

 ๔๘สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๔๙สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๒ 
 

เนื่องจากน้ําตกพล้ิวเปนอุทยานแหงชาติ ชุมชนจึงเขามามีสวนรวมในการจัดการแหลง
ทองเท่ียวชุมชนจึงมีเพียงเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวโดยการเปนมัคคุเทศกหรือ
ลูกหาบ จําหนายอาหาร ของท่ีระลึก เปนตน แตยังคงตองอยูในการกํากับของอุทยานเทานั้น๕๐ 

 ๔.๑.๒.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนอุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว 
“น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตกท่ีมีน้ําตลอดท้ังป ไมวาจะมาฤดูไหน ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ี

แสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมี
นักทองเท่ียวจํานวนมากเขามาทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และตางประเทศพา ท่ีพักภายใน
อุทยานแหงชาติ ถูกจองจนเต็มหมด ซึ่งทางอุทยานฯไดมีการจัดเตรียมเจาหนาคอยอํานวยความ
สะดวก และดูแลความปลอดภัยกับนักทองเท่ียวทุกจุด และตลอดเวลาท่ีผานมามีเพียงนักทีองเท่ียว
บาดเจ็บเพียงเล็กนอยเทานั้น สวนดานหองน้ําไดมีการปรับปรุงหองน้ําใหมีความสะดวก สะอาดและ
ปรับใหเขากับธรรมชาติใหมากท่ีสุด นอกจากนี้ท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ยังมีเสนทางสําหรับศึกษา
ธรรมชาติ ระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร สําหรับนักทองเท่ียวท่ีชอบการเดินปา สูดกล่ินไอของ
ตนไมใบไมทามกลางเสียงสัตวนอยใหญในปา และสามารถเดินชมธรรมชาติไดดวยตัวเอง ซึ่งภายใน
เสนทางมีจุดใหแวะพักศึกษาธรรมชาติอยู ท้ังหมด ๑๑ จุด ในแตละจุดท่ีหยุดพักจะมีปายส่ือ
ความหมายติดไวใหไดศึกษา โดยจุดเริ่มตนของเสนทางจะอยูตรงขามกับท่ีทําการของอุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว นอกจากนี้ยังสงผลใหทรัพยากรปาไมและสัตวปาเพิ่มข้ึน นักทองเท่ียวมีความพึงพอใจตอ
สภาพทรัพยากรการทองเท่ียว และการบริการ ทําใหนักทองเท่ียวมีความตองการท่ีจะมาเยือนยัง
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวอีก  กอใหเกิดผลงานการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษาและนักวิจัยในดาน   
ตางๆ ท่ีมีความเกี่ยวของและเปนประโยชนในการบริหารจัดการกับอุทยานแหงชาติเพิ่มมากข้ึน          
ชุมชนทองถ่ินตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในอุทยานแหงชาติ
และกอใหการสรางรายไดของชุมชน เชน ชุมชนทองถ่ินสามารถประกอบอาชีพคาขาย และการบริการ
นักทองเท่ียว  ส่ิงอํานวยความสะดวกมีสภาพท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอกิจกรรมนนัทนาการในแตละ
ประเภท 

๔.๑.๓ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียว
เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

การทองเท่ียวชุมชนชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ        
น้ําตกพล้ิวพบวา  มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน 
กระบวนการจัดการโดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรม ดึงดูด
นักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๓.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
 หาดเจาหลาว -แหลมเสด็จมีทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงนิ เวศทางทะเล (Marine 
Ecotourism) โดยการทองเท่ียวจะมุงเนนความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลักษณ
เฉพาะถ่ิน  โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของชุมชนและผูท่ีเกี่ยวของภายใตการจัดการส่ิงแวดลอม
การทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดจิตสํานึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน

 ๕๐สัมภาษณ นางสาวนํ้าบุษย โกสารคุณ, ผูชวยอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
                                                 



๙๓ 
 

จากการสัมภาษณพบวา รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียว
เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 ทรัพยากรการทองเท่ียวหาดเจาหลาว เปนหาดท่ีหลายคนมักจะนึกถึงเวลาตองการมา
เท่ียวทะเลจังหวัดจันทบุรี เปนหาดท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ีนิยมของคนท่ีอยากมาพักผอนริมทะเล ได
นอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ําทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน มีความสงบ 
เปนสวนตัว๕๑ หาดมีความสวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําไดโดยไม
ตองกังวลใจ หรือตองการนั่งเรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณใกลเคียงมี
รานอาหารทะเล และมีท่ีพักใหเลือกมากมาย๕๒ 
 หาดเจาหลาว อยูถัดจากหาดแหลมเสด็จ ยาวไปจนจรด ตําบลคลองขุด อําเภอทาใหม 
จังหวัดจันทบุรี (ครอบคลุมพื้นท่ีบานหมูดุด บานเจาหลาว บานหัวแหลม)๕๓ 
 หาดเจาหลาว เปนหาดท่ีคนนิยมเลือกท่ีจะมาพักกันมาก เพราะมีบรรยากาศสงบเงียบ 
ชายหาดทอดเปนแนวยาว หนาหาดกวาง หาดจะสวยในชวงหนาหนาว ประมาณเดือนพฤศจิกายน - 
มีนาคมน้ําจะใสตอนเย็นๆ น้ําทะเลจะอยูหางจากฝงออกไปมาก จึงเห็นเปนเนินทรายผืนใหญ สวนชวง
เชาน้ําเต็มหาดเหมาะกับการเลนน้ําชวงกลางๆ หาดเจาหลาว ต้ังแตบริเวณแยกวงเวียนพะยูน ไปถึง
สะพานทาเทียบเรือ ทะเลต้ืนเหมาะกับเด็กๆ ลงเลนโดยไมตองเปนหวงน้ําใสทรายละเอียด บางชวง
ทรายออกสีสมแดง บางชวงทรายสีออกน้ําตาลออนนวลๆ เมื่อเดินไปทางหนาหาดวิวดานซายมือจะ
เห็นแนวภูเขายาวยื่นเปนแหลมพื้นท่ีปาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน๕๔ 

บริเวณหาดเจาหลาว มีกิจกรรมใหทําหลายอยาง เชน การเชาเรือออกไปดําน้ําชม
ปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยูในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง หรือการข่ี
จักรยาน ชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจากเลน
รถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยในการข่ีจักรยาน๕๕ นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหงใน
ระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลมเสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโลเมตร ก็มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน๕๖ 
 

 
 

 ๕๑สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๒สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๓สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลม
เสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๔สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๕สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๖สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๔ 
 

แหลมเสด็จ 
แหลมเสด็จ เปนแหลมท่ีอยูระหวางอาวคุงกระเบน และ หาดเจาหลาว หางจากอําเภอ

ทาใหม ๒๕ กิโลเมตร ไปตามเสนทางทาใหม-บานหมูดุด เปนชายหาดท่ีมีความสวยงามและมี
บรรยากาศท่ีเงียบสงบ รมรื่นดวยสนทะเลและพันธุไมชายหาดนานาชนิด ท่ีมาของช่ือหาด “แหลม
เสด็จ” มาจากเมื่อป พ.ศ.๒๕๒๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีทรงเสด็จมาปลูกตนไมท่ีหาดนี้ 
ชาวบานจึงต้ังช่ือวา “หาดแหลมเสด็จ” เพื่อความเปนสิริมงคล๕๗ 

หาดแหลมเสด็จมีชายหาดยาว ๒-๓ กิโลเมตร เปนชายหาดท่ีตอเนื่องกับหาดเจาหลาว 
เหมาะสําหรับการมาต้ังแคมปพักแรม ในชวงเดือนพฤศจิกายน – เมษายนเปนชวงท่ีหาดสวยท่ีสุด 
คล่ืนไมแรง สามารถลงเลนน้ําได สวนในชวงมรสุมเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม จะมีคล่ืนแรงน้ําขุนไม
ควรลงเลนน้ํา ในชวงวันหยุดจะมีนักทองเท่ียวมาปคนิค ปูเส่ือใตรมตนสน มีรถเข็นขายอาหารของ
กิน๕๘ 

ปจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๖ แหลมเสด็จมีชายหาดมีปญหาคล่ืนซัดทราย ทําใหทรายท่ีอยูหลัง
แนวปูนยุบหายไป ตนสนบางตนถูกทรายเซาะจนรากไมมีท่ีเกาะลมตายไป 

ชวงน้ําข้ึนหาดแหลมเสด็จจะไมมีหาดทรายเหลืออยูเลย สวนในชวงน้ําลงบริเวณนี้จะ
เปนหาดส้ันๆ สามารถลงไปเดินริมหาดได๕๙ 

ท่ีบริเวณดานหลังของแหลมเสด็จเปนท่ีต้ังของ สถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ 
๖ รอบ พระชนมพรรษา จัดแสดงพันธุปลาน้ําเค็ม ท่ีมีถ่ินอาศัยอยูในบริเวณอาวคุงกระเบน สามารถ
เขาชมไดฟรี๖๐ 

๔.๑.๓.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางทะเล 
หาดเจาหลาว เปนหาดท่ีหลายคนมักจะนึกถึงเวลาตองการมาเท่ียวทะเลจังหวัดจันทบุรี 

เปนหาดท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ีนิยมของคนท่ีอยากมาพักผอนริมทะเล ไดนอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ํา
ทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน มีความสงบ เปนสวนตัว หาดมีความ
สวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําไดโดยไมตองกังวลใจ หรือตองการนั่ง
เรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณใกลเคียงมีรานอาหารทะเล และมีท่ีพัก
ใหเลือกมากมาย  หาดเจาหลาว อยูถัดจากหาดแหลมเสด็จ ยาวไปจนจรด ตําบลคลองขุด อําเภอทา
ใหม จังหวัดจันทบุรี (ครอบคลุมพื้นท่ีบานหมูดุด บานเจาหลาว บานหัวแหลม)  หาดเจาหลาว เปน
หาดท่ีคนนิยมเลือกท่ีจะมาพักกันมาก เพราะมีบรรยากาศสงบเงียบ ชายหาดทอดเปนแนวยาว หนา
หาดกวาง หาดจะสวยในชวงหนาหนาว ประมาณเดือนพฤศจิกายน - มีนาคม น้ําจะใส ตอนเย็นๆ น้ํา

 ๕๗สัมภาษณ นายไพเราะ ชวยเจริญ, ผูประกอบการ,  ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๘สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–      
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๙สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๖๐สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๕ 
 

ทะเลจะอยูหางจากฝงออกไปมาก จึงเห็นเปนเนินทรายผืนใหญ สวนชวงเชาน้ําเต็มหาด เหมาะกบัการ
เลนน้ํา ชวงกลางๆ หาดเจาหลาว ต้ังแตบริเวณแยกวงเวียนพะยูน ไปจนกอนถึงสะพานทาเทียบเรือ 
ทะเลต้ืนเหมาะกับเด็กๆ ลงเลนไดโดยไมตองเปนหวง น้ําใส ทรายละเอียด บางชวงทรายออกสีสมแดง 
บางชวงทรายสีออกน้ําตาลออนนวลๆ เมื่อเดินไปทางหนาหาด วิวดานซายมือ จะเห็นแนวภูเขายาวยื่น
เปนแหลมของปาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน 

สวนของหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจากแหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขต
หามลาสัตวปาคุงกระเบน เสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวง
เวียนเจาหลาว (ท่ีมีรูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจนถึงปลายหาด มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร 
ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล หนาหาดสวนใหญจะติดกับรีสอรท ท่ีพักของเอกชน และรานอาหาร 
หากตองการเขาไปยังชายหาด สามารถแวะไดตามซอยสาธารณะ หรือซอยท่ีเปนรานอาหาร สวนริม
ถนนมีรานคา รานขายของฝาก อาหารทะเลสด ของแหง และรานอาหารประเภทซีฟูด ในชวงส้ันๆ 
ทายหาด (ท่ีใกลกับแนวเขาเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน) มีถนนเปดโลงเลียบริมชายหาด มี
รานอาหารริมทะเล มีโตะเกาอี้ใหนั่งรับประทานอาหารแบบใกลชิดชายหาด ริมทะเลมีหวงยางใหเชา 
บริเวณหาดเจาหลาว มีกิจกรรมใหทําหลายอยาง เชน การเชาเรือออกไปดําน้ําชมปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยู
ในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร (ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง)  

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว  
ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจากเลนรถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยใน

การข่ีจักรยาน นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหง ในระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลม
เสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโล ก็
มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน สําหรับชวงเวลาท่ีเหมาะกับการทองเท่ียว คือชวง เดือน
พฤศจิกายน – เมษายน  ชวงเดือน พฤษภาคม-กันยายน เปนชวงท่ีมีมรสุม อาจมีกระแสคล่ืนลมแรง 
ไมควรลงเลนน้ํา เพราะอาจเกิดอันตรายได  หาดเจาหลาวชวงตน - กลาง มีชายหาดกวาง น้ําคอนขาง
ใส เลนน้ําได หาดต้ืน หาดทรายเปนสีออกแดง บางชวงเปนสีนวล สวนชวงทายหาด หาดทรายเปนสี
ออกเทาๆ ไมเหมาะกับการเลนน้ํา  ทะเลบริเวณริมฝงท่ีใกลสะพานปลา ชายฝงจะชัน บางชวงมีการ
วางแนวโขดหินไวกันน้ําเซาะตล่ิง เวลาน้ําข้ึน น้ําจะข้ึนมาเต็มจนถึงตล่ิง ไมเห็นเปนหาด เวลาน้ําลง จะ
เห็นเปนสันทรายกวาง๖๑  

๔.๑.๓.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวหาดเจา
หลาว-แหลมเสด็จ 

กระบวนการการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว 
– แหลมเสด็จ ซึ่งการทองเท่ียวจะยั่งยืนไดตองเกิดจากการท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีโอกาสไดรวมรับ
ผลประโยชนไปดวยกันแตกอนอื่นจะตองรวมกันคิดรวมวางแผน รวมกันปฏิบัติรวมกันรับผิดชอบ
ดวยกันกอน จึงจะมีสิทธิอันชอบธรรมในการรวมกันรับผลประโยชน๖๒ ในหัวขอการมีสวนรวมคิดใน
การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ชุมชนมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยการ

 ๖๑สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๖๒สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,         
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

                                                 



๙๖ 
 

มีสวนรวมวางแผนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ การมีสวนรวมรับ
ผลประโยชนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ ในสวนของการรวมคิด
และการรวมวางแผนโครงการและแผนงานสวนใหญเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี ภาครัฐ
เปนผูกําหนดข้ึนหรือเปนโครงการตอเนื่อง ซึ่งมีการวางแผนไวอยูแลว๖๓  

สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม๖๔ รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนใหเขาใจใหตระหนัก  รวมถึงสราง
จิตสํานึกการอนุรักษอีกท้ังกิจกรรมทาง   การทองเท่ียวตองมีอยางสม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิด
กิจกรรมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบใหมๆ ข้ึนไมวา จะเปนการเรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชน และ
ประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวอนุรักษธรรมชาติ การสงเสริมอาชีพการสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ 
และสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ๖๕  ควรรวมกับการทําประชาสัมพันธการรณรงคการสราง
กระแสอนุรักษไมวาจะเปนเรื่องเอกสาร หรือแผนพับประชาสัมพันธหรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อให
ขอมูลท่ีถูกตองแกนักทองเท่ียว๖๖ ตองดําเนินการอยางตอเนื่องแนวทางการพัฒนาสงเสริม และ
สนับสนุนควรมีการกําหนดบทบาทของชุมชน และผูเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี
รวมถึงกฎ กติกา มารยาท บทลงโทษ เพื่อชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติของหาดเจาหลาว-แหลม
เสด็จ เพื่อท่ีจะไดผลท่ีตามมาคือ จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาศึกษาดูงาน และเขามาทํากิจกรรมตางๆ 
กับชุมชนในทองถ่ินมากข้ึน๖๗ 

๔.๑.๓.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ 
 การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจการทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตรา
ใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลงทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียว
กระจายเขาไปสูทองถ่ิน ยกตัว อยางเชน มีนักทองเท่ียวมากินอาหารในพื้นท่ี หรือซื้อสินคาของท่ีระลึก
ตางๆ  เงินจากนักทองเท่ียวจะผานมือจากเจาของรานไปซื้ออาหารสด ผลไมสด หรือซื้อผาทอ           
เงินเหลานี้ยอมกระจายไปสูเกษตรกรผูผลิตอาหารและผลไม หรือไปสูชางทอผาซึ่งอยูในทองถ่ินได 
เปนตน นอกจากนี้ยังกอใหเกิดเกิดสรางงานในชุมชน  เกิดงานท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวหลากหลาย 
อาทิ ไกดนําเท่ียว, ผูจัดการทองเท่ียว รวมถึงการสนับสนุนธุรกิจผลิตภัณฑอาหารและการคาปลีก    
เพิ่มรายไดในชุมชน มีการใชจายของนักทองเท่ียวในชุมชนมากข้ึน สงผลในการสนับสนุนธุรกิจใน
ชุมชนท้ังทางตรงและทางออม   โดยปกติแลวท่ีผูจัดการทองเท่ียวตองซื้อสินคาและบริการของชุมชนท่ี

 ๖๓สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๔สัมภาษณ นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–     
แหลมเสด็จ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๕สัมภาษณ นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี, ผูประกอบการ, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐.   
 ๖๖สัมภาษณ นายอนุชา เทียนชัย, ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,          
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๗สัมภาษณ นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ, รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ,  
วันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๙๗ 
 

เหมาะสมตอนักทองเท่ียว ถาในชุมชนใด สินคาและบริการไมมีความเหมาะสมตอการทองเท่ียว 
ผู จัดการทองเท่ียวตองทํางานรวมกับชุมชนในการปรับปรุงให เหมาะสมกับการทองเท่ียว            
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ การทองเท่ียวจะเพิ่มหลากหลายทางเศรษฐกิจของชุมชน ท่ีแตกอน
เศรษฐกิจ การทํามาหากินในชุมชนอยูในเศรษฐกิจประเภทเดียว เมื่อมีการทองเท่ียวจะเกิดเศรษฐกิจ 
การทํามาหากินในรูปแบบใหมข้ึนในชุมชน สรางความหลากหลายในการทํามาหากินของชุมชน
โครงสรางพื้นฐานหรือส่ิงอํานวยความสะดวก  เมื่อการทองเท่ียวเขามาในชุมชน มีนักทองเท่ียวเขามา
ในชุมชนมากข้ึน จําเปนท่ีตองมีโครงสรางพื้นฐานหรือส่ิงอํานวยความสะดวกเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับอํานวย
ความสะดวกนักทองเท่ียว อาทิ ถนน หองน้ําสาธารณะ เปนการพัฒนาชุมชนไปในตัว แตการพัฒนา
เหลานี้ตองเปนผลดานบวกตอธุรกิจ ชุมชน และส่ิงแวดลอมในชุมชน รายไดจากการทองเท่ียวเปน
รายไดเสริมของชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ นอกจากวิถีชีวิตของชุมชนท่ีมีรายไดหลักจากอาชีพ
เกษตรแลว กระบวนการทองเท่ียวโดยชุมชนก็ถือวาเปนแหลงรายไดเชิงเศรษฐกิจอีกแหลงหนึ่งแมวา
ไมมากนักแตก็ถือวาเปนรายไดเสริม จากการบริการดานท่ีพักแบบ Home Stay ท่ีรวมคาบริการท้ัง
คาท่ีพักและอาหาร การขายของฝากของท่ีระลึกท่ีเปนผลิตภัณฑชุมชน และรายไดจากกิจกรรมอื่นๆ
เชน การแสดงวัฒนธรรมชุมชน คานําเท่ียว เปนตน รายไดจากกิจกรรมดังกลาว บางสวนถูกนํามา
รวมเขาสูกองทุนระดับชุมชนและมีการจัดสรรเขากองทุนทองเท่ียวของหมูบานตอไป   

๔.๑.๔  รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน กลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP        
ทอเสื่อกกบางสระเกา 

การทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกาพบวา  
มีรูปแบบและกิจกรรมลักษณะเดนของทรัพยากรการทองเท่ียว  และกิจกรรมเดน กระบวนการจัดการ
โดยชุมชน และผลลัพธของแหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับวิถีวัฒนธรรมของประชาชนสวนมากของ
ประเทศผูนับถือพระพุทธศาสนา ดึงดูดนักทองเท่ียวเขาสูแหลงทองเท่ียว  ดังนี้ 

๔.๑.๔.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP  ทอเสื่อกกบาง
สระเกา 

 ทรัพยากรการทองเท่ียวหมูบานบางสระเกาเปนหมูบานเล็กๆ ข้ึนกับตําบลคลองน้ําเค็ม 
อําเภอพล้ิว จังหวัดจันทบุรี ท่ีวาการอําเภอต้ังอยูท่ีบานคลองยายดํา ตอมายายท่ีวาการอําเภอจากหมู
บานคลองยายดําไปต้ังท่ีหมูบานปากน้ํา เมื่อป พ.ศ.๒๔๔๗ เปนตนมาและเปล่ียนช่ือเปน “อําเภอ
แหลมสิงห” จากหมูบานบางสระเกาไดมีการยกฐานะการปกครองข้ึนเปนตําบล มีนายบา สุขสิงหเปน
กํานันคนแรกของตําบลตอมาไดรับแตงต้ังเปน “ขุนสิงหสาทรการ” ขุนบรรณการเปนนายอําเภอ
ปกครองในสมัยนั้น๖๘ แบงเขตการปกครองเปน ๕ หมูบาน คือ หมูท่ี ๑ บานเนิน หมูท่ี ๒ บานกลาง 
หมูท่ี ๓ บานเนินกลาง หมูท่ี ๔ บานลาง หมูท่ี ๕ บานแถวนา มีลําคลองเปนเสนแบงเขตพื้นท่ีตําบลได
แก คลองนา คลองพล้ิว คลองหนองบัว คลองเนินโพธิ์ บางสระเกา มีจํานวนพื้นท่ีท้ังหมด ๒๒.๔๕ 
ตารางกิโลเมตร จํานวนประชากร ๒,๒๓๔ คน ๕๓๘ ครัวเรือน แบงเขตพื้นท่ีเปน ๕ หมูบาน พื้นท่ีเปน
ท่ีราบลุมแบบชายฝงมีลําคลองน้ําไหลผานหลายสาย ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
เชน ปลูกตนกกตนปอ ทอเส่ือ การประมง เล้ียงกุง เล้ียงปลาและทําสวนผลไม พื้นท่ีบางสระเกาเปน

 ๖๘สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๙๘ 
 

พื้นท่ีปาอุดมสมบูรณท้ังปาเบญจพรรณและปาชายเลน เชน ตนยางนา ตะเคียน ไผ ตนโกงกาง ตน
จาก ตนแสม ตนลําพูเปนท่ีอยู อาศัยและหาอาหารของสัตวนานาชนิด เชน ชางปา เสือ นกทะเล 
จระเขน้ําเค็ม ลิงแสม สัตวเล้ือยคลานตางๆ ช่ือ “บางสระเกา” ตํานานวาในอดีตพื้นท่ีอุดมสมบูรณมี
ชางปาอาศัยและหากินในบริเวณนี้โดยธรรมชาติของชางเมื่อกินอาหารเสร็จแลวจะมานอนรวมและ
เกลือกกล้ิงในแองดิน เมื่อมีฝนตกทําใหมีน้ําขังในแองดินและนอนเลนจนมีขนาดกวางและลึกมากจึงมี
แองปรากฏอยูท่ัวไปในพื้นท่ีจํานวน ๙ แหง ชาวบานเรยีกวา “สระ” ตอมาชาวบานไดใชจํานวนสระ
ต้ังช่ือหมูบานวา “บานบางสระเกา” ปจจุบันสระเหลานี้ถูกถมกลบไปแลว “สระเหลือเพียงสระ       
หนาโบสถ” อยูในพื้นท่ีวัดบางสระเกา หมูท่ี ๒ บานกลาง๖๙ ยังคงอนุรักษไวนอกจากนี้ยังมี “คลอง
ชาง” สันนิษฐานวาเปนเสนทางท่ีชางเดินขามคลองเพื่อหาอาหารกินเปนประจํา “ทาชาง” อยูติดริม
คลองหนองบัว สันนิษฐานวาเปนทางข้ึนลงของชางท่ีใชขามไปมาระหวางบานเสม็ดงามและบางสระ
เกา๗๐  ถึงแมพื้นท่ีของหมูบานบางสระเกาจะมีพื้นท่ีติดกับทะเลแตก็ยังมีทองทุงท่ีเปนท่ีดอนใหทํา
การเกษตร ไดแก หมูท่ี ๑ ทุงคลองกก, ทุงพง หมูท่ี ๒ และ ๓ ทุงเกาะกลาง หมูท่ี ๔ ทุงพงกะสาน หมู
ท่ี ๕ ทุงแถวนา ชาวบานจะยกคันดินกั้นบริเวณท่ีเปนท่ีดอนไวเพื่อไมใหน้ําเค็มไหลเขามา พื้นท่ี
เหลานั้นสามารถใชปลูกขาวไดมีการปลูกขาวปละ ๑ ครั้งโดยอาศัยน้ําฝนตามฤดูกาลใชกระบือเปน
แรงงานหลักในการทํานา ชาวบานจะเก็บขาวไวบริโภคสวนหนึ่งและอีกสวนหนึ่งจะขายหรือ
แลกเปล่ียนเปนเครื่องใชสอยตางๆ เนื่องจากพื้นท่ีติดกับน้ําทะเลการทํานาขาวจึงทําไดปละ ๑ ครั้ง 
ยามวางจากฤดูกาลทํานา ชาวบานจะหันมาเย็บใบจากเปนอาชีพเสริม (สําหรับมุงหลังคาบาน) และ      
ซอมแซมบานเรือนของตนเอง นอกจากเย็บใบจากแลวยังรับจางทอผาฝายซึ่งมีแมคาจากในตัวเมืองมา
จางทอ๗๑ 

 สภาพสังคมและชีวิตความเปนอยูชาวบานบางสระเกาสวนมากมีอาชีพเกษตรกรรม
หมุนเวียน คือ มีท้ังการทํานาปลูกขาวเมื่อหมดหนานาก็มีการปลูกพืชหมุนเวียน เชน  ถ่ัวลิสง หาสัตว
น้ํา กุง หอย ปูปลา ในลําคลองและปาชายเลน จับสัตวน้ําจะจับแตเพียงพอกนิในครัวเรือนและแบงปน
เพื่อนบานตามสมควร นอกจากนี้ยังนํากุงและปลามาทํากะปและน้ําปลา๗๒ มีอาชีพเสริมในครัวเรือน 
คือการปลูกกก ปอและการทอเส่ือกก๗๓  บานเรือนของชาวบาน เดิมนิยมอยูรวมกันเปนครอบครัว
ใหญปจจุบันมีการแยกครอบครัวออกไป การอยูรวมกันของชาวบานบางสระเกาจะมีลักษณะวงศา
คณาญาติชาวบานสวนใหญนับถือศาสนาพุทธมีพิธีกรรมท่ีเกี่ยวของกับความเช่ือและการประกอบ
อาชีพหลายอยาง เชน  พิ ธี เซ นศาลกอนการไถนา พิธีส งสมข าวเมื่ อข าว ท่ีปลูกเริ่ม ต้ังท อง 

 ๖๙สัมภาษณ  นายชาตรี พลอยศิริ , ผู ใหญบ านหมู ท่ี  ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๐สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๗๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐. 
 ๗๒สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๗๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  

                                                 



๙๙ 
 

พิธีทําขวัญลอมขาวเปนการขอแมโพสพกอนทําการนวดขาว๗๔ ทางดานการศึกษามีวัดเปนแหลงการ
เรียนรูแหงแรกของหมูบาน ไดแก วัดบางสระเกาตอมามีการสรางโรงเรียน ระดับประถมและมัธยม 
ใหแกลูกหลานชาวบานบางสระเกา จะเห็นไดวาวิถีชีวิตของชาวบานบางสระเกาท่ีผานมาในอดีตเปน
วิถีชีวิตท่ีเรียบงายมีความซื่อตรงขยันมีความพอเพียงไมเห็นแกตัวมีการลงแรงชวยกันทํางาน ชาวบาน
มักพบปะหารือกันในงานบุญประเพณีตางๆ เปนชีวิตท่ีสานความสัมพันธของคนในชุมชนแหงนี้ใหแนน
แฟนยิ่งข้ึน๗๕ 
 ฟนวิถีชุมชน ถักกกใหเปนเส่ือแหงบานบางสระเกา ชาวบานท่ีนี่อยูกันเหมือนพี่เหมือน    
นองทํางานแบบเกื้อกูลกัน เมื่อกอนท่ีนี่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณในน้ํามีปลาในนามีขาว แคต้ัง    
หมอไวน้ํายังไมทันเดือดก็จับปลามาไดแลว เขาวากันวาบางสระเกาเหมือนชุมชนทางภาคเหนือ เพราะ
สมัยกอนผูหญิงจะมาทอเส่ือกันท่ีใตถุนบาน หนุมๆ ท้ังในหมูบานและตางถ่ินก็จะแวะเวียนมาเกี้ยวสาว
ถึงฤดูทํานาก็ชวนกันไปลงแขกตอนนี้ไมมีแลวตางคนตางทํามาหากินหลัง ป พ.ศ.๒๕๒๘ ชาวบาน 
หันมาประกอบอาชีพทํานากุงกันมาก จับกุงขายไดกําไรดี บางคนนําเงินท่ีไดไปซื้อรถ ซื้อของท่ี
ฟุมเฟอยมาใชพอถึงเวลาท่ีจะตองทํานากุงอีกหน เงินไมมีตองไปกูหนี้ยืมสินเขามา วิถีชีวิตของคน 
บางสระเกาเริ่มเปล่ียนไป ไมปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือเหมือนอยางเก ากอน หัวหนาครอบครัว 
ตองออกไปขายแรงงานตางจังหวัด ภรรยาตองอยูบานดูแลลูกและท่ีนาตามลําพัง บานแตกสาแหรก
ขาดท้ังทรัพยากรธรรมชาติเริ่มลดนอยลง เพราะนากุงมาไลนากก๗๖ 
 ผลกระทบโดยสวนใหญมาจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ซึ่งใชพื้นท่ีปลูกตนกกมาเปนบอเล้ียงกุง     
ทําใหระบบนิเวศและวิถีชีวิตชาวบานเปล่ียนไป องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมู
บานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด ๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ี
ทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไปซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงาน
ใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางานอยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย 
ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรม
ชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํากลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตอง
ชวยกันทํา ไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําใหแลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไป
สูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจากเส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียาก เริ่มต้ังแตการ
เพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอปุกรณ ในการทอเส่ือ
มาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสองคน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีด
เพียงครั้งเดียว แตสามารถทําใหตนกกแยกออกจากกันถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทน
นานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุดหรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงได
รวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มีสมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อ

 ๗๔สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๗๕สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๖สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๐ 
 

ทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมี
การปน ผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายไดประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมาก
แตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกาอบอุน ในการขายเส่ือของสมาชิกนั้นจะนํามาฝากขายท่ี
ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา ซึ่งกลายเปนแหลงเรียนรูในการผลิตเส่ือกกและศูนยจําหนายและการท่ีมีคน
มาดูงานถือวาเปนส่ิงท่ีดีท่ีเกิดกับศูนยและสมาชิกกลุม เพราะทางศูนยฯ และสมาชิกยินดีใหความ
รวมมือและยินดีเผยแพรความรูภูมิปญญาทองถ่ินใหแกผูท่ีสนใจเส่ือกกของกลุมมีหลากหลายสีตาม
ความตอง การมีความคงทนสวยงาม สามารถแปรรูปใหเปนผลิตภัณฑส่ิงของเครื่องใชตางๆ เชน เส่ือ
ผืน เส่ือพับ เส่ือฟองน้ํา ท่ีรองจาน ท่ีรองแกวน้ํา กระเปาชนิดตางๆ หมวก จําหนายท้ังปลีกและสงท้ัง
ภายในและตางประเทศ การฟนวิถีชุมชนคนบางสระเกาใชฐานอาชีพด้ังเดิมท่ีมีมาต้ังแตบรรพบุรุษ ทอ
เส่ือกกสรางครอบครัว สรางชุมชน สรางงานสรางอาชีพ เปนอีกหนึ่งรูปธรรมการพึ่งตนเองโดยมี
ขบวนการพัฒนาอยางบูรณาการท้ังชาวบาน องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี กํานัน ผูใหญบานและหนวยงานทองถ่ินรวมกนัประสานเปนหนึ่งเดียว๗๗ 

๔.๑.๔.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP  ทอเสื่อกกบาง
สระเกา 

๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 
 หมูบานทอส่ือบางสระเกา การทอเส่ือกกเริ่มเขามาเปนอาชีพเสริมทดแทนการเย็บใบจาก
และการทอผาฝายเริ่มจากการไปศึกษาวิธีการทอผาจากชาวญวนท่ีอาศัยอยูหมูบานเขานอย ทาแฉลบ 
อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ซึ่งมีการทออยูในขณะนั้น ชาวบานบางสระเกามีพื้นฐานการทอผาฝายอยู
แลวจึงไมยากนักท่ีจะทอเส่ือกกอันมีวิธีการทอท่ีคลายคลึงกันและไมยุงยากเหมือนทอผา๗๘ ดังนั้น
อาชีพของประชาชนสวนใหญของบานบางสระเกาจึงเปนอาชีพเกษตรกรรม (หมุนเวียนตามฤดูกาล) 
ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ ทํานา เล้ียงกุง เล้ียงปลา เล้ียงหอยนางรม ทําน้ําปลาและทําสวนผลไมใน
ตางพื้นท่ีบางสระเกาเปนแหลงผลิตวัตถุดิบและแปรรูปผลิตภัณฑพื้นบานท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัด
จันทบุรี  คือ เส่ือจันทบูร คําขวัญของตําบล เส่ือกกบางสระเกา หลวงพอเตาพระดี ตํานานมีเกาสระ
ถ่ินวัฒนธรรม สวางลํ้าวัดพัฒนา การกีฬาข้ึนช่ือ เล่ืองลือสามัคคี ๗๙ 

 การทอเส่ือจันทบูร เปนเส่ือท่ีทอจากกกเรียกวา กกจันทบูรเส่ือจันทบูรมีลักษณะโดด
เดนเฉพาะตัว ในเรื่องความคงทนของวัตถุดิบท่ีใชการทอท่ีประณีตเปนงานฝมือท่ีมีช่ือเสียงของจันทบุรี
มานาน๘๐ นับต้ังแตชาวญวนท่ีนับถือศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิคเขามาอาศัยอยูในจังหวัด
จันทบุรีบริเวณหลังวัดโรมันคาทอลิค ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรีเมื่อประมาณ ๒๐๐ 

 ๗๗สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๗๘สัมภาษณ  นายชาตรี พลอยศิริ , ผู ใหญบ านหมู ท่ี  ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๗๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๘๐สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๑ 
 

ปมาแลว๘๑ ชาวญวนกลุมนี้เปนผูริเริ่มการทอเส่ือในจังหวัดจันทบุรี การผลิตเส่ือกกของชาวญวนใน
สมัยนั้น ตองหาซื้อกกในหมูบานอื่นท่ีมีกกข้ึนอยูตามธรรมชาติหมูบานเสม็ดงาม อําเภอเมืองและหมู
บานบางกระเกา  อําเภอแหลมสิงหเปนหมูบานมีพื้นท่ีเปนท่ีลุมแถบชายทะเล มีตนกกข้ึนอยูท่ัวไป 
และเปนตนกกท่ีมีคุณภาพดีดวยเหตุนี้อาชีพการทอเส่ือกกจึงไดแพรกระจายเขามาในหมูบานท้ังสองใน
เวลาตอมากิจการทอเส่ือของชาวญวนตองหยุดชะงักลงไป เมื่อตลาดพลอยเมืองจันทบุรีรุงโรจนข้ึนมา
ชาวญวนตางพากันละท้ิงอาชีพทอเส่ือ หันมาขุดพลอยและคาพลอยซึ่งทํารายไดดีกวาไมใชเวลานาน
เทากับการทอเส่ือขายเปนสาเหตุใหกิจการทอเส่ือของชาวญวนลดนอยลง๘๒   ในชวงปพุทธศักราช 
๒๔๙๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี ๗ ทรงมาประทับ ณ วังสวนบาน
แกว (มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปจจุบัน) พระองคทรงพัฒนาการทอเส่ือกกจันทบูรอันเปน
หัตถกรรมพื้นบานของจังหวัดจันทบุรีใหมีคุณภาพสีสันและรูปแบบท่ีสวยงาม ถึงแมชาวบางสระเกา 
จะไมไดรับการอบรมจากสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลท่ี ๗ ก็ตามจากการ
สัมภาษณชาวบานบางสระเกาเกี่ยวกับการทอเส่ือกกไดรับการถายทอดมาจากชาวบานท่ีหมูบานเขา
นอยทาแฉลบ ซึ่งรับการถายทอดจากชาวญวนหลังวัดอีกทีรวมถึงไดรับการถายทอดจากผูเขาเฝาและ
อบรมจากสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ฯ อาชีพทอเส่ือจึงไดเขามาสูบานบางสระเกาเมื่อประมาณ 
๘๐ ปมาแลว เปนอาชีพท่ีทํารายไดใหกับครอบครัวสืบมาจนถึงปจจุบัน ตําบลบางสระเกาเปนหมูบาน
ท่ีประกอบอาชีพทอเส่ือมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับหมูบานท่ีทําเส่ือกกในแหลงอื่นของจังหวัดจันทบุรีมีการ
ผลิตท่ีครบวงจร มีวัตถุดิบ มีการผลิตการแปรรูป ในพื้นท่ีหมูบาน เปนท่ีรูจักและยอมรับของบุคคล
ท่ัวไป ความโดดเดนและมีผลิตภัณฑพื้นบานอันเปนเอกลักษณของจังหวัดจันทบุรีคือ“เส่ือจันทบูร”๘๓ 

๑. สงเสริมการปลูกตนกกและตนปอโดยสงเสริมดานเงินทุนเพื่อเปนคาใชจายในการปลูก
ตนกกและตนปอเพื่อลดตนทุนการผลิตและมีวัตถุดิบเพียงพอตอการผลิต 

๒. รับซื้อและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน โดยสมาชิกในชุมชนจะทอเส่ือและผลิตภัณฑเส่ือ
โดยเนนการใชวัตถุดิบในพื้นท่ีแลวนํามาจําหนายหรือฝากขายท่ีศูนยสงเสริม 

 ๒.๑ ผลิตภัณฑเส่ือกก ไดแก เส่ือมวน เส่ือพับ เส่ือบุฟองน้ํา เส่ือบุพับอาสนะรองนั่ง 
 ๒.๒ ผลิตภัณฑท่ีแปรรูปจากเส่ือกก ไดแก กระเปา กลองทิชชู ท่ีรองจาน กลอง

อเนกประสงค รองเทา ตะกราใสของ หมวก พวงกุญแจ โมบายประดับตกแตง 
๓. การถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน ศูนยศิลปเส่ือบางสระเการวมกับสถานศึกษาท้ังใน

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ในพื้นท่ีอําเภอแหลมสิงหและอําเภอตางๆ ในจังหวัด
จันทบุรี เพื่อเปนแหลงเรียนรู และอนุรักษและถายทอดภูมิปญญาใหแกเยาวชน๘๔ 

 ๘๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.  
 ๘๒สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                 
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๘๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๘๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,               
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๒ 
 

๔. การจัดแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร ศูนยศิลปเส่ือบางสระเการวมมือกับสํานักงานเขตการ
ทองเท่ียวภาค ๔ ภาคตะวันออก สํานักงานพาณิชยจังหวัดและสํานักงานอุสาหกรรมจังหวัดจันทบุรี 
จัดพื้นท่ีหมูบานบางสระเกาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร เพื่อศึกษาชีวิตความเปนอยูและการ
ประกอบอาชีพของชาวบานเปนการเผยแพรวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน๘๕  

๕. การแสวงหาชองทางการตลาด ปจจุบันเส่ือกกและผลิตภัณฑเส่ือของศูนยศิลปเส่ือ 
บางสระเกาสวนมากเปนการขายปลีกแกนักทองเท่ียวคณะทัศนศึกษาดูงานและผูเดินทางผานมา 
จึงเห็นความจําเปนท่ีตองขยายการตลาดใหกวางข้ึนท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๖. การประชาสัมพันธศูนย ศิลปเส่ือบางสระเกาไดดําเนินการประชาสัมพันธกิจกรรมของ
ศูนยเส่ือบางสระเกาโดยการจัดทําเอกสารแผนพับและบอรดนิทรรศการเพื่อเผยแพรใหความรูแก 
นักทองเท่ียวและเยาวชนท่ีมาเยี่ยมชมศูนยเส่ือบางสระเการวมท้ังจัดนิทรรศการนอกสถานท่ีจัดการ
แสดงและจําหนายสินคาตามท่ีตางๆ และจัดทําส่ืออิเล็คทรอนิคส ประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต 
การฟนฟูวิถีชีวิตชุมชนทองถ่ิน กอเกิดข้ึนจากพลังของขอมูลท้ังส้ินขอมูลตางๆ ท่ีชุมชนรวมกันเก็บ
รวมกันคนหารวมกันแลกเปล่ียนพูดคุยกันทําใหชาวบานเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึน ต้ังแตสาเหตุของปญหา
อันนํามาสูการจัดเวทีประชาคมในการรวมคิดแกไขปญหาไมใชเพียงคนไมกี่คน หากแตเปนคนใน
ชุมชนท่ีเขามารวมมือกัน สรางกระบวนการเรียนรูท่ีสําคัญในชุมชนผานเวทีประชาคม ชาวบานมารวม
กันประชุมหมุนเวียนสลับกันไป โดยเรื่องท่ีจะคุยคือ เรื่องวัด โรงเรียน ชุมชน วิทยุชุมชน ศูนยศิลปปา
ชุมชนบานปลา ธนาคารปู ธนาคารเรียกไดวาเอาทุกเรื่องมาคุยกัน และกระบวนการเหลานี้ ไดสราง
ความรักใครในชุมชน ใชขอมูลในการจัดการสรางการมีสวนรวม คนในชุมชนจะเขามารวมกัน เกิดการ
ตระหนักถึงปญหาตางๆ กระตุนเตือนดวยคําคม คําขวัญ ท่ีชาวบานจะชวยๆ กันคิดคําคม คําขวัญ 
หรือคนหามาเพื่อส่ือสารระหวางกันภายในชุมชน สรางระบบบทบาทหนาท่ีท่ีท่ัวถึงในเวทีแตละครั้งคน
เปนประธานจะสลับกันไป ใครเปนผูหาคําคม ประชุมท่ีบานใคร เกิดการเปล่ียนแปลงของคนในชุมชน
สรางคนสรางแกนนําชุมชนทีละเล็กทีละนอย 

 นอกจากนี้ทุนความเปนเครือญาติพี่นองท่ีมีมาเนิ่นนานก็ฟนกลับมาอีกครั้ง บานเรือน
ภายในชุมชนจึงไมตองลอมรั้วอันสะทอนใหเห็นวา ชุมชนสามารถจัดการอาชญากรรมได มีการจัดการ
ชุมชนทางวิถีชีวิตและระบบเครือญาติโดยมีกลไกและเครื่องมือในชุมชนท่ีสําคัญอยางบัญชีครัวเรือน 
เก็บขอมูลของชุมชนท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสูการเกิดโครงการตางๆ ของชุมชน ท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล
บัญชีครัวเรือน และเวทีแลกเปล่ียน เวทีหมูบาน เวทีประจําเดือน นําไปสูการเกิดอาชีพ จะสรางอาชีพ
ตองมีเงินออม ชุมชนมีธนาคาร มีการออม มีรายไดและปนผลท่ีนําไปสูการเกิดสวัสดิการชุมชน ใชส่ือท่ี
มีหลายอยางในพื้นท่ีใหเกิดประโยชนเชน เวที วิทยุชุมชน สถานีโทรทัศนชุมชนและทํางานเช่ือมโยงกับ
ภาคีหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ วันนี้เรียกไดวาเปนอีกหนึ่งชุมชนเขมแข็ง มีแกนนํามีผูนําท่ีหลาก 
หลายจากจุดเล็กๆ เริ่มตนจากคนไมกี่คนท่ีต่ืนตัวและมองเห็นปญหา คนหาเก็บขอมูลมานําเสนอสู
สังคม ชุมชนของตนเองกอเกิดกิจกรรม กระบวนการฟนฟูชุมชนรอบดานท่ีเช่ือมโยงกันการแกไข
ปญหาหนี้สินอาจเปนโจทยปญหาใหญแตกระบวนการท่ีชุมชนตําบลบางสระเกาใชกลับมีมิติท่ีมากกวา

 ๘๕สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๐๓ 
 

การแกไขปญหาเศรษฐกิจ เพราะนี่คือกระบวนการออกแบบเพื่อเปล่ียนแปลงชุมชนอยางยั่งยืน จึงมีท้ัง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเริ่มๆ ฟนตัวมีสถาบันการเงินระดับตําบลท่ีเปนศูนยรวมในการดูแล บริหารเงิน
ของตําบล มีอาชีพเสริมท่ีมั่นคง และมีตลาดกลางของชุมชนบริหารจัดการโดยคนในชุมชนดวยกันเอง
อยางการทอเส่ือกกและศูนยศิลปเส่ือบางสระเกามีหลักสูตรทองถ่ินในการเสริมสรางองคความรู แก
ลูกหลาน และมีกลไกเครื่องมือในการส่ือสารขอมูลท่ีท่ัวถึงและเปนเจาของส่ืออยางแทจริงเชน วิทยุ
ชุมชน สถานีโทรทัศนชุมชน กระบวนการเรียนรูของชุมชน คือพลังของขอมูลอยางแทจริง ชุมชนไมได
ออกแบบกิจกรรม หรือแผนงานใดๆ ท่ีเล่ือนลอย หางไกลจากพื้นฐานวิถีของตนเองเพราะทุกอยางท่ี
เกิดข้ึนลวนมีขอมูลแสดงผลท่ีทําใหคนในชุมชนมองเห็นภาพของชุมชนรวมกัน อันนํามาสูความรูสึก
รวม และเหนืออื่นใดความรูสึกท่ีวาพวกเขาก็เปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของชุมชน และชุมชนจะเขมแข็งไม
ไดเลยหากคนในชุมชนมองไมเห็นความสําคัญของตนเอง ความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการ
ชุมชนตนเอง๘๖ 

เครือขายชุมชนและแนวทางการแกปญหา จากภาวะของชุมชนดังกลาวมาแลวประกอบ
กับประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ (ฟองสบูแตก) เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๐ กองทุนการลงทุน 
ทางสังคม (SIF) เริ่มเปนท่ีรูจักของชุมชนบางสระเกา ชองทางในการแกไขปญหาเริ่มข้ึนดวยการขอทุน
สนับสนุนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาอาชีพเศรษฐกิจชุมชน จากสํานักงานกองทุนเพื่อสังคมภายใต
ช่ือโครงการศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา มีคณะกรรมการดําเนินการและสรางเงื่อนไขในการเรียนรูรวม 
กันอยางตอเนื่อง จนเกิดกระบวนการเรียนรูในการแกไขปญหาท้ังตําบล โดยมีเครือขายองคกรตําบล
บางสระเกาเปนพลังในการขับเคล่ือนงานและขยายผลสูการจัดทําแผนแมแบบชุมชนโดยกําหนด
ยุทธศาสตรหลักท่ีมีองคกรชุมชนมีสวนเขามาเกี่ยวของเปน ๔ ยุทธศาสตร คือ การเงินและสวัสดิการ 
เศรษฐกิจชุมชน เกษตรส่ิงแวดลอมและส่ือวัฒนธรรมสังคมโดยแตละยุทธศาสตรรวมกําหนดทิศทาง
และวางแผนกิจกรรมในการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมีแผนปฏิบัติการท่ีชุมชนสามารถทําไดเองโดยใชทุน
ทางสังคม (แผนพึ่งตนเอง) และแผนขอการสนับสนุนจากหนวยงาน องคกรภาคีรวมมือกันตอยอด 
เพิ่มทุนทางสังคมท่ีมีอยูเดิมใหยั่งยืนในอนาคต๘๗ 

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชนเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาผลการจัดการ

ชุมชน การวางแผนชุมชน โดยแกนนําและชาวบานจึงหาทางออกรวมกัน การหวนคืนสูวิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพทอเส่ือกก ขยายตัวเปนกลุมอาชีพเดิมในทองถ่ินอีกกวา ๔๐ กลุม 
และในท่ีสุด ก็นําไปสูการรวมตัวเปน "" วางโครงสรางทําแผนแมบท และเกิด ๔ ยุทธศาสตรหลักใน
การบริหารจัดการ ซึ่งทําใหปาตะกาดใหญ ของชุมชนกลายเปนตูกับขาวใบใหญของผูคนชาวบางสระ
เกา  พื้นท่ีตําบลบางสระเกามีลักษณะเปนท่ีเนินราบลุม อยูในเขตชายทะเล มีลําคลองไหลผาน 
แบงแยกพื้นท่ีปาเบญจพรรณกับปาชายเลน ในอดีต ปาผืนนี้เปนท่ีอยูอาศัยของสัตวนานาชนิด ต้ังแต
ชางปา เสือลายพาดกลอน เสือปลา เสือแปลง นากทะเล จรเขน้ําเค็ม จนถึงลิงแสม 

 ๘๖สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๘๗สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๐๔ 
 

ศึกษาการดําเนินงาน การจัดการกลุมอาชีพ ตําบลบางสระเกา ไดแก กลุมการเงิน กลุม
เล็กกลุมนอย ท่ีมีการจัดต้ังแลวกวา ๔๐ กลุม มีการรวบรวมองคความรูจากกลุมตางๆ มาจัดใหเปน
ระบบ จัดต้ังศูนยเรียนรูในแตละหมูบาน คือ หมูท่ี ๑ ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หมูท่ี ๒ ศูนย
การแปรรูปผลิตภัณฑจากทะเล หมูท่ี ๓ ศูนยเกี่ยวกับพืชเสนใย เพื่อเพิ่มมูลคาพวก ตนปอ ตนกก         
หมูท่ี ๔ ปาตะกาดใหญ ดูแลดานการอนุรักษ และหมูท่ี ๕ เปนบานปลา ธนาคารปู   

เสนทางฟนฟูปาตะกาดใหญ ปาตะกาดใหญ เปนผืนปาชายเลนอยูในอิทธิพลของระบบน้ํา
ข้ึน-ลงของทะเล อยูบริเวณบานกองหิน หมูท่ี ๔ มีเนื้อท่ี ๑๕๐ ไร ชาวบานไดเริ่มฟนฟูโดยการยกคัน
ดินกั้นแนวเขตลอมรอบปา เพื่อปองกันการบุกรุก และขอความรวมมือจากชาวบานโดยการรวม
บริจาคทรัพย และแรงงานกอสรางสะพานกลองซีเมนต เพื่อเช่ือมเสนทางไหลเขา-ออกทะเล 

การยกคันดินสามารถหยุดการบุกรุกครอบครองพื้นท่ีได แตกลับเปนการเปดโอกาสใหเขา
ไปเก็บเกี่ยวผลผลิตในผืนปาอยางปองกันไดอยาก ทําใหปาเส่ือมโทรมอยางรวดเร็ว ชาวบานจึงรวมกัน
ประกาศเปน “เขตพื้นท่ีปาอนุรักษเฉลิมพระเกียรติ” และต้ัง “กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากร
ชายฝง หมูท่ี ๔” ในป ๒๕๔๗ เพื่อดูแลและเฝาระวัง รวมท้ังเช่ือมประสานการทํางานและแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกับเครือขายองคกรตําบลบางสระเกา และหนวยงานตางๆ เขารวมปลูกปาชายเลน 

หลังจากนั้น ก็ทีการจัดเวทีประชาคม ลงมติเห็นชอบรวมกันพัฒนาปาตะกาดใหญ ใหเปน
ศูนยเรียนรูของชุมชน กิจกรรมนี้ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแผนยุทธศาสตรอยูดีมีสุข โดยการ
สรางสะพานคอนกรีตเดินชมปา และกอสรางอาคาร ๑ หลัง (กําลังดําเนินการกอสราง) 

ฟนฟูสัตวน้ําบานแถวนา 
ชุมชนบานแถวนา โดยการรวบรวมใบซื้อขายเนื้อปูมา พบวา ชาวบานมีรายไดจากการดัก

ปูมามาตมแกะเนื้อขาย รวมเปนเงินกวา ๓๐๐,๐๐๐ บาท แตอุปสรรคหนักหนาก็คือ ปญหาเรืออวน
รุนท่ีมาปลอยอวนรุนในลําคลองดักปู ทําใหลอบและอวนท่ีวางดักปูเสียหาย ชาวบานจึงไดรวมตัวกัน
ต้ัง “กลุมอนุรักษพิทักษส่ิงแวดลอม” และรวมเปนสมาชิกเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ไป
ศึกษาดูงานการอนุรักษและฟนฟูสภาพปาชายเลน โดยมีชุมชุนบานเปร็ดใน จ.ตราด เปนพี่เล้ียง
แนะนําวิธีการทําเตายาง เพื่อเปนท่ีอาศัยของสัตวน้ํามาใชในชุมชน และไดรับงบประมาณสนับสนุน
จาก อบต.บางสระเกา จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาท เพื่อจัดทําเตายาง โดยนํายางรถยนตมามัดติดกันเปน
รูปลูกเตา เทปูนพื้นเปนฐานถวงน้ําหนัก และสรางธนาคารปู ใชไมไผปกติดกันเปนรูปโคกส่ีเหล่ียม วาง
ไวในบริเวณชายคลองท่ีน้ําทะเลทวมถึง เพราะปูทะเลจะอาศัยอยูในรูเมื่อยามน้ําลด และจะออกหา
อาหารเมื่อน้ําข้ึน หลังจากนั้น สมาชิกกลุมก็จะหาแมปูมาขังเล้ียงไว เมื่อแมปูออกไข ไขก็จะลอดหลุด
ลอยไปตามกระแสน้ํา 

ชม “ศูนยเรียนรูธรรมชาติและส่ิงแวดลอม” (บานปลาธนาคารปู) เพื่อเปนศูนยเรียนรู 
สรางจิตสํานึกรักทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยสรางอาคารเรียนรู จัดทําปายขอมูล และจัด
เต็นทสนามไวสําหรับผูท่ีเขามาเรียนรูและพักแรมคางคืน  แลกเปล่ียนและถอดบทเรียนจากชุมชนบาง
สระเกาช้ีใหถึงความไมพรอมของการเดินตามกระแสการพัฒนาในระบบอุตสาหกรรม แตบทเรียนท่ี
เจ็บปวด ก็นํามาสูปญญาในการแกปญหา การเลือกทางเดินชีวิตใหมท่ีนําไปสูความยั่งยืนกวา มีคุณคา
กวา และมีความสุขมากกวาทางเดินสายเกา 



๑๐๕ 
 

๔.๑.๔.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวผลิตภัณฑ 
OTOP  ทอเสื่อกกบางสระเกา 
 กระบวนการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ความเปล่ียนแปลงของชุมชนและเมื่อความ
เจริญและความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในชุมชนบางสระเกา ท้ังในดานสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจการเมืองและ 
ส่ิงแวดลอมในป พ.ศ.๒๕๒๘ การเล้ียงกุงกุลาดําเขามามีบทบาทในการเปล่ียนวิถีชีวิตพื้นท่ีนาขาว 
บางสวนถูกขาย สวนพื้นท่ีท่ีเหลือถูกปรับเปล่ียนเปนนากุง รวมท้ังท่ีดินหัวไรปลายนาท่ีปาชายเลน 
ถูกทําลาย การเพาะปลูกตนกกลดจํานวนลง เนื่องจากใชพื้นท่ีเล้ียงกุงวัตถุดิบในการผลิตเส่ือกกและ
แรงงานลดลง การเล้ียงกุงอยูไดไมกี่ปหลัง ปพ.ศ.๒๕๔๓ การประกอบอาชีพเล้ียงกุงซบเซาลงเนื่องจาก
โรคระบาดของกุงและราคากุงตกตํ่า ท้ิงภาระหนี้สินใหชุมชนตองแกไขกันตอไป๘๘ นอกจากปาชายเลน
ท่ีเปนแหลงขยายพันธุและท่ีอาศัยของสัตวน้ําถูกทําลาย ซึ่งตองรอการขยายและฟนตัวอกีหลายปจาก
สถานการณดังกลาวไดเปนแรงผลักดันใหแกนนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนรวมกันคิดวิเคราะหเพื่อ
แกไขปญหาโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงจากการท่ีชุมชนบางสระเกาประกอบอาชีพเกษตรกรรม
หมุ น เวียน และอาชีพ ทอ เส่ือกก เป น อาชีพ เสริม ใน ครัว เรือน เป น เอก ลักษ ณ ขอ ง ตําบ ล 
ในอดีตท่ีผานมา ๘๐ % ของครัวเรือน ในตําบลจะมีการทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมคาใชจายในการ
ดํารงชีวิตประจําวันไดมาจากการทอเส่ือกก ทําใหชุมชนสามารถอยูไดบนพื้นฐานความพอเพียงใน
ครอบครัว๘๙ 
 การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรู
ท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการโดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม 
การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน๙๐ ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการ
จัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญและอาจสูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรู
อันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยางถูกหลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใช
ประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญา
อันมีคาไวได๙๑  อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข 
พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและความภาคภูมิใจ๙๒ 
 รูปแบบและคุณภาพของผลงานโดยใชทรัพยากรคนองคความรูทุนและเทคโนโลยีการ
จัดการความรูและใชหลักการเรียนรูรวมกัน เริ่มจากเรื่องงายหรือเรื่องพื้นฐานไปสูเรื่องท่ีใหญหรือยาก 
เนนใหคนในชุมชนหาทางแกปญหาดวยตนเองโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนดวยความสามัคคี

 ๘๘สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๘๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๐สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๙๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๙๒สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๖ 
 

และหลักบูรณาการ ท้ังในเรื่องความรูจากสาขาวิชาตางๆ และการรวมทํางานของกลุมและองคกรใน
ระดับทองถ่ินและระดับชาติ๙๓ 
  กระบวนการจัดการความรูสามารถนํามาใชในการพัฒนาตามแนวคิดดังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จังหวัดจันทบุรี สามารถทําไดตามกระบวนการ
ดังตอไปนี้ 

  ๑. การจัดหาความรูเปนการแสวงหาความรู หรือสรางความรู จากแหลงภายในและ
ภายนอกชุมชนโดยวิธีตางๆ เชน การพูดคุย สอบถาม หรือแลกเปล่ียนความรูจากผูท่ีเปนภูมิปญญาใน
ทองถ่ินบางสระเกาและการหาความรูจากทองถ่ินอื่น ท้ังในจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดอื่นๆ ท่ีมีภูมิ
ปญญาในลักษณะเดียวกัน การประชุมระดมความรูความคิดการอบรมสัมมนาการลงมือปฏิบัติการ
ทดลองทํา ซึ่งจะทําใหไดประสบการณตรงและการวิจัยแบบมีสวนรวม กระบวนการดังกลาวจะเปน
การรวบรวม และสังเคราะหความรูเดิม รวมกับการสรางองคความรูใหมท้ังในดานการแปรรูป
ผลิตภัณฑเชน การนําเส่ือผืนท่ีทอมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ซึ่งทําใหใดประโยชนและมีรูปแบบท่ี
หลากหลายนอกเหนือจากรูปแบบเดิมท่ีเคยทํากันอยู และในดานกระบวนการผลิตเชน การยอมสี
ธรรมชาติ 

  ๒. การจัดเก็บและคนคืน ความรูโดยสรางระบบการจัดเก็บและคนคืนโดยใชวิธีการบันทึก
เปนลายลักษณอักษรและการบันทึกเปนฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะชวยใหการ
จัดเก็บ คนคืนความรูและการแบงปนความรูเปนไปอยางสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สําหรับ
ชุมชนบางสระเกาความรูจะมีอยูในตัวบุคคลเปนสวนมาก นอกเหนือจากนี้มีการจัดเก็บโดยทําเปน
เอกสาร หนังสือ สวนการสรางฐานขอมูลเพื่อจัดเก็บและคนคืนขอมูลความรูเรื่องเส่ือกกและผลิตภัณฑ
ยังไมมีการสราง มีเพียงบางกลุมมีการเผยแพรผลิตภัณฑเพื่อการประชาสัมพันธทางอินเตอรเน็ต  

  ๓. การกระจายเผยแพรและถายทอดความรูเปนการแบงปนความรูซึ่งทําไดหลายวิธีท้ัง
การบอกเหลา เรื่องราวความรูประสบการณ การประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการจัดการศึกษาการจัดต้ัง
เครือขายการเรียนรู โดยใชเครื่องมือหรือส่ือประเภทตางๆ เชน แผนพับ ปายโฆษณา เอกสาร หนังสือ 
วีดีทัศน ส่ืออิเล็กโทรนิคและอินเตอรเน็ท ท้ังนี้ความรูท่ีเผยแพร หรือถายทอดออกไปนั้น เพื่อนําไปใช
ประโยชนกอใหเกิดการเรียนรู ชวยแกไขปญหาและแบงปนความรูซึ่งในขณะนี้ชุมชนบางสระเกา 
ใชวิธีการเผยแพรสวนมากจะทําไดเพียงในลักษณะการบอกเลาอธิบายถายทอดความรูระหวาง/
บุคคล/ในครอบครัวจากพอแมสูลูกหลาน รวมท้ังสอนและทําใหดูมีการจัดทําเอกสารหนังสือบาง สวน
การเผยแพรทางอินเตอรเน็ตยังมีนอย นอกจากนี้ยังมีการจัดทําหลักสูตรวิชาชางทอเส่ือเปนวิชาเลือก
สําหรับสอนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ โรงเรียนวัดบางสระเกา (พิสิฏฐวิทยาคาร) ตามโครงการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

  ๔. การใชความรูเปนการนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนโดยตรงหรือประยุกตใชความรู 
ใหสอดคลองและเหมาะสมกับความตองการและเพิ่มประสิทธิผลขององคกรท้ังนี้ผูใชความรูตองมี
ความรูความสามารถในการตีความประยุกตใชความรู และตองเขาใจธรรมชาติของวงจรการใชความรู
ซึ่งเริ่มตนจากความรูท่ีอยูในตัวบุคคล ผานการแลกเปล่ียนการเรียนรู ไดรูปแบบหรือแนวปฏิบัติใหม 

 ๙๓สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๐๗ 
 

จึงมีการบันทึก จัดหมวดหมูเพื่อสะดวกในการใชงานและ เมื่อมีการศึกษาความรูจากแหลงเดิมหรือ
จากท่ีไดบันทึกไวนําไปถายทอด สอน เกิดแนวคิดใหมความรูใหมจะเกิดการเรียนรูอีก เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูอันจะกอใหเกิดความเจริญขององคกรและชุมชน ๙๔ 

 ดังนั้นในการจัดการความรูชุมชนบางสระเกาเรื่องเส่ือจันทบูรจึงเปนการดําเนินการจัดหา
ความรูจากการศึกษาเอกสาร ศึกษาสภาพส่ิงแวดลอมของหมูบานความเปนอยูของประชาชนและการ
สัมภาษณ เชิงเจาะลึกทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับชุมชนบางสระเกา และเรื่องของเส่ือจันทบูรในดาน
กระบวนการผลิตการรวมกลุมและสรางเครือขายและ การอนุรักษสืบทอดและพัฒนาภูมิปญญาเพื่อให
ผูท่ีมาศึกษาในภายหลังเขาใจถึงเนื้อหาความรูแตละเรื่องวามีขอดีหรือจุดเดนอยางไร มีปญหาอะไร
และมีแนวทางในการแกไขปญหาอยางไรอีกท้ังสามารถเช่ือมโยงไปถึงแหลงความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล
ดวย๙๕  

 หลักสูตรดังกลาวเกิดข้ึนจากการท่ีโครงการชุมชนเปนสุขเขามาสนับสนุน เริ่มตนจากการ   
คนหาแกนนําคนหาแนวรวมท่ีจะเขามารวมเรียนรูโดยส่ิงสําคัญท่ีคนหาเพื่อการเรียนรูคือ ประเด็น
หนี้สิน เริ่มตนจากเรื่องใกลตัวไมใชไกลตัวดวยเช่ือวาความลมเหลวจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ทําใหเกิด
หนี้สินคางชําระจํานวนมากท่ีชาวบานไมสามารถจัดการโดยตนเองไดและพอกพูนกลายเปนปญหา
ใหญสําหรับชุมชน กระบวนการวิธีการในการแกไขเริ่มตนจากขอมูลจากคําถามท่ีวา ชุมชนเริ่มกูจาก
สาเหตุอะไรพบคําตอบคือเริ่มจากกูปุยเคมีเพื่อการผลิตกูจากไหนคําตอบคือ ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร โดยชาวบานเอาปุยมาใชกอน หลังเก็บเกี่ยวขาวคอยใชคืน จากนั้นชาวบาน
ตองการขยายพื้นท่ีการผลิต วัวกระบือไมสามารถตอบสนองไดทันจึงเริ่มซื้อเครื่องมือเทคโนโลยีตางๆ 
ก็ตองกู ยืมเงินซึ่งพบวาขอมูลหนี้สินป พ.ศ.๒๕๔๗ มีหนี้สิน ๓๘ ลานบาท ขณะท่ีป พ.ศ.๒๕๔๘  
มีหนี้สินเพิ่มข้ึนเปน ๔๒ ลานบาทและในป พ.ศ.๒๕๔๙ มีหนี้สินเพิ่มข้ึนเปน ๔๘ ลานบาท๙๖ 

 การแกไขปญหานั้น แกนนํานักจัดการความรู ชุมชน เช่ือวาการกู เพิ่มไม ใช ปญหา            
แตปญหาจริงๆ คือการคางชําระเรื่องหนี้สิน ดังนั้นตองคนหาสาเหตุการเกิดหนี้ของแตละคน แตละ
ครัวเรือน คนหาสาเหตุการกู เชน กูมาซื้อรถ ซื้อเครื่องอํานวยความสะดวกเพราะพบวาเงินท่ีกูมานั้น
จริงๆ แลวใชเพื่อการลงทุน การประกอบอาชีพเพียง ๒๐% เทานั้น สวนท่ีเหลือใชในกิจกรรมอื่นๆ 
และจากขอมูลชุมชน จึงนํามาสูการวิเคราะหจัดการกับปญหา เกิดหลักสูตรการจัดการหนี้สินครัวเรือน
โจทยตอมา ทําอยางไรคนในชุมชนถึงจะเอาหลักสูตรการจัดการหนี้สินครัวเรือนไปใชกระบวนการท่ี
ชุมชนทําคือการเช่ือมโยงดวยเช่ือวา ปญหาทุกปญหานั้น ไมสามารถรูและแกไดโดยลําพังทางออกตอง
ชวยกันคิดชวยกันหา ชุมชนตองเรียนรูรวมกันชวยเหลือกัน ดังนั้นในหลักสูตรการจัดการหนี้สินของ

 ๙๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๕สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๙๖สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๘ 
 

คลินิกองคกรการเงิน จึงแนะนําชาวบานวาอยาแกปญหาโดยการแยกตัวออกจากสังคม เพราะการ
แกไขปญหาตองแกดวยกระบวนการของชุมชน ชุมชนท่ีตองชวยเหลือกันและกัน๙๗ 

 นอกจากการฟนฟูชีวิตชุมชนทองถ่ิน ดวยการแกไขปญหาหนี้สินชุมชนดวยการบูรณาการ
ทุนของชุมชนเขาดวยกันภายใตสถาบันการเงินชุมชน อยางธนาคารชุมชนบางสระเกาแลวการฟนฟูวิถี
ชีวิตวัฒนธรรมชุมชนเปนอีกหนึ่งแนวทางของชุมชน ตนทุนทางสังคม วัฒนธรรมท่ีมีอยูอยางเชน     
องคความรูในการทอเส่ือกก ท้ังนี้ ชุมชนตําบลบางสระเกาในอดีต ๘๐ % ของครัวเรือนทําการเกษตร
เปนหลักและทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมในครัวเรือน เนื่องจากสภาพแวดลอมติดปาชายเลน ท่ีมีตนกก
ข้ึนเปนจํานวนมาก ชาวบานจึงนําทรัพยากรมาใชสอยทอเส่ือกันทุกครัวเรือน เปนกิจกรรมครอบครัว
ท่ีพอแมชวยกันทอเส่ือจนทําใหวิถีการทอเส่ือกกกลายเปนเอกลักษณของตําบล คาใชจายตางๆ      
ของครัวเรือนในการดํารงชีวิตประจําวันลวนไดจากการทอเส่ือกก หลังการเปล่ียนแปลงเลิกนาขาวทํา
นากุงในป พ.ศ.๒๕๒๙ การปรับพื้นท่ีดินเปนนากุงสงผลทําใหตนกกถูกทําลาย ตนกกบางสวนท่ีมีอยูก็
ไมสามารถเติบโตไดเนื่องจากสภาพดินเส่ือมคุณภาพ น้ําเริ่มกรอย นากก นาขาวหมดไป ประกอบกับ
ชาวบานไมมีเวลาเนื่องจากตองดูแลจัดการนากุงของตนเอง และแลววิถีการทอเส่ือกกคอยๆ เลือน
หายไปจากชุมชน จากท่ีเคยทําเส่ือ ๘๐% เหลือประมาณ ๕๐% และก็สูญหายไป๙๘ 

 ออกแบบกิจกรรมชุมชนดวยขอมูลดังกลาวเมื่อชุมชนตองเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจจึงนํามา
สูการกลับไปฟนฟูชุมชนดวยวัฒนธรรม วิถีชุมชนด้ังเดิมมาแกไขปญหาชุมชน ริเริ่มฟนฟูใหชาวบาน 
หันกลับมาทอเส่ือกกกันอีกครั้งเกิดการฟนฟูอนุรักษเส่ือจันทบูรตามคําขวัญของจังหวัดจันทบุรีเริ่มมี
การจัดการความรูรวมตัวเปนเครือขาย โดยลองเก็บขอมูลจาก ๕๐ กลุมองคกรชุมชน เพื่อมาดูวาแต
ละกลุมมีจุดเดนอะไร๙๙  เชน กลุมอาชีพทางทะเล ทํานา เกิดอาสาสมัครในชุมชนชวยเหลือชุมชนโดย
ไมหวังผลตอบแทน เกิดเปนยุทธศาสตรขับเคล่ือนชุมชน มีการทําแผน มีกระบวนการข้ันตอน มีการ
จัดสรรทุน มีทิศทางแผนงาน จากการจัดต้ังสถาบันการเงินระดับตําบล มีการเช่ือมโยงแตละกลุม เปน
สหกรณ เช่ือมโยงปญหาท้ังเศรษฐกิจวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมมีเวทีประชาคม มีการแกปญหาหนี้สิน 
ธนาคาร อาชีพการออม ดานส่ิงแวดลอมมีบานปลา ธนาคารปู และดานวัฒนธรรมเกิดการฟนฟูวิถี
ชุมชน หลักสูตรทองถ่ินเรื่องทอเส่ือ และกอเกิดเปนโครงการศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา อันเกิดจาก
กระบวนการเรียนรูรวมกันรวมคิด รวมตัดสินใจรวมทํารวมติดตามผลรวมรับผลประโยชนโดยการ
สนับสนุนของสํานักงานกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF)๑๐๐ 

๔.๑.๔.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกก 
บางสระเกา 

ศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา เกิดข้ึนเมื่อป พ.ศ.๒๕๔๔ โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนิน
กิจกรรม ๓ ประการคือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสูความเขมแข็งในอนาคตเพื่อเปน

 ๙๗สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  
 ๙๘สัมภาษณ นายชาตรี พลอยศิริ, ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๙๙สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๐๐สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๐๙ 
 

กิจกรรมท่ีเสริมสรางใหเกิดการเรียนรูในการทํางาน การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน 
และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได จํานวนสมาชิกผูถือ
หุนของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกาในป พ.ศ.๒๕๕๐ มีจํานวนสมาชิก ๓๕๕ คน มูลคาหุนๆ ละ ๕๐ บาท 
มีการจํากัดสัดสวนการถือหุนตอรายไมเกิน ๔๐% ของหุนท้ังหมดเพื่อปองกันการถือสิทธิ์ความเปน 
เจาของและการถอนหุนสามารถถอนไดไมเกิน ๑๐%ของหุนท่ีถืออยู เพื่อควบคุมการเกิดผลกระทบตอ
การดําเนินงานเมื่อสมาชิกมาถอนหุนโดยจํานวนหุนในป พ.ศ.๒๕๕๐ มี ๒,๘๑๓ หุน คิดเปนจํานวน
เงิน ๑๔๐,๖๕๐ บาท กิจกรรมของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกานั้น ลวนเปนกิจกรรมท่ีเกิดจากชาวบานท่ี
เขามารวมกันคิดข้ึน เริ่มตนต้ังแตกิจกรรมสงเสริมการปลูกตนกก ตนปอ จุดมุงหมายเพื่อตองการให
ชาวบานลดตนทุนการผลิต มีวัตถุดิบในพื้นท่ีเพียงพอ สงเสริมดานเงินทุนในครัวเรือนเพื่อเปนคา  
ใชจายในการปลูกและการจัดเตรียมในครัวเรือนท่ีมีการทอเส่ือกก จะสงเสริมการทํานากกไวใชเองใน
พื้นท่ี ๒ งาน จะไดตนกกประมาณ ๓๐๐ กิโลกรัม สามารถใชไดตลอดป ในการปลูกตนกกนั้น 
ชาวบานมีองคความรูท่ีพบวา ตนกกท่ีปลูกบริเวณชายน้ําเค็มจะมีความเหนียวกวาตนกกน้ําจืด ทําให
นํามาปรับใชในการปลูกตนกกเติบโตไดดีมากข้ึน๑๐๑ ท้ังนี้แมวาการทํากกต้ังแตสดถึงตากแหงนั้น 
จะยุงยากโดยเฉพาะการตัดไมสามารถทําไดในจํานวนคนท่ีนอย และตองทําใหเสร็จภายในวันเดียวเพื่อ
ใหไดกกท่ีมีคุณภาพและคงทน ดังนั้นกระบวนการเชนนี้ทําใหเกิดกิจกรรมในครัวเรือนและชุมชนข้ึน
ญาติพี่น องลูกเล็กเด็กท่ีตองเขามาชวยกัน เด็กๆ เขามารับจางตัดตนกกมีรายไดเสริมเฉล่ียวันละ       
๖๐ บาท เปนคาขนม เด็กๆ ในบางสระเกามีความรูต้ังแตยังไมเขาโรงเรียนในเรื่องการทอเส่ือกก 
นับต้ังแตความรูในการปลูกตัดจัดการและผลิตตามท่ีวิถีชีวิตของพอแมวิถีชุมชนของบางสระเกาเกิด
การเช่ือมโยงองคความรูเรื่องการทอเส่ือกกจากครัวเรือนสูชุมชนสูโรงเรียน หลักสูตรทองถ่ินท่ีเปน
มากกวาหลักสูตรในหองเรียน เพราะสรางรายไดจริงใหแกเด็กๆ ในชุมชน และเมื่อชาวบานเอาเส่ือกก
มาฝากขายเมื่อขายไดกําไรศูนยศิลปจะแบงรายไดคนละครึ่งกับคนทอและแบงกําไรใหกรรมการ ๑๐% 
เปนคาแรงทํางาน เชน ตรวจสอบสินคา ทําบัญชีหาตลาดศูนยศิลปมีรายไดรวมๆ ปละเปนลานบาท 
รายจายก็หมดไปกับคาน้ําคาไฟฟา ขณะเดียวกันรายไดจากการทอเส่ือกกนั้น จะปนคืนทุนใหแกสังคม 
โดยเฉล่ียประมาณ ๘% ตอป ของเงินสนับสนุน ในปจจุบัน ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกามีกองทุนสงเสริม
สังคมเปนจํานวนเงินกวา ๔๕๐,๐๐๐ บาท นอกจากนี้ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกายังทําหนาท่ีในการรับ
ซื้อและจําหนายผลิตภัณฑชุมชน ในการรับซื้อนั้นจะรับซื้อเส่ือกกจากสมาชิกและแปรรูปวางจําหนาย 
โดยเนนการใชวัตถุดิบในพื้นท่ีสวนผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ ก็จะรับฝากขาย เนนการขายปลีก ท่ีกลุม
ลูกคาสวนมากจะเปนคณะทัวรคณะทัศนศึกษาดูงาน และผูเดินทางผานศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา๑๐๒ 

 นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาศักยภาพเครือขายองคกรชุมชน จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.) รวมกันปรึกษาหารือเพื่อกําหนดทิศทางในการแกไขปญหาและจัดทําแผนปฏิบัติในแตละ
ยุทธศาสตร แผนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลไดบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

 ๑๐๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๑๐๒สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๐ 
 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ) ๑๐๓ 

 จากการท่ีชุมชนบางสระเกาประสบกับปญหาและรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 
โดยมีการกระตุนใหตระหนักถึงปญหา มีความต่ืนตัวในการรับขอมูลความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนและการ
สรางจิตสํานึกในการแกไขปญหาของชุมชนโดยคนในชุมชน การรวมกลุมของชาวบานและแกนนํา
ชุมชนมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานและบุคคลภายนอก เพื่อใหไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง ซึ่งกระบวนการพัฒนาชุมชนในลักษณะนี้สอดคลองกับการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เรื่อง “การเขาใจเขาถึงและพัฒนา” 
โดยใชหลัก “ระเบิดจากขางใน” คือการท่ีคนในทองถ่ินตองมีสวนรวมในการหาทางแกไขปญหาของ
ชุมชนดวยตนเอง ขณะนี้ชุมชนบางสระเกาไดมีการจัดต้ังกลุมเพื่อแลกเปล่ียน เรียนรูแนวทางในการ
พัฒนาผลิตภัณฑเส่ือกกมีจํานวน ๔ กลุม คือ กลุมศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา กลุมสตรีสหกรณทอเส่ือ
กกบางสระเกา กลุมทําเส่ือกกสุริยาและกลุมแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกก๑๐๔  

๔.๑.๕ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเคร่ืองประดับ 
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการ

ทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปน
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัด
จันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม 

๔.๑.๕.๑ รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
จังหวัดจันทบุรีเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงดานการเจียระไนพลอย ท้ังยังเปนผูนําการเผา

พลอยเพื่อเพิ่มมูลคามาชานาน๑๐๕ และสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ สินคาพื้นเมืองและเครื่องเทศ
ตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลอยซึ่งเปนอัญมณีท่ีมีมูลคาสูงและสงออกไดมากในชวง ๒๐ ป๑๐๖ ซึ่งจาก
การสัมภาษณมีผูบุกเบิกท่ีดินในอําเภอหนองบอน นาวง อันเปนแหลงการคนพบ พลอยแดงแหงแรกๆ 
ของประเทศไทยจากนั้นมา พลอยแดง หรือ ทับทิมสยาม ก็เปนท่ีรูจักของคนท่ัวโลกในเวลา
อันรวดเร็ว๑๐๗ ดวยคุณภาพท่ีโดดเดน ท้ังสีท่ีแดงสดใส ประกายของน้ํางามภายหลังผานการเจียรไน 

 ๑๐๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  
 ๑๐๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกก บางสระเกา,               
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
  ๑๐๕สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๖สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๗สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๑ 
 

และราคาท่ีเปล่ียนแปลงข้ึนทุกครั้งท่ีถูกเปล่ียนมือไป๑๐๘ ไมมีใครรูคุณคาท่ีแทจริงของพลอยแตละเม็ด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเม็ดท่ีขนาดใหญหลายๆ กะรัต รูแตเพียงวาแมจะผานไปหลายตอหลายทอดก็ยังได
ขาววาคนสุดทายท่ีขายออกไปสามารถทํากําไรไดงดงาม บางครั้งยังมากกวาผูท่ีขุดหาไดคนแรกเสียอีก 
และนับวันมีแตจะเพิ่มมูลคาข้ึนไปเรื่อยๆ เพราะกลายเปนของหายากยิ่งในปจจุบัน๑๐๙  

จุดท่ีเกิดพลอยจันทบุรีแหงแรกๆ นั้น อยูบริเวณเขาพลอยแหวน ซึ่งเปนช่ือเรียกกันมานาน
ต้ังแตครั้งโบราณ สมัยกอนการหาพลอยไมไดใชเครื่องมือหนัก ไมตองเปลืองน้ํามัน เพราะบริเวณเขา
พลอยแหวนนั้น พลอยดกมากแคเข่ียๆ ตามพื้นดินก็พบพลอยแลว พลอยท่ีพบจะเปนพลอยเขียวสอง 
บุษราคัม พลอยสตารและไพลิน ซึ่งคนพื้นบานเรียก ลูกครึ่ง ชาวบานจะสนุกสนานในการหาพลอย
ตอเมื่อหลังฝนตกหนัก เพราะหลังฝนใหญ หนาดินจะถูกน้ําชะไป พลอยและกอนกรวดจะปรากฏท่ี
หนาดินชาวบานซึ่งชํานาญจะแยกออกวาเม็ดไหนกรวด เม็ดไหนพลอย ดังบทกลอนท่ีมีผูแตงเกี่ยวกับ
พลอยเมืองจันทบุรไีววา “พอฝนมา ชะหนาดิน หินก็โผล กอนโตๆ สีเหลืองทอง สองแสงใส บางเขียว
สด เขียวจาง บางเขียวไพล กอนเทาไข ใหญเทาหอย ไมนอยเลย” พลอยในสมัยกอนเม็ดโตมีมาก 
บางเม็ดใหญขนาดเทากลักไมขีดไมวาบุษราคัมน้ํางาม หรือไพลิน แตมีใครกี่คนท่ีทราบวา มีการพบ
พลอยจันทบุรีมานานเทาไหรแลว ถามชาวบานในพื้นท่ีคนเกาแกก็อาจตอบวาพบเห็นมาต้ังแตจําความ
ได เขาพลอยแหวน บางกะจะ บอไร หนองบอน นาวง ตกพรม บอเวฬุ อีเล็มฯลฯ เหลานี้คือ แหลงท่ีมี
การคนพบพลอยคุณภาพแหงภาคตะวันออกของไทย จนทําใหจันทบุรีกลายเปนท่ีนัดพบของพอคา
พลอยชาวไทยเรื่อยมาหลังจากยุคต่ืนพลอยท่ีบอไร หนองบอน นาวง และช่ือทับทิมสยามเปนท่ีรูจัก
ของชาวตางชาติโดยท่ัวไป จึงเริ่มมีนักธุรกิจจากท่ัวโลกเขามาติดตอซื้อขายพลอย ท่ีจันทบุรีมากข้ึนโดย
ลําดับ๑๑๐ 

การเจียระไนพลอยนั้น เปนอีกศาสตรหนึ่งท่ีอยูคูกับคนจันทบุรีมาอยางยาวนาน ซึ่งมีความ
สวยงามและแตกตางกับอีกหลายๆ ประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมพลอย๑๑๑ ชาวตางชาติอีกไมนอยท่ี
พยายามจะมาศึกษาวิธีการตลอดจนแนวคิดทางการออกแบบผลิตภัณฑของอัญมณีตางๆ จากบานเรา 
แตก็ไมสามารถลอกเลียนแบบได๑๑๒ ดูไดจากงานฝมือการเจียระไนพลอย ๘๑ กะรัต ในวโรกาสท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๘๑ พรรษา ซึ่งเปนฝมือการเจียระไนดวยมือ 
จากชางชาวจันทบุรี ซึ่งไมมีท่ีไหนทําได๑๑๓  สวนเรื่องการเผาพลอยของจันทบุรีนั้น คาดกันวานาจะมา

 ๑๐๘สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๐๙สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,              
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๐สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.  
 ๑๑๑สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๒สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๓สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๒ 
 

จากเรื่องบังเอิญเมื่อในอดีตเกิดเหตุการณไฟไหมตลาดพลอย และมีตูเซฟซึ่งใชเก็บพลอยจํานวนไม
นอยถูกเผาแตกลับเกิดเรื่องไมนาเช่ือข้ึนมาเพราะวาหลังจากพลอยในตูเซฟท่ีถูกความรอนกลับเกิด
สีสันท่ีสวยงามกวาพลอยปกติท่ัวไป ต้ังแตนั้นมาการเผาพลอยจึงเกิดข้ึนและเปนท่ีนิยมถึงปจจุบัน๑๑๔ 
จากการเผาดวยเตาอิฐปจจุบันเปนการเผาดวยเตาท่ีทันสมัย และเริ่มมีเทคโนโลยีใหมๆ เกิดข้ึน
หลังจากมีการสงเสริมวิจัยการผลิตพลอยอยางจริงจัง พลอยท่ีเห็นตามทองตลาดของจันทบุรี จึงมี
ความสวยงามตางจากพลอยท่ีอื่นๆ ท่ัวไป๑๑๕ แมวาวันนี้ของจันทบุรี ทรัพยากรธรรมชาติเปล่ียนแปลง
ไปมากตามกาลเวลา ใตดินทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบลดลง จนกลายเปนไมหลงเหลืออยู แตบนดินนั้นได
มีการส่ังสมความรูประสบการณ และเพิ่มพูนข้ึนเปนอยางมากยากท่ีใครจะตามทัน๑๑๖ วันนี้ของ
จันทบุรี ไดอาศัยประสบการณท่ีส่ังสม แสวงหาวัตถุดิบจากทุกมุมโลก พลอยกอนจากทุกแหลงของ
โลกถายเทมาท่ีนี่จนกลายเปนแหลงซื้อขายอัญมณีท่ีสําคัญและมีช่ือเสียงระดับโลก๑๑๗  ท่ีผานมาโดยมี
ผูเขามาทําเหมืองพลอยจํานวนมากกลายเปนธุรกิจใหญสรางความรุงเรืองทางเศรษฐกิจใหแกจังหวัด
จันทบุรีเปนอยางมาก๑๑๘ การขยายตัวอยางรวดเร็วของการผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับ
ของไทย ทําใหมีการใชวัตถุดิบพลอยภายในประเทศไทยเปนจํานวนมาก ทําใหทรัพยากรแหลงแร      
อัญมณีเริ่มมีปริมาณลดลงและเริ่มหมดไป๑๑๙ ดังนั้นในปจจุบันพอคาพลอยจังหวัดจันทบุรี จึงรวมตัว
ลงทุนทําเหมืองแสวงหาวัตถุดิบพลอยกอนจากตางประเทศต้ังแตปพ.ศ.๒๕๑๕ โดยมีจํานวนเงินลุงทุน
เฉล่ีย ๑,๐๐๐ ลานบาท ตอป ซึ่งประเทศท่ีไปลงทุนไดแก ออสเตรเลีย ศรีลังกา พมา เวียดนาม เขมร 
ลาว จีน อินเดีย บราซิล เคนยา ไนจีเรยี แทนซาเนีย โมแซมบิด มาลาวีและมาดากสการ๑๒๐ โดยจะสง
พลอยดิบกลับมาพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาท่ีจังหวัดจันทบุรี เฉพาะจังหวัดจันทบุรีไดสรางรายไดจากการคา
พลอยตอป เปนจํานวนนับหมื่นลานบาท แตถึงแมวาจันทบุรีจะมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอย
และการเปนผูนําในการเผาพลอยเพื่อเพิ่มมูลคานั้น แตมูลคาการคาและการสงออกเกือบท้ังหมดยังคง
อยูท่ีกรุงเทพฯ ประกอบกับธุรกิจอัญมณีของจังหวัดจันทบุรีมีการพัฒนาคอนขางชาเมื่อเทียบกับ
ประเทศคูแขงของไทย เชน ศรีลังกา และจีน ซึ่งมีความไดเปรียบไทยในดานแหลงวัตถุดิบ ตนทุน
แรงงานและประสบการณ การคาระหวางประเทศหากปลอยใหสภาวการณเปนเชนนี้ จังหวัดจันทบุรี 

 ๑๑๔สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๕สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๖สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๑๗สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๑๘สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.   
 ๑๑๙สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๒๐สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๓ 
 

คงตองสูญเสียตลาดอัญมณีซึ่งมีมูลคาสงออกปละหลายหมื่นลานบาทใหกับประเทศคูแขงในไมชา๑๒๑ 
และจังหวัดจันทบุรีไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวจึงไดเริ่มพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ
ผูประกอบการ เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตและมูลคาใหกับผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับรวมถึง
การเพิ่มผลิตภัณฑใหกับจังหวัดจันทบุรี  ัโดยเนนยุทธศาสตรการสรางตราสินคาและการทําการตลาด
เพิ่มมากข้ึนเพื่อจะไดพัฒนาท้ังดานคุณภาพและมาตรฐานอัญมณี และเครื่องประดับของจังหวัด
จันทบุรี๑๒๒ 

๔.๑.๕.๒ รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
๑. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี 
การมีสวนรวมจะเกิดจากการประชุมระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณี และ

เครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และไดรับความรวมมือจาก คณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และ 
ผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับในทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคมผูผลิต 
อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการ
จัดวางแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไมเดนชัด 
เกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยและหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road Map การยก 
ระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไปในทิศทางเดียวกัน๑๒๓ ท้ังนี้การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนคร 
อัญมณียังเปนยุทธศาสตรของจังหวัดในการพัฒนาจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี และยังเปนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยตอไป ท้ังนี้เพื่อท่ีจะไดดําเนินการ
อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม จึงจําเปนตองมีปจจัยสําคัญอีกประเด็นหนึ่งคือจะตองมีการศึกษา 
วิจัยเพิ่มเติมเพื่อคิดคนนวัตกรรมใหมข้ึนมาใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรม 
อัญมณีและเครื่องประดับไทย และกรอบการวิจัยดานอัญมณีและเครื่องประดับในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ 

กรอบประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ สําหรับกลุมงานดานอัญมณี มีดังนี ้
๑. นครอัญมณีจันทบุรี 

๑.๑ การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยดานนโยบาย กฏระเบียบ การตลาด (Marketing)     
การสรางตรา ผลิตภัณฑ (Branding) การเงิน การเครือขายหวงโซอุปทาน 

๑.๒ เทคโนโลยีการผลิต ครอบคลุมกระบวนการต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา วัตถุดิบ        
การออกแบบผลิตภัณฑ การผลิต 

๑.๓ การวิจัยเชิงพัฒนาบุคคลากร สรางและพัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมกับ
ชุมชนอุตสาหกรรมทองถ่ิน 

 ๑๒๑สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,            
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๒สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  
 ๑๒๓สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๑๔ 
 

๒. การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเงินและโลหะมีคาอื่นๆ 
๒.๑ เทคโนโลยีวัสดุ วัสดุผงและตนน้ําอื่นๆ วัสดุทดแทน วัสดุท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

และมาตรฐานท่ีมีคา 
๒.๒ เทคโนโลยีการผลิต การหลอข้ึน การรูป ลดตําหนิ (defect) การเคลือบผิว และ

สรางผลิตภัณฑใหม 
๓. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสะอาด และเครื่องจักร เครื่องมือ           

เพื่อตอบสนอง SME โดยมีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตนทุน ลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
หรือลดการนําเขา๑๒๔   

๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 กิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี หากพูดถึงจังหวัดจันทบุรี 
ส่ิงท่ีทุกคนนึกถึงเปนอันดับแรก ก็คือพลอยเมืองจันฯ ท่ีมีเนื้อพลอยท่ีสวยงาม และมี ช่ือเสียง 
มายาวนาวจนหลายคนตองถวิลหามาครอบครอง โดยเปนแหลงศูนยรวมอัญมณี ซึ่งจะมีในวันศุกร 
และวันเสารอาทิตย บนถนนตรีรัตน ตรอกกระจาง ต.จันทนิมิต อ.เมือง จ.จันทบุรี ต้ังแตเวลา     
๐๙.๐๐ น. 36ถนนอัญมณี 1 จังหวัดจันทบุรี ตลาดพลอยท่ีข้ึนช่ือท่ีสุดในเมืองไทย ถานึกถึงจันทบุรี ยอม
นึกถึงพลอยน้ํางาม ดวยเม็ดพลอยท่ีมีคุณภาพ ผานการเจียระไนจากฝมืออันเช่ียวชาญ จนไดช่ือวาเปน
พลอยเมืองจันทน้ํางาม ถนนอัญมณี 1 เปนช่ือเรียกขานถนนท่ีมีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งของจังหวัดจันทบุรี 
ซึ่งหมายถึงบริเวณถนนศรีจันท และซอยกระจาง นับเปนถนนเศรษฐกิจท่ีคึกคักอยางมากแหงหนึ่ง 
เพราะสถานท่ีแหงนี้ เปนท่ีต้ังของรานเจียระไนพลอย รานคาอัญมณี และรานทองรูปพรรณ มากกวา 
๑๒๐ ราน โดยการขายพลอยจะมีการนําเสนอ และสอบถามราคากันกอนในวันศุกร และในวันเสารจะ
เปนวันท่ีมีการซื้อขายกันจริง ซึ่งเราจะไดเห็นบรรยากาศการซื้อขายพลอยมี “เด็กเดินพลอย” ท่ีรับ
พลอยมาขาย ซึ่งเต็มไปดวยพอคาพลอยซึ่งเดินทางมาจากท่ีตางๆ ท้ังชาวไทย และชาวตางชาติพลอย
เมืองจันทอันลือช่ือนั้น เลากันวาจุดท่ีเกิดพลอยจันทแหงแรกๆ อยูบริเวณเขาพลอยแหวน ซึ่งเปนช่ือ
เรียกกันมาต้ังแตครั้งโบราณ สมัยกอนการหาพลอยไมไดใชเครื่องมือหนัก เพราะบริเวณเขาพลอย
แหวนพลอยดกมากแคเข่ียๆ ตามพื้นดินก็พบพลอยแลว พลอยท่ีพบจะเปนพลอยเขียวสอง 
บุษราคัม  พลอยสตารและไพลิน ซึ่งคนพื้นบานเรียกวา ลูกครึ่ง นอกจากนี้มีเรื่องเลาเกี่ยวกับตํานาน
การเกิดพลอยสืบตอกันมาวา แตเดิมเมืองจันทบุรียังไมมีพลอย จนกระท่ังอยูมาวันหนึ่งชาวบานไดเห็น
แสงสวางราวกับดวงดาวพุงจากทองฟา ตกลงมาบริเวณเขาพลอยแหวน เมื่อชาวบานพากันไปดูก็เห็น
วัตถุท่ีมีประกายแสงสีเขียวสุกสวางอยูในหลุม และเช่ือกันวานั่นคือ “แมพลอย” จึงเตรียมท่ีจะนํามาไว
กราบไหวบูชา แตเมื่อจะหยิบแมพลอยข้ึนมา แมพลอยกลับลอยหนีไป และบรรดาลูกพลอยนับหมื่น
นับพันก็พากันลอยตามแมพลอยไปดวย ลูกพลอยไหนท่ีลอยตามแมพลอยไปไมทัน จะตกหลนกระจาย
อยูตามพื้นดินไปท่ัว จนทําใหบริเวณเขาพลอยแหวนมีพลอยอยูใตผืนดินจํานวนมา 
 
 

 ๑๒๔สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๕ 
 

๔.๑.๕.๓ รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ 

 กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัดจันทบุรีกําหนดแนวทางการดําเนินการ
แกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ 

    จังหวัดจันทบุรีไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมการคาอัญมณีและ
เครื่องประดับ โดยกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร “การสรางมูลคาเพิ่มแกอัญมณี” กําหนดแผนงาน/
โครงการเพิ่มสมรรถนะดานการบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ ดังนี ้

- การสงเสริมใหมีการเพิ่มมูลคาพลอยดวยการนําพลอยเม็ดมาข้ึนรูปทําเปนเครื่องประดับ
จําหนายใหแกผูบริโภคสุดทาย๑๒๕  
 - จัดประกวดการออกแบบ  

  - สงเสริมใหผูประกอบการเห็นความสําคัญของการมีใบรับรองสินคาซึ่งจังหวัดฯ ไดอํานวย
ความสะดวก โดยจัดซื้อเครื่องมือและจัดทําหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย พรอมท้ังใหทุนสรางนักอัญมณี
ศาสตร ปฏิบัติงานประจําหองปฏิบัติการ ควบคุมการดําเนินงานโดยคณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี  
 - การจัดงานแสดงสินคาในจังหวัดตางๆ โดยใชช่ือวา “จันทบุรีเจมสแอนดจิวเวลรี่แฟร 
(Chanthaburi Gems & Jewelry Fair)” พรอมท้ังสรางความเช่ือมั่นความเปนพลอยแท โดยมีคลินิก
ตรวจสอบความแทไมแทของพลอย และจัดนิทรรศการใหคําปรึกษาแนะนําในการเลือกซื้อพลอย๑๒๖ 

 - ขยายตลาดตางประเทศ โดยการนําผูประกอบการเขารวมงานแสดงสินคาระดับ
นานาชาติ ไดแก งานบางกอกเจมสแอนดจิวเวลรี่แฟร และงานแสดงสินคาในตางประเทศ๑๒๗ 

 - พัฒนาแหลงจําหนายภายในจังหวัด โดยการจัดต้ังศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับ
จันทบุรี ซึ่งจะมีบริการอยางครบวงจร เชน หองจําหนายอัญมณี สินคา OTOP หองปฏิบัติการ 
พิพิธภัณฑอัญมณี ศูนยอาหาร เปนตน๑๒๘  
 - สงเสริมความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ จังหวัดฯ ไดมีการสงเสริมใหสมาคม
ผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรีจัดทําตราสัญลักษณพลอยจันท (Ploy Chan) เพื่อใชเปน
เครื่องมือในการสรางแบรนดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดฯ ได
จัดทําตราสัญลักษณรับประกันคุณภาพสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี (Chanthaburi 

 ๑๒๕สัมภาษณ  นายบรรหาร อุดมผล, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,             
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๖สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   
 ๑๒๗สัมภาษณ  นางเนาวรัตน สวิงคูณ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           
๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๒๘สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๑๖ 
 

Gems & Jewelry Guarantee) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางความเช่ือมั่นใหแกสินคาและสราง
จริยธรรมทางการคาใหแกผูประกอบการ๑๒๙  

๔.๑.๕.๔ ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ต้ังอยูท่ีถนนมหาราชในเมืองจันทบุรี เปน
ศูนยแสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และในเอเชีย ภายใน
ศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญมณีในข้ันตอน
ตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย มีพื้นท่ีกวา ๕,๐๐๐ ตารางเมตร บนเนื้อท่ี ๘ ไร เปน
ศูนยกลางการคา และสงเสริมธุรกิจอัญมณี และเครื่องประดับของประเทศไทย พื้นท่ีโดยรอบมีภูมิ
ทัศนสวยงามดวยสวนพันธุไมตางๆ ประดับดวยงานประติมากรรมไวอยางสวยงาม เพื่อการตอนรับ
นักทองเท่ียว และเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจของผูท่ีมาเยี่ยมชม ประกอบไปดวยความทันสมัยสุด
อลังการกับพิพิธภัณฑอัญมณี โดยนําเสนอแบบ Live Museum, หองวีดีทัศน 3D ท่ีทันสมัยท่ีสุด    
เพื่อบอกเลาเรื่องราวการทําพลอย การขุดพลอย การเผา และการเจียระไน, Gem Bank, ศูนยปฎิบัติ
การตรวจสอบอัญมณี และสถานท่ีจัดแสดงสินคาและนิทรรศการตางๆ ท่ีนาสนใจ 
      ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรีเปนศูนยกลางการคาและสงเสริมธุรกิจอัญ
มณีและเครื่องประดับของประเทศไทย เปนพื้น ท่ีจัดแสดงและจําหนายสินคาอัญมณี และ
เครื่องประดับตางๆ อาทิ พลอยสําเร็จรูป แหวน สรอย กําไลขอมือ ซึ่งรังสรรคอยางประณีตเพื่อให
นักทองเท่ียวสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑตางๆ ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีประทับใจ และยังเปนแหลงเรียนรู
ดานอัญมณีและเครื่องประดับ ไมวาจะเปนแหลงกําเนิด ข้ันตอนการผลิตอัญมณี เชน การเผา การ
เจียระไน การนําพลอยมาแปรรูปออกแบบเปนเครื่องประดับ ตลอดจนวิธีการพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน โดยเรามีหองพิพิธภัณฑอัญมณีท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในเอเชีย โดยนําเสนอแบบ 
Live Museum นักทองเท่ียวจะมีสวนรวมเรียนรูดวยตนเอง และไดต่ืนตาต่ืนใจ ไปกับนิทรรศการท่ี
บอกเลาเรื่องราวความเปนมาของอัญมณีอันทรงคุณคาเริ่มต้ังแตการขุดหา อัญมณีจากแหลงตางๆ 
ผานข้ันตอนการผลิตและแปรรูป จนไดเปนผลิตภัณฑลํ้าคาท่ีจัดแสดงไวใหไดรับชมอยูโดยรอบ รวมท้ัง
ไดรับชมภาพยนตแบบ ๓ มิติ เพื่อบอกกลาวเรื่องราวของอัญมณีและเครื่องประดับในรูปแบบท่ี
สนุกสนานและเราใจยิ่งข้ึน 
 หองวีดีทัศน 3D เพื่อบอกกลาวเรื่องราวของอัญมณีและเครื่องประดับ ในรูปแบบท่ี
สนุกสนานและเราใจยิ่งข้ึน โดยภายในการชมวีดีทัศนจะเปนการเลาเรื่องราวและความรูท่ีเกี่ยวของ
กับอัญมณีจันทบุรีต้ังแตเริ่มตนจนจบขบวนการผลิตเปนวีดีทัศนท่ีเหมาะสําหรับผูสนใจท่ีไมมีความรู
เรื่องของอัญมณีเพื่อเปนความรูและรูถึงคุณคาของอัญมณี 
 Live Museum จัดไดวาสถานท่ีแหงนี้เปนพิพิธภัณฑอัญมณีท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในเอเชีย 
โดยนําเสนอในรูปแบบ Live Museum นักทองเท่ียวจะมีสวนรวมเรียนรูดวยตนเอง โดยภายในจะ
แบงออกเปนโซนตางๆ ท่ีใหความรูเอาไวอยางนาสนใจยกตัวอยางเชน เริ่มตนคือ การทําความเขาใจ
วาอัญมณีเกิดข้ึนไดอยางไร มาจากไหน, อัญมณีมีกี่ประเภท เปนตน พรอมกับตัวอยางของอัญมณีท่ีถูก
จัดแสดงเอาไวเปนตัวอยางหองถัดไปก็คือโซนท่ีจะบอกถึงแหลงท่ีจะพบแรท่ัวโลกโดยจะจัดแสดงบน

 ๑๒๙สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๑๗ 
 

รูปโลกขนาดใหญใหไดชม ถัดไปคือหองท่ีจะแสดงถึงอัญมณีกับความเช่ือ จะแสดงถึงประอัญมณีท่ี
เหมาะกับคนท่ีเกิดราศีตางๆ ตอมาคือหองท่ีจะแสดงถึง “อัญมณีกับอารยธรรมของโลก” และภายใน
โซนนี้จะมีการจัดแสดงมงกุฏของกษัตริยจําลอง เครื่องประดับจําลองและ กลาวถึงประวัติศาสตรของ
เครื่องประดับ การทําเหมืองพลอยในจันทบุรี การเจียระไนพลอยและยังมีความรูอื่นๆ อีกมากมาย 
และโซนสุดทายท่ีปลายทางก็จะเปนการรวบรานคาของสมาคมผูคาพลอยท่ีมาวางขายสินคาอัญมณี
สวยๆ กับราคาท่ียุติธรรม 
 ศูนยกลางจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนพื้นท่ีจัดแสดงและจําหนายสินคา      
อัญมณี และเครื่องประดับตางๆ อาทิ พลอยสําเร็จรูป แหวน สรอย กําไลขอมือ ซึ่งรังสรรคอยาง
ประณีต เพื่อใหนักทองเท่ียวสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑตางๆ ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีประทับใจ และยัง
ถือไดวาท่ีนี่เปนศูนยการซื้ออัญมณีจันทบุรีท่ีมีคุณภาพท่ีสุด เพราะเปนแหลงท่ีสมาคมผูคาพลอยของ
จันทบุรีมารวบตัวกัน ผูท่ีมาซื้อเครื่องประดับท่ีนี้จึงมั่นใจไดอยางแนนอนวาเครื่องประดับท่ีซื้อไปเปน
ของดีและราคายุติธรรม๑๓๐ 

 สรุปไดวารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณและ
นําแนวคิดรูปแบบการทองเท่ียวของ UNWTO การวิเคราะห รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน
ในจังหวัดจันทบุรี พบวา  

๑. รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษา

จากแหลงทองเท่ียว ๕  แหง พบวาแหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ มีวิถีพึ่งพาและใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ ดังนี้  

๑.๑ เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม       
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  

๑.๒ น้ําตกพลิ้ว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความ
เปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดของ
จังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง 
ตอมาไดกําหนดใหเปนอุทยานแหงชาติ เมื่อวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๑๘ ใชช่ือวา “อุทยานแหงชาติเขา
สระบาป” และเปล่ียนช่ือเปน “อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว” เมื่อวันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๕ 

๑.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  

  ๑.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวนหนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ อันเปน 

 ๑๓๐ไทยแม็บทราเวล,  ศูนยสงเสริมอัญมณีและเคร่ืองประดับจันทบุรี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://www.thaimaptravel.com/articles-inner/location-tour/443.html [๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 
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สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี ชาวจันทบุรีรูจักการทอเส่ือมาไม ตํ่ากวา ๑๒๐ ป
มาแลว โดยผูริเริ่มกลุมแรกคือกลุมผูนับถือศาสนาคาทอลิกท่ีอาศัยอยูบริเวณวัดคาทอลิก หรือท่ี
เรียกวาหมูบานญวน ซึ่งในป พ.ศ. ๒๒๕๔ บาทหลวงเฮิ๊ต ไดมาดูแลชาวคาทอลิกและไดนําพวกญวนท่ี
มีฝมือในการทอเส่ือ  

  ๑.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับจันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น
ลานบาท            
 ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 

 จากการศึกษารูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีโดยศึกษา
จากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาแหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีการจัดกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบซึ่งอยูกับแหลงทองเท่ียวนั้นๆ มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

 ๒.๑ เขาคิชฌกูฏ เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ ไดแก กิจกรรม
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ กิจกรรมการทองเท่ียวเดินศึกษา
ธรรมชาติ กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
  ๒.๒ น้ําตกพลิ้ว กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรม
การทองเท่ียว ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร วิถีชีวิต
ชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการทองเท่ียวเชิง
ธรรมชาติ รูปแบบการทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

 ๒.๓ หาดเจาหลาว – แหลมเสด็จ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและ
การจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่ง
เช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขายเกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจาก
ลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา      
แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน        
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการ
จัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ 
วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก รูปแบบการ
ทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม  

  สรุปรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี มี ๖ รูปแบบ ไดแก              
๑. รูปแบบเดินศึกษาธรรมชาติ ๒. รูปแบบการจัดการเชิงวิถีชุมชน ๓. รูปแบบการทองเท่ียวทาง
ประวัติศาสตร ๔. รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนทางวัฒนธรรม ๕. รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี ๖ รูปแบบการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ 
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๓. รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษารูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัด

จันทบุรีโดยศึกษาจากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาในแตละทองเท่ียวมีรูปแบบการจัดการแหลง
ทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลายโดยมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้กระบวนการ
จัดสรรผลประโยชนนั้นมักข้ึนอยูกับการมีสวนรวมในการทํางานในแตละครั้ง ดังนี้ 

 ๓.๑ เขาคิชฌกูฏ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี มีศักยภาพในการจัดการดาน
สถานท่ี มีการจัดแบงพื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน ไดมีการ
วางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียว รูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดย
กลุมโฮมสเตยชุมชนบานกระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุ
พื้นเมือง (กลวยไมเหลืองจันท) ตอดวยการชมสวนปา ชมสวนผลไมของ นมัสการรอยพระพุทธบาท
จําลอง   

๓.๒ น้ําตกพลิ้ว ภายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีการจัดการรานคาสวัสดิการ
อาหาร หองน้ําหองสุขา บานพักลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขาย
สินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด บางรานใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ี
ใหบริการจอดรถ  

๓.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการ
สนับสนุนใหทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยาง
จริงจังและเปนรูปธรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนให
เขาใจใหตระหนักรวมถึงสรางจิตสํานึกการอนุรักษอีกท้ังกิจกรรมทางการทองเท่ียวตองมีอยาง
สม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบใหมๆ ข้ึนไมวา จะเปนการ
เรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชน และประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวอนุรักษธรรมชาติ การสงเสริม
อาชีพการสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ และสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ควรรวมกับการทํา
ประชาสัมพันธการรณรงคการสรางกระแสอนุรักษไมวาจะเปนเรื่องเอกสาร แผนพับประชาสัมพันธ  
หรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อใหขอมูลท่ีถูกตองแกนักทองเท่ียว 

  ๓.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา 
จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคา
หลายประการโดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียง
มานาน ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการจัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญ
และอาจสูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรูอันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยาง
ถูกหลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญาอันมีคาไวได อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและ
ความภาคภูมิใจ 

 ๓.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัด
จันทบุรีกําหนดแนวทางการดําเนินการแกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรีได
กําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมการคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยกําหนดเปน



๑๒๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร “การสรางมูลคาเพิ่มแกอัญมณี” กําหนดแผนงาน/โครงการเพิ่มสมรรถนะดาน
การบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ  

 ๔. ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

      จากการศึกษาผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุร ี       
โดยศึกษาจากแหลงทองเท่ียว ๕ แหง พบวาในแตละทองเท่ียวมีผลลัพธของรูปแบบการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลาย ดังนี้ 

๔.๑ เขาคิชฌกูฏ จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโต
ในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก ท้ังนี้ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) มีประชาชน 
นักทองเท่ียวนักแสวงบุญ เดินทางข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมา
สวนใหญมีความเช่ือวาการไดมานมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) เปรียบไดกับการไดเขา
เฝาองคพระศาสดา ถือเปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง  

๔.๒ น้ําตกพลิ้ว “น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตกท่ีมีน้ําตลอดท้ังป  ไมวาจะมาฤดูไหน          
ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ีแสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว 
หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมีนักทองเท่ียวจํานวนมากเขามาทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และ
ตางประเทศพา ท่ีพักภายในอุทยานแหงชาติ ถูกจองจนเต็มหมด ซึ่งทางอุทยานฯ ไดมีการจัดเตรียม
เจาหนาคอยอํานวยความสะดวก และดูแลความปลอดภัยกับนักทองเท่ียวทุกจุด  

๔.๓ หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจ
การทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตราใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลง
ทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียวกระจายเขาไปสูทองถ่ินยกตัวอยางเชน มีนักทองเท่ียวมากินอาหาร
ในพื้นท่ี หรือซื้อสินคาของท่ีระลึกตางๆ เงินจากนักทองเท่ียวจะผานมือจากเจาของรานไปซื้ออาหาร
สด ผลไมสด เงินเหลานี้ยอมกระจายไปสูเกษตรกรผูผลิตอาหารและผลไมเปนตน  

 ๔.๔ ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา ศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา เกิดข้ึนเมื่อป 
พ.ศ.๒๕๔๔ โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม ๓ ประการคือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนสู ความเขมแข็งในอนาคตเพื่อเปนกิจกรรมท่ีเสริมสรางใหเกิดการเรียนรู ในการทํางาน            
การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําให
ชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได กิจกรรมของศูนยศิลปเส่ือบางสระเกานั้น ลวนเปนกิจกรรมท่ีเกิดจาก
ชาวบานท่ีเขามารวมกันคิดข้ึน เริ่มตนต้ังแตกิจกรรมสงเสริมการปลูกตนกก ตนปอ จุดมุงหมายเพื่อ
ตองการใหชาวบานลดตนทุนการผลิต มีวัตถุดิบในพื้นท่ีเพียงพอ สงเสริมดานเงินทุนในครัวเรือนเพื่อ
เปนคาใชจายในการปลูกและการจัดเตรียมในครัวเรือนท่ีมีการทอเส่ือกก  

๔.๕ อัญมณีและเคร่ืองประดับ ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี เปนศูนย
แสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และในเอเชีย ภายใน
ศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญมณีในข้ันตอน
ตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย พื้นท่ีโดยรอบมีภูมิทัศนสวยงามดวยสวนพันธุไมตางๆ 
ประดับดวยงานประติมากรรมไวอยางสวยงาม เพื่อการตอนรับนักทองเท่ียว และเปนสถานท่ีพักผอน
หยอนใจของผู ท่ีมาเยี่ยมชมประกอบไปดวยความทันสมัยสุดอลังการกับพิพิธภัณฑอัญมณี             
โดยนําเสนอแบบ Live Museum, หองวีดีทัศน 3D ท่ีทันสมัยท่ีสุด เพื่อบอกเลาเรื่องราวการทําพลอย 



๑๒๑ 
 

การขุดพลอย การเผา และการเจียระไน Gem Bank ศูนยปฏิบัติการตรวจสอบอัญมณี และสถานท่ีจัด
แสดงสินคาและนิทรรศการตางๆ ท่ีนาสนใจ 

 
๔.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัยไดสัมภาษณการทอง 
เท่ียวชุมชนประเด็นรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ขอมูลพื้นฐานกิจกรรมแหลงทองเท่ียวและนําผลการ
สัมภาษณมาวิเคราะหการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ดังนี ้
 ๔.๒.๑ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ สภาพเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบมีเนินเขา
สลับบางเล็กนอยประกอบดวย อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีสภาพเศรษฐกิจประชาชนสวนใหญใน
อําเภอเขาคิชฌกูฏประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ังมีการเล้ียงสัตว ทําใหรายไดหลักของประชาชนมา
จากการขายผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูปผลผลิต 
  เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขา 
คิชฌกูฏเช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาคประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการ
จัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการ
จัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยงกับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสอง
ขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปนเครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแก
นักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวไดเขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค 
นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียวชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความ
ผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมากเวลากลางวันจะใชเวลาอยูในสวน  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
มีลักษณะเช่ือมโยงเปนไปอยางธรรมชาติท้ังนี้เพราะรายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวประเพณีนมัสการ
รอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ และรายไดท่ีเกิดจากการเขาซื้อผลิตภัณฑ ผลผลิตชุมชน เท่ียวชมวิถีชีวิต
ประชาชนท้ังสองขางทางกอนข้ึนนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏหรือหลังนมัสการรอยพระพุทธ
บาทเขาคิชฌกูฏ มีผลตอเศรษฐกิจชุมชนรายไดชุมชนสูงในชวงเทศกาลนมัสการรอยพระพุทธบาท และ
การขายผลผลิตทางการเกษตรจะมีผลตอการเช่ือมโยงการจัดการทองเท่ียวชุมชน ท้ังตอเครือขาย
ชาวบาน และเครือขายภาครัฐ พยายามจัดการท่ีพัก และบริการท่ีดี ประกอบกับส่ิงอํานวยความสะดวก 
มีจุดบริการและใหคําแนะนํานักทองเท่ียว ท้ังหนวยงานรัฐ และประชาชนมีการจัดการดานสุขอนามัยท่ีดี 
มีการดูแลรักษาความปลอดภัยในระดับท่ีเช่ือนาถือและไววางใจได ตลอดจนเสนทางคมนาคมเขาถึงโดย
ใชถนนเสนหลักผานกลางอําเภอ และมีถนนเสนรองตามซอกซอยตางๆ มีปายบอกเสนทางชัดเจน  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนอาศัยรายไดจูงใจ สรางความรวมมือเกิดเปนเครือขาย
กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เท่ียวชมวิถีชีวิตประชาชนรอบ
เขาคิชฌกูฏ ในแตละปประเพณีนมัสการพระพุทธบาท ชาวบานจากรวมดวยชวยกันในการเตรียมงาน  
ดูแลความสะอาดของชุมชน ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ รอบบานรวมถึงการสอดสองดูแลเรื่องของ



๑๒๒ 
 

ความปลอดภัยใหแกนักทองเท่ียว ผูแสวงบุญ ชาวบานท่ีมีผลผลิตจากเขาไปมีสวนรวมในการนําผลผลิต
ในชุมชนท่ีประดิษฐข้ึนท้ังอาหารสด ผลไม อาหารแปรรูปไปบริการแกนักทองเท่ียวนักแสวงบุญ   
สําหรับผูท่ีมีบานพักจะจัดบานในรูปแบบของโฮมสเตยไวรองรับนักแสวงบุญมากข้ึน การกระทําใน
ลักษณะการรวมไมรวมมือแบบธรรมชาติ เช่ือมโยงกันเปนเครือขายใหเกิดการจัดกิจกรรมรองรับ
นักทองเท่ียว อีกครั้งชาวบานสวนหนึ่งยังเขาไปมีสวนรวมโดยตรงกับกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีวัดพลวง  
การชวยเหลือดูแลการจอดรถของนักแสวงบุญ ผูแสวงบุญ นักทองเท่ียว การจัดหองรองรับการเปล่ียน
เส้ือผาเปล่ียนรถใหแกนักทองเท่ียว ควบคูกับการใหขอมูลแกนักทองเท่ียวโดยเฉพาะการหามนํารถ
สวนตัวข้ึนบนเขาซึ่งอาจเกิดอันตรายแกผูขับรถท่ีไมชํานาญพื้นท่ี 
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนแบบธรรมชาติเปนวิถีปฏิบัติของชุมชน การจัดการ
ความเขมแข็งภายใตชุมชนเกิดจากการมีสวนรวมในการรองรับและใหบริการนักทองเท่ียวต้ังแตเยาวชน 
ไปจนถึงวัยผูใหญ โดยเริ่มต้ังแตการรวมกลุมทําธุรกิจเล็กๆ ขายอาหาร หรือของท่ีระลึกในชวงเทศกาล
นมัสการรอยพระพุทธบาทหรือตามแหลงทองเท่ียวตางๆ การรวมกลุมเพื่อใหบริการทางคมนาคมการ
รวมกลุมของแมบาน เพื่อดูแลบริหารจัดการดานการบริโภคและอุปโภคแกนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา
เท่ียวในอําเภอเขาคิชฌกฏู จังหวัดจันทบุรี  
  เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว นอกจากนมัสการรอย
พระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) เชน จัดทางเดินศึกษาธรรมชาติท่ีวัดโคกตะพง โดยใหบริการ
นักทองเท่ียวเดินเทาไปจนถึงลานเฮลิคอปเตอรบนยอดเขาพระบาท เปดบริการในชวงงานนมัสการรอย
พระพุทธบาท เขาพระบาทพลวง และมีการจัดทางเดินศึกษาธรรมชาติ ชมสวนปา 

เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเช่ือมโยงกับเครือขายภาครัฐ รวมมือดูแลและจัดการ
การทองเท่ียวชุมชน เชน กูชีพเขาคิชฌกูฏ กูชีพคณะสงฆจังหวัดจันทบุรี และหนวยงานภาครัฐโดย
วิธีการประสานงานกับทางจังหวดัไดบูรณาการหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดต้ังกองอํานวยการรักษาความ
ปลอดภัยรวม ทหาร ตํารวจ ฝายปกครองและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ เพื่ออํานวยความสะดวกแก
ประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ การใหขอมูลปองกันปญหา รองรับการจัดงานนมัสการรอย 
พระพุทธบาทตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ผานเครือขาย facebook โดยมีการประชาสัมพันธและใหขอมูลเกี่ยว 
กับเทศกาลงานนมัสการรอยพระพุทธบาท การสนับสนุนขอมูลในการบริหารจัดการการทองเท่ียว
ชุมชนจากกลุมโฮมสเตย โดยไดรับนโยบายจัดการการทองเท่ียวสนับสนุนชุมชนจากภาครัฐตามแผน 
พัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติโดยเนนใหมีการพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวใหมีศักยภาพ  

เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏท้ังภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนสงเสริม
การทองเท่ียวชุมชนโดยองคกรตางๆ จะประสานงานสมาชิกในเครือขายท่ีมีความสัมพันธกับหนวยงาน
ภาครัฐ และสรางความรวมมือกับภาคเอกชน ประชาชนใหเกิดการชวยเหลือดูแล บางหนวยงาน 
จัดอบรมใหความรู ฝกปฏิบัติการตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมท้ังในเรื่องอาหารความปลอดภัยการคัด
แยกขยะการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมเพื่อใหการทองเท่ียวควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทองถ่ิน
อยางยั่งยืนของอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบันตางๆ ในสังคม องคกร
ประชาชนในทองถ่ิน เช่ือมโยงความรวมมือในการอนุรักษรักษาสภาพ ไมทําลายหรือสรางความเสียหาย 
แกทรัพยากรและส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติ และทางสังคม 
โดยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  



๑๒๓ 
 

การบริการการทองเท่ียวในรูปแบบของแผนพับใหบริการขอมูลความรูการทองเท่ียว ควบคู
การอนุรักษทรัพยากรในแหลงทองเท่ียว๑๓๑ เครือขายการจัดการทองเท่ียวท่ีเปนหนวยงานภาครัฐจะมี
ศักยภาพสูงในการสงเสริมและใหขอมูลบริการแกนักทองเท่ียวรวมถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ใน
แหลงทองเท่ียวบริการแกนักทองเท่ียว การใหขอมูลกอนการทองเท่ียว การศึกษาระหวางการทองเท่ียว 
รวมท้ังการใหการศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง สําหรับการดําเนินงานของสมาชิก
เครือขาย โดยเฉพาะหนวยงานท่ีเปนเครือขายภาครัฐมีบทบาทสําคัญในการรวบรวมขอมูลภายหลังการ
จัดกิจกรรมการทองเท่ียว ชวยใหเครือขายเกิดการวางแผนการจัดการทองเท่ียวในครั้งตอไป เหลานี้เปน
ลักษณะของการเช่ือมโยงเครือขายแหลงทองเท่ียวอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนประเพณีนมัสการ
รอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนเขาคิชฌกูฏ  

 
 
 
 
 

 ๑๓๑แผนพับใหขอมูลอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี. 
                                                 



๑๒๔ 
 

๔.๒.๒ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพลิ้ว  

เครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหง 
ชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการเช่ือมโยงกับหนวยงานภาย 
นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลักเทานั้น เครือขายหลักในการ
จัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจากเครือขายภายในของหนวยงาน  
เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงานภายนอกใหสนองตอบความตองการดาน
การทองเท่ียวชุมชน   

เครือขายในหนวยงานอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว พื้นท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวแบง
ออกเปนหนวยงานตางๆ ตามเขตพื้นท่ี ไดแก 

๑. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๑ (น้ําตกตรอกนอง) 
๒. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๒ (บานอาง) 
๓. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๓ (น้ําตกคลองนารายณ) 
๔. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๔ (น้ําตกมะกอก) 
๕. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวท่ี ๕ (กงษีไร) 
๖. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๖ (น้ําตกคลองลาง) 
๗. หนวยพิทักษอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวช่ัวคราวท่ี ๗ (เขาอาง) 
เครือขายหนวยงานมีการจัดทําเสนทางสงเสริมการทองเท่ียวเชิงระบบนิเวศ ภายใตการ

ปฏิบัติงานรวมกันและเช่ือมแผนงานจัดการทองเท่ียวรวมกันตามเสนทางระบบนิเวศอยูในอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว เสนทางตนน้ํามาจากเทือกเขาสระบาป ไดแก น้ําตกพล้ิว (อยูท่ีเดียวกับท่ีทําการ
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว) น้ําตกคลองนารายณ (หางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๑๒ 
กิโลเมตร) อางศาล อางสรง ถํ้าพระนารายณ (อยูบริเวณน้ําตกคลองนารายณ) น้ําตกตรอกนอง (หาง
จากท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ๒๔ กิโลเมตร) น้ําตกมะกอก อางเก็บน้ําหวยตาโบ หนวยงาน
ของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จะมีการจัดเตรียมเสนทางรองรับนักทองเท่ียว เช่ือมโยงกับเครือขาย
ภายนอกเชน เทศบาลใหเขามามีสวนรวมกับโครงการและกิจกรรมของอุทยาน การใหคําแนะนํา การให
ขอมูลแกนักทองเท่ียวท่ีเขามาขอรับทราบขอมูล สถานท่ีนาเท่ียวในชุมชนการเช่ือมโยงของเครือขาย
การจัดการทองเท่ียวชุมชนของน้ําตกพล้ิว ของเครือขายภายนอกมีลักษณะการเช่ือมโยงในเชิงสนับสนุน
มากกวาการเปนกลไกหลักในการจัดการทองเท่ียวท้ังนี้เพราะการบริหารงานการจัดการทองเท่ียวชุมชน
ของน้ําตกพล้ิวตองทําควบคูไปกับการอนุรักษและปองกันผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวางดําเนินกิจกรรม
การทองเท่ียว   

เครือขายของแหลงทองเท่ียวภายในอุทยานน้ําตกพล้ิวยังมีสวนรวมในการสงเสริมการสราง
มูลคาแกนักทองเท่ียวโดยเทศบาลมีการจัดสรรงบประมาณและเขาไปรวมดําเนินกิจกรรมโครงการ
อนุรักษสืบสานประเพณีวัฒนธรรมพื้นบานรวมถึงการเขาไปมีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษการทองเท่ียวใหเกิดการเรียนรูประวัติศาสตรของทองถ่ินและการปองกันแกไขปญหามลภาวะท่ี
เกิดจากการทองเท่ียวประชาสัมพันธใหท่ัวถึงไปยังนักทองเท่ียวทุกกลุม และลักษณะเดนของการทอง 
เท่ียวน้ําตกพล้ิวการรวบรวมและจัดทําเสนทางการทองเท่ียว การรวบรวมขอมูลหลักฐานทางประวัติ- 



๑๒๕ 
 

ศาสตรสนับสนุนการทองเท่ียวสรางความภูมิใจในอัตลักษณของแหลงทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับประวัติ- 
ศาสตรของชาติไทยท่ีเกี่ยวของกับสถาบันพระมหากษัตริยโดยเฉพาะรัชกาลท่ี ๕ กับส่ิงท่ีนาสนใจใน
บริเวณน้ําตกพล้ิว 

ศาลเจาพอเขาสระบาป ต้ังอยูตรงหนาทางเขาน้ําตกพล้ิว เปนศาลท่ีต้ังข้ึนเพื่อเปนเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจ ตามความเช่ือท่ีวาเปนเขาสระบาปนี้มีส่ิงศักด์ิสิทธิ์คอยปกปองคุมครองชาวบานอยู 

เสนทางศึกษาธรรมชาติ เปนเสนทางเดินท่ีทําไวใหนักทองเท่ียวไดเดินชมธรรมชาติ 
 มีระยะทางประมาณ ๑.๒ กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง เปนทางเดินสําหรับเดินชมตนไม แมลง 
นก และสัตวปาท่ีมีอยูตามธรรมชาติ เสนทางเดินเปนเสนทางธรรมชาติ ลัดเลาะคดเค้ียว ผานตนไม
นานาพรรณ เชน ตนไผ ตนหญายักษ พืชสมุนไพร ตนกระบาก ตนไพร พูพอนรากไม จุดเริ่มตนเสนทาง 
อยูตรงขามท่ีทําการอุทยานแหงชาติ แลววนไปส้ินสุดบริเวณดานหนาอลงกรณเจดีย  สถูปพระนางเรือ
ลม ต้ังอยูกอนถึงตัวน้ําตกพล้ิว หางจากทางเขาน้ําตกประมาณ ๒๐ เมตร มีลักษณะเปนรูปทรงปรามิด 
ฐานส่ีเหล่ียม หากไปเท่ียวชวงหลังฝน อาจไดเห็นเจดียถูกปกคลุมดวยมอส และเฟรนเขียวครึ้มท้ังเจดีย 
สวยงามมาก นอกจากนี้บริเวณอลงกรณเจดียยังเปนวิวมุมสูง ท่ีสามารถเห็นวิวน้ําตกพล้ิวไดท้ังหมด 
เหมาะกับการถายรูป 

อุทยานน้ําตกพล้ิวสรางเครือขายเช่ือมโยงชุมชนโดยเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม
ในการจัดทําและใหบริการส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว มีรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ํา 
หองสุขา บานพักลานกางเต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหาร 
เครื่องด่ืม บางรานมีใหเชากระติกน้ําแข็ง เส่ือ เขาไปในอุทยานฯ และมีรานท่ีใหบริการจอดรถ  

พลังเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนเครือขายอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เมื่อดูผลการ
ดําเนินจากเครือขายในอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวรวมกับเครือขายภายนอก อุทยาอุทยานแหงชาติใน
ประเทศไทยท่ีมีกวารอยแหง อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท่ีต้ังอยูในอําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี 
เปนอุทยานแหงชาติท่ีมีช่ือวา เปนอุทยานสีเขียว มีการบริหารจัดการดีเดนเปนอันดับ ๑ ของประเทศ 
ในประเภทน้ําตก โดยหลักการจัดการอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว คํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลัก มีการ
หามนักทองเท่ียวนําอาหารเขาไปรับประทานบริเวณริมน้ําตก มีการคัดแยกขยะทุกวัน รวมท้ังหามให
อาหารปลา เพราะท่ีนี่ข้ึนช่ือในเรื่องมีปลาพลวงหินเปนจํานวนมาก ในอดีตนักทองเท่ียวจะซื้ออาหาร
ใหปลาแตในชวงฤดูแลงน้ํามีปริมาณนอย แตจํานวนปลามีมาก และนักทองเท่ียวใหอาหารปลามาก 
ทําใหเกิดน้ํามันท่ีมาจากอาหารปลาลอยอยูในน้ํา เกิดกล่ินไมพึงประสงค จึงเปล่ียนมาใหพืช ไดแก
ถ่ัวฝกยาวแทน ซึ่งในชวงนักทองเท่ียวใหความสนใจเปนอยางมาก เพราะไมเคยเห็นปลากินถ่ัวฝกยาว 
แตสุดทาย ไดยกเลิกการใหอาหารปลาพลวงหินท้ังหมด เพราะทําใหเสียระบบนิเวศน และเปล่ียน
พฤติกรรมสัตว ปลาไมสามารถหากินเองตามธรรมชาติได ๑๓๒ หลังจากท่ีประกาศหามใหอาหารปลา
พลวงหิน ทําใหนักทองเท่ียวตางชาติลดนอยลง แตเครือขายไดเขามามีสวนรวมใหความรูเผยแผขอมูล
นักทองเท่ียวภายในประเทศไทยเพิ่มมากข้ึนตอเนื่อง  

อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีเครือขายสําคัญ คือ ชุมชนรอบอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
วิธีการเช่ือมโยงเนนสรางชุมชนมีสวนรวมในการดูแลรักษาปา มีการแจงเบาะแสของผูท่ีเจาบุกรุก 

 ๑๓๒สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๒๖ 
 

ลักลอบตัดไมทําลายปา ทําใหเจาหนาท่ีไมตองออกลาดตระเวนโดยชุมชนชาวบานท่ีอาศัยในละแวกนี้ 
ซึ่งเปนผูท่ีไดรับประโยชนจากผืนปาแหงนี้ เกือบท้ังหมดจะทําอาชีพเปนชาวสวนผลไม และการมีสวน
รวมของชุมชนในการรักษาปาใหอุดมสมบูรณ ผลดีกลับตอบสนองชุมชนใหไดรับประโยชนจากปา  
เมืองท่ีมีผลไมท่ีอรอยท่ีสุด โดยเฉพาะทุเรียนมังคุดเนื่องจากมีความอุดมสมบูรณมากและยังมีสภาพ
อากาศท่ีรอนช้ืนอีกดวย เหมาะกับการปลูกผลไมเปนอยางมาก 

เครือขายภาครัฐดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษปาและจัดกิจกรรมทางการทองเท่ียว  
เครือขายภาครัฐซึ่งเปนสถาบันทางการศึกษามีการจัดทําขอมูลทางประวัติศาสตรท่ีเช่ือมโยงกับ
ประวัติศาสตรมีการจารึกพระปรมาภิไธยยอ จปร. ของรัชกาลท่ี ๕ ครั้งเสด็จประพาส รวมท้ังพระ
ปรมาภิไธยยอของรัชกาลอื่นๆ และพระบรมวงศานุวงษ มีพระบรมราชานุสาวรีย เจดียของพระนาง
เจาสุนันทากุมารีรัตน อัครมเหสีของรัชกาลท่ี ๕ และยังเปนสถานท่ีท่ีรัชกาลท่ี ๕ ช่ืนชอบ 

เครือขายชาวบานรอบอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เทือกเขาสระบาป มีสวนชวยปกปอง
พื้นท่ีปาใหอุดมสมบูรณ เนื่องจากมีการลักลอบตัดไมกฤษณาจากชาวกัมพูชาท่ีแอบลักลอบเขามาทํา
ใหปจจุบันไมมีการลักลอบเขาไปตัดไมกฤษณา มีเพียงแตลักลอบตัดไมพะยูงบาง ในป พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ถึงปจจุบัน พบวามีประมาณ ๕ คดี นอกจากนั้นเปนคดีลหุโทษเพียงเล็กนอยเทานั้น 

เครือขายอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ชุมชนนับเปนเครือขายท่ีสําคัญในการชวยอนุรักษปา
และจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน การมีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนโดยจัดกิจกรรม
การทองเท่ียว เปนมัคคุเทศกหรือลูกหาบ จําหนายอาหาร ของท่ีระลึก เปนตน แตเครือขายท่ีเขามามี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน กลุมประชาชน กลุมเครือขายผูประกอบการ ยังคงอยู
ในการกํากับและการขับเคล่ือนเครือขายของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวเทานั้น 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนน้ําตกพล้ิว 
 



๑๒๗ 
 

 ๔.๒.๓ การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด 
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 

เครือขายภาครัฐและภาคเอกชนโดยเฉพาะกลุมผูประกอบการจะมีสวนรวมในการจัดการ
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนชายหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาทหนาท่ี
หลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากรท้ังหมดของ
แหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผนงบประมาณ 
ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน ภาคประชาชน  
เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขามาประชาสัมพันธ
สงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความเช่ือมโยงเปนเครือขาย
ท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปนธรรมชาติ 

หนวยงานภาครัฐมีการจัดทําแผนและเช่ือมโยงเครือขายใหเกิดการสนับสนุนสงเสริม
กิจกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรี เครือขายผูประกอบการมีการประชาสัมพันธเสนทางกิจ 
กรรมการทองเท่ียวท่ีนาสนใจ หนวยงานภาครัฐในทองถ่ินใหการสนับสนุนดูแลการบริการพื้นฐานและ
ความปลอดภัยแกนักทองเท่ียว ความรวมมือของเครือขายอยูภายใตกลไกเครือขายภาครัฐลักษณะการ
เช่ือมโยงการประสานงานและการจัดกิจกรรมตางๆ กําหนดโดยผูวาราชการจังหวัดจันทบุรีภายใตการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารของภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีการ
เช่ือมโยงเครือขายและการถายทอดขอมูลไดอยางเหมาะสมสงผลใหกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน 
เกิดข้ึน กิจกรรมพักผอนริมทะเล เครือขายผูประกอบการรายใหญจะนําเสนอ ๑๐ ท่ีพักหาดเจาหลาว 
พักผอนยาวๆ บรรยากาศริมทะเล และผูประกอบการรายยอยรีสอรทรูปแบบบานพักตากอากาศใน
บรรยากาศแบบไปพักบานเพื่อน มีใหบานพักใหเลือกหลายแบบอาทิ บานมีรัก บานพักหลังใหญท่ีอยู
ติดทะเล นอนเห็นทะเลกวาง เลนน้ําทะเล ย่ําทรายใหนุมเทา หาดเจาหลาวเปนหาดท่ีไมพลุกพลาน 
มีความสงบ เปนสวนตัว หาดมีความสวยงาม น้ําใส หาดต้ืน เหมาะกับครอบครัวท่ีมีเด็กๆ ลงเลนน้ําได
โดยไมตองกังวลใจ หรือตองการนั่งเรือออกไปดําน้ําชมปะการัง ก็อยูในจุดท่ีไมไกลมากนัก บริเวณ
ใกลเคียงมีรานอาหารทะเล และมีท่ีพักใหเลือกมากมาย 

กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนมัคคุเทศกทองถ่ิน ผูประกอบการทองถ่ินจะจัดกิจกรรม
สงเสริมการทองเท่ียวเพื่อสรางศักยภาพความเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน
กลุมผูประกอบการขนาดเล็กนิยมจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน เชน การเชาเรือออกไปดํา
น้ําชมปะการังน้ําต้ืน ท่ีอยูในแนวหางจากฝงประมาณ ๒ กิโลเมตร (ใชเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมง) หรือ
การข่ีจักรยาน ชมวิวท่ีสะพานปลาบานเจาหลาว ถนนเสนนี้มีเลนจักรยานค่ันดวยเกาะกลาง แยกจาก
เลนรถยนต จึงเปนชวงท่ีปลอดภัยในการข่ีจักรยาน นอกจากนี้ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกหลายแหง 
ในระยะไมไกลมาก เชน บริเวณแหลมเสด็จ มีสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบน ถัดไปไมกี่กิโลเมตร มีจุดชมวิวปากแมน้ําแขมหนู เปนตน 
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แหลมเสด็จ 
แหลมเสด็จ เปนแหลมท่ีอยูระหวางอาวคุงกระเบน และ หาดเจาหลาว หางจากอําเภอ

ทาใหม ๒๕ กิโลเมตร ไปตามเสนทางทาใหม-บานหมูดุด เปนชายหาดท่ีมีความสวยงามและมีสภาพ
บรรยากาศท่ีเงียบสงบ รมรื่นดวยสนทะเลและพันธุไมชายหาดนานาชนิด ท่ีมาของช่ือหาด “แหลม
เสด็จ” มาจากเมื่อป พ.ศ.๒๕๒๓ สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ทรงเสด็จมาปลูกตนไมท่ีหาดนี้ 
ชาวบานจึงต้ังช่ือวา “หาดแหลมเสด็จ” เพื่อความเปนสิริมงคล 

หาดแหลมเสด็จมีชายหาดยาว ๒-๓ กิโลเมตร เปนชายหาดท่ีตอเนื่องกับหาดเจาหลาว 
เหมาะสําหรับการมาต้ังแคมปพักแรม ในชวงเดือนพฤศจิกายน – เมษายนเปนชวงท่ีหาดสวยท่ีสุด 
คล่ืนไมแรง สามารถลงเลนน้ําได สวนในชวงมรสุมเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม จะมีคล่ืนแรง น้ําขุน ไม
ควรลงเลนน้ํา ในชวงวันหยุดจะมีนักทองเท่ียวมาพักผอนปูเส่ือใตรมตนสน มีรถเข็นขายอาหาร ของกิน 

เครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ ซึ่งการ
ทองเท่ียวจะยั่งยืนตองเกิดจากการท่ีทุกฝายท่ีเกี่ยวของมีโอกาสไดรวมรับผลประโยชนไปดวยกันแต
กอนอื่นจะตองรวมกันคิดรวมวางแผน รวมกันปฏิบัติรวมกันรับผิดชอบดวยกัน จึงจะมีสิทธิ์อันชอบ
ธรรมในการรวมกันรับผลประโยชน ในหัวขอการมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
ชุมชนมีสวนรวมคิดในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยการมีสวนรวมวางแผนในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  

การเช่ือมโยงเครือขายแบบรวมรับผลประโยชนในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษหาด
เจาหลาว-แหลมเสด็จ กลุมผูประกอบการบางสวน มีการประชุมรวมระหวางหนวยงานภาครัฐท่ีมี
หนาท่ีดูแลรับผิดชอบ การสนับสนุนขอมูลการประสานหนวยงานทําใหเกิดการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน สําหรับภาคเอกชนมีการประชาสัมพันธ การจัดสถานท่ีรองรับการใหบริการในรูป 
แบบตางๆ ตามความรูความสามารถของผูประกอบการ นอกจากนี้กลุมผูประกอบการแบงการสราง
เครือขายกลุมทุนขนาดใหญ การสรางเครือขายผูประกอบการทุนขนาดเล็กเพื่อคานอาํนาจการแบงปน
ผลประโยชนระหวางกัน ในสวนของการรวมคิดและการรวมวางแผนโครงการและแผนงานสวนใหญ
เกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ี ภาครัฐเปนผูกําหนดข้ึนหรือเปนโครงการตอเนื่องซึ่งมีการ
วางแผนไวอยูแลวสําหรับการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวนท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชนชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม  

ความรวมมือระหวางเครือขายภาครัฐและเอกชนยังนําไปสูความรวมมือในเชิงพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลรองรับการทองเท่ียวชุมชนในอนาคตโดยพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีพัฒนาอาสาสมัคร 
หรือเยาวชนใหเขาใจใหตระหนักการทองเท่ียวเชิงอนุรักษธรรมชาติรวมถึงสรางจิตสํานึกการอนุรักษ
อีกท้ังกิจกรรมการทองเท่ียวตองมีอยางสม่ําเสมอและสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษรูปแบบใหมๆ จะเปนการเรียนรูดานวัฒนธรรมชุมชนและประวัติศาสตรกิจกรรมเดิมท่ีเกี่ยวกับ
การอนุรักษธรรมชาติ  

การเช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการ จัดใหมีการอบรมการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ท่ีมีคุณภาพรองรับการจําหนายใหแกนักทองเท่ียว รวมถึงราคาและคุณภาพสินคาท่ีสงผลตอภาพ 
ลักษณของการทองเท่ียวชุมชนหนวยงานภาครัฐในพื้นท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบแตมิไดเกี่ยวของกับ
กิจกรรมการทองเท่ียวโดยตรงหากเช่ือมโยงในลักษณะสนับสนุนผูประกอบการใหเกิดการพัฒนา
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ผลิตภัณฑการแปรรูปการพัฒนากลุมแมบานใหมีศักยภาพในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑท่ีเปน
เอกลักษณสงเสริมการทองเท่ียว เชน การผลิตกะปท่ีมีคุณภาพ การผลิตน้ําปลาท่ีมีคุณภาพ การ
จําหนายผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพราคาท่ีเหมาะสมเปนตน เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีตอการ
ทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสงเสริมอาชีพ การสรางเสนทางทองเท่ียวใหมๆ และสรางส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ  

เครือขายชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ รวมประชาสัมพันธกิจกรรม
การทองเท่ียวตลอดปในภาพกิจกรรมการทองเท่ียวจังหวัดจันทบุร ีการรณรงคสรางกระแสอนุรักษไม
วาจะเปนเรื่องเอกสาร หรือแผนพับประชาสัมพันธหรือขอมูลอิเล็กทรอนิคส เพื่อใหขอมูลท่ีถูกตองแก
นักทองเท่ียว ตองดําเนินการอยางตอเนื่องแนวทางการพัฒนาสงเสริม และสนับสนุนควรมีการกําหนด
บทบาทของชุมชน และผูเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพื้นท่ีรวมถึงกฎ กติกา มารยาท 
บทลงโทษ เพื่อชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติของหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ เพื่อจะไดผลท่ีตามมา
คือจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาศึกษาดูงาน และเขามาทํากิจกรรมตางๆ กับชุมชนในทองถ่ินมากข้ึน 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว -
แหลมเสด็จ  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

๔.๒.๔ การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเสื่อกกบางสระเกา 

 เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน 

สภาพบานบางสระเกาเปนหมูบานเล็กๆ ข้ึนกับตําบลบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัด
จันทบุรี มี ๕ หมูบาน พื้นท่ีเปนท่ีราบลุมแบบชายฝงมีลําคลองไหลผานหลายสาย ประชากรสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ การประมง เล้ียงกุง เล้ียงปลาและทําสวน
ผลไม พื้นท่ีบางสระเกา  
 กลุมเครือขายเปนสมาชิกในชุมชนจะเช่ือมโยงวิถีชีวิตกิจกรรมในชุมชนและพัฒนาท่ีอยู
อาศัยใหสามารถรองรับการเขามาเท่ียวของสมาชิกภายนอก ซึ่งนักทองเท่ียวบางกลุมเขามาพักครั้งละ
หลายวันเพื่อศึกษาและเรียนรูวิถีชีวิตชุมชนซึ่งมีลักษณะเดนในดานการทอเส่ือกก หมูบานทอส่ือ 
บางสระเกา การทอเส่ือกกเริ่มเขามาเปนอาชีพเสริมทดแทนการเย็บใบจากและการทอผาฝายเริ่มจาก
การไปจดจําวิธีการทอผาจากชาวญวนท่ีอาศัยอยูหมูบานเขานอยทาแฉลบ อําเภอเมืองจันทบุรี ซึ่งมี
การทออยูในขณะนัน้ ชาวบานบางสระเกามีพื้นฐานการทอผาฝายอยูแลวจึงไมยากนักท่ีจะทอเส่ือกก
อันมีวิธีทอท่ีคลายคลึงกันและไมยุงยากเหมือนทอผาดังนั้นอาชีพของประชาชนสวนใหญของบานบาง
สระเกาจึงเปนอาชีพเกษตรกรรม (หมุนเวียนตามฤดูกาล) ปลูกตนกก ตนปอ ทอเส่ือ ทํานา เล้ียงกุง 
เล้ียงปลา เล้ียงหอยนางรม ทําน้ําปลาและทําสวนผลไมในตางพื้นท่ีบางสระเกาเปนแหลงผลิตวัตถุดิบ
และแปรรูปผลิตภัณฑพื้นบานท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดจันทบุรี คือ เส่ือจันทบูร มีคําขวัญของตําบล 
เส่ือกกบางกระเกา หลวงพอเตาพระดี ตํานานมีเกาสระ ถ่ินวัฒนธรรม สวางลํ้าวัดพัฒนา การกีฬาข้ึน
ช่ือ เล่ืองลือสามัคคี๑๓๓ 

 กลุมทอเส่ือกกและประชาชนในชุมชนจึงเปนกลุมเครือขายท่ีมีการเช่ือมโยงการทํา
กิจกรรมรวมกันในรูปแบบของทางตรง คือ การประกอบอาชีพทอเส่ือกก การเปนสมาชิกครอบครัว
และไดรับผลประโยชนไดรับผลกระทบจากกิจกรรมการประกอบอาชีพทอเส่ือกก และการเช่ือมโยง
แบบทางออมคือการไดรับผลจากการทํากิจกรรมของกลุมไมชัดเจน เชน กลุมหรือองคกรอื่นๆ 
ท่ีเช่ือมโยงเสนทางการทองเท่ียว กลุมรับซื้อผลิตภัณฑ การจําหนายผลิตภัณฑเขาสูชุมชนเปนตน 
การเช่ือมโยงการทํากิจกรรมของกลุมเครือขายทอเส่ือกกในชุมชน โดยเฉพาะผูประกอบอาชีพทอเส่ือ

 ๑๓๓สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๑ 
 

กกการรวมกลุมมีผลตอการสรางภาพลักษณชุมชน การเปนแกนนําในการใหความรูแกนักทองเท่ียว
และการถายทอดภูมิปญญาวิถีชีวิตสูชุมชนรุนหลัง แตสภาพปจจุบันปจจัยในการผลิตและการดํารงชีพ
มีผลตอการจัดการทองเท่ียวชุมชน สมาชิกในเครือขายมีการเช่ือมโยงแนวคิดรวมกัน การแสวงหา
แนวทางในการจัดการทองเท่ียวและการดํารงอยูของวิถีชีวิตชุมชน นําไปสูการสะทอนปญหาแก
เครือขายภายนอกชุมชนโดยเฉพาะภาครัฐ 
 ฟนวิถีชุมชน ถักกกใหเปนเส่ือแหงบานบางสระเกา ชาวบานท่ีนี่อยูกันเหมือนพี่เหมือน    
นองทํางานแบบเกื้อกูลกัน เมื่อกอนท่ีนี่มีทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณในน้ํามีปลาในนามีขาว แคต้ัง    
หมอไวน้ํายังไมทันเดือดก็จับปลามาไดแลว เขาวากันวาบางสระเกาเหมือนชุมชนทางภาคเหนือ เพราะ
สมัยกอนผูหญิงจะมาทอเส่ือกันท่ีใตถุนบาน หนุมๆ ท้ังในหมูบานและตางถ่ินก็แวะเวียนมาเกี้ยวสาว 
ถึงฤดูทํานาก็ชวนกันไปลงแขกตอนนี้ไมมีแลวตางคนตางทํามาหากิน หลังจากป พ.ศ.๒๕๒๘ ชาวบาน
หันมาประกอบอาชีพทํานากุงกันมาก จับกุงขายไดกําไรดี บางคนนําเงินท่ีไดไปซื้อรถ ซื้อของท่ี
ฟุมเฟอยมาใชพอถึงชวงท่ีจะตองทํานากุงอีกหน เงินไมมีตองไปกูหนี้ยืมสินเขามาทํา วิถีชีวิตของคน
บางสระเกาเริ่มเปล่ียนไป ไมปลูกกก ปลูกปอ ทอเส่ือเหมือนอยางเก ากอน หัวหนาครอบครัวตอง
ออกไปขายแรงงานตางจังหวัด ภรรยาตองอยูดูแลลูกและท่ีนาตามลําพัง บานแตกสาแหรกขาดแถม
ทรัพยากรธรรมชาติของท่ีนี่เริ่มลดนอยลงเพราะนากุงมาไลนากก 
 ผลกระทบโดยสวนใหญมาจากการเล้ียงกุงกุลาดํา ซึ่งใชพื้นท่ีปลูกตนกกมาเปนบอเล้ียงกุง     
ทําใหระบบนิเวศและวิถีชีวิตชาวบานเปล่ียนไป องคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมู
บานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด ๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ี
ทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไปซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงาน
ใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางานอยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย 
ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรม
ชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํากลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตอง
ชวยกันทํา ไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําใหแลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไป
สูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจากเส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียากเริ่มต้ังแตการ
เพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอุปกรณ ในการทอเส่ือ
มาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสองคน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีด
เพียงครั้งเดียวแตสามารถทําใหตนกกแยกออกจากกันไดถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทน
นานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุดหรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงได
รวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มีสมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อ
ทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมี
การปนผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายไดประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมาก
แตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกาอบอุนในการขายเส่ือของสมาชิกนั้นจะนํามาฝากขายท่ี
ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา ซึ่งกลายเปนแหลงเรียนรูในการผลิตเส่ือกกและศูนยจําหนาย   
 การเขามาศึกษาดูงานของกลุมบุคคลภายนอกเปนจุดเริ่มตนของการสรางเครือขายใหเกิด
การสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงกับเครือขายองคกรภาครัฐภายนอก การท่ีมีคนมา
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ดูงาน ถือวาเปนส่ิงท่ีดีท่ีเกิดกับศูนยและสมาชิกกลุม เพราะทางศูนยฯ และสมาชิกยินดีใหความรวมมือ
และเผยแพรความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  
 การฟนฟูชีวิตชุมชนทองถ่ิน ดวยการแกไขปญหาหนี้สินชุมชนดวยการบูรณาการทุนของ
ชุมชนเขาดวยกันภายใตสถาบันการเงินชุมชนอยางธนาคารชุมชนบางสระเกาแลวการฟนฟูวิถีชีวิต
วัฒนธรรมชุมชนเปนอีกหนึ่งแนวทางของชุมชน ตนทุนทางสังคม วัฒนธรรมท่ีมีอยูอยางเชนองค
ความรูในการทอเส่ือกกท้ังนี้ ชุมชนตําบลบางสระเกาในอดีต ๘๐ % ของครัวเรือนทําการเกษตรเปน
หลักและทอเส่ือกกเปนอาชีพเสริมในครัวเรือน เนื่องจากสภาพแวดลอมติดปาชายเลน ท่ีมีตนกกข้ึน
เปนจํานวนมากชาวบานจึงนําทรัพยากรมาใชสอยทอเส่ือทุกครัวเรือน เปนกิจกรรมครอบครัวท่ีพอแม
ชวยกันทอเส่ือจนทําใหวิถีการทอเส่ือกกกลายเปนเอกลักษณของตําบล  

เครือขายชุมชนและแนวทางการแกปญหา มีคณะกรรมการดําเนินการและสรางเงื่อนไขใน
การเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง จนเกิดกระบวนการเรียนรูในการแกไขปญหาท้ังตําบล โดยมีเครือขาย
องคกรตําบลบางสระเกาเปนพลังในการขับเคล่ือนงานและขยายผลสูการจัดทําแผนแมแบบชุมชน 
โดยกําหนดยุทธศาสตรหลักท่ีมีองคกรชุมชนมีสวนเขามาเกี่ยวของเปน ๔ ยุทธศาสตร คือ การเงินและ
สวัสดิการ เศรษฐกิจชุมชน เกษตรส่ิงแวดลอมและส่ือวัฒนธรรมสังคม  

 เครือขายองคกรชุมชนมีบทบาทสําคัญตอการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน โดยจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลรองรับการทองเท่ียวชุมชน ตําบลบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคกรการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ)  

 การท่ีชุมชนบางสระเกาประสบกับปญหาและรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา โดยมี
การกระตุนใหตระหนักถึงปญหา มีความต่ืนตัวในการรับขอมูลความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนและการสราง
จิตสํานึกในการแกไขปญหาของชุมชนโดยคนในชุมชน การรวมกลุมของชาวบานและแกนนําชุมชนมี
การติดตอประสานงานกับหนวยงานและบุคคลภายนอกชุมชน เพื่อใหกลุมไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง ซึ่งกระบวนการพัฒนาชุมชนในลักษณะนี้สอดคลองกับการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในเรื่อง “การเขาใจเขาถึงและ
พัฒนา” โดยใชหลัก “ระเบิดจากขางใน” คือการท่ีคนในทองถ่ินตองมีสวนรวมในการหาทางแกปญหา
ของชุมชนดวยตนเอง ในขณะนี้ชุมชนบางสระเกาไดมีการจัดต้ังกลุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางใน
การพัฒนาผลิตภัณฑเส่ือกกมีจํานวน  ๔ กลุม คือ กลุมศูนยศิลปเส่ือบางกระเกา กลุมสตรีสหกรณทอ
เส่ือกกบางสระเกา กลุมทําเส่ือกกสุริยาและกลุมแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกก  

 ในป พ.ศ.๒๕๕๐ เครือขายองคกรชุมชนบางสระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี 
จัดงานเสวนา “ยุทธศาสตรภาคประชาชนวาดวยการลดละ เลิกการพนัน สูตําบลสีขาว” ท่ีศาลาการ
เปรียญวัดบางสระเกา ตําบลบางกระเกา จังหวัดจันทบุรีโดยมีการประกาศยุทธศาสตรตําบลสีขาวและ
มอบประกาศนียบัตร “ครอบครัวสีขาว” ใหแกชาวบานท่ีรวมโครงการเพื่อใหเกิดกระแส ลดละ เลิก
การพนัน และขยายผลสูอีก ๑๐ ตําบลในพื้นท่ีอําเภอแหลมสิงห, อําเภอขลุง, อําเภอโปงน้ํารอน, และ
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อําเภอสอยดาว ซึ่งมีชาวบาน พระสงฆ ภาครัฐและภาคประชาชน เขารวมงานกวา ๒๐๐ คน ท้ังนี้วง
เสวนาไดมีขอเสนอแนะรวมกันในการแกไขปญหาการพนัน ๓ ขอ คือ 

 ๑. ภาครัฐบาลตองจัดต้ังองคกรอิสระควบคุมและสนับสนุนใหเกิดสังคมปลอดการพนัน 
 ๒. ฝายปกครองทุกระดับสนับสนุนองคกรภาคประชาชนขับเคล่ือนการแกไขปญหาการ 

พนัน และสงเสริมใหชุมชนเกิดการเรียนรูเพื่อนําบทเรียนจากการแกไขปญหาไปขยายผลสูพื้นท่ีอื่นๆ 
 ๓. ฝายทองถ่ินตองรวมกันยกยองและใหคุณคาคนดีและครอบครัวดีท่ีปลอดการพนัน 

เพื่อเปนแบบอยางใหชาวบาน นายอุทัย สีเผือกแกนนําชาวบานชุมชนบางสระเกาพูดถึงเปาหมายใน
การประกาศยุทธศาสตรฯ วาคนท้ังตําบลไมจําเปนตองลดละเลิกไดท้ังหมดเพียงทําใหประชาชน
รวมมือรวมใจไดรอยละ ๗๐ ก็ถือวาประสบความสําเร็จแลว ดังท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี ตําบลบางสระเกา 
ท่ีไดสรางกระแสการลด ละ เลิกการพนันผาน ๔ เครื่องมือ คือ 

 ๑. เวทีชุมชนท่ีจัดเดือนละ ๒ ครั้ง เพื่อสรางความเขาใจกับชาวบาน 
 ๒. บัญชีครัวเรือน นําไปวิเคราะหใหเห็นถึงจํานวนเงินท่ีตองสูญเสียไปกับการพนัน 
 ๓. ใชการออมทรัพยไปสรางภูมิคุมกันใหกับชุมชน 
 ๔. สวัสดิการหมูบานเพื่อเปนจุดสนใจใหชาวบานเลิกเลนการพนัน 
จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP 

ทอเส่ือกกบางสระเกา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๔ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา 
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๔.๒.๕ การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เคร่ืองประดับ 

เครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับ 
เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา ๑๒ ครอบครัว
เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชยจังหวัด องคการ
บริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ เขามามีสวนรวม
เช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจคูคารายสําคัญ
ของ ๑๒ ครอบครัวเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาวตาง 
ประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและเครื่อง 
ประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับมีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ังในรูป 
แบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู๑๓๔    

เครือขายอัญมณีและเครื่องประดับยังรวมถึงการสรางเครือขายเชิงอบรมใหความรูความ
เขาใจกระบวนการผลิตอัญมณีท้ัง ทับทิม ไพลิน บุษราคัม พรอมท้ังพลอยเนื้อออนเปนจํานวนมาก  
การสรางความเช่ือมั่นใหแกนักทองเท่ียวในเรื่องอัญมณีของชุมชน เปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยง
เครือขายสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน๑๓๕ กลุมแกนหลักในการจัดการครั้งนี้ มีกลุมแกน ๑๒ ครอบครัว
เปนหลักแตปุมแกสอื่นๆ พอรทเช่ือมโยงเปนเครือขายรองรับการทองเท่ียวชุมชน ไดแก กลุมผู
ประกอบกิจการโรงแรมท่ีพัก รานขายของฝากภูมิเหลานี้เช่ือมโยงกับการจัดกิจกรรมการทองเท่ียว
ชุมชนเท่ียวชมอัญมณีและเครื่องประดับ รูปแบบการเช่ือมโยงอยางไมเปนทางการ ท้ังนี้เพราะการ
ใหบริการสนองความตองการอื่นๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับอัญมณีและเครื่องประดับเชน การบริการท่ีพักท่ี
สะดวกสบายแกนักทองเท่ียว การรับรูขอมูลแหลงทองเท่ียวเพิ่มเติม การซื้อของฝากท่ีมีคุณภาพ 
รายไดท่ีเกิดข้ึนจากการใหบริการของผูประกอบการนําไปสูการเช่ือมโยงการทองเท่ียวชมอัญมณีและ
เครื่องประดับในชุมชนโดยอัตโนมัติ  

สภาพการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรีเปน
จังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอย ท้ังยังเปนผูนําการเผาพลอยเพื่อเพิ่มมูลคามาชานาน 
และสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ สินคาพื้นเมืองและเครื่องเทศตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลอยซึ่ง
เปนอัญมณีท่ีมีมูลคาสูงและสงออกไดมากในชวง ๒๐ ป ซึ่งจากการสัมภาษณมีผูบุกเบิกท่ีดินในอําเภอ
หนองบอน นาวง อันเปนแหลงการคนพบ พลอยแดงแหงแรกๆ ของประเทศไทย จากนั้นเปนตนมา 
พลอยแดง หรือ ทับทิมสยามเปนท่ีรูจักของคนท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็ว ดวยคุณภาพท่ีโดดเดนท้ังสีท่ี
แดงสดใส ประกายของน้ํางามภายหลังผานการเจียรนัย และราคาท่ีเปล่ียนแปลงข้ึนทุกครั้งท่ีถูก
เปล่ียนมือไป ไมมีใครรูคุณคาท่ีแทจริงของพลอยแตละเม็ด โดยเฉพาะอยางย่ิงท่ีมีขนาดเม็ดใหญ
หลายๆ กะรัต รูแตเพียงวาแมจะผานไปหลายตอหลายทอดยังไดขาววา คนสุดทายท่ีขายออกไป

 ๑๓๔สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกก บางสระเกา,               
๖  พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๑๓๕สัมภาษณ นางเจตนา กีรติโภฌานันท, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,        
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๕ 
 

สามารถทํากําไรไดงดงาม บางครั้งยังมากกวาผูท่ีขุดหาไดคนแรกเสียอีก และนับวันมีแตจะเพิ่มมูลคา
ข้ึนไปเรื่อยๆ เพราะกลายเปนของหายากยิ่งในปจจุบัน จันทบุรีกลายเปนท่ีนัดพบของพอคาพลอยชาว
ไทยเรื่อยมา หลังจากยุคต่ืนพลอยท่ีบอไร หนองบอน นาวง และช่ือทับทิมสยามเปนท่ีรูจักของ
ชาวตางชาติโดยท่ัวไป จึงเริ่มมีนักธุรกิจจากท่ัวโลกเขามาติดตอซื้อขายพลอยท่ีจังหวัดจันทบุรีมากข้ึน 

การเจียระไนพลอยนั้น เปนอีกศาสตรหนึ่งท่ีอยูคูกับคนจังหวัดจันทบุรีมาอยางยาวนาน ซึ่ง
มีความสวยงามและแตกตางกับอีกหลายๆ ประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมพลอย และชาวตางชาติอีกไมนอย
ท่ีพยายามจะมาศึกษาวิธีการออกแบบผลิตภัณฑของอัญมณีตางๆ จากบานเรา แตก็ไมสามารถลอก
เลียนไดจากงานฝมือการเจียระไนพลอย ๘๑ กะรัต ในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
เจริญพระชนมายุครบ ๘๑ พรรษา ซึ่งเปนฝมือการเจียระไนดวยมือ จากชางชาวจังหวัดจันทบุรี ซึ่งไม
มีท่ีไหนทําได สวนเรื่องการเผาพลอยของจันทบุรีนั้น คาดกันวานาจะมาจากเรื่องบังเอิญ เมื่อในอดีต
เกิดเหตุการณไฟไหมตลาดพลอย และมีตูเซฟซึ่งใชเก็บพลอยจํานวนไมนอยถูกเผา แตกลับเกิดเรื่องไม
นาเช่ือข้ึนมา เพราะวาหลังจากพลอยในตูเซฟท่ีถูกความรอน มันกลับเกิดสีสันท่ีสวยงามกวาพลอย
ปกติท่ัวไป ต้ังแตนั้นมาการเผาพลอยจึงเกิดข้ึนและเปนท่ีนิยมถึงปจจุบัน  

การมีสวนรวมจะเกิดจากการประชุมระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณีและ
เครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และไดรับความรวมมือจาก คณะอัญมณี มหาวิทยาลัยบูรพา 
วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และ
ผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับในทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคม
ผูผลิตอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการ
จัดวางแผนแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี๑๓๖ ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไม
เดนชัด จึงเกิดความรวมมือกันระหวางนักวิจัยและหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road 
Map การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไปในทิศทางเดียวกัน การเช่ือมโยงเครือขายของกลุม
ผูประกอบการภายใตกิจกรรมการทองเท่ียวอัญมณีและเครื่องประดับ จําเปนจะตองเช่ือมโยงกับ
เครือขายผูประกอบการรายอื่นของจังหวัดจันทบุรีและเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ในภาพรวมของ
ยุทธศาสตรจังหวัดเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงเสนทางการทองเท่ียวชุมชนและแผนงานกิจกรรมโดย
เช่ือมโยงกับงานผลไมเท่ียวดูอัญมณีเมืองจันทบุร ีการนําเสนอผลงานอัญมณีและเครื่องประดับในงาน
นิทรรศการตางๆ รวมกับงานผลไมเมืองจันทบุรี  การสรางเสนทางกิจกรรมเช่ือมโยงการทองเท่ียวงาน
นมัสการพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) กระตุนใหนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวตอในเมืองจันทบุร ี    
การเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางหนวยงานภาครัฐ การนําเสนอขอมูลแกนักทองเท่ียว         
ซึ่งการเช่ือมโยงภายใตหนวยงานของจังหวัดทําใหเกิดการเช่ือมโยงกับกลุมเครือขายผูประกอบการ
ทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับของเมืองจันทบุรี 

 

 ๑๓๖สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร , นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,           

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
 

                                                 



๑๓๖ 
 

จากการสัมภาษณผูวิจัยไดสรุปการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและ
เครื่องประดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๕ เครือขายการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ 
 

๔.๓  วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิในจังหวัดจันทบุรี  
รูปแบบการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีท่ีประสบความสําเร็จและเปนท่ีรูจัก ผูวิจัยไดศึกษา

รูปแบบการทองเท่ียวท่ีมีลักษณะเดนท้ัง ๕ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 

 รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  
รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนอัญมณีและเครื่องประดับ  
และนําบริบทท้ัง ๕ รูปแบบ มาวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด

จากการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
 รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัดจันทบุรี  
พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรีรวมกับ
ภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ
และสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับจังหวัด
แผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัดจันทบุรี 
หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด สํานักงานสถิติ
จังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 



๑๓๗ 
 

สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี ยุทธศาสตร
จังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสรางเครือขายเพื่อใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหงขยาย
ผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลงทองเท่ียวนั้นๆ   

 แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุนการ
จัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         
จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ 

 ๔.๓.๑ วิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายในจังหวัดจันทบุรี 
 ๔.๓.๑.๑ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการความรู   

 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการความรูในแหลง
ทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา โดยอยูบนหลักของความยั่งยืนจะนําไปสูผลในเชิงบวกหลายประการ เชน 
ทําใหชุมชนเกิดศักด์ิศรีคงความเปนเอกลักษณอัตลักษณ เกิดความหวงแหนในทรัพยากรชุมชน เกิด
ความภาคภูมิใจในวิถีรากเหงาของตน และสามารถขยายไปถึงการพิทักษปกปองสิทธิของคนและ
ชุมชนมากข้ึนนับเปนแนวทางสําคัญ การจัดการใหเครือขายเกิดองคความรูทางดานการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนใหเปนในทิศทางเดียวกันยอมเปนหลักการสําคัญและประโยชนสูงสุดตอแหลง
ทองเท่ียว จําแนกออกเปน ๓ ปจจัยหลัก คือ 
 ๑. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล โดยชุมชนตองมีความรูดานการจัดการทองเท่ียว มีคนท่ีมี
ความรูดานการทองเท่ียวและสามารถถายทอดความรูได ซึ่งความรูดานการทองเท่ียวจะชวยใหคนใน
ชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึน สรางความสามัคคีและมีกิจกรรมท่ีทํารวมกันในชุมชน และสามารถแขงขันกับ
กลุมการทองเท่ียวอื่นๆ ได ท้ังนี้คนใจชุมชนตองมีศักยภาพดานการจัดการทองเท่ียวท่ีสามารถแขงขัน
กับกลุมทองเท่ียวอื่นๆ ได มีการจัดหมวดหมูการจัดการทองเท่ียวใจชุมชน เชน กลุมท่ีดูแลเรื่องการ
ตอนรับ กลุมท่ีดูแลในการนําเท่ียว กลุมท่ีดูแลดานผลิตภัณฑชุมชน และกลุมท่ีดูแลดานท่ีพักเปนตน  
โดยตองมีการจัดแบงใหเปนสัดสวน มีหนาท่ีชัดเจนในการตอนรับนักทองเท่ียว มีการแบงผลประโยชน
กันอยางชัดเจน และมีการประชุมเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซึ่งปจจัยดานทรัพยากรบุคคลเปน
ปจจัยหลักในการขับเคล่ือนศักยภาพดานการแขงขันของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน เนื่องจากการ
จะกระทําใดๆ ใหสําเร็จลุลวงไดนั้น บุคคลเปนกําลังหลักในการกระทําท้ังส้ิน โดยคนในชุมชนตอง      
มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนน มีการแลกเปล่ียน ใหความสําคัญกับการจัดการทองเท่ียวภายใน
ชุมชน และเปนผูท่ีกําหนดกิจกรรม กฎระเบียบตาง ๆ ท่ีจะนํามาซึ่งการทองเท่ียวอยางยั่งยืนตอไป 

 ๒. ปจจัยดานพื้นท่ีและทรัพยากรการทองเท่ียว  จังหวัดจันทบุรีมีทรัพยากรทางดานการ
ทองเท่ียวท่ีหลากหลาย มีเอกลักษณโดดเดน มีการจัดการท่ีเปนเอกลักษณ มีวัฒนธรรมประเพณีท่ี
ยาวนาน นาสนใจ และมีภูมิปญญาท่ีสืบทอดจากรุนสูรุนท่ีควรคาแกการอนุรักษ แตในสวนของหองพัก



๑๓๘ 
 

ยังตองมีการปรับให เขากับชุมชนเพียงพอตอความตองการของนักทองเท่ียวในดานส่ือการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับความรูดานการทองเท่ียว 

 ๓. ปจจัยภายนอก แหลงทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี มีหนวยงานภาครับและเอกชนท่ีให
การสนับสนุนดานการทองเท่ียวท้ังการจัดกิจกรรม การดูแลนักทองเท่ียว การใหขอมูลตางๆ ท่ีเปน
ประโยชนสําหรับนักทองเท่ียวท่ีแวะเวียนมาเยือนยกตัวอยางเชน กรมอุทยานน้ําตกพล้ิว จะเขามาเปน
แกนในการรักษาอุทยาน โดยมีชุมชนเขามามีสวนรวมในการรักษา พาณิชยจังหวัด จะเขามามีสวน
สนับสนุนใหกับกลุมการทองเท่ียวอัญมณี   

 ๔.๓.๑.๒ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการรวมกลุม 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยการรวมกลุมในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง  

พบวา เปนเครือขายแบบผสมผสานระหวางสมาชิกท่ีแตกตางกันในสถานภาพ เชน เปนผูนําชุมชน 
ขาราชการ นักธุรกิจ นักวิชาการ เกษตรกร นักวิจัย องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันวิจัย เปนตน เมื่อทุก
คนมีเปาหมายรวมกันสามารถเปนเครือขายได มีการติดตอสัมพันธส่ือสารกันอยางสม่ําเสมอระหวาง
สมาชิก อาจมีในแหลงทองเท่ียวชุมชน หรือเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโครงการท่ีเช่ือมโยงกับ
แหลงทองเท่ียวชุมชนเปนผูประสานเช่ือมโยงเครือขายและกิจกรรมตางๆ ภายในแหลงทองเท่ียว 
รวมถึงการจัดทําแผนงานสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนบุคคลหรือกลุมประสาน ดําเนินกิจกรรมการ
ประสาน แตไมใชเปนผูดําเนินการแทนสมาชิกเครือขายในทุกเรื่องแตเปนผูเช่ือมประสานใหเกิด
กระบวนการเรียนรูและพัฒนา (facilitator) เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดการเปล่ียนแปลง (catalyst)  
และเปนผูเช่ือมประสานใหเกิดเครือขาย (networker)   

 ข้ันตอนท่ี ๑ การกําหนดแผนงานและเปาหมายรวมกัน ทําใหเกิดการเช่ือมโยงและพัฒนา
ภายใตความรวมมือและประสานแผนงานและกิจกรรมตางๆ ของแตละองคกรในลักษณะของ
เครือขาย การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการเช่ือมโยงเครือขาย การประชุม
ระดมสมองเครือขายระหวางนักวิจัยดานอัญมณี และเครื่องประดับในทองถ่ินจังหวัดจันทบุรี และ
ไดรับความรวมมือจากคณะอัญมณีมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี คณะอัญมณีศาสตรและ
ประยุกตศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับใน
ทองถ่ินท้ังภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงสมาคมผูผลิตอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี 
หอการคาจังหวัดจันทบุรี และพาณิชยจังหวัดจันทบุรี มีการจัดวางแผนการยกระดับจังหวัดจันทบุรีสู
นครอัญมณี ซึ่งแตเดิมทีนั้นมีมานานแลว แตยังไมเดนชัดเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยและ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสราง Road Map การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณีใหไป
ในทิศทางเดียวกัน๑๓๗ 
  ข้ันตอนท่ี ๒ เปนการรวมกลุมขององคกรซึ่งเช่ือมโยงในภาพรวมภายใตแผนงานและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดรวมกันของสมาชิกเครือขาย เชน แผนงานจัดกิจกรรมงาน “เปดโลกอัญมณี และ
ของดีเมืองจันท ครั้งท่ี ๑๔ วันท่ี ๘-๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐ การยกระดับจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี 
ยังเปนยุทธศาสตรของจังหวัดในการพัฒนาจังหวัดจันทบุรีสูนครอัญมณี และยังเปนแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยตอไป ท้ังนี้เพื่อท่ีจะไดดําเนินการอยางมี

 ๑๓๗สัมภาษณ  นายภูเก็ต คุณประภากร, นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,             
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๙ 
 

ประสิทธิภาพและเหมาะสมหนวยงานของรัฐแมมีอํานาจในทางกฎหมายกํากับดูแลกิจกรรมตางๆ  
ทางธุรกิจแตไมสามารถบังคับใหภาคเอกชน ชุมชนไดเขามารวมกิจกรรมท่ีหนวยงานภาครัฐจัดข้ึน  
การสรางเครือขายสนับสนุนกิจกรรมแผนงานของหนวยงานภาครัฐ จําเปนจะตองคนหาเอกลักษณ
และความตองการของชุมชน ผูประกอบการ แนะนําความตองการของชุมชน ความภาคภูมิใจ 
การยอมรับเขามาเปนสวนหนึ่งของแผนงานยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึน โดยการสรางเครือขายรวมมือกับ
เอกชนและชุมชนเกิดเปนเครือขายภายใตการสนับสนุนของภาครัฐ 

ข้ันตอนท่ี ๓ การพัฒนาเครือขาย เปนการเช่ือมโยงและสนับสนุนกิจกรรมซึ่งกันและกัน  
เกิดเปนเครือขายทางธุรกิจในจังหวัด และเครือขายองคกรชุมชนตางๆ เกิดเปนการรวมมือจัดกิจกรรม
นําไปสูภาพลักษณรวมกันและเครือขายท่ีสําคัญของจังหวัดในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวจังหวัดและ
การทองเท่ียวชุมชน  เช่ือมโยงเปนเสนทางการทองเท่ียวตามบริบทและเอกลักษณของชุมชนนคร 
อัญมณีจันทบุรี เชน  ๑) การสรางเครือขายเชิงวิจัยนโยบาย  ๒) การสรางเครือขายสนับสนุน
เทคโนโลยีการผลิต ครอบคลุมกระบวนการต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา วัตถุดิบการออกแบบผลิตภัณฑ 
การผลิต  ๓) การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรของเครือขาย การวิจัยเชิงพัฒนาบุคคลากร สรางและ
พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมกับชุมชนอุตสาหกรรมทองถ่ิน๑๓๘ 

สรุปกระบวนการสรางเครือขายภายใตการริเริ่มจากภาครัฐ ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๖  กระบวนการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน 
 
 
 

 ๑๓๘สัมภาษณ นายสมบูรณ เจตนานุรักษ, อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,         
๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๔๐ 
 

 ๔.๓.๑.๓ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสื่อสาร 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการส่ือสารในแหลงทองเท่ียวท้ัง      

๕ แหง พบวา เปนรูปแบบท่ีเกิดจากประเด็นปญหารวมกันของสมาชิกในชุมชนท่ีตองการแกไขปญหา
ใหกับเพื่อนสมาชิก การเรียนรูและแลกเปล่ียนการรวมมือในการทํากิจกรรมรวมกันในชุมชนท่ีมีผลตอ
การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีข้ันตอนการสรางเครือขาย ดังตอไปนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ สะทอนปญหา สมาชิกในชุมชนจะมีการสะทอนปญหาและทบทวนคุณภาพชีวิต
ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากอดีตสูปจจุบัน การไดรับผลกระทบในรูปแบบเดียวกัน นําไปสูการแกไขปญหา
รวมกัน  เชนปญหาทางการผลิตและผลกระทบท่ีเกิดจากรายไดไมเพียงพอของหมูบานทอเส่ือกก
กิจการทอเส่ือของชาวญวนตองหยุดชะงักลงไป เมื่อตลาดพลอยเมืองจันทบุรีรุงโรจนข้ึนมาชาวญวน
ตางพากันละท้ิงอาชีพทอเส่ือ หันมาขุดพลอยและคาพลอยซึ่งทํารายไดดีกวาไมใชเวลานานเทากับการ
ทอเส่ือขายเปนสาเหตุใหกิจการทอเส่ือของชาวญวนลดนอยลง๑๓๙    
  ข้ันท่ี ๒ การสรางเครือขายในชุมชน เปนการแสวงหาสมาชิกในชุมชนท่ีมีความตองการ
รวมกัน  จัดต้ังเปนกลุมองคกรเพื่อดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในชุมชน ซึ่งคิดวาสามารถแกไข
ปญหาได การรวมกลุมของสมาชิกชุมชนภายใตองคกรภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนการขับเคล่ือน
เครือขายองคการบริหารสวนตําบล ไดสนับสนุนงบประมาณหมูบานละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ท้ังหมด      
๕ หมูบาน ในการขยายพื้นท่ีและฟนฟูการปลูกกก ซึ่งเปนอาชีพท่ีทํากันมาต้ังแตปูยาตายาย ไมตองไป
ซื้อกกจากภายนอกชุมชน และสามารถดึงคนท่ีไปทํางานโรงงานใหกลับมาทํางานในทองถ่ิน ไดทํางาน
อยูท่ีบาน อยูกับครอบครัว ไดประสานความรวมมือหลายฝาย ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี 
กํานัน ผูใหญบาน ชาวบานฯลฯ รวมกันรักษาทรัพยากร ธรรมชาติใหปา ใหน้ํากลับคืนมา ปาหรือน้ํา
กลับคืนมาวิถีชีวิตเราก็กลับมาเหมือนเดิม ทุกคนในชุมชนตองชวยกันทําไมใชใหหนวยงานอื่นมาทําให
แลวชุมชนเราจะกลับมามีความสุขเหมือนเดิม และไดขยายไปสูการแผนชุมชนของตําบลบางสระเกา 
ซึ่งชาวบานไดพัฒนาการทําเส่ือกกมาเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน ซึ่งทําการผลิตส่ิงของเครื่องใชจาก
เส่ือกก มีกระบวนการและวิธีการท่ียาก เริ่มต้ังแตการเพาะปลูกตนกก ซึ่งตนกกท่ีใชเปนตนกกกลม     
มีความทนทาน วิธีการทอตองนําอุปกรณ ในการทอเส่ือมาประกอบเขาดวยกัน และตองชวยกันสอง
คน และการจักกกซึ่งมีวิธีการท่ีไมเหมือนใครเพราะลงมีดเพียงครั้งเดียว แตสามารถทําใหตนกกแยก
ออกจากกันถึง ๔ เสน รวมถึงวิธี การยอมสีกกใหติดทนนานแมจะตากแดดเปนเวลานานสีก็ไมหลุด
หรือดางดํา ผลกระทบจากการทํานากุง ชาวบานจึงไดรวมตัวกันต้ังกลุมทอเส่ือกกข้ึน เมื่อป ๒๕๔๓ มี
สมาชิกแรกเริ่ม ๔๐ คน ลงหุนกันคนละ ๕๐ บาท เพื่อทําเส่ือกกขาย ปจจุบันมีสมาชิกรวม ๓๕๐ คน 
มีการออมทรัพยและใหสมาชิกกูไปลงทุนทําเส่ือ ส้ินปมีการปน ผลใหสมาชิกรอยละ ๕ สมาชิกมีรายได
ประมาณ ๒,๕๐๐ บาท/คน/เดือน ถึงรายไดจะไมมากแตทําใหครอบครัวและชุมชนคนบางสระเกา    
อบอุน 

  ข้ันท่ี ๓ การแลกเปล่ียนเรียนรูและสรางพลังชุมชน  แลกเปล่ียนเรียนรู แลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน  ทําใหดาน
หนึ่งหลีกเล่ียงความซ้ําซอน อีกดานหนึ่งทําใหกิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะเปนการ

 ๑๓๙สัมภาษณ  นายถิรเจตน ตองออน, รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่ อกกบางสระเกา,                
๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๔๑ 
 

ประสานพลัง (synergy) เปนการใชทรัพยากรใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะการรณรงคเรื่องตางๆ ถาทําเปนเครือขายในชุมชนไดผลมาก เครือขายพลังชุมชนวัด 
โรงเรียน ชุมชน วิทยุชุมชน ศูนยศิลปปาชุมชนบานปลา ธนาคารปู ธนาคารเรียกไดวาเอาทุกเรื่องมา
คุยกัน และกระบวนการเหลานี ้ไดสรางความรักใครในชุมชน 

  ข้ันท่ี ๔ การทบทวนองคความรู เปนการจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชน
มีวิถีชีวิตความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน๑๔๐ 
ความรูเหลานี้ไดส่ังสมมานานหากไมมีการจัดการท่ีดีพออนุชนรุนหลังอาจไมเห็นความสําคัญและอาจ
สูญหายไป แตถาชุมชนสามารถนําความรู อันเปนภูมิปญญาของชุมชนมาจัดดําเนินการอยางถูก
หลักการก็สามารถนําองคความรูเหลานั้นมาใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ และยังสามารถรักษาภูมิปญญาอันมีคาไวได๑๔๑  อันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนใหมีความเปนอยูอยางเปนสุข พึ่งตนเองไดและชวยใหชุมชนมีความเข็มแข็งและความ
ภาคภูมิใจ๑๔๒ 

  ข้ันท่ี ๕ ขยายเครือขาย เปนการประสานกับเครือขายภายนอกใหเกิดการสนับสนุนและ
พัฒนาทองถ่ินไปในลักษณะมิติตางๆ เชนการขยายฐานการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑ เช่ือมโยง
กับหนวยงานภาครัฐในการพัฒนาผลิตภัณฑสินคาชุมชนใหเปนสินคาโอทอป การจัดการกับหนวยงาน
ภาครัฐรวมมือสนับสนุนใหเกิดการจัดการเชิงทองเท่ียว สงเสริมใหนักทองเท่ียวไดเขามาทองเท่ียว
ชุมชนเลือกซื้อผลิตภัณฑในชุมชน 

 กระบวนการเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ความเปล่ียนแปลงของชุมชนและเมื่อความ
เจริญและความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในชุมชนบางสระเกา  พัฒนาศักยภาพเครือขายองคกรชุมชน จากสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) รวมกันปรึกษาหารือเพื่อกําหนดทิศทางในการแกไขปญหาและจัดทําแผนปฏิบัติ
ในแตละยุทธศาสตร แผนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลไดบรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) และไดรับการจัดสรรงบประมาณ (งบอุดหนุน) ในเบ้ืองตน ๒ กิจกรรม คือ 

  ๑. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเส่ือกกบางสระเกา โดยยุทธศาสตรเศรษฐกิจ (ศูนยศิลปเส่ือ
เปนผูรับผิดชอบโครงการ) 

  ๒. โครงการบานปลาธนาคารปูโดยยุทธศาสตรเกษตร/ส่ิงแวดลอม (กลุมอนุรักษพิทักษ   
ส่ิงแวดลอมเปนผูรับผิดชอบโครงการ) ๑๔๓ 

 

 ๑๔๐สัมภาษณ นางพัชรินทร สีเผือก, ศูนยศลิปเสื่อบางสระเกา, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 ๑๔๑สัมภาษณ นายสมชาย ตองออน, นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๕ พฤศจิกายน  
๒๕๖๐.   
 ๑๔๒สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐. 
 ๑๔๓สัมภาษณ นางมะลิ แกนจันทร, ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเสื่อกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐.  

                                                 



๑๔๒ 
 

 ๔.๓.๑.๔ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสรางมูลคา 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการสรางมูลคาในแหลงทองเท่ียว
ท้ัง ๕ แหง พบวา อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏไดเก็บคาธรรมเนียมการเขาอุทยานฯ ปนี ้ตามระเบียบ
ของกรมอุทยานฯ ในอัตราผูใหญ ๒๐ บาท เด็ก ๑๐ บาท สวนชาวตางชาติเสียคาธรรมเนียมอัตรา
ผูใหญ ๑๐๐ บาท เด็ก ๕๐ บาท และเปดใหข้ึน-ลงเขาตลอด ๒๔ ช่ัวโมง สวนผูท่ีประสงคจะเดินเทา
ข้ึนเขาสามารถเดินข้ึนลงเขาไดตามสะดวกแตขอใหเตรียมอาหาร และน้ําด่ืมข้ึนไปเอง รวมท้ังข้ึน
กลางคืนเตรียมไฟฉายสองสวางดวย 
  “ในปนี้ทางจังหวัดไดจัดระเบียบ เนนเรื่องความปลอดภัย และความสะอาด อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยในสวนของรถบริการใหบรรทุกผูโดยสารไดคันละ ๑๐ คน รวม
คนขับเปน ๑๑ คน รานคาท่ีเคยอํานวยความสะดวกขายของบนยอดเขา ยกเลิกไมใหมีรานคาท้ังส้ิน 
สวนดอกไมโดยเฉพาะดอกดาวเรืองใหผูท่ีข้ึนไปกราบไหววางไวท่ีเนินพระเมตตาซึ่งอยูหางจากรอย
พระพุทธบาทประมาณ ๘๐๐ เมตร ในสวนของรอยพระพุทธบาทหามนําดอกไมเขาไปวางสักการะ 
เพื่อใหประชาชน นักทองเท่ียวไดเห็นรอยพระพุทธบาทอยางชัดเจน และเปนการบริหารจัดการเรื่อง
ขยะ สวนอาหารขอใหประชาชนท่ีจะข้ึนไปบนยอดเขาเตรียมอาหารและน้ําด่ืม ข้ึนไปดวยตนเอง และ
หลังจากรับประทานเสร็จใหเก็บขยะลงมาท้ิงดานลาง เนื่องจากรานอาหารดานบนยกเลิกการให 
บริการท้ังหมดเพื่อใหประชาชนท่ีข้ึนไปไดช่ืนชมทัศนียภาพ ธรรมชาติท่ีสวยงามของอุทยานแหงชาติ
เขาคิชฌกูฏอยางเต็มท่ี”  

 กรมอุทยานฯ ใหความรวมมือกับจังหวัดในเรื่องการจัดงาน โดยการดําเนินการทุกอยาง
เปนมติจากท่ีประชุมวาจะดําเนินการอยางไรบาง ท้ังนี้ในสวนของกรมอุทยานฯ พิจารณาวาจากนี้ไป
จะเปดใหประชาชน สามารถข้ึนไปนมัสการรอยพระพุทธบาทบนเขาคิชฌกูฏไดตลอดท้ังป ไมเฉพาะ
ชวงเทศกาลนมัสการในชวงตนป ท่ีเปดใหข้ึนไปเพียง ๒ เดือนเทานั้น หลังเทศกาลนี้ประชาชน 
นักทองเท่ียว นักแสวงบุญสามารถข้ึนไปได เพื่อลดความแออัดท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลานี้ ซึ่งเปนปญหามา
ทุกป แตจะมีการปดพื้นท่ีเพื่อความปลอดภัยและเปนการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติในชวงฤดูฝนโดย
เก็บคาธรรมเนียมในการเขาอุทยานฯ ผูใหญ ๒๐ บาท เด็ก ๑๐ บาท และรถโดยสารสามารถบรรทุก
ผูโดยสารไดไมเกิน ๑๐ คนตอคันเชนเดิม  
 กลุมผูใหบริการนักทองเท่ียวรานขายเครื่องด่ืมกาแฟ ไวบริการนักทองเท่ียว ศูนยบริการ
นักทองเท่ียว ใหบริการขอมูลเกี่ยวกับอุทยานแหงชาติ นักทองเท่ียวสามารถเขามาขอรับบริการขอมูล
ไดทุกวัน ไมเวนวันหยุดราชการ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี 
พล.๑ น้ําตกตรอกนอง (โซนท่ี ๒) ซึ่งอยูหางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติ ประมาณ ๒๓ กิโลเมตร 
มีคายเยาวชนใหบริการ จํานวน ๒ หลัง ภายในอาคารคายเยาวชนแตละหลัง ประกอบดวย              
๒ หองนอน หองนอนท่ี ๑ พักได ๒ คน เหมาะสําหรับครู อาจารย หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดูแล
นักเรียน นักศึกษา หองพักท่ี ๒ เปนหองนอนรวมพักได ๒๘ คน เหมาะสําหรับนักเรียน นักศึกษา 
มีหองเก็บของ ๑ หอง หองโถง ๑ หอง หองน้ําหองสุขา ๘ หอง  และบริเวณท่ีทําการอุทยานแหงชาติ 
มีคายพักเยาวชนใหบริการแกนักเรียน นักศึกษา หรือนักทองเท่ียวท่ัวไป ลักษณะคายพักมีหองโถง
กลาง แยกเปนหองพักชาย ๑๕ คน หองพักหญิง ๑๕ คน มีหองน้ําหองสุขารวม แยกชายหญิงภาย 
นอกอาคาร 



๑๔๓ 
 

 การสรางเครือขายเสริมจุดออน เนื่องจากในพื้นท่ีโซนบริการ เปนพื้นท่ีลาดชัน ทําใหมีท่ี
จอดรถใหบริการเฉพาะนักทองเท่ียว ท่ีมาใชบริการบานพักและพักกางเต็นทเทานั้น การทองเท่ียวท่ีมา
เท่ียวแบบไปเชาเย็นกลับ ทางอุทยานแหงชาติขอความรวมมือใหจอดรถภายนอกเขตอุทยานแหงชาติ 
ซึ่งเปนลานจอดรถของเทศบาลและของเอกชนโดยตองเสียคาบริการรับฝากรถ และหากนักทองเท่ียว
ขับรถข้ึนมาจอดบริเวณรานคาของเอกชน ทางรานคาจะใหทานจอดรถไดฟร ี

 ๔.๓.๑.๕ กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากร 
 จากการศึกษากระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากรในแหลง
ทองเท่ียวท้ัง ๕  แหง  พบวา กระบวนการสรางเครือขายโดยกระบวนการจัดการทรัพยากรมีการสราง
เครือขายต้ังแตแรกและไมไดเกิดจากการจัดต้ังโดยตรงของหนวยงานภาครัฐแตมีกระบวนการพัฒนา
ผสมผสาน โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคกรมารวมกันดวยวัตถุประสงคจัดการทองเท่ียวชุมชน ประเพณี
นมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ หนวยงานภาครัฐจังหวัดจันทบุรีและทหาร มีคณะสงฆ ๙ วัด 
พระครูพุทธบทบริบาลในฐานะประธานดําเนินการจัดงานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทระบุวา 
เดิมคณะสงฆบริหารพระพุทธบาท ซึ่งรวมตัวกันมาจาก ๙ วัด ในพื้นท่ีรวมกันจัดงานนมัสการรอยพระ
พุทธบาทมาโดยตลอดปนี้กําหนดจัดงานข้ึนวันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๑ 
และการรวมกลุมสรางและการรวมกลุมคณะสงฆ ๙ วัด รอบเขาคิชฌกูฏเปนการรวมตัวกันเพื่อ
กําหนดการบริหารจัด การใหเกิดการจัดการท่ีดี รองรับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระ
พุทธบาทเขาคิชฌกูฏ (พลวง) สะทอนการแกไขปญหาการจัดการทองเท่ียวชุมชน “นมัสการรอยพระ
พุทธบาท เขาคิชฌกูฏ  (พลวง)” ประชาชนและคณะสงฆเห็นวาการจัดงานนมัสการรอยพระพุทธบาท
ควรใหคณะสงฆเปนผูจัดงานเชนเดิม เพราะแตละปท่ีผานมาก็ผานไปดวยดีมาตลอดอีกท้ังหากแยกกัน
จัดงานจะทําใหกําหนดการจัดงานของท้ัง ๒ สวนทับซอนกัน จึงอยากใหเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของพิจารณา
อยางรอบคอบ 

 คณะสงฆในขณะนั้นไดสงเรื่องใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
กระทรวงมหาดไทย และสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
เขามาแกไขปญหา โดยตอนนั้นมีขอเสนอ มอบรายไดสวนแรกใหวัดกระทิง ๓๐% สวนท่ี ๒ มอบให
กองทุนอุทยานแหง ชาติเขาคิชฌกูฏ ๓๐% สวนท่ี ๓ คณะสงฆ ๓๐% และสวนท่ี ๔ มอบใหจังหวัด 
๑๐% เปนขอเสนอท่ีเปนทางออกสําหรับการยุติปญหาท่ีเกิดข้ึน๑๔๔   
  สํานักอุทยานแหงชาติ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนแกนหลักเครือขาย มีวัตถุประสงคเขารวมกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิง
วัฒนธรรมเขาคิชฌกูฏ ท้ังนี้เพราะประชาชน นักทองเท่ียวมานมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
(พลวง) จังหวัดจันทบุรีวา กรมอุทยานฯ มีหนาท่ีประสานงานและใหความรวมมือกับทางจังหวัดในการ
จัดงานเปนไปดวยความเรียบรอย เขาเปนสมาชิกเครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม
เขาคิชฌกูฏ การปฏบัติหนาท่ีและใหการสนับสนุนการจัดงานนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ 
(พลวง) จังหวัดจันทบุรี โดยการจัดงานในปนี้กําหนดเปดใหประชาชน พุทธศาสนิกชน นักแสวงบุญข้ึน

 ๑๔๔สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริบาล, เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๑๔๔ 
 

ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทตลอด ๒๔ ช่ัวโมงในระหวางวันท่ี ๑๗ มกราคม – ๑๗ มีนาคม ท้ังนี้เพื่อ
ความปลอดภัยทางจังหวัดไดวางระเบียบและมีการเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบัติหลายเรื่อง   

 อุทยานฯ ในฐานะสมาชิกแกนหลัก มีหนาท่ีดําเนินการปรับปรุงพื้นผิวถนนข้ึนสูเขา       
คิชฌกูฏใหมีสภาพพรอมใชงานและมีความปลอดภัย และคาดวาจะสามารถเปดใหประชาชนข้ึนไป
เยี่ยมชมและนมัสการรอยพระพุทธบาท ตอเนื่องไปจนกวาจะเขาสูฤดูฝน แมจะเปดข้ึนไปนมัสการรอย
พระพุทธบาทตลอดท้ังป แตจะมีมาตรการกําหนดจํานวนนักทองเท่ียวท่ีข้ึนไปบนยอดเขาในแตละวัน
ใหมีความเหมาะสม เพื่อไมใหกระทบกับทรัพยากรธรรมชาติ พืชพันธุไมและสัตวปา รวมท้ังปญหาการ
สรางขยะท่ีตองมีแนวทางในการจัดการใหเหมาะสม เพราะท่ีผานมาเกิดปญหาขยะตกคางสะสมบน
ยอดเขาจํานวนมากเอาลงมายังไมหมด มีการนําขยะไปซุกไวตามซอกหิน ไมท้ิงหรือจัดเก็บใหเปนท่ี
เปนทางเพื่อท่ีเจาหนาท่ีจะนําลงมาไดสะดวก  

 กลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว การสรางเครือขายจัด 
การทองเท่ียวชมธรรมชาติควบคูกับการเรียนรูประวัติศาสตรไทย“พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา 
เจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) เสด็จประพาสน้ําตกแหงนี้หลายครั้ง ในระหวางป พ.ศ.๒๔๑๗-๒๔๒๔ และ
ทรงยกยองวาเปนน้ําตกท่ีงดงามท่ีสุด ในบรรดาน้ําตกท่ีพระองคเคยเสด็จประพาส” แกนหลักการ
จัดการทองเท่ียวเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีในฐานเครือขายภาครัฐ พิธีวางพวงมาลา 
และเปดโครงการรําลึกถึงสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ซึ่งจัดข้ึนท่ีอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว จังหวัดจันทบุรี โดยมีนายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว
จังหวัดจันทบุรี รวมกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน ผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คณะครู นักเรียน และ
หัวหนาสวนราชการรวมในพิธี และรวมปลูกกลวยไมปา 

 กิจกรรมสงเสริมความสําคัญเครือขายการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว โดยวันท่ี ๓๑ พฤษภาคมของทุกป ถือเปนวันคลายวันเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจา
สุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ซึ่งอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ไดจัดกิจกรรม และโครงการเพื่อ
รวมรําลึกถึงวันคลายวันเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี และ
ถวายความจงรักภักดีตอสมเด็จพระนางเจาสุนันทากุมารีรัตน พระบรมราชเทวี ท้ังยังสงเสริม 
ใหประชาชนท่ัวไปไดมีสวนรวมในการอนุรักษกลวยไมปา และพรรณไมปาประจําถ่ินใหคงอยูตลอดไป  
 กิจกรรมสงเสริมการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนและรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
หลังเสร็จพิธีเปด นักเรียน ครู อาจารย หัวหนาสวนราชการ และผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ไดรวมกันปลูกกลวยไมปา และสงเสริมการเรียนรูใหขอมูลการมีสวนรวมรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรม 
ชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ฝากเตือนประชาชนใหเฝาระวังน้ําปา หลังในชวง ๑ สัปดาหท่ีผานมา 
ไดมีฝนตกลงมาในพื้นท่ีอยางตอเนื่อง และในบางวันน้ําปายังไหลลงมาจากเทือกเขาสระบาป จนทําให
น้ําเปล่ียนสี ซึ่งอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีมาตรการในการเฝาระวังน้ําปาไหลหลาก ดวยการกําชับ
ใหเจาหนาท่ีดูแลจุดเส่ียงตางๆ ท่ีนักทองเท่ียวลงเลนน้ํา รวมท้ังมีการแจงเตือนในเรื่องของน้ําเปล่ียนสี 
และจัดเตรียมเจาหนาท่ีกู ภัยทางน้ํา หากเกิดสถานการณน้ําปาไหลหลาก เพื่อชวยเคล่ือนยาย
นักทองเท่ียวไดอยางทันทวงที๑๔๕ 

 ๑๔๕สัมภาษณ นายพิทักษ อินทศร, หัวหนาอุทยานแหงชาตินํ้าตกพลิ้ว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๑๔๕ 
 

 การเกิดข้ึนของเครือขายกลุมการทองเท่ียวชุมชนเชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว  
เริ่มตนจากการดําเนินงานของอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว ท้ังนี้เพราะปองกันปญหาการเขามาทําลาย
ธรรมชาติจากกิจกรรมการทองเท่ียว และทางอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว จัดการเช่ือมเครือขายใน
ฐานะหนวยงานภาครัฐรองกิจกรรมทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กลุมบานพักใหบริการแก
นักทองเท่ียว อุทยานแหงชาติจัดเตรียมเต็นทและสถานท่ีกางเต็นทไวบริการนักทองเท่ียว บริเวณท่ีทํา
การอุทยานแหงชาติ ใกลจุดชมทิวทัศน บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๑ (น้ําตก 
ตรอกนอง) บริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๑ น้ําตกตรอกนอง (โซนท่ี ๒) บริเวณหนวย
พิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.๓ (น้ําตกคลองนารายณ) และบริเวณหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี พล.
๔ (น้ําตกมะกอก) โดยการสํารองท่ีพักเต็นทสามารถติดตอสอบถามรายละเอียด และสํารองท่ีพักเต็นท
กับอุทยานแหงชาติโดยตรง  
 อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว กําหนดกิจกรรมดานส่ิงแวดลอม ส่ังงดใหอาหารปลาทุกชนิด 
ในบริเวณน้ําตกพล้ิว ซึ่งมีปลาพลวงอาศัยอยูเปนจํานวนมาก เพื่อรักษาระบบนิเวศ แตสามารถลงเลน
น้ําตามปกติ และมีนโยบายใหอุทยานแหงชาติทุกแหงยกเวนคาเนียมในการเขาใชบริการชวงวันพอ
แหงชาติ ซึ่งประชาชน และนักทองเท่ียวท่ีพาครอบครัวมาไมเกิน ๕ คน ทางอุทยานฯ จะเปดใหเขาฟรี 
จึงทําใหมีประชาชน และนักทองเท่ียวเปนจํานวนมากพรอมจัดกิจกรรมใหประชาชน และนักทอง 
เท่ียวท่ีนําขยะลงมา ไมวาจะเปนขวดน้ํา ถุงพลาสติกฯลฯ สามารถนํามาแลกพันธุกลาไมเบญจพรรณ 
เพื่อนําไปปลูกถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 กลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จเปนกลุมเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว การสรางอํานาจตอรองกลุมทุนทางการทองเท่ียวขนาดใหญ    

 กลุมเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว เปนสมาชิกเครือขายใหบริการทองเท่ียว  
ไดแก สถานท่ีทองเท่ียวใกลเคียง สถานแสดงพันธุสัตวน้ํา ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน 
จุดชมวิวเนินนางพญา จันทบุรี หาดเจาหลาว จันทบุรี หาดคุงวิมาน จันทบุรี จุดชมวิวปากน้ําแขมหนู 
จันทบุรี เขตหามลาสัตวปาคุงกระเบน จันทบุรี วัดตะกาดเงา จันทบุรี และกลุมผูประกอบการราน 
อาหารใกลเคียง รานทะเลบุรี เจสาว คุงวิมาน จันทบุรี เรือนริมน้ําซีฟูด จันทบุรี กลุมเครือขายเหลานี้  
มีปฏิสัมพันธเช่ือมโยงโดยธรรมชาติ มีการประสานความรวมมือเฉพาะบางเรื่องเชนการใหขอมูลแหลง
ทองเท่ียวเช่ือมโยงการจัดกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการเสริมเสนทางการทองเท่ียวกับกลุมผูไดรับผล 
ประโยชนทางการทองเท่ียวกลุมรานอาหาร และกลุมผูใหบริการกิจกรรมทางการทองเท่ียวสําหรับ 
กลุมท่ีเช่ือมโยงและสรางเปนเครือขายมีการสงเสริมประชาสัมพันธการจัดการทองเท่ียวของแตละ
พื้นท่ีในจังหวัดจันทบุรีไดแก เครือขายชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ เครือขาย
รองรับการจัดการทองเท่ียวท่ีเปนกลุมแกนการจัดกิจกรรมเปนกลุมเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมการ
ทองเท่ียวเชน กลุมสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน   
    กลุมสถานแสดงพันธุสัตวน้ําเฉลิมพระเกียรติ เปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมทองเท่ียว
บริเวณแหลมเสด็จ (อาวคุงกระเบน) เนนกิจกรรมทองเท่ียวแบบครอบครัวท่ีมีเด็กๆ เพราะสามารถมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการชมความสวยงามของปลานานาชนิด รวมถึงยังมีอุโมงคใตน้ําท่ีมองเห็นปลาขนาด
ใหญอยางใกลชิด เครือขายสงเสริมการเรียนรูเปนแหลงความรูเกี่ยวกับสัตวทะเลท่ีอาศัยอยูในอาวคุง
กระเบน และบริเวณใกลเคียง มีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ท่ีสําคัญไมเสียคาใชจายในการเขาชม ไมไกล



๑๔๖ 
 

จากสถานแสดงพันธุสัตวน้ํา ยังสามารถแวะเดินเท่ียวท่ีเสนทางศึกษาธรรมชาติปาชายเลนอาวคุง
กระเบน ท่ีอยูหางไปประมาณ ๒๐๐ เมตร หรือจะแวะเลนน้ํา พักผอน ท่ีหาดแหลมเสด็จ 
 กลุมศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ต้ังอยูท่ีตําบล 
คลองขุด อําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี ไดเริ่มกอต้ังตามพระราชดําริ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ใหพิจารณาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมจัดทําโครงการพัฒนาดานอาชีพการประมง และการเกษตรในเขตพื้นท่ี
ชายฝงทะเลจันทบุรี โดยไดดําเนินงานดานการอนุรักษ การจัดการทรัพยากรชายฝง การสงเสริมและ 
พัฒนาอาชีพราษฎรของศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ไดสงเสริมใหเปนสถานท่ีทองเท่ียว
เพื่อใหประชาชนท่ีสนใจเขามาศึกษาสภาพธรรมชาติ กอใหเกิดความเขาใจระบบนิเวศในปาชายเลน
และรูจักใชทรัพยากรเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริ ไมมีคาเขาชมเปดทุกวันเวลา ๐๘.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. การเดินทางไปยังศูนยศึกษาการ
พัฒนาอาวคุงกระเบนใชเสนทางเดียวกับทางไปหาดเจาหลาวตรงไปยังทางแหลมเสด็จเพราะศูนย
ศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบน ต้ังอยูตรงขามหาดแหลมเสด็จ  

 ชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-แหลมเสด็จ ชมรมมีการต้ัง Facebook เช่ือมโยง
กิจกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดจันทบุรี กิจกรรมหลักของชมรมมีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดจันทบุรีอยางตอเนื่อง นักทองเท่ียวสามารถเขาไป
สืบคนขอมูลกิจกรรมทองเท่ียวจังหวัดจันทบุรี รวมถึงการสมัครเปนเครือขายของชมรมได ชวยให
รับทราบขอมูลและติดตอขอคําแนะนําการทองเท่ียวจากสมาชิกชมรมไดอยางรวดเร็ว ภายใน 
Facebook ยังนําเสนอกิจกรรมการทองเท่ียว สถานท่ีพักการใหบริการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ี
สนองตอบความตองการทุกกลุมวัย นอกจากนั้นเครือขายยังมีกิจกรรมเสริมโดยการประสานกับกลุม
บุคคลภายนอกเพื่อเขามาสนับสนุนสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดจันทบุรี 

  การขยายตัวของกิจกรรมการทองเท่ียวและท่ีพัก เพื่อรองรับนักทองเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน 
ปจจุบันขาดการวางแผน และจัดการท่ีเหมาะสม รวมท้ังการมีสวนรวมของประชาชน และ
ผูประกอบการบางสวน ทําใหเกิดขยะตามชายหาดและในทะเล โดยเฉพาะอยางยิ่งบริเวณแหลง
ปะการัง ซึ่งสงผลกระทบตอการทองเท่ียวและระบบนิเวศทางทะเลของหาดเจาหลาว แหลมเสด็จ 
ผลการแลกเปล่ียนขอมูลเกิดกิจกรรมสงเสริมการจัดการแหลงทองเท่ียว ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุง
กระเบน สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) 
รวมกับจังหวัดจันทบุรี ตระหนักถึงปญหาขยะตามชายหาดและในทะเล ประกอบกับเนื่องในโอกาส
มหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๘๘ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
จึงรวมดําเนินการโครงการดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางจิตสํานึกและเสริมสรางการมีสวนรวม
ของภาคประชาชน นักทองเท่ียว ผูประกอบการ สวนราชการ และผูเกี่ยวของในการรักษาความ
สะอาด อนุรักษปะการังหาดเจาหลาว แหลมเสด็จ เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสวยงามของจังหวัดจันทบุรี 
  ภาครัฐสนับสนุนกลุมแกนนํา แหลงทองเท่ียวชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพูดคุยและ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร อีกท้ังจัดทําฐานขอมูลใหเกิดการรองรับการแลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม
เช่ือมโยงใหเกิดการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวชุมชน ภายใตกรอบแนวคิดและแผนงานท่ีภาครัฐ
จัดทําข้ึน สําหรับแผนงานท่ีชุมชนจัดทําข้ึนบางแผนงานนํามาเปนสวนหนึ่งกิจกรรมหลักของแหลง
ทองเท่ียวชุมชนทดแทนกิจกรรมภาครัฐ 
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  กระบวนการสรางเครือขายท่ีเกิดจากการนําเสนอและขับเคล่ือนของหนวยงานภาครัฐ  
เปนการนําเสนอนโยบายและแผนงานของหนวยงาน ประสานไปยังกลุมแกนของแหลงทองเท่ียวชุมชน  
เพื่อใหเกิดการจัดกิจกรรมสนับสนุนแหลงทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการสนับสนุนดานงบประมาณแต
ลักษณะการสงเสริมใหเกิดการสรางเครือขายในลักษณะนี้ ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจะเปนการเกิดเครือขาย
ในระยะส้ันๆ เมื่อเสร็จส้ินกิจกรรมของแหลงทองเท่ียว การเช่ือมโยงและแผนการจัดการทองเท่ียว
มักจะส้ินสุดลงตามไปดวย 

กระบวนการสรางเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีเกิดจากความสนใจรวมกันของ 
แกนนําแหลงทองเท่ียวชุมชน บางครั้งเกิดจากการสนับสนุนและใหขอมูลของภาครัฐหรือเกิดจากการ
ไดรับผลกระทบความเดือดรอนและเห็นประโยชนรวมกันของแหลงทองเท่ียวชุมชนทําใหเกิดการสราง
เครือขายในลักษณะของรวมคิดรวมทํารวมดําเนินการสรางเครือขายจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนดวย
ตัวของชุมชนเปนกลไกหลักในการสรางเครือขายลักษณะแลกเปล่ียนขอมูลผลกระทบท่ีเกิดจากการ
จัดการแหลงทองเท่ียวชุมชน การวางแผนรวมกันของสมาชิกเครือขาย การจัดกิจกรรมรวมกัน การ
แบงปนผลประโยชน รวมถึงการนําเสนอแนวทางการพัฒนาตอยอดการจัดการทองเท่ียวชุมชนเพื่อ
เสนอแผนปฏิบัติการตอหนวยงานภาครัฐลักษณะดังกลาว กระบวนการสรางเครือขายมีความลาชา   
บางแหงมีการประสานและขับเคล่ือนในระยะส้ันๆ กิจกรรมเครือขายเช่ือมโยงจํากัดอยูบางกิจกรรม
ของแหลงทองเท่ียวชุมชน หากแตความสัมพันธของกลุมแกนนํา นําไปสูการวางรากฐานการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนระยะยาว เชน การสรางเครือขายของผูประกอบการอาวนางเช่ือมโยงกับผูประกอบ 
การผลิตเส่ือจันทบูรเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียวและการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐสรางความเขมแข็งแกเครือขาย 

การสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชน
ภายใตการรวมตัวและการเช่ือมโยงมีความสัมพันธกับหนวยงานราชการของจังหวัด จุดเดนของแหลง
ทองเท่ียวชุมชนจากการวิเคราะหเครือขายผูวิจัยพบวา กลุมแกนนําหรือบุคคลท่ีเปนแกนนําสามารถ 
จูงใจใหเกิดการสรางเครือขายท้ังรูปแบบการสรางเครือขายอยางเปนทางการและการสรางเครือขาย
อยางไมเปนทางการ ไดแก การแตงต้ังหรือการไดรับมอบหมายอยางเปนทางการประสานงานรวมกับ
หนวยงานภาครัฐและสมาชิกเครือขายสามารถดําเนินการได เชน ประธานเครือขายผูประกอบการ
ทองเท่ียวชุมชนจะมีสิทธิ์ในการเขารวมประชุมและทํากิจกรรมกับหนวยงานภาครัฐ เจาอาวาสท่ีรับ
การแตงต้ังอยางเปนทางการจะเปนกลไกสําคัญในการมีสวนรวมกับเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชน  
เปนตน สําหรับการสรางเครือขายอยางไมเปนทางการเปนการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและความ
สนใจรวมกันทําใหเกิดการรวมมือและสรางกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน เชน ครูไดจัดทํา
เอกสารประกอบการสอน และรวมมือกับแหลงทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน เปนตน 

  ความรวมมือของสมาชิกเครือขายอยางไมเปนทางการเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางและการตัดสินใจสรางกิจกรรมทองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะสถาบันทางการศึกษา  
พบวา มิไดเปนสมาชิกเครือขายท่ีชัดเจน หากมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาถายทอดองคความรู
ทองถ่ิน และรวมใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับแหลงทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการสรางกิจกรรมสงเสริมการ
ทองเท่ียวชุมชน รวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแหลงทองเท่ียวชุมชน เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการเขา
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มามีสวนรวมกําหนดทิศทางและตัดสินใจในกิจกรรมของทองเท่ียวชุมชน ชวยสรางเสริมความภาค 
ภูมิใจของสมาชิกเครือขายจากขอมูลเชิงประจักษพบวา มีการรวบรวมเอกสารเชิงวิชาการเช่ือมโยง
กิจกรรมทองเท่ียวชุมชน ไดแก การจัดกิจกรรมละครฟอนรําสงเสริมการทองเท่ียวเมืองเพนียด สราง
ความภูมิใจใหแกครูและนักเรียนท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน  
อีกท้ังการเขามามีสวนรวมเปนมัคคุเทศกนําเท่ียวชมวัด การเปนผูบรรยายขอมูลชวยใหเกิดความ
ภาคภูมิใจตอตนเองของสมาชิกชุมชน 
  รายไดท่ีเกิดจากการเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนของสมาชิก
เครือขายในลักษณะของการเปนมัคคุเทศกนอย การเปนผูใหขอมูลและรวมกิจกรรมยังไมพบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงรายไดท่ีชัดเจน หากเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงการสืบตอไดแก  
มัคคุเทศกนอยจะมีประสบการณในการเปนมัคคุเทศก นําไปสูการวางแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน
หลังเรียนตอในระดับสูงข้ึน เนนศึกษาเกี่ยวกับการทองเท่ียว สวนการคุณภาพชีวิตครูท่ีเขามามีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนพบวา การเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ เขามามี
สวนรวมในการจัดทําฐานขอมูล และการจัดกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียวชุมชนนําไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตครูดวยวิธีการสรางผลงานทางวิชาการเช่ือมโยงกิจกรรมทองเท่ียวชุมชนท่ีมีผลตอความ
ม่ันคงในอาชีพของตนเองได    
  สมาชิกเครือขายท่ีไดรับผลโดยตรงและไดมีการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนพบวา สมาชิกเครือขายท่ีเปนผูประกอบการหรือเปนเจาของทรัพยากรซึ่ง
เปนสมาชิกหลักและกลุมแกนนําเครือขายทองเท่ียวชุมชนจะไดรับผลประโยชนโดยตรงจากการทํา
กิจกรรมของเครือขาย รวมถึงผลประโยชนจากการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ สนับสนุนงบ 
ประมาณและการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากผลงานในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน มีบาง
หนวยงานสามารถตอยอดจากการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
แหลงทองเท่ียวใหเกิดการรักษาส่ิงแวดลอมคงเอกลักษณวัฒนธรรมทองถ่ิน การกระจายรายไดสู
สาธารณชนซึ่งเปนสมาชิกชุมชน แตมิไดแสดงบทบาทในฐานะเปนเครือขาย หากไดรับผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด
จากการสรางเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชน  

การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนของสมาชิกท่ีเปนกลุมแกนมีลักษณะการเช่ือม 
โยงกับหนวยงานภาครัฐเปนหลักการเช่ือมโยงกับสมาชิกในชุมชนจะมีลักษณะการนําเสนอขอมูลและ
แนวทางผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนแกชุมชนเพื่อใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการทองเท่ียว
ชุมชน รวมถึงการจัดต้ังเปนองคกรของชุมชนเพื่อใหเกิดการจัดการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนระบบ 
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แผนภาพท่ี  ๔.๗  กลุมแกนเช่ือมโยงเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชน 
 
๔.๓.๒ วิเคราะหและผลสัมฤทธิ์การจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
๔.๓.๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ตอปจเจกบุคคล 
จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอปจเจกบุคคลในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์

ตอปจเจกบุคคลในการจัดการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรี เกิดจากการมีสวนรวมของคนในชุมชน 
ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียว เพราะเปนเจาของทองถ่ิน มีสวนไดสวนเสีย และ
ไดรับผลกระทบโดยตรง โดยชุมชนจะตองพัฒนาตัวเองใหเปนศูนยกลางเช่ือมโยงกับหนวยงานตางๆ 
ท้ังหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการดูแลรักษา
และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของแหลงทองเท่ียวใหมีความสมบูรณควบคูกันไปกับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อคงสภาพความสมบูรณตอไป รายไดท่ีมาจากการทองเท่ียวมีสวนใน
การสรางความสมดุลในระเศรษฐกิจและสรางเสถียรภาพใหสมดุลแกการชําระเงิน รายไดท่ีมาจากการ
ทองเท่ียวยังเปนรายไดท่ีกระจายไปสูประชาชนในทองถ่ิน เกิดการจางงานสรางอาชีพท่ีมั่นคง เชน 
การผลิตสินคาทองถ่ินออกมาจําหนายใหอยูในรูปของสินคา OTOP ในแหลงทองเท่ียวชุมชนเสือบาง
สะเกา หรือในแหลงทองเท่ียวอาจจะมีธุรกิจนําเท่ียวในชุมชนเกิดข้ึน  การทองเท่ียวมีบทบาทในการ
สรางงาน สรางอาชีพและชีวิตความเปนอยูใหดีข้ึนแกคนในชุมชน เนื่องจากการทองเท่ียวเปน
อุตสาหกรรมการบริการท่ีจะตองใชคนเปนผูใหบริการ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียว
โดยตรง เชน โรงแรม ภัตตาคาร บริษัทนําเท่ียว สวนธุรกิจทางออมนั้นอาจจะเปนการประกอบอาชีพ
เสริม เชน งานหัตถกรรม สินคา OTOP รานจําหนายอาหาร เปนตน ซึ่งการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรีมีบทบาทในการกระตุนการผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค อีกท้ังยังเปนการ
นําเอาทรัพยากรของประเทศมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากนักทองเท่ียวท่ีมีความตองการท่ีจะ
ทองเท่ียวจึงทําใหเกิดการใชจายเงิน เพื่อตอบสนองความตองการของตัวเอง ท้ังการจายคาท่ีพัก 
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คาเดินทาง หรือแมแตคาบริการอื่นๆ ซึ่งเงินท่ีนักทองเท่ียวไดจายไปนั้นไมไดตกอยูเฉพาะกับคาท่ีพัก 
แตจะมีการกระจายรายไดออกสูเกษตรกรรายยอยตาง ๆ เมื่อสินคาพื้นเมืองท่ีผลิตออกมาขายเปนของ
ท่ีระลึก และมีราคาแมจะเปนรายไดเล็กๆ นอยๆ แตเมื่อรวมกันเปนปริมาณมากๆ ก็จะเปนรายไดท่ีมี
มูลคามากซึ่งสงผลตอการกระตุนการผลิตท่ีเรียกวา Multiplier Effect ทางการทองเท่ียวซึ่งมีคาสูง
มากเมื่อเทียบกับการผลิตในอุตสาหกรรมอื่นๆ นอกจากนี้การทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีไมมี
ขีดจํากัดในการจําหนาย เมื่อเทียบกับสินคาในอุตสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจากสถิติท่ีผานมาจํานวน
นักทองเท่ียวของโลกไดเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็วจึงทําใหเกิดการเดินทองเท่ียวไปยังสถานท่ีตางๆ ของ
โลกอีกท้ังวิวัฒนาการของระบบการขนสงท่ีแพรหลายจึงทําใหคาใชจายในการเดินทางถูกลง การ
เดินทางทองเท่ียวจึงไมไดจํากัดเฉพาะผูมีรายไดสูงเทานั้นดังนั้นการทองเท่ียวจึงถือไดวาเปนเรื่องเกี่ยว
ปจเจกบุคคล ดังท่ีองคการสหประชาชาติไดประกาศวา “การเดินทางทองเท่ียวเปนสิทธิมนุษยชน
อยางหนึ่งท่ีรัฐพึงสนับสนุน” 

๔.๓.๒.๒ ผลสัมฤทธิ์ตอชุมชน 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอชุมชนในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์ตอ
ชุมชนท่ีเกิดจากการเช่ือมโยงของหนวยงานภาครัฐ สงผลตอการผนึกกําลังของผูมีสวนไดรับประโยชน
จากกิจกรรมทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี เพื่อใหเกิดการจัดการทองเท่ียวชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ระดับหนึ่ง ซึ่งผลท่ีออกมาในลักษณะของผลสัมฤทธิ์หรือความสามารถของชุมชนในการจัดการทอง 
เท่ียวชุมชน สมาชิกเครือขายท่ีเปนทางการและไมเปนทาง การนําศักยภาพของแตละกลุมมาเช่ือมโยง
ใหเกิดการจัดการทองเท่ียว โดยขับเคล่ือนภายใตแผนงานจังหวัดจันทบุร ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทํา
แผนงานบรรจุไวในแผนยุทธศาสตรจังหวัด เริ่มจากความตองการพื้นฐานของแหลงทองเท่ียวชุมชนสง
ขอมูลผานเครือขายภาครัฐอยางเปนระบบ จากนั้นเครือ ขายแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีไมเปนทางการ มี
การเตรียมความพรอมรองรับการจัดการทองเท่ียวชุมชน รวมถึงการไดรับผลประโยชนจากกิจกรรม
ทองเท่ียวในชุมชน รายไดท่ีเกิดจากกิจกรรมการทองเท่ียวข้ึนอยูกับสมาชิกเครือขายจะใหบริการแก
นักทองเท่ียวในรูปแบบใด รายไดของสมาชิกจะแตกตาง รวมถึงความสัมพันธของสมาชิกเครือขาย 
เชน ผูประกอบการท่ีพักจะมีรายไดจากท่ีพักความสัมพันธของสมาชิกเครือขายจะอยูในกลุมผูไดรับ
ประโยชนจากการใหบริการนักทองเท่ียวเกี่ยวกับท่ีพักและผูไดรับผลกระทบจากการใหบริการท่ีพัก 
เกิดเปนกลุมเครือขายสรางความยุติธรรมทางการจัดการทองเท่ียวชุมชนท้ังนี้เพราะกลุมผูใหบริการท่ี
พักแกนักทองเท่ียวซึ่งมีทุนขนาดใหญสามารถใหท่ีพักและใหบริการแกนักทองเท่ียวไดมากกวากลุมผู
ใหบริการท่ีพักท่ีเปนรายยอย ความไมยุติธรรมดานการใหบริการและการครอบงําของกลุมทุนใหญ
กอใหเกิดการสรางเครือขายตอรอง และสรางโอกาสแก ผูใหบริการท่ีเปนรายยอยไดมากข้ึน 
กลุมเครือขายเหลานี้ยังมีการขยายผลท่ีสงผลตอกิจกรรมการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยเริ่มจากความ
ตองการรวมกัน บรรจุความตองการไวในแผนกิจกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสราง
เสนทางเช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวชุมชน เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวประชาสัมพันธเสน 
ทางการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีวิถีชีวิตชุมชนริมน้ําจันทบรู สามารถกําหนดใหผูบริหารระดับสูง
ของการทองเท่ียวสรางเสนทางประชาสัมพันธเช่ือม โยงไปยังหมูบานเสม็ดงาม ซึ่งเปนท่ีต้ังของศูนย
อนุรักษหัตถกรรมพื้นบานการทอเส่ือจันทบูร ท่ีนี่เปนแหลงรวมและจําหนายผลิตภัณฑ ทุกผลิตภัณฑท่ี
จําหนายจะผลิตโดยกลุมสตรีทอเส่ือกกบานเสม็ดงาม กอต้ังข้ึนเพราะตองการจะรวมกลุมเพื่อเพิ่มราย 
ได ใหกับตัวเองและครอบครัว รวมถึงสงเสริมอาชีพท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของหมูบานการทอเส่ือกก 



๑๕๑ 
 

และหมูบานทอเส่ือจันทบูรประสบปญหาในการผลิตและจําหนายเส่ือจันทบูร การสรางเสนทางเช่ือม 
โยงชวยใหเกิดการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชน ชวยอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนดวยกิจกรรม
การทองเท่ียว เปนตน  

 เครือขายหนวยงานภาครัฐและเปนกลุมเครือขายสาธารณะจะไดรับการสนับสนุนงบ 
ประมาณจากภาครัฐตนสังกัด กลุมอาสาสมัครเอกชนจะไดรับการสนับสนุนจากผลงานบริการ
ประชาชน ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการสรางเครือขายท่ีเปนทางการและไมเปนทางการของหนวยงานรัฐ
สงผลตอความสัมพันธอันดี มีการเอื้อเฟอชวยเหลือกันและแลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน  
องคกรเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวภายใต
โครงการและประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียวผานกลุมเครือขายและโลกออนไลนในรูปแบบการ
ใหขอมูลจัดการทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการสรางมัคคุเทศกทองถ่ินท่ีเปนแบบอยางท่ีดีท่ีกลาแสดงออก
และการใหขอมูลท่ีเพียงพอตอนักทองเท่ียว สําหรับปญหาการสรางเครือขายนักทองเท่ียวชุมชนจาก
บุคลากรของชุมชนขาดความตอเนื่องในการทํากิจกรรม เชน มัคคุเทศกนอย เมื่อเดินทางไปศึกษาตอ
ยังขาดกระบวนการสรางคนรุนหลังสืบตอ ทรัพยากรบุคคลในชุมชนยังขาดการมีสวนรวมท่ีจริงจัง
เรียนรูและนําเสนอขอมูลชุมชน โดยเฉพาะขอมูลท่ีเกี่ยวของกับแหลงทองเท่ียวชุมชน 

 การใหขอมูลแหลงทองเท่ียวชุมชนจะเปนผูท่ีทํากิจกรรมและเปนแกนหลักเทานั้น เมื่อขาด
แกนหลักไมสามารถท่ีจะใหขอมูลหรือจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวไดสงผลตอการพัฒนากิจกรรม
การทองเท่ียวชุมชน แนวทางท่ีควรเปนไปไดควรสงเสริมและจัดทําหลักสูตรของทองถ่ินไวใน
สถานศึกษา แหลงทองเท่ียวชุมชนจัดกิจกรรมสงเสริมการใหขอมูลและสรางการมีสวนรวมใหเกิด
เครือขายสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนอยางเปนระบบไวในชุมชน รวมถึงการจัดทําแผนการทองเท่ียว
ชุมชนรวมกันของเครือขายใหเกิดการขับเคล่ือนแผนชุมชน สงเสริมและวางรากฐานการจัดสรรงบ 
ประมาณจากภาครัฐเขามาสนับสนุนสงเสริมการจัดการทองเท่ียวในชุมชน และสมาชิกเครือขายการ
จัดการทองเท่ียวชุมชนควรมีนักวิจัยชุมชนไมนอยกวา ๒ หรือ ๓ คนเขามาเปนแกนสําคัญในการวิจัย
และพัฒนาการจัดการทองเท่ียวชุมชนใหเกิดการพัฒนาเครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชนอยางเปน
ระบบเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 

๔.๓.๒.๓ ผลสัมฤทธิ์ตอการทองเท่ียว 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอการทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา ผลสัมฤทธิ์
ตอการทองเท่ียวจังหวัดจันทบุรี เปนจังหวัดทางชายฝงทะเลภาคตะวันออก เปนเมืองท่ีอุดมสมบูรณ
ดวยดิน ฟา อากาศ เอื้ออํานวยตอการปลูกผลไมหลากหลายชนิด โดยเฉพาะราชาแหงผลไมอยาง
ทุเรียน และราชินีแหงผลไมอยางมังคุด มีสถานท่ีทองเท่ียวมากมายท่ีนาสนใจ ไมวาจะเปนภูเขา 
ปาไม  น้ําตก ชายทะเล และโบราณสถานตางๆ จึงเปนอีกหนึ่ งจังหวัดท่ีไดรับความนิยมจาก
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ โดยเริ่มจากในตัวเมือง ถาไดมาเท่ียวท่ีจันทบุรีแลวก็พลาด
ไมไดท่ีจะแวะไปสักการะอุโบสและชมเจดียอายุนับรอยปท่ีวัดทองท่ัว โดยนอกจากนี้แลว ท่ีวันนี้ยังเปน
สถานท่ีเก็บรักษาโบราณวัตถุเขมร ท้ังทับหลัง และเสาอิงประดับกรอบประตูแบบศิลปะถาลาปริวัติอีก
ดวย จากนั้นแลวแนะนําใหแวะไปเท่ียวท่ีถนนสายอัญมณี ท่ีอยูในตัวเมือง บริเวณถนนศรีจันท โดย
ถนนตลอดท้ังเสนจะมีการวางจําหนายและรับซื้อขายพลอยและอัญมณีตางๆ เปนประจํานับเปนตลาด
พลอยเจียระไนท่ีใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของประเทศไทยเลยทีเดียว อีกหนึ่งสถานท่ีทองเท่ียวข้ึนช่ือของ
จังหวัดจันบุรี ท่ีใครๆ แวะเวียนกันมานมัสการรอยพระพุทธบาทท่ีประดิษฐานอยูบนเขาคิชฌกูฏ โดย



๑๕๒ 
 

จะเปดใหนักทองเท่ียวข้ึนไปนมัสการในชวงเดือนมกราคม - มีนาคม ของทุกๆ ป โดยการจัดเดินปาข้ึน
ยอดเขาคิชฌกูฎถือเปนงานประเพณีท่ีสืบทอดกันมานาน ใครไดข้ึนไปนมัสการเช่ือวาจะไดบุญสูง ได
ฝกจิตใจใหมีความอดทนและไมยอทอตอความยากลําบาก นักทองเท่ียวสวนมากแลว ถาไปจังหวัด
จันทบุรีในชวงเวลาดังกลาว ก็จะตองแวะเวียนไปอยางแนนอนหรือถาช่ืนชอบบรรยากาศเย็นกาย 
สบายตัว สบายใจ แนะนําใหไปพักผอนหยอนใจท่ีน้ําตกพล้ิว น้ําตก ๓ ช้ัน มีแองใส เหมาะแกการเลน
น้ํา มีธารน้ําตกท่ีมีปลาพลวงอาศัยอยูเปนจํานวนมาก หรือน้ําตกตรอกนอง น้ําตก ๓ ช้ัน มีความสวย 
งามและมีน้ําไหลตลอดป มีบริเวณสําหรับกางเตนทพักแรมได เหมาะสําหรับผูท่ีรักการผจญภัย และ
นิยมธรรมชาติ 

๔.๓.๒.๔ ผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเอง 
จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเองในแหลงทองเท่ียวท้ัง ๕ แหง พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการตนเองของแหลงทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรี โดยการสงวนรักษาฟนฟู 
ควบคุมดูแลทรัพยากรในระบบนิเวศใหคงสภาพไว เพื่อสามารถนํามาเปนทรัพยากรการทองเท่ียวได
นานท่ีสุด โดยทรัพยากรการทองเท่ียว มีความจําเปนตองไดรับการจัดการดานส่ิงแวดลอมควบคูไปดวย 
โดยปองกัน และลดสาเหตุ ท่ีอาจทําใหเกิดปญหามลพิษ ซึ่งเจาของพื้นท่ี และผูท่ีเกี่ยวของท้ังหมด 
ไดแก ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบันตางๆ ในสังคม องคกรประชาชน และประชาชนในทองถ่ิน 
ตองรวมมือกันในการอนุรักษ  รักษาสภาพไมทําลาย หรือสรางความเสียหายแกทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอม โดยตองเขมงวดในการรักษาส่ิงแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติ และทางสังคม โดยการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน และการบริการการทองเท่ียวนั้น จะตองไมสงผลกระทบตอทรัพยากรการทองเท่ียว 
และส่ิงแวดลอม โดยการใหขอมูลกอนการทองเท่ียว การศึกษาระหวางการทองเท่ียว รวมท้ังการให
การศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังก็เปนส่ิงจําเปนอยางมาก แนวทางสําหรับหนวยงานตางๆ ท้ังราชการและ
เอกชนในชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกันระดมความคิดไดแกใหความสําคัญแกประชาชนในทองถ่ิน ในดาน
ท่ีจะมีบทบาทในการกํากับดูแล และควบคุมการทองเท่ียวไดมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมี
ศักด์ิศรี ตลอดจนสงเสริมใหชุมชนพัฒนาตนเองเปนศูนยกลางเช่ือมโยงระหวางหนวยงานของรัฐกับ
ชุมชน และระหวางชุมชนกับเอกชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวชุมชน นอกจากนี้ยังมี แนวทางในการ
จัดการการทองเท่ียวท่ีอยูบนพื้นฐานของศักยภาพของชุมชนท่ีมีความเหมาะสม หรือตอบโจทยความ
ตองการของนักทองเท่ียวไดแก การจัดใหเกิดความสมดุลระหวางความสามารถในการรองรับของพื้นท่ี
กับปริมาณนักทองเท่ียว มุงสงเสริมใหพัฒนาเปนตลาดท่ีมีคุณภาพ ไมใชพยายามเพิ่มปริมาณของ
นักทองเท่ียวแต เพียงอยางเดียวใหมีการจัดบริการนําเท่ียว และมัคคุเทศก  โดยใหความรูแก
นักทองเท่ียว ดูแล และควบคุมพฤติกรรมของนักทองเท่ียวใหอยูในกรอบของการทองเท่ียวชุมชน 

 

๔.๔ รูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธ์ิในจังหวัดจันทบุรีจากผลการสนทนากลุมเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุมเรื่องทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  เมื่อวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ณ วัดหองคูหา อ.เมือง จังหวัดจันทบุร ี
จํานวน ๑๒ คน ไดแก 

๑. นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒. นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ  



๑๕๓ 
 

๓. นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ 
๔. นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕. นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖. นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗. นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 
๘. นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙. นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 
๑๐. นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑. นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒. นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 

 จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิทําใหไดรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะห
กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ผูวิจัยไดนําประเด็นการสัมภาษณเชิงลึก
และนําขอมูลมากําหนดประเด็นสําคัญ มีประเด็นหลักจากการสนทนากลุมเฉพาะดังนี้ 

๑. รูปแบบการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 
 แหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ มีวิถีพึ่งพาและ

ใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ เชน อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ เปนอุทยานท่ีมีลักษณะภูมิอากาศ
เปนแบบมรสุมเมืองรอน  ระบบนิเวศจะมีลักษณะของปาดิบช้ืน และปาดิบเขา อุทยานแหงชาติ       
น้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมีความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด         
เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว สําหรับหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอ
เนื่องมาจากแหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเปนเสนทางท่ีมีทองทะเล
ทอดยาวนาชม  ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา เนื่องจากในชุมชนบางสะเกามีตนกกจํานวน
มากและมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี 
อัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิดพลอยสีของไทย 
แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด              
 ๒. รูปแบบการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรี 

 แหลงทองเท่ียวชุมชนแตละแหลงมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบซึ่งอยูกับแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรม เชน เขาคิชฌกฏู เกิดเปนรูปแบบการ
ทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ  ไดแก  กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาท
เขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียวเดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน น้ําตกพล้ิว 
กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียว ของอุทยาน
แหงชาติน้ําตกพล้ิว แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับประวัติศาสตร  วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย          
เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบ
การทองเท่ียวทางประวัติศาสตร หาดเจาหลาว – แหลมเสด็จ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจาก
ลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลง
ทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   
ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกก
บางสระเกา กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดนและการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของ



๑๕๔ 
 

ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา แหลงทองเท่ียวซึ่งเช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  
เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบ
การทองเท่ียววิถีชุมชนและอัญมณีและเครื่องประดับ กิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนจากลักษณะเดน
และการจัดการกิจกรรมการทองเท่ียวของการทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ แหลงทองเท่ียวซึ่ง
เช่ือมโยงกับ วิถีชีวิตชุมชนและเครือขาย  เกิดเปนรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ ไดแก  
รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงานสรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม  

๓. รูปแบบการจัดการกระบวนการจัดการโดยชุมชนการทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุร ี
 แหลงทองเท่ียวมีรูปแบบการจัดการแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลายโดย

มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้กระบวนการจัดสรรผลประโยชนนั้นมักข้ึนอยูกับการมีสวน
รวมในการทํางานในแตละครั้ง เชน เขาคิชฌกูฏ มีศักยภาพในการจัดการดานสถานท่ี มีการจัดแบง
พื้นท่ีดูแลนักทองเท่ียวตามความถนัดของกลุมโฮมสเตยในแตละชุมชน ไดมีการวางแผนจัดทําแพคเกจ
ทองเท่ียว รูปแบบการทองเท่ียว มีการวางแผนจัดทําแพคเกจทองเท่ียวข้ึนโดยกลุมโฮมสเตยชุมชนบาน
กระทิง โดยเริ่มท่ีใหนักทองเท่ียวไปชมสวนเกษตรอินทรีย และไมประดับพันธุพื้นเมือง (กลวยไมเหลือง
จันท) ตอดวยการชมสวนปา ชมสวนผลไมของ นมัสการรอยพระพุทธบาทจําลอง  น้ําตกพล้ิว ภายใน
อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว มีการจัดการรานคาสวัสดิการอาหาร หองน้ําหองสุขา บานพักลานกาง
เต็นท สวนบริเวณกอนเขาเขตอุทยานฯ มีรานคาเอกชนขายสินคาอาหารเครื่องด่ืมหลายชนิด หาดเจา
หลาว-แหลมเสด็จ สําหรับการสงเสริมการ ทองเท่ียวเชิงอนุรักษมีการสนับสนุนใหทุกภาคสวน        
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเท่ียวใหมีการรวมมือกันอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีไมวาจะเปนอาสาสมัคร หรือเยาวชนให เขาใจใหตระหนัก   
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา การจัดการความรูชุมชนบางสระเกา จากการท่ีชุมชนมีวิถีชีวิต
ความเปนอยูและองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินของตนเองท่ีมีคุณคาหลายประการโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสาขาศิลปหัตถกรรม การทอเส่ือจันทบูร ซึ่งมีเอกลักษณมีช่ือเสียงมานาน อัญมณีและ
เครื่องประดับ กระบวนการจัดการชุมชนโดยชุมชนรวมกับจังหวัดจันทบุรีกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการแกไขปญหาดานอัญมณีและเครื่องประดับ รวมกันกําหนดแผนงาน/โครงการเพิ่มสมรรถนะ
ดานการบริหารจัดการและการตลาดใหแกผูประกอบการ  

 ๔. ผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 
 แหลงทองเท่ียวมีผลลัพธของรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีมีความหลากหลาย เชน 

เขาคิชฌกฏู จะเห็นไดวาผลลัพธของการทองเท่ียวเขาคิชฌกูฎมีอัตราการเติบโตในทิศทางท่ีสูงข้ึนมาก 
ท้ังนี้ ต้ังแตเปดใหนมัสการรอยพระพุทธบาทพลวง มีประชาชน นักทองเท่ียว นักแสวงบุญ เดินทางข้ึน
ไปนมัสการรอยพระพุทธบาทเปนจํานวนมาโดยผูท่ีเดินทางมาสวนใหญ มีความเช่ือวา การไดมา
นมัสการรอยพระพุทธบาทพลวงบนยอดเขาคิชฌกูฏ เปรียบไดกับการไดเขาเฝาองคพระศาสดา ถือ
เปนกุศลอันยิ่งใหญ ชีวิตจะประสบแตความสุขความเจริญรุงเรือง น้ําตกพล้ิว “น้ําตกพล้ิว” เปนน้ําตก
ท่ีมีน้ําตลอดท้ังป ไมวาจะมาฤดูไหน ก็สามารถช่ืนชมธรรมชาติท่ีแสนจะอุดมสมบูรณของน้ําตกพล้ิวได 
บรรยากาศทองเท่ียวน้ําตกพล้ิว หากอยูในชวงวันหยุดยาวจะมีนักทองเท่ียวจํานวนมากเขามา
ทองเท่ียว มีนักทองเท่ียวชาวไทย และตางประเทศมาท่ีพักภายในอุทยานแหงชาติ หาดเจาหลาว-
แหลมเสด็จ การทองเท่ียวหาดเจาหลาว-แหลมเสด็จเปนธุรกิจการทองเท่ียวท่ีสรางรายไดเปนเงินตรา
ใหกับผูประกอบการและกระจายเขาไปในทองถ่ินท่ีเปนแหลงทองเท่ียว รายไดจากการทองเท่ียว



๑๕๕ 
 

กระจายเขาไปสูทองถ่ิน ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา สงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู
ความ เข มแ ข็ งในอน าคตเพื่ อ เป น กิ จก รรม ท่ี เสริม สร าง ให เกิ ดการเรียน รู ใน ก ารทํ างาน                    
การบริหารจัดการธุรกิจและแกไขปญหาในชุมชน และเพื่อสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําให
ชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได อัญมณีและเครื่องประดับ ศูนยสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับ
จันทบุรี เปนศูนยแสดงและสงเสริมอัญมณีและเครื่องประดับถาวรท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย และใน
เอเชีย ภายในศูนยฯ แหงนี้ยังเปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับอัญมณี ตลอดจนกระบวนการผลิตอัญ
มณีในข้ันตอนตางๆ ท่ีจัดไวในลักษณะของนิทรรศการอีกดวย  

 
๔.๔  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยการวิจัยเรื่อง การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการ
สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีพบวา องคความรูใหมท่ีไดจากการวิจัยพบวา การจัด 
การทองเท่ียวชุมชนเกิดจากแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีมีทรัพยากรจูงใจใหนักทองเท่ียวในทองถ่ินและตาง
ถ่ินเขามาทองเท่ียวในชุมชน แหลงทองเท่ียวชุมชนมีจัดกิจกรรมท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนรวมถึงกิจ 
กรรมอื่นๆ ในเชิงบูรณาการสงเสริมและรองรับการทองเท่ียว เครือขายของแหลงทองเท่ียวมีศักยภาพ
ความสามารถในการประสานสมาชิกในเครือขายใหเกิดการจัดกิจกรรมรองรับการทองเท่ียวชุมชน  
สําหรับรูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนผูวิจัยศึกษาเพียง ๕ รูปแบบ ขอคนพบจึงนําเสนอเพียง        
๕ รูปแบบท่ีมีผลตอการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน จากรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูป
รูปแบบ กอใหเกิดการสรางเครือขายระหวางการดําเนินการของกลุมแกนเครือขายภาครัฐ จัดทําแผน
ยุทธศาสตรสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนและประสานกับเครือขายท่ีเปนกลุมแกนท่ีสามารถจัดกิจกรรม
สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน กลุมแกนท่ีเปนเครือขายภาครัฐมีการประสานและการจัดทําฐานขอมูล
อยางเปนระบบและตอเนื่อง สําหรับเครือขายท่ีเปนกลุมแกนในระดับชุมชนจะมีการประสานเครือขาย
ยอยอยางเปนคอยไปท่ีสนองตอบความตองการกันและกัน 
 การเช่ือมโยงแบงปนความรูสรางความสัมพันธระหวางเครือขายกอใหเกิดการสรางอํานาจ
ใหมสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะการจัดต้ังชมรมสงเสริมแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร
การจัดการทองเท่ียวชุมชนตลอดท้ังป การสรางอํานาจตอรองกับกลุมทุนขนาดใหญเพื่อใหเกิดการ
แบงปนผลประโยชนจากการทองเท่ียวลงสูชุมชน การใชเทคโนโลยีในการสงเสริมและแกไขปญหาการ
จัดการทองเท่ียวชุมชน กระบวนการสรางเครือขายมีความสัมพันธกันระหวางเครือขายภาครัฐกับ
เครือขายชุมชนท่ีเปนกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชน คือ เครือขายท่ีเกิดจากการรวมตัวกันอยาง
เปนธรรมชาติกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชนเกิดข้ึนไดชาและสงผลตอการขับเคล่ือนการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนไมสามารถดําเนินการไดอยางทันทวงที การสรางเครือขายโดยหนวยงานภาครัฐ
สามารถขับเคล่ือนและประสานเช่ือมโยงเครือขายอยางรวดเร็ว รวมถึงการไดรับงบประมาณสนับสนุน  
การจัดทําฐานขอมูลสงเสริมการทองเท่ียวสามารถดําเนินการไดอยางเปนระบบ ในการสรางเครือขาย
โดยใหความสําคัญไปดานใดดานหนึ่ง กอใหเกิดความไมมั่นคงทางดานการทองเท่ียวชุมชน การวาง
ระบบสรางเครือขายจัดการทองเท่ียวชุมชนจําเปนจะตองอาศัยการริเริ่มและสรางความสัมพันธ
ระหวางเครือขายภาครัฐและกลุมแกนนําจัดการทองเท่ียวชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา ผานระบบการสราง
เครือขายการจัดการทองเท่ียวชุมชน   



๑๕๖ 
 

 ระบบการจัดสรางเครือขายทองเท่ียวชุมชน เริ่มตนจากเครือขายภาครัฐมีการจัดทําฐาน 
ขอมูลสนับสนุนงบประมาณ และจัดกิจกรรมใหเกิดการเช่ือมโยงสมาชิกเครือขายท่ีเปนกลุมแกนนํา
จัดการทองเท่ียวชุมชน ผานกระบวนการสรางเครือขายเริ่มตนดวยการจัดประชุมและจัดทําแผน
สงเสริมการทองเท่ียวชุมชน สนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีการพัฒนาความรูความสามารถขยายผลไป
ยังสมาชิกเครือขายอื่นๆ เช่ือมโยงการสนับสนุนการทองเท่ียวชุมชน ผลของการดําเนินกิจกรรมมีผล
ตอความรูความสามารถในการจัดการทองเท่ียวชุมชนของเครือขายท้ังเครือขายภาครัฐและเครือขาย
สมาชิกในชุมชน รายไดท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนในปจจุบันยังขาดการรวบรวม
ขอมูลโดยเฉพาะขอมูลท่ีเกิดจากหนวยงานภาครัฐท่ีชัดเจน การรวบรวมขอมูลทางเศรษฐกิจจากชุมชน  
การพัฒนาองคความรูและถายทอดเปนหลักสูตรชุมชนโดยสถาบันทางการศึกษา 
 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการจัดการทองเท่ียวชุมชนสงผลใหเกิดรายไดสูชุมชนจังหวัดจันทบุรี
อยางตอเนื่องตลอดท้ังป กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมการทองเท่ียว
ระดับจังหวัดและระดับภาพของประเทศ การจัดทําองคความรูท่ีเกี่ยวเนื่องกับการจัดการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้ังในระดับทองถ่ินและในระดับเครือขายรองรับการพัฒนา
ทองเท่ียวชุมชนอยางตอเนื่อง  
                                  ดังภาพท่ี ๔.๘ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

          
 
 

         แผนภาพท่ี ๔.๘ รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชน 

 

รูปแบบ 
การจัดการ 

ทองเท่ียวชุมชน 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว
เขาคิชฌกูฏ 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว

อุทยานแหงชาติ
น้ําตกพล้ิว 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว

ชุมชนอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

 

รูปแบบ 
การทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภณัฑOTOPทอ
เสื่อกกบางสระเกา 

 

รูปแบบ 
การทองเท่ียว 
เจาหลาว –  
แหลมเสด็จ 

- กิจกรรมสงเสริมทองเท่ียว 
- องคความในการรูจัดการทองเท่ียวชุมชน 
- รายไดเขาชุมชน 
- ผลสัมฤทธิ์จัดการทองเท่ียวชุมชน 
 



๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๙ กระบวนการสรางเครือขาย 



๑๕๘ 
 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่องการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและ
ผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี          
เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  เพื่อวิเคราะหกระบวนการ
สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research)  ผลจากการวิจัย สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดตามข้ันตอนตอไปนี ้
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  

 ๑. เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน 

 ๒. น้ําตกพล้ิว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมี
ความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุด
ของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง    
แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการ
ทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

 ๓. หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 

   ๔. ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวน หนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกก ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ 
อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี ชาวจันทบุรีรูจักการทอเส่ือมาไม ตํ่ากวา 
๑๒๐ ปมาแลว โดยผูริเริ่มกลุมแรกคือกลุมผูนับถือศาสนาคาทอลิกท่ีอาศัยอยูบริเวณวัดคาทอลิกหรือ
ท่ีเรียกวาหมูบานญวน ซึ่งในป พ.ศ. ๒๒๕๔ บาทหลวงเฮิ๊ต ไดมาดูแลชาวคาทอลิกและไดนําพวกญวนท่ีมี
ฝมือใน การทอเส่ือ  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน 



๑๕๙ 
 

  ๕. อัญมณีและเครื่องประดับ จันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก  เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น
ลานบาท  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม          
 ๕.๑.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี   
  ๑. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาค
ประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการจัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสองขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปน
เครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแกนักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวได
เขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียว
ชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมาก เวลากลางวัน
จะใชเวลาอยูในสวน    

 ๒. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการ
เช่ือมโยงกับหนวยงานภาย นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลัก
เทานั้น เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจาก
เครือขายภายในของหนวยงาน  เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงาน
ภายนอกใหสนองตอบความตองการดานการทองเท่ียวชุมชน   
  ๓. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาท
หนาท่ีหลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้ังหมดของแหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผน
งบประมาณ ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน 
ภาคประชาชน  เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขา
มาประชาสัมพันธสงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความ
เช่ือมโยงเปนเครือขายท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปน
ธรรมชาติ 

 ๔. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
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อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน 

 ๕. การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา 
๑๒ ครอบครัว เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชย
จังหวัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ 
เขามามีสวนรวมเช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจ 
คูคารายสําคัญเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและ
เครื่องประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับ มีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ัง
ในรูปแบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู    
 ๕.๑.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
  รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัด
จันทบุรี  พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรี
รวมกับภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิง
อนุรักษและสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับ
จังหวัดแผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัด
จันทบุรี หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี ยุทธศาสตรจังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสราง
เครือขายเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียว
ชุมชนท้ัง ๕ แหงขยายผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ   

  แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุน
การจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         
จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ 
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๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  
  รูปแบบการจัดการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี เขาคิชฌกูฏ น้ําตกพล้ิว 

หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ  ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา อัญมณีและเครื่องประดับ  มี
การจัดการการทองเท่ียวชุมชน  ตามลักษณะเดนของชุมชน  ผลของการจัดการเกิดเปนมูลคาทาง
เศรษฐกิจตามเสนทางการทองเท่ียว  นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังกอนและหลังการจัดกิจกรรม  สงผลใหเกิด
การพัฒนาสังคม  พัฒนาชุมชน  อยางตอเนื่อง  พลวัตท่ีเกิดข้ึนเช่ือมโยงเปนเครือขายการพัฒนาสราง
ความเขมแข็งแกชุมชนตามบริบทของพื้นท่ี  ดังนี้ 
 ๑. เขาคิชฌกูฏ อุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฎ มีลักษณะภูมิอากาศเปนแบบมรสุม
เมืองรอน  โดยสวนของอุทยานมีระบบนิเวศในพื้นท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏสามารถแบงออกได
หลักๆ ๒ ประเภท คือ ปาดิบช้ืน และปาดิบเขา  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๓ รูปแบบ   ไดแก  
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ  กิจกรรมการทองเท่ียว
เดินศึกษาธรรมชาติ  กิจกรรมการทองเท่ียววิถีชุมชน  สอดคลองกับ   สาลินี ทิพยเพ็ง ๑  ไดวิจัยเรื่อง 
การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดนอําเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
พบวา ประชาชนในชุมชนตองการมีสวนรวมในการวางแผนอนุรักษและ จัดการการทองเท่ียวดวยการ
รวมกันกําหนดกิจกรรมการทองเท่ียว กฎของชุมชนตามพันธะสัญญาชุมชน และตองการ ไดรับการ
สนับสนุนจากภายนอก นอกจากนี้ยังพบวาชุมชนมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และมีแผนการพัฒนา
พื้นท่ีให เปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยตระหนักถึงความเปนเอกลักษณของศิลปวัฒนธรรม
และสถาปตยกรรมพื้นถ่ิน ของชุมชน และชุมชนจะตองมีแนวทางในการพัฒนาดวยการสรางส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ภายในชุมชน ท้ังนี้ จะตองคํานึงถึงสุนทรียภาพ สังคม วัฒนธรรม และวัสดุท่ี
ใชตองสามารถคงเอกลักษณของสถาปตยกรรมในทองถ่ิน รวมท้ังมีการประชาสัมพันธดานการ
ทองเท่ียวเพื่อเช่ือมโยงแหลงทองเท่ียวกับชุมชนอื่น 

 ๒. น้ําตกพล้ิว อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนอุทยานแหงชาติท่ีผืนปายังคงมี
ความเปนธรรมชาติ มีตนไม พรรณไมนานาชนิด เปนแหลงตนน้ําของน้ําตกพล้ิว น้ําตกท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุด
ของจังหวัดจันทบุรี เหมาะกับการพักผอนหยอนใจ การศึกษาธรรมชาติ เลนน้ําตก และชมฝูงปลาพลวง    
แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการ
ทองเท่ียวทางประวัติศาสตร  สอดคลองกับ  อํานาจ รักษาพล และคณะ๒  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการ
บริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร  พบวา โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชน
จากภูผาสูมหานที อันประกอบดวย เครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดชุมพร เครือขายกสิกรรม

 ๑สาลินี ทิพย เพ็ง, “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”, วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ, (การประชุมวิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗) : ๑-๑๐.  
 ๒อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

                                                 



๑๖๒ 
 

ธรรมชาติ และเครือขายธนาคารตนไม แนวคิดของเสนทางทองเท่ียวจากภูผาสูมหานที หมายถึง การ
นําเสนอแหลงทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณแตกตางกันเพื่อเปนจุดขายและเปนทางเลือกใหกับนักทองเท่ียว  
 ๓. หาดเจาหลาว-แหลมเสด็จ สวนหาดเจาหลาว มีความยาวตอเนื่องมาจาก
แหลมเสด็จ ยาวไปจรดแนวเขาของเขตหามลาสัตวปาคุงกระเบนเสนทางเปนถนนเฉลิมบูรพาชลทิต 
ขนานไปกับแนวหาด ตรงมาจากชวงวงเวียนเจาหลาว (รูปปนพะยูนเลนน้ํา) ยาวไปจรดถึงปลายหาด 
มีระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร ถนนเสนนี้ไมติดและไมเห็นทะเล  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  
๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน  สอดคลองกับ  
อํานาจ รักษาพล และคณะ๓  ไดวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจังหวัดชุมพร   พบวา โครงขายการทองเท่ียวโดยชุมชนภายใน อําเภอเมือง – อําเภอปะทิว 
เปนเสนทางทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเนนการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนกับการพึ่งพิงทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝงควบคูกับการศึกษาเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔. ผลิตภัณฑ OTOP  ทอเส่ือกกบางสระเกา จันทบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ี
ราบ พื้นท่ีสวน หนึ่งใชทํานา มีพืชข้ึนอยูชนิดหนึ่ง คือ ตนกก ตนกกมีคุณสมบัติเหมาะแกการทอเส่ือ 
อันเปน สินคาประเภทหัตถกรรมท่ีข้ึนช่ือของจังหวัดจันทบุรี แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน ๒ 
รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชน สอดคลองกับ  
พิมพลภัส พงศกรรังศิลป๔  ไดวิจัยเรื่อง  การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน: กรณีศึกษา บาน
โคกไคร จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบหลักของการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืนของกลุม
การทองเท่ียวชุมชนบานโคกไคร คือ ศักยภาพทางการทองเท่ียว กระบวนความคิดแบบยั่งยืนในดาน
การมีจิตสานึกท่ีดีในการใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความยั่งยืนของ
ทรัพยากรทางการทองเท่ียวมากกวาการมุงเนนท่ีผลประโยชนดานรายได มุงท่ีจะใชการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตลอดจนการรักษาทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชน รวมท้ังตัวผูนําชุมชนท่ีมีการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสมีสวนรวมกับการ
ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งเปนสวนสําคัญท่ีทาใหกลุมการทองเท่ียว
ชุมชนไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนสวนใหญ  

  ๕. อัญมณีและเครื่องประดับ จันทบุรี  เปนท้ังแหลงของการขุดพบ แหลงกําเนิด
พลอยสีของไทย แหลงซื้อขายพลอยกอนและพลอยเจียระไน  เปนแหลงท่ีต้ังโรงงานเจียระไนช้ันยอด  
เปนแหลงสรางฝมือการเจียระไนช้ันเยี่ยม เปนแหลงกําเนิดโรงงานเผาพลอยเล่ืองช่ือของโลก  เปนตน
น้ําท่ีสําคัญของธุรกิจสงออกของอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งนําเงินตราเขาประเทศปละหลายหมื่น

 ๓อํานาจ รักษาพล และคณะ, “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗). 

 ๔พิมพลภัส พงศกรรังศิลป, “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๖๕๐-
๖๖๕. 

                                                 



๑๖๓ 
 

ลานบาท  แบงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชน  ๒ รูปแบบ   ไดแก  รูปแบบการทองเท่ียวเชิงผลงาน
สรางสรรคจังหวัดจันทบุรี  รูปแบบการทองเท่ียววิถีชุมชนด้ังเดิม   
 ๕.๒.๒  การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี   
  ๑. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงวัฒนธรรม ประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เช่ือมโยงหนวยงานภาครัฐ และภาค
ประชาชน กลุมองคกรตางๆ ท่ีอยูโดยรอบรูปแบบการจัดการทองเท่ียวจึงเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน กิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวท่ีจัดข้ึน แผนการจัดการทางการทองเท่ียวมีความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมในชุมชนตลอดสองขางทาง สมาชิกในชุมชนบางกลุมเปน
เครือขายนําผลิตภัณฑทางการเกษตรมารอจําหนายแกนักทองเท่ียว และเช้ือเชิญใหนักทองเท่ียวได
เขาเท่ียวชมสวน ซื้อผลผลิตทางการเกษตรไปบริโภค นักทองเท่ียวบางกลุมมีการจัดกิจกรรมทองเท่ียว
ชมวิถีชีวิตของชาวสวน วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความผูกพันกับสวนผลไมเปนอยางมาก  สอดคลองกับ  
ราณี  อมรินทรรัตน ๕ ไดวิ จัยเรื่อง แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในเขต
กรุงเทพมหานคร พบวา  ชุมชนควรมีการกําหนดแนวทางในดานการพัฒนาชุมชนใหเปนการ
ทองเท่ียวท่ียั่งยืน สงเสริมรวมกลุม เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน เขาใจเกี่ยวกับความตองการของนักทองเท่ียว รักษาสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงความมีเอกลักษณท่ีแตกตางจากชุมชนอื่น ๆ อยางตอเนื่อง 
พรอมท้ังสรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนในทุก ๆ ดาน เชนดานการประชาสัมพันธกิจกรรม
รวมกัน จัดเสนทางการทองเท่ียวรวมกัน เปนตน 

 ๒. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน 
เชิงธรรมชาติ อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากหนวยงานภาครัฐเปนหลักมีการ
เช่ือมโยงกับหนวยงานภาย นอกลักษณะของการใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของเครือขายหลัก
เทานั้น เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิวมีลักษณะเช่ือมโยงจาก
เครือขายภายในของหนวยงาน  เปนแกนนําในการทํากิจกรรมทองเท่ียวประสานกับหนวยงาน
ภายนอกใหสนองตอบความตองการดานการทองเท่ียวชุมชน  สอดคลองกับ  อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, 
ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร๖ ไดวิจัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนแบบมีสวนรวม
ของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบวา  ประโยชนท่ีชุมชนไดรับคือ
ความเขมแข็ง ความสามัคคี ความรวมมือกัน ในการทํากิจกรรมของชุมชน มีการดูแลสภาพแวดลอม
และทรัพยากรของชุมชน มีโอกาสหารายไดจากกิจกรรมการ ทองเท่ียว ชุมชนเปนท่ีรูจักในสังคมและ

 ๕ราณี อมรินทรรัตน, “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ ครั้งที่ ๒ “การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนา
ประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”, (วันท่ี ๒๖-๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐) : ๕๓๑-๕๔๐. 

 ๖อาทิตย โชติวิริยวาณิชย, ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร, “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเลี่ยม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”, วารสารเกษตรพระจอมเกลา,    
ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ (๒๕๕๕) : ๔๗-๕๗. 

                                                 



๑๖๔ 
 

ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสนับสนุนจากเครือขาย และหนวยงานภายนอก
ท้ังดานงบประมาณและการชวยเหลือดานอื่น ๆ จึงทําใหชุมชนสามารถดําเนินการจัดการ ทองเท่ียว
โดยชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการจัดการทองเท่ียวของทุกวันเสาร-อาทิตยแรกของเดือน 
 ๓. การเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชนชายหาด
การทองเท่ียวเจาหลาว – แหลมเสด็จ  เครือขายหลักท่ีเปนแกนเปนเครือขายภาครัฐและมีบทบาท
หนาท่ีหลักในการดูแลพื้นท่ีอุทยาน พื้นท่ีแหลงแหลงทองเท่ียวและการบริหารจัดการทรัพยากร
ท้ังหมดของแหลงทองเท่ียว ภายใตขอบเขตบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดให รวมถึงการจัดทําแผน
งบประมาณ ประจําปเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของแหลงทองเท่ียว สําหรับเครือขายภาคเอกชน 
ภาคประชาชน  เช่ือมโยงกับการจัดการทองเท่ียวโดยการเขามารวมดําเนินกิจกรรมบางสวน การเขา
มาประชาสัมพันธสงเสริมและประกอบกิจการใหบริการนักทองเท่ียว สงผลตอความสัมพันธความ
เช่ือมโยงเปนเครือขายท้ังแบบการติดตอประสานงาน และการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปน
ธรรมชาติ   

 ๔. การเช่ือมโยงเครือขายรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน
ผลิตภัณฑ OTOP ทอเส่ือกกบางสระเกา  เปนเครือขายท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐภาค 
เอกชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการทองเท่ียวชุมชน เครือขายภาครัฐจากเขามาเช่ือมโยง
จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนโดยการใหการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาพื้นท่ีท่ีเกี่ยว 
ของรองรับการทองเท่ียว เครือขายสมาชิกในชุมชนจะมีการรักษาวิถีชีวิต การพัฒนาทรัพยากรบาง
อยางเชนถนน สถานท่ีพักภายในชุมชนใหสามารถรองรับการทองเท่ียวชุมชน สถาบันการศึกษาเขามา
มีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรประเภทของการอบรมใหมี
ความรูและเกิดการพัฒนารองรับการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ความเช่ือมโยงของเครือขายผาน
กิจกรรมการทองเท่ียวในรูปแบบของการทองเท่ียววิถีชุมชนศึกษาประวัติศาสตรการดํารงชีวิตภายใน
ชุมชน  สอดคลองกับ  วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ๗ ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการทองเท่ียว
ชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน พบวา 
กลุมชุมชนและตัวแทนชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรมการทองเท่ียว
ดังกลาว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากองคกร ภาครัฐและเอกชนโดยทําหนาท่ีเปนผูสนับสนุนเริ่ม
ต้ังแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา ซึ่งจะทําใหเกิดความเขมแข็งดานเครือขาย และทําใหเกิดศักยภาพดาน
การทองเท่ียวชุมชนรวมถึงการเช่ือมโยงเครือขายของธุรกิจชุมชน อันนํามาซึ่งการพัฒนา เครือขาย
ชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

 ๕. การเช่ือมโยงรูปแบบการทองเท่ียวชุมชนกลุมการทองเท่ียวชุมชน อัญมณีและ
เครื่องประดับ เครือขายหลักในการจัดการทองเท่ียวคือการรวมตัวกันของผูประกอบการไมนอยกวา 
๑๒ ครอบครัว เปดโลกอัญมณีของดีเมืองจันทบุรีรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายพาณิชย

 ๗วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปยะพร ธรรมชาติ, “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพ่ือการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืน, วารสาร สมาคมนักวิจัย, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๖๗-๑๘๑. 

                                                 



๑๖๕ 
 

จังหวัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล มหาวิทยาลัยบูรพาเปนตนนอกจากนี้ยังมีเครือขายอื่นๆ 
เขามามีสวนรวมเช่ือมโยงใหเกิดการจัดงานทองเท่ียวชุมชนท้ังเปนภาคเอกชน สมาคมชมรม วิสาหกิจ 
คูคารายสําคัญเช่ือมโยงเปนเครือขายในการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน สําหรับการทองเท่ียว
ชุมชนเช่ือมโยงและจูงใจใหนักทองเท่ียวท่ีเปนผูประกอบการท่ีสําคัญของไทยท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดเขามารวมไดแกชาวยุโรปจีนอินเดียซึ่งเปนผูประกอบการเกี่ยวกับอัญมณีและ
เครื่องประดับผูประกอบการโรงงานเจียระไนหรือเครื่องประดับ มีการประชาสัมพันธเช่ือมโยงกันท้ัง
ในรูปแบบของการเปนทางการและการประชาสัมพันธแกประชาชนท่ัวไปใหไดรับรู    
 ๕.๒.๓  กระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี 
  รูปแบบของการสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ รูปแบบของจังหวัด
จันทบุรี  พบวารูปแบบการสรางเครือขายเกิดจากการกลไกขับเคล่ือนสวนราชการของจังหวัดจันทบุรี
รวมกับภาคเอกชนเช่ือมโยงไปยังแหลงทองเท่ียวชุมชนท้ัง ๕ แหง รองรับการจัดการทองเท่ียวในเชิง
อนุรักษและสรางการมีสวนรวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี จัดทํานโยบายระดับ
จังหวัดแผนยุทธศาสตรจังหวัดสงเสริมการทองเท่ียวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเช่ือมโยงท้ังจังหวัด
จันทบุรี หนวยงานท่ีเปนกลไกสําคัญในระดับจังหวัดคือ สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 
สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และองคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี ยุทธศาสตรจังหวัดจันทบุรีเปนตน ท้ังหมดเปนหนวยงานภาครัฐ มีสวนสําคัญในการสราง
เครือขายเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการขยายผลการทองเท่ียวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหลงทองเท่ียว
ชุมชนท้ัง ๕ แหงขยายผลไปยังสวนยอยท่ีสนับสนุนการจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะแหลง
ทองเท่ียวนั้นๆ  เปนการดําเนินการต้ังแตการรวบรวมขอมูลของแหลงทองเท่ียว  การจัดการแผนงาน
รวมกันของหนวยงานเช่ือมโยงกับแผนงานของชุมชน  ผลท่ีเกิดข้ึนท้ังชุมชนและภาครัฐไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน  นําไปสูการสรางความรวมมือจูงใจใหนักทองเท่ียวไดเขามาทองเท่ียวในจังหวัด
จันทบุรี สอดคลองกับ  นิตยา งามยิ่งยง  และละเอียด ศิลานอย๘ ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุร ี
พบวา  ภาครัฐมีความคิดเห็นตอการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน ดวยการอนุรักษ แหลง
ทองเท่ียว สรางจิตสํานึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักทองเท่ียว มีการวางแผนการพัฒนาแหลง 
ทองเท่ียว ดวยการประชุมรวมกันของภาครัฐและชุมชน รวมรักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมของทุก
ภาคสวน ให ตระหนักรักษาคุณภาพของคลองดําเนินสะดวก รักษาความพึงพอใจของนักทองเท่ียว
ดวยการบริการอยางยุติธรรม และมีการจัดการผลประโยชนท่ีเกิดจากการทองเท่ียวรวมกัน 

  แหลงทองเท่ียวชุมชนจะขยายผลการสรางเครือขายไปยังสวนยอยๆ ท่ีสนับสนุน
การจัดการทองเท่ียวตามคุณลักษณะของแหลงทองเท่ียวนั้นๆ เชน แหลงทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม         

 ๘นิตยา งามย่ิงยงและละเอียด ศิลานอย, “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี,  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐) : ๑๔๙-๑๖๖. 

                                                 



๑๖๖ 
 

จะเช่ือมโยงกับวัดซึ่งเปนเครือขายหลัก สํานักงานพระพุทธศาสนา สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องคการบริหารสวนตําบลและองคการบริหารสวนจังหวัดใหเกิดการจัดทําแผนจัดการแหลงทองเท่ียว
ชุมชนสนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีแหลงทองเท่ียวจัดข้ึน ประชาชนและภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวของซึ่งไดรับผล กระทบเชิงลบและผลประโยชนเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบภายใต
ภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนและสรางเครือขายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสูมิติตางๆ  การจัด
กิจกรรมของแหลงทองเท่ียวชุมชนทําใหเกิดผลการพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน  การเขามาทองเท่ียว
ควบคูกับการบริโภคผลิตภัณฑ  และการสรางเครือขาย  การจําหนายผลิตภัณฑของชุมชนไปสูสังคม
ภายนอกภายใตการสนับสนุนจากกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนตามลักษณะเดนของชุมชนในจังหวัด
จันทบุรี  สอดคลองกับ  ณัฐพร ดอกบุญนาค  ไดวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการ
ทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา  การมีสวน
รวมของคนในชุมชนในการจัดการดานการทองเท่ียวนั้น คนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการการ
ทองเท่ียวในระดับมาก โดยเฉพาะในดานของการจัดการดานสถานที ท่ีจะเขามามีสวนรวมท้ังในดาน
วางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นตาง ๆ ดานของส่ิงอํานวยความสะดวกนั้นชุมชนจะมี
สวนแคการแสดงความคิดเห็นวาดีหรือไม ตองการหรือไมตองการ แตไมไดเขามาสวนในการวางแผน
คิดนโยบาย หรือการจัดการมากแตอยางใด และดานบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชนนั้น มีสวน
รวมมากแตในสวนของการจัดการดานกฎเกณฑทางการทองเท่ียวในตลาดรอยปสามชุกนั้น คนใน
ชุมชนมีสวนรวมลดลงหากเทียบกับดานอื่น ๆ เนื่องจากปจจุบันกฎเกณฑตาง ๆ คือกฎท่ีไดปฏิบัติสืบ
ตอกันมา ไมไดมีการวางกฎเกณฑท่ีตายตัว 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
  ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๓.๑.๑ ทุกภาคสวนควรเขามามีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินงานและ
การประเมินผลในการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน ใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน 

 ๕.๓.๑.๒ หนวยงานภาครัฐ ควรผลักดันแหลงทองเท่ียวใหเกิดเครือขายเช่ือมโยง
การทองเท่ียว 

 ๕.๓.๑.๓ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดจันทบุรี ควรจัดกิจกรรม
รณรงคในการอนุรักษและสงเสริมใหการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนใหเกิดความยั่งยืน  
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
  ๕.๓.๒.๑ ชุมชนควรเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนใหเกิด
การสรางเครือขายเช่ือมโยงการทองเท่ียว เพื่อดึงดูดใจใหนักทองเท่ียวเดินทางมาเท่ียวเพิ่มมากข้ึน 
  ๕.๓.๒.๒ ควรมีการจัดเวทีเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางภาคสวนตาง ๆ 
ในจังหวัดจันทบุรีเพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนการทองเท่ียวชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 
 



๑๖๗ 
 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ีเพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
ดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขามาทองเท่ียวในชุมชนตอไป 
 ๕.๓.๓.๒ ควรมีการศึกษาดานพื้นท่ีโดยการเจาะลึกในแหลงทองเท่ียวจันทบุรี       
ท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ 

 
 



๑๖๘ 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
 ก.ขอมูลปฐมภูมิ 
(๑)  พระไตรปฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 

ข.ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ททท. ประชาสัมพันธกิจกรรมการทองเท่ียว. กรุงเทพมหานคร : 

ททท, ๒๕๕๘.  
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย. เท่ียวใหรู เปดประตูสมอง. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซพลอเรอร 

ชาแนล, ๒๕๕๑.  
กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร : ธนการพิมพ, ๒๕๔๙.  
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดีย จํากัด, ๒๕๔๓.  
จิตติ  มงคลชัยอรัญญา. การทองเท่ียว โดย ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๑.  
จุฑา  เทียนไทย.  การจัดการมุมมองนักบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘.        
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐.  
ชาติชาย ณ เชียงใหม. “การเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับพฤติกรรมทางการเมืองของชาวนาใน

ภาคเหนือ”. รบกับหมูบานในไทยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓.  

ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย.  เครือขายทางสังคม Social Network. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม,  ๒๕๔๙.  

ชูวิทย ศิริโชคเวชกุล. การทองเท่ียวโดยชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔.  
ดรรชนี เอมพันธุ. การจัดการทรัพยากรทองเท่ียวโดยชุมชน อางใน พรพิมล นุนปาน. การจัดการ

ทรัพยากรการทองเท่ียว. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕.  
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๑๖๙ 
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วีระพล ทองมาและประเจต อํานาจ. ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวตอประชาชน      

ในพื้นท่ีตําบลแมแรง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๗.  



๑๗๐ 

 

ศิริพร พงศศรีโรจน. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย, ๒๕๔๐.  

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคนอื่นๆ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕.  

สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน. โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิตและธรรมชาติการทองเท่ียวโดยชุมชน 
Community – based tourism. กรุงเทพมหานคร : สถาบันการทองเท่ียวโดยชุมชน, 
๒๕๔๐.  

สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน.  องคกรชุมชน : กลไกเพื่อแกไขปญหาและพัฒนา 
สังคม.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท แปลน พริ้นต้ิงจํากัด, ๒๕๔๐.  

สนธยา พลศรี. เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิง 
เฮาส, ๒๕๕๐.  

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
_________. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพวิทยพัฒน จํากัด, ๒๕๕๘.   
สมยศ นาวีการ.  การบริหารกลยุทธ.พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๑ 
_________. การบริหารเพื่อความเลศิ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๓.  
สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒.  
สินธุ สโรบล. การทองเท่ียวโดยชุมชน : แนวคิดและประสบการณพื้นท่ีภาคเหนือ. สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย : เชียงใหม, ๒๕๔๖.  
เสนาะ ติเยาว.  หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๕๑.  
เสรี พงศพิศ. เครือขาย : ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพมหานคร : โครง 

การมหาวิทยาลัยชีวิต สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน, ๒๕๔๘.  
อเนก นาคะบุตร. เครือขายการเรียนรูของชาวเขาท่ีขายสินคาในเขตเชียงใหม. บัณฑิตวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๓.  
อาภรณ ภูวิทยพันธุ. Competency Based HRM/HRD. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร

จํากัด, ๒๕๕๐.  
_________. กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑.  

 

(๒)  บทความ :  
เดือนเพ็ญ คาพวง “กระบวนการสรางเครือขายแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืนในอําเภอ       

ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”. วารสารวิชาการทองเท่ียวไทยนานาชาติ. ปท่ี ๑๒ ฉบับ
ท่ี ๑ ๒๕๕๙ : ๖๕-๙๐. 

นิตยา งามยิ่งยงและละเอียด ศิลานอย. “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณ
ริมฝงคลองดําเนินสะดวกในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”. วารสารวิทยาลัย
ดุสิตธานี.  ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐ : ๑๔๙-๑๖๖. 



๑๗๑ 

 

พิมพลภัส พงศกรรังศิลป. “การจัดการการทองเท่ียวชุมชนอยางยั่งยืน : กรณีศึกษา บานโคกไคร 
จังหวัดพังงา”  วารสารวิชาการ Veridian E-Journal. ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – 
ธันวาคม ๒๕๕๗ : ๖๕๐-๖๖๕. 

เพชรศรี นนทศิริ. “รูปแบบการดาเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”. 
วารสารวิชาการการทองเท่ียวไทยนานาชาติ. ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-กันยายน. 
๒๕๕๖ : ๔๗-๖๖. 

ราณี อมรินทรรัตน. “แนวทางการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในเขตกรุงเทพมหานคร” 
การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราชธานีวิชาการ คร้ังท่ี ๒    
“การวิจัย 4.0 เพื่อการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”. วันท่ี ๒๖-๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐ : ๕๓๑-๕๔๐. 

วุฒิชาติ สุนทรสมัยและปยะพร ธรรมชาติ. “รูปแบบการทองเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัด
ปราจีนบุรี เพื่อการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน. วารสาร สมาคมนักวิจัย. 
ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๓ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙ : ๑๖๗-๑๘๑. 

สาลินี  ทิพยเพ็ง. “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนวิถีพุทธคลองแดน        
อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา”. วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ. 
การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๗ : 
๑-๑๐.  

สุนีย  อภิชาตกุลชัย. “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพื่อชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษาตลาด
น้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”.  วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร.  ปท่ี ๓  ฉบับท่ี 
๑  มกราคม - เมษายน. ๒๕๕๘ : ๑๑๕-๑๒๙. 

อาทิตย โชติวิริยวาณิชย ปญญา หมั่นเก็บ และทิพวรรณ ลิมังกูร. “การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
แบบมีสวนรวมของชุมชนหลวงพรต-ทานเล่ียม เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร”. 
วารสารเกษตรพระจอมเกลา. ปท่ี ๓๑ ฉบับท่ี ๑ ๒๕๕๕ : ๔๗-๕๗. 

 
(๓)  รายงานการวิจัย :  
ณัฐพร ดอกบุญนาค. “การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว กรณีศึกษาชุมชนในตลาด

รอยปสามชุกอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”. รายงานวิจัย. กองทุนสงเสริมการวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, ๒๕๕๖. 

พระมหาสุทิตย อาภากโร และสายชล ปญญชิต. รูปแบบของเครือขายการเรียนรูทางสังคมในการ
ทองเท่ียวทางพระพุทธศาสนา. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระมหาสุทิตย  อาภากโร. “รูปแบบและเครือขายการเรียนรูของแหลงทองเท่ียวประเภทวัดใน
ประเทศไทย”. รายงานวิจัย. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔. 

พิเชฐ ภูมิพาณิชย และ คณะ. การสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนเพื่อพัฒนาเสนทาง ทองเท่ียว
ในพื้นท่ีตําบลเนินเพิ่ม อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก. รายงานวิจัย. สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๔. 



๑๗๒ 

 

อํานาจ รักษาพล และคณะ. “แนวทางการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
ชุมพร”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๗. 

 
(๔)  สัมภาษณ 
สัมภาษณ, พระครูพุทธบทบริบาล  เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง, ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐.
สัมภาษณ, นายวันชัย อิงขนร นายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐.สัมภาษณ,  นายภาณุ 
วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสมบูรณ ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายนิพนธ ภิญโญ  หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ, ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายพิทักษ อินทศร  หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ  ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป  เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายรังสรรค เจริญวัย  นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายเชาวลิต พูลผล  ผูประกอบการ, ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลมเสด็จ, ๑๕ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว– แหลม

เสด็จ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว–แหลมเสด็จ, 

๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายไพเราะ ชวยเจริญ  ผูประกอบการ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี  ผูประกอบการ, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายสมชาย ตองออน นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา, ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ, นางมะลิ แกนจันทร  ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน 

๒๕๖๐. 
สัมภาษณ , นายถิรเจตน  ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณ ทอเส่ือกกบางสระเก า,                 

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายชาตรี พลอยศิริ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางพัชรินทร สีเผือก  ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา, ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายภูเก็ต คุณประภากร นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี, ๓๑ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นายสมบูรณ เจตนานุรักษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,       

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ,  นางเจตนา กีรติโภฌานันท  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี,      

๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๑๗๓ 

 

สัมภาษณ , นางเนาวรัตน  สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี ,           
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ,  นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี, ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๖๐. 

 
(๕)  สนทนากลุมเฉพาะ 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม เฉพาะ, นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแห งชาติ เขาคิชฌกูฏ ,               

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐.  
สนทนากลุมเฉพาะ, นายพีระ เรืองภักด์ิ  ผูประกอบการคิวรถ, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางสมพร สืบวงษรุง  ผูประกอบการรานคา, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท  กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว,           

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร  ผูประกอบการบานพัก, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายอุทัย สีเผือก  ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู ท่ี ๕ ตําบลบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุมเฉพาะ, นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
สนทนากลุม เฉพาะ, นายฐณภัทร ท ามวง  ผูประกอบการคาอัญมณี  และเครื่องประดับ ,                

๑๒ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐.     
สนทนากลุมเฉพาะ, นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ, ๑๒ กุมภาพันธ  

๒๕๖๐. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Bronislow. M. and templin. M. C. Certain Language Skills in Children. Minnesota : 

University of Minnesota, 1957.  
Carlisle. Howard M. Management : Concepts and Situation. Chicago : Science 

Research Associates, 1976.  
Dessler. G.. Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders.  

Florida : UG/GGS Information Services. 20. Taylor. F.W. The Principles of 
Scientific Management.  New York : Harper, 2002.  

Dale. Y. Personnel Principles and Policies. fourth printing. Englewood Cliffs :         
New Jersey Prentice - Hall. Lnc, 1956.  



๑๗๔ 

 

Edwin Flippo and Scott. W.A.. & Wertherimer. M.. Introduction to Psychological 
Research. 4th ed. New York : Johm Wiley and Son Inc, 1967.   

Fayol. Henri. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 1930.   
Henri Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 

1930.  
Koontz. H. Management : A Global Perspective. Heinz Weihrich : Mcgraw-Hill, 1993.  
Morphet. Edgar L. and others.  Educational Organization and Administrator. 

2nd ed. New Jersey : Prentice –Hall, 1967.  
Paul Starkey. Networking for Development. London: International Forum for Rural 

Transport and Development. 997. 
Samuel C. Certo. Modern Management : Diversity. Ouality. Ethics and 

GlobalEnvironment. 6th ed.. Boston : Allyn and Bacon. Inc, 1994.  
Starkey. Paul. Networking for Development. IFRTD. The International Forum for 

Rural Transport and Development, 1997. 
UNWTO. Tourism 2020 Vision. Madrid : UNWTO, 1997.  
 
 



๑๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 
 

รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๑ พระครูพุทธบทบริบาล เจาอาวาสวัดพลวง 
๒ นายวันชัย  อิงขนร นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๓ นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 
๔ นายสมบูรณ  ขาวสบาย ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลพลวง 
๕ นายนิพนธ ภิญโญ หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
๖ นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๗ นางสาวณัฐชยา พดุงศิลป เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 
๘ นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 
๙ นายเชาวลิต พูลผล ผูประกอบการ 

๑๐ นายพิทักษ อินทศร หัวหนาอุทยานน้ําตกพล้ิว 
๑๑ นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-     

แหลมเสด็จ 
๑๒ นางสาวกนกพร ศาสติวรพงษ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-

แหลมเสด็จ 
๑๓ นายไพโรจน  ต้ังเจริญศิร ิ รองประธานชมรมสงเสริมการทองเท่ียวเจาหลาว-

แหลมเสด็จ 
๑๔ นายไพเราะ ชวยเจริญ ผูประกอบการ 
๑๕ นางสาวเนตรนภัศ ทองศร ี ผูประกอบการ 
๑๖ นายสมชาย ตองออน นายกองคการบรหิารสวนตําบลบางสระเกา 
๑๗ นางมะลิ  แกนจันทร ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกก บางสระเกา 
๑๘ นายถิรเจตน ตองออน รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกก บางสระเกา 
๑๙ นายชาตรี พลอยศิร ิ ผูใหญบานหมูท่ี ๒ ตําบลบางสระเกา 
๒๐ นางพัชรินทร สีเผือก ศูนยศิลปเส่ือบางสะเกา 
๒๑ นายภูเก็ต  คุณประภากร นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี 
๒๒ นายสมบูรณ  เจตนานุรักษ อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๓ นางเจตนา กีรติโภณานันท อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๔ นางเนาวรัตน  สวงิคุณ อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี
๒๕ นายบรรหาร อุดมผล อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จันทบุร ี



๑๗๘ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 
 



๑๘๐ 
 



๑๘๑ 
 



๑๘๒ 
 



๑๘๓ 
 

 



๑๘๔ 
 



๑๘๕ 
 



๑๘๖ 
 



๑๘๗ 
 



๑๘๘ 
 

 



๑๘๙ 
 



๑๙๐ 
 



๑๙๑ 
 



๑๙๒ 
 



๑๙๓ 
 

 
 
 



๑๙๔ 
 



๑๙๕ 
 



๑๙๖ 
 



๑๙๗ 
 



๑๙๘ 
 

 
 



๑๙๙ 
 



๒๐๐ 
 



๒๐๑ 
 



๒๐๒ 
 



๒๐๓ 
 

 
 
 



๒๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 
 

รายนามผูใหขอมูลเพือ่การวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๑ นายณัทณพงศ อินทอง รองนายกเทศมนตรีตําบลพลวง 
๒ นางสาวมัสลิน แกวสุวรรณ เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 
๓ นายพีระ เรืองภักด์ิ ผูประกอบการคิวรถ 
๔ นางสมพร สืบวงษรุง ผูประกอบการรานคา 
๕ นางสาวนุศรา กีรติโภชาณันท   กรรมการสมาคมสงเสริมการทองเท่ียว 
๖ นางฉวีวรรณ วิเชียรแลง  ผูประกอบการรานอาหาร เจาหลาว 
๗ นางพรเพ็ญ วงษจินเพชร ผูประกอบการบานพัก 
๘ นายอุทัย สีเผือก ท่ีปรึกษาศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 
๙ นายสถิตย แสนเสนาะ ผูใหญบานหมู 5 ตําบลบางสระเกา 

๑๐ นางจันทนา บํารุงวัฒน สมาชิกกลุมสตรีทอเส่ือกกบางสระเกา 
๑๑ นายฐณภัทร ทามวง ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
๑๒ นางนิทรา ทูปยะ  ผูประกอบการคาอัญมณี และเครื่องประดับ 
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ภาคผนวก ง. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 



๒๐๘ 
 



๒๐๙ 
 



๒๑๐ 
 



๒๑๑ 
 



๒๑๒ 
 



๒๑๓ 
 



๒๑๔ 
 



๒๑๕ 
 



๒๑๖ 
 



๒๑๗ 
 



๒๑๘ 
 

 
 
 
 
 



๒๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๐ 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

ในจังหวัดจันทบุรี 
------------------------------------------------------------ 

 
 

คําช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการ

สรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี  ซึ่งมีวัตถุประสงค  ๑)  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการ
ทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ๒) เพื่อศึกษาการเช่ือมโยงเครือขายการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัด
จันทบุรีและ ๓) เพื่อวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรีซึ่งทานเปน
บุคคลหนึ่งท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูถูกสัมภาษณ โปรดตอบแบบสัมภาษณของทานอยางแทจริงได
ครบถวนทุกขอคําถาม   

 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากทานในการใหสัมภาษณในครั้งนี้เปนอยาง
ดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
  

 
 
 
 

พระครูบวรสิริทัต 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



๒๒๑ 
 

 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  การทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายและผลสัมฤทธ์ิ 

ในจังหวัดจันทบุรี 
************ 

ตอนท่ี  ๑  ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ (In-depth Interview) 
ช่ือผูใหสัมภาษณ................................................................... นามสกุล................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ
..................................................................................................................................... 
วัน เดือน ป
.............................................................................................................................................. 
 

ตอนท่ี ๒ ประเด็นการสัมภาษณการทองเท่ียวชุมชน : การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขาย 
           และผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจันทบุรี มีดังนี้       

๑. ผลการดําเนินกิจกรรมทองเท่ียวชุมชนท่ีผานมามีผลการดําเนินการอยางไร 
๒. ลักษณะเดนท่ีสงเสริมและสรางมูลคาแกการทองเท่ียวชุมชนของทานมีอะไรบาง 
๓. องคกรภาครัฐและเอกชน เขามาสงเสริมการทองเท่ียวในชุมชนของทานอยางไร 
๔. ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนของทานมีประเด็นใดบาง 
๕. รูปแบบและกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนท่ีทานและสมาชิกชุมชนคิดวามีผลตอการ

ทองเท่ียวในจังหวัดจันทบุรีมีอะไรบาง 
๖. การสรางความรวมมือกับชุมชนอื่น สรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนหรือไมอยางไร 
๗. ทานคิดวาผลของการสรางเครือขายและสงเสริมรูปแบบกิจกรรมการทองเท่ียวใน 

จังหวัดจันทบุรี จะมีผลตอการพัฒนาสังคมจังหวัดจันทบุรีอยางไร 
๘. เสนทางการทองเท่ียวชุมชนของทานมีการจัดทําแผนท่ีเช่ือมโยงการทองเท่ียวไวหรือไม 

อยางไร 
 ๙. ปญหา อุปสรรคของการทองเท่ียวชุมชนในจังหวัดจันทบุรีมีอะไรบาง และจะแกไข
อยางไร 
 
 

ขอขอบคุณผูใหขอมูลทุกทานในการตอบแบบสมัภาษณ 
 

 
 
 
 

 



๒๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ภาพการสัมภาษณ และสนทนากลุมเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

ภาพการสัมภาษณ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระครูพุทธบทบริบาล (สมคิด) เจาคณะตําบลคลองพลู, เจาอาวาสวัดพลวง 

 

นายวันชัย อิงขนร  นายกเทศมนตรีตําบลพลวง 

 

 



๒๒๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสมบูรณ ขาวสบาย  ผูใหญบานหมูที่ 4 ตําบล

 

 

 

นายภาณุ วิทูธีรศานต กํานันตําบลพลวง 

 

 



๒๒๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายนิพนธ ภิญโญ  หัวหนาอุทยานแหงชาติเขาคิชฌกูฏ 

 

 

นายพิทักษ อินทศร  หัวหนาอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 



๒๒๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวน้ําบุษย โกสารคุณ  ผูชวยอุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 

นางสาวณัฐชยา ผดุงศิลป  เจาหนาที่อุทยานแหงชาติน้ําตกพล้ิว 

 

 



๒๒๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรังสรรค เจริญวัย นายกเทศมนตรีตําบลพล้ิว 

 

 

นายชวลิต พูลผล  ผูประกอบการ 

 



๒๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอนุชา เทียนชัย ประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยวเจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 

นางสาวกนกพร ศานติวรพงษ   รองประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยว 
                                         เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 



๒๒๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายไพโรจน ต้ังเจริญศิริ  รองประธานชมรมสงเสริมการทองเที่ยว 
             เจาหลาว – แหลมเสด็จ 

 

 

นายไพเราะ ชวยเจริญ  ผูประกอบการ 

 

 



๒๓๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวเนตรนภิศ ทองศรี  ผูประกอบการ 

 

 

นายสมชาย ตองออน   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา 

 

 



๒๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางมะลิ แกนจันทร  ประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 

 

 

นายถิรเจตน ตองออน  รองประธานกลุมสตรีสหกรณทอเส่ือกกบางสระเกา 

 

 



๒๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชาตรี พลอยศิริ  ผูใหญบานหมูที่ 2 ตําบลบางสระเกา 

 

 

นางพัชรินทร สีเผือก  ศูนยศิลปเส่ือบางสระเกา 

 

 



๒๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายภูเก็ต คุณประภากร  นายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 

นายสมบูรณ เจตนานุรักษ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางเจตนา กีรติโภฌานันท อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

นางเนาวรัตน สวิงคูณ  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายบรรหาร อุดมผล  อุปนายกสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุร ี

 

 



๒๓๖ 
 

ภาพการสนทนากลุมเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๗ 
 

 

 
 

 



๒๓๘ 
 

ประวัต ิ

 
 

ช่ือ ฉายา   :  พระครูบวรสิริทัต (สมพงษ สิริวณฺโณ) 
วัน/เดือน/ปเกิด  :  วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๔ 
สถานท่ีเกิด  :  ๖๓/๑ หมูท่ี ๒ ตําบลปากน้ําแหลมสิงห อําเภอแหลมสิงห  
                                  จังหวัดจันทบุรี 
การศึกษา  :  ประกาศนียบัตรการบริหารกจิการคณะสงฆ (ป.บส.) รุนท่ี ๖  
                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๓ 
        :  ปริญญาตร ีศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   
                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
            :  ปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)   
                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ 
อุปสมบท  :  วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๔   
      ณ วัดหองคูหา ตําบลคมบาง อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี  
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดหองคูหา ตําบลคมบาง อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ๒๒๐๐๐  
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